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Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Turkiye’nin en buyuk ilk 500 sanayi kurulugunu belirledigi arastirmada
zirve yine Tliprag'in oldu. imalat sanayisinin gayri safi yurtigi haS|Ia |<;|ndek| payl yuzde 15.6'ya
gerilemesine karsin, 500 sirketin faaliyet kari bir dnceki yila“ gore yuzde 44, 9 artarak 44 milyar

144 milyon liraya cikti. Sanayicilerin Ar-Ge harcamalarinin {iretimden sat|§a iorani gecen yila gore
degismezken, sanayiciler 2015 yilinda kazandiklarinin 3'te 2'sini flnans_man,glderlerlne harcad..

Sercan AKINCI - Mehmet FILOGLU

drkiye'nin en blydk 500 sanayi

kurulusunun faaliyet kari art-

t1. Onceki yil toplam 30 milyar

457 milyon lira olan faaliyet kari
2015'te yuzde 44.9 artarak, 44 milyar 144
milyon liraya ¢ikti. Buna karsin 500 by ik
sanayinin faaliyet karinin yizde 63.4'G fi-
nansman giderlerini karsiladi. Dev sanayi-
ciler Ar- Ge harcamalarina ise 3 milyar 351
milyon lira yatirdi. Sanayicilerin dnceki yil
oldugu gibi tGretimden satislarinin ylzde
0.74'Un0 Ar-Ge'ye ayrildi.

“Turkiye'nin 500 BUyUk Sanayi Kurulusu-
2015"arastirmasini aciklayan Istanbul Sanayi
Odasl (ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, 2015'te ekonominin ylzde 4, ima-
lat sanayisinin ytzde 3,8 buyliduiguna anim-
satarak, son dort yildir imalat sanayisinin
ekonominin altinda buyidagind aktardi.

Uretimden net satislar
450,5 milyar lira oldu
Bahgivan, sanayi sektorinin tim al-
keler icin ekonomik buytimenin ve tek-
nolojik gelismenin temelini olusturmaya
devam ettigini kaydederek, bu sektorin
Ulkelerin ekonomisinin bdytUmesine yap-
tig1 katkilarin neminden bahsetti.
Bahgivan, 2015 yilinda 1SO 500 olus-
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turan sanayi sirketlerinin 2014 yilinda 42172
milyar lira olan Uretimden net satislarinin
2015 yilinda ytizde 7 artarak 450,5 milyar
lira olarak gerceklestigini sdyledi. Sanayi-
cinin esas faaliyetlerinden elde ettigi karin
2014 yilina gore ciddi sekilde arttigini dile
getiren Bahcivan, “Faaliyet karinin net satis-
lara orani son yillarin en ylksek dizeyi olan

ylzde 8,7'ye ulasmis. 2014'te 30 milyar 457
milyon lira olan faaliyet kari ylzde 44,9'luk
bir artisla 44 milyar 144 milyon liraya ¢ika-
nimis” diye konustu. ISO Yénetim Kurulu

Baskani Erdal Bah¢ivan, sanayicinin finans-

man giderlerinin 2015 yilinda anormal

yukseldigine dikkati cekerek, “Sanayicileri- -

mizin bin bir emekle olusturdugu faaliyet

500 BUYUK SIRKETIN KARNESI-2015 (villik degisim, %)

I I
500BSK 489 OK

Uretimden satislar (net) 10.0
Net satislar 39
ihracat -3.1
Donem kari (V.0) 16.4
Dénem zarari -7.7
Toplam borglar 7.8

Kisa vadeli borglar 32

Uzun vadeli borglar 15.8
Ozkaynak 7.8
Aktif toplami 7.8
Duran varliklar 13.1
Odenen faizler 31.2
Net katma deger (faktor fiy.) 6.5
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11KK 500BSK 491 0K 9 KK
-8.6 7.0 7.5 -3.9
-10.8 7.5 8.0 -2.8
5.0 -12.9 -13.1 -1.0
-63.2 52 2.2 50.3
166.2 9.1 103.5 -95.8
38.0 19.0 19.7 85
-7.1 13.9 15.7 -24.9
165.5 27.0 25.9 41.6
-6.6 4.6 5.4 0.6
3.7 12.8 13.9 3.0
43.6 13.8 14.3 10.1
162.3 20.6 21.9 -10.7
-65.8 12.5 77 134.2

BSK (Biiyiik Sanayi Kurulusu), OK (Ozel Sanayi Kurulusu), KK (Kamu Kurulusu)
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karinin buydk bir bélim finansman gide-
rine gidiyor. Burada finansman giderlerinin
bir 6nceki yila gére ylzde 75,1 arttigina
dikkatinizi cekmek istiyorum. Yani sanayici
elde ettigi 44 milyar lira karin 28 milyar
lirasini, bir baska ifadeyle ylizde 63,4'Un(,
finansman gideri olarak kaybediyor”ifade-
lerini kulland.

Faaliyet karinin 3'te 2’si
finansmana gitti

Sanayicinin finansman giderinin son 4
yilda sdrekli arttigini, ydzde 35, ylzde 50
derken gecen yil ylzde 63'e yikseldigini
ifade eden Bahgivan, sanayicinin kazandi-
ginin ylzde 63'UnU finansmana harcadigi-
ni bildirdi. Bahgivan, “Bir baska deyisle, sa-

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU
2015

10 sirketin yarisi gida liretimi yapan firmalardan olustu

/ ilk 500 sirket icinde siralamasini
en fazla yukselten 10 sirketin yarisi gida
Gretimi yapan firmalardan olustu.

v ik 500 icinde siralamasi en fazla
dusen sirket Cayeli Bakir isletmeleri
oldu. 2014'te 210'uncu sirada olan firma
2015'te 428'incilige geriledi.

v 2014'te ilk 500'de yer almayan 66
firma bu yil listede kendine yer buldu.
Bunlarin 3G ilk 100'de yer aldi. 2009'da
153 olan yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi sonrasinda disus trendine
girerek 2015'te 125'e kadar geriledi.

v Turkiye'nin toplam ihracati icinde
iSO 500 sirketlerinin pay1 2014'te yiizde
38.9 iken, gecen yil ylzde 37.2'ye
geriledi.

v Buytk sirketlerin 2014 yilinda 580
bin olan istihdam rakami ytzde 3,8
artarak 602 bine ytikseldi. Ucretlerde
gerceklesen artis orani ise ylzde 13,7
oldu.

v Istanbul Altin Rafinerisi Gretimden
satislarda 26'nciliktan 14'Gnculige. ihra-
cat siralamasinda ise 25'inci siradan 7'nci
siraya yUkseldi.
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BUYUK SANAYI KURULUSU
2015

1 isci 695 bin TLlik liretim yapti

iSO 500 sirketlerinin tretimden
satislarin calisan sayisina bolinmesiyle
olctlen isglcd verimliligi 2015'te artis
kaydetti. 2015'te ¢alisan basina net Ure-
timden satis tutari ylzde 5.5 artarak 695
bine yikseldi. Ozel sirketlerde bu tutar
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716 bin liraya ¢ikarken, kamu sirketler-
inde 426 bin lirada kaldi. Verimliligin

en fazla oldugu sektor 5.3 milyon lira

ile petrol Grlnleri olurken, en dustk
oldugu sektor ise 232 bin lira ile mobilya
imalati oldu.

Borc/aktif toplami
orani % 60’1 gecti

Sanayi sektorinin finans yapisindaki
bozulma 2015'te hizlanarak strdu.

ilk 500 sirketin borclarinin aktiflerine
orani 3 puanin Uzerinde artarak ylzde
60.1%e yikseldi. Ozel sektor sirketleri
arasinda ise bu orani ylzde 63 oldu.
Son yillarda sirketlerin karliliklarinda
yasanan erimenin 6z kaynaklarin
payinin azalmasina, buna karsin
borclanma ihtiyacinin da artmasina

yol actigi belirtiliyor.

nayicinin disiyle tirnagiyla, Ar- Ge yaparak,
yatinm yaparak, istihdam yaratarak, risk
alarak kazandigi paranin neredeyse Ugte
ikisi finansmana gidiyor. Bu kabul edilebilr,
sUrdurdlebilir bir durum degil. Turk sanayi
kuruluglarinin finansman giderlerinin faali-
yet karina orani dinya ortalamalarina gére
oldukga yuksek”dedi. Bah¢ivan, sanayicile-
rin dnemli oranda artirdidi esas faaliyet ka-
rinin finansman gideriyle eridigini bildirdi.

URETIMDEN SATISLAR
(Milyon TL)

1 | TUPRAS 35.437
2 |Ford0tomotiv | 14.732 \
3 | Arcelik 9.998
4 | Oyak Renault . 9.893
5  TOFAS 8.434
6 EUAS . 6794
7  ERDEMIR 6.475
8  Hyundai Assan . 6.236
9  ISDEMIR 5.890
10| icdas Celik | 5.773 ‘
iHRACAT (Milyon $)

1 | Ford 3.847
2 TUPRAS Co209m
3 | Oyak-Renault 2.678
4 | TOFAS 2103
5 | Arcelik 1.791
6 - | - |
7 | Istanbul Altin 1.327
8 Toyota 1088
9 | Bosch 1.059
10| BSHEvAletleri = 794
DONEM KARI (vergi Oncesi)
(Milyon TL)

1 TUPRAS 1.9141
2 EtiMadensl. 12480
3 | ERDEMIR 1.206,0
4 ISDEMIR 10235
5 | Tirkiye Petrolleri 822,6
6 | Mercedes-BenzTirk 7785 |
7  EUAS 704.8
8 Adniagklamadi -
9 | PETKIM 592,4

10| Adini agiklamadi | -




FAVOK biiyiikliigii %23 artti
Bahgivan, 2015te 500 BlyUk Sanayi Ku-
rulusunda FAVOK (Faiz, amortisman ve vergi
dncesi kar) mutlak blyUklugunun yizde 23
artarak 62 milyar lira oldugunu belirterek,
sanayicilerin FAVOK oranlarindaki iyilesmeye
agirlik verdigini aktardi. 2009 yilinda yuzde
50,9'a ulastiktan sonra gerileme egilimine

Kamu sirketi sayisi 9’a indi

Gecen yil en buytk 500 sanayi
kurulusu arasinda kamu sirketi
sayisi yalnizca 9 oldu. Listeden ¢ikan
sirketlerden birisi Soma Elektrik.
Gecen yil 6zellestiren sirket bu yil 6zel
sektor sirasinda da yer almiyor. 2014
listesinde 808 milyon liralik Gretimden
satisi ile 108. sirada yer alan sirketin
2015 listesinde yer almama sebe-
binin bilgilerini paylasmamasindan
kaynaklanabilecedi belirtiliyor.
Listeden cikan bir diger firma Turkiye
Taskomurt Kurumu Genel Madurlugi
oldu. Kurum, 2014'te 379'uncu sirada
yer aldigi listeye bu yil giremedi.
Listede 2014 listesinde yer almayan
ancak 2015 listesine dahil olan kamu
kurumu da bulunuyor. Gegen yi
43. sirada yer alan kamu sirketinin
bilgileri paylasiimazken, bu yil Turkiye
Komdr Isletmeleri Kurumu gegen yil
yer alamadig listeye 1.8 milyar liralik
Uretimden satis tutari ile 47

Faaliyet disi gelirler hala
karin 6nemli kismini olusturuyor

Sanayi sirketlerinin faaliyet disi
gelirleri toplam karlarinda énemli bir
yer tutuyor. 2014 yilinda ise bu durum
zirve yapmisti. O dénemde toplam
karin ytzde 50.3'U faaliyet disi ge-
lirlerden gelirken, 2015'te bu alanda
kismi bir normallesme yasandi. 500
sirketin faaliyet disi gelirleri ylizde 4.9
azalarak 13.6 milyar liradan, 12.9 mi-
lyar liraya geriledi. Boylelikle toplam
donem karinda faaliyet disi gelirlerin
pay! ylzde 45.7'ye geriledi.

giren 6z kaynaklarin toplam varliklar icindeki
payinin 2015 yilinda ylUzde 60,1 yikseldigi
bilgisini veren Bahcivan, 2015 yilinda 6zel
kuruluslarin ¢z kaynak oraninin yizde 37'ye
inerken, bor¢lanma oraninin ylizde 63'e yiik-
seldigini kaydetti. Bahgivan sunlari sdyledi:
“ISO 500 Biiy(k Sanayi Kurulusunun Gretim-
den satislarindan s6z ederken bu verinin
2014 yilinda ylzde 7 artarken, vergi 6ncesi
kar ve zarar toplaminin ise sadece ylzde 4,5
arttgi bilgisini paylagmistim.

Kaynak uyarisi!

Bu veri, toplam varliklar icindeki borg/
6z kaynak iliskisindeki bozulma ile birlikte
degerlendirildiginde, sanayi sirketlerinin
2015 yilinda &z kaynak artislarr icin sinirh
bir i¢ kaynak saglanabildigini gdstermekte-
dir. Karlardaki yavaslama ve bin bir gl¢likle
yaratilan karlarin finansman giderleriyle eri-
mesiyle sinirlanan i¢ kaynak, 6z kaynaklarin

payinin azalmasina, buna karsin borclanma
ihtiyacinin da artmasina yol agmaktadir. Bu
durum 2015 yilinda sanayi kuruluglarinin
blyUmeleriniyine bor¢lanma ile ve gérece
olarak daha sagliksiz bir sekilde finanse
etmis olduklarini géstermektedir”
Bahcivan, ISO 500'Un kar rasyosu ve
bor¢luluk oranlarinin diinya ortalamala-
riyla karsilastirildiginda benzer oldugunu
ifade ederek, buna karsilik finansman gi-
derlerinin faaliyet karina oranina bakildi-
ginda diinyada ytizde 16 olan oranin iSO
500de ylzde 63'lere ulastigini anlatti.
Kisa vadeli mali borclarin toplam mali
borglara oraninin diinya genelinde ytzde
25 olmasina karsilik iSO 500'de ylzde 39
oldugu bilgisini veren Bahgivan, dinya
ozel sektortn kullandigi kredilerin daha
cok yatirimlara, yani duran varliklara gitti-
gini, Turkiye'de ise alacak ve stok agirlikli
isletme sermayesine harcandigini sdyledi.

ihracat lideri Ford oldu

ISO 500'tn en ¢ok ihracat yapan ilk 10
sirketi Ford, Tipras, Oyak Renault, Tofas,
Argelik, Istanbul Altin, Toyota, Bosch
ve BSH Ev Aletleri olarak siralandi. 6'nci
sirada yer alan sirket isminin aciklan-
masini istemedi. Ford'un 2015 ihracati
3.8 milyar dolar olurken, ikinci siraya
gerileyen Tlpras ise 2.9 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Ihracatta ilk 10
firmanin 4'G otomotiv firmalarindan
olustu. Elektronik sektort ise ilk 10'a 3
firma sokmayi basardi. istanbul Altin
Rafinerisi de 25. siradan hizla yukselerek
kendine 7. sirada yer buldu. 2015'te
Turkiye'nin ihracati ylizde 8.7 gerilerken,
500 biyuk firmanin ihracati ise ylzde
12.9 azalarak 53.4 milyar dolara geriledi.
Sektorel performansa bakildiginda, im-

alat sanayi ihracati ylzde 12.4, maden-
cilik ihracati ylzde 40, enerji ihracati
ylzde 46.3 geriledi. Bununla birlikte ilk
500 sirketin ihracat gelirlerinin toplam
satis hasilati icindeki payi ylzde 28.4'ten
ylzde 28.5% yukseldi.

Kar eden sirket sayisi azaldi

iSO 500'de 2014'te 417 olan vergi
oncesi karli sirket sayisi, 2015'te 400'e
indi. FAVOK bazinda da 2014'te 481 olan
karli sirket sayisi 2015'te 476 sirkete indi.
Rakamlar finansal giderlerin devreye

girmesiyle 76 sirketin kardan zarara
gectigini gosterdi. 2015'te ilk 500 sirketin
satis ve aktif karliligi yizde 5.6'sar olurk-
en, 6zkaynak karlihgi ise ylzde 14 ile
gecen yilki seviyesinde kaldi.
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SEGEM V. ULUSAL SIGORTA SEMPOZYUMU
“VABANCI SERMAYE VE ZORUNLU TRAFIK SIGORTASI"

Py )

20016, Istanbul
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ACENTE KOMISYONLARI

ESKI SEVIYELERE GELMELI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar “Sizlerden, acente komisyonlarini eski seviyelere
getirmenizi bekliyoruz. Sanayicimiz, tiiccarimiz, KOBI'lerimiz de

primlerin dismesini bekliyor” dedi.

. Ulusal Sigorta Sempozyumu, SE-

GEM 6nciltginde, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB), Bagbakan-

lik Hazine Mustesarligi ve Tirkiye Si-
gorta Birligi'nin (TSB) katkilariyla 23 Mayis
tarihinde duzenlendi.

‘Sigorta Haftasi" kapsaminda gercekles-
tirilen 'Yabanci Sermaye ve Zorunlu Trafik
Sigortasl’ baslikli sempozyumda, trafik si-
gortasinda yasanan sorunlar, yabanci ser-
mayenin TUrk sigorta sektdriine katkilari gibi
konular ele alindi.

Sempozyumun agilis konusmalarini Ha-
zine MUstesar Yardimcisi Dr. Ahmet Geng,
Turkiye Sigorta Birligji Baskani Ramazan Ulger
ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar yapti.

Hazine Mistesar Yardimcisi ve SEGEM
Yonetim Komitesi Bagkani Dr. Ahmet Geng,
yasa ¢lktiktan sonra da trafik sigortasi prim-
lerinde artigin strdGgina belirtti.

Turkiye Sigorta Birligi Baskani Ramazan
Ulger de sempozyum cercevesinde trafik
sigortasinin énemli bir gindem olacagi bil-
gisini paylasarak, "Umarim bundan sonraki
toplantilarda trafik sigortasi konusmayaca-
gimiz, baska branslari nasil blyutecegimizi
konusacagimiz guin gelecek" dedi.

“Taim taraflarin haklari korunmali”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-
kan Yardimcisi Ender Yorgancilar ise yaptigi
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konusmada su konulara degindi: "Ulkemiz
mevzuatl ve mevcut uygulamalar dikkate
alinarak, bir acentelik sézlesmesi drnegini
hazirladik ve acentelerimizle, sigorta sirket-
lerimizle paylastik. Sigorta Acenteleri Yonet-
meligi uyarinca mevcut sézlesmelerin 16
Temmuz'a kadar, yeni mevzuat hikimlerine
uygun hale getirilmesi gerekiyor. Sigorta
sirketlerimizden ricam, acentelerinizle yapa-
caginiz yeni sdzlesmelerinizde, kazan kazan
ilkesine dayanan ve tUm taraflarin haklarini
koruyan bu calismayi referans almaniz. Lans-
man toplantisinda Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu'nun soyledigi gibi, sigorta
sirketi acenteden, acente sigorta sirketinden
daha mutlu olamaz. Olsa bile bu mutluluk
kalici olmaz. O ylzden ne kadar ¢ok ortak
¢ikara odaklanirsak, hem biz, hem mdsteri
uzun vadede o kadar kazancli ¢ikar. Oto kaza
bransinda eksper taban Gcretleri belirlendi.
Bu strecte emedi gecen herkesten Allah razi
olsun. Ancak, diger branslardaki eksperleri-
miz de {cret tarifesi bekliyor. insallah onlarin
tarifeleri de biran énce hazirlanir ve uygu-
lamaya konulur. Bakiniz, 2015 yilinda hayat
dist bransta sektérimiz yaklagik 27 milyar TL
prim Uretmis, bunun 13 milyar TLsi Trafik ve
kasko. Yani sektdrimUzln neredeyse yaris
trafik ve kasko sigortasindan olusuyor. Lev-
haya kayitli 1.300 eksperin 726'si bu sigor-
talarin ekspertizini yapmis, yani yarisindan
fazlasi. Acentelerin toplam prim Gretiminin

=

%65'ini bu sigortalar olusturmakta. Peki,
gelecekte araclar kaza yapmayacaksa, bu
sigortalara ihtiyag kalacak mi? Sigorta sir-
ketlerimiz, Gretiminin yarisini kaybederse,
acente, eksper bu branslarda calisamazsa
ne olacak. Iste hem sektérii, hem sektdrde-
ki insan kaynaginin gelecegini buna gore
planlamamiz gerekiyor. Diinya gelismelerini
surekli takip ederek, insan kaynaginin egitim
modelini, icerigini de strekli glincellememiz
ve planlamamiz lazim. Bunu da hep birlikte
yapmali, gerekli aksiyonlari almali, adimlari
atmaliyiz.

“TOBB olarak siirece destek verdik”

Meclisimiz, blrokratlarimiz Uzerine d-
sen gorevi yapti ve istenilen dizenlemeleri
kisa strede yasalastirdl. Biz de TOBB olarak
bu strece destek verdik. Simdi, gorev sigorta
sirketlerinde. Sizlerden, acente komisyonla-
rini eski seviyelere getirmenizi bekliyoruz.
Sanayicimiz, ticcarimiz, KOBI'lerimiz de
primlerin dismesini bekliyor. insallah kisa
sUrede, bu konularda gerekli iyilestirmeler
yapilir. Beklentiler karsilanir”



