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Bank Payment Obligation
(BPO) ile ithalat veya

ihracat islemleri bir banka
glivencesiyle, hicbir kural ve
rezerv konusuyla ugrasmadan
hizli ve kolay bicimde
gerceklestirilebiliyor.

ank Payment Obligation (BPO)

geleneksel 6deme yontemle-

rinin avantajl yanlarini tekno-

lojinin getirdigi hiz ve kolaylik
ile birlestirip sunan yeni bir 6deme yon-
temidir.

BPO, bir malin alicisi (ithalatgl) adina
hareket eden bir bankanin satici (ihracatg)
icin saticinin bankasina karsi girdigi geri
donulmez sarth bir 6deme yukimlulugu-
dar. Bu yukumlultugun konusu, bir malin
saticl tarafindan siparis ve satim sdzlesme-
sine uygun olarak ytklenmesi ve parasinin
bir banka giivencesi ile alabilmesidir.

BPO yodnteminin bunu hizli ve kolay
bicimde gerceklestirebildigini sdyleyen ICC
Bankacilik Komisyon Uyesi Abdurrahman
Ozalp da BPO ile ilgili su aciklamalarda
bulundu: “BPO islemini yapabilecek en
az iki bankaya ihtiyag¢ vardir. Bu iki ban-
kanin elektronik ortamda veri eslesmesi
yapabilecek bir platforma ihtiyaci vardr,
bu platform veya sisteme islem Eslestirme
Uygulamasi (TMA-Transaction Matching
Application) diyoruz.

ithalat veya ihracat
hizl ve kolay yapiliyor

BPO islemi yapabilmek icin bankalarin
bu sistemi satin almis olmalari gerekir. Bu
sistemi satin alan bankalara BPO islemi
yapmaya hazir bankalar diyoruz. Alici ve sa-
ticinin bankasi BPO islemi yapmaya hazirsa
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bu durumda alici ve satici bu BPO yontemi
ile ithalat veya ihracat islemlerini bir banka
glvencesiyle, hicbir kural ve rezerv konu-
suyla ugrasmadan hizli ve kolay bicimde
gerceklestirebilirler.

BPO yontemin kullanmak icin 6ncelikle
taraflarin bu 6deme yonteminin farkinda
olmasi ve avantajlarini bilmesi ve sonra
bankalarinin hazir olup olmadigini kontrol
etmeleri gerekir.

Alici ve satici BPO kullanmaya karar ver-
dikten sonra alicinin bankasina islem icin
gerekli sartlar bildirirler, bu sartlar malin it-
haliicin gerekli belgeler ve diger sartlardr,
ornegin, yukleme yeri, bosaltma yeri, son
yUkleme tarihi ve benzeri sarlardir.

Veri tabani olustuktan
sonra geri doniilmez

Alicinin bankasi bu sartlar TMA'ya yer-
lestirir ve bir veri tabani (Baseline) olustu-
rur. Veri tabani (baseline) olustuktan sonra
geri donidlmezdir, alicinin bankasinin geri
dontlmez taahhtduddr, alici ve bankasi
iptal edemez veya degistiremez, ancak
saticl kullanmakta serbesttir.

Alicinin bankasinin alicr icin geri do-
nldlmez taahhide girebilmesi icin tabi
ki bankasi nezdinde kredisinin olmasi
gerekir, zira alicinin bankasi ydkdamla
banka (obligor) sifatiyla alicinin talima-
t1 Uzerine geri donilmez bir taahhlde
girecektir. BPO'nun bu kismi akreditif



ddeme ydntemi gibidir. Bundan sonra
saticinin yapacagi is TMA'daki sartlara
gore mali yuklemek ve istenen bilgileri
vermektir. Saticinin yUklemeden sonra
kagit belgeleri bankaya vermesi gerek-
mez, sadece TMA'nin istedigi bilgileri
bankasina iletmesi yeterlidir. Alicinin
bankasi alicidan aldigi bilgileri TMA'ya
yUkler, TMA yUklemeden sonra saticinin
bankasindan gelen bilgileri daha 6nce
kendisine yerlestirilmis olan veri tabani
(Baseline) ile karsilastirir, eger bilgiler
eslesirse satici parasini alir. Bu arada kagit
belgeler mal ile birlikte veya dogrudan
aliciya gonderilir, boylece satici parasini
hizli bir sekilde banka glvencesi ile alir-
ken alici da gecikmeden malini ¢ekebilir.

Sistem nasil calisiyor?

Alici ve satici cahistiklar bankalarin
BPO'ya hazir olup olmadiklarini kontrol
ederler. Alict BPO'nun agilmasi icin banka-
sina muracaat eder. Alicinin bankasi alici-
nin kredi limitini kontrol eder. Limit musa-
itse BPO'yu hazirlar ve génderir. Bundan
sonra alicinin bankasi boylece yukumld
banka (obligor) olur.

Saticinin bankasi BPO'yu saticiya ihbar
eder. Satici BPO'nun sartlarini kontrol eder
ve onayini verir. Satici yUkleme yapar ve
belgeleri hazirlar, kagit belgeleri bankaya
gdndermez, TMA'nin gerektirdigi bilgileri
kagit belgelerden toplar ve bankasina
(Recipient banka) génderir.

Saticinin bankasi saticinin kendisine
ilettigi bilgileri TMA'ya sunar. TMA sunulan
bilgileri daha 6nce nezdinde bulunan veri
tabani (Established Baseline) ile karsilas-
tirir, yani veri tabanti ile sunulan bilgileri
(data) karsilastirir.

Sonucu taraflara rapor eder, tam esles-
me saglanirsa BPO ddenebilir hale gelir.

Yakimli banka (Obligor) veri taba-
ninda bulanan sarta gére hemen veya
vadesinde 6deme yapar.

Banka giivencesi

BPO ayri bir 6deme yontemi olsa
da esas olarak mal mukabili (acik hesap)
ve akreditif arasindaki eksik ve acikla-
ri kapatmaktadir. Mal mukabili 6deme
yonteminde kolay ve hizlidir, ancak
banka glivencesi yoktur. Akreditif banka
glvencesi saglar, ancak kullanimi zor
ve risklidir. Kisacasl, BPO, mal mukabili
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BPO’nun genel
olarak avantajlan

v Hizli, kolay ve basittir

v Elektronik, otomatik ve banka
glvencelidir

v Kagit belgeler ve inceleme yoktur
v Standarttir, otomatiktir

v Gecikme yoktur

v Operasyon risk ve maliyeti dtsuktr
v Limit/risk kontrol ve finansman
imkanlari vardir

ddemeye banka glvencesini cok kolay
ve basit bir sekilde saglamaktadir.
Akreditif isleminde kagit belgeler in-
celenmek Uzere taahhlde giren bankaya
verilir, banka kagit belgeleri akreditif ve
swift teknigine, uluslararasi kurallar (UCP,
ISBP, URR), goris ve kararlara (ICC gorusle-
ri, Docdex kararlari) gore inceler, sonucta
uygun bulursa 6deme yapar, aksi halde
belgelere rezerv koyar ve 6deme yapmaz.
Zorluk buradadir. Saticinin uygun belgeler
sunabilmesi ve paray! banka glvencesiile
alabilmesi icin akreditif ve swift teknigini,
UCP, ISBP, URR gibi kurallari ve ilgili karar ve
gorusleri bilmesi gerekir ki bu her zaman
mimkdn olmamaktadir. Bu nedenledir ki
bugiin akreditif islemlerinde rezerv orani
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%70 civarindadir. Bu yuksek bir orandir,
ihracatcilarin akreditif islemlerinde paray!
banka giivencesiile tahsil etme orani % 30
anlamina gelir ki burada ihracatgiicin ytk-
sek risk vardir. Bunun sonucu olarak akredi-
tifin kullanimi gin gectikge dismektedir,
1970'li yillarda akreditifin global ticaretteki
pay! % 50 civarindayken bugin yaklasik
% 13, 2020 yilinda % 10 civarinda olacagi
tahmin edilmektedir. Buna karsilik global
ticarette mal mukabili 5deme yonteminin
pay! yaklasik % 82 civarindadir. Akreditif-
ten mal mukabiline bir kayma vardir ve
artarak devam etmektedir, bunun nedeni
akreditif islemlerindeki yiksek rezerv orani
ve kullanim gaglaguddar.

Neden mal mukabiline
gidilmektedir?

Banka gUvencesi bir ihtiya¢ oldugu
halde neden mal mukabiline gidilmektedir?

Mal mukabiline gidilmesinin sebebi,
mal mukabilinin agir kurallar gerektirme-
mesi, cok basit, kolay ve hizli olmasidir. Mal
mukabiline giden ihracatgilar glivenceye
ihtiyac duyduklarinda bunu baska yerler-
den alma yolu gitmektedirler. Ornegin,
faktoring, sigorta, standby ve banka garan-
tisi gibi. Bu daginik durum ihracatgiy farkli
kaynaklari bulmak, kullanmak ve yiksek
maliyet ddemek zorunda birakmaktadir.

Pesin, mal mukabili, vesaik mukabili ve
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Banka kagit belgelerin incelemesine
aracilik eder

akreditif gibi geleneksel 6deme yontemleri
hiz, basitlik, kolaylik ve glivence gibi 6zellik-
lerin timUnU bir arada vermek konusunda
yetersiz kalabilmektedir. Birisinin bir tarafi
glclayken bir diger tarafi eksik veya zayif
kalabilmektedir. Bu nedenle BPO gibi hiz,
basitlik, kolaylik ve glvence gibi 6zellikleri
teknolojinin imkanlari ile bir arada veren
yeni bir 6deme yontemine ihtiyag vardir.

ICC kurallarini detayl
bilmeye gerek yok

Ticaret yapan taraflarin mal mukabi-
linin kolayligina, akreditifin glvencesine,
finansman imkanlarina, teknolojinin hizina
ihtiyaci oldugu kadar fiziki belgelere 6zgu
kaybolma, tahrifat, calinma, rezerv gibi
risk ve zorluklari da ortadan kaldirmaya
ihtiyaci vardir. iste BPO boyle bir ihtiyacin
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Amag banka
glvenceli basit ve hizli bir &deme yéntemi
arayanlarin ihtiyacini karsilarken akreditif-
ten uzaklasanlarr yakalamaktir.
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ilk olarak swift tarafindan tasarlandi ve
kullanima acildi. 2013 yilinda ICC tarafindan
kurallar yazildi. Bu kuralar bankalar arasinda-
kiiliskiler ve TMA'nin kullaniimasina iliskindir,
alicrve saticrile ilgili degildir. Alici ve saticinin
BPO kullanabilmesiigin ICC kurallarini detay-
I bilmesine gerek yoktur.

2015 yihi itibariyla Tirkiye'de
yaklasik 100 adet islem yapildi

BPO diunyada daha ¢ok Uzakdogu ol-
mak Uzere bircok blyUk banka grubu tara-
findan kullanilmaktadir. BPO'yu kullanmaya
baslayan BP Chemicals, Vale, gibi uluslararasi
bazi firmalar BPO'nun avantajlarin bircogu-
nu kendi sunumlarinda teyit etmislerdir. TGr-
kiye'de de kullaniimaktadir, 2015 yili itibariyle
yaklasik 100 adet islem yapilmistir. BPO'yu
kullananlarin genelde olumlu gérusleri mev-
cuttur, bunlardan bazilari asagidaki gibidir:

ithalat ve ihracat isleri hiz kazanmus,
prosedur ve formaliteler azalmis, operas-
yon ve ticaret kolaylasmis, erken ddeme ve

BPO’nun satici
icin avantajlan

v Alicinin 6dememe / 6deyememe,
siparisi iptal etme, mali almama riskini
ortadan kaldirir

v Gizli teyit ile Ulke ve yUkimld banka
(obligo) riskini ortadan kaldirilabilir,

v Esnek finansman imkanlari saglar.
Avans, sevk éncesi, prefinansman,
sevk sonrasl, postfinansman, iskonto,
fatura, siparis, antrepo, alacaklarin
finansmani gibi

v Fiziki belgelere 6zgli operasyon,
kurallar, inceleme, rezerv, kaybolma,
gecikme riskini ortadan kaldirir

v Operasyon ve rezerv masraflarini
ortadan kaldirir

v Adir kural, teknik ve ictihatlari bilme
ihtiyacini ortadan kaldirir. UCP, ISBP,
URR, URC gibi ICC kurallari, akreditif ve
swift kurallari gibi
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teslimat gerceklesmis, alici ve satici arasinda
iliskiler gticlenmis, kagrtlar belgeler ile ilgili
masraf ve sorunlar ortadan kalkmis, siparis
iptal ve degisiklik sorunlari bitmis, alicinin
ddememe riski ortadan kalkmis, 6demeye
banka glivencesi gelmis, kredilendirme riski
alicidan bankaya gegmis, erken 6deme ile
kur riski azalmis, erken finansman ile teda-
rik¢i desteklenmis, goranrlik, izlenebilirlik
artmus, karisik teknikler ve kurallar ortadan
kalkmis, bankalarda gegen sure azalmis,

8 BPD gartina gare Odema

likidite kolay ulasilabilir olmus, tahsilat stresi
azalmis, posta, kirtasiye ve banka masraflari
azalmis, kagit belgeleri inceleme, gonder-
me, rezerv masraflari ortadan kalkmis, stok
masraflari azalmis, pazar genislemis, alicila-
rin eli glglenmis, daha iyi kosullarda pazarlik
yapma imkanina kavusmuslardir.

Yurtiginde de kullanilabilir
BPO her ne kadar dncellikle dis ticaret
ve sinir Gtesi ile ilgili gorinse de yurtigin-

BPO’nun alici
icin avantajlar

v Pesin 6deme risklerini ortadan
kaldirir, yikleme yapilmadan parayi
6demez

v Mal mukabili risklerini ortadan
kaldirir, eksik belge, ithali engelleyen
durumlar vs.

v Mal ve yikleme Uzerinde kontrol
saglar, gozetim/kalite belgesi isteyerek
v Finansman imkani saglar, postfi-
nansman, ddeme vadesini dteleme gibi
v Pazar, rekabet ve mizakere
gUcdnu artir, mal mukabili yerine BPO
onermek gibi.

v Teminat ve risk kontrol saglar.
v BPO'nun sonradan eklenebilmesi
v Tedarik riskini azaltir, malin zam-
aninda Uretilmemesi/gonderilmemesi
v Fiziki belgelerden kaynaklanan
riskleri ortadan kaldirir. Belgelerin
kaybolmasl, gecikmesi

v Fiziki belgelerden kaynaklanan
maliyetleri azaltir, inceleme, rezerv
masrafi, gecikme masraflari

de de kullanilmasi mimkdndar. Mevcut
durumda BPO'nun 6niindeki en biyuk
engel bilgi ve donanim eksikligidir. Bilgi
eksikligini gidermek icin bu konudaki ya-
yinlari okumak, seminer ve konferanslara
katilmak yeterli olurken donanim eksikligi
bankalarla ilgilidir, bunun icin masterilerin
bankalarini tesvik etmeleri dnemlidir.

Bugln ICCTurkiye'nin caba ve ¢alismala-
ri sayesinde diinyanin birgok tlkesinden ¢ok
dahaileri bir durumdayiz. Bu konuda yapilan
ceviri, egitim ve seminerlerle sektdre gerekli
bilgi transferi saglandi, bunun sonucunda
bazi bankalarimiz musterilerin talep ve ta-
kipleri sonucunda gerekli donanima sahip
oldular ve yaklasik 100 adet islem gercek-
lestirdiler. Sonucta, BPO ¢agdas bir 6deme
yontemidir, BPO sayesinde tacirlerimiz mal
mukabilinin kolaylik ve basitligine akreditifin
banka glvencesi ile sahip olmasi mimkin
olurken diger taraftan fiziki belgelerle ugras-
mak zorunda kalmayacak, bodylece zaman ve
maliyetten tasarruf etmis olacaklar, modern
ve teknoloji destekli bir édeme ydnteminin
rahathgini yasayacaklardir”
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