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PAZARLARA

Tu’rklye nin onemli ihra¢ kalemlerinden blrl konumundaki

mermer sektorii, 2014 ve 2015 yillarinda kan kaybetti.

Diinyadaki siyasi gelismeler, emtia fiyatlarindaki gerileme,

Gin pazarinin daralmasi ve Ru;?ai‘k \)yasanan gerginligin
jm sira Suriye ve Irak’taki kar|§'|klnedeniyle sektor

i

i racatl % 10 azalarak, 1.9 milyar dolara 'geriledi.

Olumsuz tablodan azami 6l¢lide kurtulmak

icin mermer ve dogal tas ureticilerinin tasarima
yatirnm yapmasi gerektigi uyarisinda bulunan
uzmanlar, tasarima agirlik verilirse katma degerli
drtinler Uretilerek, farkh pazarlara agilabilme
olanagi elde edilecegi gorisuinde birlesiyor.
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Hazirlayan: Erkan CAKAN

endine 6zgu desen secenegiyle ABD'den Ortadodu'ya
Cin'den Korfez Ulkelerine genis bir cografyada yer edi-
nen TUrk mermeri, kUresel pazarda esi bulunmayan
mermer turleriyle de sektdrdeki firmalarin ihracatta elini
glclendiriyor. Artik bircok-tnld tasarimeinin calistig mekanlarda
tercih ettigi Turk.mermerinin global marka olma hedefini gercekles-
tirdiginin altini cizen sektor temsilcileri, yeni ddonemde s6z konusu
desenlere’katma deger katacak calismalar Uzerinde durulmasi
gerektigine vurgu yaplyor:

Sektdr ihracatindaki dtstst kiresel piyasalarda meydana gelen
buyuk olcekli dalgalanmalara baglayan uzmanlarise bu durumun
gecici olduguna ve kuresel piyasalardaki hareketlenme ile ihracatin
yukaryonli-seyir.izleyecedine-dikkat cekiyor. Mevcut durgunluk
déneminde firmalarin katma degeri-artirici yatinmiar ile pazar ha-
reketlenmelerine hazirlik yapmasi-gerektigi yéntnde gorus bildiren
uzmanlar, bu sayede Turk mermerinden-elde.edilen ihracatin arta-
cagi-gorusinde birlesiyor.

Bin 500 fabrika ve 7 bin atolye var

Tarkiyede 80'in tzerinde degisik yapida, 120'nin tzerinde degisik
renk ve desende mermer rezervi belirlenmis durumda. Uluslararasi
piyasalarda Turkiye'nin‘en taninan mermer ¢esitleri Stpren, Elazig
Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli
Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Karacasu Yesili (Firuze), Kiitahya
Chocolate Traverten, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker.

Sektorde yaklasik 800 ocak, bin 500 fabrika ve 7 bin atolye faaliyet
gosteriyor. Ocaklarin ylzde 901 Ege ve Marmara Bolgesinde yogun-
lastyor. Mevcut ocaklarin ylzde 27'si Balikesir, ylzde 240 Afyonkara-
hisar, ytzde 12'si Bilecik, ytzde 81 Denizli, yizde 6'st Mugla ve ylizde
401 de Eskisehir'de bulunuyor. Bu bélgelerdeki tretim tim Uretimin
ylzde 65'ini olusturuyor.

Bundan 40 sene éncesine kadar blok halinde ¢ikarilmaya calisilan
ve yUksek maliyetler sebebi ile dnemli bir ihrag kalemi olarak gordil-
meyen Turk mermerinin hikayesi aslinda kucuk dlcekli atolyelerin
kararli adimlari ile bugln adini diinyaya duyuran bir basari dykusine
dondstu. 1980 yillarda i¢ piyasada kendine nitelikli konutlarda yer
bulan mermer tzerinde yapilan calismalar artik bu Grtinde ¢ok cesitli
kullanim alanlarinin dogmasini sagladi. Yatirmcinin da bu alandaki
gelismeleri yakindan takip etmesi, ocaklari icin ihtiyag duydugu
makine aksamini yerli Gretim modeli ile karsilamaya calismasi, yine
basta Italya olmak tizere yapilan makine ithalatinda triin gelistirmeye
agirlik verilmesi ve mermercilik faaliyetlerinin ihracat stratejisi olarak
benimsenmesi, buglnki basarinin temellerini atan unsurlar olarak
siralanabilir.

Bu calismalarin yani sira Turk firmalarinin her ne kadar rekabette
dezavantajli konumda bulunsa da inadina ihracata yénelmesi ve
Afyon Beyaz, Diyarbakir Beji, Elazig) Visnesi, Siyah incisi gibi mermer
tdrlerini Cin'den ABD.pazarina kadar genis bir cografyaya tanitma
cabasi Turkiye'nin madencilik faaliyetlerinde de mermerin ayri bir
yere gelmesini sagladi. Artik katma degerli Griin imal etme stratejisi
ile blok mermeri islenmis Grtiine déntstirme dénemine giren sektor
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ARASTIRMA

oyunculari, yeni ddnemde daha fazla ihracat
icin alternatif pazar arastirmasl yapmayi da
ihmal etmiyor.

Tiirkiye, global pazardaki
ihtiyac 80 yil karsilayabilir

Tarkiye'nin mermer rezervi verileri de
sektorldn gelecekte gelisimini strdlrecegdini
gosteriyor. Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudarldgid'nden (MTA) edinilen verilere
gore, Turkiye'de 5 milyar metreklp mer-
mer rezervi bulunuyor. Tlrkiye bu rezerv
ile dinya mermer rezervinin yizde 40'Ina
sahip. Uzmanlar, Turkiye'nin yaklasik 1.6 mil-
yar ton gorunur rezervi ile dinya tiketi-
mini 80 yil karsilayabilecegini vurguluyor.
Faaliyet gosteren ocaklarin yizde 90'inin
Ege ve Marmara Bolgesi'nde yogunlastigini
aktaran temsilciler, mevcut ocaklarin basta
Burdur olmak Uzere Balikesir, Afyonkarahisar,
Konya, Bursa, izmir, Istanbul, Isparta, Bilecik,
Antalya, Denizli, Mugla ve Eskisehirde yer
aldigini kaydediyor. Bu bolgelerin faaliyetleri
mermer dretiminin ylzde 65'ini olusturuyor.

Ote yandan, sektérde son dénemde
ihracati duslren politik ve ekonomik gelis-
meler de bulunuyor. Bu durumun bir gegis
sireci olarak gorilmesi dnerisinde bulunan
uzmanlar, firmalarin yatirimlara yonelmesi
onerisinde bulunuyor.

Kan kaybi siiriiyor

Global anlamda sektor hareketlerini asa-
§1 ceken unsurlar arasinda ise Cin pazarinin
daralmasi ve Rusya-TUrkiye arasinda yasanan
gerginlik dikkat ¢ekiyor. Ayrica, Suriye ve
Irak'taki karnisiklik nedeniyle gegen yil sektor
ihracati yaklasik yizde 10 azalarak, 1.9 milyar
dolara distU. Bu olumsuz tablodan azami
olctide kurtulmak icin mermer ve dogal
tas Ureticilerinin tasarima yatirm yapmasi
gerektigi uyarisinda bulunan uzmanlar, ta-
sarima agirlik verilirse katma degerli Griinler
imal edilerek, firmalarin farkli pazarlara aglila-
bilecegdi gorustinde birlesiyor.

Bunun yani sira uluslararasi fuarlarin da
Turkiye mermer ve dogal tasinin yurtdisin-
daki bilinirliginin artmasina katki saglayacag
belirtiliyor. Istanbul Maden ihracatcilari Bir-
ligi'nden (IMIB) alinan verilere gére, Ttirkiye
mermer sektérindn, 1996 yilinda 900 bin
tonluk Uretimi, 2013 yilina kadar 13 kat arta-
rak, 12 milyon tona ¢ikti. Ayni dénemde, glo-
bal pazardaki nemli mermer reticilerinden
Gin ve Hindistan'daki Uretim ise beg kat arttl.
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Uretimde yillar itibariyla yasanan artisin ihra-
cata da olumlu yansidigini bildiren uzmanlar,
2013 yilina kadar artig egilimi gosteren dogal
tas ve mermer ihracatinin, 2014'te tekrar geri-
leme gosterdigini ve bu gerilemenin 2015'te
artarak devam ettigini dile getiriyor.

2015'te ihracat %10 azaldi

Mermer ihracatinin son bes yilina bakil-
diginda 2014 yilina gelene kadar artis trendi
gorultiyor. 2010 yilinda devletin de destegiy-
le yaklasik 1.5 milyar dolari bulan mermer ih-
racat, 2011 yilinda yaklasik 1.6 milyar dolara,
2012 yilinda 1.9 milyar dolara yUkseldi. 2013
yilinda sektor ihracat artisini strddrdd ve 2
milyar dolar sinirini asarak 2.2 milyar dolara
kadar cikti. IMIB'e gore, yiikselen mermer
ihracatinin, 2014 yilinda dismeye basladigi
ve Turkiye'nin en buytk alicisi konumundaki
Cin'de yasanan daralmanin ardindan yilin
son aylarinda dusls yasadigi tespit edildi.
Dolayisiyla sektdr 2014 yiliniyaklasik 2.1 mil-
yar dolarlik ihracatla kapatti.

2015 yilinda ise sektor ihracati yaklasik
1.9 milyar dolari bulurken, yaklasik ylizde
10'luk dlists yasandi. Bunun yani sira sektor

ihracati icinde 2014 yilinda ylzde 46 ile en
buyuk payi alan blok mermer-traverten ih-
racati, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
miktarda yUzde 13.48, dederde de ylzde
13'lUk dlsus gosterdi. Blok mermer-tarever-
ten miktarda 4.9 milyon tonluk ihracat kar-
sihdr ekonomiye 977.8 milyon dolarlik katki
sagladi. 2015 yilinda ise blok mermer-tra-
verten ihracati, 883 milyon dolara geriledi.

ihracatqiyi zor bir yil daha bekliyor

Bu yil, sektdrtin performansini yine
dinya genelinde yasanan gelismeler
ve Cin ekonomisinin blyUme oranlari
belirleyecek. Ancak, madencilik sekto-
rindn sdrlkleyicisi konumundaki dogal
tas ve mermer sektériinde Cin pazarin-
da suregelen daralma, bu yilin da kolay
geg¢meyecedinin sinyallerini veriyor. Cin
Halk Cumhuriyeti'nin kara para aklandigi
gerekgesiyle insaat sektdrinu siki kontrol
altina aldigini aktaran sektor temsilcileri,
bundan dolayi Cin'in mermer ithalatini
azaltma yoluna gittiginin de altini giziyor.
Ote yandan, son iki yildir diisiis trendi iz-
leyen ve sektdr genelinde dnemli bir baski



olusturan emtia fiyatlarinin izleyecegi sey-
rin de ihracat gelirleri agisindan belirleyici
olacagi belirtiliyor.

Bunun yani sira dogal tasa yonelik de-
polar olusturulmasi gerektigine isaret eden
sektor oyunculari, dodal tasin yapisi itibariyla
agir ve hacimli Grtin oldugunu, 6zellikle
ktguk firmalarin bu drtnleri hedef pazarlara
sunmakta zorlandigini dile getiriyor. ihra-
catin gerilemesine karsin halen en blyuk
pazar konumundaki Cin'in 6rnek alinarak,
Turkiye'de de biytk capli dogal tag depola-
rinin olusturulmasi talep ediliyor. Cinde bu
tUr depolardan yuzlercesinin bulundugunu
kaydeden firma sahipleri, kurulacak dogal
tag deposunda 81 ilden gelen taslarin ser-
gilenebilecegini ve alicilarin tdm taslarr bir
arada bulabilecegini vurguluyor.

%40 oran

TURKIYENIN DUNYA
MERMER REZERVINDEKI PAYI

ihracat Cin'de diistii
Suudi Arabistan'da artti

Turkiye'nin mermer ihrag ettigi Ulkeler
arasinda en biyUk bes pazari Cin, ABD,
Suudi Arabistan, Irak ve Hindistan olustu-
ruyor. Turkiye'nin, ihracatinda ilk sirayr olus-
turan Cin'e yaptigi ihracatin 2015 yilinda
yUzde 12.2 azalarak 727.5 milyon dolara
geriledigi gorultyor. Cin'e ihtacat miktarda
ise yizde 12.5 azalarak, 3.5 milyon tona
dustu. ABD'ye ihracat da miktarda ytzde
0.47 azalsa da degerde ylzde 0.32 artarak
324.9 milyon dolara ulasti. ihracat miktar-
da ise 573 bin tona geriledi. Turkiye'nin
UgUncd blytk pazar Suudi Arabistan. Bu
pazara da ihracatin hem miktarda hem de
degerde arttigi goraliyor. Sektor, s6z ko-
nusu pazara 2015'te miktarda ytizde 5 ar-
tisla 258 bin ton mermer ihrag etti. Yapilan
ihracatin degeri de ylzde 2.6 artarak 113.6
milyon dolar oldu. Irak'a yapilan ihracat ise
miktarda ylzde 14 azalarak, 314 bin tona,
degerde ylizde 27.7 azalarak 81.2 milyon
dolara geriledi. Besinci buyuk pazar konu-
mundaki Hindistan'a ihracatin ise kayda
deger oranda artmasi dikkat ¢ekiyor. S6z
konusu pazara ihracat; miktarda ytzde 20,
degerde ise ylzde 13 artti. 225 bin tonluk
mermer ihracatinin degeri ylzde 13 oldu.

Mermer kullaniminda artis var

Kiresel dl¢ekte mermer kullaniminda
kayda deger artis gorultyor. Bugln itiba-
rnyla yapi tasindan ¢ok kaplama, déseme
ve dekorasyonda kullanilan dogal taslarin
ozelligine gore kullanim alanlari da arti-
yor. Granit; dis yapilarin kaplanmasinda ve
dosemelerde, mermer ise daha cok insaat
sektorinde i¢ mekanlarda ve glzel sa-
natlar, dekorasyon, mezar ve mezar tasi
gibi alanlarda 6ne ¢ikiyor. Bununla birlikte
beton, asfalt ve son kat dolgu malzemesi
olarak kullanilan mermer; karayolu ve kim-
ya sanayiinde de degerlendiriliyor.

Turkiye de mermer konusunda global
pazarda basi ceken Ulkeler arasinda yer
aliyor. Ulkenin jeolojik yapisi nedeniyle
cok cesitli dogal tas olusumlarina sahip
oldugu vurgulaniyor. Dogal tas rezervleri
ve cesitliligi bakimindan zengin bir tlke
konumundaki Turkiye'nin 81 ilinde mermer
yataklar bulunuyor. Bu 6zelligine cesit ve
renk zenginligi de eklendiginde, Turkiye'nin
daha uzun yillar uluslararasi arenada s6z sa-
hibi olmasi bekleniyor. Global pazarda Cin

1.9

MILYAR DOLAR

MERMER SEKTORUNUN
2015 YILI IHRACATI

ve Hindistan'dan sonra Uretimde 3'Uncu
sirada yer alan Turkiye'nin yillik dogdal tas
Uretimi ise yaklasik 12 milyon ton ve s6z
konusu rakamla Turkiye, kiresel dogaltas
dretiminin yaklasik ytzde 9.3'nU gergek-
lestiriyor.

Yatirimci, biirokraside
tek bir muhatap istiyor

Sektordeki yatinmcilarin, yatinmlarda
biarokratik engellere takildigini kaydeden
uzmanlar, madencilik faaliyetlerinin bircok
bakanhgdin yetkisi altinda yer aldigini ve bu
nedenle yatirim sdrecinin uzadigini vur-
guluyor. Burokraside tek bir muhatap iste-
diklerini bildiren yatinmcilar, madenciligin
bir devlet politikasi olmasini ve kurulacak
bir Madencilik Bakanhgi'nin binyesinde
hizmet vermesini talep ediyor. Sektor tem-
silcileri, kurulacak Madencilik Bakanhgi'nin
hem Ulke hem de sektor icin daha verimli
olacagr gérisunde birlesiyor. Sektordn
Uzerindeki burokratik engeller ve vergisel
yUklerin kaldirlmasi gerektiginin altini ¢i-
zen temsilciler, firmalarin da katma degeri
yUksek Urtinlerle, mermerin degerini ar-
tirarak, kiresel pazara sunmasinin, sektor
agisindan 6nem tasidigini kaydediyor.

Diger yandan, ortak bir akilla hareket
edilmesi gerektigini bildiren uzmanlar, fir-
malarin Ar-Ge'ye agirlik vermesi, markalas-
masi ve Uretilen Urinin katma degerini
artirarak satmasinin énemine isaret edi-
yor. Dolayisiyla zengin kaynaklarin, dogru
strateji ve yUksek katma deger ile global
pazara ulasmasi halinde, sektoriin ihracatta
ondmuzdeki yillarda ivme kazanabilecegi
dile getiriliyor. Sektériin 2015 yilinda ih-
racatta yasadigi gerilemenin bu yil telafi
edilerek, tekrar yUkselise gecmesi ve Ure-
timin ihracata bagli artmasi hedefleniyor.
Sektor temsilcileri, bu hedefe ulasmak igin
oncekiyillarda oldugu gibi yurt ici ve disin-
daki fuar calismalarina da ara verilmeden
devam edilmesi gerektiginin altini giziyor.
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Raif TURK
Turkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri
Ureticileri Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

Ali SEYRAN

Elazig Mermerciler Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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Haksiz rekabet engellenmeli
yurtdisina onem verilmeli

TUrkiye mermer sektérinde yasanan haksiz rekabet, Ureticiler ara-
sinda adaletsizlige neden oldugu gibi ciddi oranda dogal taslarin
degerini de dustrdyor. Bu durum uzun zamandir devam ediyor. Son
bir iki yildir ABD, Cin gibi Ulkelerde yaptigimiz pazar arastirmalari
bunu goésteriyor. Daha 6nceleri rakiplerinin dntine gegmek i¢in ABD'li
tlccarlara fiyat dtslren ve Turkiye pazarinda istikrarsizliga neden olan
bazi mermer saticilari, son dénemlerde ise actiklari depolarda ucuz
fiyatlarla perakende piyasasina giriyor. Bununla beraber Grintn degeri
ve kar marji da dusuyor. Dolayisiyla ABD'li tliccarlarin da ‘gUvenilmez’
diye degerlendirdikleri Tarkiye mermer Ureticilerinden uzaklastigini
gozlemliyoruz.

Sektodrde yasanan haksiz rekabet global pazarda, Turkiye mermer
Ureticilerini olumsuz etkiliyor. Irak, Arabistan, Hindistan'in yani sira Cin ve
Vietnam'da da sektdr ayni sorunlarla karsilasiyor. Bunun yaninda meslek-
taslarimiz yerli Ureticilerle rekabet edemeyince genellikle fiyat distrme
yoluna giderek, sektoriin olumsuz etkilenmesine sebep oluyor.

Sektérin bu olumsuz durumdan kurtulabilmesi icin meslektasla-
rimiz bu soruna yonelik calismalar yapmali. Yurtdisinda depo acgarken
birka¢ kere dtsindUkten sonra karar vermeleri ve global pazarda re-
kabet ortamina hazirlikli olmalari gerekiyor. Bu baglamda, Turkiye'nin
blok satisi yapabildigi tek Ulke olan Cin'de ve en ¢ok islenmis drin
satabildigi ABD gibi tlkelerde depolar agmaktan vazgegmesi gerekiyor.
Turkiye dogal tas Ureticilerinin anlik dUstinmek yerine uzun vadeli du-
stinerek, kalite ve Ustin pazarlama teknikleriyle rekabet etme yolunu
se¢meleri gerekiyor.

Yeni pazarlara ihracat
yollarini arastiriyoruz

lazig'daki mermer firmalarinin 10 yil dnceki durumuna ve buglnki duru-

muna baktigimiz zaman, hem Uretimlerinde hem de satislarinda buyuk
artis gorultyor. Mermer sektorinde son iki yilda Cin'in mermer blok alimlarin-
daki dUsUslerinden dolayr durgunluk yasansa da Elazid'in blok satisinda Batr'ya
oranla fazla diiss olmamasi sevindirici. Dernegimize tye 27 sirket bulunuyor.
Uyelerimize satis, pazarlama, fuarlarlara katilim konusunda yardimci olmami-
zin yani sira devlete mermerci ve madencilerin sorunlarini aktarip ¢oztmler
Uretiyoruz. En ¢ok blok mermer satisi gerceklestirdigimiz Cindeki ekonomik
olumsuzluklar sektérin sikinti yasamasina sebep oldu. Bu olumsuzluklara
ragmen piyasadaki konumumuzu korumaya calisiyoruz. Yakin zamanda
Cin'de gerceklestirilen Samen (Xiamen) Uluslararasi Mermer ve Tas Fuari’ni
bitirdik ve 23-26 Mart tarihlerindeki Marble Fuari'ni bekliyoruz. Fuarlar, sektér
ve Ureticiler icin blytk énem tasiyor ve beklentilerimizi yiikseltiyor. Oncelikli
amacimiz, sektdérimizin global pazardaki teknolojik ve sektorel gelismelere
uyum saglamasi. Bunu da ulusal ve uluslararasi fuar ve gezilere katilarak, sektdr
drunlerimizin i¢ ve dis pazarda tanitarak yapiyoruz. Ayrica dernegimiz, yeni
pazarlara ihracat yollarini arastirarak, sektorln satis portfoytind gelistirmek
icin calismalarina devam ediyor.
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