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Cumbhuriyetin ilk bankasi

TURKIYE iS BANKASI
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Kurtulus Savasi sirasinda Hintli
Misliimanlar tarafindan Mustafa
Kemal’e gonderilen paranin
harcanmayan kismi, is Bankasi'nin ilk
sermayesi olarak kullanildi. is Bankasi
Tirk finans diinyasinin yapitasi oldu
onun sayesinde ekonomi hayati
yeniden sekillendi.

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

7 Subat -3 Mart 1923 tarihlerinde toplanan ve Cum-

huriyet Turkiyesi'nin kalkinma, sanayilesme, bagimsiz

ekonomiye kavusma mucadelesinin yol haritasini gizen

izmir iktisat Kongresi'nde tiiccar gurubunun aldig ka-
rarlarin birinci maddesi,

Madde 1- MUnasip bir isim altinda bir ticaret ana bankasi
teskili, (Muttefikan kabul) idi. Cumhuriyetin kurulmasinin ar-
dindan kongrede alinan kararlar bir bir uygulamaya konuldu.
Cumhuriyet kadrolarinin hedefi sanayilesmekti. Hem de kendi
olanaklariile. Sanayilesme elbette kendi kendine gerceklesmez.
Fabrikalar bir anda yoktan var olmaz. Cumhuriyet Tdrkiyesi
sermaye, insan glcd, yeralti ve yeristU kaynaklar yontinden
zengin bir Ulke degildi.

Fabrikalar kurulacak, iiretime gecirilecek
Cumhuriyetin tek zenginligi cumhuriyeti kuranlarin, tlkesini
kalkindirma, ulusunu refaha erdirme arzusu ve iradesi idi.
Fabrikalar kurulacak, Uretime gecirilecek, para ile olabilecek
isler. Ozel sektort de ihmal etmeden kalkinmayi hedefleyen bir
kalkinma hamlesi icin ulusal mali kaynaklara ihtiyac var. Projeler
yapilacak ama projelerin finansal desteklere ihtiyaci olacak. ..

Ulusal sermayenin olusmasinda 6nem tasiyan milli bir banka

dustncesi bu ortamda olustu. Milli bankanin temel hedefleri
yalnizca sanayilesme surecine kaynak bulmak degil ayni za-

manda iktisadi calismalari koordine etmek, tasarruflari yatirima,

paray! Uretime donusttrme, halkta tasarruf bilinci yaratmakti. Bir
bankanin kurulus 6yktstnd anlatmaya baslarken ilk akla banka
kurma fikrinin kimden ¢iktigi ve banka sermayesinin nereden
bulundugu, adinin nasil kondugu sorulari akla gelir.
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GHIZI Hz. Kasa defterinin 84 iincii sahifesini imza etmis-

ler ve memnuniyetlerini izhar buyurmusiardir
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odasmdan girmigler, biitiin ser- tevecciih ve takdirlerinin bir e | auz? l‘l‘eﬂ;: P s ey
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ilile, fisi id ialigi mma kommugtur. .
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I rek tetkik buyurduktan sonra nin tasarruf kumbaralarndan is bankamzm :'uen:::lhrn -
balkondan bitiin servislere bir teterck oalan ghrmiigler ve ta.|memnunum. Buyur ey
kerre daha bakmglar, Meclisi sarruf hususunda mll;letm'ulxm Ayrica g"_,d.!, bulupan biz
-|idare salonunda bir resimlcrinin gasterdigi alika hakkomds ize- | mun miiteshhidi Erzurumlu K
|a icin “Milliyet” fotog- hat almglardir, .
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d:r? nin Gniinde binlerce halk toplan] — ‘anui ﬁﬁm M:,
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Gazi Hazrelleri asansérle
Jostamabillasina

P (R | W |

Kurulus sermayesi nereden bulundu?
Bankanin kurulus sermayesinin nereden
bulundugu konusunda kesin belgeler vardir.
Kurtulug Savasl sirasinda Hintli Muslimanlar
tarafindan Mustafa Kemal'e génderilen para-
nin harcanmayan kismi bankanin ilk sermaye-
si olarak Mustafa Kemal tarafindan verilmistir.

Ataturk'ln 6zel kalem Mddurt Hasan Riza
Soyak, bu konuda sunlari yaziyor."
“Mustafa Kemal'in actigi cetin micade-

- leye yardim amaci ile Hintli MUslimanlardan

- (Bazi kaynaklarda Pakistan olarak geger. Fakat
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- 500-600 bin lira kadar bir para génderilmisti.

Bu paranin 500 bin lirasini Buyuk Taarruzdan
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dnce Maliye karsilayamadigi icin bazi gider-
ler icin Bati cephesi komutanhidina vermisti.
Zaferden sonra 500 bin liranin 380 bin kisur
lirasi Bakanlar Kurulu karari ile kendisine iade
edildi. Atatlrk bu paranin tlkeye faydali bir
sekilde nasil kullanilacagini dustindyordu.”

“Celal Bey'e sorunuz
onun fikrini aliniz”
Devamini Celal Bayar'dan dinleyelim:
"MUbadele ve Imar Iskan Vekili bulu-
nuyordum. Bir giin Ataturk’dn kayinpe-
deri Usakizade Muammer Bey bana geldi.
Gazi'nin ve kendilerinin 250 bin liralarinin
bulundugunu, bununla ihracat ve ithalat
isleri yapmak istediklerini, fakat Gazi haz-

retlerinin kendisine, “Bir kere Celal Bey'e
sorunuz, onun fikrini aliniz" dedigini sdyledi.
ithalat ve ihracat islerinin cok riskli olaca-
gini, sonra Gazi'nin bu islere adinin karis-
mamasini distndim. Vaktiyle bankada
calisirken (Bursada Deutsche Orient Bank)
Turk tdccarlarinin yabanci bankalardan
faydalandiklarini gérur ve bir milli Turk ban-
kasina ihtiya¢ duyardim. Bu 250 bin lira ile
1 milyon sermayeli bir banka kurulmasini,
bunun aslinda bir kamu hizmeti olacagini
disindim ve Muammer Bey'e sdyledim.
AtatUrk bu fikri begenmis, bir aksam sof-
rada ortaya atmis. Uzerinde derinlemesine
konustu ve “Fakat kim idare edecek bunu?
Bunu idare etmek icin Celal Bey gibi bir
insan lazim” demis. Atatlrk bu konuyu bir
glin bana acti.

“Boyle bir seyi kabul eder misin” diye sordu.

-Siz emrettikten sonra, dedim.

-Ama vekilligi birakmak gerekirse...

-Mtimkdindtir dedim.

-Belki mebuslugu da birakmak gerekir, dedi.

-Mimbkiindir Pasam dedim.

O anda Atattirk’tin gézleri yasarmis gibi idi

Atatiirk “Git Osmanli Bankasi'ndan 250 bin
lirayi al, bu ise basla “ dedi.

Atatiirk'iin yazisi

26 Agustos gind tayin edildim. O giinln
anisina Atatlrk bana su yaziyl génderdi.

“Bankanin kurulmasina karar verildikten
sonra artik uygulamaya sira gelmisti. 1924
yilinin Mayis veya Temmuz ayindaki bir Ba-
kanlar kurulu toplantisinda karar kesinlesti.
Bu karar 8 Temmuz 1924 tarihli Hakimiyeti
Milliye'de yer aldi. Haberde Celal Bey tara-
findan kurulmasi s6z konusu olan bankanin
Nizamanamei esasisi (Ana sozlesmesi) ha-
zirlandigr duyuruluyor ve ayni giin kurulus
icin hiiklimete resmi bagvurunun yapilacagi
belirtiliyordu. Haberde Celal Bey'in imar Is-
kan BakanligI'ndan istifa edecegi de belirtili-
yordu. Ug giin sonra Celal Bey ayni gazeteye
ozel bir demeg veriyor Meclisin karsisinda
evkaf binalarinin birinde ise baslayacaklarini,
genel mudur muavini olarak da Avrupali bir
uzmanla sézlesme yapildigini duyuruyordu.

Bankanin adini kim buldu?

Bankanin isim babasinin kim oldugu ko-
nusunda iki farkli 6yka anlatilmaktadir. Celal
Bayar 1984 yilinda élimiinden 2 yil énce s
Bankasi Genel MidurligU'nde banda kayde-



Ankara Merkez Subesi ¢alisanlari toplu halde

dilen konusmasinda

“Hasan Saka buldu bu ismi zannediyo-
rum. Hasan Saka Maliye Vekili idi. Bu ismi o
buldu. is Bankasi dedi. Yani [s Bankasi ismi
benim degil”

Tarihgi Cemal Kutay ise yine Celal Bayar'in
agzindan olayi sdyle anlatir:“Ertesi glint Can-
kayada kayinpederi Muammer Bey'in yanin-
da Celal Bey'e bir isim Uzerinde arzusunu
soruyor ve cevap beklemeden soyle diyor:

-Siz bu kurulacak banka ile bakir alan-

larda faaliyet gbsterecek, is yapacaksiniz. O
halde her seyi ile Tiirk olacak bu bankaya
Tiirkiye Is Bankasi ismine ne dersiniz.”

Ulus Gazetesinin 15. yil ekinde de Falih
Rifki Atay Is Bankasi adinin AtatUrk tarafindan
kondugunu yazar. Cok énemli olmamakla
beraber Is Bankasi adinin énce ana sozles-
meyi hazirlayan ve iktisat dogenti olan Hasan
Saka tarafindan séylendigi, muhtemelen Ata-
tUrk'e bunun ulastigi ve Atatlrk'in de bunu
benimseyip sdyledigi en gercekci yaklasimdir
diye dustntyorum.

is Bankasi'nin kuruculari

Bankanin kuruculari Arasinda Celal
Bayar, Siirt milletvekili Mahmut, Ttcardan
Hafizzade Ahmet, Haci Ebubekirzade Os-
man ve Kilic Ali gibi tiiccar ve milletve-
killeri vardir. Kuruculardan 151 Ankara, 8
Bursa, 6'sl istanbul, 2'ser kisi de Samsun,
[zmir ve Sivas'tan, 1 kisi de Yozgat'tandir.
Kurucularin 11'i milletvekili geriye ka-
lan 25 kisi esraf, tiiccar ve sanayicidir. ilk
sube Ankara'da 26 Agustos 1924'de acildi
ancak faaliyete gecmesi ve resmi acilis
téreni 9 Eylil 1924'de Istasyon Caddesi
Uzerindeki ilk binasinda dizenlenen 6zel
bir torenle yapildi.

ki tarihin de Kurtulus Savas’'nin énem-
li gUnleriile ayni gtin olmasi ézellikle secil-
di. Resmi aglilisa huktimet Uyeleri, milletve-
killeri, yabanci temsilciler ve Ankara esrafi
davet edildi. Toplam 150'yi bulan konuklari
alacak salon bulunmadigr icin davetliler
iki gurup halinde salona alindi. Térende
konuklara pasta ve limonata ikram edildi.
Toren icin toplam 120 lira harcandi.

ik calisma yeri eski Biiytik Millet Mec-
lisi binasinin icinde Basbakanlida ayrilmis
olan tek odadan olusuyordu. Burayi ban-
kaya o zaman bagvekil olan ismet inéni
vermisti. Ilk giinlerde bu odada 3 memur
calisiyor ve yeni memurlar katiliyordu
(F. Rifki Atay Turkiye Is Bankasi Dergisi
sayl 262).

ik gtinlerde genel muddrltgin disin-
da 5 memur ve 1 odacinin calistigi binaya
45 kisinin sikistirlmak durumunda kalin-
mas! yeni bina ihtiyacini dogurdu. Banka
daha sonra Evkaf MudrlGgunin Istasyon
Caddesi Uzerindeki binasina gecti. Bir yan-
da bankaya yeni memur alimlari basladi.

“Tark ¢cocuklarini sectim...”
“MUsabakaya, yarismaya énem ver-
medim. inandigim aile cocuklarini sectim.
Turkler banka kuramaz yargisini yenmek
icin Turk cocuklarini sectim” Ankara merkez
subesi 1929 yili sonunda 12 servisi ve 106
calisantile buyuk bir sube oldu. Calisanlarin

16's1 yani % 15 kadindi.1929 yilinda sube

sayisi 27 oldu. Ulus Meydani'ni stsleyen
gorkemli Is Bankasi binasi 2 Nisan 1927de
ihale edildi. italyan mimar Mongeri‘nin
kontrolinde Erzurumlu Mitahit Nafiz Bey
tarafindan insa edildi. 1929 Haziraninda
tamamlandi.26 Agustos 1929'da banka 5.
yildondmanl yeni binada kutlandi.
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Idare Meclisi zabitlarindan eski ve yeni yazili iki sayfa

Bankanin ilk ydnetim kurulu soyle olustu:

- Siirt Mebusu Mahmut Soydan - Cebe-
litbereket Mebusu ihsan Eryavuz? - Ertug-
rul (Bilecik) Mebusu Dr. Fikret Onuralp - Ga-
Ziantep Mebusu Kili¢ Ali - Rize Mebusu Fuat
Bulca - Sivas Mebusu Rasim Basara - izmir
Mebusu Rahmi Kéken - Ankara Tuccarin-

mur 178 hizmetli olmak Uzere 829'a ulasti.
Sube sayisi 1931'de 43'e yiikseldi. Is Bankasl
1932'de yurtdisina acilacak ve Misir isken-
deriye'de, Almanya Hamburgda subelerini
acacaktir.

Bu vesile ile bir konuya da aciklik ge-
tirmek isterim. Malum Atattrk dismanlari,
AtatUrk hakkinda her konuyu istismar et-
tikleri gibi Hindistan'dan millet icin gelen

yetkili agiz Celal Bayar bakin ne diyor:

“Hint Musltmanlar, milli micadelede
AtatUrk'in sahsina para géndermislerdir.
Bu paralar ordumuz icin kullaniimisti. Belki
bu paralar da o paralardandir. Ama ben
boyle bir seyi arastirmaya lizum goérme-
dim. Boyle bir soylentiyi Ataturk aleyhinde
olanlar yaymak istediler.

Fakat bildigim ¢ok dnemli bir konu var.
Atatirk bu paradan aldigi temettlyd hicbir
zaman sahsina bir kurus biler kullanma-
mistir. Hep Gzerine hisse senedi istemistir.
TemettUyU hisse senedine cevirmistir. Bu
para bdylece ¢cogalip yikselmistir. Onunla
Dil ve Tarih Kurumu'nu kurmustur. Oraya
sermaye olarak vermistir.

Atatiirk’iin banka icin yatirdigi para

Bankanin kurulus asamasinda Mustafa
Kemal'in verdigi para sadece 250 bin liradan
olusmamaktadir. Mustafa Kemal 1 milyon lira
sermaye ile kurulan bankanin 250 bin liralik
hisse senedinin parasini pesin 6dedigi gibi
26 AJustos 1924 tarihinde bankadaki 2 no'lu
hesaba 207 bin 400 lira yatirmistir.

Boylece Ataturk’in bankanin kurulu-
suna katkisi 457 bin 400 lirayr bulmaktadir.
AtatUrk'in verdigi para mevduat bicimin-
de verilmistir. Bir daha geri alinmayacak bir
mevduattir ve kardan da hisse alinmayacak
bir sermayedir.

Bu sermaye Atatdrk’iin 8limiinde Ha-
san Riza Soyak'a (Atatiirk'tin Ozel Kalem
Midurd) gore 1 milyon 520 bin lirayl, Is
Bankasi kayitlarina gére 1 milyon 371 bin
lirayr bulmustur (Atatdrk’in banka gelir-
lerinin bir partiye verildigi yolunda son
yillarda yapilan polemiklere cevap olacak
AtatUrk'in noter tasdikli vasiyetini notlar
bolimunde bulacaksiniz®

is Bankasi’nin kurulusunda
engellemeler @

Turkiye Is Bankasi'min kurulma hazirliklar
sirasindan baslayarak kasith olarak yapilan
bir dedikodu ile bu bankanin kurulmasi sid-
detle elestirilmeye baslamistir. Avrupa’nin
sémirgeci cevrelerinin istanbul, izmir ve
Ankaradaki vasitalari yabanci banka subeleri
ile levanten ve ticaret erbabi ve azinliklar
tarafindan beslenerek CHP genel Merkezi'ne
kadar ulasan bu dedikodu sahipleri,“Turkler

dan ve Ankara Mebusu Sakir Kinaci - Bozok
(Yozgat) Mebusu Salih Bozok .

A 1924 yilinda 29 memur 8 hizmetli ile

T baslayan calisma 1931 yilinda 651 me-

asker ve ¢iftci olur ama asla bankaci, sanayi-
ci, iktisatcr olamazlar. Bankacilik ydzyillarin
biriktirdigi bilgi ve tecribe ister. Yillar yili

paray! kendi sahsi icin kullandi gibi bir séy-
lemde bulunmaktadirlar. Bu konuda da en
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ra ise Turkiye'nin en biyuk bankasi olmus-
tur. Is Bankas! izmir Iktisat Kongresi'nde ka-
bul edilen genel ilkeler 1s1ginda Atattrk'dn
girisimi ile kurulan banka asil bankacilk
faaliyetlerini stirdiirmesinin yani sira sinai
girisimlere ve diger faaliyet alanlarina ka-
timlar da bulundu. Trk ekonomisinin
gelismesine dnculik etti.

Ekonominin gl¢lenmesinde bulyuk
bir gérev Ustlenen s Bankasi yalnizca ulu-
sal sermayenin olusmasina degil olusan
paranin verimli alanlara yatirilmasina da
oncaluk etti. Kuruldugundan baslayarak
bir yanda ¢agdas ve ulusal bankaciligi Gl-
4 kemizde kurup gelistirirken bir yandan da
: istirakler ve ortakliklar yolu ile Cumhuriyete
onemli kurumlar kazandirmistir.

'
E-3 =
—

hil
,sﬁn‘l f’

1938’e kadar kurdugu miiesseseler

Sayilar yUzleri asan bu kurumlarin hep-
sini yazmak sizi sikabilir dstincesi ile 1938
yilina kadar is Bankasi'nin dogrudan veya
istirak yolu ile kurdugu muesseselerden
birkacini yazmak isterim.

Tam listeyi merak edenler Turkiye Is
Bankasi Tarihi adli kitapta bulabilirler.

is Bankasi'nin ilk idare meclisi

subesinde kisa bir stire calismig ufak bir me-
murun (Celal Bayar Kurtulus savasi baslarken
Orient Bank'in Bursa subesinde calismakta

idi. Nazmi Kal) eskimis yarim tecribesi, yeni D Alpullu Seker Fabrikasi
bir banka kurup isletmek igin asla yeterli D ipekis Mensucat Fabrikasi
olamaz" diyorlardi. D istanbulizmir Liman Sirketi
Osmanli Bankasi'nin o zamanki Turkiye B Kilimli Kémdrleri
Genel Mdurd de bilgig bir Avrupalilik iddi- D Yinis
all, levanten edasl ile Atattrk'dn huzurunda D Kibrit Inhisari
“Turklerin bankaciligi yapamayacaklarini” D Ergani Bakir
T — sOylemek cesaretini kendinde bulabilmisti. D TurkTicaret Bankas!
Nazmi Kal -Celal Bayar (Cesme 1975) D BursaKaplicalar
Ekonominin gelecegine dnciiliik etti » istanbul Umum Sigorta ve
dikkat ve titizlikle yetistirilmis, derin bilgi ve Eski Osmanli Maliye Bakani Cavit Bey Anadolu sigorta
tecrtbe ile birlikte saglam gelenege bagli de” Ben Celali bilirim Eski ittihatci arkada- D Ankara un, ekmek
bankacilardan baskasi bankacilik yapamaz- ~ simdir. Fakat bu isin basariimasi mimkuin D T.C. Merkez Bankasi
lar. Haydi para bulundu diyelim. Yetismis  degildir"kehanetinde bulunmustur. D Milliyet Matbaasi
uzman bankacilar nasil bulunacak. Yeni Bu agir satasmalara ragmen Turkiye D Turhal Seker
banka acildiktan 6 ay sonra kapilarini kapat- Is Bankasi, kurulusundan 4 ay sonra 1924 D Keciborlu Kiikurtleri
maga mecbur olacaktir. Ustelik Gazi Pasa’nin yilindaki toplam mevduati 96 yurttasa ait D Malatya Bez Fabrikasi
paralari batirilacak. Bir yabaci bankanin tasra 12.554 liradan ibaret kalmusti. Birkag yilson- B Turkiye Sise ve Cam

NOTLAR:

1) Atatlirk'ten Hatiralar Hasan Riza Soyak Yapi Kredi yayinlari 1973)
2) 1924-27 tarihleri arasinda Bahriye Bakanligi yapan Ihsan Eryavuz Yavuz gemisinin onarilmasi hakkindaki sézlesmenin degistirilmesi konusunda glven sarsici ve Bakanlar kurulu kara-
rina aykiri ve yasal yetkisinin disinda hareket ettigi icin hakkinda meclis sorusturmasi acildi.1928 de dokunulmazligi kaldirildi. Yiice divanda yargilandi. 2 yil agir hapse mahkum edildi.

3) Ataturk’tin vasiyetnamesi.

a. Nukut ve hisse senetleri, simdiki gibi, Is Bankasi tarafindan nemalandirilacaktir. ¥
b. Her seneki nemadan, bana nispetleri serefi mahfuz kaldikga, yasadiklar muddetce, Makbule'ye ayda bin, Afet'e sekizylz, Sabiha Gokgen'e altiytiz, Ulku'ye ikiyUz lira ve Rukiye ile

Nebile'ye simdiki ylzer lira verilecektir.

¢. S. Gokgen'e bir ev de alinabilecek ayrica para verilecektir.

d. Makbule'nin yasadigi middetce Cankaya'da oturdugu ev de emrinde kalacaktir.
e. Ismet InonU'ntin cocuklarina yuksek tahsillerini ikmal i¢in muhtag olacaklari yardim yapilacaktir.
f. Her sene nemadan mutebaki miktar yari yariya, Turk Tarih ve Dil Kurumlari'na tahsis edilecektir.

4) Burhan Ulutan Etibank 1935-1983 5.15-16)
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