Ontimiizdeki donemde,
uretim sistemi radikal
degisikliklere ugrayacak.
[s insanlarimuz, trdnlerin
mekanik ve elektrik
aksamlarinin ne oldugunu
diinden bugtine nasil

bir gelisme gosterdigini
gelecekte olasi degismelere
uyum gosterme
potansiyellerini sturekli
analiz etmeli.
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[s diinyamiz
“‘entelektuel
korkakhg1” asmali

§ Toplumu kavraminin mucidi tnli ispanyol kokenli
sosyolog Manuel Castells "iletisimin Guici" adli kita-
binda, finansal degerlendirmenin kisa dénemde eko-
nominin dinamiklerini belirleyebilecedini ama uzun
dénemde her seyin “Uretkenligin artisina” bagli oldugunu soyltyor.
Ekonomide buyimenin, karlarin, Ucretlerin, birikim ve yatinmin kbse
tasini Uretkenligin olusturdugunu da belirten sosyolog, tretkenlik
artisinin kilit etkeninin de “yenilikgilik” oldugunun altini ciziyor.

Yaygin tanimlamasiyla “Uretkenlik, girdileri ¢iktiya déndstirme”
duzeyidir. Bu bakis agisiyla degerlendirdigimizde, tGlkemizdeki ge-
lismeleri tartisirken bazi konulari stirekli gindemin 6n siralarinda
tutmamizin tam zamanidir.

Uretkenligi artirmak icin goz dniinde tutulmasi gereken yetkin-
liklerimizden ilki, "Gretim faktorlerini daha verimli bicimde yeniden
birlestirmedir".

ikincisi, "Uretim streclerini hizlandirma, kaynak verimi kadar
zaman kazanci da saglamadir”.

Uclinciisy, "isgtct profillerini, hizlanan ve karmagikligr artan
is streclerine egemenligini artiracak bilgi ve beceriyle donatma".

Dorduinclsy, “is streclerini hizlandirarak ve isgtict becerilerini
artirarak daha yuksek katma degerlere ulasan trtnleri piyasaya
sunabilme”.

Besincisi de “gelenek taassubunu kirarak, kultdrel yaraticilik
diizeyine ulasma, 6zglr ve 6zgiin emedin yenilik¢i 6zUnU harekete
gegirme’.

d

Bilegenler farklilagiyor

Baglanti olanaklarinin artmasiyla“akilli, baglantili Grdin islevselli-
gindeki degismelerin”sektor yapilarini ve rekabet dogasini hizla do-
nUsttrecedini dnct gostergeler kanitlyor. Porter ve Heppelmann'in
calismalarinda ileri stirdtkleri gibi:

- Yeni rekabet firsatlari ve tehditleri olusuyor.

« Mevcut sektorlerin sinirlari yeniden sekillenmekle kalmiyor;



Basta dijital teknoloji olmak tizere, diger teknolojik gelismelerin
karsilikli etkilesimi, is sureclerini nasil degistirdikleri, degisiklige uygun
isguicu profilinin nasil olmasi gerektigi tizerinde dusunmeden, bir
senteze ulasmadan uretkenligin itici glicti olan yenilik konusunda
saglikli ve duizenli gelisme yaratamayiz.

tamamen yeni sektorler ortaya ¢ikiyor.

- Son derece buyuk 6lcekli verilerin degerlendirilmesi ve icgo-
rdlerimize yansitilmasi isyerinin uzun dénemli gelecedi agisindan
hayati nem tasiyor.

- Sektorlerin sinirlari genisledikge ve yeni sektor yapilari olus-
tukga sirketlerin hangi rolleri Gstlenecegiyle ilgili yeni stratejilerin
tasarlanmasi ihtiyaci artiyor.

«Is yasaminin dar ve genis anlamda biittin girdilerini, gecmisin
deger olcileriyle degil, gelecegin deger dlculerinde stizerek Ureti-
min strddrtlmesi nem kazaniyor.

Ulkemizde 1980'll yillardan sonra tretim alanindaki atilimlarda
kimi yanlislarin tekrarlanmamasi gerekiyor. Yanlislardan biri, yatirim
yaparken "bilesenlerle ilgili ayrinti bilgisine dayali analiz eksikligiydi"

Oniimizdeki dénemde, Uretim sistemi radikal degisikliklere
ugrayacak. Is insanlarimiz, Grtinlerin mekanik ve elektrik aksamla-
rinin ne oldugunu, diinden bugtine nasil bir gelisme gésterdigini,
gelecekte olasi degismelere uyum gdsterme potansiyellerini strekli
analiz etmeli. Mekanik ve elektrik aksamlarin analizi yetmez, sensorler,
mikroislemciler, veri saklama donanimlar, yazilimlar, kontrol sistemleri
gibi Urtine akil ekleyen veri derleyen ve ileten, triing, ‘6grenen Grin”
konumuna taslyan bilesenlerdeki gelismeleri, bilesenleri Greten kay-
naklari, yapilarini, islevlerini ve fiyatlarini da ayrintil bicimde bilmeleri
gerekir. Bir adim 6tesinde, kullanilan makine ve sistemlerde baglanti-
lari saglayan bilesenlerle ilgili de ayrinti bilgisi olmalidir ki dogru yerde,
dogru zamanda ve uygun maliyetle dontsimu gerceklestirebilelim.

Siireclerin hizlanmasi

Uretimin yapisini degistiren diger iki yenilik alan, "is stireclerinin
hizlanmasi ve isglct profillerinin degismesidir'. Hizlanma, kaynak
verimini artirdidi gibi, zaman kazanci da saglayarak tretilen degeri
buyutmektedir.

is stireclerinin hizlanmasi "teknolojik gelismelerden beslenir"
ama gelisen teknolojileri kavrayan "isglict" de istenen sonucu elde
etmenin olmazsa olmazidir.

Basta dijital teknoloji olmak tizere, diger teknolojik gelismelerin
karsilikl etkilesimi, is streglerini nasil degistirdikleri, degisiklige uy-
gun isguict profilinin nasil olmasi gerektigi Uzerinde diistinmeden,
bir senteze ulasmadan Uretkenligin itici gtict olan yenilik konusun-
da saglikli ve diizenli gelisme yaratamayiz.

Is insanlarimiz, giinlik yasamin hay huyu icinde yenilikleri ya-
kalama, uygulama ve gelistirme konusunda kendilerini sorgulamal:
Ne kadar zamanimi, is streclerini hizlandiran ve ona uygun isgtict
bulmaya ayirlyorum?

Ulkemizin her yerinde is insanlariyla yaptigimiz toplantilarda,

mevcut egitim-6gretim sisteminin birakiniz yeni olusumlari, mevcut
Uretim sisteminde bile katki saglayan isglcd arzi yaratmadiginin alti
ciziliyor. Bir yandan her ilimiz yapilacak bina, 6grencilerin alisverisi
icin Universite talebinde bulunuyor; 6te yandan ayni yorelerdeki
toplantilarda 6grencilerin gerekli bilgiyi almadan okullarini bitirdikle-
ri sdyleniyor. Demek ki is stireglerini hizlandiracak teknik donanimlari
saglasak bile o donanimi kullanacak isglicti saglayamazsak ciddi israf
yaratmaya dodru ilerliyoruz.

Yaraticihik iklimi

Gelenek taassubunu kirarak kilttrel zgtrltkleri kullanma asa-
masina gelebilmemiz, yeniliklerin besledigi tretkenlik icin gerekli...
Ozgir ve 6zgiin dusebilmenin toplumun derinliklerine sinmis ol-
masl gerekiyor ki her alanda insanimizin sonsuz enerjisi olan yaratici
gulctinl zenginlik Gretimine donusturebilelim.

Kendi deneyimlerimden ve cevredeki gézlemlerimden biliyo-
rum ki bizde sadece siyasetgi, brokrat has olmayan bir ¢zellik var:
is insani da, gazeteci de 6gretim Gyesi de isinde glictindeki siradan
insan da aykiri dustinceden hoslanmiyor. Kaltirimaiz elestirel akil
korku zerine insa edilmis. ilkel degil ilkeli tutkulari olan ve caliskan
insanlarimiz, kasaba kdltirinin “bende olmayan baskasinda da
olmasin”anlayisinin tuzaklarinda harcaniyor. Tam da belirttigimiz
nedenle, Uretkenligi artiran kilit etken yenilik Gretimi, hepimizin
once “zihniyetimizi sorgulamasi” sorumluluguyla yizlestiriyor.

Toplum olarak, Uretkenligi artirarak diinya piyasalarinda yerimizi
almak istiyorsak; inanctan diistinceye gecmeliyiz. inang 6zgUrlig
ile dustince 6zgurligunu kanistirip, birbirine rakip haline getiren tek
bir gelismis toplum olmadigini bilmeliyiz.

Bilim insanlari s6yliiyor

Stkrd Hanioglu, 22 Mayis 2016 giini yazisinda, “Siyasette hizla
artan bir ivme ile glclenen ozelliklerden biri de ‘entelektiiel zemin
yoksunlugudur’ diyordu. Ulkemizde ‘Usti értilil entelektiiel karsitl’
seslerin yUkseldiginin de altini ¢iziyordu. Hanioglu'nun gozlemini
siyasetcilerimizle sinirl tutmak haksizlik olur. Toplumumuzun her
kesimde "entelektlel korkaklik" alabildigine yaygin. U bes rakami
alt alta siralamayi analiz sanan, temeldeki dinamiklerden uzak bir
yigin rakami alt alta siralama aliskanliklarin pengesinde kivraniyoruz.

Butdn is insanlarimiz, onlarin érgitlerini yonetenler, siyasetgiler,
burokratlar, medya mensuplari, toplumuzun iyiligini ve esenligini
istedigini dustinenler, kimseye hesap vermeden kendi vicdanlarimi-
za seslenelim: Dunya genelinde bilim ve teknolojinin yarattigi yeni
duizene ayak uydurmak icin gerekli emedi, parayi ve zamani ayirarak
“gercedi 6grenme” konusunda Uzerimize diseni yapiyor muyuz?
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