ARASTIRMA

ikinci 500 Biiyiik Sirketin 320'si artik Anadolu'dan
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IKiNCi 500'DEKI iLLER
2014 m LISTEYE GIREMEYENLER  Kamudan da 6 firma listede yer aldu.

° ° ° .
1 4 stanbul Sanayi Odasi'nin
‘Tarkiye’nin lkinci 500

Buyuk Sanayi Kurulusu

4 2015’ listesinde Anadolu
kentlerinden 320 firma yer
aldi. Bir onceki yil bu rakam
317 idi. Anadolu sirketleri

N I L D I Z I PA R LA D I listede isimlerini daha Ust
siralara yazdirdilar.

48 G EKONOMIK FORUM
A



P12

K.MARAS [

FJ ;;-
)

1)
IYE
')

Y

gyl -
£33 TRABZON

ORDU GIiRESUN

&l x)
SIVAS
b
| R
ELAZIG

=

MALA

GAZIANTEP  SANLIURFA

® ianbul Sanayi Odasl (ISO) tarafindan

her yil aciklanan “Tirkiye'nin ikinci

500 Buyuk Sanayi Kurulusu” listesi

aciklandi. Listede Anadolu kentle-
ri agirliklanini artirdr. ilk 500'Gn ardindan
aciklanan “Ikinci 500"de uzun yillardan beri
istanbul Anadolu kentlerine gére geridey-
di. Ancak son agiklanan rakamlarla birlikte
bu fark acik ara oldu. 2007 yili degerlen-
dirmesine gore listenin neredeyse yarisi
istanbul firmalarindan olusuyordu. 500 fir-
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Kentin listede
adi yok

manin 221’ Istanbul firmalarindandi. 2009
yili haricinde listede Istanbul strekli kan
kaybetti. 2015 verilerine gore ise 2007'ye
gore 47 firma azaltan istanbul’un listedeki
firmalari 174%e dUstd. Bir onceki donem ise
ayni rakam 177 idi.

35 kent listeye giremedi

Turkiye'nin 35 kenti listeye adini yazdi-
ramadi. 18 kentten ise sadece birer firma
ikinci 500 Buylik arasinda yer alabildi. Bu

TEK
FIRMA
18 kent ikinci 500'de

tek firma ile
temsil edildi.

-3 14

Listeye Afyon,
Diizce, Sanliurfa ve

Kiitahya'dan firmalar girdi.

Boylece bu sehirler
listeye ismini yazdirdi.
Listeye veda edenler
ise Canlari, Isparta
ve Rize oldu.

kentlerin toplami 53. Bu veriler Turkiye
ekonomisine 81 kentin sadece 3'te birinin
etkin sekilde katildigini gozler 6nine surd-
yor. Ayrica bu yil listede bir 5nceki dénem
oldugu gibi 6 kamu kurulusu yer ald.

ISO Ikinci 500 listesinde firmalar sa-
dece bu listeye ilk kez girenler ve listede
olanlardan olusmuyor. Gecen dénem gds-
terdikleri performansi disen firmalarda
Ik 500 listesinden ikinci 500%e geriliyorlar.

Bu yil ikinci 500 Listesi'nde stirprizler
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iKiNCi 500 LiSTESINDEKI ILK 40 SIRKET

2015 2014 Kurulus Uretimden Satislar (TL)
1 42 Emas Makina 223.717.900
2 120 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil 223.667.994
3 + Giicll Findik Gida 223.170.845
4 - Enka Siit ve Gida Mamiilleri 222.183.704
5 22 Cetinkaya Mensucat 221.942.187
6 20 Eruslu Tekstil 221.616.760
7 - Cag Celik Demir 221.133.979
8 - Femas Metal 221.035.410
9 61 Ekiciler Siit 220.244.962
10 28 Siddik Kardesler Haddecilik 219.909.606
11 57 TYH Uluslararasi Tekstil 219.284.434
12 111 Ankara Un 219.241.211
13 52 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri 218.811.343
14 16 Bekaert Kartepe Celik Kord 217.985.324
15 49 Vezirképrii Orman Uriinleri 216.631.611
16 18 Santa Farma ila¢ 216.346.971
17 45 Mar Tiiketim Maddeleri 216.158.846
ﬁ 18 - Buga Otis Asansor 216.133.360
19 79 Ve-Ge Hassas Kagit 216.090.161
20 66 Continental Confectionery 215.558.378
AR-GE HARCAMASI 21 - Unye Cimento 215.352.422
i 22 127 Mes Yag 215.156.521
YAPAN SIRKET SAYISI 23 23 Yurtbay Seramik 215.089.536
24 112 ABC Deterjan 214.886.663
25 55 Demirer Kablo Tesisleri 213.434.560
26 89 Uniteks Tekstil. 213.400.941
o~ 3 9 8 27 - Eksun Gida 212.404.963
28 68 Ermaksan Makina 211.565.278
‘m N 29 116 Akpa Aliiminyum 211.495.324
| |---- KAR EDEN KURULUS 30 44 ishakoglu Gida 211.451.225
SAYISI 31 71 Sardunya Gida 211.389.406
32 + Dardanel Onentas Gida 210.810.364
33 83 Kivang Tekstil 210.757.586
34 - Bekaert izmit Celik Kord 210.371.499
o 35 11 Bursa Cimento 208.763.971
36 14 Durum Gida 208.546.870
o 37 63 ASAS Ambalaj Baski 208.425.588
FINANS GiDERLERINE ;g : _Demlr Export 207.305.66(?
AYRILAN PAY 40 115 Kalibre Boru 206.829.586

+150'nun agikladigi 1000 sirket arasina ilk kez girenler

- ismi agiklanmayan ya da iSO ilk 500'den ikinci 500'e diisenler

oldu. Listeye ilk kez giris yapan firmalarin
cogu Anadolu kentlerinden ¢ikti. Ayrica
Liste lideri Manisa'da Uretim yapan Emas
Makine oldu. Listenin ikinci sirasinda Is-
tanbul'dan Or-Pa Pazarlama yer alirken,
U¢lncU Duzce'den GuglU Findik. Boylece
GUclu Findik listeye ilk defa ilk Ug igerisin-
de giris yapan firma oldu.

Bu yil listede sehirler gecen yillara gore
hareketliydi.

s %6.6

YUKSEK
TEKNOLOJININ PAYI

Sirketlerin basarisi

2014 donemine gore aciklanan liste-
den bir kent ¢ikarken iki kent ‘'merhaba’
demisti. Bu yil ise 3 sehir listeden ismini
sildirdi, 4 kent ismini yazdirdi. Buna gore
listeye Afyon, DUzce, Kitahya ve Sanliur-
fa'dan firmalar girdi. Dizce ise diger kent-
lerden daha ozel bir sekilde listede yer
aldi. Afyon, Kutahya ve Sanliurfadan birer
firma ile listeye giris yaparken, Dlzce'nin
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398 sirketten kar
102 kurulustan zarar

iSO Ikinci 500'tin FAVOK verileri
karli sirket sayisinda iyilesmeye
isaret etti. Faiz, amortisman ve
vergi 6ncesi kara gore 2014
yilinda 480 olan karlr sirket
sayisinin 2015 yilinda 483 sir-
kete ¢iktigi goriildd. Dénem kar
ve zarar toplami agisindan ise
398 sirket kar ederken, 102 ku-
rulus da zarar ettigini acikladi.
Gecen yil agiklanan listede

ise 426 sirket kar yazarken, 74
sirket zararda géztkuyordu.
Ote yandan sirketlerin ticretleri
ylzde 11,8 oraninda artarken,
istihdam da 2015'te 218 bin
601 olarak gerceklesti.

AR R R AR

Borg/dzkaynak orani (%) = Ikinci 500'iin performansi Katma degerde
iéh (Bir 6nceki yila gére degisim; %) yiiksek teknolojinin
153 2014 2015 pay1%6.6
10 = Uretimden satislar (net) 12.9 53 é’%
L. Dénem kar/zarar top. 106.2 107.1 R
{hracat -54 -17.0
130 Ozkaynak 174 174
Aktif toplam 145 135
120 115 Toplam borglar 127 110
1 -Kisa vadelj 134 110
-Uzun vadeli 11.5 111
100 Odenen faizler 142 141
2006 2015 | Briitkatmadeder (UrFiy) 162 153 sgapte L e

Orta-yiiksek tek. =50 Yilksek tek.

52 Gf EKONOMIK FORUM



| Ar- Ge harcamalan
4 % 26.9 artti

] -
/ Arastirma, 1SO Ikinci 500 Buiy(k Sanayi

. f Kurulusu'nun Ar- Ge harcamalarinin
283,6 milyon TL oldugunu ortaya koydu.
Bu rakam 2014 yilindaki anket verileri
ile dlctilen 223,4 milyon TL tutarindaki
Ar- Ge harcamalarina gére ylzde 26,9
oraninda bir artis ifade ediyor. 2015
yilinda anket verileri ile toplanan Ar- Ge
harcamalarinin Uretimden satislara orani

da 2014 yilinda ytizde 0,31 iken 2015
yilinda da ylzde 0,37 oldu.

AT W
86 yeni sirket listeye girdi

O —

ISO'nun arastirmasina gore gegen yil
listede yer almayan 86 firma bu yil
listede yer aldi. Bu firmalarin 66's1 ISO'nun

Bahc¢ivan: KOBi’lerimiz uygun finansman bulmakta zorlaniyor

acikladigi 1000 sirket arasinda ilk kez
kendine yer buldu. 20 firma ise ya ismini
gegcen yil agiklamayip bu yil agikladi ya
= dagegen yil ISO'nun acikladigi En Buyiik
ilk 500 sanayi kurulusu icinden ikinci
500% geriledi. Ote yandan gecen yil
= ismini aciklamak istemeyen sirket sayisi
41 iken bu yil bu sayi 33'e geriledi. ilk 40
sirket icinde sadece 1'inin adi agiklan-
mazken, en cok kar eden 10 sirketten
6'sinin en ¢ok ihracat yapan 10 sirketten
de sadece 2'sinin adi aciklanmadi.

iki firmasi listede yer aldl. Bu iki firmadan
GUclu Findik listeye ilk defa 3'incU siradan
giris yapmis oldu. Listeden adini sildiren
kentler ise Cankir, Isparta ve Rize...

KOBI’lerin kari finansmana gitti

Bu arada listeye gore, 2015 yilinda iSO
ikinci 500'U olusturan sanayi sirketlerinin
2014 yilinda 71,8 milyar lira olan Uretimden
net satislari 2015 yilinda ydzde 5,3 oranin-
da artarak 75,6 milyar TL olarak gerceklesti.
Bu veriler, enflasyon ve GSYH deflatori
ile karsilastinldiginda, 2015 yilinda sanayi
blytmesinin sinirl kaldigini ortaya koydu.

iSO Ikinci 500'de FAVOK mutlak biiy k-
10g0, 2015'te 10,4 milyar TL olarak hesap-
landi. 2014 yilinda bu buydkltk 8,9 milyar
TL idi. Baylece 1SO ikinci 500, bir dnceki
yila gore FAVOK bly(kligini ylzde 16,5

Arastirma sonuglariyla ilgili aciklama
yapan istanbul Sanayi Odasl (ISO) Bagkan!
Erdal Bahcivan, 2015 yili verilerine daya-
nilarak gerceklestirilen arastirmanin, KOBI
niteligindeki sanayi kuruluslarinin tretim
ve finansal yapilariyla ilgili énemli ipuglari
verdigini belirtti. ISO 500'e gdre nispeten
daha KOBI 6lcekli olan sirketleri kapsayan
ikinci 500'deki yiksek teknoloji yogunluk-
lu sektorlerin brit katma deger icindeki
payinin artmasinin sevindirici oldugunu
kaydeden Bahgivan, 2014 yilinda ytzde
4,3 olan yuksek teknoloji yogunluklu sana-
yiler payinin ytzde 6,6'ya ¢cikmis olmasinin
gelecek adina iyimser olmayi sagladigini
ifade etti. Bu cercevede sirketlerin Ar-
Ge'ye verdikleri dGnemin artmakta oldugu
sonucunun da vurgulanmasi gerektigini
bildiren Bahgivan, soyle devam etti: "Hem
Ar-Ge yapan sirket sayisinda ve hem de
yapilan harcamalardaki istikrarli artis, 6nui-
mzdeki yillarda sirketlerimizdeki teknoloji
yogunlugunun artacagini géstermektedir.

“Ciddi basar: yakalandi”

Ozellikle uluslararasi karsilastirmalarda
onemli bir gosterge olarak kabul edilen
EBITDA (FAVOK) verilerine baktigimizda,
sanayicilerin son iki yilda bu konuya
agirhik verdigini ve ciddi bir basari elde

ettiklerine taniklik ediyoruz. ISO Ikinci 500
verilerinin umut veren bir baska verisi de
sirketlerin net satislara oranla faaliyet kar-
larinin ytzde 8,5 ile son yillarin en yuksek
duzeyine ulasmis olmasidir. Sanayici 2014
yilinda 6,2 milyar TL olan faaliyet karini
yUzde 19,9'luk bir artisla 7,4 milyar TL'ye
¢ikarmayi basarmistir. Fakat sanayicilerin
esas faaliyetlerinden kazandiklari bu karin
ylUzde 51,1'ini finansman gideri olarak
kullanmak zorunda kaliyor olmasi, Gize-
rinde dustintlmesi gereken bir konudur.
Buradan cikan sonuc iSO 500 ile benzer
cok benzer. ikinci 500'deki sanayiciler de
bin bir emekle olusturduklar faaliyet kari-
nin buyuk bir bolima finansman giderine
harcamak zorunda kaliyor. Finansman
giderlerinin bir dnceki yila gére ylzde
46,6 artmas! bunu agik¢a gostermektedir.
Ikinci 500 Biytik Sanayi Kurulusu'nun
finansman yapisiyla ilgili dikkat ceken bir
baska veri de mali borclarin kompozis-
yonunda karsimiza ¢ikiyor. 2015'te kisa
vadeli mali borglarin ylzde 12,5 ile ciddi
bir sekilde artmaya devam ettigini ve kisa
vadeli mali borglarin toplam mali borclara
oraninin ylzde 50'ye ¢iktigini gértyoruz.
Bu durum KOBI'lerimizin yatinmlar igin
uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman
bulmakta zorlandigini ortaya koyuyor.
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IKINCI 500'DE EN FAZLA IHRACAT YAPAN ILK 10 KURULUS

2015 2014 Kurulus ' ihracat (Bin dolar)
1 2 ATK Tekstil 84.739

' 2 | 6 | TYHUluslararasi Tekstil ; 80.540
3 v [ }

. 4 | - | FemasMetal f 73.684
5 £ Z =

| 6 | 13 | Mioro Hediyeli Esya 72.389
7 3 Cevher Dikiim 70.386

8 | - | ParkElektrik 66.264 '
9 22 Ozanteks Tekstil 65.000

| 10 | - | UnatYad ; 64.170 ,

IKINCi 500°DE EN KARLI 10 KURULUS

2015 | 2014 Kurulus
= Gimtas Celik
=2 =il
3 E E
) o
5 . ..
' 6 | - | OnyeCimento
7 29 Adel Kalemcilik
- B MR
9 - "
| 10 | 34 | Dodan Gazetecilik

oraninda artirdi. Sanayiciler, son iki yilda
FAVOK oranlarindaki iyilesmeye agirlik ve-
rerek 2014 ve 2015 yillarinda ISO Ikinci
500'tin FAVOK oranlarini iyilestirme basarisi
gosterdi. Bu yil listenin en Ustinde 2014'te
42'nci sirada olan Emas Makina yer alirken,
onu 2014'te 120'nci sirada yer alan D'S
Damat/ Orpa Pazarlama ve bu yl listeye ilk
kez giren Gucld Findik takip etti.

Faaliyet kar1 7,4 milyar TL

2015 yilinda sanayicilerin esas faa-
liyetlerinden elde ettigi karini da 2014
yilina gore artirdi. Faaliyet karinin net sa-
tislara orani son yillarin en yuksek duzeyi
olan ytzde 8,5'%e ulasti. Boylece sanayici
2014 yilinda 6,2 milyar TL olan faaliyet
karini yizde 19,9'luk bir artisla 7,4 milyar
TLlye ¢ikarmayi basardi.

Fakat benzer sekilde finansman gi-
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ihracat (Bin dolar)
196.056.094

76.794.448
75.493.904

68.335.136

derleri de artarak net satislara oranla ylz-
de 3,2'den yUzde 4,3'e, yani 2 milyar 581
milyon liradan 3 milyar 785 milyar liraya
yUkseldi. Sonug olarak faaliyet karlarindaki
artisa ragmen finansman giderlerindeki
yiksek artisin etkisiyle, ISO ikinci 500'tn
karhliklarinda da, tipki ISO Birinci 500'deki
gibi disUs yasandi.

Kazanilan paranin
yiizde 51.1'i finansa

Bu sonuclar, iSO 500'de de gériilen
finansman gideri sorununun, ikinci 500
BUyUk'te de kendini gosterdigini ortaya
koydu. Sanayiciler olusturduklar faaliyet
karinin blytk bolimdn finansman gideri
olarak harcadi. Finansman giderlerinin bir
onceki yila gore ylzde 46,6 artmasi bunu
ortaya koyuyor. Sanayici elde ettigi 7,4 mil-
yar TLlik faaliyet karinin 3,8 milyar lirasini,

Yiiksek teknolojinin
payi 2 puan artti

ISO Ikinci 500'tin teknoloji
yogunluklarina gore yarattiklari

katma deger dagilimina bakildiginda
yUksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun payinin bir 6nceki yila gére
artmis oldugu goérdltyor. 2014 yilinda
yUksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun ytzde 4,3 olan payi, 2015
yilinda yiizde 6,6'ya ytikseldi. SO
500de orta-yuksek ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin payi ylzde
22,1'de kalirken, iSO ikinci 500'de bu
pay artarak ytizde 30,7 oldu. Sirketlerin
teknoloji yogunluklarina gére
yarattiklar katma deger dagiliminda
en ylksek payi ylizde 42,3 ile dustk
teknoloji yogunluklu sanayiler grubu
aldi. Bu grubun 2014 yili pay1 ytzde
45'ti. Yaratilan katma deder itibariyla en
yUksek ikinci payi ytizde 26,9 ile orta-
dustk teknolojili sanayiler olusturdu.

bir baska ifadeyle ylzde 51,1'ini, finansman
gideri olarak harcadi.

Sanayiciler esas faaliyet karlarini
onemli oranda artirma basarisini gosteri-
yor. Fakat finansman giderlerindeki artislar
bu karliliklarr eritiyor. Bunun sonucunda
donem kar ve zarar toplami, 2015 yilinda
bir dnceki yila gore yizde 3,4 oraninda
azalarak 4,5 milyar Tlden 4,4 milyar TL'ye
gerilemis durumda.

Kiiresel gelismeler etkili oldu

2015 yilinda sanayicinin 6zkaynaklarin
toplam varliklar icindeki payi ytizde 39,5%
indi, toplam bor¢larin payi ytzde 60,5
yikseldi. Bu veriler ISO Ikinci 500 Byiik Sa-
nayi Kurulusu'nun, kiiresel gelismelerin de
etkisiyle 2015 yilinda yasanan mali dalga-
lanmalardan olumsuz etkilendigini goster-
di. Buna bagli olarak sanayi kuruluslarinin
2015 yilindaki 6zkaynak olanaklarinin yeni
yatinmlari icin zayif kaldigr gordlda.

2015 yilinda duran varliklarin toplam
varliklarin icindeki payi ylzde 38,6 iken,
doénen varliklarin payi da yldzde 61,4 olarak
tespit edildi. Bu veri, ISO Ikinci 500 Biiytk
Kurulusu'nun 2015 yilindaki yatirimlarini
istenen 6lctde artiramadigini gosterdi.





