ARASTIRMA

Turk mobilya sektorl kuresel
pazarda ilk bes Uretici arasina
girme yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Resmi olmayan
rakamlara goére Almanya
Kg'de 4.1, Japonya 3.5, Giiney
Kore ise 3 dolar degerinde
mal satiyor. Tiirkiye'nin global
pazara sattigi malin kilogram
degeri ise 1.5 dolar.

Murat AYDIN-ishak SEVGIN
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alismalarini Tdrkiye'nin 2023 yi-

lindaki ihracat hedeflerine gore

sekillendiren mobilya sektora,

bugin itibariyla kilogram basi-
na ihracatta Tdrkiye'nin 2023 projeksiyo-
nundaki hedeflerini yakalamis durumda.
Bilindigi Uzere Turkiye'nin 2023 hedefle-
rini yakalayabilmesi icin kilogram basina
ihracatta en az 3 dolarin yakalanmasi ge-
rekiyor. Fakat bugtn itibariyla Ttrkiye'nin
global pazara sattigi malin kilogram de-
Jeri 1.5 dolari ancak buluyor. Buna karsin
2015 yilinda 2.3 milyar dolarhk ihracatla,
kilogram bagsina ihracatta 3.7 dolara ulasan
Turkiye mobilya sektort ise 2023'te 7 dola-
r hedefliyor. Halen 10 milyar dolarlik pazar
bayuklugu ile global pazarda da ytkselen
sektor, orta vadede 10 milyar dolarlik ihra-

catinyani sira 25 milyar dolarlik buyukltge
ulagmak istiyor.

Nitelikli iiriin gruplari ile ilerleniyor
Hedeflerin yakalanmasi halinde Turkiye
mobilya sektord, kuresel pazarda ilk bes
Uretici arasina girecek. Sektdrtn kilogram
basina ihracatta yakaladidi basari global
pazarda katma degerli Griin grubu ile 6ne ¢i-
kan Ulkeleri yakaladigini da gosteriyor. Resmi
olmayan rakamlara gore Almanya kiloda 4.1,
Japonya 3.5, Gliney Kore ise 3 dolar degerin-
de mal satiyor. Turkiye mobilya sektériintn
elde ettigi veri Uzerinden yapilan okumalar
ise sektordn artik nitelikli Grdn gruplari ile
ilerleme stratejisini benimsedigini gosteriyor.
Cogunlugu KOBI élcekli isletmelerin
olusturdugu sektorde ortak akil ve birlikte




hareket etme prensibinin dnemli bir etkisi
var. Bugun itibariyla yurt genelinde mobil-
ya sektorline yonelik imalat ve yan sanayi
konularinda kiimelenmis bircok Us gérmek
mumkadn. S6z konusu Uslerde tasarim, Ar-
Ge, el isciligi, mobilya yan sanayii, ofis mo-
bilyalari ve daha bircok konuda is gelistirme
anlayisi guclu bir pazarin dogmasi sonucunu
da beraberinde getiriyor. Halen istanbul,
Kayseri, inegdl ve Ankara basta olmak Uize-
re yurt genelinde konumlanan sektorin 7
dolarlik ihracat hedefine erismede ise Avru-
pa Birligi (AB) Ulkelerine yapilacak ihracatin
onemli rol oynayacadi ifade ediliyor.

Mobilya iisleri bircok proje yiiriitiiyor
Turkiye'deki mobilya Uslerinin aslinda
bircok projeyi, bir arada ilerlettigini gdrmek

mumkun. Ar-Ge, inovasyon, tasarim, ham-
madde temini, lojistik imkanlarin artiriimasi,
alim heyetlerinin Uslere getirilmesi, sergi
alaniicin yeni yapilarin kurulmasi, nitelikli
eleman yetistirmek i¢in agilan okullar, ta-
sarnm yarismalari, tesviklerden yararlanma
yonunde yapilan basvurular ve yan sanayi
hizmetlerinin artirimasi konulari bahsi ge-
cen projelerden sadece birkagl...

Strateji belirlemede sikint1 yasaniyor

Turkiye'deki sanayi yapilanmasi icin-
de faaliyet gostern bircok sektorde, ortak
akil ile hareket etme ve strateji belirleme
noktasinda sikintr yasaniyor. Bircok alt sek-
torde yukarida adi gegen konu basliklarinin
birkaginin dahi bir arada ydrataldugind
soylemek oldukca guc. Yine dis pazarlarda,
kimi Ulkelerde birden fazla yerli Greticinin
fiyat odakli rekabet ettigi gozlemlerimiz
arasinda bulunuyor. Dolayisiyla codu fir-
ma; onceligin ortak akil, fikir ve bunlarin
sonucunda strateji belirlemekten gectigini
unutuyor. Bu durum ise dis pazarda rekabet
glcl dusuk, katma degerli Gretimden uzak
isletmelerin sinirli ihracata neden oluyor.

Mobilya sektériinde ise degindigimiz
Uzere bircok is ayni anda yapiliyor. Cunkd
guclu bir sektoérin dogru yapilanmadan
gectigi ve bunun bir zincir olarak be-
nimsendigi dikkatlerden kagmiyor. Pek
tabi yurt genelinde Us gibi kurulan fakat
zaman icinde gerek yerel yonetimlerin
sundugu alanlarin yetersizligi gerekse de
ilgili bolgede faaliyet gosteren firmala-
rin stratejik hatalari bolgeyi Us olmaktan
uzaklastirmis durumda. Ancak tim so-
runlara ragmen yilmayip, yeniden gdcind
toparlamak isteyen bu bolgeler, mobilya
sektoruniin ihracat hedeflerini yakalamasi
adina sektord umutlandiran ufak bir ayrinti
olarak goraluyor.

Tasarim giicii 6ne ¢ikiyor

Mobilya Uslerinden yapilan imalat hem
ic hem de dis pazara dagiliyor. Gugli bir ic
pazaricin de ithal markalarla rekabet halinde
olan sektorde 6zellikle son yillarda tasarim
glcu ile 6ne ¢ikan, ozellikli kumasglara sa-
hip mobilya tUrleri talep géryor. Yine i¢ ve
dis pazarda, hedef kitlenin kulturel yapisini
gozeterek imal edilen Urln gruplari, sektd-
rin etkili bir sekilde ilerlemesi sonucunu
beraberinde getiriyor. Buna ilave i¢ pazarda
farkli bolgelerde konumlanan ve mobilya

AVM gibi ¢alisan olusumlar da i¢ pazarin
kazanilmasini sagliyor.

Bugun itibariyla mobilyanin yasam alanla-
rinin énemli bir parcasi olarak kabul gérmesi
ve tuketicinin mobilyayi degisken bir Grin
olarak benimsemesi, beraberinde tasarim
odaklr Gretim yapan bir sektériin dogmasi
sonucunu getiriyor. Artik mobilyada koca
bir sezonu bir ya da iki serilik mobilyalar ile
gecirmenin mumkin olmadigina dikkat ce-
ken uzmanlar, her yil en az dort ya da bes
koleksiyonun piyasada yer almasi gerektigini
bildiriyor. Yine firmalarin musteri ihtiyag ve
sikayetlerini gdzeterek, ele aldigi mobilya uy-
gulamalarinin da beraberinde Uretici-bayi-pa-
zarlamaci-tiketici ekseninde genis bir fikir alis
verisini getirdigi tespitini yapan uzmanlar,
Tarkiye mobilya sektorindeki bu interaktif ya-
pinin firmalara arti deger kattigini ileri sGryor.

Uslerin AB iilkelerine yonelmesi
katma degeri de yiikseltecek

Sektorun tasarim noktasindaise duragan
bir yapidan uzaklasarak, strekli dinamizm
halinde olmasi gerektigine dikkat ceken uz-
manlar, geng tasarimcilarin 6ndnd agan ve
tesvik eden yarismalarin séz konusu dinamiz-
mi beraberinde getirdigini iletiyor. Uzmanlar,
bugtne kadar daha ¢ok Ortadogu ve yakin
cografyaya sattigi Grtn gruplart ile altyapisini
iyilestiren ve s6z konusu cografyalarda ihra-
cat kabiliyetini gelistiren mobilya Uslerinin AB
Ulkelerine mal satabilecek bir yapiya biirin-
mesini olumlu buluyor. Dolayisiyla tasarim ve
Ar-Ge kabiliyetini gelistiren tim bolgelerin
katma degerli Urlin gruplari ile AB pazarinda
etkin olabilecegi gorusu tim sektor tara-
findan kabul goriyor. Buna ilave sektorin
kiloda 7 dolarlik ihracat hedefi belirlemesi de
mobilya Gslerinin AB pazarina odaklanma-
sini sagladi. Sektor temsilcileri; ergonomik,
modern cizgilere sahip, dinamik ve dzellikli
Urtnlerin hedef pazarda tercih edilirliginin
yUksek oldugunu, bu durumun da Uslerde
katma degerli Gretimi artiracagini iletiyor.

Sektortin sorunlari noktasinda ise naviun
destedi, KDV indirimi, kalifiye elaman yetersiz-
ligi ve hammadde kaynaklarinin orta vadede
kisith kalma ihtimalini saymak mimkdn. Tim
bu sorunlarin ihracatta rekabet gticini du-
strdigune dikkat ceken sektor temsilcileri,
Turkiye pazarina rahat bir sekilde giren ve
bugln itibariyla 750 milyon dolarlik hacme
ulasan ithal Urtnlerde de bir denetim meka-
nizmasinin islemesi gerektigine vurgu yapiyor.
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KiLOGRAM DEGERINI
ARTIRMAK ICiN KATMA
DEGERLiIi URETIM YAPILMALI

Ahmet GULEC

Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye mobilya sektoru, eski

aliskanliklarini geride birakarak,

6zgUn tasarimlar ortaya koyu-

yor. Fakat bu konuda sektortn
henUz istenilen dlzeye eristigini sOyleye-
meyiz. Dolayisiyla sektortn tasarim odakli
katma degerli Gretime daha fazla agirlik
vermesi gerekiyor. Gerek modern tekno-
lojilerin gerekse bu topraklari besleyen
tarihsel degerlerin sentezlendigi formlar
olusturmak, bunu yaparken kliselere dis-
memek tasarimcilarimizin ¢alisma prensi-
bini olusturabilir. Sayet Turk mobilyasi ihra-
catta 2023 hedefleri olan 10 milyar dolar ve
kilogram basina 7 dolara ulasmak istiyorsa,
bunun yolu tasarim ve katma degerli Grtin
Uretiminden geciyor. Ancak bu sekilde kisi
basina disen mobilya harcamasinin en
yUksek oldugu pazarlar olan ABD, Kanada
ve AB'de var olabiliriz.
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Ar-Ge Yasasi, sektorel
diizeyde detaylandirilmali

Sektorde tasarim adina yapilan calisma-
lar bulunuyor. Bu ¢alismalarin dnumuzdeki
yillarda meyvesini vermesini bekliyoruz.
Bugun itibariyla Trkiyede mobilya tasarim
liselerinin sayisi artarken, mobilya kentleri
de dgrencilere destek sunuyor ve tesvik
veriyor. Universitelerde enduistriyel tasarim
boldmlerinin mezunlari, mobilya sektérii-
ne daha ¢ok entegre olmaya basladi. En
son IMOB'da 20 Universitenin endistriyel
tasarim bolimlerinden dgrencilerin ka-
tildid1 ‘rahat oturma’ konseptli byutk bir
sergi duzenlendi. Sektorin katma degerli
Urtin grubunda yiikselmesi icin firmalarin
Universitelerle daha fazla isbirligi icinde
olmasi gerekiyor. Bu ise kamudan da destek
bekliyoruz. Ozellikle hikiimetin tasarim
merkezlerini de iceren bir Ar-Ge Yasasi ¢I-

karmasini beklemistik. Bu oldu fakat mev-
zuatin sektorel dizeyde detaylanmasi ve
islev kazanmasi da dnem arz ediyor.

ihracatin kilogram degeri
kismen de olsa yiikseldi

Kiresel mobilya pazarindaki gelismeler
Gstinden Turkiye'nin konumuna bakacak
olursak, 2015 yilinda Cin, Almanya, Italya,
Polonya, Vietnam, ABD, Meksika, Kanada,
Ingiltere, Fransa ve Malezya en cok ihracat
yapan ilk 10 tlkeyi meydana getirdi. Trkiye
ise kendine 12'nci siradan yer buldu. S6z
konusu donemde sektdr ihracat ylzde 3.5
duserek, 2.3 milyar dolari gordu. Yine, 204
noktaya ihracat yaptik. Halen ihracatgi 10
bin firmamiz var. Sektérde 1 milyon dolarin
Uzerinde ihracat yapan firma sayisi ise 570'i
buldu.

Ayrica, 2014'te kilogram basina 3.56 do-
lari bulan mobilyanin degeri, 2015 yilinda
3.69 dolara yUkseldi. Libya, Irak ve Rusya
pazarlarindaki disusleri Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirlikleri pazarlarindaki
yUkselislerle telafi ettik. Sektorin surekliilgi
duydugu pazarlar arasinda Cezayir, Korfez
Ulkeleri, TUrk cumhuriyetleri ve ambargo-
dan sonra kayda deger firsatlar yaratabi-
lecek iran var. Ancak sektériin daha ileriye
gitmesi icin rakiplerimizin ihracat yaptigi
pazarlar olan ABD, ingiltere, Fransa, Kanada,
Almanya gibi pazarlarda daha etkin olmasi
gerekiyor.

Sektortn ithalatinin ihracatindan ¢ok
daha dusUk seyrediyor. Her zaman dile
getirdigimiz gibi dis ticaret veren ve bunu
her yil artiran nadir sektdrlerden birisiyiz.
Gecen yil uygulamaya konan ithalata ek
vergi ile ilgili olarak ise Turkiye'ye katma
degersiz, harci alem Urtnlerin gelmesini
engellemesi agisindan olumlu buluyoruz.
Ancak, Turkiye mobilya pazari buyuyor,
gelisiyor. Bu sebeple, dlinyaca taninmis
ve Ozellikle katma degerli Grtnlerin yurda
gelmesi hem sektorimzin blydmesine
olumlu katki saglayacak hem de genel an-
lamda katma degerli Gretim acgisindan bir
bilgi transferinin de 6nUnt agabilecek. Bu
ayrima dikkat edilmesi gerekiyor.

Sonug olarak biz ithalata karsi degiliz
ancak katma degerli ve rekabete olumlu
etki saglayacak UrUnlerin ithal edilmesini
destekleriz. Sektor uzun zamandir dis ti-
caret fazlasi veriyor. Dolayisiyla stratejik bir
sektor oldugumuzu dtstndyorum.



IHRACATINI BES KAT ARTIRAN
SEKTOR KURESEL OLCEKTE
CITAYI YUKSELTTI

ismail DOGAN

Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye mobilya sektord ihraca-

tinda son 10 yilda yaklasik bes

kat artirdi. S6z konusu artisla

kiresel mobilya ihracatinin yak-
lasik ydzde 1.5'lik kismini karsilayan Turkiye,
bugln itibaryla en blyuk 12'nci mobilya
ihracatgisi Ulke konumunda bulunuyor. Her
platformda acikladigimiz gibi Turk mobilya
sanayisi 2023 yilinda ise 10 milyar dolarlik
ihracat hedefliyor. Orta vadede Tirkiye'yi
dinyadailk 10 ihracatgi Ulke icinde gormek
istiyoruz. Sektortin gelisimini sdrdUrebilme-
siicin ozellikle ‘navlun’'desteginin verilmesi
gerekli. Cinkd mobilya yer kaplayan, hava-
leli bir Griin. Bu nedenle uzak cografyalara
ihracat yapilabilmesi icin ¢zel bir navlun
desteginin verilmesi sektortin dis pazarda
daha rekabetci bir yapiya gelmesini saglar.

Sektordn 2015 yilindaki dis ticaret
performansini irdelemeden dnce s6z ko-
nusu dénemin tum sektorlerde oldugu
gibi mobilya sektértinde de zor bir yil
olarak anilacagini séyleyebilirim. Sekto-
rin 2015'teki ihracati, bir dncekiyila gore
ylzde 3.5'luk daralma ile yaklasik 2.3 mil-
yar dolara indi. Son iki yildir artisini devam
ettiren mobilya ihracatinin bu donem
dusise gegcmesinin nedenleri arasinda
komsu Ulkelerdeki gerginlikler ile son do-
nemde yasanan ekonomik sorunlar basl
cekti. Ote yandan, sektériin ithalatinda
da hatirr sayilir bir disis yasandi. 2015'te
bir dnceki yila gore yuzde 11'lik gerileme
kaydeden ithalat 774 milyon dolara indi.
Dolayisiyla sektortin 1.5 milyar dolarlik
dis ticaret fazlasi vermesi Turkiye ekono-

misinin istikrari agisindan da énemli bir
gosterge olarak ele alinmali.

Turkiye mobilya sektorl sadece ihracat
performansi ile degil yurticinde istihdama
getirdigi hareketle de dikkat ¢ekiyor. Turki-
ye'de mobilya sanayiinde bugln itibariyla
50 bin firma faaliyet gosteriyor. Bu kadar
yUksek miktarda mobilya firmasinin (Ure-
tici/satici) olmasi istihdama da yansimis
durumda. Turkiye'de direkt olarak 260 bin,
yan sanayi ile birlikte de yaklasik 500 bin
kisi mobilya sektorinden ekmek yiyor.
Yillk Uretim rakami yaklasik 6.25 milyar
dolari bulan sektérde satis rakamlarina
baktigimizda ise yaklasik 9.5 milyar dolarlik
ticaret hacminden bahsetmek mumkan.

Navlun destegi verilmeli

Sektordn yarattigr katma degeri ele
aldiktan sonra potansiyeli kullanmak icin
yapilmasi gerekenleri de siralamak ge-
rekiyor. Oncelikle sektérimizin uzak
cografyalara ihracat yaparak, Turkiye'nin
2023 yiliihracat hedefine dogrudan des-
tek vermesini &Gnemsiyoruz. Dolayisiyla
uzak cografyalara ihracat yapamama so-
rununu ¢ozmek adina devletin vermesini
umdugumuz navlun destegine dikkat
cekmek istiyorum.

Giderek buylyen mobilya ihraca-
tinda, ihracatgilari zorlayan en dnemli
konu navlun Ucretleri. Sektorin ihracatini
ilk etapta ikiye katlamasi icin éntinde-
ki en blUyuk engeli naviun maliyetleri
olusturuyor. Ozellikle bircok uzak pazara
gonderilen konteynerin icindeki Urdn
maliyeti ile konteynerin navlun maliyeti
bas basa gelmekte ve Urlin bedelini yUk-
seltmektedir. Bu da fiyatlarin rekabetci
olmasini engelliyor. Mobilya, havaleli bir
Urtn oldugu icin cok yer kapliyor. Eger
devlet navlun tesviki verirse ihracatimizi
bir anda iki katina ¢ikabilir ve bircok yeni
ve uzak Ulkeye rahatlikla mobilyalarimizi
ihrac edebiliriz.

Sektorin diger bir sorunu da sigorta
islemleri. Bazi sigorta firmalari risk yUksek
diye sigorta yapmak istemiyor. Bunun bir
yasal dlizenlemeye gecmesini ve gectigi-
miz donemlerde Hazine MUstesarligi'nin
hayata gecirdigi Olagandisi Riskler Yone-
tim Merkezi’'nin bu soruna son noktayi
koyarak, sigorta yaptirmak isteyen her
firmanin riski baz alinmadan sigortasinin
yapilmasina dncultk etmeli.
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ULUSLARARASITICARETE

KONU OLAN MOBILYA
SATISLARINDA YUKSELME VAR

Baris GORGUC

Mobilya Sanayi isadamlari Dernegi (MOBSAD) Genel Sekreteri

Urkiye mobilya sektérindn

gelisimine bakmadan énce bu

alanda uluslararasi ticarete konu

olan Urtnlerin satis performan-
sini incelemekte yarar gérdyorum. CUnka,
dis ticarete konu olan mobilyalarda hatiri
sayilir bir performans artisi gozleniyor. Ki-
resel dlcekte mobilya Uretim, ihracat ve
ithalati 2015 yili sonu itibariyla 470 milyar
dolarlik ekonomik degeri temsil ediyor.
Yine 2016 yili tahminlerine gére 137 mil-
yar dolarlik Urtn grubunun ithalat-ihracat
baglaminda uluslararasi ticarete konu ol-
masl ongoraldyor. S6z konusu rakam 2009
yilinda 94, 2003 yilinda ise sadece 65 milyar
dolardi. Dolayisiyla son 11 yilda uluslararasi
ticarette konu olan mobilya grubunda yz-
de 107'lik artistan s6z edebiliriz. Dolayisiyla
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mobilya sektérinun kiresel vizyonunun
her yil biraz daha arttigini séylemek de
yanlis olmaz.

Turkiye mobilya sektérdnin son 10
yildaki performansi ise bizim ancak ilk 15
Ulke arasina girmemizi sagladi. Bundan 10
yil dncesine kadar 400 milyon dolarlik ihra-
cat yapan Turkiye mobilya sektort, bugin
itibariyla s6z konusu rakami yaklasik 2.3
milyar dolara ¢ikardi.

ilk 15 iilke arasina heniiz katildik
Sektoérin anilan donemde muazzam
bir aritmetik blylmeye ulastigini soyle-
yebiliriz fakat kuresel dlcekte ‘potansiyel
glclt ve buylyen Glke'sinifinr asamayarak,
ilk 15 Ulke arasina hendz katildik.
Sektodrln Uretim ve ihracatta ortaya

koydugu basarili performans firma ve ¢a-
lisanlarin da uluslararasi standartlarda is
yapmasl sirecini beraberinde getirdi. Basta
Istanbul olmak tizere inegdl, Kayseri, izmir,
Ankara gibi bolgelerde basari ile Gretilen
mobilyada artik Turkiye'nin kimlik kazandi-
gini soyleyebiliriz. Uzun yillar boyu 6zellikle
italyan tarzi ile Alman, ingiliz ve Fransiz
ekollerini takip eden Turk mobilyacisi bir
sUredir kendi Ar-Ge sureclerine yogunlasti.
Neticesinde ise tasarim anlaminda global
pazarda kendine yer bulmaya baslayan,
bu sayede trend belirleyen Ulkelerden biri
olarak temayUz eder olduk. Ote yandan,
uzun slredir kirmaya calistgimiz “Cinliden
iyi, Italyan'dan ucuz” klisesi yavas yavas ye-
rini “Tasarim Ureten, yiksek katma degerli
mobilya da dinyanin en iyilerinden biri’
sdylemine biraktl.

"

Kisa vadede 3 milyar
dolarlik ihracat hedefi

Son 10 yilda, (sadece 2008 yilini ve kriz
kosullarindaki kuresel kictlmeyi saymaz-
sak) Uretimi, ihracat, istihdami ve imaji ge-
lisen nadir sektorlerden biri olan mobilya
sektordnun dis ticaret gerceklesmeleri de
olumlu ydénde seyrediyor. 2003 yilinda 430
milyon dolari géren ihracat 2015 yil sonu
itibariyla yaklasik 2.2 milyar dolari buldu.
Bu yil ise 2.5 milyar dolarin Gsttinde ihracat
hedefleyen sektor, 2017'de rakami 3 milyar
dolarin Ustlne ¢ikarmak istiyor. Sektorin
2015 yilindaki ihracatinda ilk siralari Irak, Su-
udi Arabistan, Almanya, Libya, Azerbaycan,
Turkmenistan, Fransa, BAE aliyor. Bir baska
not olarak belirtecek olursak Tdrkiye, kiresel
mobilya ihracat siralamasinda 12'nci sirada
bulunuyor. ithalatta ise 32'ncilik s¢z konusu.

Dis acik verdirmeyen hatta ihracati it-
halatin ikiye katlamig bir sektor olarak mo-
bilyanin orta vadede karsisina ¢ikabilecek
engellerin basinda Turkiye'deki orman kay-
naginin yetersiz kalabilme ihtimali geliyor.
2023 yilinda en az 10 milyar dolarlik ihracat
hedefleyen sektorin istihdam yapisi da so-
runlarin ¢ozlme kavusturulmasi gercegini
ortaya koyuyor.

Orman kaynaginin yani sira 2023'te ih-
racatta dahil 25 milyar dolarlik bir ekonomik
deger Uretmek isteyen sektdrlin dnlnde
duran sorunlardan birini de ara eleman
sikintisi olusturuyor. Yetismis ara eleman so-
runu gittikce blyurken énlemlerin alinmasi
icin gecikilmemesi gerekiyor.



SEKTORUMUZ
GLOBAL CAPTA

ARANAN BiR PAZAR
HALINE GELDiI

fis mobilyalari sektéri dinyada
ve Tlrkiye'de yasanan sikintila-
ra ragmen son 10 yildir dis acik

vermeden buyuyor. Ozellikle son yillarda
Ar-Ge ve tasarima verilen énemle birlikte
drtnlerimiz kiresel pazarda kabul gérmeye
baslarken Turkiye ofis mobilyalari sektori
aranan bir pazar haline geldi. TUIK'in dis
ticaret verilerine gore Turkiye ofis mobilya-
lari sektord, 2015 yilinda 280 milyon dolarlik
ihracatin yani sira 101 milyon dolar tutarinda
ithalat gerceklestirdi. Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi’min 2013 yili verilerine gore
isyeri sayisi 4 bin 255 olan ofis mobilyalar
sektorinde 46 bin kisi istihdam ediliyor. Ar-
Ge ve tasanm konusunda da kayda deger

gelismelerin yasandigi sektorde, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin 2013 yil verilerine
gore 176 firma tasarim, 313 firma ise marka
basvurusunda bulundu.

Tarkiye ofis mobilyalar sektért global
capta ihracat bakimindan 11'incj, ithalatta
ise 31'inci sirada yer aliyor. CSIL dlinya ofis
mobilya sektdr raporu ve TUIK verilerine
gore, 2014 yilinda Turkiye'de Uretilen ofis
mobilyalarinin ylzde 211, 2015 yilinda ise
ylzde 20si ihrag edildi. 2015 yilinda Irak, Iran,
Suudi Arabistan, Libya, Azerbaycan, Nijerya,
Rusya, Gana, Hindistan, Cin, Fas, Cezayir
gibi Ulkelere ihracat yapan sektorin 2016
yill hedef pazarlar arasinda Hindistan, Cin,
Katar, Yemen, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Amerika ve Avrupa yer aliyor. Sek-
tor olarak bu pazarlarda etkin bir sekilde yer
almak icin her turld kanaldan calismalarimiz
striiyor. Sektér olarak beklentimiz, KOBI'eri
Ar-Ge ve tasarima yonlendirmek amaciyla
yeniden dizenlenip yayimlanan Reform
Paketi'ne ait ikincil mevzuatin biran dnce ¢I-
kariimasi. Ikincil mevzuatin yayimlanmasiyla
firmalarin 6zgtin modelleri ile marka deger-

Ercan ATA

Ofis Mobilyalar Sanayi ve

is Adamlari Dernegi (OMSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani

lerinin artacagi kanisindayiz. Kamudan diger
bir beklentimiz ise klresel pazarda rekabet
edebilir dizeydeki Urtinlerinin Gretimin-
de uygun olmayan aksesuarlarin ithalatina
getirilen yUzde 25 ilave gimruk vergisinin
kaldirlmasi.

OTEL PROJESIYLE MASKO’NUN

iMAJINI YUKSELTECEGIZ

Selahattin ERDOGAN
MASKO Yénetim Kurulu Bagkani

T Urkiye'nin mobilya ihtiyaci-
nin ylzde 45'ini tek basina
karsilayan Istanbul Mobilya ve
Ahsap Esya imalatcilar Site Is-
letme Kooperatifi'ni (MASKO)
yeni projeler ile daha gi¢lu bir
yaplya kavusturacagiz. Bélge-
mize global ¢lcekte prestij ka-
zandiracak projeler tzerinde
duruyoruz. Bu kapsamda MAS-
KO yonetim binasinin icinde
yer alan alis veris merkezinde
onemli calismalara imza at-

tik. Hatirlanacag Gzere 27 bin
metrekarelik bir alanin bulunan
AVM, daha 6nce atil vaziyettey-
dive yaptigimiz calismalarla bu-
rasint iki yilda énemli bir ticari
potansiyele eristi. Bu projenin
ardinda yonetim binamizi da
buraya tasidik. Eski yonetim
binamizin oldugu alanda da
ihracatimizi artirmak, yurtdi-
sindan gelen musterilerimize
avantajli bir konaklama imkani
sunmak icin 17 kath ve 22 bin
metrekare kapali alana sahip bir
otel yapmay distinUyoruz. Alt-
yap! ¢calismalarina basladigimiz
projenin takribi 75 milyon liraya
mal olmasini bekliyoruz. Bu pro-
jeyle global capta MASKO'nun
imajini yUkseltmenin yani sira
MASKO'yu icinde sosyal tesisle-
rin, digun salonlarinin, gelinlik-
cilerin, kuyumcularin yer aldigi
ve saat 22.00'a kadar agik kal-
masini saglamayi hedefliyoruz.

KiSiYE OZEL TASARIM YONU
MODOKO’YU FARKLI KILIYOR

i. Etem OZCELIK
Modoko Yonetim Kurulu Bagkani

odoko bunyesinde hiz-

met veren madazalar
hem konsept hem de istege
6zel tasarim mobilya hizmeti
veriyor. Magazalarimizin yz-
de 82'si mimari danismanlik
hizmeti sunuyor. Dolayisiyla
musterilerin mobilya ihtiyaci
duyduklar mekana kesif yaptir-

malari, kisiye 6zel mobilya tasa-
rimt icin yeterli olabiliyor. Farkli
bir ifadeyle kisiye 6zel tasarim
yonu Modoko'yu farkli kiliyor.
Halen 150 bin metrekare-
lik bir alanda faaliyet gésteren
Modoko'da bulunan markalar
sadece mobilya magazalariyla
satisa yonelik hizmet veriyor.
Uretim ise Modoko disinda
bulunan imalathane ve atolye-
lerde gerceklestiriliyor. Bugtn
itibarlyla Modoko'da 350 ma-
Jaza bulunuyor. S6z konusu
magazalarin satis tarafinda 5
bin, imalathane ve atolye ta-
rafinda ise 35 bin kisilik istih-
dami bulunuyor. Ote yandan,
2015-2016 yillari arasinda 15
yeni marka binyemize katil-
di. Bugtn itibariyla Modoko,
Turkiye'nin mobilya hacminin
yUzde 10'unu karsihyor. Bu yil
ise s6z konusu orani ylzde 15%
cikarmay! hedefliyoruz.
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ARASTIRMA

INEGOL, KATMA
DEGERLi iIHRACAT
ICIN YENi ULKELERE
ODAKLANDI

anayilesmeye 1980'li yillardan itiba-
ren baslayan inegél, bugtin itiba-
riyla 1 milyar dolarr asan dis ticaret

hacmi, 250 bine yaklasan ntfusuyla hem
Bursa’nin hem de Turkiye'nin yasadigi degi-
sim ve dontstmlere olumlu katki saglayan
bir ilce konumunda bulunuyor. 700G agkin
ihracatci firmasiyla, pek cokili geride birakan
ticaret hacmiyle Inegdl, Turkiye icin model
ekonomi sehri géruniminde. Bunyesindeki
Ug OSB ile Turkiyenin énemli Gretim merkez-
lerinden biri olan Inegdl, her yil verdigi dis
ticaret fazlasiyla pek cok ili geride birakiyor.

2015 yilinda, 1 milyar 58 milyon dolarlik
dis ticaret gerceklestiren ve 520 milyon dolar

MOBILIYUM, DAHA ONCE YER ALMADIGI

dis ticaret fazlasi veren inegdlde 700 firma,
789 milyon dolar ihracat, 33 firma da 269
milyon dolarlik ithalat yapti. Turkiye ihra-
catinin yiizde 0,5'ini gerceklestiren inegol,
ihracat rakamiyla Turkiye'de iller arasinda
21'nci, ithalatiyla 26'nci, dis ticaret hacmiile
22'nci, dis ticaret fazlasi ile de iller siralama-
sinda altinci sirada yer aliyor. licenin loko-

motif sektéri ise mobilya. inegdl'tin toplam
ihracatinda yUzde 41 ile en blyUk paya sa-
hip olan sektor, 2015'te 325 milyon dolarlik
ihracat yapti. inegol, séz konusu rakam ile
Turkiye'nin mobilya ihracatinin ydzde 15ini
karsiladi. Buna ilave mobilya sektorini des-
tekleyen orman Grtnlerinde de Turkiye'nin
ihracatinin yiizde 6'si inegdl'den yapiliyor.

KEYAP, DEKORASYONDA

PAZARLARA YONELECEK

CAZIiBE MERKEZi HALINE GELDI

drkiye'nin en

biyik mo-
bilya AVM'si olma
hedefiyle 225 bin
metrekarelik kapali
alanda, 2015 yilin-
da faaliyetlerine
baslayan Mobili-
yum, yeni yonetim
ve hedeflerini be-
lirledi. Perakende
satislarda buydmek
isteyen Mobiliyum, ayrica ihracatta da daha 6nce yer almadigi pazarlara
agirlik verecek. Turkiye'nin mobilya Gretiminin ylzde 50'sini gerceklestiren
inegol'de, 200'e yakin yerli mobilya Greticisinin bir araya gelmesiyle kuru-
lan Mobiliyum AVM, yeni yonetimiyle birlikte yeni hedeflerini de belirledi.
Yapilan genel kurulun ardindan yeni baskan olarak géreve gelen Talha
Timur Han, bashca hedeflerinin inegdllii mobilyacilarin ihracat ayagini
glglendirmek oldugunu soyledi.

Ortadogu, Suudi Arabistan ve Iran pazarlarinda Inegélli mobilyacilarin
etkin oldugunu ifade eden Talha Timur Han, Mobiliyum ve inegélli mo-
bilyacilar olarak etkin olduklari pazarlarin yani sira Avrupa pazarinin yani
sira Fas, Nijerya gibi Afrika Glkeleriile Hindistan'a yonelmek istediklerinin
altini gizdi.

Han, Avrupa pazarina satis yapmalari halinde, bélgenin mobilya Gre-
timindeki kalitesini de ispatlamis olacaklarini dile getirdi.
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Keresteciler
Kooperatifi olarak,
kereste isi yapan
190 kisinin bir araya
gelmesiyle 1978 yI-
linda kurulan KEYAP,
bodlgenin ve cevre
sanayi-is merkezleri-
nin mobilya Gzerine
agirhikli calismasiyla
ev dekorasyonu ve
aksesuar alaninda is-
tanbul Anadolu ya-
kasinin cazibe mer-
kezi haline geldi. En
az bin metrekarelik
dukkanlardan olu-

Mehmet Nuri KURIS

KEYAP Dekorasyon Alisveris ve
Ticaret Merkezi Yonetim Kurulu
Baskani

san KEYAP yaninda bulunan mobilyacilar sitesinin de
en buyuk tedarikgisi konumunda bulunuyor. Uriin
yelpazesi, kalite konsepti ve dekorasyon sektorine
getirdigi yeniliklerle KEYAP'ta hizmet veren markalari-
miz ziyaretci sayisini her gecen gun artiriyor. Sitemizde
bulunan 2 bin 700 metrekarelik bos arsamizi iki projede
kullanmak istiyoruz ve bu projeler icin yaklasik 4 milyon
dolarlik bir butce ayirdik.



ULUSAL MARKALARI

BiR ARADA TOPLAYACAGIZ

POTANSIYELiMiZi ORTAK
HAREKETLE ORTAYA CIKARABILIRIz

Tamer BULUT

Bursa Mobilya ve
Dekorasyoncular isadamlari ve
Sanayicileri Dernegi (MODSIAD)
Yoénetim Kurulu Baskani

B ursa'da mobilya sekto-
rind daha yukari tasima
hedefiyle faaliyetlerini strdu-
ren MODSIAD, sektérdeki ulusal
markalari ayni ¢ati altinda topla-
yacak olan S.S. Mobilyacilar ve
Dekorasyoncular Toplu Isyeri
Yapi Kooperatifi'ne ait Bursa
Buyuk Mobilyacilar Carsisi'nin
5 binlik plani Bursa Biyksehir

Belediyesinden gecti. 6 Haziran
tarihinde gerceklesen Nilufer
ilce Meclisi'nde de projemizin
binlik planinin gegcmesi ile bu
strecte onemli bir adim daha
atilmis oldu.

izmir Yolu Uizerinde, otoyo-
lun batidaki son bulusma nok-
tasinda yukselecek olan Mobil-
yacilar Carsisi'ni otoyola cepheli
projelendirdik. Proje bugln iti-
bariyla 74 bin 453 metrekare-
lik net insaat alanina kavustu.
Harita calismalari ve jeolojik ze-
min etUtleri yapildi. Carsida yer
alacak 80 seckin markanin ru-
hunu yansitmasi igin proje ko-
nusunda hassas davraniyoruz.
100 milyon lira butceli projede
yer alan 80 magdaza icin yaklasik
580 markadan talep geldi. Mo-
bilyacilar Carsisi'na ilave olarak
otel ve is merkezi projesini de
glndeme aldik. Burada basarili
olursak ayni sistemi yurdun fark-
I lokasyonlarricin dustndyoruz.
Hatta Erbil, Dubai ve Baki'den
de talep var.

Hiiseyin TAKLACI
Ankara Mobilyacilar Lakeciler
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani

Urkiye mobilya sektoru

2010 yilindan itibaren Ar-
Ge ve inovasyon konusunda
kayda deger bir donistm sure-
cine girdi. S6z konusu degisim,
uluslararasi markalarin dogmasi
sonucunu beraberinde getirdi.
Bu durum sektorin Ankaradaki
gelisimini de dogrudan etkiledi.
Ankara 6zeline baktigimizda pa-
tent sayisinda dordincd sirada
bulundugumuzu goriyoruz. Fa-

KAYSERILi MOBILYACININ ODAGINDA

iKi STRATEJIK PROJE BULUNUYOR

T drkiye'de mobilya Gretiminin ylzde
40'n1 Kayseri tek bagina karsilyor. iI-
deki sanayi yapilanmasinin yaklasik
ylzde 30'unu mobilya Ureticileri olusturu-
yor. Kayseri, 2015 yili itibaryla 384 milyon
dolarlik ihracat yapti. Bu rakam ilin toplam
ihracatinin ylzde 24'Une tekabul ediyor.
Yurt genelinde bir giinde Uretilen 20 bin
yatagin 10 bini, 19 bin kanepenin 12 bini,
2 bin 500 koltuk takiminin bin takimi Kay-
seride Uretiliyor. Panel mobilya Gretiminin
ise yarisi yine Kayseri'ye ait. Kent, mobilya
sektoriindeki parlak performansa karsin ih-
racatta ise heniz istenilen seviyeye gelmis
gozikmyor. ihra¢ pazarlari noktasinda
yeni donemde atilim hazirhidi icinde olan
Kayserili mobilyacilarin Gzerinde durdugu

temel konuyu ise endUstriyel tasarim ve
tanitim olusturuyor.

Kayserili mobilyacilarin tanitim ve tasa-
rim noktasinda gosterdigi hassasiyet kent
ekonomisinin sekillenmesinde kararlar alan
yoneticilerin de odaginda bulunuyor. Bu
noktada ortak akil ile Mobilyakent ve Mobi-
tek projelerini bir an 6nce hayata gecirmek
isteyen Kayseride her iki proje mobilyada
istenilen ihracat basarisinin yakalanmasi
sUrecini de beraberinde getirecek. Mobil-
yakent'i bir AVM niteliginde tasarlayarak,
burada fuarlar dizenlemek isteyen sektor
tasarimdaki acigr ise Mobitek'teki ¢alisma-
larla sonlandiracak. Ayrica burada sektorin
ihtiyac duydugu nitelikli personel acigi da
giderilecek.

kat bu sira potansiyeli yansitmi-
yor ve daha da artirilmasi gere-
kiyor. Ankara mobilya sektori el
isciligi agirlikh calistigi icin takip
edilebilir marka konusunda sa-
yinin 100%e yaklastigini séyleyebi-
liriz. Ankara, aslinda Turkiye mo-
bilya sektérinde 6ncd konumda
bulunuyor. Buradan ¢ikan model
ve tasarimlar, diger iller tarafin-
dan da 6rnek aliniyor. Bu konuda
gercekten yetenekli ustalarimiz
var. Biraz iddiali olacak ama
tasarim konusunda Universite-
lerden gelenlerin yaptiklari ile
bizim ustalarin yaptiklar arasin-
da bile kayda deger oranda fark
var. Biz Turkiyede inegdl, Kayseri
gibi illeri kendimize rakip olarak
goérmuyoruz, yani birbirimizle
rakip degiliz. Asil rakiplerimiz
italya, Cin, Aimanya gibi Glkeler.
Olaya Turkiye acisindan bakiyo-
rum. Sektorde Uretim cok fazla
ve ihracata ihtiyac var. Ihracat
konusunda ivme yakalansa da
bolge Ulkelerde yasanan sikinti-
lar, ihracata olumsuz etki ediyor.
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