Veri, bilgi ve anlamanin
olmazsa olmazi olan
‘envanter” sorununu

cozmeden, ne dinyay1
anlamamiz mumkundur
ne kendi olanak ve
kisitlarimizi. Diinya
ihtiyaclarini bilmeden,
kendi olanak ve
kasitlarimizi anlamadan da
gelecegi insa edecek fikir
ve projeler uretemeyiz.
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Reel sektor
gundemini
sorgulayahm

asananlarin heyecanindan ne kadar hizli ayrilir; hayatin

6z gercegine donersek, gelecedi insa etme glicimiiz

o kadar artar. Gelecegi insa etmeyi yonlendirecek olan

da “dogru bakis acilarinin olusturacagi dogru gin-
demdir”. Siyasi olusumlardan, makroekonomik cerceve olusturan
konulardan ayrisarak, hep birlikte reel ekonominin giindeminde
hangi konularin yer almasi gerektigini tartismaliyiz.

Reel sektor icin 6nerdigim glindem maddelerinin her biri
epey zamandir tartisilan; Gzerinde yazilan ve ¢izilen konulardir.
Yazida yer verilen konularin hicbiri sir degildir; bu konularda
baska toplumlarin yaptiklarinin da gizli ve sakl bir yani yoktur.

Bu satirlar okuyan is insanlari, is diinyasindaki sivil toplum
orgutlerinin yoneticileri, malumatlar bilgiye dénusturerek paket-
leyip dagitan medya mensuplari‘©nerilenler gereksiz ve anlamsiz”
diye dustntyorlarsa, gerekgelerini ictenlikle 6grenmek isterim;
kendilerini alici bir ruhla dinlemeye hazirm. Eger, “karsi-gerek-
celeri”yoksa herkesi, 6nerilen giindem maddelerinin toplumun
zihnine yer etmesi ve benimsenmesi icin s6z sdylemeye, yazmaya,
sosyal medyada konuyu tartismaya ¢agiriyorum.

Bes maddelik “reel ekonomi giindemi”

Birikimlerim bana bes maddelik bir “reel ekonomi gtindemi”
onermemin dogru olacagini dustinddrlyor: Birincisi, uzun yillardir
uzerinde durdugumuz ‘dinamik envanter” sorunudur. Ulkemizde
saglikli envanterler olmadigi igin diinya genelindeki gelismeleri
sezme, anlama ve aciklama konusunda yetersizlik var. ice dontik
baktigimizda, kendi olanak ve kisitlarimizla ilgili envanterlerimiz
olmadigi icin asiri ve noksan degerlendirmeler nedeniyle kendi
gercekligimizden uzaklasan kararlar kaynaklarin, etkin ve verimli
degerlendirilmesini engelliyor. Kiltirimuzin butln degerleri ve



Gelismis ulkeler kervanina katilmak istiyorsak, yeni
olusumlarin énctleri arasinda yerini almaliyiz ki yeni
normalin standartlanni izleyen toplum olma yerine
standartlan belirleyenler arasinda yer edinebilelim.

unsurlari, “kendini bilmenin nemini”isaret ettigi halde, neden sefer-
berlik anlayisyla“net bilgiyi”besleyecek ve gelistirecek olan envanter
konusunda ciddi adimlar atamadigimizin inandirici gerekgeleri
ortaya konamiyor. Yirmi yildir durmadan tekrarladigimiz “envanter
sorununu’cdzmeden etkin bilgi, etkin kaynak koordinasyonu, etkin
planlama ve etkin odaklama ve etkin sonuglar almamiz mimkin
mudur? Cephanesiz bir savas kazanmak ne denli mimkin degilse,
varliklar konusunda envanteri olmayan toplumda kalkina yarisini ka-
zanmak da o kadar mimkdn degildir. Bilginin ve analitik yetenekle-
rin rekabette bir numarali girdi haline geldigi giinimuz diinyasinda,
envantersiz is yapilabilirama tam, temiz, dogru is yapmak mimkin
degil. Makro 6lgekteki politika ve uygulamalar kendi gercekligimize
uygun olabilirama mikro &lcekte is yeri ydnetimlerinin gerekli veri,
bilgi ve anlama derinligi olmamasi nedeniyle dogru alternatif tepki
stratejileri Uretemiyorsa, rekabet yarisinda etkili bir konumlanmanin
yaratilmasl imkansizdir. Envanter, veri, bilgi, analitik ve anlama konu-
suna, makro sorunlar kadar zaman ayirmazsak, icine diistigumuz
kisirdonglerin ¢ikmazinda durmadan debeleniriz.

Ug 6nemli adim

GUndemin ikinci maddesi, ucuz-emek odakli, distik ve orta
teknolojiye dayali Gretim sistemimizin ‘dontstirme ve islem su-
reclerini”yeniden yapilandirarak, ileri-teknoloji donanimli, rekabet
edebilir lceklerde ve rekabet edebilir cagdas teknikleriyle yonetilen
yetkinliklerle donatmaktir. Makinelerin birbiriyle iletisiminin yarata-
cag etkinlik ve verimliliklerle basa ¢ikmak istiyorsak; adina ister akills
imalat diyelim, isterse endUstri 4.0 koyalim, yeni gelismeleri gézardi
edemeyiz. Uretim sistemimizi teknolojik gelismelerle donatmali ve
uyumlandirmaliyiz. Mevcut Uretim sistemimizi uyumlandirmak isti-
yorsak, "yeniden yapilandirma“calismalarini glindemde canli ve diri
tutmallyiz. Yeni yapilandirma énce bakis agilarimizi, ardindan da 6n-
gorme ve 6nlem alma disiplinini, sistem kurma becerisini, 6dinstiz
gozetim ve denetleme yapma konularinin butdntnt kapsamalidir.

ileri-teknolojik donanim ve yiiksek katma degerli Griin asa-
masina gecmek icin ciddi bir «yatirnm stratejisi»; daha da énemlisi
«yatinm iklimi» yaratacak siyasi, ekonomik ve sosyal istikrar gereki-
yor. Yatirim ortami ve iklimi yaratmanin bir projesi, i¢ tutarliligi olan
bir plani yoksak, sadece cerceve énlemlerin toplumu yaratiimak
istenen sonuca gottrmesini beklemek saflik olur.

Glndemde yer almasi gereken Gglinct konu, kiiresel ve ag

toplumuna dayali yeni endustri yapilanmasinin etkili olabilmesi
icin atilmasi gereken t¢ adimin i¢csellestirilmesidir: Oncelikle, ken-
di olanak ve kisitlarimizi dikkate alarak, rekabet edebilir alanlarin
kesfedilmesidir. ikinci adim, yapilacak islerin tanimlanmasidir. Son
adimi da iletisim kurarak, hedeflere gétirecek yol ve yontemle-
rin uygulanmasl. Bu acidan bakildiginda, kiicik ve ya da buyiik
Olcekli is yerlerinin yurticinde kendi aralarinda, yurt disindaki
partnerleriyle iliski kurarak “eslesmeleri” ortak yarar tGretmek igin
proje olarak ele alinmali.

Gundemde mutlaka yer almasi gerektigini disindigumuz
dordinct madde, makinelerin birbiriyle iletisimin yaratacagi yeni
Gran, Uretim yontemi, kaynak kullanma, sektor yapilari, daha genel
anlatimiyla Uretim alt sistemleri ve sistemlerin sistemini yeniden
yapilandirmasidir. Uc boyutlu baski ve eklemeli tretim teknikleri,
analitik 3.0 asamasina gegis, insan kaynagdi 2.0 gibi yeni olusumlari
anlatan kavramlari ve distinceleri icsellestirmenin bir ulusal proje
olarak ele alinmasi, diinyayl sezme ve anlamanin geregidir. Basta
medya olmak Uzere butin kurulus ve kurumlarin dogru kavram
icerikleriyle ortak dil yaratmalari, gelismeleri yakalamamiz, 6nct
degerler tretebilmemizin zorunlu adimlarindan biridir.

Sistem tasarlamaliyiz

Gundemin besinci maddesi, 6zgur bir ortamda, 6zgun tasa-
rimlar yaparak, sadece arag-gere¢ dedil sistem tasarlayabilecek ve
Uretecek dizeye ulasmanin gereklerini yerine getirecek politika-
larin Uretilmesidir. Gelismis Glkeler kervanina katiimak istiyorsak,
yeni olusumlarin dncdleri arasinda yerimizi almaliyiz ki, yeni
normalin standartlarini izleyen toplum olma yerine, standartlari
belirleyenler arasinda yer edinebilelim.

Ozetlemek gerekirse veri, bilgi ve anlamanin olmazsa olmazi
olan «envanter” sorununu ¢ézmeden, ne diinyayl anlamamiz
mumkdndur; ne kendi olanak ve kisitlarimizi... Dinya ihtiyaglarini
bilmeden, kendi olanak ve kisitlarimizi anlamadan da gelecegi
insa edecek fikir ve projeler Uretemeyiz.

Dijital-odaklr ileri teknolojik donanimlarla Gretim sistemi-
mizi rekabet edebilir kosullara uyumlandirmak ciddi yatirimlar
gerektirmektedir. Yatirmlarin dogru yerde, dogru alana, dogru
zamanda yapabilmemiz icin ihtiyaclarimizi net alarak tanimlayan
bir tartismay! yayginlastirmak ve derinlestirmek gerekir ki bir
“strateji kavrami”iceren is yapilabilir.
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