BASYAZI

EGITIM SISTEMINI

DUZELTMELI, LIYAKATI DA

ONE CIKARMALIYIZ

Vasifsiz isguicti, verimsiz isletmeler yigimina yol agiyor. Verimsiz isletmelerin
getirdigi haksiz rekabet yuzuinden verimli calisan sirketlerimiz daha ileri gidemiyor.
Once bu kot egitim sistemini adam etmemiz gerekiyor. Ikinci olarak ozellikle tist
yonetim kadrolarina atama yaparken bundan boyle liyakat 6ne ¢ikarilmali.
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ECD, Turkiye Ekonomisi Arastirmasi raporu-
nu yayinladi. Rapor makro ekonominin yani
sira sirketler kesimini ilgilendiren dnemli
analizler de iceriyor. Buna gore Ulkemizdeki
firmalar t¢ kategoriye ayrilmis durumda. Birinci kategoride
oncd firmalar bulunuyor. Bunlar bir nevi Turkiye ekono-
misini sirtlarinda tasiyorlar. Verimliligi yukari ¢ekiyorlar.
BlyUmeyi devam ettiriyorlar. Yenilikleri getiriyorlar.

Ikinci kategoride bunlari takip eden vasat firmalar
bulunuyor. Bunlar énctler kadar basarili degil ama re-
kabette geri dismuyorlar. Ote yandan verimlilikleri de
distik. Uctincli kategorideyse geride kalan firmalar var.
Bunlarin verimlilikleri cok daha disiik. iki ve tictinci
kategorideki firmalar birinci kategorideki onci firmalarin
performansini asagiya cekiyor. Onlarin daha fazla gelis-
mesine pranga olabiliyorlar. Yan yana iki dikkandan biri
kayrtdisi calisip daha ucuza mal satarken 6teki kurallara
uyarsa, sonunda kot olan iyiyi batirir.

Burada esas ilging olan Uclncu kategorideki firma-
larin nasil olup hayatta kaldiklari. Neden batmadiklari.
Ozellikle gelismis bati ekonomilerinde gecerli olan ve
ekonomiye dinamizm katan yaratici yikim olgusu niye
bizde yok. Clinkl bizde bu firmalarin pek cogu mevzuata
tam uymadan faaliyet gosterebiliyorlar. Kanun ve kural-
larin disinda kalarak durumu idare etmeye calisiyorlar.

Peki bu nasil mimkun oluyor. Ctink kurallar herke-
se esit bir bicimde uygulanmiyor. Batmasi gereken ve
boylece daha verimli olabilecek girisimlere alan agmasi
gereken verimsiz firmalarin yasamasina izin veriliyor. Hat-
ta zaman zaman kamu idaresi buna imkan tanididr icin
bazi firmalar kayit disinda kalabiliyor. Sirket verimlilikleri
ile ilgili calismalar da buna isaret ediyor.
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Burada sirketler ikiye ayrilmis durumda. Calisan basina
Uretim degeri ile olctlen sirket verimliligi Turkiye'de kurulu
buttn firmalar icin son 10 senedir 100 bin liranin altinda
yatay seyrediyor. Yani 10 sene &nce neysek simdi de ayni
noktadayiz. Turkiye'de sirketler kesiminin ortalama verimliligi
ayni seviyeye takilip kalmis durumda.

Ote yandan sadece kurumsallasmis sirketlere baktigi-
mizda farkli bir tablo ortaya ¢ikiyor. Bunlar icin ortalama
verimlilik 150 bin liradan yaklasik 250 bin liraya yukseliyor.
Demek ki Turkiye'de de iyi calisan, faaliyetleri verimli firma-
lar da bulunuyor. Ama vasat alti firmalar tablonun genelini
bozuyor ve ekonominin genelinde verimsiz, rekabet guict
dusuk bir yapr ortaya ¢ikiyor.

O zaman sorulmasi gereken soru, yetkililerin bu kural-
sizhida, hukuksuzluga neden goz yumduklaridir. Vasat alti
firmalar nasil olup da kural disi kalarak hayatiyetlerini devam
ettiriyor ve batmiyorlar.

Bunun birinci nedeni, bu tdr firmalarin genellikle nite-
liksiz isgUclne istihdam sagliyor olmasidir. Calisan niteliksiz
olunca, calisan basina tretim de distyor. Kamu da bu duru-
ma g6z yumuyor? Clnkd Tarkiye'de vasifsiz isglct, toplam
yetiskinlerin ylzde 65'ini olusturuyor. Yetiskin ntfusun ancak
ylzde 35' lise ve daha UstU egitimli bir tlkeyiz. Bu oran be-
genmedigimiz Amerikada bile ylizde 90dadir.

Ndfusun 6nemli bir kismi donanimsiz olunca kamu da
bunlara istihdam saglayan verimsiz isletmeleri dnemli bu-
luyor. Bunlarin faaliyetlerine devam etmesine géz yumuyor.
Bunun bedelini verimli ve kayith ¢alisan firmalar 6duyor.

Raporda gecen ikinci neden de bize yabanci olan bilmedi-
gimiz bir konu degil. 148 tlkedeki sirketlerin yoneticilerinden
bilgiler toplanmis. Ulkenizde (st yonetim kadrolari kimler
tarafindan doldurulmaktadir diye sorulmus. Cevaplar siralan-

mis. Bir ucta genellikle liyakate bakilmaksizin dost ve akrabalar,
diger ugtaysa bulyuk 6lctide liyakat ve nitelige dayali olarak
secilen profesyonel yoneticiler seklinde cevaplar bulunuyor.

Tahmin edilecegi gibi Avrupa Ulkelerindeki cevaplarin
pek cogu ikinci kisimda toplanmis. Turkiye ise birinciye daha
yakin. Yani Ust yonetim kadrolarimizda profesyonellik ve
nitelik ikinci planda, kayirmaciliksa pek revacta. Kuralin yerini,
kimi tanidiginiz aliyor. Demek ki Turkiye'de bir de profesyonel
yonetim problemi bulunuyor. Neden? Clinkd ortalama egitim
duzeyimiz kalitesiz ve yetersiz olunca cocuguna is bulmak igin
kayirmacilik gecer akce oluyor. Populizm prim yapiyor. Bir defa
daha olan nitelikli ve verimli vatandasa oluyor.

Demek ki ortada yapisal bir sorunumuz var. Kétd egitim
sistemi, isgUcimUzd vasifsizlastiryor. Vasifsiz isglcu, verimsiz
isletmeler yiginina yol agiyor. O verimsiz isletmeler yasasin
diye kamu idaresi kurallarin uygulanmasi konusunda kararli
davranamiyor. Verimsiz isletmelerin getirdigi haksiz rekabet
ylztnden verimli ve iyi calisan sirketlerimiz daha ileri gide-
miyor. Turkiye oldugu yerde kaliyor, strekli patinaj yapiyor.

iste bu nedenle dénce bu kot egitim sistemini adam
etmemiz gerekiyor. ikinci olarak ¢zellikle Gst yonetim kadro-
larina atama yaparken bundan bdyle liyakat 6ne cikariimal.
Ozellikle de devlet icinde cetelesen ve kamu giictini hic
cekinmeden kotiye kullanan FETO érgiitiniin darbe giri-
simi sonrasinda bunlari sistemden temizlemek icin buna
kesin ihtiyac var. Uclinciist, darbe tesebbisi Glkemizin idari
altyapisinin ve kontrol sisteminin zayif oldugunu gosterdi.
Bu durumu degistirmek icin kamuda ciddi bir yeniden ya-
pilanmaya da ihtiyacimiz var. Sonug olarak Turkiye, bitin
kurumlariyla btytk bir imtihandadir. Dogal kaynaklara sahip
olmayan Turkiye'nin demokrasi ve hukukun Gstinltginden
baska cikisi yoktur.
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