ARASTIRMA

YERLIOTOMOBIL
‘GAZA BASTI’

Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda
TUBITAK biinyesinde
yuratulen “Yerli Elektrikli
Arac Gelistirilmesi
Projesi”ile Turkiye yerli
otomobiline kavusacak.
Yerli batarya ile calisacak
elektrikli otomobil icin dort
adet prototip de Uretildi.
Bu araclar lizerinde test

ve gelistirme calismalari
TUBITAK buinyesinde
devam ediyor.
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Yerli otomobilin

2019 yilinda seri Uretime
_gecmesi hedefleniyor.
Uretim icin de bir firma ile
ortaklik yapilacak.

Lojistik, Gretim, marka
olusturma, kalite, pazarlama
ve satis sonrasi hizmet gibi
konular icin de ayri bir ekip
calisma yuruttyor.

Unyada otomotiv sektord, gelismis hatta
gelismekte olan Ulkeler icin anahtar sek-
tor rold oynuyor. Glinumuzde guglu bir
otomotiv sektdry, sanayilesmis Ulkelerin
ortak ¢zelliklerinden biri haline gelmis durumda. Oto-
motiv sektoriinl bu kadar degerli kilan sey, sektordn
enerji, demir celik, cam, plastik, tekstil, elektronik,
yazilim gibi diger sektorlerle olan yakin iliskisi...

Turk otomotiv sektorl ise artik glcli Gretim tesis-
leri ve altyapisina sahip. T milyondan fazla kapasitesi,
10'dan fazla arag Uretim tesisi bulunuyor. Turkiye ayni
zamanda dUnyanin 16'nci blyUk otomotiv Ureticisi
konumunda. Rekor bir tretimle 2015 yili tamamlan-
di ve 1 milyon 359 bin adet Uretim yapilarak dinya
arenasinda ciddi bir oyuncu haline gelindi.

Ticari aracta biiyiik bir ivme yakalandi

Turkiye, ticari ara¢ pazarinda ise ¢ok ciddi birivme
yakaladi. Kendi markalarina da sahip; BMC, Gilerytiz,
Karsan, Otokar ve TEMSA bunlardan bazilari.

Bunun 6tesinde Tirk otomotiv yan sanayinin tret-
tigi parcalarin ihrac edilmedigi ya da kullanilmadigi
marka yok gibi.
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Tarkiye'nin en ¢cok ihracat yapan
sektorl olan otomotiv ve yan sanayinin
yillk ihracati toplamda 22 milyar dolar
civarinda.

Otomobillerin ylizde 74'ii ithal

Olumlu gelismelere ragmen, Turki-
ye'de satilan otomobillerin ylzde 74'G ise
ithal. 2015 yilinda otomobilde verilen acik
2.5 milyar dolar civarinda.

Bu gelismelere paralel, ithalatin 6nd-
ne gecilmesi, uluslararasi pazarlarda s6z
sahibi olunmasi i¢in de “yerli otomobil”
fikri uzun yillardir kamuoyunu mesgul
ediyor. Hatta ge¢miste bircok basarisiz-
likla sonuglanan deneyimler de yasan-
di. Devrim otomobili de bunlardan biri.
Fakat bu kez yerli otomobil icin gelecek
vadeden bir proje yurdtaltyor. ..

“Yerli Elektrikli Arag
Gelistirilmesi Projesi”
Bu amag dogrultusunda Turkiye'nin bi-
lim ve teknoloji konusundaki en Ust karar
organi olan Bilim ve Teknoloji Yuksek Kuru-
lu tarafindan onaylanan ve 2011-2016 yil-
lari arasini kapsayan Ulusal, Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Stratejisi kapsaminda otomotiv
oncelikli alanlardan biri olarak belirlendi.
Yerli marka otomobil ve arag tekno-
lojilerinin gelistirilmesi amaci dogrultu-
sunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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koordinasyonunda TUBITAK biinyesinde
"Yerli Elektrikli Ara¢ Gelistirilmesi Projesi”
baslatildi.

2019 yilinda seri Gretimine baslanma-
si planlanan yerli marka otomobillerin ge-
lecegin teknolojisi olarak gorilen menzil
uzaticili elektrikli arac teknolojisine (REEV)
sahip olmasina karar verildi.

Proje ile Turkiye'nin otomotiv ve elekt-
rik tahrik sistemleri alanlarinda kendi tek-
nolojisini Uretebilecek genis bir arag tek-
noloji altyapisina ve bilgi birikimine sahip
olmasi ve disariya olan enerji bagimhligini
azaltip yerli sanayinin ve is glcinin ge-
lisimine fayda saglanmasi hedefleniyor.

Dort adet prototip arag liretildi

Bir adet icten yanmali motorlu kon-
vansiyonel sedan, bir adet elektrikli se-
dan, bir adet menzil uzaticili sedan ve
bir adet menzil uzaticili SUV ara¢ olmak
Uzere 4 adet prototip arag Uretildi. Bu
araclar Gzerinde test ve gelistirme calis-
malari proje takvimine uygun bir sekilde
TUBITAK biinyesinde devam ediyor. Bu
kapsamda, 2016 yili sonunda her turlu
iklim ve yol sartlarinda testlere tabi tutu-
lacak olan bir test filosunun olusturulmasi
hedefleniyor.

Ar-Ge’nin sorumlulugu TUBITAK ta
Projenin U¢ sacayadl bulunuyor. Ar-

Ge'nin sorumlulugu TUBITAK'ta. Ikinci
sacayagl Muhendislik AS olarak adlan-
dirthyor. Bu da Otomotiv Mikemmeliyet
Merkezi'nde konumlandiriliyor. Ucinci
sacayagi ise Seri Uretim AS. Bu noktada
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr calis-
malara devam ediyor.

Yerli batarya yerli yazilim

Yerli batarya teknolojisi projenin mi-
henk tasi. TUBITAK'ta hali hazirda batar-
ya teknolojileri Gzerinde calisiliyor. 2018
yilina kadar bu konudaki ¢alismalarin
tamamlanmasi bekleniyor. Ayrica yazilim
da yerli olacak. Bu calismayi da yine TU-
BITAK yuritiyor.

2TLl'ye 100 Km

Yapilan agiklamalara gore buydksehir-
lerde 100 kilometre glivenle gidilebilecek
bir bataryanin yapiimasi hedefleniyor.
Batarya, 5-6 saatte glUvenli bir sekilde
doldurulabilecek; maliyetiise glinde 2 TL
olacak. Aracin arkasinda kiguk jenerator
olacak ve batarya zayifladiginda hem
aracin motorlarini besleyecek hem de
bataryayi sarj edecek. Yerli batarya baska
alanlarda da kullanilacak.

Vites kutusu ise kalkacak. Genis ekran
olacak. Ayni zamanda otomatik pilot 6zel-
ligi de bulunacak. Arag hizinin ilk etapta
160 Km, 2019da ise 180 Km olmasi plan-
laniyor. Maksimum hiz hedefi 280 Km.

Yedek parcada sorun yasanir mi?
Normal ara¢larda yer alan malzemele-
rin ydzde 70’ kullaniimayacak. Otomobil
dijital olacagti icin elektronik servis de
dijital olacak. Yedek par¢a konusunda so-
run yasanmamasi bekliyor. Bu konuda da
altyapr kurulmaya baslandi. Aracin fiyati
ile ilgili net bir bilgi verilmese de yapilan
aciklamalarda uygun olacagi kaydediliyor.

Pazarlama ve satis sonrasi hizmet

Yerli otomobil ile ilgili diger bir 5nemli
konu ise pazarlama, rekabet ve satis son-
rasi hizmet.

Uzmanlar, otomotiv sektodriinde reka-
betin kiyasiya yasandigini belirtirken, yerli
otomobil fiyatinin uygun olmasi yaninda
satis sonrasi hizmetin de énemli olacagi-
ni séyluyor. Uzmanlar yerli otomobil ile
ilgiliimaj, gliven ve reklam calismalarina
onem verilmesi gerektigini de distnuyor.



Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozl de konu hakkinda sunlari séyltyor:
“Arag gelistirme calismalari yaratultrken,
es zamanh olarak, lojistik, Gretim, mar-
ka olusturma, kalite, pazarlama ve satis
sonrasi hizmetler gibi konularda da ayri
bir ekibimiz calismalari ytratmekte olup,
proje sonunda Ulkemize ve milletimize
yakisan ve uluslararasi standartlarda arag-
larimizi buydk bir gururla dinya pazarina
sunmay! hedefliyoruz.

Bizim de hedefimiz dncelikli olarak Ul-
kemizdeki musteri profiline uygun araglar
Ureterek i¢ pazarda kuvvetlenerek cevre
pazarlara a¢ilmak olacaktir”

TUBITAK yetkilileri ise “Sadece arac
tasarlamiyoruz. Projeyi bir bltln olarak
modelledik, bunu nasil satariz, satis son-
rasi agi nasil kurgulariz, yerli sanayicilerle
bunu nasil birlikte gerceklestiririz gibi ko-
nularin hepsi modellendi, modelleniyor
ve calisiyoruz. Hali hazirda fizibilite stre-

ci tamamlandi. Yol haritamizi belirledik”

aciklamasini yapiyor.

Seri liretim icin firma belirlenecek

Bu arada proje igin ortaklik calismalari
da yurataluyor.

Oncelik yerli firmalarda olabilecegi
gibi yabanci firmalardan gelecek teklifler
dogdrultusunda da secim yapilacak. Proje
tamamlandiktan seri Gretim, anlasilan fir-

ma tarafindan yapilacak. Ortaklik konusu-
nun dnumuzdeki gUnlerde sekillenmesi
bekleniyor.

Diger yandan Anadolu'da 6zellikle Bur-
sa ve Konya kentleri Gretim icin cok istekli.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim
Kurulu Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Burkay, “Yerli otomobilin
Bursada Uretilmesi Uretim maliyeti, tekno-
lojisi ve Urlin gelistirme konusunda onemli
avantajlar saglayacak. Glney Kore'nin ya-
rim asir énce yola ¢ikan markalar bugtn
dinyanin tim pazarlarinda milyonlarca
dolar 6denerek ithal ediliyor. Onlar nasil
inandi ve basardiysa biz de basaracagdiz’
derken; Konya Sanayi Odasi Yonetim Ku-
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rulu Baskani, TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si Memis KltUkcU ise su agiklamalarda
bulunuyor: “Konya Sanayi Odasi olarak,
Ulkemizin yerli otomobil Uretme azmini
gururla izlerken, yatirrmin da en dogru
yere yapilmasi konusundaki gérisimuzu
her firsatta ifade ediyoruz. Ulkemizdeki
otomobil ana sanayi yatinmlarinin bulun-
dugu Marmara Havzasi'nin agir sanayi ya-
tinmlarindan dolayi artik sikistigini, strd -
rulebilir kalkinma icin Tdrkiye'nin sanayiyi
Konya gibi Anadoludaki yeni merkezlere
dogru kaydirmasi gerektigine inaniyoruz.”

Yerli otomobilin ismi ise profesyonel
bir calismanin sonucunda belirlenecek.
Bunun icin de ayr bir calisma yUrdtalecek.
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YERLI OTOMOBILI DUNYA PAZARINA
SUNMAYI HEDEFLIYORUZ

Faruk OZLU
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

2019 yilinda seri
uretimine baslanmasi
planlanan yerli

marka otomobillerin
gelecegin teknolojisi
olarak gorilen menzil
uzaticih elektrikli arag
teknolojisine (REEV)
sahip olmasina karar
verilmistir.

tomotiv sektord, tim gelismis
Ulkelerde ve diinyada oldugu
gibi sagladigr katma deger,
yarattigi istihdam ve etkilesim
icinde oldugu diger sanayi kollariyla tlke-
mizde de ekonomiye yuksek katkisi olan lo-
komotif ve dncli sektdrlerden birisidir. Sektor,
ayni zamanda Uretim ve ihracat gibi temel
ekonomik gostergeler bakimindan, gayri safi
yurtici hasila, net doviz girdisi, yatinmlar, disa
aciklilik ve rekabet edebilirlik gibi konularda
Ulkemiz icin hayati Gneme sahiptir.

Bu baglamda, otomotiv sanayi baki-
mindan Ulkemizin gelecekteki konumunu
daha ileri seviyede tasiyabilmek amaciyla
glnumuzde atilacak stratejik adimlar biytk
onem tasimaktadir. Bu cercevede, Cumhuri-
yetimizin 100'nct yilini kutlayacagimiz 2023
yili vizyonu kapsaminda teknoloji Uretebilen
ve ihrag edebilen bir konuma gelinebilmesi
amaciyla mevcut durum Uzerinde ciddi ana-
lizler yapilmakta olup, bu vizyon icerisinde
yer alan yerli marka otomobil ve arag tekno-
lojilerinin gelistiriimesi amaci dogrultusunda
Bakanligimiz koordinasyonunda TUBITAK
bunyesinde "Yerli Elektrikli Arag Gelistirilmesi
Projesi”baglatilmistir.

2019 yilinda seri
iiretime baslanacak

Bu kapsamda, 2019 yilinda seri Uretimine
baslanmasi planlanan yerli marka otomo-
billerin gelecegin teknolojisi olarak gordlen
menzil uzaticili elektrikli arac teknolojisine
(REEV) sahip olmasina karar verilmistir.

“Yerli Elektrikli Arag Gelistirilmesi Proje-
si”ile Turkiye'nin otomotiv ve elektrik tahrik
sistemleri alanlarinda kendi teknolojisini Gre-
tebilecek genis bir arag teknoloji altyapisina
ve bilgi birikimine sahip olmasi ve disariya
olan enerji bagimliligini azaltip yerli sanayinin
ve is glcinUn gelisimine fayda saglanmasi
hedeflenmektedir.

Mevcut calismalar incelendiginde bir
adet icten yanmali motorlu konvansiyonel

sedan, bir adet elektrikli sedan, bir adet men-
zil uzaticili sedan ve bir adet menzil uzaticili
SUV ara¢ olmak Uzere 4 adet prototip arag
Uretilmis olup, bu araclar Uzerinde test ve
gelistirme calismalari proje takvimimize uy-
gun bir sekilde TUBITAK biinyesinde devam
etmektedir.

Bu kapsamda, 2016 yili sonunda her turld
iklim ve yol sartlarinda testlere tabi tutulacak
olan bir test filosunun olusturulmasi hedef-
lenmekte ve 2019 yili icerisinde de seri Ureti-
me gecilmesi planlanmaktadir.

Pazarlama calismalarini
ozel bir ekip yiiriitiiyor

Arac gelistirme konusunda bu gelismeler
yasanirken, es zamanli olarak, lojistik, Gretim,
marka olusturma, kalite, pazarlama ve satis
sonrasl hizmetler gibi konularda da ayri bir
ekibimiz calismalarr ydritmekte olup, proje
sonunda Ulkemize ve milletimize yakisan ve
uluslararasi standartlarda araglanimizi bayik
bir gururla diinya pazarina sunmayi hedef-
liyoruz.

GUnidmUuzde gelinen noktaya bakildi-
ginda otomotiv sektortinde firmalar arasi
rekabetin hizla artti§i ve buna bagli olarak
verimlilik, kaynaklarin etkin kullanimu, idari
ve teknik organizasyon gibi unsurlarin blyik
6nem kazandigi gortlmektedir. Bu cerce-
vede; Ar-Ge'ye yatirm, kalite yonetimi, ana
ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan
iliskiler, nitelikli is gt istihdami, esnek Ure-
tim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pa-
zarlama gibi 6zellikler rekabette Gne ¢ikmayi
belirleyen unsurlar olarak 6ne cikmaktadir.

Akilli aracglara ihtiyag artti

Ortaya ¢ikan bu agir rekabet sartlari al-
tinda, otomotiv sektérinin odaklandigi nok-
ta, yuksek performans, stris keyfi ve siriis
kolayligi saglayan, dayanikli ve ekonomik
araclar Uretmektir. Bu durumun bir middet
daha devam edecegi dngorilse de, tuketi-
cinin gevreye karsi duyarliliginin artmasi ile
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araclarin cevreye verdigi zarar ve teknolojinin
hizla gelismesi ile birlikte akilli araglara olan
ihtiyacin artmasi otomotiv sektoriintin énd-
muzdeki yillarda Gzerinde durmasi gereken
hususlar olacaktir. Bu kapsamda, zararli gaz
emisyonu nispeten az olan hibrit ve hic ol-
mayan elektrikli araglar gibi yeni teknolojiler
pazarda daha fazla yer alacaktir. Bu nedenle,
Ulkemiz otomotiv sanayi icin buyuk firsatlar
yaratacak olan bu pazara yatirim yapmanin
ve isbirliginin &Gnemi buydktdr.

Bu anlamda, Turk otomotiv sanayii in-
celendiginde, yiksek kalitede ve verimlilikte
Uretim yapabilme bilgi ve kabiliyetine sahip
olan bir yapinin varligr gorilmekte olup, bu-
nun bir sonucu olarak AB Ulkeleri basta olmak

Uzere gelismis pazarlara yUksek miktarda
ihracat gerceklesmektedir. Diger taraftan,
motor ve aktarma organi tretimi konusunda
mevcut olan yetersizlikler ile hammadde ko-
nusunda yeterli altyapinin olmayisi, Glkemiz
otomotiv sanayinin kiresel ¢apta s6z sahibi
konuma gelmesindeki buylk engeller arasin-
da gortlmektedir.

Diger taraftan, akilli ulasim sistemleri
otomotiv sektérd Urldnlerinde son yillarda
yayginlasmaya baslamis olup, Snimuzdeki
yillarda bu sistemlerin kullanimi daha ¢ok
artacak ve tuketicilerin aktif glivenlik teknolo-
jileriile kendilerini glivende hissedebildikleri,
ev ve is yerleri ile iletisime gecebildikleri ve
yol, trafik ve hava durumu ile ilgili hizli ve

——
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glvenilir bilgi alabildikleri araglar, pazarda
ragbet géren modeller olacaktir.

Bu noktada, otomotiv firmalarinin diger
sektorler ile iliskilerini tasarim asamasindan
baslayarak gelistirmesi ve bu sektorler ile ¢a-
lisarak tUketicilerine farkli secenekler sunmasi
dnem kazanmaktadir. Ornegin, elektronik ve
telekominikasyon sektorleri ile yapilacak
isbirliginden akilli araclar gelistirilecek veya
enerji sektoru ile yapilacak ishirligi neticesin-
de yakit verimliligi yuksek ve cevreye duyarli
teknolojiler gelistirilebilecektir.

Once Anadolu yollarina cikacak

Bu a¢idan bakildiginda Yerli Marka Oto-
mobil projemizi sadece yerli marka olarak
degil ayni zamanda yukarida belirtilen tim
unsurlari bir araya getirecek bir “Teknoloji
Gelistirme Platformu” olarak gériyoruz. Bu
anlamda, yapilacak tim calismalar tlkemizi
dlnya otomotiv sanayiinde bambaska bir
konuma ulastirirken ayni zamanda tim diinya
pazarinda tercih edilebilir ve rekabetci araclar
Uretmemizi saglayacak, ayni zamanda bu
araclarin parcalarini Uretecek olan yerli tedarik
sanayimizi de bir dinya markasi haline getire-
cektir. Bunun yani sira, diinya rnekleri ince-
lendiginde yeni kurulan ve diinyada da ken-
disini kabul ettiren markalarin 6ncelikle yerel
pazarlarinda satis payini artirarak pazar payi
elde ettigi gortlmektedir. Bizim de hedefimiz
oncelikli olarak tlkemizdeki misteri profiline
uygun araglar Ureterek i¢ pazarda kuvvetlene-
rek cevre pazarlara acilmak olacaktir.

Sonug itibariyle; 2023 yilinda diinyanin 10
buyik ekonomisinden biri olmayi hedefleyen
Ulkemiz sanayiinin kritik bir béluma olan oto-
motiv sanayiimiz, sahip oldugu yetkinlik ve
Hikumetimizin de destek ve tesvidi ile 2020
yilindan énce bir Tdrk markasini 6nce Ana-
dolu yollarina, daha sonra diinya piyasasina
sunacaktir.
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KALKINMANIN ANAHTARI YERLI
OTOMOBIL URETIMINDE iZMIiR’IN ONEMI

Ender YORGANCILAR

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Baskani
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

® ® |\ ciizin artan ivmeli bir
bUytme modeli yakalamasinda
ve kalkinmasinda, katma degerli
dretim, her gecen guin daha ¢ok
dnem kazanmaktadir. Ozellikle 2008 global
kiriz sonrasi, Uretimden ¢ok tiketime
dayali bdydme modellerinin strdrilebilir
olmadigi agik bicimde anlasilmistir.

Bu gercekten hareketle, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak; Turkiye'nin dretim
odakli bir strateji ydritmesi gerektigini
uzun yillardir her platformda dile
getirmekteyiz. Yonetime geldigimiz
glinden bu yana da“Uretim Yoksa
Kalkinmak Hayaldir” sloganimizdan yola
cikarak, ozellikle de yerli Gretimin tesvik
edilmesi hususundaki taleplerimizi
vurguluyoruz.

Surdurlebilir blytmede ve
kalkinmada Uretimin s6z konusu énemine
istinaden, ¢zellikle tuketicilerin strekli
dinamik bir talebine sahip olan otomotiv
sektord buyuk dnem tagimaktadir. Bu
acidan, éncelikle otomotiv sektdriindn
blylme ve kalkinma Gzerinde kilit bir
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oneme sahip oldugunu ifade edebiliriz.
Yasanan krizlerden, otomotiv sektdriindn
ciddi dizeyde etkilendigine ve ayni sekilde
otomotiv sektdriindeki talep daralmasinin
da ekonomide duraganliga sebep
olduguna iliskin deneyimlerimiz, bunun en
somut gostergesidir.

Sektortin dnemi itibariyle, Ulkemiz
ekonomisinin uzun sdredir gindeminde
yer alan, yerli otomobil Gretimine iliskin
calismalarin cok 6nemli oldugunu
dUstntyorum. Bakanligimizin konuyla
ilgili calismalarini, en basindan beri
ozenle izliyoruz.

Bu noktada, asil nemli olan yerli
otomobilin nerede, ne bicimde ve hangi
teknolojiyle Uretilecedidir. Zira, icinde
bulundugumuz Sanayi 4.0 caginin, Gretimi
dijitallestirmekte elde ettigimiz Grtnlerin
otomasyon dizeyini artirmaktadir. Ayrica
son yillarda teknolojinin her sektoérde
kullanicilar icinde buyudk kolayliklar getirdigi
gortlmektedir. Glvenlik sistemleri, arag
park sistemleri, navigasyon, yol, trafik
ve hava durumu gibi bilgilere kolayca
ulasabilme gibi teknolojilerle donatilan
otomotiv sektord bircok sektore de hizmet
etmekte olup, ekonomik kalkinmada
stratejik oneme sahip bir sektor olarak
konumlanmis durumdadir.

Sanayi 4.0'n yarattigi degisimlerin
gerisinde kalmak, gelismis bir ekonomi
olmanin gerisinde kalmakla ayni anlama
geldiginden, yerli otomobil Uretimine
yonelik calismalarin en modern
teknolojilerle donatilmasi, basariya
ulasmak icin en 6nemli sarttir. Geleneksel
bir otomobil Uretimine ydnelik ¢calismada
bulunmak, bizi basariya ulastirmayacagi
gibi, firsat maliyeti ve zaman konusunda
ciddi kayiplarla karsilasmamiza sebep
olacaktir. Bu anlamda, Bakanligimizin
da Sanayi 4.0 konusunu yodun bicimde
mercek altina almis olmasini, cok
dnemsiyoruz.

Ornegin; Giiney Kore, tiim yasadig|

ekonomik sikintilardan yerli Gretime
verdigi dnemle ¢ikmis ve bugln dinyanin
dnemli otomobil markalarina sahip olmayi
basarmistir. Bizler de bu anlamli &rnekten
feyz alarak tim kararliligimizla bu yolda
ilerlemeliyiz.

Ege Bolgemizin sahip oldugu
avantajlariyla ve Sanayi 4.0''n gelismesine
verdigi cabayla, yerli otomotiv Uretimi
icin dikkat ¢ekici bir potansiyel sahibi
oldugunu distntyorum. Tabii ki; bugin
otomotiv sektdru kalbinin Marmara
Bolgesi'nde atmakta oldugunu biliyoruz.
Ancak Ege Bolgesi de strekli artan talep
karsisinda diger Bolgelerimizin eksik kaldig
yerleri tamsamlayabilecek niteliktedir.

Ozellikle Ege'nin dncl kenti izmir,
bu alanda rehberligi Ustlenebilecek
potansiyeldedir. izmir; otomotiv yan
sanayide ¢ok ciddi bir bilgi birikimine,
isglcline ve tesislere sahiptir.

Diinya markalarina Gretim
gerceklestirmekte olan yan sanayi
Ureticilerimiz, yaptiklari ihracatla her
yil izmir'e milyonlarca dolar déviz
kazandirmaktadir. Bir yandan, savunma
sanayimizin en biyuk tedarikgilerinden
olan ve ¢ok uzun yillar %100 yerli
sermaye ile Uretimini sirddrmus BMC'nin
yarattigi deger, diger yandan BMW,
Mercedes, Ford gibi diinya markalarina
Uretim gerceklestirmekte olan yan
sanayi Ureticilerimiz, yaptiklari ihracatla
her yil izmir'e milyonlarca dolar déviz
kazandirmaktadir.

Firmalarimizin bu basarisinin,
bolgemizin lojistik avantajlar ile de
birlesince yerli otomobil icin en dogru
adresin Izmir olacagina inaniyorum. Bu
baglamda, yatinmci bekleyen Organize
Sanayi Bolgelerimiz Izmir'in bir otomotiv
yan sanayi Usst olmasinda destek verecek
altyap! niteligine sahip oldugunu belirtmek
isteriz. Bu baglamda yerli otomobilin
izmir'de Uretilmesinden biyk gurur ve
mutluluk duyariz.



BURSA’DA URETILMESI COK

ONEMLI AVANTAJLAR SAGLAYACAK

ibrahim BURKAY

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Yerli otomobili
Uretmeye aday
girisimcimizin yerini
Turkiye'de ileri
teknolojili Gretimin
ve ihracatin merkezi
olarak planladigimiz
TEKNOSAB'da
hazirladik.

tomotiv sektord, Bursa

ve Ulke ekonomimiz

acisindan gerek dretim

kabiliyeti, gerekse de
istihdam ve ihracat degeriyle stratejik
bir ®neme sahiptir. Bursa is dinyasl
olarak; kentimizi dinyanin lider sehirleri
arasinda kurgularken ve sanayideki
dontstimin adimlarini atarken,
dinyanin en buyik ekonomilerini de
yakindan inceledik.

Bugiln dunyanin en blytk 10
ekonomisi, ayni zamanda otomotiv
sektorinde de soz sahibi 10 dlke niteligi
taslyor. Bir Glkede otomotiv varsa, o

Ulkede savunma sanayi potansiyeli vardir.

Bir Ulkede otomotiv varsa, o Ulkede uzay
ve havacilik sektorleri vardir...

Otomotiv Uretim kabiliyetiniz varsa,
yUksek teknoloji gerektiren ve stratejik
oneme sahip olan tim sektorlerde s6z
sahibi olabilirsiniz demektir. Clnkd
otomotiv sektdrl imalat sektériinin
lokomotifidir.

Tarihi firsati yakaladik

Tlrkiye otomotiv sektortindeki
ana ve yan sanayi tecribesini 1970'li
yillardan itibaren kazanmaya basladi.
Buna ragmen otomotiv sektdrimuz,
bugin didnyanin en 6nemli markalarina
Uretim yapan ve 196 Ulkeye ihracat
gerceklestiren bir glice ulasti. Sektdrde
tdm bu basarilarimiza ragmen, fiyatta
rekabet avantajini kaybetme riski,
firmalarimizin ve sektérimzin éntinde
bir tehdit olarak duruyor.

Otomotiv sektorinde tlkemiz
adina bugun tarihi bir firsat daha
yakaladik. Bursa is dtnyasi olarak yerli
otomobilimizi Gretme noktasinda ilk
gUnden itibaren vermis oldugumuz
destedi ayni inang ve kararlilikla bugtn

de strdUrtyoruz. Hepimizin bildigi gibi
Turkiye ekonomisinin lokomotif kenti
Bursa, otomotiv sektériinin de merkezi
konumundadir. Otomotiv sektériinde
toplam ihracatin neredeyse yarisini
Bursa gerceklestirmektedir.
Turkiye'deki tek otomotiv
ihracatcilari birliginin merkezi Bursa'da
bulunuyor. Bursa, ayni zamanda
otomotiv yan sanayi anlaminda ¢ok
gUclU bir altyapiya sahip. Turkiye'nin
kalkinmasinin aktorliginu tstlenen
1. Bolge 6zelinde degerlendirildiginde
de Bursa Marmara Havzasi'nin merkezi
konumunda. Turkiye'yi hedeflerine
ulastiracak en dnemli sehir olan Bursa
bu potansiyeli ile gelismis imalat
altyapisini ve yan sanayisini ileri
teknolojiye uyarlayarak tlkemizin milli
otomobil Uretiminde en dnemli aktor
olmaya adaydir.

Lojistik avantaj saglayacak

Yerli otomobili Uretmeye aday
girisimcimizin yerini de Turkiye'de ileri
teknolojili Gretimin ve ihracatin merkezi
olarak planladigimiz TEKNOSABda
hazirladik. TEKNOSAB, bolgede faaliyet
gbsteren tUm firmalarimiza oldugu
gibi yerli otomobilimizin Uretiminde
ve ihracatinda da lojistik avantaj
saglayacak. En ge¢ 2020 yilinda yola
¢ikmasi beklenen ilk yerli otomobil
dretimi icin ilk siparisleri de Bursa is
dUnyasinin ¢ati kurulusu olarak verdik.

Yerli otomobilin Bursa'da Uretilmesi;
Gretim maliyeti, teknolojisi ve Urlin
gelistirme konusunda 6nemli avantajlar
saglayacaktir. Glney Kore'nin yarim
asir once yola ¢ikan markalari bugin
dinyanin tim pazarlarinda milyonlarca
dolar 6denerek ithal ediliyor. Onlar nasil
inandi ve basardiysa biz de basaracagiz.
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YERLI OTOMOBILIN YATIRIMI
ICIN EN DOGRU ADRES KONYA

Memis KUTUKCU
Konya Sanayi Odasi Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Gerek Konya Organize
Sanayi Bolgesi'nde
gerekse sehrimizin
herhangi bir yatinm
alaninda, yerli
otomobil yatirnmi
icin talep edilen
bulyuklukte arsa
tahsisi yapmaya,
gerekli tim altyapiyi
olusturmaya haziriz.

drkiye'nin yerli otomobil

konusunda attigr adimlar,

bu Ulkenin bir vatandasl

olarak sahsimi ve sehrimizi
ziyadesiyle memnun ediyor. Ulkemizin
kendi otomobil markasini Gretme
gabasini ve bu konuda yapilan her turlu
calismayi Konya Sanayi Odasi olarak
yakindan takip ediyoruz.

Turkiye, kendi yerli otomobilini
rekabetci bir sekilde tretebilecek
insan kaynagina da teknik altyapiya
da sahip. Zira Glkemizde Uretim yapan
kiresel otomotiv markalari var ve bu
otomobilleri bizim insanimiz Uretiyor.
Biliyorsunuz, Turkiye 1960l yillarin

basinda 6énce Devrim, ardindan Anadol
ile yerli otomobil Gretme heyecanini
yasamis, ancak bu surecler maalesef
surddrdlebilirlik noktasinda basari ile
sonug¢lanamamistir. Fakat her ne kadar
yerli otomobilimizi Uretemesek de,
Turkiye otomotiv sektoriinde ¢ok ciddi
kUresel tecriibeler elde eden, sektorde
dunyadaki payini strekli artiran bir tlke
haline gelmistir.

Yerli Giretim icin
potansiyele ulastik

Biz bu tecribenin artik tlkenin
kendi yerli ve milli otomobil markasini
Uretebilecek gl¢lu bir potansiyele
ulastigini géruyoruz. Kaldi ki, su
anda TUBITAK MAM'da gelistirilen
aracin teknolojik dizeyi de bu tespiti
dogrulamaktadir.

Konya Sanayi Odasi olarak,
Ulkemizin yerli otomobil Gretme
azmini gururla izlerken, yatinmin da
en dogru yere yapilmasi konusundaki
goristimizu her firsatta ifade ediyoruz.
Ulkemizdeki otomobil ana sanayi
yatinmlarinin bulundugu Marmara

Havzasi'min agir sanayi yatirimlarindan
dolayi artik sikistigini, sardurdlebilir
kalkinma icin Turkiye'nin sanayiyi Konya
gibi Anadolu'daki yeni merkezlere
dogru kaydirmasi gerektigine
inaniyoruz.

Zaten bu sirec¢ kendiliginde
olusmakta, Konya'da Uretmeyi
tercih eden Unilever 6rnegdinden de
anlasilacagi Uzere artik uluslararasi
sermaye, Anadolu'da yatirim yapmayi
tercih etmektedir.

Anadolu’yu saha kaldirmak
icin yeni bir firsat var

Is dlinyasi olarak biz, bu stirecin
cok iyi okunmasi ve yonetilmesi
gerektigini dustntyoruz. Simdi
Turkiye'nin 6ntinde, Anadolu’yu
yeniden saha kaldirmak icin yeni bir
firsat var. Dolayisiyla 55 yil dnceki yerli
otomobil serdveni, bugin yeniden
hepimizin heyecanini tazelerken,
Turkiye bu yatinmi mutlaka Anadolu'ya
yapmalidir. Anadoluda en uygun yer
de, 2. Marmara Havzasi'nin merkez
sehirlerinden biri olan Konyadir.

Tiim altyapiy:
olusturmaya haziriz

Gerek Konya Organize Sanayi
Bolgesi'nde gerekse sehrimizin
herhangi bir yatirim alaninda, yerli
otomobil yatirimi icin talep edilen
buyuklUkte arsa tahsisi yapmaya,
gerekli tim altyapiyr olusturmaya
hazinz. Onimuzdeki dénemde
Lojistik Koy ve Konya-Karaman-Mersin
Hizlandirlmis Demiryolu Hatti'nin da
devreye girmesiyle birlikte Konya'nin
lojistik avantajlari da artacak, yerli
otomobilimiz bu sekilde lojistik rekabet
Ustinligu de kazanmis olacaktir.
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TUM OTOMOBILLERI URETME
ASAMASINA GELINDI

Prof. Dr. Mehmet CELIK
TUBITAK Baskan Yardimcisi

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Onculugtnde baglatilan Turk
otomobilini gelistirme projesinin en dnemli
kazanimi, milli teknolojilerin denenmesine
ve tarihce kazanarak kendisini ispatlamasina
imkan verecek bir platform olmasidir. Ttrk
otomobili gelistirme projesinin ikinci dnemli
kazanimi ise olusturacagi marka yoluyla
saglayacagi katma degerdir.

Otomobil sanayimiz artik, devrim
otomobilden, devrin tUm otomobilini
Uretme asamasina geldi. Burada amag,
gelecegin teknolojisi ile donatilmis, diinyada
da rekabet avantaji elde edebilecedimiz,
menzili uzatiimis, elektrikli ara¢c modelini,
Turkiyede yerli bir marka ile dinya
yollarina cikarmaktir. TUBITAK olarak bu
konuda devrim niteliginde calismalarimiz
desteklerimiz var. Yerli arabanin motor gibi

temel malzemelerinin dretiminin Ar-Ge'sini
TUBITAK (stleniyor. MAM Kampusumuzda,
Motor Mukemmeliyet Merkezi ve Otomotiv
Mikemmeliyet Merkezi kurduk. TUBITAKta
gelistirdigimiz batarya teknolojilerini, Ttrk
otomobilinde kullanacagdiz. Bu arag, iki liralik
sarj maliyeti ile buyUksehir trafiginde 100
km yol yapabilecek, bu daha da artinlacak.
Aracimizin en belirgin vasiflarindan biri

de otonom arag sistemleri ile donatilacak
olmasl. Tirk otomobil projesi sadece marka
Uretme degil, ayni zamanda teknolojiyi de
Uretme projesidir. Kanimca bu projenin

esas ¢iktisi hayatin her alanina dokunacak
yeni teknolojiler olacaktir. Tirk otomobili
sayesinde bu teknolojiler raflarda ve proje
dosyalarinda kalmayacak. Biz TUBITAK olarak
Ar-Ge projelerine, akademik diinyaya destek
veriyoruz.

YERLI BATARYA TEKNOLOJISI
PROJENIN EN MIHENK TASI

Dr. Murat DEMIRCi
TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii
Mudur Yardimcisi

K endi Tark markamizi, kendi Turk
teknolojimizi, yerli teknolojimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sadece ara¢ tasarlamiyoruz. Projeyi
bir buttn olarak modelledik, bunu
nasil satariz, satis sonrasi agi nasil
kurgulariz, yerli sanayicilerle bunu nasil
birlikte gerceklestiririz gibi konularin
hepsi modellendi, modelleniyor ve
calisiyoruz. Hali hazirda fizibilite sreci
tamamlandi. Yol haritamizi belirledik.
Bu projenin Ug sacayadi var. Birinci
sacayag TUBITAK, Ar-Ge'nin sorumlulugu
TUBITAK ta. Ikinci sacayagini Mihendislik
AS olarak adlandiryoruz, bunu da
Otomotiv Mikemmeliyet Merkezi'ne
konumlandinyoruz. Uglincl sacayagdi ise
Seri Uretim AS, bu noktada Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz zaten calismalara

devam ediyor. Yerli batarya teknolojisi, en
mihenk tasi, kritik konu bu. TUBITAKta hali
hazirda batarya teknolojilerini ¢alisan bir
ekibimiz var. Dort megavat saate kadar
kapasitede, seri Uretim olmasa dahi hticre
Uretebilecek alt yapilarimiz var. Batarya
teknolojileri Gizerine ¢cok yogun bir sekilde
calistyoruz. Artik, mekanik araglardan
tdmayle yazilimlarin, donanimlari,

kontrol Unitelerinin yogun oldugu bir
noktaya gelmis durumdayiz. Bu noktada
kontrol sistemleri cok kritik. Kendi yerli
yaziiminiz, 6zgln yaziiminiz, yerli kontrol
sistemleriniz cok buyUk éneme sahip. Bu
konuda da yine TUBITAK'ta calisiyoruz.
TUBITAK seri retim yapmayacak, yan
sanayicilerimizle birlikte yapacagiz. Uretim
altyapisini kurup, 2019'dan itibaren seri
dretime gececegiz.
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ALTYAPI VE TEDARIKTE
HICBIR SORUNUMUZ YOK

Alper KANCA
Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) Baskani

lkemizde hali hazirda kamyon,
U otobUs, minibUs, traktor ve is
makinalari Gretiminde yerli markalar
mevcut. Bununla birlikte kalite,
maliyet, teslimat performansinda
dunya olceginde yer almis, kUresel
firmalara Uretim yapan ve 60 yillik
bir tecriibesi olan tedarik sanayi
firmalarina sahibiz. Ayrica her
platformda dile getirdigimiz Gzere,
sadece TAYSAD Uyelerinin trtn
gami, elektronik parcalar disinda
bir aracin %70-80'lik bolumunad

PAZARLAMA ICiN IMA)J
GUVEN VE REKLAM GEREKIYOR

Yunus CIFTCi
TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organi-
ze Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
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T Um dUnyada daha az sayilarda ve
nispeten emek yogun olarak tretilen
kamyon, otobs, midibus, minibus gibi
ticari vasita Uretimi de Ulkemizde basari

ile yapilmistir. Hatta rahatlikla ticari
vasitada kendi markalarimizin oldugunu
soyleyebiliriz. Bu glin bagimsiz pek ¢ok ticari
vasita markamiz var. BMC, Gulerytz, Karsan,
Otokar, TEMSA, TCV bunlardan bazilari.
Bunlarin 6tesinde dinya igin Uretim yapan
global markalara da sahibiz. Isuzu, M.AN,
Mercedes gibi. Hatta cok ézel kullanimlar
icin Urettigimiz ticari vasitalarimiz da var.
Konularinda ¢ok da basarililar. Hidromek,
Turkkar gibi. Otomobilde ise Urettigimiz
dinya markalarinin yaklasik %70'ini
gelismis Ulkeler dahil tim dunyaya ihrag
ediyoruz. Bunun 6tesinde Turk otomotiv
yan sanayinin Urettigi parcalarin ihrag
edilmedigi ya da kullanilmadigr marka
yok gibi. Turkiye'nin en ¢cok ihracat

yapan sektorl olan otomotiv ve yan

olusturabilecek cesitlilikte.

Ancak mevcut durumda ozellikle
gébmalt yazilim, elektronik, aktif-pasif
emniyet sistemleri gibi alanlardaki
yetkinligimizi de gelistirmemiz
gerekmekte. Sonug olarak; yerli
marka otomobil dretimi icin gerekli
olan altyapi ve tedarik konusunda
hicbir sorun yoktur. Yerli marka
otomobil Uretimini ise TAYSAD olarak
gonulden destekliyor ve Turk otomotiv
sanayinin bu projeyi basariyla hayata
gecirebilecegdine inaniyoruz.

sanayinin yillik ihracati ise 22 milyar

dolar mertebesinde.Otomobili de diger
ticari mallar gibi distnebiliriz. Her ticari
malin bir teknik, yani Gretim; bir de ticari,
yani pazarlama merhalesi vardir. Teknik
yonden Turkiye otomobili halen Greten
bir sanayiye sahiptir. Hem de basarili

bir Ureticidir. Her yil pek cok markanin
Turkiyedeki Uretim birimi dinya ¢apinda
basarilara imza atmaktadir. Hem ana ve
hem de yan sanayinde yilin en basarili
dreticisi unvanina sahip pek ¢ok tesisimiz
var. Keza yurtdisina lisans ve know-how
satan, yurtdisinda tesis kuran pek ¢cok yan
sanayi tesisimiz de mevcuttur. Ar-Ge ve
muhendislik hizmeti Turkiyede yapilan ve
dinyanin baska yerlerinde Uretilen yan
sanayi Urtnlerimiz de var. Bunlari birlestirip,
ana Urlnd elde ettikten sonra dinyaya
pazarlamak ise tamami ile ticari bir olaydir.
Hatta sadece ticari degil ayni zamanda
imaj, gliven ve reklam olayidir.
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ARASTIRMA

“DEVRIM’DE

BENZIN HIKAYESI

TAM BIR YUREK
ACISIDIR”

evrim, 1961 yilinda Turkiyede
dretilen ilk yerli otomobil. Do-
nemin Cumhurbaskani Cemal
Gursel'in talimatiyla, Eskisehir
Demiryolu Fabrikasi'nda 129 gtinde dretildi.
Turkiye'nin ilk yerli otomobili Devrim'in en
geng¢ mihendisi, yuksek midhendis mer-
hum Kemalettin Vardar, vefatindan sadece
26 gln 6nce Konya Sanayi Odasi'na verdigi
Ozel roportajda Devrim'in hikayesini anlatti.

Roportajda Vardar, adeta bir sehir efsa-
nesi gibi dilden dile dolasan benzin hika-
yesiile ilgili,“tam bir ylrek acisidir”ifadesini
kullandi. Fatih Ulutas'in yaptigi roportajda
merhum Vardar'in benzin ile ilgili agikla-
malari soyle:

“Benzin hikayesi tam bir yrek acisidir.
Simdi herkesin bildigi kismi ile baslayalim.
Cemal Gursel geldi, arabaya bindi. Iste kimi
200 metre, kimi 50 metre gitti diyor. Her
neyse, araba stop etti. Ve bu is tam anla-
miyla bir fiyasko haline getirildi. Cinkd
ne kadar basin varsa, ne kadar bu konuya
bulasmis insan varsa hepsi de bir marifet-
mis gibi evire cevire herkesin karsisinda bu
suclamayi ifade etmekten hi¢ korkmadi.
‘Araba calismadi. Ah zavalli, vah zavall, ben-
zin koymayr unutmuslar’

Senelerdir, Devrimden bahsedildiginde
bana, Hani su sizin benzin koymayi unuttu-
gunuz araba degil mi'demiyorlar mi benim
cinlerim tepeme cikiyor. Simdi bakiniz, bu
arabanin neden stop ettigi belli degildir,
cUnka arastinlmamistir. Clnkd incelenme-
mistir. Stop eden arabada kullandigimiz
motor benzin tikanikligi yapan yani bogu-
lan bir motordu.
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Diyebilir misin ki boguldu motor?

O arabadaki motoru yapan Rifat Ser-
darogludur. Serdaroglu, kendi yaptigi mo-
torun oldugu arabada soforlik yapiyor ve
Cemal Gursel de yaninda oturuyor. Araba
stop edince, ne oldu'diye soruyor. Sen olsan
ne cevap verirsin? Diyebilir misin ki boguldu
motor? Siki mi, var mi boyle bir baba yigit?
Yok. Ne yapacak, bir sey soyleyecek. Rifat
Serdaroglu da ‘benzin bitti diyor. Sonradan
biz Rifat'la defahatle konustugumuz zaman
Rifat dedi ki 'yahu gosterge ceyrek depo
benzin gosteriyor. Ben ¢eyrek depo ile An-
kara'nin icinde dokuz tur atiyorum!

Niye bu arabada benzin yok diyor peki?
Evet, benzin ikmali yapilmamis ¢lnkd gos-

terge benzin ikmalini zorunlu gérmuyor.
Gostermiyor. Orda bir gdsterge hatasi var.
Ve hakikaten de gostergeler ayar yapilirken,
bizim de basimiza 6bdr arabalarda geldi, bir
takim arizalar gosteriyor, yani yanlis seyler
gosteriyor. Nitekim bu da onlardan bir ta-
nesi olabilir mi? Olabilir.

Arabanin neden
durdugu arastiriimaliydi

Rifat Serdaroglu'nun bu konunun icin-
de yer alan, bir slrt sikinti ceken biri olarak
baska bir sey sdylemesi zaten mimkin de-
gildi. Ha niye stop etti, iste ondan sonrasini
¢ozmek icin bu hadiseye sebep olan araci
alip arastirmamiz lazimdi degil mi? Kimse bir



daha arabanin yanina gitmedi ki. Herkes, ttih
Allah kahretsin bu arabayi’ dedi. Ve bizim de
elimizde kalan tahsisati iptal ettiler. Dimdizlak
ortada biraktr bizi millet.

Niye? Iste Gursel sirtini déndui bir daha da
kimse arabayi ne aradi, ne sordu. Ve kimse o
arabanin gercekten neden stop ettiginin se-
bebini aramadi. Arastirmadi, ¢tinkd arastirmak
icin tahsisatta para kalmamisti. Bu hadise aras-
tinimadigi ve analiz edilmedigi icin kenarda
bekleyen, aportta bekleyen bir takim gugler
el ovusturdular. Eline dismusiz yani. Adam
hazir gelen lokmayi mi reddedecek?

Devrim projesinin en biiyiik katkisi
Devrim projesinin en biytk kazanci
nedir biliyor musunuz? Buradaki mthen-
dislerin ve teknik kadronun delirmiscesine
ugrasarak arabay yapmasi sonucunda, biz
bayagi kabadayi olduk. Ben bunu yaparim
hesabinda. Ve arkasindan -ben sonra o fab-
rikanin midurliguni de yaptigim icin de
soyluyorum- dizel elektrik lokomotifi imal
ettik. Maliyetinin ylzde 76'si yerli olan dizel
elektrik lokomotif imal ettik. Bir tane mi iki
tane mi ¢ tane mi? Hayir, 400 tane. Burada
genclere sdylemek istedigim bir sey var.
Simdi bakin bizim ¢ok buyuk bir yanlisimiz,
cok buytk bir eksigimiz var. Yabancilardan
gelen her tUrlU bilgiyi belgeyi, Grint biyk
bir hayranlikla ve pesin yargi ile kabulleni-
yoruz. Mesela ‘ingiliz ipi olsun, bu ip Japon’
diyoruz.Japonlar yapiyor kardesim. Alman
bu, Alman mali kardesim'falan filan. Bu kor-
kutma yabancilarin isine geliyor. Bu korkut-
ma kalttra ile yetistirilen bir nesil olduk biz.
Devrim projesinin sonunda lokomotif

imalatina girdigimiz zamanki kabadayili-
gimizin tek sebebi, Devrim'de yasadigimiz
tecribedir. Olmaz denen her seyi yaptik,
ondan sonra da olabilir diye saldirdik lo-
komotif yaptik.

Simdi biz bunlari yasadik, ben bunlari

yasadim. Onun icin &fkeliyim, kizginim. Bu
pisirikliga bu teslimiyetcilige bu kabulctluge
isyan ettim. Genglerin teslimiyetciligini kabul
edemiyorum.Yani gencler bunlari gérdiikten
sonra bu kadar teslimiyetcilige, bu kadar ko-
layciliga nasil kapiliyorlar onu anlamiyorum!’
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