@DICAT

£
&

AL \
Em"nﬂ o

|¢_ r

cografi
isaretier




Unan

£
7]

‘Tetne

Unipa A.S. 2-) Universite Bilgi Sistemleri

Unavermite Bilgh Sistrmi paketi; Dgrencl (gl Do
kmrlifs. Ensriol fFalokive Y obksebodoul Ol rumset

Hilimmanh Aragtorma Projeler, Pe
Yazi lgherl, Stratefi Dakre
AETLK | pragrarm i SiL i

Gelecege wim veren Ar-Ge v Yamlim Projeleriyle BUYUMEYE devam ediyor
Ege Universitesd Ghclendirme Vald kurulusu ofarak 1993 yilimds kurolan UNI-PA
Universite Pazarkaima & Bilgieayar |ntermet Ticaret AS

rni b Ehiirw
jbanl iy nda
« Safihk Bilgl Sdstemleri. ekl
* lniversite Bilg Sistemien
Devlet Oniversitoler] ve Vakal Bnwvessitelatnin,
ol Igler, Ouldl Enstittl Ofrenc lskesy gh
berinde yiritillen i3lemlerd kolaylagtorrak
amacryia Fatindesticva da modiiliemolamidc kel
lanahilen bir yariiomediz

e Beledipe Bilgl ststemlern,
= Mobll Rilgl Slstemler
» Harar Destek Blgl Skatemled

s Anlket Bilgi Sistemler

s lsletmebere Ozel Kurumsal Yaubm Projelen

Yurt iginde atuz, yurtdiganda ¢ Gniversiteye yazilim gelistirme ve Bakim destek 3_} HE!Edi}'E Eilgi Sistemleri
hizrmeti vererck Universite Bilgi Sistemlerinde sektdrianin onol Armalarnndan

bl haline gelmistiv. Sicket son yillanda Ar-Ge galismalarmda balunsrak Karum-
lava dzel yazilim projeler) geligtirmigtin Yap b galigmalarn ey il Katim
2016 ayy icerisinde Blkemizin Sy i lerinden TOBB Ekemoml ve Te
knaloji Unheersitesi ve Selpuk Universitesi e stelegme mmalemmgtr

HIFYS "nin mmmo, KErormm persnn e yuEnnEn
azaltilarak. disha vertmil we halka daka faxla

hol et spndaldin leabdlipptler edinmedbng
taglaninki

belodiye pedlrieriniy
hacaklarimn dalinmesl, kirmnm giderdernin

Al T, gl e Illq_l!"'ll'l: etkin barsokllds

takip ediem, mudeclmn iemet vwirilmeaknbs
ajlanmazicli

¥R, vergl

1-) Mobil Bilgi Sistemleri
Muohil Kampiis

Mokl Kampik; Universitelerin Gfrens ve per
conelinin kil talefonkhry arscelstivla noe

clselpelerd, ders kayvtlanm (staddstikler

4-) Karar Destek Bilgi Sistemleri

.H..|| e haber I.-.. Furambrdak lenrme ProEraTm R, iligem elmadohie
_..|||||_ wrek | e s n Eedos i verbnll ve opiinl bl _..H|||._|'_||.|l-|:|-_ll'| M b bl

rlerin CUCELITER || . |

erigim

¥ - il . 1 .y Bapr
wmilertyle Exm wnaemdu B hizmeig

5-) Isletmelere Ozel Kurumsal Yazilim Projeleri

Ier islermenin forkh gerelotindmier vantin Myleteseder [sleyis modellin, othenler
Sistemin Genel Ozellikler wiiree tasarmiar Bl Bu farklhkliren bl analis
s Androld ve 105 ile tam myamliu
« Ofrenci Bilgl Yonetim Slstwemleri
[ EBYS ) kullomie hesabi ile ergim
# Coklu DM Destef
# Rol Secimi
& Wildirym ve Duyuru Sistemd
= Vize, final ve biitinleme notiarimn 6 ] ﬁﬂki—t E Ij"" SIEttmlen
OErenclye bl i mi Igitvernite ve Kuruml
» Mot girigt baglangg ve bitly tariblerinin  mrimlamalamn sister
Grotim Gydlerine bildirimi oliunabilmesi sayesinds

eilileruk (yleimelems
sCANnnUNE- PR AS
sirrr Easnriorken Oroalddl alarl firme e gdrec soalie ederelc aripterilesine

lullamikahlilr corin ler dretsdimed doghro yiloa)

PRITYEIES | YRz m COmEm T ST

lbeeek, dinmnnk
sonuctann anhk nlpmk
billgl siEerdis

Btk gireglert icin kuillan
mh pmbketin goalumil
ureclorinl nzlandirmn




Yeni E-Serisi. Aklin Bagyapit1.

Paha bigilemez glvenlik sistemleri, akilli ve dncu surus ozellikleri, buydleyici standartlari sunan
ultra modern tasarimi ile Mengerler Ankara' da sizleri bekliyor.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mengerler Ticaret Tiirk A.$. Ankara Subesi - Ankara Motorlu Mercedes-Benz Tiirk A.$. Bayi
Ugur Mumcu Mabhallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:314, Yenimahal!g Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Fatih Sultan Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:390/A-B (Koru Kavsagi), Umitkdy Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33



EKONOMiK FORUM
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Aylik Yayin Organi

YONETIM

TOBB Yonetim Kurulu Adina Sahibi

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

YAYIN KOORDINATORU
Ender YORGANCILAR

SORUMLU MUDUR

Azmi OZGUR

TOBB Dumlupinar Bulvari No: 252
Eskisehir Yolu / ANKARA

Telefon : (0312) 218 20 00

Faks  :(0312) 219 40 90

EDITOR

Eser SOYGUDER YILDIZ
eseryildiz@dunya.com
Telefon : (0212) 440 27 67

HAZIRLANMASINDA
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GULDAG, Recep SEN,
Ozglr SAHIN, Izzet UNALDI
GORSEL TASARIM

Eylem AKSUNGER

FOTOGRAF
Ender CEPEL, Mustafa KARACA,
Pinar SEZER YANIKGIL

EDITORYAL HAZIRLIK
Ajans D

Dunya Stper Veb Ofset AS.
100. Y1l Mahallesi 34204
Bagcilar/ISTANBUL

Telefon : (0212) 440 27 67

GORSEL DESTEK

© TOBB Basin Yayin Mudurlugu

® Diinya Gazetesi Arsiv ve
Dokiimantasyon Servisi

REKLAM REZERVASYON
Mehtap YILDIRIM
Telefon : (0212) 440 28 39

BASKI

Gezegen Basim Ltd. Sti
www.gezegenbasim.com.tr
Tel: 0212325 71 25
DAGITIM

Tele Kurye Dagitim ve
Kurye Hizmetleri AS
Merkez Mh. Kagithane Cd.
No: 29/1 34407 Kagithane
ISTANBUL-TURKIYE

YAYIN TURU

Sireli, her ayin 15'inde yayimlanir

Sayi: 268

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin

yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr

adresine yapilmasi gereklidir.

6 Basyazi

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gegtigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal

28 TOBB'dan sehitler
icin 54 milyon TL destek
TOBB Uluslararasi

44 Korfez'de 380 milyon

dolarhk gorisme

KiSi BASINA MiLLi GELIR
93 YILDA 205 KAT ARTTI

Turkiye Cumhuriyeti'nin
5 2 niifusu 93 yilda 6 kat

artarak 80 milyona ulasti.
Gayri Safi Milli Hasila dolar bazinda bin
274 kat, kisi basina diisen milli gelir ise
205 kat artti.

ROBOTLASACAK 19 i$ KOLU

Robotlar ve insanlar
arasinda is yasaminda
gelistirilecek isbirligi,

kiiresel ekonominin 6nemli dl¢lide
gelisim gOstermesini saglayacak.

is yasamindaki tiretkenlik 2025'e
kadar ylizde 40 ila 50 artabilir. Bu da
ekonomiye her yil 1.7 trilyon ila 2.2
trilyon dolar kazang saglayabilir.

4 G EKONOMIK FORUM
F/

KALKINMANIN ANAHTARI
COGRAFI ISARETLER

Anadolu’da giinimize miras olarak kalan 3 bine
yakin yoresel Grilin, istihdam ve kirsal kalkinmanin
anahtari, kadin istihdamini artirma ve gelistirme
konusunda da en etkin unsurlardan biri haline
geldi. Bu Urinleri katma degere ¢evirmek igin
“cografi isaret” alinmasi gerekiyor. Bir sinai mulkiyet
hakki tiiri olan cografi isaretler yoresel Grlinlerin
geleneksel 6zellik ve kalitelerinin korunarak gelecek
nesillere aktariimasini saglarken, bolgelerine

ve Ureticilerine marka degeri ve dolayisiyla da
ekonomik deger kazandiriyor.

Tilrlﬂya "l"aunm Dannpna :

INOVASYON VE VERIMLILIGE
DAHA COK ONEM VERILMELI

Uluslararasi is diinyasinin gorus ve Onerilerini almak

icin istanbul'da yapilan Turkiye Yatirim Danisma Konseyi
9. Toplantisi'nda Turkiye'ye olan glvenin alti gizildi.
Aciklanan sonug bildirgesinde reformlarin strdirilmesi
istenirken, 6nceligin ise inovasyon ve verimlilige verilmesi
gerektigi ifade edildi.



KASTAMONU, KULTUREL VE
TARIHi MiRASIN YOZUK TASI

Yeni yatinmlarla ic Anadolu ile Akdeniz'i, Karadeniz'e baglayan
ticaret yolunun en 6nemli unsurlarindan biri haline gelmesi
beklenen Kastamonu, tarihi ge¢misi ve kiltirel miraslari ile
Marka Kent olma yolunda.

SIKINTISI

Turkiye'nin 6nde gelen sanayileri arasinda yer
7 8 alan aliminyum sektdri hammadde eksikligi,

ek gumriik vergisi ve ylksek enerji maliyetleri
nedeniyle dertli. 2015 yilinda alasimsiz hammaddeye ylizde
3, alasimli hammaddeye yiizde 6 oraninda uygulanan
gumrik vergisi hammadde ihtiyacinin ylizde 85'ini ithalat

yoluyla karsilayan sektorin ylikint artirdi.

Karikanomi Teknoloji

57 KOBI'lerde stok 104 En son teknoloji
yonetimi Urlnlerinin haberleri
TOBB ETU MED Saghk

84 Etkinliklerle Gyelerini 106 Hipertansiyon
motive ediyor ve tedavisi

TOBB ETU Ekonomi Tarihi
86 ller, insani gelismede 108 Cumbhuriyetin slogant:
dengeyi yakalayamadi “Bir kans fazla
demiryolu”
Sektor Meclisleri
91 Sektodr Meclisleri'nden 123 Gostergeler
haberler 128 Select News

ANALiZz

Stiglitz, ABD Baskani
secilen Donald
Trump’un yeni
dénemde hangi
ekonomik ve sosyal
politikalari izlemesi

gerektigini 98

yaziyor.

GORUS

Sachs, yazisinda
stirdurilebilir kalkinma
ve yuksek yatirrm
¢agini baslatma
vaktinin
geldigini 1 00
belirtiyor.

YONETIM

Rustl Bozkurt, bilgileri
rekabet edebilir bir
uriin ve is yapma
tarzina, yani metoda
dondstirme

konusuna 1 02
deginiyor.

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Alasehir TB'de 34 ciftciye
sertifikalar verildi

D Ardahan TSO'dan “mesleki
egitim ve istihdam” seferberligi
D 11.Biga Gida Tarim,
Hayvancilik Fuan buytk ilgi
gordu

D Bilecik TSO'da MEIS toplantisi
gerceklestirildi

D Erzurum TB'den damizlik
hayvan dretim merkezi istegi

D Antalya TB Uyeleri ve tarim
sektorl paydaslar bilgilendirildi
D Denizli TB &nculuginde
leblebilik nohut islahi calismalari
D DMO, Vanli Ureticilerden Grin
temin etmek istiyor

D IMEAK DTO Fethiye
Subesi'nden dnemli hizmet

D Trakya Oda ve Borsa Baskanlari
‘ortak akil"icin bulustu

D Aydin TBden Emniyet MidUrU
Bastug'a hayirli olsun ziyareti

D Malatya TB'de Lisansli Depo
Kurulumu Projesi gortsildi

D Uzunkoprt TSO'da girisimcilere
sertifikalari verildi

A BILECIKTSOILE BOZUYUK TSO

A TRAKYA BOLGE TOPLANTISI

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

HER SEKTORDE VERIMLILIGI
ARTIRMAMIZ GEREKIYOR

Ekonominin bundan sonra daha hizli buytumesi icin her sektorde
verimliligi artirmaliyiz. Bunun icin éncelikle daha secici olmak, dogru
yatinmlara odaklanmak gerekiyor. Ekonomideki belirsizlikleri azaltip
normallesmeye gecmeliyiz. Yerlerde suriinen yargiya itimadi yukselterek
kurumlara ve kurallara guiven duyulmasini saglamaliyiz.
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isi basi gelirimizi 10 binden 25 bine ¢ikarmak
ve neredeyse 7 yildiricinde bulundugumuz
orta gelir tuzagindan kurtulmak icin dinden
farkli bir seyler yapmamiz gerektigi her ge-
¢en giin daha da belirginlesiyor.

Bunun ¢o6zUmduyse faizi indirince ekonomi ve ya-
tinmlar buyur seklinde tek basina ise yaramayacagi
gorulen kolayci ezberlerin disinda bir yerde duruyor.
Ozellikle de diine kadar kdyden sehirlere dogru ic goc¢
vasitasiyla biylyen Glkemizde artik sektorel verimlilikleri
artirmak gerekiyor.

Dlinyada da benzer durum séz konusu. Sadece
Ulkemizde degil diger Ulkelerde de biytme sorunlu.
Faizi indirip likiditeyi artirdiginizda otomatikman yati-
rimlar artmiyor ve ekonomi blyimeye baslamiyor. Faiz
sifira indirilse ve hatta negatif yapilsa da ekonomiler
blylyemeyebiliyor.

Benzer sekilde likidite tavana vursa, sirketlerin kasala-
rindan nakit para da fiskirsa da yatirm yapmayabiliyorlar.
Belirsizlik karsisinda nakitte kalmay: tercih ediyorlar.
Kisiler de gelecek endiselerinden dolayi ellerindeki nakit
parayl harcamayip muhafaza etmek isteyebiliyorlar.

Dolayisiyla ekonomik blylme ve yatirimlar igin
sadece tek bir degiskene bakmak degil tim cevre sart-
larini dikkate almak dnem kazaniyor. Yani ekosistemin
bittinine bakmak gerekiyor. Bu durum &zellikle Turkiye
ekonomisi icin gecerli. CinkU Turkiye ekonomisinde
yatirnmlari devlet degil 6zel sektor yapiyor. Ayni durum
tUketim harcamalari veya ihracat icin de gecerli.

TUum bu nedenlerle Turkiye ekonomisinin blydmesi
sadece faizle oynanarak degil bir buttn olarak uygun
ortamin saglanmasi ile mtmkun olabiliyor. Bu duru-




M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

mu 2003 sonrasinda yasadik. O dénemde faiz oranlari
buglnkinden daha yuksek olmasina ragmen, AB Uyelik
sUrecinin getirdigi olumlu hava ve reform giindeminin
oncelikle ele alinmasi sayesinde hem i¢ yatirimlar hem
Ulkeye gelen dogrudan yatirimlar artti, ekonomi hizl bir
blytme strecine girdi.

Buglin geldigimiz noktadaysa ekonominin bundan
sonra daha hizli buytmesi icin her sektérde verimliligi
artirmamiz gerekiyor. Bunun icin 6ncelikle daha secici
olmak, dogru yatirimlara odaklanmak ve gerekli tekno-
lojilerin iceriye transferi i¢in yabanci yatirnmlari cekmek
gerekiyor.

Ancak agiktir ki yargi sistemi, kural hakimiyeti ve hu-
kukun Gstinligu alanlarinda sikintilar yasanirken istenen
miktarda yabanci yatirmci gelmesi, gelenlerin de tek-
noloji ve ihracat potansiyeli getirmesi kolay olmuyor. Bu
tdr yabanci sermayenin cekilmesi giderek daha énemli
geliyor. Zira kuresel ekonomide s6z sahibi olmanin yolu
kUresel deger zinciri icinde yer alan firmalarin sayisinin
artmasindan geciyor.

Ote yandan Turkiye ekonomisi acisindan bakildiginda
ABD faiz artirimlarinin bizim icin iyi olmayacadi acik. Buna
ilave olarak son dénemde Avrupa Birligi ile iliskilerin bozul-
masi da is dinyasinin bakisini olumsuz etkiliyor. Bu kosullar
altinda Turkiye ekonomisinin éndmuzdeki yillarda ylzde 4
ve Uzerinde bir blylme orani tutturmasi icin eskisinden
daha fazla caba gostermemiz gerektigi de agik.

Buna yonelik bir hazirlik var mi diye baktigimizda re-
aktif agiklamalar ve makro ihtiyati uygulamalari gevseten
dolayisiyla risk algisini daha da ytkseltme tehlikesi bulunan
adimlar disinda fazla bir sey géremiyoruz.

Gelecege yonelik isik tutmasi beklenen Orta Vadeli

Program'da bile benzer bir durum séz konusu. OVP'deki
varsayim, kiiresel belirsizligin azalacagy, kiresel biydmenin
tedricen artacag), ticaret ortaklarimizin ilimh buytyecedi,
finansal piyasalardaki dalgalanmalarin ve jeopolitik risklerin
azalacagi, FED'in faiz artirimlarinin sinirli olacagi, buyu-
menin finansmanina yurtici tasarruflarla birlikte yabanci
sermaye girisinin katki saglayacagi seklinde.

Yani ekonomi politikalarimiz olusturulurken hemen her
seyin yolunda gidecedi umulmus, ona gore hazirlik yapil-
mis. Ancak &nce Brexit, sonrasinda Trump ve simdilerde AB
ile artan sorunlar geldi. ABD secimi sonrasi Meksika parasi
dogal olarak en ¢ok deger kaybedendi. Ama secimde bi-
zimle dogrudan ilgili bir konu olmamasina ragmen Turk
Lirasi da en olumsuz etkilenenlerden biri oldu.

Bunun temel nedeni su olabilir: 2002-2007 doneminde
Turkiye'nin ortalama buytme orani ylzde 6,8, cari islemler
acigi ise yuzde 3,7 idi. 2008-2015 déneminde ortalama
yillik blyUme orani ylzde 3,4%e geriledi, cari islemler agigi
ise ylUzde 5,8'e yikseldi. Hem disariya daha bagimli hale
geldik, hem blylime tempomuzu kaybettik. Yeni bir bu-
yUme hikayesi yazamayinca yatirnmlar azaldi ama finanse
etmemiz gereken dis agik yUkseldi. Sonugta Turkiye'nin
kirllganligr artt.

Bu politika belirsizligini bir an énce geride birakip,
yeniden ekonomiye ve reformlara odaklanmaliyiz. Ekono-
mideki belirsizlikleri azaltip, normallesmeye gecmeliyiz.
Yerlerde sdrlinen yargiya itimadi ylkselterek kurumlara
ve kurallara gtiven duyulmasini saglamaliyiz. Boylece risk
algisi dusecek, herkes kendi isine odaklanabilecektir. Tur-
kiye bugin battn kurumlariyla btyuk bir imtihandadir.
Dogal kaynaklara sahip olmayan Turkiye'nin demokrasi ve
hukukun Gstinlidgtnden baska cikisi yoktur.

EKONOMIK FORUM C 7
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Uretime 1,5 milyon liralik destek

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk

OzIG, Kucik ve Orta Olcekli isletme-
leri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bas-
kanhgi (KOSGEB) 2016 Yili Makine Techizat
Kredi Faiz Destedi Programi'nda isletme
basina saglanacak kredi Gst limitinin 1 mil-
yon 500 bin lira olarak belirlendigini sdyle-
di. Veri tabanina kayitli, imalat sanayinde
faaliyet gosteren ve desteklerden yasakli
olmayan isletmelerin, yerli ve yeni maki-
ne ve techizat alimlari desteklemesinden
yararlanabildigini anlatan OzI{, “Sifir faizli
programda, isletme basina saglanacak kre-
di Ust limiti 1 milyon 500 bin lira iken, 300
bin liralik kredi faizinin tamami KOSGEB
tarafindan karsilanacak. Kredi vadesinin ilk
6 ayl 6demesiz, kalani Gger aylik esit taksit-
ler halinde 6demeli toplam 36 ay olacak”
diye konustu.

Konutta faiz
indi, kredi artti

erkez Bankasi'nin Subat

2016'dan itibaren Ust Uste
yedi ay marjinal fonlama oranini 250
baz puan indirerek yizde 10,75'ten
8,25'e cekmesi, bankalarin fon mali-
yetlerinin dismesine yardimci oldu.
Konut kredi faiz oranlarinin yaklasik
30-40 baz puanlik indirimin ardindan
yUzde 1'in altina gerilemesiyle, top-
lam konut kredileri G¢Uncl ceyrekte
yaklasik 3 milyar lira yUkseldi. Bu yilin
haziran sonu itibariyla Turkiye'nin
81 ilinde kullandirilan toplam konut
kredi miktari 151 milyar 412 milyon
lira dizeyinde iken, eylil sonunda bu
rakam 154 milyar 359 milyon liraya
yUkseldi.
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Yeniden degerleme

orani ylizde 3,83

aliye Bakanhgi tarafindan yeniden

degerleme orani ylzde 3,83 olarak
tespit edildi. Maliye Bakanhigi Gelir Idaresi
Baskanligi'min tebliginde, yeniden degerle-
me oraninin, yeniden degerleme yapilacak yilin ekim ayinda (ekim dahil) bir dnceki yilin
ayni dénemine gére Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) yurt ici Gretici fiyatlari genel
endeksinde meydana gelen ortalama fiyat artis orani oldugu belirtildi. Bu oran, ayni za-
manda 2016'ya ait son gegici vergi dénemi icin de uygulanacak. Bu konuda daha 6nce
yayimlanmis olan tebligler de yirurlkte bulunuyor.

° o e °
Cari actk beklentilerin altinda geldi
M erkez Bankasi'nin, eylul ayl 6demeler dengesi rakamlarina gore bir dnceki yilin eylil

ayinda 167 milyon dolar fazla veren cariislemler hesabi, bu yilin ayniayinda 1 milyar
684 milyon dolar acik verdi. Eyltl ayr cari islemler dengesi icin piyasa beklentisi 1.9 milyar

dolar Gzerindeydi. Yilliklandirilmis bazda cari agik 32.412 milyar dolar oldu. Agustosta 1.78
milyar dolar olan cariislemler acidi, 1.53 milyar dolara revize edildi.



Yuruyelim arkadaslar
yaninizda Akbank var

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.

Akbank, tlkenin dort bir yaninda ihracatla buytmek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yurtyelim arkadaslar!

L4L 23 23

AKBANK

sizin icin
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Sanayi liretiminde
sert dusiis yasandi

Urkiye Istatistik Kurumu'nun 2016 yili Eylil ayi

Sanayi Uretim Endeksi verilerine gére sanayi
dretimi, eylUl ayinda ytzde 3,8 dusus yasadi. Tak-
vim etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi ise ge-
cenyilin ayniayina gore ytzde 3.1 azaldi. Mevsim
ve takvim etkisinden arindiriimis sanayi Uretimi
bir dnceki aya gore ylzde 3,8 dustu. Beklenti aylik
yUzde 1.4, yillik ylzde 2.6 artisti. Agustosta ylzde
9.4 olan aylk sanayi Uretimi artisi ise ylzde 8.8%
revize edildi. Mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rnlmis imalat sanayiinde en yUksek azalis mobilya
imalatinda gerceklesti.

— Ziraat Bankasi

en sevilen
banka secildi

Z iraat Bankasi, MediaCat-Ip-
sos is birligiyle gerceklestiri-
len Turkiye'nin Lovemarklari 2016
Arastirmasi kapsaminda, bankaci-
lik kategorisinde birinci secilerek Turkiye'nin en sevilen banka markasi oldu. Kategori
birincilerinin ddllerine kavustugu Brand Week istanbul 2016'da gerceklestirilen 6dl
téreninde Ziraat Bankasi adina 6diilii Kurumsal letisim Bolim Baskani Ali Kirbas aldi.
Kirbas, 2012 yilinda degisen marka vaatleriyle oldugu gibi musterilerine daha fazla
hizmet sunma gayreti icerisinde olduklarini vurguladi.

_:9 Ziraat Bankasi

orsa Istan-

bul Kiymetli
Madenler Piyasa-
si Uyelerince ger-
ceklestirilen altin
ithalati, bu yilin
eylul ayinda bir ¢
onceki aya gore
ylzde 28, gecen :
yilin ayni ayina gore ise ylzde 388 arttl. Bu yilin 10 ayinda 43,8 ton olarak gerceklesen
altin ithalati, boylece gegen yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda ytzde 6 yUkselis kay-
detti. DUgUn sezonu ortasinda gerileyen Turkiye'nin altin ithalati, temmuz ve agustos
aylarinda 2015'in ayni dénemine gdre ylzde 60'In Uzerinde azalis kaydetmisti. Agustos
ayinda 2015'in ayni dénemine gore yizde 52,3 dususle 5,5 tonla 2014 hari¢ en dusik
altin ithalatinin yapildigi ay Agustos olmustu.
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Ozbekler para
transferinde
ilk sirada

luslararasi para génderme ve
almaislemi gerceklestiren CMT
verilerine gore, Turkiye'den yurtdisi-
na en ¢ok para transferi yizde 36,9
ile Ozbekistan'a yapiliyor. Bu Ulkeyi
ylzde 20,2 ile Gurcistan, yUzde 15,3
ile Kirgizistan, ydzde 10,6 ile Rusya,
ylzde 7,2 ile de Azerbaycan takip
etti. Turkiye'den en ¢ok paranin gitti-
gi Ozbekistan'a ortalama gdnderim
tutari 497 dolar olarak kaydedildi.
Bu rakam Gurcistan icin 303 dolar
olurken, Kirgizistan'a ortalama 317
dolar, Rusya'ya 598 dolar, Ukrayna'ya
ise 346 dolar yollandigi belirlendi.
Turkiye'ye para transferi gercek-
lestiren Ulkeler arasinda ise ilk siray!
ylzde 57,7 ile Rusya aldi. Rusya'yi
yUzde 12,4 ile Kazakistan, ylzde 9,6
ile Ozbekistan, ylizde 7,7 ile Tacikis-
tan, yUzde 6,8 ile Kirgizistan, ydzde
34 ile de Azerbaycan izledi.
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"Ingiltere 2016'da
ylizde 2 buyur"

wC, 2017 yilinda tiiketici harcamalarinda in-

giltere'de blylmenin ylzde 2 civarina yavas-
layacagini tahmin ederken, 2017 sonu icin TUFE
beklentisini ise ylzde 2,3 olarak ifade etti. Ingiltere'de
ekonomik blytmenin, 23 Haziran'da yapilan AB refe-
randumu sonrasinda, 6zellikle tiketici harcamalari ve
hizmet sektorindn etkisiyle beklenenden daha iyi bir
performans gosterdigini belirten PwC, 2016 yilinda
bldydmenin ylzde 2,0 civarinda gergeklesmesinin
_w®  muhtemel oldugunu vurguladr.

B S
TEen

Diinya ekonomisi
anormal
belirsizlikle
karsi karsiya!

vrupa Merkez Bankasi (ECB) Bas-

kan Yardimcisi Vitor Constancio,
dinya ekonomisinin yeniden anor-
mal derecede bir belirsizlikle karsi
karsiya kaldigini belirtti ve Avrupa ve
gelisen Ulke ekonomilerinin ABD'de
korumacilik politikasindan zarar
gorebilecegini soyledi. Constancio,
Cumhuriyet¢i Donald Trump'in ABD
baskani segilmesinin ardindan piya-
salarin ABD'de daha ytksek ekonomik
blyUmeyi fiyatladigini séyledi. Ancak
Constancio, "Su ana kadar yasanan
gelismeler ABD ekonomik buyime-
sinde bir artisa isaret ediyor fakat'her
seyden dnce ABD'politikasi cerceve-
sinde” dedi.
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Goldman Sachs’tan
Trump icin
kotumser rapor

BD'li yatinm bankasi Goldman Sachs,

ABD'nin 45'inci baskani olarak secilen
Donald Trump'in politikalarinin tlke ekonomi-
sine kisa vadede katkida bulunacagini, uzun
vadede ise ekonomiyi olumsuz etkileyebi-
lecegini bildirdi. Goldman Sachs raporunda,
Trump'in vergi alanindaki reformlarinin ve
altyapi yatirimlarinin gerceklesmesi duru-
munda ABD ekonomisini kisa dénemde can-
landiracagi belirtildi. Raporda, s6z konusu
reform ve yatirimlarin 2017'nin ikinci yarisinda
ekonomik buylmenin ylzde 0,2 baz puan
artmasinin 6ngoérulduga ifade edildi.

dolar
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libaba e-ticaret sirketi, Cindeki“Cifte 11 (11 Kasim) Bekarlar GUnU"alisverisinde gecen

yilki 14,3 milyar dolarlik satisini bu yil ylzde 32 artirarak 120.7 milyar Yuan (yaklasik
18 milyar dolar) gelir elde etti. Cin'in resmi yayin organlarindan Global Times'in haberine
gore, Alibaba, gecen yilki toplam satisina gore ilk 15 saatte 91,2 milyar Yuan ve ilk bir saat-
teki 36,2 milyar Yuan satislyla da yeni bir rekora imza atarken, bu yilki alisveriste cogunluk
olarak mobil cihazlarin kullaniimasi dikkati ¢cekti. Bekarlar GinU'nde sanal aliveris sitelerinin,
elektronikten mobilya, beyaz esya ve giyime kadar yaptigi indirimlere yogun ilgi gosteren
Cinliler, blyUk oranlarda yapilan ucuzluklari degerlendirmek amaciyla bugtnd bekledi.
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ABD, 2030'da ‘sliper
gli¢ tahtini’ paylasacak

D Unya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) tahminle-
rine gore, 2030'da dlnyada tek bir “Gstin gug¢’
olmayacak, ABD “stper gug tahtini”paylasacak. Rusya,
Gin, Almanya, Hindistan ve Japonya s6z sahibi Ulkeler
olarak &ne ¢ikacak. WEF'in tahminlerine gore, 2030'da
ABD, “sUper glg¢ tahtini” paylasacak, sera gazi salini-
mini azaltmak icin basta et olmak Uzere, bazi gidalar
daha az tuketilecek. Batil tlkeler, iklim degisikligin-
den dolayi daha ¢ok go¢cmen akiniyla karsi karsiya
kalacak. insanlar, ev, araba ve beyaz esya gibi Griinleri
satin almak yerine daha ¢ok kiralama yoluna gidecek.
Ulasim fiyatlari dlsecek ve striictistz arabalar hayat
kolaylastiracak.

"

ic sava;in maliyeti
259 milyar dolar=<g=

erkezi Libnan'in baskenti Beyrut'ta bulunan BM Bati Asya Ekonomik ve Sosyal Ko-

misyonu (ESCWA) tarafindan hazirlanan arastirmaya gore, Suriye'de 2011'de baglayan
i¢ savasin Ulkeye 5 yillik maliyeti 259 milyar dolara ulasti. “Arap Bolgesindeki Ekonomik ve
Sosyal Gelisme”basligini taslyan arastirmada, bu tutarin Suriye'deki 5 yillik Gayrisafi Yurtici
Hasila (GSYH) ve sermaye kaybini icerdigi ifade edildi. Hesaplamanin i¢ savastan dnceki
buyume oranlari dikkate alinarak yapildigi belirtilirken, s6z konusu kaybin Suriye’'nin 2010
yilindaki GSYH'sinin 3 katina karsilik geldigi vurgulandi.

Isvi¢re'de milyonerlerin
sayisli yiikseldi

i svicre bankalarinda 10 milyon Isvigre Frangi veya daha

fazla mevduat hesabi olan zenginlerin sayisi 10 bin
500den 13 bin 246'ya yiikseldi. isvicre'nin giinlik gazetesi
Blick'in yayimladigi haberine gére, mevduat hesaplarinda gizlilik ilkelerine sadik olan Isvire
bankalari, Ulke disinda olan subelerinde yatinmcilarin en gozde tercihleri oldu. En ¢cok milyo-
ner, milyarderlerin yasadigi kantonun basinda bankalar kenti olarak anilan Zdrih Kantonu'nda
3 bin 431 kisi yasiyor. Siralamayi Cenevre bin 288 ve Schwyz bin 112 kisiyle takip ediyor.
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AB, Ekvador’la
ticaret

anlasmasi
imzalad

A vrupa Birligi (AB), Giney Ame-
rika Ulkesi Ekvador'la ticaret an-
lasmasi imzaladi. Anlasmayla, AB'nin
daha 6nce Kolombiya ve Peru ile
2012 yilinda yapmis oldugu ticaret
anlasmasina Ekvator'un da katilmasi
saglanacak. Ticaret anlasmasi, Avrupa
Parlamentosu'nun onayinin ardindan
1 Ocak itibariyla gecici olarak uygu-
lanmaya baslanacak. Anlasmanin
yUrurlige girmesiyle, AB tarafi Ekva-
dor’a uyguladigi gumruk kesintileri-
nin ylzde 95'ini kaldiracak. Ekvador
ise AB Urtnlerine uyguladigr gimriik
vergilerini gelecek 17 yilda kademeli
olarak kaldiracak.

AB, “asimetrik” olarak adlandirdi-
g1 benzeri ticaret anlasmalarini baz
Ulkelerin kalkinmalarini desteklemek

icin yapiyor.
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Gidecegi limam hilmeyene, highir
riizeardan yardim gelmez.

MONTAIGNE
(28 SUBAT 1533-13 EYLUL 1592)
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uniCredit ortakhgiyla bircok tilkede sundugumuz
alternatif finansman urunlerimiz, thtiyaclariniza yonelik
\\ 0zel ¢coziimlerimizle ve deneyimli uzman kadromuzla
1M dis ticarette de yannizday\z.
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Hizmette sinmir yoktur.




KALKINMANIN ANAHTARI
COGRAFI ISARETLER

Anadolu’da glinimuize miras
olarak kalan 3 bine yakin
yoresel Girlin, istihdam ve

kirsal kalkinmanin anahtar
kadin istihdamini artirma ve
gelistirme konusunda da en
etkin unsurlardan biri haline
geldi. Bu Urlinleri katma degere
cevirmek icin ise “cografi

isaret” alinmasi gerekiyor.

Bir sinai mulkiyet hakki tard
olan cografi isaretler yoresel
drlinlerin geleneksel 6zellik ve
kalitelerinin korunarak gelecek
nesillere aktarilmasini saglarken
bolgelerine ve Ureticilerine
marka degeri ve dolayisiyla da
ekonomik deger kazandiriyor.
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TOBB BASKANI M. RiFAT HISARCIKLIOGLU:

COGRAFIi iSARETLI
URUNLERICiN OZEL BIiR
YAPIYA iHTIYAC VAR

Cografiisaretli Griinlerin Uretimini kayit altina alacak
denetimini yapacak, kontroliinii saglayacak ve pazarlamasini
yapacak bir yapiya ihtiya¢ oldugu gorinuyor. Bu yapi, TPE
TOBB, Odalarimizin ve Borsalarimizin katilimiyla cografi isaretli
urlnlerin gelisimini saglayacak glicte ve etkinlikte olabilecektir.

1‘&’

20 c EKONOMIK FORUM
|

nadoluda 12 bin yillik kultdrel

birikimin mirasi olarak ginu-

muze kalan 2 bin 500'Un Uze-

rinde yoresel Grdn bulunuyor.
Bu Urlnler hem yerel ekonomiyi ayakta
tutuyor, hem de kulttrel zenginlikleri ya-
satip, gelecek kusaklara aktaran degerli
miras gorevi goruyor.

Cografi isaretler, yoresel Grtnlerin ge-
leneksel ¢zellik ve kalitelerinin korunarak
gelecek nesillere aktarilmasini saglarken,
bolgelerine ve Ureticilerine marka degeri
ve dolayisiyla da ekonomik deger kazan-
dirtyor. Halen cografiisaret almis 191 yerel
UrdnUmz mevcut. 287 Urln i¢in de de-
Gerlendirme sureci devam ediyor.

Cografi isaretlerle yerel degerlerin ko-
runmasi yonundeki calismalar Odalarimiz
ve Borsalarimiz kanahyla 6zellikle 2015
yilinda cok 6nemli bir noktaya ulasti. Bir
sene icinde 49 codgrafi isaret ve 7 tescil
basvurusu yapildi. Halen Turk Patent Ens-
tittst’'nden “cografi isaret” tescili alan 191
drtindn 601 Oda ve Borsalarimiz tarafindan
tescil ettirilmistir. Bundan sonraki srecte
cografiisaretli Grtnler konusunda Oda ve
Borsalarimiz daha aktif olmalidir.

10 milyar dolarlik ihracat
potansiyeli bulunuyor

Bir sinai mulkiyet hakki tdrt olan “cog-
rafi isaret” Glkemizde 1995 yilinda cikarilan
555 sayill KHK ile dizenlenmistir. Ancak bu
drtinlerimizin katma degerinde kayda de-
Jer bir artis saglanamamistir. Halbuki Tarki-
ye'deki yoresel Urtnlerin yaklasik 10 milyar
dolarlik ihracat potansiyeli bulunuyor.

AB'de yoresel Urlinler yerinde istihdam
ve kirsal kalkinmanin anahtari, kadin istih-
damini artirma ve gelistirme konusunda
da en etkin unsurlardan biri. Kilttrel var-
gin oncelikli aktaricisi olan kadinlarin
calisma alani olarak buyidk dnem tasiyan
yoresel Urlnler, kamu yarari Ureten ekono-
mik faaliyetler arasinda da sayiliyor.

Avrupa Birligi tlkelerinde Ureticiler,
belirli tarim Urtnleri ve gida maddelerinin
isimlerini U¢ ayri program kapsaminda kay-
dettirebiliyor ve koruma altina alabiliyor.
AB Koken ve Kayit Veri Bankasi'nda yaklasik
1.300 cografi isaret mevcuttur. AB'deki
cografi Urln piyasasinin 75 milyar Euro
oldugu tahmin edilmektedir. Bu meblag
farkli kistaslara gore degisebilmekle birlikte
kesin olan sey tuketicilerin cografi Grtinlere



talebinin giderek artmasidir.

Cografi isaretli Grtnler, giderek artan
bir sekilde kalkinma araci olarak kulla-
nilmaktadir. AB'de cografi isaret tescilli
Urtn, esdegerine gore 2,2 kat pahaliya
satilmaktadir. Bununla beraber, Ureticiler
tarafindan da Urinlerini koruma altina
almak ¢ok biytk bir katma degerdir.

AB nezdinde tescil edilen cografi isa-
retler, Tarkiye'nin uluslararasi markalas-
masinda biyik énem tasiyor. Ulkemizde
cografi isaret alan 183 Urinden “Antep
Baklavasi”Gaziantep Sanayi Odasi tarafin-
dan ve"Aydin Inciri” Aydin Ticaret Odas! ta-
rafindan 4-5 yillik zorlu ugraslardan sonra
AB nezdinde tescili yaptinimistir. Yine Oda
ve Borsalanimizin girisimiyle Aydin Kesta-
nesi, inegdl Koftesi, Malatya Kayisisi, Afyon
Sucugu ile Afyon Pastirmasi basvurularinin
incelemeleri de surdyor.

AB nezdinde tescilinin
yapilmasini saglamaliyiz

Ulkemizin cografi isaret alacak cok
fazla potansiyel Griint bulunmaktadir. Bu
sayinin AB Uyelerinin toplam trtninden
fazla oldugu bilinmektedir. Odalar ve Bor-
salar kanaliyla potansiyel drlnlerimizin
sUratle "cografi isaret” almasini saglaya-
cak mekanizmalara ihtiyag vardir. Katma
degeri ylksek olan 20-30 cografi isaretli
Uriin tespit edilerek AB nezdinde tescilinin

yapllmasini saglamaliyiz.

Cografi isaret konusunda buyuk bos-
luklardan biri de etkin bir‘denetim”meka-
nizmasinin olmamasidir. Denetim meka-
nizmasinin gorevi; Uzerinde tescilli cografi
isareti tastyan Urtnlerin sicilde belirtilen
ozelliklerin uygun olup olmadigini kontrol
etmek ve onaylamaktir,

Tarafsiz denetim kuruluslarinin
hayata gecirilmesi gerekiyor

Hem tlketici beklentilerinin karsilana-
bilmesi, hem de Ureticilerin emeklerinin
karsiligini gérebilmesi icin AB normlarina
gore akredite olmus bagimsiz ve tarafsiz
denetim kuruluslarinin hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Yeni bir yasal dizenlemeye de ihti-
yag vardir. 1995 yilinda ¢ikarilan 555 sayili
KHK'nin Gzerinden 21 yil ge¢mis, bu ko-
nudaki AB mevzuati U¢ kere revize edil-
mistir. Cografi isaretlerle ilgili TBMM'deki
yasanin ivedilikle ¢ikariimasi gerekmektedir.
208 basvurunun islemleri ise devam ediyor.

Tescile konu UrdnUn Ureticisi olan ger-
cek veya tlzel kisilerin yani sira, konu ve
cografi yoreyle ilgili kamu kuruluslari da
cografi isaret bagvurusu yapabiliyor. Bu ko-
nuda ihtiya¢ duyulan egitim, bilgilendirme
ve danismanlik desteklerini TPE sagliyor.

Dinyada bir Grinin yoresel Grtn ka-
tegorisine girdiginde, piyasaya degeri-

nin yaklasik ytzde 20 arttigini gériyoruz.
Ulkemizde her biri ayri bir hikaye barin-
diran halilarimiz, bakir islemelerimiz ve
UnU dUnyaya yayllmis daha bir¢ok yoresel
Uranlerimiz mevcut. Bunlarin cografi isa-
retle korunmasiyla, bu triinlerin hak ettigi
degerde ticari islem gormesi ve yurtdisina
aciimasi saglanacak.

YOREX umut oldu

Bu cercevede Antalya'da 2010 yilindan
bu yana dizenlenen Yoresel Urlinler Fuari
(YOREX) her sene buylyen hacmi ve kati-
limci sayisiyla ytzlerce Grinin ekonomiye
kazandirilmasina umut oldu. YOREX ile
tarim ve gida Urlnlerinin yani sira el sa-
natlar, dogal drdnler ve maden drinleri
gibi yerel degerler hem tanitiliyor hem de
buytk firmalar ile is baglantilari saglaniyor.

Turkiye cografiisaretlerle markalasma-
ya devam etmeli. TOBB, Odalar ve Borsalar
olarak yoresel degerlerimizi uluslararasi
camiada kabul goren degerlere donusti-
rerek, ulusal ekonomimize katki saglayan
bir dizeye getirmeyi hedefliyoruz. Bu kap-
samda cografi isaretli GrUnlerin Gretimini
kayit altina alacak, denetimini yapacak,
kontrolinU saglayacak ve pazarlamasini
yapacak bir yapiya ihtiya¢ gorundyor. Bu
yapl, TPE, TOBB ve Borsalarimizin katilimiy-
la cografi isaretli Grtnlerin gelisimini sag-
layacak glcte ve etkinlikte olabilecektir.
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nadolu'da yaklasik 12 bin yillik

kulturel birikimin mirasi olarak

glnUmuze kalan 3 bine yakin

yoresel Urdn, ekonominin yeni
kaldiraci olma yolunda.

Belirgin bir niteligi, ind veya diger 6zel-
likleri itibariyle kokenin bulundugu bir yore,
alan, bolge veya dlke ile 6zdeslesmis bir
UrlinG gosteren ad veya isaretlere cografi
isaret deniyor.

Sinai mulkiyet tdrlerinden biri olan
cografi isaretler, markalar gibi tUketicilerine
degerli bilgiler sunarak arastirma maliyetle-
rini azaltan, hem kalite hem de Une isaret
eden, Uretici ve tUketici arasindaki asimetrik
bilgiden kaynakli piyasa basarisizliklarinin
¢6zUmUnU saglayan potansiyel araglardan
biri olarak karsimiza cikiyor.

Ulkemizde 2009 yilinda 110 civarinda
olan codrafi isaretli Grlin sayisi bugin itiba-
riyle 191%e ulasmis durumda. Bu Urinlerin
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tescilinde Oda ve Borsalarin fonksiyonu bu-
yiik. Oyle ki 191 cografi isaretli Grintn (cte
biri Oda ve Borsalar tarafindan tescil ettirildi.

Tescilli tiriiniin kalitesi ortaya ¢ikiyor

Cografi isaret tescili icin bagvuru streci
baslatilan Urtin sayisi ise 287. Cografi isaret
tescil belgesi almak icin Turk Patent Ensti-
tdst'ne basvurmak gerekiyor. Bir bdlgenin
herhangi bir Grind, halisi, kilimi, meyvesi,
tasl, madeni, cesitli malzemelerle olusan
islemeleri diger yorelerde Uretilenlerden
farkli olabiliyor. Bir yérede Uretilen bir hali,
kilim, kumas, ¢ini vb. bir Grtn Gn kazanmis
olabiliyor. Bu Uriinlerde o yorenin adinin
kullanilmas, tiketiciler tarafindan o Granin
belli bir kaliteye sahip oldugu seklinde algi-
lanip, guvenilir bulunabiliyor. Tuketiciler s6z
konusu yore aduyla satilan Granleri, yorenin
adina belli bir given duyarak ayni nitelikteki
diger UrUnlere tercih edebiliyorlar.

Mense isareti

Cografi isaretler mense ve mahreg isa-
retleri olarak iki gruba ayriliyor.

Mense isareti; cografi sinirlari belirlenmis
bir yore, alan, bolge; cok ¢zel durumlarda Ul-
keden kaynaklanan belirgin bir niteligi, ind
veya diger dzellikleriyle bu yore, alan veya
bolge ile dzdeslesmis yore, alan, bolgeye
6zgU doga ve insan faktorinden kaynakla-
nan, Uretimi, islenmesi ve diger islemlerin
timuyle bu yore, alan veya bolge sinirlari
icinde Uretilen bir Grdnd tanimlaniyor.

Mense adi, mense adina konu Grtndn
tamami ile tanimlanan yerde Uretilmis ol-
mas! gerekiyor.

Ornek; Cerkez Peyniri, Van Otlu Peyniri,
Anzer Bali. Bu Urlnler, ait olduklari cografi
bolgenin disinda Uretilmiyorlar. Cunkd Urain,
niteliklerini ancak ait oldugu yore icinde
Uretildigi takdirde kazanabiliyor.

Bir GrlinUn mensei olan yore, alan veya
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bolge adi, asagidaki sartlarin birlikte karsi-
lanmasi durumunda“mense adini"belirtiyor:

a) Cografi sinirlari belirlenmis bir yore,
alan, bolge veya ¢ok 6zel durumlarda Ulke-
den kaynaklanan bir trdn olmas;

b) Tum nitelik veya 6zellikleri bu yore,
alan veya bolgeye 6zgu doda ve beseri 6zel-
liklerden kaynaklanan bir Griin olmasi;

¢) Uretimi, islenmesi ve diger islemleri-
nin timdayle bu yodre, alan veya bolge sinir-
lariicinde yapilan bir Grtin olmasi.

Bu kosullari karsilayan ve belirli bir yore,
alan veya bolgeden kaynaklanan bir Grinu
belirtmek icin geleneksel olarak kullanilan
glincel dilde yerlesmis cografi veya cografi
olmayan adlar da mense adlari olarak kul-
lanilabiliyor.

Mahreg isareti

Mahrec isareti; cografi sinirlari belirlen-
mis bir yore, alan veya bolgeden kaynak-
lanan, belirgin bir niteligi, tnU veya diger
dzellikleriyle bu yore, alan veya bolge ile
dzdeslesmis bir driin olmasi yaninda, Ure-
timi, islenmesi ve diger islemlerinde en az
birinin belirlenmis, yore, alan veya bolge
sinirlarricinde Uretilen belirlenmis yore, alan
veya bolge sinirlari icinde Uretilen Griindn
belirleyici isaretidir.

Mahreg isaretine konu Urinun 6zellik-
lerinden en az birinin o yoreye ait olmakla
birlikte yoére disinda da Uretilebilmesi soz
konusudur. Ornegin; Maras Dondurmasi,
Trabzon Ekmegi.

Mahrec isareti tasiyacak drinler, ait ol-
duklari cografi bolgenin disinda da Ureti-

Ulkelere gére AB'ye kayith olan Cografi isaretli
Uriin Sayisi, 2016

lebilirler. Ancak bu Gretimde, ait olduklari
cografi bolgeye ait hammadde ve Uretim
yontemlerinin aynen kullanilmasi ve Grinin
kalitesinin ayni olmasi gerekli.

Bir trintn mensei olan yore, alan veya
bolge adi, asagidaki sartlarin karsilanmasi
durumunda "mahreg isareti” gostergesini
belirtir:

a) Cografi sinirlari belirlenmis bir yore,
alan veya bolgeden kaynaklanan bir driin
olmasi;

b) Belirgin bir niteligi, GnU veya diger

ozellikleri itibariyle bu yore, alan veya bol-
ge ile 6zdeslesmis bir Grlin olmasi;

<) Uretimi, islenmesi ve diger islemlerin-
den en az birinin belirlenmis yore, alan veya
bolge sinirlariicinde yapilan bir Gridin olmasi.
Ornek, Maras Dondurmasi, Trabzon Ekmegi.

Kimler cografi isaret
basvurusu yapabilir?

555 sayili, cografiisaretlerin korunmasi
hakkinda kanun htkminde kararnameye
g6re Turk Patent Enstitist’'ne cografi isaret
basvurusunda bulunabilecekler:

a) Urlindn Greticisi olan gercek veya
tlzel kisiler,

b) Tlketici dernekleri,

) Konu ve cografi yore ile ilgili kamu
kuruluslardir.

Enstitl gerektiginde basvuru ile ilgili
teknik bilgilerin kanitlanmasi icin basvuru-
nun konuda uzman bir veya birden fazla
kamu kurulusu veya Universite veya tarafsiz
ozel kurulus tarafindan incelenmesini talep
eder. Bu durumda ilgili kurum veya kurulusa
6denecek inceleme Ucreti ve Enstitd nin
yapacagi hizmetler karsihdi alacagi Ucret
basvuru sahibi tarafindan Enstitl'ye 6denir.

EnstitU tarafindan kanun hilkmdinde ka-
rarnameye uygunluk agisindan denetimden
gecirilen basvurular, Enstit tarafindan Res-
mi Gazete ile yurt capinda dagitimi olan en

AB'deki Cografi isaretli Uriinlerin
Satis Degeri:
2010 yilinda 54.3 milyar Euro

AB'deki toplam gida ve icecek
sektoriiniin %5.7'si degerinde

%5.7

54.3 milyar €

%94.3

900 milyar €

AB'deki Cografi isaretli Uriinlerin
Yaklasik lhracat Degeri:

2010 yilinda 11.5 milyar Euro

AB'nin toplam gida ve icecek
ihracatinin %15'i

%15

11.50 milyar €

%85

65.2 milyar €
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Cografi isaretli Uriinlerin ihrag Edildigi Ulkeler (2010)

Cografi isaretli Urlinlerde satislarin %60' yerli piyasada gerceklesirken %20'si AB
piyasasinda %20'si ise Uglnci Ulkelerde gerceklesmektedir.

Digerleri
%26

Kore
%2

Rusya
%4

Hong Kong
%6

Japonya
%6

Cin

%6

yUksek tirajli ginlik gazetelerden ikisinde
ve bir yerel gazetede ilan yoluyla yayinlanir.

Yayinda, basvuru sahibinin kimligi, Gru-
niin adi, mense adi veya mahreg isaretine
iliskin bilgiler, tescilli isaretin kullanim ko-
sullari ve yonetmelikte 6ngorilen diger
hususlar agiklanir. Yayinlanan bagvuru, cog-
rafi isaret siciline kayit edilir. Bu kayit gegici
niteliktedir. Sicil kaydi kanun hikmudnde
kararnamenin madde hukumlerinin gercek-
lesmesi halinde kesinlesir.

Basvurunun Resmi Gazete'de ilan ta-
rihinden itibaren alti ay icinde ilgili herkes
kanun htkminde kararnamenin basvu-
ru sartlarint ilgili maddelerdeki hukimlere
uygunluk agisindan tescil talebinin geger-
sizligine iliskin Enstitd nezdinde itirazda
bulunabilir.

itiraz ve inceleme

Cografiisaret basvurusunun ilani tarihin-
den itibaren 6 ay icerisinde, ilgili herkes, tescil
talebinin 555 sayill Kanun Hikmunde Karar-

24 G‘i EKONOMIK FORUM
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isvigre
%7

Singapur
Kanada %7
%6

name’nin 3,5,7 ve 8 inci maddelerine gére
gecersizligine iliskin olarak Enstiti nezdinde
itirazda bulunabilir. Itirazin incelenebilmesi
icin Ucret tebliginde belirtilen itiraz inceleme
Ucretinin itiraz sahibince ddenmesi gerekir.
Enstity itiraz alir. Bagvuru sahibinin de go-
rstine basvurarak basvurunun ve itirazin
konuda uzman bir veya birden fazla kamu
kurulusu veya Universite veya tarafsiz 6zel
kurulus tarafindan incelenmesi gerektiginde,
durumu itiraz sahibine bildirir ve Gg aylik stire
icerisinde inceleme Ucretinin ve Tebligde
belirtilen Enstiti’ntin yapacadr hizmetler kar-
siigralacagi Gcretin 6denmesi istenir. Kamu
kuruluslarinin itirazlarinda teblig de belirtilen
itiraz inceleme Ucreti alinmaz.

Resmi Gazete'de yayin tarihinden iti-
baren alti ay icerisinde hakkinda herhangi
bir itiraz yapilmamis ad veya isaret, resmi
gazetede yayinlanma tarihi itibariyle kesinlik
kazanir. Kesinlik kazanan basvuru, cografi
isaret siciline kayit edilir.

tirazin incelenmesi sonunda bicim veya

kapsami itibariyle degisiklige ugramis ta-
lepler, yeni degisiklige ugramis sekliyle ve
kapsami acikca belirtilerek 9'uncu madde
cercevesinde yeniden yayinlanir ve tescil
yayin tarihi itibariyle kesinlik kazanir. Bu du-
rum cografi isaret siciline kayit edilir. Itirazi
uygun gorulerek tescil talebi timden redde-
dilen basvurunun tescil talebinin ret edildigi
Resmi Gazete'de yayinlanir ve cografi isaret
siciline kayit edilir.

Tescil ve sicile kayit

Resmi Gazete'de ilan tarihinden itiba-
ren 6 ay icinde hakkinda herhangi bir itiraz
olmayan codrafiisaret basvurulari Resmi Ga-
zete'de yayimi tarihi itibariyle kesinlik kazanir
ve cografi isaret siciline kayit ve tescil edilir.

Cografiisaret sicilinde yer alacak husus-
lar sunlardir.

a- Basvuru tarihi ve numarasi,

b- Tescil tarihi ve numarasi,

¢- Cografiisaret sahibinin kimligi, adresi,

d- Cografiisaretin kullanim kosullari.



Tescilli cografi isaretlerin korunmasi

Cografi isaretlerin korunmasi hakkinda
duzenlemeler yapilmasi; 08.06.1995 tarihli ve
4113 sayil kanunun verdigi yetkiye dayanila-
rak Bakanlar Kurulunca 24.06.1995 tarihinde
kararlastinldi. Cografi isaret bagvurusu yapma
hakkina sahip kisiler ile tescil edilmis cografi
isareti kullanim hakkina sahip kisiler, G¢cUnct
kisiler tarafindan asagida sayilanlarin yapiima-
sini onleme hakkina sahip.

a) Tescilli adin tntinden herhangi bir bi-
cimde yarar saglayacak kullanimlar veya tescil
kapsamindaki trdnleri andiran ya da ¢agristi-
rabilen Urinlerle ilgili olarak tescilli adin dolayli
veya dolaysiz olarak ticari amacl kullanimi,

b) Sozctk olarak gercek cografi yeri ifade
etmekle birlikte halkta haksiz bicimde Uriintn
baska yer kaynakli oldugu izlenimini birakan
kullanimi veya korunan adin tercimesinin
kullanimi veya “stilinde’, “tarzinda’, “tipinde”, “tU-
rinde’,"yontemiyle’, “orada dretildigi bicimde”
veya benzeri diger aciklama veya terimlerle
birlikte kullanim,

.r"- )l

¢) Urlinlin ic veya dis ambalajinda, tani-
tim ve reklaminda veya Uriinle ilgili herhangi
bir yazili belgede dogal veya esas nitelik ve
ozellikleriile mengei konusunda yanlis veya
yaniltici herhangi bir aciklama veya belirtiye
yer verilmesi,

d) Uriiniin mensei konusunda hakli ya-
niltabilecek bicimde ambalajlanmasi veya ya-
nilg yaratabilecek diger herhangi bir bicimde
sunulmasi.

Koruma kapsami digi durumlar

Tescilli cografiisaretin icinde Griintin 6z adi
da yer aliyorsa, Grndn 6z adinin kullanimi 15
inci madde kapsamina girmez. Tescili yapilan
cografi isimler Griintn ¢z adi olamaz.

Cografi Isaretlerin Hukuka Konu Olmasi:
A) Hukuk davalari
B) Cezai sorumluluk

Hukuk davalan
1. Cografiisaret hakkinda tecavizfiillerinin

durdurulmasi davas,

2, Tecaviztin giderilmesi davasi,

3. Tecavizin 6nlenmesi davasl,

4. TecavizUn tespiti davasl,
Tazminat davalari

1. Maddi tazminat davas,

2. Manevi tazminat davas,

3. Itibar tazminati davasi,

6. Delillerin tespiti,

7. El koyma,

8. Urlinler Gizerinde mulkiyet hakk
taninmasi,

9. Cografi isaretin silinmesi ve imha,

10. Hukmun ilgililere tebligi, kamuya
yayin yoluyla duyurulmasi ve ilani,

11. ihtiyati tedbirler,

12. Ihrag ya da ithal edilen var ise bu
drtinlerin giimriklerde el konulmast.

Cezai sorumluluk

Cografi Isaret hakkina tecaviiz halinde
verilecek cezalar islem, fiil ve suca istirak
(katilma) ayirrmina bagl olarak farkliliklar
gosterir. Kanuna uymayanlar hakkinda ha-
pis cezasl, para cezasl, isyerinin kapatilmasi,
ticaretten men edilmesi yaptirimlari geti-
rilerek, uygulamada etkinligin saglanmasi
amagclanmistir.

Cografi isaretten dogan haklara veri-
lecek cezalarin alt ve Ust sinirlar asagidaki
gibidir:

1. Dort yila kadar hapis cezasl,

2.46.000 Tl'ye kadar para cezasl,

3. Isyerlerinin bir yildan az olmamak
lzere kapatilmasi,

4, TecavUz edenlerin bir yildan az olma-
mak Uzere ticaretten men edilmeleri.

Cografi isaret hakkina tecaviiz

Cografi Isaret Hakkina Tecaviiz Sayilan
Fiiller Tescil edilmis cografi isaretler, bunlarin
kullanim hakkina sahip olmayan Gg¢lnct ki-
siler tarafindan asagida yazili bicimde kulla-
nimlari cografi isaret hakkina tecaviz sayilir:

a) Tescilli adin indnden herhangi bir
bicimde yarar saglayacak kullanimlar veya
tescil kapsamindaki Grdnleri andiran yada
cagristirabilen Urtnlerle ilgili olarak tes-
cilli adin dolayli veya dolaysiz olarak ticari
amach kullanimi,

b) Sozciik olarak gercek cografi yeri ifa-
de etmekle birlikte halkta haksiz bicimde
Urinln baska yer kaynaklr oldugu izlenimini
birakan kullanimi veya korunan adin tercu-
mesinin kullanimi veya “stilinde”, “tarzinda’,

EKONOMIK FORUM c, 25
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COGRAFIi iISARETLERE BASVURU iCiN GEREKLI BELGELER

1- Basvuru sahibi cografi yore ile ilgili
kamu kurulusunun kimligine ve 7'nci
maddede belirtilen basvuru gruplarindan
hangisine dahil olduguna iliskin bilgileri de
iceren bagvuru dilekgesi.

2- Tescili istenen mense adi veya mahreg
isareti ve ilgili Grintin adi,

3- UrGintin tanimi, Grindn ve gerekiyorsa
hammaddenin fiziksel, kimyasal,
mikrobiyolojik ve benzeri ilgili 6zelliklerini
aciklayic teknik bilgiler ve belgeler,

4-Yore, alan veya bolgenin cografi
sinirlarini acikca tanimlayan ve belirleyen
bilgiler ve belgeler,

5- Urlintin Gretim teknigine ve varsa yerel
Ozel Uretim teknik ve sartlarina iliskin bilgiler,

"o "o,

“tipinde’, “tUrtnde’, “yontemiyle’, orada Ure-
tildigi bicimde veya benzeri diger agiklama
veya terimlerle birlikte kullanimi,

¢) UrGintin i¢ veya dis ambalajinda, tani-
tim ve reklaminda veya Urdnle ilgili herhangi
bir yazili belgede dogdal veya esas nitelik ve
ozellikleri ile mensei konusunda yanlis veya
yaniltici herhangi bir agiklama veya belirtiye
yer verilmesi,

d) Uriintin mensei konusunda halki ya-
niltabilecek bicimde ambalajlanmasi veya
yanilgi yaratabilecek diger herhangi bir bi-
¢imde sunulmasi,

6- Urliniin, tescili talep edilen isaretle
3 Uincl madde hikiimlerine gore
uygunlugunu kanitlayici bilgiler,

7- Kanun Hukmunde Kararname
kapsaminda cografi isareti tescil ettiren,
s6z konusu Grindn Gretimi, islenmesi veya
diger islemleri ile ugrasan kisilerden olusan
ve yasal kurulus bicimine bakilmaksizin
herhangi bir dernek, birlik veya benzeri
orglt, cografi isarete konu olan Grindn
Uretimi, pazarlanmasi, tescilli mense adl
veya mahreg isaretinin kullanim bigimi,
markalanmasi, Urtin Uzerinde belirtilmesi,
isaretleme veya etiketleme sekillerini ayrintili
olarak denetlemek Uizere yeterli personel,
ekipman ve diger olanaklara sahip olacak

e) Bu maddenin (a), (b), (c) ve (d) bent-
lerinde yazlifiillere istirak veya yardim veya
bunlari tesvik etmek veya hangi sekil ve
sartlarda olursa olsun bu fiillerin yapilma-
sini kolaylastirmak,

f) Kendisinde bulunan ve haksiz ola-
rak Uretilen veya ticaret alanina ¢ikarilan
cografi isarete sahip malin nereden alin-
digini veya nasil saglandigini bildirmekten
kacinmak.

Cografiisaret basvurusu bu kanun hiik-
munde kararnameye goére yayinlandigi
takdirde, bagvuru sahibi, cografi isarete vaki

Cografi isaretli Uriinlerin AB'ye Kayit Siireci

Aclk ve net olarak belirtilen

Grubu ozelliklere gore urlin tanimi
Ulusal Baslangic niteligindeki ulusal stire
Diizey slangic 9 c
Komisyon tarafindan yapilan inceleme \’ AB mevzuatina
uymayan basvurular
l reddedilir
ilk basim T
AB Resmi Gazetesi (C serisi)
AB
Dizeyi ‘ Muhalefet halinde:

e
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Muhalefet streci (2 ay+ 3 ay) _a

Taraflar arasinda
gorismeler yapilir.
Anlasmaya varilmadigi
taktirde Komisyon'un
verdigi karar.

ve 56z konusu Urtintn Uretim durumlarini
strekli kontrol edecektir. Denetim islemi icin
konu ile ilgili uzman ve tarafsiz kurum veya
kuruluslarla isbirligi yapilabilir.

Denetim islemlerinin kapsami ve sekli
yonetmelikle belirlenir.

Yukarida aciklanan madde hikdmlerine
uygun olarak denetleme bicimini ayrintili
olarak agiklayan bilgiler,

8- Tescilli mense adi veya mahreg
isaretinin kullanim bicimi, markalama,
isaretleme veya etiketleme sekillerini
ayrintilariyla aciklayan bilgiler,

9- Basvuru Ucretinin 6dendigine iliskin belge,

10- Yonetmelikte 6ngdrilen diger
hususlar.

tecavizlerden dolayr hukuk ve ceza davasi
acmaya yetkilidir.

a) Cografi isaret hakki sahibi olarak be-
lirtilmesi gereken kimlik bildirimini gercege
aykir olarak yapanlar, cografi isaret koruma-
si olan bir esya veya ambalaji Uzerine ko-
nulmus, cografi isaret korumasi oldugunu
belirten isareti yetkisi olmadan kaldiranlar,
kendisini haksiz olarak cografi isaret basvu-
rusu veya cografi isaret hakki sahibi olarak
gosterenler hakkinda bir yildan iki yila kadar
hapis ve (¢ ylz milyon liradan alti yiz mil-
yon liraya kadar para cezasina.

b) Korunan bir cografi isaret hakkinin
sahibi olmadigl, herhangi bir sebeple cogd-
rafi isaret hakkinin hikimsuzligu, cogra-
fi isaret korunmasindan dogan hakkinin
sona ermesi durumlarinda, kendisinin veya
baskasinin imal ettigi veya satisa ¢ikardig
esyaya veya ambalajlarina veya ticari evra-
kina veya ilanlarina, hukuken korunan bir
cografiisaret hakki ile ilgili oldugu kanisini
uyandiracak sekilde, isaretler koyan veya
bu amacla yazili ve gorsel basindakiilan ve
reklamlarda, bu tarzda yazi, isaret veya ifa-
deleri kullananlar hakkinda iki yildan doért
yila kadar hapis cezasina ve alti yiz milyon
liradan bir milyar liraya kadar para cezasina,

) 24'Uncl maddede yazili fiillerden
birini isleyenler hakkinda, iki yildan doért
yila kadar hapis cezasina ve alti ydz milyon
liradan bir milyar liraya kadar para cezasina,
ayrica, isyerlerinin bir yildan az olmamak
Uzere kapatilmasina ve ayni sUre ticaretten
men edilmelerine hikmolunur.



BES'TE OTOMATIK KATILIMA ——
GECERKEN AVIVASA’YI TERCIH EDIN,
RAHAT EDIN.

Fon buyukligunde sektor lideri AvivaSA,* sirketiniz Otomatik Katilim’a gegerken bircok avantaj sunuyor.
Her konuda yardimci olmak icin size 6zel olusturulmus uzman bir ekip bulunuyor.
Otomatik Katilim uygulamasina zahmetsizce dahil olabilmeniz ve tim islemlerinizi kolayca tamamlayabilmeniz
icin sektdriin dncii IK ¢dziimlerini sunan platformumuz sizi bekliyor.

Siz de gelin, AvivaSA’nin global uzmanhgindan ve giivencesinden yararlanin.

Aynintili bilgi avivasa.com.tr’de.

* EGM verilerine gore AvivaSA, fon blyukliglnde sektor lideridir.
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TOBB ULUSAL

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdodan, Cumhurbaskanligi

Kulliyesi'nde Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Gimruk ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkci ve beraberlerindeki
heyeti kabul etti.

Kabulde, TOBB Baskani Hisarciklioglu,
TOBB tarafindan demokrasi sehitleri icin bas-
latilan 15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi
kapsaminda toplanan 53 milyon 872 bin liralik
ceki Cumhurbaskani Erdogan’a takdim etti.

Kabule, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Ali Kopuz, Yénetim Kurulu Uyesi Salih

- f o
i Zeki Murzioglu, Ankara SO Baskani Nurettin

Ozdebir, istanbul SO Baskani Erdal Bah¢ivan,
Gaziantep SO Bagkani Adil Sani Konukoglu,
Gebze TO Bagkani Nail Ciler, Kayseri SO Bas-
kani Mehmet Biydksimitci ve Kahramanma-
ras TSO Baskani Serdar Zabun da katild!.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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15 Temmuz'da yasanan darbe girisimine
karst en blyuk tepkiyi M. Rifat Hisarciklioglu
baskanhgindaki TOBB vermisti.

Il. Egitim Kongresi'nin
gundemi mesleki egitim oldu

I I . Egitim Kongresi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Memis Kiitiikcii ve
Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz'in kati-
limiyla Antalya'da yapild.
Kutiikcu agilista yaptigr konusmada,

diinyanin sanayi 4.0't konustugunu,
mevcut idari ve egitim sistemi ile sanayi
4.0'In Turkiye'de issizligi artirma tehlikesi
bulundugunu belirtti.

Sanayiyi korumak ve rekabet gliclini
kaybetmemek icin bu degisime ayak
uydurmak gerektigini vurgulayan K-
tukcu, “Mesleki egitim konusunda dyle
hamleler yapmaliyiz ki sanayi sektori
icin nitelikli eleman problemine temel-
den bir ¢6ziim bulmaliyiz” dedi.

Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz ise
kongrenin éncelikli glindeminin mesleki
egitim oldugunu, Kiitlikc’'ntin mesleki

Yargitay Bagkani
Cirit'ten TOBB'a tesekkiir

egitimin onemi ile ilgili diisiincelerine
katildigini belirterek, bilimsel ve tekno-
lojik gelismelerin hizina yetisebilen ve
rekabet edebilen bir Tirkiye icin ¢caba
sarf ettiklerini dile getirdi.

Vasifsiz isgiicii sikintisi

istisareler ve ortak akil ile egitimde
yeni modeller gelistirilmesi gerektigine
inandiklarini vurgulayan Bakan Yilmaz,
Turkiye'de vasifsiz isglicii fazlaliginin
bulundugunu, sanayicinin ise nitelikli
eleman ihtiyacinin oldugunu ifade ede-
rek, bu konuyu mesleki ve teknik egitim
ile cozeceklerini belirtti.

iki giin siiren ve birbirine paralel 15
panelden olusan kongreye gerek kamu
gerekse o6zel sektor kesiminden yogun
katilim saglandi.

Arabuluculuk egitimi yapildi

OBB ETU - SEM tarafindan ger-
ceklestirilen Yargitay Uyelerine
arabuluculuk egitimi TOBB ikiz Kule-
ler'de gerceklestirildi. ikincisi yapilan 6
glinlik egitim programinin ardindan

katilimailara sertifikalari takdim edildi.
48 saatlik egitim icerisinde arabulu-
culuk, iletisim ve toplanti yonetimi,
mizakere teknikleri ile psikoloji konu
basliklari yer aldi.

T tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) “isti-
naf ve Kanun Yolu” semineri diizenlendi.
Seminere katilan Yargitay Bagkani ismail Riistii Cirit,
katkilarindan dolayi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu adina Genel Sekreter
Mustafa Sara¢dz'e tesekkir plaketi verdi.
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TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
GUmrik ve
Ticaret Bakani
Bulent Tufenkci
ile birlikte 2.
insaat ve Yapi
Fuarimin agilisina
katildi.
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Adiyaman, tekstilde
Turkiye’'nin parlayan yildizi
olmayi hedefliyor

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Adiyaman TSO’nun sehrin tekstilde Tiirkiye’'nin
parlayan yildizi olmasi icin blyik ¢aba sarf ettigini belirtti.

Rifat Hisarciklioglu, Adiyaman Kongre ve Fuar Mer-
kezi'ndeki“2. Insaat ve Yapi Fuarnin acilisina katild.
Hisarciklioglu acilista yaptigr konusmada, Adiya-
man'in Tdrkiye'nin 6nemli kentlerinden birisi oldugunu
belirterek, kentteki calismalarin dnemine degindi.
Turkiye'nin bdylmesinde insaat sektériinin gerekli-
ligine dikkati ceken Hisarciklioglu, “insaat, diinya ve Tir-
kiye'de son derece énemli. 200'den fazla sektort direkt
ilgilendiren bir konu. insaat sektérd biyidigi zaman
200 sektor bununla birlikte buydms oluyor. Son 5 yilda
Turkiye'nin bUydmesinde insaatin payi ydzde 15 olmus-
tur. Onun igin de ingaat bizim vazgecilmez sektérimiiz.
Bu nedenle insaati Tdrkiye'nin lokomotif sektord hatta
stratejik sektord olarak gérmeliyiz” dedi.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

“Insaatta diinya ikincisiyiz”
30 yil dnce dunyaya acilan Turk mutesebbislerin
muthis bir basari hikayesi yazdiklarini anlatan Hisarcik-
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lloglu, “Su anda bu sektérde dinya ikincisiyiz. Cin'den
sonra pek ¢ok is yapan sektdrde yer alan mUteahhit
sayislyla dunya ikincisi konumuna geldik. Hepimizin
ayni gemide oldugunu unutmamaliyiz. Bunun i¢in de
birlikte calisarak, istisare ederek, ortak akilla tim me-
selelerimizin Ustesinden gelebiliriz. Simdi tGlkemiz icin
hep birlikte calisma zamani” seklinde konustu.

“Fuar, kente avantaj saglayacak”

Adiyaman TSO'nun Adiyaman’in tekstilde Tarki-
ye'nin parlayan yildizi olmasiicin buydk ¢caba sarf ettigi-
ni belirten TOBB Baskani su ifadeleri kullandi: “Mermer
sektorint gelistirip lokomotif sektorld yapmak icin
blytk caba sarf ediyor. Bir taraftan borsamiz hayvan-
sal ve bitkisel analizinin yapilacagi tahlil laboratuvari
kuruyor. Oteki taraftan Adiyamanimizin gida ticareti ve
sanayinde ¢ekim merkezi olmasi i¢in hedef koymus, bu
vizyonda calisiyoruz”

GUmruk ve Ticaret Bakani Bllent Tufenkci de fuarin



kentin ekonomisine dnemli avantajlar
saglayacagini sdyledi. Daha ¢ok yatirim
yapmay! amagcladiklarini belirten Tufenk-
ci, Uretilen UrUnlerin pazarlanmasinin
dnemini vurguladi.

Tufenkci, bu tar fuarlarin bu anlamda
gerekli olduguna dikkat cekerek, sunlari
kaydetti: “Biz sunu ifade ediyoruz. Turki-
ye'nin Ureten kahramanlari buradaki in-

sanlardir. 15 Temmuz gecesi oldugu gibi,
Ulkemizin gelecegine, cocuklarimizin ge-
lecegine sahip ¢ilkmaya devam edecegiz.
15 Temmuz'dan sonra sizlerin destegiyle,
milletimizin glveniyle piyasa gostergeleri
Allah'a hamdolsun normale dondu. Mil-
letimiz yaklasik 12,5 milyar liralik dovizini
Turk Liras'na ¢evirerek ekonomiye enjekte
etti. DUnya ekonomisi esasinda daraliyor.

2008'deki kiresel finans krizi sonrasi diin-
ya ekonomisindeki sorunlarin devam etti-
gini gorlyoruz, buna ragmen gelismekte
olan Ulkeler yavaslarken Turkiye, bUytdme-
ye devam ediyor. 27 ceyrektir blyUyen bir
Turkiye var, Allah'a hamdolsun”.

Konusmalarin ardindan TOBB Baskani
Hisarciklioglu ve Bakan Tufenkci stantlari
gezdi.

Adiyaman TOBB Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi acildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-

lhoglu, TOBB tarafindan yapti-
rlan Adiyaman TOBB Kiz Anadolu
imam Hatip Lisesi acilis téreninde,
bu denli 6nemli bir okulu Adiya-
man’a kazandirdiklari igcin mutlu
olduklarini belirterek, 6grencilere
basari diledi.

Egitime yapilan yatinmin hem bu
diinya hem de ahiret icin dnemli
oldugunu belirten Hisarciklioglu,
“Egitime yapilan yatirm karli yati-
rimdir. Egitime yatirim yaparsaniz sizler
kazanirsiniz, sehriniz kazanir, tlkeniz ka-
zanir. inanaimiza goére hayirl eser bira-
kanlarin amel defteri kapanmiyor. Hem

&

ey ADIYAMAN

Is Adamlan Bilgilendirme Toplar’

28 Eiim 2018

KGF Adiyaman Subesi hizmete girdi

redi Garanti Fonu Adiyaman Subesi ve TSE Adiyaman il Temsilciligi,
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve Gimriik ve Ticaret Bakani Bu-
lent Tifenkci’'nin katilimiyla Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi binasinda
hizmete acildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu ve Bakan Tiifenkci daha sonra
Adiyaman is Adamlari Bilgilendirme toplantisina katilarak, is adamlarinin

sorularina yanit verdiler.

Bakan Tufenkci, is adamlarina 23 ilde uygulanacak olan cazibe mer-

kezleri ve tesviklerle ilgili bilgiler verdi.

burada hem de gercek diinyada kazan-
mak istiyorsaniz mutlaka egitime yatirm
yapin. Ozellikle kiz cocuklarinizi okutun.
Biz cocuklarimizi iyi egitirsek, birlik ve
beraberligimizi muhafaza edersek Allah'in

4

izniyle 6niimiizde kimse duramaz’
dedi. Hisarciklioglu, Adiyamanlilar-
dan cocuklarini 6zellikle de kiz ¢o-
cuklarini mutlaka okutmalariniistedi.
GuUmrik ve Ticaret Bakani Bilent
Tufenkci ise genclerden ¢ok sey
beklediklerini vurgulayarak, okulun
yapilmasinda emegi gecen TOBB
Baskani Hisarciklioglu ve ilgililere
tesekkir etti.
Konusmalarin ardindan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu ve Bakan Tiifenkci
okulu gezerek, cocuklarla sohbet etti.
Acilista TOBB Baskani Hisarciklioglu 6g-
rencilere Nurettin Topgu'nun Ahlak isimli
kitabindan hediye etti.

Q Adiyaman Ticaret
e Borsasi’'na ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Gimrik ve

Ticaret Bakani Bilent Tlifenkci, Adiyaman Ticaret
Borsasi'ni ziyaret ederek, Borsa Bagkani Mahmut Firat
ile gorustl. Ziyarete TOBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz ve Yénetim Kurulu Uyesi Sahin Bilgic
deistirak etti.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Kahramanmaras'n
Turkiyeden bile
hizli bayddaguna
kente geldigi
zaman moral
buldugunu
soyledi.

4162 ilcede okul

:1L_'_ q ]:"I_

yapimina baslayacagiz"

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “81 ile verdigimiz okul s6ziini bitirdik. Sirada
162 ilce var. Bizim gorevimiz adil olmak. 81 ildeki okul yapimini bitirdikten sonra TOBB

olarak, 162 ilceye baslayacagiz” diye konustu.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Kahramanmaras Ticaret
ve Sanayi Odasi'nda dlizenlenen Kahramanmaras
Oda/Borsa Musterek Toplantisi'nda yaptigr konusmada,
“Ister iceride ister disarida herkes sunu ¢ok iyi bilsin ki
‘Bu Millet bu Ulkeyi boldirmez! Biz terdre inat yatirama
Uretime devam edecegiz. Bizi kimse durduramaz” dedi.

Milletin, 15 Temmuz sonrasi Glkesinin yaninda oldu-
Junu gosterdigini belirten Hisarciklioglu, “Biz terére inat
yatirima Uretime devam edecegiz. Bizi kimse durdura-
maz. Turkiye'nin giindeminde etrafinda bir strt konu
var iken huktimetimiz ve Basbakanimiz ekonomiyi hicbir
zaman unutmuyorlar. Bundan sonra Ulkemiz icin hayirli
bir yol haritasi ¢ikacak. Biz Kahramanmaras'a hayirli isler
icin geldik” dedi.

“Bu makamlar hepimize emanet. Allah bir makam
vermis. Allah bize diyor ki, yonetici adil olacak” diyen
Hisarciklioglu séyle konustu: “TOBB'a bagli 365 oda var.
81 ile verdigimiz okul s6zUnU bitirdik. Sirada 162 ilce
var. Bizim gorevimiz adil olmak. 81 ildeki okul yapimini
bitirdikten sonra TOBB olarak, 162 ilceye baslayacagiz”

Kahramanmaras'a 11’inci ziyaret

15 Temmuz gecesi, TRT'de darbe bildirisi okunur
okunmaz ilk tepki veren sivil toplum kurulusunun TOBB
olduguna dikkat ¢ceken Hisarciklioglu sunlari sdyledi:
“Yilda 360 bin kilometre yol kat ediyorum. Her ili bir sefer
ziyaret ediyorum. Odalar birligi baskanhgim strecince
11'inci Kahramanmaras ziyaretim. Kahramanmaras'taki
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dinamizm altinda bir sey var. Birliktelik var. Kurumlar arasi
koordinasyon var. Turk ¢zel sektord ve Turk milleti, 15
Temmuz'da kendisinin ne olup olmadigini tim dinyaya
gosterdi. Allah hepinizden razi olsun’

Turk ozel sektort olarak yine bir ilke imza attiklarini
belirten Hisarcikhoglu, “"Herkesten dnce darbeye kars!
ciktik. 28 Subat'taki bu kurumun ayibini temizledik ve bir
ilke daha imza attik. 15 Temmuz sehitleri icin toplanan
yaklasik 203 milyon liralik kaynagin, 53 milyonluk kismini
365 oda ve borsa olarak topladik. Burada da Kahraman-
maras, en fazla bagisi yapan ilk onun icinde.

TSO Meclis Baskani Hanifi Oksiiz't kutluyorum. KIPAS
olarak en ¢ok bagisi o yapti. 25 Ekim Sali giini Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a, KMTSO Bagkani
Serdar Zabun ile ¢ceki takdim ettik. Bu onur bu seref
Kahramanmaras icin yeter de artir bile. Zaten o giinden
bu yana meydanlari bos birakmadiniz. ik dakikadan bu
yana zaten Kahramanmaras halki da yapilimasi gerekeni
yaptl. Sayin Cumhurbaskanimiz ¢eki takdim ederken
‘Bu yetmez, haberiniz olsun’dedi. KMTSO Baskani Serdar
Zabun'da Kahramanmaras olarak yardimi 2-3'e katlariz
dedi. Sabah saat 10.00'da baslayip , aksam saat 22.00'da
biten 9'uncu Ticaret ve Sanayi Surasinda tam 12 saat bizi
dinledi. Kahramanmaras'in dertlerini ve sikintilarini KMT-
SO Baskani Serdar Zabun, Basbakanimiza bizzat anlatti.
Pamuk bizim icin cok dnemli. Kahramanmaras icin de
dnemli. Uriin stratejik Grintmz. Ticaret Borsasi Baskani
Ahmet Duran Balsuyu'nun pamugun stratejik konuma
alinmasi icin israrcr tutumunu tebrik ediyorum” dedi.



“Kazanmak istiyorsaniz
egitime yatirnm yapin”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB
tarafindan yaptirilan 24 derslikli Kahra-
manmaras-Onikisubat TOBB Fen Lisesi ve
200 6grenci kapasiteli yurdun acilisinda,
kente bir okul kazandirmanin sevincini
yasadiklarini sdyledi.

Kendisine zaman zaman “Egitime
niye bu kadar yatirim yapiyorsun?” diye
soruldugunu aktaran Hisarciklioglu, “is
diinyasinda yaptiginiz her tirld yatinnmin
riski vardir. Kar da edebilirsiniz zarar da
edersiniz, ama tek bir yatirim var ki onu
yaptiginiz zaman asla zarar etmezsiniz. O
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da egitime yapilan yatirrmdir. O hep kar
yazar” dedi.

Egitime yatirnm yapildiginda hem insan-
larin hem sehrin hem de Ulkenin kazanaca-
gina isaret eden Hisarciklioglu, zenginles-
menin, birlik ve beraberlidi tesis etmenin
yolunun da egitimden gectigini ifade etti.

islam dinine gére 3 kisinin amel defte-
rinin kapanmadigina vurgu yapan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Geride eger hayirli
bir eser biraktiysan, hayirli bir evlat birak-
tiysan, hayirli bir ilim biraktiysan 6limden
sonra da sevap kazanmaya devam eder-
sin. Oyle bir yatinm ki bu hem saghiginizda
kar yaziyor hem 6limiiniizde kar yaziyor.
Bir Kayserili olarak nasil kazanilacagini cok

g

Kadin giri;iméﬁire

iyi biliriz. Hem bu tarafta hem 6bUr tarafta
kazanmak istiyorsaniz egitime yatirm ya-
pin. Biz cocuklarimizi iyi editirsek, birlik ve
beraberligimizi muhafaza edersek Allah'in
izniyle bizim énlimiizde kimse duramaz”
diye konustu.

Basbakan Yardimcisi Veysi Kaynak’in
Kahramanmaras i¢in yapilacak her gi-
zel isin yaninda oldugunu dile getiren
Hisarcikhoglu, Kaynak'in kendilerini de
cesaretlendirdigini, 6zel sektoriin de her
zaman yaninda oldugunu belirtti.

S6z sahibi olmanin yolu egitim
Hisarciklioglu, bugliniin dlinyasinda s6z
sahibi olmanin yolunun bilim ve teknoloji-

den gectigini, o ylizden de Kahramanma-
rag'a Fen Lisesi kazandirdiklarini sdyledi.

Kendisinden Kahramanmarag'a 16 ders-
likli 100 6grencilik pansiyonlu bir lise talep
edildigini aktaran Hisarcikhoglu, bunun
kente yetmeyecegi diisincesiyle, 15 mil-
yon liralik harcamayla, 24 derslikli Fen
Lisesi, 200 6grenci kapasiteli yurt yaptir-
diklarini ifade etti.

Ogrencilere hediye etmek (izere Nuret-
tin Topcu'nun “Ahlak” isimli kitabini getir-
digini sdyleyen Hisarciklioglu, 6grencilere
ve is adamlarina Topcu'yu okumalarini
tavsiye etti. Hisarciklioglu, Topcu'nun tlke-
nin en ilgi ¢ekici, inangl, cesur ve omurgali
aydini oldugunu soyledi.

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kahramanmaras Kadin Girisimciler

Kurulu, Kahramanmaras Ticaret ve Sa-
nayi Odasi ile Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan yaritialen Zabun Ko-
nagdi’'nin Turizme Kazandirilmasi Proje-
si kapsaminda restorasyonu yapilarak,
Kahramanmarash kadin girisimcilerin
isletecegi konagin acilisini gerceklestirdi.

Hisarcikhoglu, konagi gezerek Kah-
ramanmaras Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Nazli Ceylan Balduk Kurtul'dan
bilgi ald1.

Acilisa, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Sahin Bilgi¢, Kahramanmaras TSO Yéne-
tim Kurulu Bagkani Serdar Zabun, Meclis
Baskani Hanifi Oksiiz ve Kahramanmaras
TB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Duran
Balsuyu da katild1.

buytk desteke
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TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarciklioglu
"Hep birlikte yerel
dinamikleri ve
mutesebbisleri
guclendirip
Tarkiye'yi

zenginlestirecegiz”

diye konustu.

Yoresel urunler

Antalya’da vitrine ¢ikts

Antalya'da diizenlenen 7. Yoresel Uriinler Fuari, Turkiye'nin her bolgesinden farkli yerel
drlinleri bir araya getirdi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, fuarin acilisinda yaptigi
konusmada markalagsmanin ve tescilli Grtinlerin 6nemine vurgu yapti.

“Yoresel Urtinler Fuari (YOREX), GUmrik ve
Ticaret Bakani Bilent Tufenkci ile TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun da katilimiyla Antal-
yada acildi. Turkiye'nin her bolgesinden yoresel
drlnleri ayni ¢ati altinda bulusturan fuarda, ekonominin
glclenmesi ve para kazanmak igin yoresel tGrdnlerin
markalastirimasi gerektigine vurgu yapildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bakan Tufenkcive
beraberindekiler, standlari tek tek gezerek triinler hakkinda
bilgi aldi. Hisarciklioglu fuarin agilisinda yaptigi konusmada
YOREXe her yil geldigini ve her defasinda da gelisip biyi-
digund gordigund ifade etti. YOREXin ilk yillarinda 10-15
il bulundugunu belirten Hisarciklioglu, “Gegen sene 66
ile ulastik, bu sene 70 oldu. Hedef 81 ilin tamami. Cank
YOREX bir Turkiye projesi. Anadolu'nun ruhu, kimligi, tim
renkleri burada toplaniyor” dedi. Hisarciklioglu organizas-
yondan 6tUrl Antalya Ticaret Borsasi Baskani Ali Candir ve
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Davut Cetin'i tebrik
etti. TOBB Baskani, YOREX ve is diinyasina her zaman destek
veren Bakan Tufenkci'ye de yaklasimiigin tesekkir etti.

“Ulkemizi daha zengin yapacagiz”
YOREX'in bir vizyon ve cesaret gerektiren bir girisim
oldugunu bildiren Hisarciklioglu sdyle konustu:“Siz hep bir-
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likte bu ise sahip ciktiniz, basardiniz. Birlik beraberlik olunca
basar da geliyor. Antalya bunun en gizel 6rnegi. Antalya
tarimda, turizmde, sanayide, kongre ve fuar isinde bir diinya
markasi haline geldi. Burada kamu-6zel sektor el ele vermis,
birlikte muthis bir basari hikayesi yazmis. Devletimizin bu
destegiyle Glkemizi daha zengin yapacagiz. Zira bizim insa-
nimiz mUtesebbis. Bu topraklar mutesebbis yetistirir. Onlari
destekleyip, motive edecek mekanizmalar lazim.

Onlarin, emeklerini, Grtinlerini gelistirip pazara ulas-
tirmak lazim. Bakin muthis bir hazinenin Usttinde oturu-
yoruz. Ama paraya geviremiyoruz.

Hep soyldyorum. Hollanda laleyi bizden aldi. Marka
yaptl. Dinyanin lale merkezi oldu. Yilda 1T milyar Euro lale
ihracati var. Allah bize mithis bir cografya vermis. Her biri
lale kadar degerli 100'lerce yoresel Grdn var. Ama bunu
tanitip, pazarlayamazsan kiymeti yok. Bakin artik insanlar,
yerel Urdn0, dogal Urdnu tercih ediyor. Bunlar icin daha
fazla para ddiyor. Normal Griiniin 2 kati fiyatta. iste YOREX
bize bu imkani sunuyor. Hem malimizi, hem de kaltdra-
mUzU tanitiyoruz. Milli de§erlerimize sahip ¢ikiyoruz. Yerel
Kalkinma'ya da buyuk destek oluyoruz. O ylzden tim
kamu kurumlari buraya destek olmali. Ozellikle de Kal-
kinma Ajanslarindan katki bekliyoruz. Su an 13’0 burada,
hedef tlim 26'sinin buraya katiimasi olmali”’



Cografi isaret sayisi artmal

Cografi Isaret sayisinin 189'a ulastig
bilgisini veren Hisarciklioglu, daha bekle-
yen 259 basvuru bulundugunu soyledi.
"Ama yetmez. Bize 1,000'li rakamlar ya-
kisir” diyen TOBB Baskani, “Sadece Ulke
icinde kalmakta yetmez. Avrupa'da sim-
dilik sadece 2 UrinUmuz tescilli. Bakin
Fransa, AB tescili sayesinde buradan 19
milyar avro ilave gelir sagliyor, 6 milyar
avroda bunlarin ihracatini yapiyor. Cog-
rafi isaret olunca, Grdnun fiyati ortalama
ylzde 20 artiyor. Daha da ¢ok talep go-
rlyor, rekabette 6ne geciyor. Sevindirici
olan husus, Odalarimiz/Borsalarimiz da
bu konuda giderek daha aktif calisiyor.
Iste en son Aydin Ticaret Odasl, Aydin
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inciri'ni AB'de tescilledi. Yine bakiyorum,
burada 89 Oda, 35 Borsa var. Sehirlerinin
kalkinmasi icin ellerini tagin altina koy-
muslar. Buradaki tim Oda ve Borsalarimla
ve Anadolu'nun mutesebbis insanlariyla
gurur duyuyorum. Allah'a cok stkur, 4l-
kemizde sizin gibi insanlar var. Hep bir-
likte yerel dinamikleri ve mutesebbisleri
glglendirip, Turkiye'yi zenginlestirecegiz’
diye konustu.

d

Kadin girisimcilere 6vgii
Konusmasinda bir tebrik de kadinlara
gonderen Hisarcikhoglu, YOREX'te gi-
derek daha cok kadin girisimci ve Uretici
goraldigine isaret etti. "Kadin girisim-
cilerimizle ayrica iftihar ediyoruz” diyen

Universitelere ‘isbirliginé
hazinz' cagrisi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, iskenderun Teknik Universitesi
(ISTE) Rektorii Prof. Dr. Tiirkay Dereli ve
beraberindeki Universite senato Uyeleri
ile goériistii. iskenderun ekonomisi ve

Universite-is dlinyasi isbirligi konula-
rinda fikir alisverisinde bulunulan go-
riismede, TOBB Baskani Hisarciklioglu,
TOBB, TOBB ETU ve TEPAV olarak her tiir-
1G isbirligine hazir olduklarini ifade etti.

M. Rifat Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Biz
erkekler dnlerine engel ¢ikarmadikga,
kadinlarin basaramayacag hicbir is yoktur
Yorex'te bir tohum attik, tuttu, daha da
hizli biytyecek. YOREX, ylizlerce yore-
sel Grindn ekonomiye kazandirilmasina
umut oldu. YOREX ile KOBI'lerimiz hem
drdnlerini tanitiyor hem de buydk firmalar
ile is baglantilar saghyorlar. Bunu basar-
mamiza vesile olan, buraya emek veren,
alin teri doken sizleri ydrekten kutluyor,
tesekkur ediyorum!

Fuarin acilisinda konusan Gamrtk ve
Ticaret Bakani Bulent Tufenkci de ekono-
miyi buyaten, gelistiren, marka olusturan
drdnlerin ve fikirlerin yoresel Urtnlerden
ciktigini sdyledi. Tufenkci, “Dinya bir yan-
dan kuresellesiyor, ama bir yandan da
yerel olan yoresel olan giderek daha fazla
deger kazaniyor” dedi.

“Anadolu’nun potansiyeli var”

Fuarin acilisinda konusan Antalya
Ticaret Borsasl Baskani Ali Candir, Ana-
dolu'nun mathis bir potansiyele sahip
oldugunu belirterek, YOREX gibi etkinlik-
lerin bu potansiyelleri ortaya ¢ikarmakta
ve katma deger yaratmakta buyik 6nem
tasidigini belirtti.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Davut Cetin de birlikte calisiimasi
halinde ekonomi de glzel sonuclar ali-
nabilecedi mesajini verdi.

Hazine Miistesari
Osman Celik'e ziyaret

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhloglu, Hazine Mistesari Osman Celik'i
makaminda ziyaret etti.

Hisarciklioglu ziyarette, Celik'e TOBB
tarafindan bastirilan Dede Korkut Kitabi
hediye etti.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
“Bankacilik sektori
kar etsin, biz onlari
kiskanmiyoruz.

Bu kapsamda
karlarindan
fedakarlik ederek
faizleri dustirme
operasyonuna
girdikleri icin
memnunuz”dedi.

TOBB ULUSAL
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KOBi’Iere dﬁ;ﬁk faizli

kredi mujdesi

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, KOBI'lere yillik yiizde 10’un altinda faiz oraniyla
kredi kullandirmak icin Denizbank ile anlasmaya vardiklarini belirterek, bazi bankalarla
da gorigmelerinin devam ettigini, yillik ylizde 18'i bulan ticari kredi faizlerinin yiizde

9,90'a kadar inecegini mujdeledi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Bahreyn'in baskenti

Manama'da dizenlenen "TOBB-Kérfez Isbirligi

Konseyi 2. Is ve Yatinm Forumu"nun ardindan
gazetecilerin sorularini yanitladi.

Bankacilik ve reel sektortin durumuna iliskin bir soru
Uzerine, mayis ve haziran aylarinda ekonomiden diizelme
sinyalleri geldigini, karsiliksiz ceklerde ciddi bir dusus
yasandigini hatirlatan Hisarciklioglu, 15 Temmuz darbe
girisimi sonrasinda ise tedirginlik olustugunu soyledi.

Turk ekonomisinin tahminlerden ¢ok daha gicli ol-
dugunun ortaya konuldugunu ifade eden Hisarciklioglu,
son 1,5 yilda iki secim yapilmasina, bir taraftan PKK ve
DEAS terdr orgUtleriyle micadele edilirken, diger taraftan
darbe girisimi olmasina ragmen kamu maliyesinde bir
bozulma olmadigina dikkat cekti.

Turkiye'de bankacilik sisteminin glc¢lt oldugunu,
sanayi tesislerinin Uretime devam ettigini dile getiren Hi-
sarciklioglu, tlkede ekonomiye gliven oldugunu soéyledi.

Hisarciklioglu, “Burada en dnemli gostergelerden biri,
15 Temmuz darbe girisiminin hemen sonrasinda dik-
kanlar aciktl, bankalar calisiyordu, hicbir kriz yasamadik,
kimse bankalardan da para cekmeye gitmedi. Bu aslinda
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hem halkin hem ekonominin ne kadar gucli oldugunu
gosteriyor" dedi.

Bankalarin faiz indirimlerine iliskin bir soruyu yanit-
layan Hisarciklioglu, Basbakan Binali Yildirim'in finans
kesimiyle bir araya gelmesini ve son dénemde banka-
larin kredi faizlerini indirmeye yonelik adimlarini olumlu
bulduklarini anlatt.

ilk anlasma yapildi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’'in uzun za-
mandir bu yénde talebi olduguna isaret eden Hisarcik-
lioglu, sdyle konustu: “Buna ilk tepkilerden biri olarak is
Bankasi Genel Mudurt Adnan Bali'nin yapmis oldugu
aciklama, aslinda pozitif bir netice vermistir. TOBB olarak
KOBI'lere yillik yiizde 10'un altinda faiz oraniyla kredi kul-
landirmak icin Denizbank ile anlasmaya vardik. Bazi ban-
kalarla da gorusmelerimiz strtyor. Halen yillik ylzde 18
bulan ticari kredilerin faizi ylzde 9,90'a kadar inecek. Bu-
nun lansmanini yakin zamanda Basbakanimizla ekonomi
bakanlarimizla banka mudarleriyle yapmayi planliyoruz.
Bankacilik sektor kar etsin, biz onlari kiskanmiyoruz. Bu
kapsamda karlarindan fedakarlik ederek faizleri distirme
operasyonuna girdikleri icin memnunuz”



“Secim siireglerine
karismadim”

Hisarciklioglu, Ankara Ticaret
Odasi'ndaki (ATO) istifalarin ardindan
secim sirecine iliskin bir soru Uzeri-
ne, ATO'ya Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
geregi 11 kisilik yonetim kurulunun
6'nin altina dismesi nedeniyle 4
kayyum atadiklarini aktardi. Isini bi-
leninsanlardan olusan kayyumlarin
eksiklikleri tamamlamasindan sonra
ATO'da secime gidilecegini belirten
Hisarciklioglu, “Onlarin gorevi, hem
odanin gunluk isleyislerini saglhkli
olarak sirdirmek hem de secime
gotirmek” dedi.

TOBB Baskani'nin tarafsiz ol-
mas! gerektigini dile getiren Hi-
sarcikhoglu, “TOBB Baskani olarak
buglne kadar ATO dahil 365 oda-
da hicbir sekilde secim surecleri-
ne karismadim. ‘Su baskan olsun,
bu bagkan olsun, génlim sundan
yana’' gibi bir yaklasimim olma-
mistir. Son iki donemdir de ATO
baskanlik secimlerinde, ATO'dan
TOBB delegesi olmama ragmen oy
atmiyorum”diye konustu.

“Kendi temizligimizi
yapiyoruz”

Hisarciklioglu, FETO/PDY ile
micadele kapsaminda ydrdtilen
sirket sorusturmalari ile bu sir-
ketlerden bazilarinin finansmana
erisimine iliskin bir soruyu cevap-
larken sunlari sdyledi: "Mesela bir
sirketin ylzde 2 ortagi olan FETO
kapsaminda yargiya sevk edilmis,
yargilama sireci baslayacak ama
bankacilik sistemi ytizde 2'lik ortag
da olsa bu sirkete kredi agmiyordu.
Bunlarin teredditlerini giderecek
duzenleme yapildi, bu is devam
edecek. Kredilerin de normallesme
srecini hep beraber gorecegiz”

FETO ile micadele kapsamin-
da 29 oda baskaninin degistigini,
yaklasik 424 meclis Uyesinin de
ayrildigini aktaran Hisarciklioglu,
“En objektif sekilde, kamuoyunu
rahatsiz etmeyecek sekilde kendi
temizligimizi yapiyoruz” gorisind
kaydetti.
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Cin ile‘e-ticaret pilot bolgesi’

onay asamasina geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

biinyesinde kurulan E-Ticaret Sektor
Meclisi ilk toplantisini, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Guimrik ve Ticaret Bakani
Bilent Tufenkci'nin katiimiyla gerceklestirdi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantinin agi-
lisinda yaptigi konusmada, yeni ekonominin
lokomotifi olan e-ticarette sektorel birligi
saglamak adina 6nemli bir adim attiklarini,
sektor meclislerinin, sektdrlerin 6nde gelen
firma, dernek ve kamu kurumu temsilcilerini
bir araya getirdigini sdyledi.

E-ticarette heniiz yolun basinda olduklari-
na dikkat ceken TOBB Baskani, “Toplam pera-
kende ticaretin sadece yiizde 2'si elektronik
mecradan yapiliyor. Her 10 kredi kartindan
sadece 1,2si internetten alisveris icin kulla-
nilmis. Gelismis tlkelerde ise online pera-
kendenin toplam icindeki payi ylizde 10'un
lzerinde. Bugtin icin gerideyiz ama aradaki
farki hizla kapatabiliriz. internet baglantis
yayginhg), kalitesi ve akilli telefon kullanim
oranlarinda Bati tilkelerine benziyoruz. Ornek
vermek gerekirse, niifusumuzun yiizde 90'
mobil baglantiya sahip. Peki internette ne
yaplyoruz? Cok laf, az is tretiyoruz. Facebook
kullanici sayisinda 6'nciyiz. Instagram kullani-
a1 sayisinda 4'Uinclytiz” dedi.

Kayseri pilot il

TOBB Baskani Hisarciklioglu, e-ticaretin
ayni zamanda Turk girisimcilerinin yurtdisi-
na acilmasi icin 6nemli bir firsat oldugunu
distnduklerini, Turkiye'nin, Cin Hikimeti
ile gegen yil imzaladigi anlasma kapsamin-
da, TOBB olarak Turkiye'nin ilk sinir 6tesi
e-ticaret pilot bolgesini kuracaklarini, bu
kapsamda Kayseri ile Cin'in Congcing seh-
rinin pilot iller olarak belirlendigini bildirdi.

Bu proje ile Cin'e, hatta dlinyanin dort bir
yanina e-ticaret ile ihracat yapmak isteyen
girisimcilere, basit lojistik, glimrik, finans-
man ve organizasyon ¢oziimleri sunacak-
larini anlatan Hisarciklioglu, “Hazirladigimiz

Eylem Plani, Tirk ve Cin hiikiimetleri tara-
findan onaylanma asamasinda. Sonrasinda
Cinli yetkililerimizle bu projenin detaylarini
kamuoyu ile paylasacagiz. Kayseri'de ku-
rulacak pilot bélgeden sonra bu deneyi-
mimizi diger 6nemli illerimize de yaymay:i
planhyoruz. Turkiye'yi diinyaya e-ticaret ile
baglayacagiz. Kuracagimiz sinir tesi e-ti-
caret bolgeleriyle diinyayi bir ag gibi saraca-
giz. Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak
onuimuzdeki 10 yilda e-ticareti ana gelisme
eksenlerimizden biri olarak belirledik” dedi.

Hisarciklioglu, G20 ve B20 zirveleri kap-
saminda Cin'de yaptiklari toplantilarda, Ali-
baba'nin kurucusu Jack Ma ile yaptiklari
goriismelerde bu dnceliklerini anlattiklarini,
B20 Cin donem baskanligi kapsaminda,
Jack Ma'nin fikir babaligini yaptigi ve diinya
KOBI'lerini bir araya getirecek e-WTP, yani
Elektronik Diinya Ticaret Platformu proje-
sini de Turkiye'ye getirmeyi planladiklarini
sozlerine ekledi.

GUmrik ve Ticaret Bakani Bllent Tiifenkci
de diinyada ve Tiirkiye'de e-ticaret sektori-
nin ¢ok hizli biytdigini belirterek, bu
yeni yapinin ekonominin biiyime dinamik-
lerinde de kalici degisiklikleri olusturdugu-
nu soyledi.

E-Ticaret Meclisi

E-Ticaret Meclisi'nin Gyeleri; Turkiye'nin
onde gelen e-ticaret sirketlerinin, e-ticareti
diizenleyen kamu kurumlarinin ve e-ticaret
derneklerinin temsilcilerinden olusuyor.

Kamu ve 0zel sektoriin e-ticaretin gelis-
mesini saglayacak politikalarin tasariminda
birlikte calismasina olanak saglayacak TOBB
E-Ticaret Meclisi, sektorti tam olarak temsil
edecek sekilde olusturuldu.

Bu arada toplantida yapilan secim so-
nucunda, meclis baskanligi gérevine Oget
Kantarci, baskan yardimciliklarina ise Halil
Erdogmus, Fevzi Glingor, Sami Giizel, Hakan
Orhun ve Merter Ozdemir secildi.
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TOBB Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi Ender
Yorgancilar
“Tarkiye'nin
zenginlesmek
icin girisimcilikten

baska caresi yok”

diye konustu.

Global Girisimcilik Kongresi
Istanbul icin geri sayim basladi

“Girisimciligin Davosu” olarak adlandirilan ve 160 tilkeden 10 bine yakin uluslararasi katilimcinin
agirlandigi Global Girisimcilik Kongresi, 2018 yili Mart ayinda istanbul'da diizenlenecek.

018 yili Mart ayinda Istanbulda diizenlenecek,
kuresel girisimcilik ekosisteminin en Gnemli zir-
velerinden biri olan Global Girisimcilik Kongresi
(GEQ) icin ilk bulusma istanbulda gerceklestirildi.

Sait Halim Pasa Yalis'nda diizenlenen Ozel Lansman
ve Sohbet Yemegi'nde TOBB GGK Baskani Ali Sabanci, En-
deavor Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Emre Kurttepeli,
TOBB Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar, TIM Bagkani
Mehmet BlyUkeksi, Habitat Dernegdi Baskani Sezai Hazir
ve 6zel misafir Kauffman Vakfi Politikalar ve Arastirma
Baskan Yardimcisi Dane Stangler, basin mensuplari ile bir
araya geldi.

Toplantida GEC'in tarihgesi ve 2018 vizyonu, ekosis-
temin bir araya gelen kucaklayici yaklasimi, ekosistemi
gelistirme ve derinlestirmenin yollari, Turkiye'nin giri-
simcilik itibari ve rekabet glcu ve yenilikci girisimciligin
ekonomiye katkisi gibi konular ele alindi.

“Girisimcilikten baska care yok”

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgan-
cilar burada yaptigi konusmada, “Turkiye'nin zenginlesmek
icin girisimcilikten baska caresi yok. Dunyay! degistiren
kuresel sirketlerin Turkiye'den ¢ikmamasi igin hicbir neden
yok. Bu noktada egitim ¢cok 6nemli. Kiiresel standartlarda
niteliklere sahip genclerin yetistirildigi bir egitim sistemine
ihtiyacimiz var. Turkiyeden daha cok girisimci ¢ikarirken
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bolgenin de en nitelikli girisimcilerini Glkemize cekmeliyiz.
Bununicin uluslararasi platformlarda Turkiye'nin girisimci-
lere sundugu firsatlari anlatmaliyiz. GEC 2018 de bunun
icin cok iyi bir firsat. TOBB ve organizasyon komitesindeki
diger kurumlar olarak bu organizasyonlari tlkemize kazan-
dirdigimiz icin cok mutluyuz” dedi.

Yenilik¢i global sirket odagi

Endeavor Dernegi Yonetim Kurulu Bagskani Emre
Kurttepeli de Global Girisimcilik Kongresi'nin Istanbulda
dizenlenecek olmasinin Turkiye icin cok bUytk bir basari
oldugunu belirterek, “Girisimcilik ekosisteminde mentor-
luk, yatinm, sektorel kime vizyonu, yenilik¢i global sirket
odagi gibi konularin gelistiriimesi Gzerine strekli calisiyo-
ruz. GEC'te girisimcilik ekosisteminin olmazsa olmazi bu
konularin tekrar altini cizecek ve daha derin bir tartisma
platformu yaratacagiz"ifadelerini kullandi.

“8 ay evvel bu yola ¢iktik”

TOBB GGK Bagkani ve GEC18 Istanbul Organizasyon
Komitesi Baskani Ali Sabanci da Global Girisimcilik Kong-
resi'nin Trkiyede girisimcilik ekosistemine cok dnemli kat-
kilarda bulunacagini vurgulayarak“8 ay evvel bu yola giktik.
Nihai amag Istanbul'u girisimcilik merkezi haline getirmek.
Bu organizasyonun buyuk farki var, uluslararasi bir organi-
zasyon. Biz yurtdisinda bunun icin bircok tlke ile bir yarisa



girdik. 4 gunluk bir organizasyon olacak. 2.5
milyon dolarlik bir butcesi var. 2018 Mart
ayina kadar heyecanli bir sire¢ bizi bekli-
yor. 10 bin kisilik bir organizasyon olmasi
nedeniyle girisimcilik diinyasinin en biytk
organizasyonu niteligini tagiyor”diye belirtti.

TIM Baskani Mehmet Blyiikeksi ise
“2023 hedeflerine kosarken, adimlarimizi
hizlandiracak bir etmen olan girisimciligin
algisini, Glkemizde Ust seviyelere tasimak
istiyoruz”dedi.

Kauffrman Vakfi Politikalar ve Arastirma
Baskan Yardimcisi Dane Stangler da “Bu
organizasyon istanbul ve tiim tlke i¢in cok
onemli olmakla birlikte cok guzel bir dene-
yim olacak”diye konustu.

Habitat Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Sezai Hazir ise GEC18 ev sahipligi konusun-
da,"Kuresel girisimcilik ekosisteminin bir ara-
ya geldigi en buyuk platformlardan biri olan
Global Girisimcilik Kongresinin ntimuzdeki
yil TUrkiyede dizenlenecek olmasi, Turkiye
girisimcilik ekosisteminin bldytmesi ve bu
ekosistemin kuresel aktorlerle iliskisi baki-
mindan ¢ok dnemli bir firsat olacaktir” dedi.

160 lilkeden 10 bine
yakin katilimai

Kauffman Vakfi destegiyle gerceklesen
ve her sene 160 Ulkeden 10 bine yakin
uluslararasi katimcinin agirlandigi Global
Girisimcilik Kongresi; 2018 yilinda Endeavor
Dernegi, Habitat Dernegi, TIM ve TOBB es
koordinasyonunda diizenlenecek.

12-15 Mart arasinda Istanbul'da ger-
ceklesmesi planlanan GEC18%e yurt disin-
dan yaklasik 2500 kisilik katihm beklen-
mekte olup toplamda 10 bin kisilik katilim
ongorultyor.

GECe 4 glin - 5 gece agirlanacak 300
uluslararasi, 200 yerel katilimci ve tim din-
yadan girisimcilik ekosisteminin 6nde ge-
len VIP isimleri katilacak. 24 ana konusmaci
ve 140 paralel seansin olacadi uluslararasi
etkinlikte, icerigin sadece ylzde 30'u Turki-
ye odakli olacak.

Yaklasik 2,5 milyon dolarlik bir finansal
taahht ile 2018 yilinda Tdrkiye girisimcilik
ekosistemine énemli bir yatinm planlaniyor.

Daha onceki yillarda sirasiyla Kansas
City, Sangay, Liverpool, Rio, Moskova, Milan
ve Medellinde duzenlenen Global Girisim-
cilik Kongresi 2017 yilinda ise Gliney Afrika
Cumhuriyetinin en blyuk kenti Johannes-
burgda gerceklesecek.

5. Esnaf ve Sanatkarlar Surasi yapildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in kati-
limiyla ATO Congresium'da diizenlenen 5. Esnaf ve Sanatkarlar Surasi'na istirak etti.
Sura'da konusan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 2012'den itibaren her iki yilda
bir dlizenli olarak yapilmasi kararlastirilan suraya 2014'te de katildigini animsatti. Erdogan,
alinan kararlarin hayata gecirilmesi bakimindan 2014 surasinin oldukga verimli gectigini
sOyledi. Yine de eksik kalan hususlarin oldugunu belirten Erdogan, sdyle devam etti:
“Ama kazanilan oldukc¢a énemlidir. Ozellikle perakende ticaretinin yeniden diizen-
lenmesiyle ilgili kanun esnaf ve sanatkarlarimiz icin adeta bir devrim niteligindedir.
Araclarini yenilemek isteyen, ulastirma sektériindeki esnaflarimiza OTV muafiyetiyle
kolaylik getirdik. Yine vergi ve SGK bor¢lariyla ilgili diizenlemelerle finans destekleriyle
esnaf ve sanatkarlarimizin nefes almasini sagladik. Tlirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifler Merkez Birligi, kuruma borcu bulunan tyelerinin temerriit faizini
silerek esnafimiza ciddi bir kolaylk sundu.”
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Ege llleri Tanitim Sivas heyetinden

Hisaraklioglu’'na ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, TOBB Ticaret ve Sanayi Odalari
Konseyi ve Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Osman Yildirim, Sivas milletve-
killeri Hilmi Bilgin, Mehmet Habip Soluk
ve Selim Dursun, Sivas Valisi Davut Gil,
Kurulu Uyesi ve Mugla TSO Baskani Sivas Belediye Baskani Sami Aydin, Sivas
Biilent Karakus ile birlikte stantlari TSO Meclis Bagkani Necati $ahin ve Sivas
gezdi. TSO Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
heyet ile goristi.
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Gilinleri diizenlendi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Ankara Atatirk Kaltir
Merkezi'nde diizenlenen 9. Ege illeri
Tanitim Giinleri'ne katilarak, Mugla
Valisi Amir Cicek ve TOBB Yonetim
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Usak TSO'yu
akredite olarak 5
yildizli oda unvani
aldigiicin kutlayan
TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Bakan Tifenkci'ye
de is dlinyasinin
yaninda oldugu
icin tesekkdr etti.

Usak'ta ucak seferleri artiriimali
dunyaya kisa stirede ulasiimali

Usak i¢cin havaalaninin en azindan haftada 3 glin hizmet vermesini isteyen Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Niye, ¢linkii Usak'ta ticaret-
sanayi kultird var. Diinyaya en kisa stirede ulasmasi lazim” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, GUmriik ve Ticaret

Bakani Bulent Tufenkdi ile birlikte Usak'ta Ticaret

ve Sanayi Odasl yeni hizmet binasinin acilis toreni
ile vergi rekortmenlerinin 6dul térenine katildi.

Usak TSO'nun yeni hizmet binasinin acilisini Bakan Tu-
fenkci ile birlikte yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu daha
sonra yeni binanin salonunda kentin vergi rekortmenlerinin
adullendirildigi térende konustu. Konusmasinda, Usak igin
havaalaninin en azindan haftada 3 gtin hizmet vermesini is-
teyen Hisarciklioglu, "Niye, ciink Usak ta ticaret-sanayi kiltU-
rd var. DUnyaya en kisa stirede ulasmasi lazim” diye konustu.

Basta KOBI'ler olmak zere finans sikintisi yasayan is
dinyasi icin‘nefes kredisi'nin majdesini veren Hisarcikliod-
lu, 1 sene vadeli kredinin, ytizde 9,9 faizli oldugunu bildirdi
ve kredi icin Kredi Garanti Fonu'nun teminat sagladigini
anlatt. KGF'nin 21 Banka ile anlasmali oldugunu belirten
Hisarciklioglu, Eximbank ve KOSGEB'in verdigi destekler
icin de kefalet saglandigini bildirdi. Hisarciklioglu, "Huku-
metin gecenlerde acikladigyi; KOBI'lere yerli ve yeni makine
alimi kapsaminda da uygun kosullarda finansal destek
saglyor. KOBI'ler kullansin diye Hikiimet'ten talep ettigi-
miz 2 milyar lira destegi de aldik. Ama hala bunun yarisi
bile kullanilmis degil. Artik ayaginizda subesi var. Kredi kul-
lanacaginiz zaman gelin basvurun. Size kefil olalim”dedi.
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Usak TSO, 5 yildizli oda

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasinda, Usak'a
daha 6nce oldugu gibi yine hayirli isler icin geldiklerini
belirterek, 24 derslikli, 7 milyon lira katki sagladiklar TOBB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ve Oda’nin yeni
hizmet binasinin hayirli ugurlu olmasini diledi.

Usak TSO'yu akredite olarak 5 yildizli oda Gnvani
aldigl igin kutlayan Hisarciklioglu, Bakan Ttfenkci'ye de
is dunyasinin yaninda oldugu icin tesekkdr etti.

Usak ekonomisine deginen TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, ylzyillar dncesinde Evliya Celebinin burayi sdyle
tarif ettigini soyledi: “Usak, mitesebbislerin ve ticaret
erbabinin ocagidir”

Usak'in Anadoluda elektrigi kullanan ilk sehir oldu-
Junu vurgulayan Hisarciklioglu, “Anadoluda sanayinin
ilk ortaya ¢iktigi sehirsiniz. 1905'te burada iplik fabrikasi
kurulmus. Usak sanayisi simdi de geri dontstimde kiime-
lenmeyi basarmis ve Ulkemizin bu alanda lider sehri haline
gelmis. OSB'ye bakiyorum, Usak OSB kabuguna sigmaz
oldu.Tdrkiyenin her yerinden mthis bir yatinm talebi var.

insallah Usak OSB firma sayisi bakimindan ilk 15
girecek. Bunun icin Geri Donustm Sektort'ne yatirnm
tesvik sisteminde yer verilmesini ve desteklenmesini
bekliyoruz. Yine Usak icin dnemli bir konu, Tarim Bakan-
gimiz damizlik dive yetistirme tesviklerini aciklarken,



Usak'i bu kapsamdakiiller arasinda
goremedik. Insallah bu durum da
dizeltilir" diye konustu.

Usak’ta acilan
sirket sayisi artti

Hisarciklioglu, 2016 yilinin 10
ayinda aclilan sirket sayisina bakildi-
ginda Turkiye ortalamasinda ylzde
8 azalma gordlurken, Usak'ta ylzde
9'luk bir artis oldugunu duyurdu.
Hisarciklioglu yilin 9 ayinda ihra-
catin Turkiye ortalamasinda ylUzde
3 disus goralurken, Usak'ta ylzde
15 artis yasandigini anlatti.

Basta Tufenkci olmak Gzere bu-
tln bakanlarla yakin calistiklarini
bildiren TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, “Vergi-Prim Affi ve Oda Aidat-
lar konusunda dizenlemeler var.
Vergi, prim, trafik cezasi, Oda aidat,
odalarin TOBB'a aidat bor¢lari yapi-
landiriliyor. Sayin Bakanimizin saye-
sinde. 25 Kasim'a uzatildi basvuru
sUresi. Bunu kagirmayin. 36 aya
varan taksit imkani da getiriliyor.
Faizler buyUk 6lctde siliniyor. Pesin
odeyene de indirim geliyor. Simdi
diyeceksiniz ki borcunu dizenli
6deyenin sucu ne? Bunu biz de dile
getiriyoruz hep. Maliye Bakanimiz,
borclarini tam ve zamaninda 6de-
yen vatandaslar icin belli bir oranda
indirim Uzerinde calistiklarini da
soyledi” dedi.

istihdam seferberligi

TOBB Bagskani Hisarciklioglu,
agustos ayinda TOBB, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhigi ISKUR ile
“Mesleki Egitim ve Istihdam Sefer-
berligi” protokolint imzaladiklarini
hatirlatti. Bu protokol ile Oda-Bor-
salar olarak isverenlerin nitelikli
eleman ve stajyer taleplerini top-
layacaklarini sdyleyen Hisarcikliog-
lu, “ISKUR da mesleki egitim kursu
acarak bu talepleri karsilayacak.
4,5 yila kadar sigorta isveren payini
6demeyeceksiniz. Burada egitim
goren, staj yapan kardeslerimizin
de maasini devlet 6deyecek (gin-
[0k 50 TL, ayhk 1.300TL), sigortasini
yapacak. Baba, ogluna yapmaz. Bu
firsati kagirmayin” diye konustu.

TOBB Usak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi acildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu TOBB
Usak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
acihs toreninde yaptigr konusmada 81 ilde

okul yapmayi hedeflediklerini belirterek, "Egi-
time ¢cok 6nem veriyoruz, is diinyasinda yap-
tigimiz her turl yatirimin bir riski var. Riski ol-
mayan tek yatirim egitime olan yatinmdir. Bu
nedenle elimizden geldigi kadar TOBB camiasi
olarak okullasmaya destek oluyoruz” dedi.

Usaklilar'dan cocuklarini, 6zellikle de kiz ¢o-
cuklarini mutlaka okutmalarini isteyen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Hem cocuklarinizin,
hem de Uilkemizin gelecegi buna bagl. insal-
lah bu okulla Usak da kazanacak, Turkiye de
kazanacak” dedi.

Mesleki egitim onemli

24 derslikli bu okul icin yaklasik 7 milyon lira
yatirnm yaptiklarini ifade eden Hisarciklioglu,
“Usak’a, Usaklilara helal olsun. Usak is diin-
yasinin nitelikli eleman ihtiyacini bu okuldan
karsilayacak. Biz cocuklarimizi iyi egitirsek,
birlik ve beraberligimizi muhafaza edersek,
Allah'in izniyle bizim éniimuzde kimse dura-
maz” diye konustu.

Bakan Bulent Tufekgi ise acilista yaptigi ko-

nusmasinda, disliince ufkunu gelistirmek
icin iyi bir egitim gerektigini, egitime yapilan
yatirimin insana ve gelecege yapildigini ifade
ederek Turkiye'nin parlak geleceginin geng
nesillerin yetistirilmesinden gectigini kaydetti.

Tufenkci, mesleki egitime ¢ok 6nem veril-
mesi gerektidini, Gretimin oldugu yerde ye-
tismis insan giicline ihtiya¢ duyuldugunu dile
getirerek, sozlerini soyle siirdlirdi: “Tiirkiye'nin
gliglenmekten, gliclenmek icin de tiretmekten
baska caresi yok. Yetismis eleman eksikligini
gidermeliyiz. Uretimin &niindeki engelleri
kaldirmak, ara eleman sorununu ¢é6zmek zo-
rundayz. Issizligi azaltmak ve nitelikli eleman
yetistirmeliyiz. Sanayici bir bolgeye yatirim
yaparken sadece cogdrafi sartlara gore degil,
oradaki insan gtictine de bakarak karar veriyor.
Bunun icin de bugiin acilisini yaptigimiz okul
¢ok onemli.’

Usak Valisi Ahmet Okur da kentte egitimin
kalitesinin yukselmesi icin fiziki yeterlilikleri
artirdiklarini belirterek, TOBB'a kente kazan-
dirdigi okul icin tesekkiir etti.

Konusmalarin ardindan yaklasik 7 milyon
liraya mal olan 24 derslikli okulun agilisi ger-
ceklestirildi.

Hisarcikhoglu, Usak’ta
ziyaretlerde bulundu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin

(TOBB) Usak’ta yaptirdigi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile Usak Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin yeni hizmet bina-
sinin acihsi yaninda Ekonomiye Deger
Katanlar 6dul torenine katilmak Gzere
Usak’a giden TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarcikhoglu, Gimrik ve Ticaret Bakani
Bilent Tufenkci ve beraberindeki heyet
ile Usak Valisi Ahmet Okur’u, Usak Bele-
diye Baskani Nurullah Cahan’i ve Usak
Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti.
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Yatirim ortami ve vergi
politikalari masaya yatirildi

Yatinm Ortami ve Vergi Politikalari istisare Toplantisi'nda yatirimlari
artirmak Uzere vergi tesvikleri, indirimli kurumlar vergisi ve sektorel
vergi sorunlari gibi konular ele alindi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Maliye Bakanligi tarafin-
dan dizenlenen, Yatinm Ortami ve
Vergi Politikalari Istisare Toplantisi, TOBB Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu ile Maliye Bakani
Naci Agbal'in katiimiyla gerceklestirildi.

TOBB MEYBEM, Ekim'de
16 farkliilde 56 adet
sinav diizenledi

EYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme Merkezleri sinav ve bel-
gelendirme faaliyetleri kapsaminda Ekim
2016'da 16 farkl ilde 56 adet mesleki ye-
terlilik sinavi diizenlendi.
insaat, metal, makine ve asansér ana
gruplarinda, 19 meslek dalinda diizen-
lenen sinavlar sonucunda basarili olan
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Basina kapali olarak yapilan toplanti-
da, Doing Business ve Competitiveness
Index'te Turkiye'nin yeri ve gelisme alanla-
ri, yatirnmlari artirmak tzere vergi tesvikleri
ve indirimli kurumlar vergisi, ileri teknoloji
yatinmlarinin vergi politikas ile desteklen-

adaylara “MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi”
verildi. Sinav gerceklestirilen il ve ilceler
sirasiyla; Aydin, Ankara, Adana, Artvin,
Afyonkarahisar Dinar, Samsun Bafra, Trab-
zon, Kahramanmaras, Kirikkale, Kirsehir,
Giresun Bulancak, Rize, Diizce, Kiitahya,
Canakkale, Eskisehir oldu.

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri, 81 il ve 160
ilcede oda ve borsalar isbirliginde yerelde
sinav ve belgelendirme hizmeti vererek,
mesleki yeterlilik sinavlarina yogun bir
sekilde devam ediyor.

mesi, sirket birlesmelerini ve dlcek buydt-
meyi tesvik edecek dizenlemeler, Gelir
Vergisi Tarifeleri ve Ucret Uzerindeki yUkler,
gayrimenkul ranti ve insaat islerinin ver-
gilendirilmesi, VUK'ta UFRS'ye raporlama
ve dederleme esaslarina gecis, mikellef
haklarinin korunmasi ve iyi mukellef tes-
vikleri, transfer fiyatlandirmasi ve ortli
kazang transferi uygulamalari ile sektorel
vergi sorunlari ele alind.

Toplantiya, TOBB Vergi Danisma Ku-
rulu Baskani Fatih Dural, TOBB Vergi Da-
nisma Kurulu Uyeleri Mahmut Kutlucan
ve Sakip Seker, GIP Baskani Adnan Er-
tdrk ile GEP Genel Mddurd Burcu Aydin
da katildu.

Hisarciklioglu, Bakan
Ozlii ile gorustu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
loglu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozlii ile bakanlikta gerceklestirilen
toplantida bir araya geldi. Basina kapali
olarak gerceklesen toplantida, Gretim
reform paketi ile ilgili gorUs alisverisinde
bulunuldu.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu
“Insallah bu
ziyaretin
meyvelerini
hem Turkiye
hem de Korfez
Ulkeleri olarak
gorecegiz" dedi.

T
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TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarciklioglu
Tirk is
adamlarinin
Bahreyn'deki
temaslarinin cok
basarili gectigini
belirterek, bu
kapsamda Korfez
Ulkelerinde is
adamlariyla
yaklasik 380
milyon dolarlk
ticari gorigsme
yapildigini
aciklad.

orfez'de 380 milyon
dolarhk gorisme

Isbirligi Konseyi Odalar Federasyonu(FGCCC)
isbirliginde, Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odasi ev-
sahipliginde Bahreyn'in baskenti Manama'da“TOBB-Kor-
fez Isbirligi Konseyi 2. Is ve Yatinm Forumu” diizenlendi.
Toplantida bir konusma yapan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Gglncl Ulkelerde isbirligi yapma imkani
bulunduguna dikkat cekti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlarr kaydetti:"Gerge-
§i kazanca cevirmek icin atmamiz gereken cok dnemli
somut iki adim var. Bunlardan biri Tiirkiye ile Korfez tlke-
leri arasindaki STA. Biz yillardir bunun hayata gecmesini
istiyoruz. Gelin bu 53 milyonluk Korfez'e, 80 milyonluk
Turkiye'yi de ekleyelim 133 milyonluk bir pazar olalim.
1,5 trilyon dolarlik glice Turkiye'yi de ekleyelim, 2,5
trilyon dolarlik bir ekonomik gug olalim. Bunun igin
Korfez Ulkeleri ile Turkiye arasindaki serbest ticaret an-
lasmasini artik daha fazla gecikmeden hayata gegirelim.
Simdi tam bunun zamani. islam Ulkeleri Tercihli Ticaret
Anlasmasini da hayata gecirmemiz lazim. Islam cograf-
yasinda tam 1,5 milyar insan var. Mithis bir gti¢, muthis
bir firsat. Anlasmanin yardrlige girmesiicin cok kuictik

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Korfez
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bir adim kaldi. Korfez Isbirligi Konseyi Glkeleri, taviz
listelerini gtincelleme islemini tamamlasa, bu anlasma
yUrdrlige girecek. Bunu da hemen yapalim!

“Tiirkiye, giivenli liman olabilir”

GUmruk ve Ticaret Bakani Bilent Ttfenkci de Foru-
mun Turkiye ile Korfez Ulkelerinin ticari, ekonomik iliski-
lerin glclendiriimesi, gelistirilmesi, yeni yatirim imkanlari-
nin tespit edilmesi bakimindan énemli oldugunu belirtti.

Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Khalid Al
Moayyed de forumda Turkiye ile ekonomilerde iliskilerde
gercek bir sicrama yapmak istediklerini belirterek, bir-
takim zorluklarla mucadele etme konusunda forumun
kendilerine 1sik tutacagini séyledi. Al Moayyed, Forum'da
projelerin finansmani, kamu ve ¢zel sektdr yatirimlarinin
tesvik edilmesi, saglik turizminin gelistirimesi, enerji kay-
naklarinin ¢esitliligi, gida, icme suyu glvenligi gibi bircok
konunun giindeme gelecegini ifade ederek, "Amacimiz
Tarkiye ile tam ortaklida gitmektir"dedi.

FGCCC adina konusan Katar Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Shaikh Khalifa bin Jassim Al Thani ise
Korfez Ulkeleri ile Turkiye arasindaki ticari iliskilerin



gelistirilmesinin dnemini vurgulayarak,
“Turkiye, Korfez Glkeleri icin glvenilir bir
liman olabilir” ifadelerini kullandi. Korfez
isbirligi Konseyi Genel Sekreteri Abduillatif
Al Zayani ise karsilikli ticaretin ve yatinmiarin
degerlendirilmesi konusunda Ulkelerin eko-
nomik katma degerini saglayacak isbirligine
gidilmesi gerektigini, 6zellestirme, turizm
yatinmlari gibi bir¢ok konuda buttinctl ortak
bir portrenin ¢ikmasi gerektigini soyledi.

Asilmasi gereken iki engel

Bu arada TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Bahreyn'in baskenti Manamada diizenlenen
"TOBB-Korfez Isbirligi Konseyi 2. Is ve Yatinm
Forumu"nun ardindan basin mensuplarina
degerlendirmelerde bulundu.

Toplam 700 Turk ve Korfez Glkeleri is
adaminin katildigi forumun oldukca basarili
gectigini anlatan Hisarciklioglu, verimli ikili
gorismeler gerceklestirildigini ifade etti.
Korfez Glkeleriile ticarette asilmasi gereken
iki engel oldugunu belirten Hisarciklioglu,
bunlardan birinin Tirkiye ile KIK arasinda
Serbest Ticaret Anlasmasi’'nin (STA) im-
zalanmasi oldugunu, strecin bir an énce
bakanlar nezdinde hizlanmasini istedikle-
rini kaydetti. Ikinci olarak da 57 Islam lke-
si arasindaki ticaretin 6ntndeki engelleri
kaldiran, gimruk vergilerini belli oranlarda
karsilikli olarak indiren islam Isbirligi Teski-
lati Uyesi Ulkeler arasinda Tercihli Ticaret
Anlasmasi’nin hayata gecmesi gerektigini
dile getiren Hisarciklioglu, Korfez tlkeleri-
nin taviz listelerini vermeleri durumunda
bunun yurdrlige girecedini soyledi.

Hisarciklioglu, “Bu iki 6nemli hadise
neticelenirse, Korfez ve islam tlkeleriyle

ekonomik iliskilerin cok Ust dizeye ¢ika-
cagina inantyorum” dedi.

Tirkiye ile Korfez tlkeleri arasinda siyasi
iliskilerin Gst dizeyde olduguna dikkati ceken
Hisarciklioglu, Korfez ve Turk sirketleri arasin-
da yatinm ve ticareti gelistirmek Uzere ortak
platformlar kurulmak istendigini kaydetti.

Petrol ve finans rezervlerinin ytzde
40'1nin Korfez Ulkelerinde oldugunu anlatan
Hisarciklioglu, "Kaynak burada, Kérfez'de.
Bizde de is imkanlari var. Korfez Ulkeleri
ekonomik déntstimi hedefliyor. Petrol ve
dogalgaza dayali ekonomiden sanayi ve
ticarette 6ne cikan Ulkeler kapsamina girmek
istiyorlar. Trkiye'nin de bu bolgeyle, kardes-
leriyle paylasacadi cok tecriibesi var” dedi.

Forum kapsaminda yapilan is gorus-
melerinde geri donusler aldiklarini belirten
Hisarciklioglu, bu kapsamda yaklasik 380 mil-
yon dolarlik ticari gérisme yapildigini, bunun
da gortsmelerin ne kadar verimli oldugunu
gosterdigini ifade etti. Hisarciklioglu, “insallah
bu ziyaretin meyvelerini hem Tdrkiye hem de
Korfez tlkeleri olarak gorecediz” dedi.

“Tiirkiye'deki tarim arazileriyle
Korfez'in ihtiyaci giderilebilir”

Korfez Isbirligi Konseyi Odalar Federas-
yonu (FGCCC) Genel Sekreteri Abdurrahman
Al Nagi de forumun iki tlkenin 6zel sektor
temsilcileri icin de olumlu gectigini belirte-
rek, Turkiye ile Korfez Ulkeleri arasinda STA
imzalanmasiyla karsilikl ticaret hacminin
artacagini soyledi.

Nagqj, her iki taraf icin verimli sonuglar ve-
rebilecek alanlarin basinda tarim, gida, saglik
ve egitimin geldigine dikkat cekti.

Turkiye'den tarim arazilerinin tahsisi

konusunda bir taleplerinin olup olmadi-
ginin sorulmasi Uzerine Al Nagi, gelecekte
insanlarr ilgilendiren en énemli hususlarin
su, gida ve tarim oldugunu, Korfez Ulkeleri
olarak gida givenligi konusuna ¢cok 6Gnem
verdiklerini vurguladi.

Korfez lkelerinin bu cercevede calisma-
larini 6zellikle Sudan Gzerinde yodunlastir-
digini anlatan Nagj, su degerlendirmelerde
bulundu: “Olaylar baslamadan ¢nce Suriye
de g6z dntinde bulunduruluyordu. Avustu-
ralya'ya kadar uzaniyor bu dusincelerimiz.
Sonra biz kendi kendimize 'neden Turkiye
olmasin’diye sorduk. Turkiye'de gerek iklim,
gerek arazi elverislidir. Elverisli tarim arazi-
leri temin edilebilirse, Korfez Glkelerinin bu
ihtiyaci giderilmis olur. Tabi bu kamu sek-
toriinde yapilirsa daha iyi olur. Bu alandaki
yatirimlar gerceklestirilse hem Turkiye'nin
yatirmlardan yararlanmasi saglanacadi gibi
hem de Korfez Ishirligi Konseyi tlkelerinin
gida ihtiyaci giderilmis olur. Biz bunu du-
sUnUrken toprak satin alinmasi olarak degil,
arazinin kullanilmasini amaglamaktayiz”

Bunun siyasi karar gerektirdigine isaret
eden Naqj, stratejik olmasi nedeniyle bu
girisimin htkidmetler nezdinde olmasi ge-
rektigini soyledi. Turkiye'nin saglik alaninda
da cok gelismis bir Glke olduguna isaret
eden Nagji, “Bunun en guzel 6rnedi olarak;
bizdeki sa¢i dokilmus erkeklerin tamami
Turkiyede sag ektiriyorlar” dedi.

Bahreyn Bagbakani
Al Khalifa'ya ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) - Kérfez isbirligi Konseyi 2.
is ve Yatinm Forumu nedeniyle Bah-
reyn'de bulunan TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ile Giimriik ve Ticaret Ba-
kani Bulent Tiifenkci, Bahreyn Basbaka-
ni Seyh Khalifa bin Salman Al Khalifa'yi
makaminda ziyaret etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Tark ozel
sektorinin Arap
dlnyasiyla daha
fazla is yapma
konusunda

cok hevesli
oldugunu ve
onlerinde buytk
potansiyel
bulundugunu
ifade etti.

Odalar Birligi, imzaladiklari protokolle merkezi

Istanbul'da bulunan Turk-Arap Odasi'ni kurdular.

Protokolln imza téreninde konusan TOBB Bagskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Arap is dinyasindan bircok is

adaminin 15 Temmuz'daki darbe girisimini duyar duy-

maz kendisini aradigini ve Turkiye'ye destek mesajlarini
ilettigini soyledi.

"Kara glinde Turkiye'nin dostu olduklarini, kardesi-
miz olduklarini bir kez daha gosterdiler” diyen Hisarcik-
lioglu, Turkiye ile Arap cografyasinin bin yildir komsu
oldugunu kaydetti.

Hisarciklioglu, konusmasini séyle strdiirdi:“insallah
bu komsuluk hig kesilmeden devam edecek. Komsu-
lugun ve kardesligin getirdigi hukukla ¢ok gucli tarihi
baglara sahibiz. Medeniyetlerimiz, kulturlerimiz ic ice
gecmis. Arap cografyasi ile ekonomik alanda da buyuk
bir etkilesimimiz var. Dinyanin deniz yolu baglantilari
lzerinde bulunan Arap cografyasi ile tarihi ipekyolu
Uzerindeki Turk cografyasi tarih boyunca bu bélgenin

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Arap
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-fOBB'un onculugunde
Turk-Arap Odasi kuruldu

TOBB ile Arap Odalar Birligi, imzaladiklar protokolle merkezi istanbul'da bulunan Tiirk-
Arap Odasi'ni kurdular. TOBB Baskani Hisarcikhoglu, Arap Ligi Ulkelerinin 6zel sektorindin
cati kurulusu Arap Odalar Birligi ve TOBB olarak tarihi bir adim attiklarini sdyledi.

zenginliginin teminati olmustur. Bu iki cografyanin daha
fazla yakinlasmasi ve yeniden bir zenginlik bolgesine
déndsmesi icin elimizde buyk bir firsat var. icinde
bulundugumuz strecte Turkiye ile Arap cografyasinin
birbirine her zamankinden daha fazla ihtiyaci var. Zira
icinde bulundugumuz cografyada tek ¢cozima birlikte
hareket etmemiz olan sancilar yasaniyor!

“Tarihi bir adim atiyoruz”

Hisarciklioglu, Arap Ligi Ulkelerinin 6zel sektoru-
nin ¢ati kurulusu Arap Odalar Birligi ve TOBB olarak
tarihi bir adim attiklarini belirterek, "Arap cografyasi ile
ekonomik iliskilerimiz son doénemde 6nemli gelisme
kaydetti. 2000'lerin basindan bu yana, yani son 15 yilda
Arap Ulkeleri ile Turkiye'nin ticaret hacmi tam 7,5 kat
arttl. Arap cografyasi ile ticaretimiz 47 milyar dolara
kadar ulasmisti. 15 yilda 7,5 kat ticaret artisi muthis bir
rakamdir” diye konustu.

Turizende mthis bir artis yasandigini, Arap cograf-
yasindan Turkiye'ye gelen turist sayisinin 9 kat arttigini



ve 3 milyona ulastigini bildiren Hisarcik-
lioglu, Turk is adamlarinin Arap cografya-
sina yaptiklari dogrudan yatirmin 36 kat
artugini, Arap yatirnmcilarin Tarkiye'deki
dogrudan yatirimlarinin da 23 kat artarak
10 milyar dolarin tzerine ciktigini kaydetti.
Turk ¢zel sektérinin Arap dinyasiyla
daha fazla is yapma konusunda ¢ok hevesli
oldugunu ve 6nlerinde blyik potansiyel
bulundugunu ifade eden Hisarciklioglu,
“Turkiye olarak toplam dis ticaretimizin sa-
dece ylzde 8'ini Arap Ligi ile yapiyoruz.
Arap Ligi ise toplam ticaretinin sadece ytz-
de 1'ini bizimle yapiyor. Yani éntimdzde is
yapmaya, gelistirmeye musait genis bir alan
var. Iste biz bu potansiyeli hayata gecirmek
icin Turk-Arap Odasi'ni kuruyoruz”” dedi.

2,8 trilyon dolarlik ekonomi

Arap Ligi'nin 390 milyon nifusu, 2,8
trilyon dolarlik ekonomisi ve 2,7 trilyon do-
lar dis ticareti ile blyUk bir gtic oldugunu,
Turkiye'nin de 80 milyon ntifusu, 720 milyar
dolar milli geliri ve 350 milyar dolar dis ti-
caretiile Avrupa'nin 7'nci blyuk ekonomisi
oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti: “Is adamlarmizin karsilikli yatirim
ve ticarete ne kadar hevesli oldugunu soy-
ledim. Burada bir husus daha var. Biz bdl-
gemizin sanayi devi, dinyanin turizm devi,
tarim devi, mUteahhitlik devi bir Ulkeyiz.
Daha buyuk adimlar atacagiz ama serma-

yemiz yok. Arap dlnyasi bUyUk sermaye
birikimine ulasmis. Ama ayni zamanda Arap
dUnyasi artik petrole bagimli olmaktan
cikiyor. Disarlya pek yansimiyor ama su an
Arap Ulkelerinin hemen hemen tamaminda
sanayilesme ve turizm hamleleri yapiliyor.
Finansta, telekomunikasyonda markalar
cikiyor. Iste Turk-Arap Odasi burada iki tarafi
bir araya getirecek. Girisimci ile sermayeyi,
tecribe ile yeni yatirim firsati arayanlari
bulusturacak. Birlikte Turk-Arap Odasi'ni
kurarak her iki taraf icin de berekete ve ka-
zanca acllan kaplyi ardina kadar araliyoruz.
Bundan sonra iki tarafin is dinyalarinin
ortak muhatap olacagi, temas kuracagi
ve iliskilerini cok daha hizli gelistirecekleri,
karsilikli yatinmda ve ticarette burokra-
tik engelleri asmak icin danisacaklari, iki
tarafin is adamlarinin altina kirmizi haliy
seren kurulug olacak. Bu cografyanin insani
zenginlesecekse, bunu da bu cografyanin
is adamlari yapacak. Iste Turk-Arap Odas
bunun teminati olacak”

Ortak yatirnm cagrisi

Turkiye ile Arap Ulkeleri arasinda ortak
yatirim ¢agrisi yapan Arap Odalar Birligi ve
Urdin Ticaret Odasi Baskani Senator Nael
Al Kabariti, “Turk ve Arap 6zel sektortini
temsilen buradayiz. Arap Ulkeleri ve Turkiye
arasindaki ortak noktalari bulup istihdami
artiracak ortak yatirimlar yapmaliyiz. Arap
tlkelerinde issizlik sikintisi biyk. iki tarafta
da istihdami artiracak projeleri bir an énce
baslamaliyiz. Istihdami artirmaliyiz. Bu ulus-
larin sosyo-kdltirel gelisimini de hizlandirir.
Avrupa Birligi'nin ticaret rakamlarini asabi-
lecegimizi dustnUyorum” dedi.

Tarkiye'yi dik durusu ve caliskanhdr ile
ornek aldiklarini vurgulayan Nael Al Kabariti
soyle konustu: “Dik durusu ve caliskanhgi
ile cok 6nemli bir tlkedeyiz. Biz buradan
ornek ve ilham aliyoruz. 15 Temmuz'da ya-
sananlar cok &nemli bir 6rnek. Darbeye ve
zor kullanimina karsi nasil dik duruldugunu
ve Ulkenin topraklarini ele gecirmek iste-
yenlere karsi nasil duruldugunu gosterdi.
Dik durusuyla bu Ulkenin vatandaslari ¢ok
cesur ve ¢ok kultarla!

Nael Al Kabariti bu toplantinin buydk
bir firsat oldugunu ve bunu degerlendir-
mek gerektigini belirterek, “Turk ve Arap
Odasi'ni kurmamiz bizi ¢ok iyi noktalara
tastyacak. Bugln artik her sey degisti. Baz
Ulkelerle kiigUk cekismeler olsa da bunlar

kisa surede ¢ozulebilir. Turkiye'nin tarihi
oneminden yola ¢ikarak burada iliskileri
daha iyi noktalara taslyabilecegimizi dusd-
ndyorum. Tdrkiye'nin cok biytk giict oldu-
Junu gortyoruz. Arap Ulkelerinin Tarkiye'ye
yatirimlariigin butln engellerin kaldiriimasi
icin yeni bir calisma bagslatmaliyiz. Turk ve
Arap kurumlarindan bu yénde caba bekli-
yoruz. Insaat sektériinde de iki tilke arasin-
da nasil daha cok guclenebiliriz bunu da
konugmaliyiz. Turkiye ihracat rakamlarinin
daiyi oldugunu ve Arap Ulkelerine ihracatin
da hizla arttigini géryoruz ama bunu daha
da yUksek seviyelere tasimak icin birlikte
calismaliyiz” dedi.

“Tirk ingaat firmalarini bekliyoruz”

Misir Ticaret Odalari Federasyonu ve
Afrika Odalar Birligi Bagskani Ahmed Al Wa-
keel de Turk ve Arap iliskileriicin bugtin cok
onemli bir temel atildigini vurgulayarak,
“Bugln aslinda ticari anlamda yatinmlar ve
ekonomik adimlar, kulttrel ve sosyal agidan
da gelismeyi hizlandiracak” dedi.

Urdiin Yatinim Destek Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Mikhled Al Omari ise insaat
yatirimlarina sonuna kadar agik olduklarina
dikkat cekerek, Trk is adamlarini Urdiin'e
insaat yatirmi yapmaya davet etti.

Hisarcikhioglu, Filistin
Devlet Bagkani Abbas
ile bir araya geldi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, resmi ziyaretlerde bulunmak lzere
Turkiye'ye gelen Filistin Devlet Baskani
Mahmud Abbas ile bir araya geldi.
Goriismeye, TOBB BIS Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Sekeroglu, TEPAV Direk-
toru Glven Sak ve Turkiye'nin Filistin
Buylikelgisi Guircan Tiirkoglu da katild.
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Bosna Hersek
Disisleri Bakani
Igor Crnadak
ekonomik
iliskilerin artmasi
icin her tarld
destegi vermeye
hazir olduklarini
belirtti.

e PRI e L

Bosna Hérsek iIe1 ticarette

hedef 1 milyar Euro

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar, “Bosna Hersek ile
muikemmel diizeyde olan siyasi iliskilerimizin ekonomik hayata da yansimasi icin
elimizden geleni yapmaliyiz. Hedefimiz iki tlke arasindaki ticareti en kisa zamanda

1 milyar Euro’ya ¢ikarmaktir” diye konustu.

arkiye'ye gerceklestirdigi resmi ziyaret nede-
T niyle Ankara'ya gelen Bosna Hersek Disisleri
Bakani Igor Crnadak ve beraberindeki heyet
TOBB'u ziyaret etti ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar'in ev sahipligindeki
calisma yemeginde Turk yatirrmcilarla bir araya geldi.

Bosna Hersek'in Ankara Buykelcisi Damir Dzanko
ve Saraybosna'ya yeni atanan Tdrk Buyukelgisi Haldun
Ko¢'un da katildigi calisma yemeginde, TOBB'un
faaliyet alanlarini ve calismalarini anlatan Ender Yor-
gancilar,"Bosna Hersek ile mikemmel dizeyde olan
siyasi iliskilerimizin ekonomik hayata da yansimasi
icin elimizden geleni yapmaliyiz. Hedefimiz iki Ulke
arasindaki ticareti en kisa zamanda 1 milyar Euro'ya
¢lkarmaktir” dedi.

Turkiye'de ve TOBB'da karsilastigr misafirperverlik-
ten son derece memnun oldugunu belirten Disisleri
Bakani Igor Crnadak ise daha fazla Tdrk yatinmcisini
Bosna Hersek'e cekmek icin gereken tim reformlari
hizlica yapmaya calistiklarini ve siyasiler olarak ekono-
mik iliskilerin artmasi icin her ttrlt destegi vermeye
hazir olduklarini belirtti.

48 6 EKONOMIK FORUM
|

Ziraat Bankasi, Ko¢ Holding ve Siterm Isi Sanayi
A.S/nin de aralarinda bulundugu Bosna Hersek'teki
Turk yatinmcilari ile fikir alisverisinde bulunan Di-
sisleri Bakani Igor Crnadak ve beraberindeki heyet,
yatirimcilarin sorunlarina ¢6ztm bulma konusunda
destek so6zu verdi.




Tiirkiye, diinyanin en
onemli pazarlarinin
merkezinde

i stanbul'da yapilan Uluslararasi Karade-
niz Tasimacilik Forumu 2016 TOBB Ozel
Oturumu' nda, “Turkiye'de TOBB'un TIR Kefil
Kurulus Roluintin 50. Yili” ele alindl.

Oturumda konusan TOBB Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Halim Mete, Tiirki-
ye'nin icinde bulundugu cografya ve za-
man diliminin mdthis firsatlar sundugunu
belirterek, “Turkiye, diinyanin en énemli
pazarlarinin merkezinde. Dlnyanin dort
bir yanindaki karar alicilar 20. yGzyilin ba-
sindan itibaren jeopolitikten yararlanmistir.
Ben 40 yildir Turkiye'nin jeopolitik 5nemini
duyarim. Ama bu biyuk firsati bir tirld iste-
digimiz 6lclide zenginlige donustliremedik.
Son yillarda Turkiye’nin konumunu firsata
gevirme noktasinda dnemli mesafeler kay-
dettik” dedi.

Yap-islet-devret modeli

TOBB olarak, kara giimrik kapilarini
yap-islet-devret modeli ile yenilediklerini
anlatan Mete, bu sekilde yeniledikleri kapi-
larda gecis hacmini 4 katina cikardiklarini,
bekleme sirelerini yariya diistirdtklerini
belirtti. Gereken yatirimlari devlet biitce-
sinden i¢ bir katki saglamadan gerceklestir-

Hisarcaklhioglu, Biikres'te Balkan Odalar
Birligi Genel Kurulu’na katildi

gu |='~

diklerine dikkat ceken Halim Mete, “Ustelik
artan islem hacmi sayesinde devletin ka-
zandigi vergi gelirlerini de artirdik. Bakan-
ligimizin yaptigi calismaya gore, glimriik
kapilarini yenilememiz sayesinde ihracat ya-
pan firmalarimizin nakliye ve glimriik islem-
lerinden sagladigi tasarruf yillik 400 milyon
lirayi buluyor. Bu projemiz dlinya ¢capinda
da ilgi gordu. Birlesmis Milletler tarafindan
eniyi uygulama“best practise”olarak secildi.
Simdi bu modelimizi cevre cografyamizdaki
Ulkelerde de tanitiyor ama bu ulkelerde de
uygulamak icin calisiyoruz” dedi.

eTIR projesi hayata gecti

Halim Mete, eTIR projesini hayata gecir-
diklerini belirterek, Turkiye'nin kagit orta-
minda yuritdlen tir sistemini elektronik or-
tama tastyarak 6zellikle bolgede rol model
olacagini séyledi.

Turkiye'den Avrupa'ya ilk defa tarifeli yiik
treni seferlerini baslattiklarini ifade eden
Halim Mete s6yle devam etti: “Tim bunlar
sayesinde lojistik performans endeksinde
son 5 senede 5 basamak yiikseldik. Ayrica
tarihi ipek Yolu'nu yeniden canlandirmak
icin, uluslararasi capta girisimler yapiyoruz.
Bunu basarirsak, hem ulkelerimizin kiiresel
sistemdeki nemi artacak, hem sektorimiiz
yeni is firsatlari elde edecek. Elbette daha
gidecek, yiriyecek ¢cok yolumuz var”

Halim Mete, “Uluslararasi tasimacilik siste-
minin kalbi sayilan tir sisteminin tilkemizde-
ki uygulamasi TOBB tarafindan yurtlyor.
TIR karnesi kullanimi ile 50 yildir nakliyeci-
lerimizin sinir kapilarinda beklemeden ta-
sima yapmalarini saghyoruz. Yilda yaklasik
350.000 tir tasimasi ile tir sisteminin son
9 yildir diinyadaki bir numarali kullanicisi
Tirkiye'dir” dedi.

SAUDIA'nin Ankara-Cidde
seferleri lansmani yapildi

djsgengl e
SALUDIA 7

OBB Baskani ve Balkan Odalar
Birligi (ABC) Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu, Biik-
res’te duizenlenen Balkan Odalar
Birligi Genel Kurulu'na katild.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, ge-
nel kurul sonrasinda Biikres Turk
Sehitligi'ni ziyaret etti. Hisarciklioglu
daha sonra Tiirk isadamlari Dernegi

merkezinde Tiirk isadamlari ile bir
araya geldi.

Hisarciklioglu'na TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yor-
gancilar, Kayseri Sanayi Odasi Bas-
kani Mehmet Buylksimitci, Antalya
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Da-
vut Cetin ve Burhaniye Ticaret Odasi
Bagkani Huseyin Saribas da eslik etti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara-Cidde sefer-
lerine baslayan Suudi Arabistan havayolu sirketi
SAUDIA'nin Suudi Arabistan Buytkelciligi ev sahip-
ligindeki lansman toplantisina katildi.
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cak yakinlasma ve isbirligi, bolgemiz icin de
cok blytk dnem tasimaktadir. Bu cercevede,
Iran'a déniik yaptinmlara son veren Ocak
ayinda imzalanan anlasma, Turk is dinyasi

! ;‘r- ) ; -

TURKIYE - IRAN TARIMSAL i$ FORUMU

Exbia 2018 ) TORE - ANKARA

Iran ile tarimda isbirligi arayis:

Turkiye-iran Tarimsal is Forumu’nda iki tilke arasinda tarimda
isbirlikleri goristildi. iran islam Cumhuriyeti Tanim Seferberligi
Bakani Mahmoud Hojjati, “Simdiye kadar hayvancilik, ziraat ve su
urtinleri konusunda guzel is birlikleri yapildi. TUrkiye, alaninda ¢ok
degerli rol oynayabilir” diye konustu.

T urkiye-iran Tanmsal Is Forumu, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk
Celik ve Iran Tanm Bakani Mahmoud
Hojjati'nin katilimiyla TOBB'un ev sahipliginde
gerceklestirildi. Toplantida TOBB'u Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz temsil etti.
Faik Yavuz yaptigi acilis konusmasin-
da Iran’l komsu bir devletten &te, kardes
bir Glke olarak gorduklerini ifade ederken,
“Son zamanlarda da iliskilerimizde dnemli
adimlar atiliyor. O nedenle, bu toplantiyi,
kardeslerin bir araya gelmesi olarak gortyo-
ruz. Ulkelerimizin ¢zellikle tanm ve hayvan-
cllik alaninda bir araya gelmesini teminen,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligimizin
son zamanlarda ¢ok kiymetli calismalarini
goriyoruz. Bakanimiz Sayin Faruk Celik ile
birlikte ivme kazanan tarimsal dis pazarlara
yonelik calismalarinin bir neticesi olan bu
Is Forumuiile iki Glkenin tarimsal ticaretinin
gelistiriimesi yonunde stphesiz dnemli
adimlar atilacaktir. Bu adimlarin ¢zellikle
komsuluk temelinde gerceklestiriliyor ol-

50 c EKONOMIK FORUM
|

masi biz 6zel sektor temsilcilerini oldukca
memnun etmistir”dedi.

Irak ve Suriye'deki risk

Dunya capinda ekonomik, siyasi ve top-
lumsal calkantilarin yasandigi bir ddnemde
bulunulduguna dikkat ¢eken Faik Yavuz, Irak
ve Suriyedeki durumun, iki Glke ve bolge icin
cok buydk bir risk kaynagr oldugunu soyledi.

TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz s8yle konustu:"Iktisadi alandaki zorluk-
larin yaninda, ciddi bir gtivenlik ve milteci
sorunu yasantyor. Mlteci ve terdriin kanli eli,
bolgemizi de asarak, Avrupa'ya kadar uzandi.
Turkiye bugln itibariyle, 3 milyonu asan bir
mlteci girisiyle bas basa. Bu rakam, giderek
daha da buyuyor. Bélgemizde yasanan tim
olumsuzluklar, bolge Ulkeleri arasindaki bir-
likte calisma gabalarini daha degerli kiliyor.
Bu cercevede, iran'in istikrar ve huzurunu
korumasi, bizim icin de memnuniyet vericidir.
Zira, Turkiye ve Iran tarihten gelen kadim bir
dostluga sahiptir. Ulkelerimiz arasinda arta-

tarafindan sevincle karsilandi. Biz, TOBB olarak,
iran ile olan iliskilerimize cok biytik &nem ve-
riyoruz. Gectigimiz Kasim ayinda iran Ticaret
Sanayi Maden ve Tarim Odas ile bir anlagma-
ya imza attik, bir Calisma Komitesi kurduk.
Yonetim Kurullarimizdan temsilcileri gorevli
olarak atadik ve 4 ay gibi kisa bir stirede 2 kez
bir araya geldiler. Oniim{izdeki ay bir kez daha
bir araya gelecekler. Yine, tahkim alaninda
bir isbirligi anlasmasi imzaladik, bu isbirligini
genisletecek calismay! iranin Ankara Biy(-
kelciligine ilettik. Bugtin burada yapilan is Fo-
rumunu da Turkiye-iran Calisma Komitesinin
calismalarinin bir meyvesi olarak gortyoruz”

Onemli gelismeler yasandi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk
Celik de dost ve kardes tlke Iran ile iliskilerde
bu yil ©nemli gelismeler yasandidini ifade etti.

Celik, iran'a yonelik ekonomik yaptirim-
larin kalkmasiyla ikili ticaretin hizla yuksele-
cegine isaret ederek, sunlar kaydetti: "iran
Tarkiye'nin Asya'ya acilan kapisi, Trkiye de
fran'in Avrupa'ya acilan kapisi. 2013'te 22
milyar dolar bulan fakat gecen yil 9,7 milyar
dolara kadar gerileyen ikili ticaret hacmimizi
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'in
koydugu 30 milyar dolar hedefine ¢ikarmak
icin her alanda oldugu gibi tarim alaninda da
cok calismaliyiz. 10 milyar dolara yakin ticaret
hacmi icinde tarimsal Urlin ticaretimizin payi
353 milyon dolarla sadece ytzde 3,6 diizeyin-
de. Bu her iki tlkeye yakismayacak bir rakam"

Iran Islam Cumhuriyeti Tarim Seferber-
ligi Bakani Mahmoud Hojjati de Turkiye'nin
Akdeniz iklim ézelliginin, Iran'in kuzey ve ba-
tidaki iklimine benzedigini belirterek, bunun
tarim alanindaki ortak calismalarin zeminini
hazirladigini séyledi. Turkiye'nin 6zellikle
ambargo déneminde iran'in yaninda dur-
masinin ortak calismalar icin zemin hazirladi-
gini vurgulayan Mahmoud Hojjati, “Simdiye
kadar hayvancilik, ziraat ve su Urlnleri konu-
sunda guzel is birlikleri yapilmustir. Trkiye,
tarim alaninda ¢ok degerli rol oynayabilir”
degerlendirmesinde bulundu. Mahmoud
Hojjati, Iranda tanim Griinlerinin yizde 90'n-
dan fazlasinin kdyde yetistirildigine isaret
ederek, bu nedenle daha fazla tarim GrinG
yetistirmenin bdlgenin kalkinmasi icin son
derece 6nemli oldugunu ifade etti.



Bir bankadan, banka olmasi beklenir ama
daha fazlasimi yapaniar da var.

Tam 153 yildir...
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205 KAT ARTTI . &2

Turkiye Cumhuriyeti'nin niifusu 93 yilda
6 kat artarak 80 milyona ulasti. Gayri Safi
Milli Hasila dolar bazinda bin 274 kat, kisi S
basina dusen milli gelir ise 205 kat artarak
10 bin dolar seviyesine ulasti. Bu olumlu
gelismeler yasanirken, 1938 yilinda 146
milyon dolar seviyesinde olan dis borg,
2015 yilinda 2 bin 780 kat artarak 406 1
milyar dolar sinirina yaklasti. '

Hiiseyin GOKCE F

Urkiye Cumhuriyeti'nin 93'Unct kurulus yildéndma O
gectigimiz glnlerde kutlandi. Aradan gegen zaman J
diliminde Turkiye sosyal ve ekonomik yénden buytk
bir ilerleme kaydetti. Bu strecte nufus 6 kat artarken,

GSMH dolar bazinda bin 274 kat artis gdsterdi.

Osmanli imparatorlugu'nun yikilmasinin ardindan verilen

Kurtulus Savasi mucadelesinden basariyla ¢ikilmasiyla birlikte

kurulan Trkiye Cumhuriyeti, 93'Uncl kurulug yildondmu itiba-

riyla ekonomik yénden dnemli bir biyukltge ulasti. "

Cumbhuriyetin kurulug dénemiyle birlikte yatinm hamlesi i
baslatilirken, sanayilesmeye ilk etapta devlet dncultk etti.

Hemen ardindan &zel sektdr devlet destegiyle, yatirimlarini

hizlandirirken, 1980'li yillardan itibaren uygulanan tesvik siste-

miyle birlikte, yerli yabanci sermaye ortadan kalkti ve cok sayida

global sirket, yatirim icin Turkiye'yi tercih etti.

~d
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Sanayilesme sureci, belirli krizdonem-
lerinde kesintiye ugrasa da glinUmuzde,
Turkiye nesnelerin interneti olarak da ad-
landirilan Sanayi 4.0't tartisir noktaya geldi.

ileri teknolojili iiriinlerin
payi sadece %4

Ancak tesvik sistemini ileri teknolojili
drdnlerin dretim ve ihracatini artirmaya
odaklayan Turkiye, saglanan énemli avan-
tajlara ragmen, toplam ihracat icinde ileri
teknolojili Grtnlerin payini ylizde 4'Un Uze-
rine ¢ikaramadi.

Cumbhuriyetinilk yillarinda oldukgailkel
kosullarda yapilan tarimsal faaliyetler ise
bugln teknoloji kullanimindaki artisa bagli
olarak, oldukga verimliyapiya geldi. Turkiye,
tarimsal Uretimini artirma yaninda, dnemli
bir tarimsal ihracat¢l konumuna ulasti.

Merkez Bankasl, TUIK ve Hazine verile-
rinden yapilan derlemeye gore, 1923 yilin-
da 12 milyon 475 bin olan Turkiye nifusy,
2015 yili sonu itibariyla 6.3 kat artarak 78
milyon 741 bine ulasti.

1923'de 565 milyon dolar olarak 6l¢u-
len GSMH, 2015 yili sonu itibariyla bin 274
kat artarak 719 milyar 967 milyon dolara
ulasti. GSMH, Cumhuriyet'in kurucusu Ata-
tdrk'tn 8ldugu 1938 yilinda 1 milyar 496
milyon dolar seviyesindeyken, 1970 yilinda
19 milyar 31 milyon dolar, askeri darbenin
yasandigi 1980'de 68 milyar 392 milyon
dolar oldu. 1990da 150 milyar dolari asan
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GSMH, 2000de 265.3 milyar dolar, 2010da
730 milyar dolar olurken, 2013 yilinda 822
milyar dolar ile en yUksek seviyesine ulasti.
2014'te 810 milyar dolara gerileyen GSMH,
2015 sonu itibariyla ise 719 milyar 967
milyon dolar olarak hesaplandi.

Biiyiimeyi sicak para
ve dis ticaret etkiledi

1923'te sadece 45 dolar olan kisi ba-
sina dusen milli gelir, 1950'de 166 dolara
¢ikarken, ekonominin liberallesmeye bas-
ladigi 1980 yilinda bin 539 dolara yUkseldi.
Kisi basina gelir, 1990 yilinda 2 bin 730
dolar, 2000 yilinda ise 4 bin 130 dolara
yUkseldi. 2001 yilinda yasanan ekonomik
kriz milli gelirin 3 bin 20 dolara kadar in-
mesine sebep olurken, 2002 yilinda kisi
basina gelir 3 bin 492 dolar oldu.

2002 yilinin sonundan itibaren portfoy
yatinmlari ve dogrudan yabanci sermaye-
deki artis yani sira doviz fiyatlarinin distk
seyretmesi, dis ticaret hacmine bagl olarak
Ulkenin de biyUmesine yol acti. Baska bir
ifade ile bu donemde buyidme sicak para
ve dis ticarete bagli olarak gerceklesti. 2008
yilinda ilk kez kisi basina dusen milli gelir 10
bin dolari asarken, diinyayi sarsan ekonomik
krizin etkisiyle gelir 2009da 8 bin 578 dolara
geriledi. 2010'da yeniden toparlanma su-
recine giren ekonomiyle birlikte milli gelir
10 bin 43 dolara, 2011'de 10 bin 624 dolara
yUkseldi. 2012'de 10 bin 497 dolar, 2013'te

ise 10 bin 807 dolar seviyesinde gerceklesen
kisi basina milli gelir, 2014'te 10 bin 537 dolar
olurken, 2015 yilinda 9 bin 257 dolara indi.

Atatiirk doneminde milli
gelirde %164 artis oldu

Cumhuriyet’in kuruldugu 1923 yilin-
dan, Atatlrk’tn 6ldigu 1938 yilina kadar
Turkiye'nin mili geliri ylzde 164.8 oraninda
artt. 10'ar yilhik dilimler halinde yapilan
hesaplamalara gore 1960 ile 1970 yillari
arasinda ylzde 92.9 biyUyen milli gelir, en
yUksek artisini ylizde 259.4 ile 1970-1980
doéneminde yasadi. Ak Parti'nin iktidar ol-
dugu 2002 yilindan gintmuze kadar ise
milli gelir ylizde 212.3 oraninda artis gos-
terdi. 2016 yilinin ilk yarisinda ise Turkiye
ekonomisi ydzde 3.9 biyuda.

Sanayide 4.0 donemi

Cumhuriyet'in kuruldugu 1923 yilin-
da sadece 51 milyon dolar olan ihracat,
liberallesme ve tesviklerle birlikte 1980
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Cumhuriyet ekonomisi 93 yilda nereden nereye geldi?

Ndifus M. gelir | Kb.m.g | Dis tic. (milyon $) Cariacik | DisBorg

(bin kisi) | (mil.$) | (%) Ihracat | ithalat | Denge | (ML) | (mil.(5)
1923 | 12475 565 45 51 87 -36 - -
1938 | 16,926 1,496 88 115 119 -4 = 146
1950 | 20,807 3,462 166 263 286 -23 -50 277
1960 | 27,506 9,864 359 321 468 -147 -139 558
1970 | 35,321 19,031 | 539 588 948 -360 -171 2,297
1980 | 44,439 68,392 | 1,539 2910 7,909 -4.999 -3,408 16,227
1990 | 55,120 150,455 | 2,730 12,960 | 22,302 |-9342 -2,625 44,000
2000 | 64,529 265 4,130 27,775 | 54,503 | -26,728 | -9,920 118,504
2005 | 68,582 481,497 | 7,021 73467 | 116,774 | -43298 | -22,198 | 169,726
2010 | 73,722 730,000 | 10,043 | 111,700 | 177,500 | -65,800 | -39,300 | 266,339
2015 | 78,741 719,967 | 9,257 143938 | 207,234 | -63,396 | -32,228 | 405,985*

* Uclinct ceyrek sonu

yilindan itibaren ciddi artis gosterdi.
1980de 2 milyar 910 milyon dolar sevi-
yesinde olan ihracat, 2012'de 152.5 milyar
dolara, 2014'te 160 milyar dolara yUkse-
lirken, 2015'te global talep daralmasinin

etkisiyle 143.8 milyar dolara geriledi. Bu
sUrecte Turkiye'nin ithalati da ciddi oranda
artt. 1923'te 87 milyon dolar seviyesin-
de olan ithalat, 2013 yilina gelindiginde
251 milyar dolara ulasirken, 2015'te 207.2

milyar dolara indi. 2016 yili Ocak-Agustos
doéneminde ise ihracat 93.3 milyar dolar,
ithalat 130.8 milyar dolar oldu.

Cari agcik ve disg
borcta yiikselis

Ekonominin en kirilgan noktalarindan
birisi olan cari agik, 1960 yilinda 50 milyon
dolar olarak hesaplanirken, 2000'de 9.9
milyar dolar, 2010'da 39.3 milyar dolar,
2014'te 46 milyar dolar ve 2015'te 32.2
milyar dolar oldu. Yilliklandiriimis cari acik,
2016 yili Agustos ayi itibariyla 31 milyar
dolar olarak élculdu.

Kuruldugu ilk yillardan itibaren gecmis
doénemin borglarini da 6demeye baslayan
Turkiye Cumhuriyeti, istatistiklere yansiyan
kendi adina ilk bor¢lanmasini 1932 yilinda
yapti. Bu tarihte 46.5 milyon dolar olan dis
borg, Atatlrk’tn 6ldigu 1938 yilinda 146
milyon dolara ¢ikarken, 2015 yili GgUncU
ceyregi itibariyla 406 milyar dolar sinirina
dayandi.
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Karikonom

Cizgilerle Hayat

KOBI'LERDE
STOK YONETIMI
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CiZIMLERLE EKONOMINIiN iCINDEN AYLIK SOHBETLER

Stok yonetimi, artik KOBI'ler icin en stratejik rekabette daha fazla 6ne cikiyor. KOBI'ler icin cok
konulardan biri haline geldi. Stoklarin kontroli ve onemli oldugunu diistindigimiiz“Stok Yonetimi”, Talip
yonetimi ile bunun likidite ve finansman maliyeti Aktas'in yazilari, Guiven Bilge'nin gizimleri ile hazirlandi.
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MARKA KENT

KULTUREL VE
TARIHiI MiRASI iLE
YUZUK TASI GiBI
PARLIYOR

60 c EKONOMIK FORUM

Yeni yatinimlarla i¢ Anadolu
ile Akdeniz'i, Karadeniz'e
baglayan ticaret yolunun en
onemli unsurlarindan biri
haline gelmesi beklenen
Kastamonu, tarihi gegmisi ve
kaltirel miraslari ile Marka
Kent olma yolunda.



arihi ge¢cmisi ile Anadolu’nun
onemli merkezlerinden biri olan

Kastamonu, yapilan yatirimlarla
Marka Kent olma yolunda emin

adimlarla ilerliyor.
llgaz Tuneli'nin tamamlanmasi ve ine-
bolu Limani'nin da genisletme calismalari,
kent icin dnemli avantajlar sunuyor. Bu
sayede Kastamonu'nun yakin bir gelecek-
te ic Anadolu ile Akdeniz'i, Karadeniz'e
baglayan ticaret yolunun en énemli un-
surlarindan biri haline gelmesi bekleniyor.

Paleolitik donemden glinimuze ka-
dar izlenebilen tarihsel bir kronolojiye
sahip olan Kastamonu ayrica hemen her
ilcesinin farkli renkleriyle sahip oldugu kul-
tdrel miras sayesinde bir ugtan diger uca
bir acik hava muzesini andiryor. Vilayetin
Merkez ilgesi ise tescilli kultUr eserleri ile
bu zenginligin icinde adeta ylzUuk tasi
gibi parhyor.

Kastamonu'nun Marka Kent olmasi
icin kultdrel ve tarihi gegmisi cok dnemli.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-

netim Kurulu Baskani Selcuk Arslan da bu
konu ile ilgili olarak “Kastamonu Ticaret ve
Sanayi Odasl olarak “Marka Kent" olma yol-
culugunda 6nceligimizin kentimizin somut
ve somut olmayan kiltdrel ve tarihi mirasi
oldugunu distndyoruz” diye konusuyor.

Kastamonu Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Sedat Iseri ise sanayilesme
konusunda katma degeri yUksek Urtnle-
rin gelistirilmesi konusunda girisimlerin
devam ettigini ve turizm sektdrinin de
gelecek vaat ettigini belirtiyor.
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MARKA KENT

“KIMLIKLIi KENT DOKUMUZ
MARKA KENT YOLUNDA
ONCELIGIMIizZ”

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Arslan, “Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi olarak “Marka Kent” olma
yolculugunda 6nceligimizin kentimizin somut ve somut olmayan
kdlturel ve tarihi mirasi oldugunu duistnuyoruz” diye konustu.

astamonu Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Selcuk Arslan, son donemde ha-

yalini kurduklari bircok altyapi
yatirrmina kavusmanin verdigi moral ve
motivasyonla, sehrin sahip oldugu potan-
siyeli hayata yansitmanin blyk ¢abasini
verdiklerini soyledi.

“Marka Kent”olma yolculugunda on-
celigimizin kentimizin somut ve somut ol-
mayan kultdrel ve tarihi mirasi oldugunu
distndyoruz” diyen Selcuk Arslan, sorula-
rimizi yanitladi.

Kastamonu’nun ekonomik yapisini
degerlendirebilir misiniz? Oncelikli
sektorleriniz hangileri?

ilimizin ticaret ile tretim ve sanayi kil-
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tlrdnun ¢ok eski zamanlara dayandigini
glnumdze ulasmis tarihi konaklari, hanlari
ve ulagim kanallari gozler ontine sermekte-
dir. Kurtulus mticadelemizde de énemlirol
edinmis olan inebolu Limani ve Istiklal Yolu
da bu gostergelerin somut 6rneklerin-
dendir. Yine Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin Ulkemizde ilk kurulan Oda olan
istanbul Ticaret Odasi'ndan sonra faaliyete
gegen 16 Oda arasinda yer almasi, 1880'li
yillarda ilimizdeki ticaretin hacmi ile ilgili
olarak bizlere fikir vermektedir.

Tum bu olumlu gelismelere karsin ili-
mizin ticaret ve sanayisi o glnlerden son-
ra giderek hacmini yitirmeye baslamistir.
Kamu ve devaminda 6zel sektor yatirimlari
cesitli nedenler ile gindmuzde gelismis
vilayetler olarak saydigimiz illere kaymis

ve Kastamonu bu gidisat neticesinde go¢
verir hale gelmistir. Elektrigin ilimize geg
gelmesi, teknolojinin farklilagsmasi ve ni-
telikli eleman kayiplari sonucunda ilimiz
uzun yillar boyunca 6zel sektor yatirimi
cekememistir. Ilimizde sanayinin gelise-
memesinin bir diger nedeni de ulasimda
yasanan guclukler olmustur.

Son yillarda altyapiya yonelik gercek-
lestirilen devlet yatirimlari ile ilimizin icin
uzun yillardir hayali olan havalimani, llgaz
Tineli, inebolu Limani ulasimdaki tikan-
malari ve sanayinin onlndeki engelleri
ortadan kaldiracak rol oynamaktadirlar.

Orman iiriinleri
sanayinin oncii sektorii

Yizde 60'a yakini ormanlarla kapli
bir cografyaya sahip olan ilimizde orman
drUnleri entegre tesisleri ve ¢cok sayida
orman UrUnlerine dayali atdlyeler, sanayi-
nin 6éncd sektdrt konumundadir. Kire ve
Hanon ilcelerinde bakir madenine bagli
entegre tesisler ve mermer ocaklari da ili-
mizin maden envanterinin sanayi ¢iktilarini
olusturmaktadir. Tekstil sektortinde nitelikli
eleman ve ara eleman konusunda sorun
yasamayan ilimizde bircok tekstil firmasi
ic ve dis pazarda 6nemli konuma sahiptir.

llimizde orman ve orman tali Griinleri
(mantar, kusburnu, kestane gibi) sektord
ozellikle firma sayilar bakimindan éne
cikmaktadir ve ildeki istihdamin dnemli bir
kismini olusturmaktadir. Bu sektortn éne
¢tkmasinin sebebi, Kastamonu ilinin orman
alanlari bakimindan Turkiye'de dnemli bir
yere sahip olmasi ile agiklanabilir.

istihdamda 6ncelikli sektorler

Tekstil sektord, firma sayisi bakimindan
3'Uncd sirada yer almasina karsin en ¢ok
istihdam saglayan sektér konumundadir.
Firma sayilari agisindan sektorler orman ve
orman tali Grnleri, gida, tekstil, metalik ol-

“ Sehrimizin énceliklerinin
genis kesimlerin
katilimlariyla belirlendigi
ve isbirligi icinde harekete
gecirildigi stratejik planin
hazirlanmasi gerektigini dile

getiriyoruz. ’,




mayan mineral Urlnler, digerleri ve maden
sektérler seklinde siralanmaktadir. Istihdam
acisindan ise tekstil, orman ve orman tali
drtnleri, maden, metalik olmayan mineral
drlnler, gida ve digerleri seklinde bir sira-
lamaya sahiptir.

Kastamonu Merkez Organize Sanayi
Bolgesi ylzde 100 doluluk oranina sahip-
tir. OSB'nin genisletilmesi calismalari son
asamaya gelmis olup yakin bir gelecekte
yatirimcilar ile bulusturulacaktir. Merkez
OSB'nin yaninda D-100 karayolu Uzerinde
bulunan Tosya ilgesinin Organize Sana-
yi Bolgesi calismalari tamamlanmis olup
yatinmciya acimistir. Taskopru ilgesi ve
Seydiler ilcelerinde de Organize Sanayi
Bolgeleri yakin bir gelecekte yatirimciya
hitap edecektir.

inebolu Limani'ni genisletme
calismalari devam ediyor

Devletimizin buytk dlcekli yatirimlar
sayesinde havalimani, llgaz Tineli tamam-
lanmis olup bu yatinmlar takiben inebolu
Limani'ni genisletme calismalari devam
etmektedir. Bu sayede ilimizin ticaret ve
sanayisinin 6nU tamamen agiimis olacak
ve Kastamonu yakin bir gelecekte i¢ Ana-
dolu'yu ve Akdeniz'i Karadeniz'e baglayan
ticaret yolunun en énemli unsurlarindan
biri haline gelecektir. ilimiz ekonomisi ve
yerel dinamikleri gerekli alt yapiyi her ge-
cen gln guclendirerek ileride yapilacak
olan yatirimla zemin hazirlamaktadir.

Odamiz, ilimizin bu degisime uyum
saglayabilmesi acisindan bircok projeyi
hayata gecirmis ve devam etmekte olan
cesitli projeleri yuritmektedir. llimizdeki
isletmelerin kapasitelerini daha etkili ve
verimli kullanabilmeleri ve uyum yetene-
§i kazanabilmeleri icin Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile birlikte 15 il ile yurutulen
KUYAP Projesi, yine Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi ile birlikte UMEM Projesi, Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) Dog-
rudan Faaliyet Destedi ve Teknik Destek
Projeleri, Kamu-Sanayi-Universite Isbirligi
Projeleri, girisimcilik projeleri, Kastamonu
Ahsap Fuari ve Ankara — istanbul - Bursa
Kastamonu Gunleri ile yerel dinamikleri
harekete gecirme ve hazir hale getirme
cabalarini gostermektedir.

Odamiz kamu, yerel ydnetim, sivil top-
lum oérgitleri ve meslek odalari ile birlikte
ilimizin kalkinmasina yénelik her turlt pro-

jede isbirligi yapmakta ve Uzerine disen
misyonu yerine getirmektedir

Marka Kent olma yolunda onceligi-
niz nedir?

Kalkinma yarisindaki illerin éne ¢ikmak
icin gosterdikleri buytk micadelenin bir
Urdnu olarak son yillarda 6ne ¢ikan “Marka
Kent”tanimi, sehrimiz agisindan tzerinde
dikkatle durdugumuz bir kavrami ifade
ediyor. GUndmuzde her kent yatirm ¢e-
kerek ekonomisini buyttmek, en azindan
benzer buydkltugundeki illere oranla daha
fazla cazibe sahibi olmak icin Marka Kent
olmanin gerektirdigi sartlarin Ustesinden
gelmeye calisiyor.

Son dénemde hayalini kurdugumuz
bircok altyapr yatirimina kavusmamizin
verdigi moral ve motivasyonla, biz de
sehrimizin sahip oldugu potansiyeli ha-
yata yansitmanin buydk ¢abasini veriyo-
ruz. Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas|
olarak “Marka Kent” olma yolculugunda
onceligimizin kentimizin somut ve somut
olmayan kulturel ve tarihi mirasi oldugunu
distnuyoruz.

Kastamonu, adeta acik
hava miizesini andiriyor

Paleolitik ddnemden glinimuze kadar
izlenebilen tarihsel bir kronolojiye sahip
olan Kastamonu, hemen her ilcesinin farkli
renkleriyle sahip oldugu kulturel miras
sayesinde bir uctan diger uca adeta bir

“ Kastamonu, hemen her
ilcesinin farkl renkleriyle
sahip oldugu kiiltiirel miras
sayesinde bir uctan diger uca
adeta bir acik hava miizesini

andiriyor.

2

acik hava muzesini andiriyor. Vilayetimizin
Merkez ilgesi ise tescilli kultur eserleri ile
bu zenginligin icinde adeta yuzUk tasi gibi
parliyor. Sehrimizde 564 tasinmaz kultar
varligindan 400'Und bir asri asan sivil mi-
marlik drnekleri olusturuyor. Sehrimizin asil
“marka”degerinin sahip oldugu arkeolojik,
etnografik ve dogal zenginligini barindiran
kdltarel ve tarihsel derinligi oldugunun
altni ¢cizmek istiyorum.

Yuzlerce yil dnceye giden kale, kaya
mezarlari gibi arkeolojik eserlerimiz yani
sira koklU bir tarihe sirtini dayamis cami-
lerimiz, killiyelerimiz, arastalarimiz, asirlk
hatiralar tahtalarinda biriktirmis yiklu ko-
naklarimiz, carsilarimiz, hanlarimiz ilimizi
“Marka kent”yapmaya ulastiracak kimlikli
kent dokumuzun payandalarini olusturu-
yor. Ozellikle sehrimizdeki konaklarin adeta
her birinin cephesinde farkli mimari tasa-
rm ve estetik anlayisin kullanilmig olmasi,
ilimizin sahip oldugu yuzlerce yillik tarihsel
birikimin adeta tanigidir.

“Kent kimligi"buyutk oranda korunmus
olan sehrimizin “Marka kent” yolculugun-
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da ipi gogislemesinin zor olacagini di-
stinmuyoruz. Ozellikle son yillarda Valilik
ve Belediye'nin ciddi projelere imza attigi
kdlturel mirasin korunmasi calismalari var
olanin yanina yitip gitmekte olani da ekler
hale geldi. Kamuoyumuzun tamaminin
Uzerinde fikir birligi ettigi “Surddrdlebi-
lir Kultdr Turizm" politikasi, sehrimizi cok
onemli bir asamaya taslyacak ipuclarini
simdiden veriyor.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasl
olarak Valilik ve Belediye'nin kilturel mirasi
korumaya yonelik calismalarini buydk bir
6vgu ile destekliyoruz ve her dizlemde
sehrimizin “Marka Kent” yolculugundaki
Onclligunuin gelecege taslyacagimiz kent
kimligimiz oldugunu ifade ediyoruz.

Sehrimiz mimari dokusu, essiz gastro-
nomisi, essiz dogasi ve yasatarak koruma
yolunu sectigi kalturel mirasiyla “Marka
Kent"olma yolunda emin adimlarla ydrayor.

Hedeflerinize ulasmak icin isbirligi
ne kadar 6nemli? Odaniz bu konu-
da nasil bir calisma yuriitiiyor?
Kastamonu'nun “Marka Kent” olmasi,
sehrimizin tim kesimlerinin ortak hedefi du-
rumundadir. Bu hedefe ulasmakicin sehrimiz
Kastamonu Valiligi, Belediye, siyasi partiler,
sivil toplum orgtleri ve meslek odalarr &n-
culuginde tam bir gorus ve isbirligi icinde
hareket ediyor. Odamiz bu dogrultuda “str-
durdlebilir"bir rota ortaya konmasi gerektigi-
ni dile getirmekte ve bu yondeki gorislerini
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farkli platformlarda ortaya koymaktadir.

Marka Kent yolculugunda mesafe kat
etmek icin uzun menzilli bir plan olustur-
mamiz gerekiyor. Farkli perspektiflerden
bakis agilarini binyesinde toplayacak ve
aktorler arasindaki gorev paylasimini tarif
edecek bu stratejik planin hem dénem-
sel kararlar onleyeceg@ini hem de hedefi
gbzden kagirmayan rota saglayacagini
dustntyoruz. Sehrimizin dnceliklerinin
genis kesimlerin katiimlariyla belirlendigi
ve isbirligi icinde harekete gecirildigi stra-
tejik planin hazirlanmasi gerektigini dile
getiriyoruz.

Oda olarak Gnemsedigimiz sehrimizin
mimari ve kultdrel dokusunun korunarak
yasatilmasi dtstincemizin Valilik ve Bele-
diye basta olmak Uzere hemen her kesim
tarafindan da 6ncelik olarak kabul edilmis
olmasini, “Marka Kent” yolculugumuzun
daha basinda Kastamonu icin énemli bir
avantaj olarak goruyoruz. Valilik ve Bele-
diye tarafindan sehrimizin kaltdrel kim-
liginin korunmasina yoénelik uygulanan
tdm projeleri Oda olarak destekliyoruz ve
yanindayiz.

©6  “Sirdiiriilebilir kiltiir
turizmi” politikast, gehrimizi
cok onemli bir asamaya
tasiyacak ipuclarint simdiden

veriyor. ’,

“Marka Kent"olgusunun kamu ve sivil
toplum 6rgutleri yani sira vatandaslarimi-
zin da igsellestiriimesi ve bu yonde destek
olmasi icin de Oda olarak gerekli cabayi
sarf ediyoruz. Gerek Uyelerimize gerek-
se de yerel ve sosyal medya araciligiyla
vatandaslarimiza verdigimiz mesajlarda,
sehrimizin marka kent olma istikametinin
tarihi ve kultdrel dokumuzun korunmasin-
dan gectigini iletiyoruz.

Egitim projeleri uyguluyoruz

Cesitli kamu kurumlari ile isbirligi icin-
de duzenledigimiz girisimcilik kurslarinda,
Marka Kent olgusunun énemini ¢zellikle
vurguluyoruz. Uyguladigimiz gesitli egi-
tim projelerinde de Marka Kent olgusu,
Uzerinde ¢zenle durdugumuz konularin
basinda geliyor.

Bundan sonra uygulayacagimiz proje-
lerde de Marka Kent olgusunu hep 6nde
tutacagiz ve sehrimizin ¢esitli acilardan hem
daha yasanir hem de &zel sektor yatinmi
ceker hale getirmek icin ¢aba harcayacagiz.



KATMA DEGERI YUKSEK
URUNLER GELISTIRILIYOR

Kastamonu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sedat
iseri, sanayilesme konusunda katma degeri yiiksek triinlerin
gelistiriimesi konusunda girisimlerin devam ettigini ve turizm
sektorinun ise gelecek vaat ettigini soyledi.

astamonu Ticaret Borsasi Yone-

tim Kurulu Baskani Sedat iseri,

“Kastamonu essiz dogal guizel-

likleriyle daha fazla taninmasi
adina turizm potansiyeli ile birlikte ¢ok iyi
harmanlanmasi, sanayilesme konusunda
katma degeri ylksek Grtnlerin gelistirilmesi
konusunda girisimler devam etmekte ve
buyiik 5nem tasimaktadir” dedi. Sedat Iseri,
Kastamonu'nun Marka Kent olma yolun-
daki calismalarr ile ilgili sorularimizi soyle
yanitladt:

Kastamonu’nun ‘Marka Kent’ olma-

st icin Borsaniz hangi calismalari
yurutliyor?

Kastamonu ili Glkemizde yaklasik % 60
ormanlik alana sahip tek sehirdir. Orman en-
dustri bakimindan yuksek potansiyele sahip-
tir. Bu nedenden dolayi Kastamonu Ticaret
Borsasi olarak; endUstriyel ahsap konusunda

marka kent olmasi yolunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Rekabetci Sektdrler Prog-
rami kapsaminda yaklagik 10 milyon Euro'luk
% 100 hibe “Orman Uriinleri isleme Entegre
Tesisi”" projesi ilimize kazandiriimistir.

3-5 ay icinde iiretime gececek

Projemiz makine ekipmanlarin mon-
tajl sdrecindedir. 3-5 ay icerisinde Uretime
gecmesi planlanmaktadir. Ayrica lisansli
depoculugun icinde oldugu tarim Grinleri-
nin analizlerinin yapilabildigi laboratuarlara
sahip ticari kompleks kurulmasi Gzerine pro-
jelerimiz ileriki donemlerde mevcut proje
birikimlerimizle kazandirima yolunda calis-
malarimiz devam etmektedir.

Marka Kent olma yolunda Kastamo-
nu’nun 6nceligi ne olmali?

Kastamonu sahip oldugu tarihi - kultdrel
yapisi yeni yeni kesfedilen egsiz dogal glizel-
likleriyle daha fazla taninmasi adina turizm
potansiyeliile birlikte cok iyi harmanlanma-
sl, sanayilesme konusunda katma degeri
yUksek drdinlerin gelistirilmesi konusunda
girisimler devam etmekte ve bulyik 6nem
tasimaktadir.

10 bin yillik gecmise sahip
Kastamonu’nun tarim potansiyelini
degerlendirebilir misiniz?

Kastamonu yaklasik 10 bin yillik gegmise
sahip olup, genetigi bozulmadan gindmda-
ze kadar gelmis, besleyici degeri yuksek,
protein orani, vitamin ve mineral icerikleri
acisindan zengin olan yaklasik 7 bin dekar
ekili ve ortalama bin 700 ton geleneksel
yontemle Uretilen essiz siyez bugdayi ve
18.000 -20.000 ton Uretimi ile essiz mineral
yapisiyla (selenyum icerigi bakimindan) Tur-
kiye Uretiminin %14'Gndn dinya Uretiminin
%410k kisminin karsilandigi sarimsak basta
olmak Uzere yaklasik 200 bin ton civari se-
kerpancari potansiyeliyle her gecen gin
gelisimini strdtrmektedir.
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VERIMLILIGE
ONEMVERILMELI

Uluslararasi is dinyasinin gorus ve onerilerini almak icin
Istanbul’da yapilan Tirkiye Yatirnm Danisma Konseyi 9.
Toplantisi’nda Turkiye'ye olan glivenin alti cizildi. Aciklanan sonuc
bildirgesinde reformlarin stirdurilmesi istenirken, onceligin
inovasyon ve verimlilige verilmesi gerektigi ifade edildi.
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Tiirkiye Yatirnm Danisma Konseyi
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ilk toplanti 2004 yilinda yapildi

Yatinm Dayanisma Konseyi'ni ulus-
lararasi is dlnyasinin gorts ve onerileri-
ni almak icin 2004 yilinda baslattiklarini,
daha 6nce yapilan 8 toplantiyla ilgili de
her yil degerlendirme ve izleme meka-
nizmasi koyduklarini ifade eden Yildirim,
raporlama yapilarak bir sonraki toplantida,
bir 6nceki toplantinin sonuglari, oradan
ogrenilen derslerin gdzden gecirildigini,
sonrasl icin ne yapilmasi gerektigine karar
verildigini belirtti.

Simdiye kadar 20 tlkeden 1,5 milyon
insana is saglayan, 66 civarinda kuresel
firmanin temsilcisinin toplantilara gelerek
gorus ve Onerilerini paylastigini animsatan
Basbakan Yildirnm, toplantilarda dile getiri-
len konularin seffaf, rekabetci ve &ngorile-
bilir bir yatinnm ortamini tesisinde kendileri
icin yol gosterici oldugunu bildirdi.

“Sizlerin gorUsleri, katkilari, 6nerileri
bundan sonra ekonomi diinyamiz, is ale-
mimiz, yeniyapisal donusimler, alacagimiz
kararlar icin de dnemli bir zemin olustu-
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racaktir” diyen Yildirim, Tdrkiye'nin son 14
yilda cok dnemliisler basardigini sodyledi.

“Yiizde 3'iin altindaki
biiyiime yeterli degil”

Yildinm, ydzde 3'Un altindaki blytume-
lerin Ulkede ilave istihdam yaratmayacagini,
ekonomide ciddi sicrama gerceklestirme-
yecegini vurgulayarak, biydme oraninin
belirli bir barajin Gzerinde olmasi gerekti-
gini vurguladi.

Binali Yildirim, "O yizden bizim gelecek
yillar icin ¢zellikle Orta Vadeli Planda yiiz-
de 5'in Uzerinde buyUmeyi tutturmak igin
ekonomik kurgumuzu, dizenlemelerimizi
buna gore yapiyoruz. Bunu yaparken de
mali disiplinden vazgececek degiliz. Bir
tarafi yaparken bir tarafi yikarak yol alma-
miz mdmkdn degil. Hem mali disiplinimizi
koruyacagiz hem de bliyumemizi belirli
bir dlizeyin Uzerinde tutmaya calisacagiz.
Bunu nasil yapacagiz? Uzun vadeli Ureti-
me, istihdama ve nihayet ihracata yonelik
tedbirlerle yapacagiz" dedi.

“Turkiye'de zerre kadar
tereddiidiiniiz olmasin”

Yatinmcricin en buytk beklenti olan gii-
venin devam etmesinin, uzun vadede yeni
proje ve planlarin hayata ge¢mesi anlamina
geldigine isaret eden Basbakan Yildirim,
yatirmcilara, “Glven noktasinda Turkiye'de
zerre kadar teredddddntiz olmasin. Turkiye,
dlnyanin bircok Ulkesinden her bakimdan
daha guvenli bir Glkedir. Hem guglU siyasi
iktidar, siyasi istikrar hem de strekli kendini
yenileyen, bu anlamda yapisal reformlarini
hiz kesmeden devam ettiren, gerek kiresel
yatinrmciya gerekse yerel yatirimciya, bek-
lentilerini karsilayan bir yonetim anlayisiyla
surddrdlebilir istikrar ve gliveni temin eden
bir yonetim is basinda”diye seslendi.

“Gorevimiz is adamlarinin
islerini kolaylastirmak”

Yonetim olarak gorevlerinin is adamlarinin
islerini kolaylastirmak, is yapma istahlarini
ve kararlliklarini artirmak oldugunu belirten
Basbakan Yildinm, is adamlarina soyle seslendi:



“Isi siz yapacaksiniz, yatirmi siz yapa-
caksiniz, Gretimi siz yapacaksiniz, Urettiginiz
mali butln diinyada siz pazarlayacaksiniz,
paray! siz kazanacaksiniz. Ama bircok in-
sana da hayatini idame ettirecek istihdam
saglayacaksiniz. Butlin bunlari siz yaparken,
bize disen gdrev sizin dnintzd acmak,
derdinize ¢6zim Uretmek, engelleri kal-
dirmak. Onun i¢in 6zellikle sizden sunu
istiyorum; Burada her seyi acik acik soyle-
yin, siyaset yapmayin. 'Soylersek sikayet
anlamina gelir, alinirlar, bundan sonra isle-
rimiz daha da zora girer'diye disinmeyin.
Asil gercekleri bizden saklarsaniz o zaman
UzUlUr0z. Burada kader birligi yapmisiz.
Bu Ulkeye yillardan beri emek vermissiniz,
gayret géstermissiniz, yatirm yapmissiniz.
Sizler, yerli yatinmcilar kim olursa olsun, tas
Ustline tas koyan, bu tlkenin kalkinmasina
katki saglayan, istihdam olusturan, ekono-
mimizin, ekmegimizin bldytmesine katki
saglayan herkesin basimiz Gzerinde yeri
vardir. Turkiye'de yatirim yapan hig kimse-
ye yabanci géziyle bakmayiz, bunu bilin.
Yabancit mefhumu, Turkiye'deki yatinm ya-
panlar icin gecersizdir. Bu Ulkeye yatinm
yapan, bu Ulkenin girisimcisidir, bu tlkenin
firmasidir ve bu Ulke icin calisiyor, bu tlke
icin Uretiyor. Bunun bilincinde olarak hicbir
kisitlama getirmeden, hicbir ayrim yapma-
dan butun sagladigimiz imkanlardan sizler
de ayni sekilde yararlanacaksiniz”

#2017 bizim igin yatirim ve
hamle yili olacak”

Basbakan Yildirim, “Burada tek tarafli bir
alisveris yok. Kazan-kazan esasina gore...
Siz, 'Su yatinm yapacagim, bu istihdami
saglayacagim, ekonomiye bu katkisi sag-
layacagim’ diyeceksiniz. Biz de size bunlari
yapabilmeniz icin ihtiyaciniz olan destekleri
verecegiz. Bu destekler, 5niintzdeki engel-
lerin kaldiriimasi seklinde olur. Baska finan-
sal anlamda destekler olabilir. Bittin bunlari
teferruatiyla konusacagiz. Ama biliniz ki,
2017 bizim icin yatinm hamle yili olacaktir.
Yatirrm hamle yilinda da tabii yeni yeni
desteklerimiz var, sizin istahiniz artiracak,
cok dnemli kararlarimiz var. Bu kararlar da
bu toplantida paylasacagiz” diye konustu.

Yedi sektore tesvik miijdesi

Basbakan Yildirm, Basbakanlik Dolma-
bahce Ofisi'ndeki Turkiye Yatirim Danism
Konseyi'nin 9'uncu Toplantisimin ardindan
dizenlenen basin toplantisinda ise “Kiresel
yatinmcilar, Tarkiye'yi artik gelecek yillar igin
bir bolgesel yonetim merkezi olarak kabul
ediyor. Sadece Turkiye'ye yatinm degil, ayni
zamanda Turkiye merkez olmak Uzere Afri-
ka, Ortadogu, Orta Asya, Dogu Avrupa gibi
bolgelerin de yonetimini Tlrkiye Uzerinden
yapma yoninde kararlari var. Bu bakimdan
beklentileri var. O beklentilerin bir kismi
zaten halloldu, bir kismint 6ndmuzdeki

Diinya devleri katildi

9. Yatirim Danisma Konseyi Toplanti-
si'nin sonug bildirgesinin aciklandigi
basin toplantisina, Basbakan Yardimci-
lari Nurettin Canikli ve Mehmet Simsek,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
Albayrak, Maliye Bakani Naci Agbal ve
Kalkinma Bakani Lutfi Elvan da katildi.
Basin toplantisinda, Dinya Bankasi
Baskan Yardimcisi Cyrill Muller, ZTE
Corporation CEO'su Zhang Renjun,
Vodafone Afrika, Orta Dogu ve Asya
Pasifik Bolge CEQ'su Serpil Timuray,
Renault Baskan Yardimcisi Denis Le Vo,
Nesma Yonetim Kurulu Bagkani Saleh
Al-Turki, Khazanah Nasional Berhad
icra Direktéri Dato'Noorazman, ABD
Aziz Burgan Bank CEO'su Eduardo
Eguren, BP CEO'su Tufan Erginbilgic,
Alzahid Group Holding CEO'su Abdul-
Rahman Alzahid, United Technologies
Corporation Baskan Yardimcisi David
Hess, Alstom Baskani ve CEO'su Henri
Poupart Lafarge, Bank of Chine Kidemli
Baskan Yardimcisi Qiang Liu, Bombar-
dier Baskani Laurent Troger, Gemalto
Kidemli Baskan Yardimcisi Tommi
Nordberg, Microsoft Bolge Baskani Ali
Faramawy, Mitsui&Co.Europe CEO'su
Atsushi Kume, Mumtalakat CEO'su
Mahmood Hashim Al Kooheji, Katar
First Bank CEO'su Ziad Khalil Makkawi,
Sojitz Avrupa CEO'su Shigeya Kusano
da hazir bulundu.

slreg icerisinde tamamlamis olacagdiz"dedi.
Bagbakan Yildinm sdyle devam etti: "Bu-
gln toplandigimiz kuresel yatirrmcilar da
Turkiye'de darbe girisiminin, yatirmcilarin
gelecek planlar, projeleri agisindan herhangi
bir tereddide meydan vermedigini ve bu
yondeki kararlarinda degisiklige gitme ihtiya-
crduymadigini bir kez daha teyit etmislerdir.
Bircok alanda ama ¢zellikle de katma deger
katkisi yUksek olan sektorlerde yatinim énce-
li§i bizim ekonomi politikalar bakimindan
desteklenecek. Bunlar nedir? Bunlar, bilisim
sektorudur, kimya sektoraddr, lojistiktir, buna
benzer 7 temel sektdrde ayricalikli 6zel tesvik
uygulamalari da yardrltge girecek”.
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SONUC
BiLDIRGESINDE
NELER VAR?

drkiye Yatirim Danisma Konseyinin

(YDK) 9'uncu toplantisinin sonug

bildirgesinde, “Yatirim yeri olarak

Turkiye ile ilgili algr ve gercekler
arasinda cok énemli farkhliklar oldugunu
gozlemliyoruz. HiktUmete, uluslararasi is
dinyasinin tim kesimleri ile iletisim kanalla-
rini daha etkin bir sekilde kullanmasini tavsi-
ye ediyoruz. YDK, s6z konusu algi farklihiginin
giderilmesi icin hikimetle birlikte calismayi
taahhut etmektedir” denildi.

9.Yatinm Danisma Konseyi Toplantisinin
sonug bildirgesi, Basbakan Binali Yildinm ve
konsey Uyelerinin katildigi basin toplantisin-
da kamuoyuyla paylasildi.

United Technologies Corporation Baskan
Yardimcisi David Hess tarafindan okunan
sonug bildirgesinde, Yatinm Danisma Kon-
seyi'nin Uyelerinin, pazar istikrarinin, biyd-
menin ve yatirnm ortaminin iyilestirilmesinin
surdurtlmesi dogrultusunda, hiikiimetin son
3yildir gésterdigi cabalarin degerlendirilmesi
ve Turkiye'nin yatirmlar agisindan cazip bir
merkez olma ozelliginin devam ettirilmesi
icin gerekli 6nceliklerin belirlenmesi ama-
clyla tavsiye ve dnerilerde bulunmak tzere
bugln buraya davet edilmekten biyuk bir
onur duydugu kaydedildi.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi
Bildirgede konseyin, Turkiyedeki yatinm
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ortaminin iyilestiriimesine yonelik politika-
larin etkinliginin arttinlmasina saglayacagi
katkisina iliskin duymus olduklari givenden
6turl Basbakan Binali Yildirrm'a ve 12 yil
once ileri goruslu liderligi ile uluslararast is
dlnyasina Turkiye'deki politikalara iliskin
yonlendirici bir rol veren Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'a tesekkir edildi.
Hukdmetin uluslararasi is dinyasinin ya-
tinm ortaminin dnde gelen sorunlarinin ele
alinmasiyla ilgili tavsiye ve goruslerine iliskin
kararli ve samimi yaklasimina duyduklari gu-
venin tekrar ifade edildigi bildirgede, "By ik
bir ilgiyle gbzden gecirdigimiz ve bir dnceki
konsey toplantisi tavsiyeleri dogrultusunda
olusturulan ilerleme raporunun sekizinci sa-
yisl, yatinm politikalariyla ilgili hususlarin tim
kamu kurumlarinca sahipleniyor oldugunu
gostermekte ve daha da 6nemlisi saglanan
ilerlemelerin olctlmesi icin dnemli bir arag
niteligi tasimaktadir”ifadelerine yer verildi.
Turkiye'de gerceklesen darbe girisimi
sonucunda meydana gelen talihsiz olaylar
karsisinda politika yapicilarin is dinyasinin
rekabetci sartlarinin korunmasi amaciyla
gosterdigi kararhlik ve basari ile Tdrk mil-
letinin kendi yolunda ilerleme yonindeki
birlik ve butinldgintin takdire sayan oldugu
vurgulanilan bildirgede, sunlar kaydedildi:
“Turkiye'nin potansiyeli ve gelecegdine
iliskin buyuk ilgi duyan uluslararast is dtinya-

sinin temsilcileri olarak, Turkiyenin glctnd
ve dayanismasini strdtrmekte oldugunu
gormekten buyudk bir memnuniyet duyu-
yoruz. Turkiye'nin G-20 icerisindeki liberal ve
dinamik yatinm politikalarinin savunucusu
olarak gli¢ld durusu ve strdtdrmekte oldugu
blyUme performansi, Ulkenin gelecegine
iliskin cazip firsatlar hakkinda pozitif bek-
lentilere yol agmaktadir. G-20 Uye Ulkeleri
arasinda dordincd sirada olmasina neden
olan Uluslararasi Dogrudan Yatirm'in (UDY)
GSYH'ya oranindakiartis ve 2015 yilinda UDY
girisinde yUzde 36 olan yillik artisin ylizde 25
olan G-20 ortalamasinin Uzerinde olmasi,
sergilenen bu siyasi yaklasimin gugld bir
gostergesidir”

Tarkiye Yatiim Danisma Konseyinin so-
nug bildirgesinde, YDK'nin 9'uncu toplan-
tisini, kuresel ekonominin gelecek yil guic-
leneceginin 6ngoraldugu, fakat 2016 yili
sonu itibariyla ytizde 3,1'lik blyUme tahmini
ile arzu edilen seviyelerin altinda bir hizla
toparlanmasinin 6ngordldigu bir dsnemde
gerceklestirdikleri aktarildi.

Diisiik verimlilik ve issizlik artisi uyarisi

Bazi ekonomilerde gdzlemlenen topar-
lanmaya ragmen, dusik verimlilik ve igsiz-
lik artigl, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
duragan yatinm ve ticaret hacmi, jeopolitik
anlasmazliklarda gdzlemlenen artis ile mal-
teci akimlarinin yani sira terérizm konularinin
kuresel ekonomik toparlanmanin éninde
engel teskil eden en temel faktorler oldugu
isaret edilen bildirgede soyle denildi:

“Bu toplanti, hikiimetin Glke ekono-
misini bu yil ylzde 3,2 civarinda buytme
hedefini yakalama konusundaki Gstdn
cabalar ve komsu Ulkelerdeki politik cal-
kantilarin yani sira zorlu kiresel ekonomik
kosullarda mali, parasal ve yapisal politika-
lar arasinda sinerji olusturarak yaratici bu-



yUme politikalari benimseme yonindeki
calismalarr arasindaki iliskiyi onaylamak
Uzere uygun bir bag kurmaktadir”

Bildirgede, Turkiye'nin bluylime per-
formansinin son yillarda Cin ve Hindistan
hari¢ gelismekte olan Ulkeleri geride bi-
rakmasinin bu ¢abalarin somut bir kaniti
oldugunun da alti ¢izildi.

Bu ay 2017-2019 dénemi icin duyuru-
lan Orta Vadeli Program (OVP) kapsamin-
da beseri sermayenin gelistirilmesi, is gtcl
piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve
yenilikcilik kapasitesinin gelistirilmesi, fiziki
altyapinin guclendirilmesi ve kurumsal alt-
yapinin iyilestiriimesi temelinde bes stratejik
politika hedefine odaklanarak gelecek yil
ylzde 4,4, 2018 yili icin ise ytzde 5 blyime
hedefi belirleyen hikimetin yiksek blytime
performansina iliskin kararliliginin yeniden
vurgulanildigina dikkat ¢ekilen bildirgede,
su gorusler paylasild:

“Turkiye'nin cazip bir yatirim yeri ola-
rak konumunu korumasi amaciyla degisen
ve bunun yani sira zorlasan ekonomik ve
jeopolitik kosullara yonelik politikalar olus-
turulmasinda hdkimetin blyuk bir caba
sergiledigini gérmekteyiz. Basbakan Yardim-
cist Nurettin Canikli, s6z konusu hedeflere
sir'atle ulasilmasina yonelik politika tedbir-
leri ile hdkimet tarafindan ilgili ve yerinde
politika icraatlarinin olusturulmasi amaciyla
yakindan takip edilen glincel ekonomik ge-
lismeler ve cari agigin iyilestiriimesi hakkinda
degerlendirmeler ile yakin ge¢miste hayata
gecirilen kapsamli yapisal reform calismalari
hakkinda bilgilendirmelerde bulunmustur.
Tdm bu reform calismalarina ilave olarak, yar-
gisal strreclerde is dinyasi agisindan énemli
bir iyilestirme saglayacak olan bilirkisilik ile
ilgili yeni dizenlemenin yasalasmak Uze-
re Meclise sevk edilmis olmasindan buyuk
memnuniyet duyduk. Buna ek olarak Turk
Hikumeti, hukukun Gstanligu ve serbest
piyasa ilkelerini tesvik etmek ve uygulamak-
taki kararlihgini beyan etmistir”

Tiirkiye'nin demografik avantaiji
Bildirgede, Dlnya Bankasi Baskan Yar-
dimaisi Cyril Muller'in de kiresel dalgalanma-
lara ragmen gecen 10 yil icinde Turkiye'nin
ekonomik blytumede ve yoksullugun azal-
tilmasindaki basarisinin altini ¢izdigi belirtildi.
Baskan yardimcisinin Turkiye'nin de-
mografik olarak avantajli bir yapiya sahip
oldugunu, bu cercevede gerekli egitime

sahip sekilde is glctne katilan genclerin
ve kadinlarin hizli bir sekilde istihdam edil-
melerinin saglanmasi halinde Turkiye'nin
yaslanmadan refaha kavusma imkanina sahip
olacagini séyledigi aktarilan bildirgede,"Tarm
sektéruindeki is glicinin diger sektorlere
kaymasiyla birlikte, Tdrkiye'nin cézmesi gere-
ken en énemli konunun imalat ve hizmetler
alanlarinda verimliligin arttinlmasi olarak ¢ne
ciktigini belirten Muller, bunun basarilmasi
icin teknoloji, yenilikcilik ve deneysel calisma-
lara 6Gnem verilmesi gerektigini anlatmistir”
denildi. Bildirgede, bu cercevede Muller'in
KOBI'lerin potansiyelini de kullanacak sekilde,
dogrudan yabanci yatirimlarin teknolojinin
yayllmasi ve kuresel deger zincirleri icinde
firmalarin yukariya dogru tirmanmasinda oy-
nadigi rolin énemine degindigi dile getirildi.

Kurumsal reformlarin hizlandiriimasi

Muller'in kurumsal reformlarin hizlandiril-
masinin énemine dikkati cekerek, hukukun
Ustanligu ve piyasa kurallarinin isleyisine
iliskin kurallarin siki bir sekilde yerlesmesinin
Turkiye'nin kendi gclU yanlarinin yardimiyla
daha yuksek bir gelir seviyesine ulasan yolu
bulmasina yardimci olacaginin altini ¢izdigi
vurgulanilan bildirgede, son toplantilarini
gerceklestirdikleri 2013 yilinda hikimetin
Turkiye'de 6zel sektor yatinmlarini arttirma
yolunda yapilan iyilestirmeleri uygulamaya
gecirmesi strecinde yogunlastiriimasinda
fayda gordukleri hususlar, 9 ana baslik altin-
da belirttikleri hatirlatild!.

Bu alanlarin timunde 6nemliilerlemeler

kaydedildigi vurgulanan bildirgede, sunlar
da kaydedildi:

“Bunlarin bazilarina deginmek istiyoruz:
Kisilerin temel hak ve 6zgurltklerini koru-
may! amaglayan Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'nu 2016 yili Nisan ayinda yurdrlige
girmistir. Uygulamaya yonelik mevzuat calis-
malari devam etmektedir. Yargi streclerinin
kolaylastiriimasi ile Yargitay ve Danistay'a
gelen dosyalarin buydk bir kisminin azal-
tilmasini amaglayan bolge adliye ve bdlge
idare mahkemelerinin faaliyete gecmesi;
yatirimailarin yatirim yeri kararinda kolaylk
saglayan Ulusal Cografi Bilgi Sistemi ATLAS
web uygulamasinin gelistiriimesi; 25 Kasim
20714 tarihinden itibaren Cevrimici Cevre Etki
Degerlendirmesi Streci Yonetimi Sistemi
(e-CED) uygulamasina gecilmesi; tasarim
faaliyetlerine yonelik tesvikleri ve vergi mua-
fiyeti tedbirlerini de kapsayan Ar-Ge Reform
Paketinin uygulamaya konmaslyla birlikte
hukumetin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik des-
teklerin strddrtlmesi; 6zel sektérin yik ve
yolcu tasimaciligi faaliyetinin ontndn agil-
masl amaclyla demir yolu ulastirmasinin ser-
bestlestirilmesine devam edilmesi; nitelikli
yabanci personele Turkiye'de stresiz calisma
hakki, ailesine de ikamet hakki verilmesini
ongdren Turkuaz Kart sistemine yonelik di-
zenlemelerin yer aldigi yeni Uluslararasi Is
glct Kanunu ile yabanci ¢alisma izinlerinin
kolaylastirilmasi; bilisim teknolojileri sektori-
nUn benimsenmesi ve gelistirilmesinde rol
oynayan 4.5 teknolojisinin basariyla hayata
geciriimesi; yatinmcilarin éntindeki burokra-
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tik engellerin kaldiriimasi; islem maliyetleri-
nin ve sreclerin azaltiimasi ile yatinmcilarin
Uzerindeki vergi yikinun azaltilmasi ama-
ayla gesitli vergi mevzuatinin da degistiril-
mesini kapsayan kapsamli yatirim ortaminin
iyilestirilmesi reform paketinin uygulamaya
konulmasi; Ulkemiz icin stratejik Gnemi haiz
ozel nitelikli projeler icin Proje Bazli Yatinm
Tesvik Sisteminin duyurulmasi; sermaye pi-
yasalarinda aracg cesitliligi ve derinliginin art-
tinlmasi, stratejik ve blyk olcekli yatirnmla-
rin finansmanina katki saglanmasi amaciyla
Turkiye Varlik Fonu'nun kurulmasi; KOBI'lerin
teminat olarak gosterebilecekleri tasinir var-
liklarin kapsamini genisleterek, bu alandaki
farkli yasal dizenlemeleri birlestiren kanun
tasarisinin TBMM'ye sunulmasi; saglik hiz-
metleri alanindaki etkinligin ve verimliligin
arttirilmasi amaciyla 6zel sektor tarafindan
yapilmasi ve isletilmesi dngoralen, 30 milyar
lira yatinm tutarinda, toplam 41 bin yatakli
29 sehir hastanesi kurulmasi icin yasal ve
birokratik altyapi calismalarina baslanmasi
ve bu kapsamda 10 sehir hastanesi icin 6zel
sektor tarafindan 4,1 milyar dolar tutarinda
kredi temin edilmesi; is glicU piyasasinin
etkinlestirilmesi amaciyla hazirlanan Ulusal
istihdam Stratejisi ve Eylem Plani ile is glict
piyasasindaki yapisal sorunlarin ¢éztlmesi
hedeflenmektedir"

Bildirgede, mevcut kiresel sartlarin l-
keler acisindan zorluklar kadar firsatlari da
beraberinde getirdigi hatirlatildi.

Bu cercevede hukimetin bir sonraki
konsey toplantisina kadar asagida detaylan-
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dinlan konulara éncelik vermesinin tavsiye
edildigi bildirgede, yatirimcilar icin daha
ongorulebilir bir yatinm ortami saglamak,
istikrarli bir makroekonomik iklimin strdd-
rilmesi icin, Turk Hokimeti'nin ihtiyatli ve
gucld makro-ekonomik politikalarr strdtr-
mesi gerektigi dile getirildi.

Yapisal reform gtindeminin devam et-
tirilmesinden bahsedilen bildirgede, “Tur-
kiye, i¢c tasarruf oranlarinin artiriimasi ile
sUrdurdlebilir ve kapsayici biydmeyi tesvik
etmek amaciyla; Uretim faktorlerinin biriki-
mini gelistirmeli, egitim, teknoloji ve altyapl
alanlarinda daha fazla harcama yapmali
ve yapisal reformlari uygulamaya koyarak
verimliligi artirmalidir” denildi.

inovasyon iist seviyeye cikariimali
Yeni nesil teknolojiyle inovasyonun
daha Ust seviyeye ¢ikarilmasina da degini-
len bildirgede, Turkiye'nin dijital dontstimu-
nin tesvik edilmesiicin “Big data, bulut de-

polama, yapay zeka ve nesnelerin interneti”

gibi yeni teknolojilerin dogru kullanimini
tesvik edecek politikalara ve diger ulusla-
rarasi uygulamalarla értdsen inovasyonlara
ve girisimlere odaklaniimasi gerektiginin
alti cizildi.

Bildirgede, sunlar da kaydedildi:

"Kuresel deger zincirlerine katilimin ko-
laylastinimasi: Yerel tedarikgcilerin, 6zellikle
de KOBI'lerin kiiresel deger zincirlerine kati-
[imimin arttinimasina yonelik kapasitelerinin
glclendirilmesi ve sertifikasyon gereklilikle-
rine iliskin yonlendirilmeleri gerekmektedir.

Kiresel deger zincirlerine daha fazla enteg-
re olmus KOBI'ler Ttrkiye'nin ihracatinin art-
masina katki saglayacaktir. Yerel firmalarin,
yenilikleri 6zimseme kapasitesini arttirmak,
fikri malkiyet haklarini destekleyen etkili bir
inovasyon ve Ar-Ge ekosisteminin temin
edilmesiyle birlikte, ytksek-gelir Glkesi olma
yolunda Turkiye'nin onceligi olmalidir.
Elektronik ticaretin geleneksel ticaret
akimlariyla birlestirilmesi: Turk Hukimeti
dlnyanin hizla dijitallesmesi ve gectigimiz
on yilda dijital ticaretin artisini dikkate ala-
rak ihracat pazarlarini cesitlendirmek icin
e-ticaret, siber glvenlik ve kisisel verilerin
korunmasi hususlarini tesvik etmelidir. Kadin,
genc ve dezavantajli gruplarin is glicine
katiliminin arttinlmasi: OECD icerisinde, Tur-
kiye'nin is glictine katilimi zelikle kadinlarda
en dusukler arasinda yer almaktadir. Kadin-
larin is glictine katilimin arttirmaya yonelik
desteklenecek tim politikalar, Turkiye'de
ekonomik blytmeye katkida bulunacaktr.

Reformlara devam edilmeli

Karsilastirmali Gsttnltklere uygun en-
dustrilere odaklaniimasi icin analitik yak-
lasimlarin kullanilmast: Hikimet ttm bol-
gelerdeki sektorlerin buylme potansiyel
ve karsilastirmali Gsttnlklerini belirlemek,
nispeten daha yuksek olan verimlilikleriyle
ekonomik faaliyetlere kanalize etmek icin
derinlemesine bir calisma yapmalidir. Yakin
zamanda gerceklestirilen Uluslararasi Isgiict
Mevzuati ve Turkiye Varlik Fonu'nun kurul-
masina iliskin reform calismalarinin gerekli
mevzuatlari ile birlikte etkin olarak uygula-
maya konulmasi: Yabancilarin ¢alisma izni
islemlerinin kolaylastirimasi ve buyk 6lcekli
yatirmlarin finansmanina devlet destegi
saglanmasiicin kurulan Turk Varlik Fonu'nun
kurulmasina yonelik olarak yakin zamanda
¢ikarilan kanunlara iliskin uygulama esaslari
ile gerekli kurumsal yapilarin bir an 6énce
uygulamaya gegilmesi.

Yatirim yeri olarak Tdrkiye ile ilgili alg!
ve gercekler arasinda cok onemli farkliliklar
oldugunu gézlemliyoruz. Hikimete, ulusla-
rarast is dinyasinin tim kesimleri ile iletisim
kanallarini daha etkin bir sekilde kullanmasini
tavsiye ediyoruz. YDK, s6z konusu algi farklili-
ginin giderilmesi icin, Hukimetle birlikte ca-
lismayi taahhUt etmektedir. Bizler, hikimetin
her alanda reform yapma yolundaki devam
eden kararliligini destekliyor, yatirm ortami-
na iliskin dnemli basarilari tasdik ediyoruz”
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Robotlar ve insanlar arasinda
is yasaminda gelistirilecek
isbirligi, kiiresel ekonominin
onemli 6lctide gelisim
gostermesini saglayacak. is
yasamindaki tretkenlik 2025'e
kadar ylizde 40 ila 50 artabilir.
Bu da ekonomiye heryil 1.7
trilyon ila 2.2 trilyon dolar
kazang saglayabilir.

obot denince ¢odu insa-
nin aklina Star Wars'taki
R2D2 ve BB8 gibi robotlar
gelse de; Xerox uzmanla-
ri robotlar ve botlarin bugtn ¢ok daha
yetenekli oldugunu ve bircok is kolunu
doénustirmeye hazirlandigini sdylUyor.
Xerox bilim insanlarina gore, robotlar ve
insanlar arasinda is yasaminda gelistirile-
cek isbirligi, kiresel ekonominin 6nemli
olctde gelisim gostermesini saglayacak.
McKinsey Kuresel Enstiti'sinin bir raporu-
na gore, makine 6grenimi ve dogal kullanici
arayUzleri is yapis sekillerini dontstime ug-
ratacak, daha dogru analiz etmeye yardimci
olacak, insanlarin sorunlar degerlendirme
ve ¢ozme hizini oldukga artiracak.

Ekonomiye her yil
2.2 trilyon dolar kazang

Rapora gore, is yasamindaki Uretkenlik
2025'%e kadar ylzde 40 ila 50 artabilir, bu
da ekonomiye her yil 1.7 trilyon ila 2.2 tril-
yon dolar kazang saglayabilir. Xerox bilim
insanlari, robot teknoloji alanindaki gelis-
meler ve robotlarin yakin gelecekte is ya-
samina nasll entegre edilecegine dair 6n-
gorulerinin yer aldigi bir makale yayimladi.
Makalede robot teknolojiler alaninda Xe-
rox'un yaptigi calismalardan orneklere
de yer veren ve bu teknolojilerin en ¢cok
dahil olacagi 19 is kolunu listeleyen Xe-
rox bilim insanlari, korkulanin aksine ro-
botlarin insanlarin issiz kalmasina neden
olmayacagini; rutin ve basit islerden kur-
tararak onlarin daha yaratici, fark yaratan,
onemliisler yapmalarini saglayacagini
soyliyor. 19 is kolunu su sekilde listeliyor:

Robot eczaci

Kaliforniya Universitesinde gelistirilen
otomatiklestirilmis hastane eczanesi, has-
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talara insan mudahalesi olmaksizin ilag re-
cetelerini hazirlayabiliyor. Sistem 2011den
beri 350 bin adet ilaci hatasiz olarak hasta-
lara vermeyi basard.

Robot yardimli cerrahi

Cerrahi amaclarla kullanilan robotlar,
ozellikle minimal kesiklerle yapilan operas-
yonlarda veya vicudun hassas bolgelerin-
de yapilan ameliyatlarda cerrahlara oldukca
yardimci oluyor. Mutlak kesinlik saglayan
ve insan elinin titremesi, yorulmasi gibi
sorunlari ortadan kaldiran robotlar ame-
liyatlarin basari ile sonlanmasina énemli
katkilar saglyor.

Robot 6gretmen

Dogal dil isleme tekniklerini kullanan
otomatik sinav degerlendirme yazilimlari
¢ok sayida uzun yazinin otomatik analizi-
ni ve degerlendirmesini yapabiliyor. Xe-
rox'un bu alanda gelistirdigi bulut tabanli
not degerlendirme yazilimi ofis cihazlarini,
ogrencilerin test sinav kagitlarini okuyup,
degerlendiren bir cihaza dondsturlyor.

Robot otel

Japonya, sahip oldugu 250 bin endUst-
riyel robot ile diinyada otomasyonun 6n-
culuguni yapiyor. Bu sayinin éntimuzdeki
15 yilicinde T milyona ulasmasi bekleniyor.
Japonyada bulunan Hennna Hotel, check-in
kabul eden dinozor gorintmlu robotlar ve
yUz tanima 6zelliine sahip anahtar sistemi
ile tamamen otomatiklestirilmis bir otel
olarak hizmet veriyor. Hennna Hotel'in sa-
hibi sirket Huisten Bosch'un CEO'su Hideo
Sadawe, otomatik otelleri ile ilgili“Calisanlar,
robotlar nedeniyle islerini kaybetmiyor, ro-
botlar sayesinde rutin isler yerine, musteri-
lere daha iyi hizmet verilmesini saglayacak
islere odaklanabiliyorlar” diyor.

Dijital hemsire

Xerox bilim insanlari dijital hemsire
teknolojileri ile hemsirelerin kendisinin de-
il yaptiklari hasta verilerini izleme islerinin
dijitallesecedini soyllyor. Saglik strecle-
rinde hastanin kayitlarini izlemek ve de-
gerlendirmek buytk bir is yikd ve zaman
gereksinimi yaratiyor. Ancak, hastayr anlik
olarak izleyen, verilerini isleyen ve hem-
sireye degerlendirmede bulunan dijital
asistanlar ile hemsirelerin hastalarina daha
fazla vakit ayirmasi saglanabilir.
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Robotik siire¢

otomasyonu (RPA)
Xerox'un RPA teknoloji cézimleri, dokiiman-
larrhizlica analiz ediyor; cizelgeleri, e-postalar
okuyor ve gerekli aksiyonlarr alabiliyor. Ayni
zamanda, is sUreglerini gelistiriyor, otomatik-
lestiriyor, maliyetleri dUsurlyor ve daha iyi bir
hizmet sunulmasini sagliyor.

Sanal miisteri hizmetleri

temsilcileri
Xerox'un Virtual Agent adiyla gelistirdigi sanal
asistanlar, insan etkilesimleri ile 6grenebi-
liyor, rutin gorevleri yerine getirirken, daha
hizli ¢oziimler kesfedebiliyor. Ozellikle cagr
merkezlerinde giderek artan oranlarda sanal
musteri temsilcileri gercek musterilerle ileti-
sime gegiyor.

Pilotsuz ucaklar

Uzaktan kontrol edilebilen dronelar
mumbkdnken ticari ucaklar neden olmasin?
Duke Universitesi'nde yapilan bir calisma,
Boeing pilotlarinin ugaklari yalnizca 7 dakika
kontrol ettigini, Airbus pilotlarinda ise bu
srenin 3.5 dakikadan daha az oldugunu
ortaya koydu.

Siiriiciisiiz otomobiller

Robotlar rutin, strekli tekrarlanan is-
lerde oldukga iyiler. Ayni zamanda uykulari
gelmiyor, korkmuyor ve yorulmuyorlar. Yal-
nizca ABD'de her yil 40 bin insan otomobil
kazalarinda hayatini kaybediyor. StrlicUstz
otomobiller ile bu sayida énemli bir disis
yasanacagi tahmin ediliyor.

1 Makinistsiz trenler

Paris metrosunun 14. hatti tama-
men otomatiklestiriimis ve icinde higbir go-
revli bulunmuyor. Londra ve San Franciscoda
da benzer sistemler bulunsa da insanlarin
endiselenmemesi icin araclarin icinde insan
gorevliler bulunuyor. Mesaj oldukca agik: Oto-
masyon bircok isi yapabiliyor; ancak insanlar
riskli islerde insan kullanicilari tercih ediyor.

1 Dijital garsonlar

Kahve firmasi Briggo, gelistirdigi aga
bagli otomatik kahve kiosklari ile musteri-
lerine mobil olarak kahve siparisi verme ve
hazir oldugunda goénderdigi bildirim ile tes-
lim alma imkani sunuyor. Kahveler otomatik
olarak kiosk icinde hazirlaniyor ve bu stirece
hicbir insan midahalesi bulunmuyor.

==
_—

1 Otomatik pasaport kontrolii

Pasaport sirasindaki cogu kisinin
hicbir adli sucu bulunmasa da, pasaport kont-
rol islemleri cok uzun siirebiliyor. Ulkemizde
de kullanilmaya baslanan e-pasaportlar ile
artik otomatik pasaport kontrolU yapilabiliyor.
Biyometrik verilerden faydalanan dijital sis-
temler yolcular, insan gorevlilere gére daha
iyi bir sekilde inceleyebiliyor. Teknoloji, bizi
glvenli kiliyor ve gorevlilerin daha ciddi ve
tehlike icerebilecek islere zaman ayirmasina
imkan veriyor.

1 Otomatik aninda ceviri

Hizli, otomatik ceviri bircok tekno-
loji c6zUmU ile hayatimiza girmis durumda.
Google, Yahoo ve Bing gibi tarayicilarin ceviri
yaziimlari, Skype'in gercek zamanli video ara-
malarinda kullandigr yazilim ¢ézima ginlik
hayatta en ¢ok kullandigimiz otomatik ceviri
araclariarasinda yer aliyor. Son olarak Xerox'un
ConnectKey 2.0 yazilim platformuna sahip ¢ok
fonksiyonlu ofis makinelerinde sundugu Kolay
Terciman Hizmeti de, cihaz Uzerine yerlesti-
rilen doktmanlari tariyor ve birkag saniyede
Tiirkce dahil 35'ten fazla dile otomatik ceviriyor.
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1 Robot giivenlik eleman:
Bomba imha eden robotlar 40 yili
askin bir stredir kullanimda. Robot ordular
ise cok yakin bir gelecekte askeri kaynaklarin
kullaniminda olacak. Dolayisiyla 6zel robot gu-
venlik glclerinin ortaya ¢ikmasi da an mesele-
si denebilir. Knightscope'un K5 robotu yaklasik
125 kilo agiriginda ve sugu 6ngoérme, dnleme
yetenegine sahip. K5 duyabiliyor, gérebiliyor,
koklayabiliyor ve kontrol merkezine 7/24 rapor
gonderebiliyor. Sensorleri ile analiz ve termal
gorlntileme yapan robot, bir dakikada 300
araba plakasini analiz edebiliyor. Tim guvenlik
streclerinin robotlarin kontrolinde olacagini
soylemek simdilik zor olsa da, bircok islemde
insanlardan daha iyi ve hizli olduklari kesin.

1 Otomatik rapor yazimi

Otomatik yazim kulaga bilim kur-
gu gibi gelse de giinimizde bunu gercek-
lestiren araglari gérmeye basladik. Bu arag-
lardan biri olan Quill, dogal dil teknolojisini
kullanarak aliclya 6zel raporlar yazabiliyor.
Yazilim, kendini tekrarlayan ve kuralliislerde,
onceden belirlenen formdller ile iyi sonuglar
ortaya koyuyor.

1 Hukuki isler icin robot
yazilimlar

Hukuki davalarin ve sireclerin uzun zaman
almasinin baslica nedeni hukuki sorun olan
konularin ve iddialarin kolayca arastirlama-
masidir. Hukuki doktimanlari incelemek icin
gelistirilen robotik yazilimlar rutin arastir-
malari hizlica yapabilecek. Istenen belge ve
sonuglara kolayca ulasarak hukuki davalarin
daha hizli karar asamasina gelmesini sagla-
yacak. Hukuki stirecleri takip edecek robotik
yazilimlar, binlerce yasal kaydin taranmasticin
harcanan insan guct maliyetini de ortadan
kaldiracak.

1 Akialli evier

Otomasyon bazen gereklilikten zi-
yade tercih olarak da hayatimizda yer aliyor.
Ornegin evlerde oda sicakliklarinin ayarlan-
masl, yemedin pisirilmesi, 1siklarin yakilma-
si ve kapinin kilitlenmesi gibi teknolojileri,
Apple HomeKit gibi birtakim yazilim ¢6zim-
leriile buglin gérmek mumkin. Nesnelerin
interneti gibi konsept teknolojiler gelismesini
sUrdUrdukee, yasam alanlarimiz da giderek
daha“akilli"olmaya devam edecek.

1 Amazon’un robot ordusu

Amazon, 15 bin robotu ile mUs-
teri siparislerini daha hizli hazirliyor. Ro-
botlar siparis sUreclerini 1.5 saatten 15
dakikanin altina indiriyor. 350 kiloya kadar
kaldirabiliyor ve en yiksek raflara kolay-
ca ulasabiliyor. Amazon'un siparis teslim
eden dronelarr ise Urlnleri 30 dakikadan
daha kisa bir stre icinde musteriye teslim
edebiliyor. Bu otomasyon teknolojilerinin
kullanilmasi Amazon'a misteri memnu-
niyeti, zaman ve maliyet tasarrufu olarak
dondyor.

1 Robot barmen

Bazen otomasyon sadece edlen-
ce amaclh da hayatimizda yer bulabiliyor.
Makr Shakr bar sistemi, 30'dan fazla alkol
cesidini karistirarak, bir saaticinde 120 icki
cesidini mUsterilerine sunabiliyor. Berabe-
rinde kullanima sunulan mobil uygulama
ise kullanicrya kendi kokteylini yapma ve
sosyal aglarda paylagsma imkani taniyor.
Robot barmenler kokteyl yapiminda basa-
rili olabilir ancak kirik kalplere tavsiye ver-
mekte cok basarili olamayacaklari asikar.
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TURKIYE ALUMINYUM
SEKTORUNUN PAZAR
BUYUKLUGU
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Turkiye'nin 6nde gelen
sanayileri arasinda

yer alan aliminyum
sektord hammadde
eksikligi, ek gimrik
vergisi ve yuksek enerji
maliyetleri nedeniyle
dertli. 2015 yilinda
alasimsiz hammaddeye
yuzde 3, alasimli
hammaddeye yuzde

6 oraninda uygulanan
gumruik vergisi
hammadde ihtiyacinin
yuzde 85'ini ithalat
yoluyla karsilayan
sektorin yukun
artird.

Hazirlayan: ishak SEVGIN

tomotivden beyaz esyaya, hava,

kara ve deniz tasitlarindan insa-

at sektortine kadar gin gectik-

ce kullanim alani artan alimin-
yum, 6zellikle insaat sektériinde cati-cephe
kaplama, kapi-pencere, merdiven, iskele ve
sera yapiminda kullaniliyor.

Sektor temsilcileri tarafindan ‘gelecegdin
metali’ seklinde tanimlanan aliminyum; in-
saat sektériinde yuzde 25, ulasimda ylzde
24, ambalajda ylzde 15, elektrik ve elektro-
nikte ylzde 10, genel mihendislik alaninda
ylzde 9, mobilya ve ofis esyalarinda yuzde 6,
demir-celik ve metalurji sanayiinde yiizde 3,
kimya ve tarim Urdnleri sanayiinde yizde 1,
diger alanlardaise yUzde 7 oraninda kullanim
alanina sahip. Isi iletkenligi, korozyon direnci,
geri donUstUrdlebilirligi, cevreciligi, kolay se-
killendirilebilirligi ve estetik 6zellikleri gibi bir-
cok yonuyle diinyada giderek dnem kazanan
altiminyum, 6zellikle de hafif ve mukavemete
dayanikliligi sayesinde otomotiv, havacilik ve
savunma sanayiinin de énemli malzemeleri
arasinda yer alma yolunda hizla ilerliyor.
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2015 yilinda en ¢ok ihrag edilen iiriin kalemleri

Uriin gruplan miktar (bin ton) |deder (milyon dolar)| oran (ytizde)
Altiminyum kilce 50.145 104.7 4
Aliminyum cubuk & profiller 154.549 607.9 26
Altiminyum sac & levha 189.423 504.7 22
Aliminyum folyo 78.871 259.5 "
Altiminyum boru 7432 225 1
Aliminyum insaat aksami 45.051 2354 10

“Katma degerli iiriinlere yonelin”

Kalite ve katma degeri yUksek drinler
dretilmesi hususunda &nemli potansiyele
sahip olan Turkiye aliminyum sektériinin
tanitiminin yapilmasi ve Turkiye markasi
algisinin yurtdisinda yaratilmasinin sektére
buyuk katki sunacagi noktasinda hemfikir
olan uzmanlar, sektérde faaliyet gosteren
firmalara katma degeri yuksek olan hava-
cilik, ugak, otomotiv sanayi gibi alanlara
yonelmelerini dneriyor.

Son dénemde Turkiye aliminyum sek-
tort mevcut kapasitesini artirmak ve re-
kabette gl¢ kazanmak icin katma degerli
drtnler Gretmeye agirlik verirken, firmalarin
yaptiklari Ar-Ge calismalariyla ucak, havaci-
lik ve savunma sanayiine Grtin Uretir konu-
ma geldi. Devletin de bu noktada sektori
desteklemesiniisteyen sektor temsilcilerine
gore sektortin sahip oldugu potansiyelin
en Ust seviyeye ¢ikarilmasi konusunda dev-
let destekleri hayati ©nem tasiyor.

180 iilkeye ihracat yapiliyor

Dinya aliminyum sektorlyle paralel
bir gelisme g6steren Turkiye aliminyum
sektord, sahip oldugu 4 milyar dolarlik pa-
zar blyukluguyle Turkiye ekonomisi igin-
de kayda deger bir konumda bulunuyor.
istanbul Demir ve Demirdisi ihracatcilar
Birligi'nden (IDDMIB) alinan verilere gére,
75 tanesi estrlizyon imalati yapan yaklasik
bin 500 firmanin faaliyet gosterdigi Turkiye
aliminyum sektorinde 30 bin civarinda kisi
istihdam ediliyor. Gergeklestirdikleri Ar-Ge
calismalari ve teknoloji yenileme yatirmla-
riyla bUytmesini stirdtren sektor, Urettigi
yUksek kalitedeki mamul ve yari mamul
Urtnlerle Avrupa, Asya ve Afrika Ulkelerine
yonelik ihracatini artiyor. Bugln itibariyla
toplam 180 Ulkeye ihracat yapan Tirkiye
aliminyum sektor ihracati 2015 yilinda
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deger bakimindan ytizde 6.5 oraninda di-
serken, miktar bakimindan ylzde 3.1 artt.

2015 yilinda 675 bin tona karsihk 2.3
milyar dolar olan Turkiye’nin aliminyum
mamulleri ihracati, 2016'nin ilk yarisinda ise
337 bin tona karsilik 1.1 milyar dolar seklinde
gerceklesti. Sadece Almanya'ya 140 milyon
dolarlik altminyum frofil ihracati olan Tir-
kiye'nin baslica ihracat pazarlarini italya ve
ingiltere gibi Avrupa Birligi Glkeleri ile Irak,
Turkmenistan ve Misir olusturuyor. Hedef
pazar olarak ABD, Meksika, Kanada, Sili, Peru,
Dogu Afrika ile Katar't belirleyen sektor, yiik-
sek kaliteli Gretimle 2023 yilinda 8 milyar do-
larlik ihracat hedefliyor. Turkiye aliminyum
sanayii 6zellikle ekstriizyon, yassi ve dokim
UrUnleriihracatinda guicli konumda buluyor.

Diinyada kaginci siradayiz?

Turkiye Aliminyum Sanayicileri Der-
negi'nden (TALSAD) alinan verilere gore,
Turkiye aliminyum sektord, ekstrizyon
alaninda dunya ticaretinde yizde 4, alt-
minyum folyo da ise ylzde 2.5'lik pay ile
yedinci sirada yer aliyor. 2015 yilinda 154.6
bin ton ekstriizyon UrinU basta Almanya
olmak Uzere Irak, Tdrkmenistan gibi Glke-
lere ihrag eden TUrkiye, yassi mamulde ise
ylUzde 2.2'lik pay ile dinyada 11'inci sirada
bulunuyor.

IDDMIB verilerine gore, Turkiye altimin-
yum sanayiinin 2015 yili itibariyla birim
ihracat degeri kilogram basina 3.47, birim
ithalat degeri ise kilogram basina 2.24 dolar
seklinde gerceklesti.

Kilogram basina birim ihracat degeri
Turkiye ortalamasi Uzerinde bulunan sek-
torun, hentizistenilen seviyede olmamakla
birlikte dis pazarlara katma degeri ytksek
Uriinler gonderdigini gosteriyor.

Kilogram basina ihracatin daha da ar-
tinlmasi noktasinda Turkiye markasinin iyi

3.2

MILYAR DOLAR

TURKIYE'NIN 2015 YILI
ALUMINYUM MAMUL
ITHALATI

kullanilarak yurtdisinda etkili tanitim faa-
liyetlerinin ydrdtilmesi, gidilmesi planla-
nan pazarlarin ve ilgili pazardaki rakiplerin
incelenerek heyetler dizenlenmesi ve yeni
pazar kazanimlarinin gerceklestirilmesinin
onemine dikkat ceken sektdr temsilcile-
ri, ayrica yurtdisi calismalarda devlet des-
teklerinin aliminyum sektériinn Urettigi
drtnler dikkate alinarak hayata gegirilmesi,
Ozel sektoértin de yapilacak projelere yksek
katilim saglamasi dnerisinde bulunuyor.



ithalat, ihracattan fazla

Gerek Turkiye'de, gerekse global 6l-
cekte kullanim alani giderek genisleyen
aliminyumun global 6lcektekiithalat pa-
zarl 163 milyar dolar, ihracat pazari ise 162
milyar dolar. ihracat ve ithalatta Cin, Al-
manya ve ABD ilk siralarda bulurken, Tur-
kiye 2015 yilinda yaptigi 3.2 milyar dolarlik
ithalatiyla kUresel aliminyum ithalatindan
ylzde 2.01, 2.3 milyar dolarlik ihracat ile
de global aliminyum ihracatindan 1.44
oraninda pay aldi. ithalati ihracatindan
fazla olan Turkiye aliminyum sektérdnin
temel ithalat kalemini ise hammadde
olusturuyor. Boksit cevherinden allimin-
yum Uretiminde buytk miktarda elektrik
enerjisi ihtiya¢ duyulurken, Rusya, Bir-
lesik Arap Emirlikleri, EFTA Ulkeleri gibi
ucuz enerji kaynaklarina sahip tlkeler
tarafindan aliminyum daha uygun ma-
liyetlerle Uretilebiliyor. Ancak enerjisinin
buyuk kismini ithal eden Turkiye'de ise

boksitten aliminyum Gretimi pahaliya
mal oluyor. Bu ylzden yerli Uretici, ihtiyacl
olan hammaddeyi ithal yolla karsilama
yoluna gidiyor. Bu da Tdrkiye'nin yaptigi
aliminyum ithalatinin her yil dizenli bir
artis yasamasina neden oluyor.

IDDMIB'ten alinan verilere gére, ham-
madde bakimindan ylzde 85 oraninda
disa bagimli olan Turkiye, 2015 yilinda 1.1
milyon tona karsilik 2.3 milyar dolar, 2016
yihininilk yarisinda ise 549 bin tona karsilik
953 milyon dolarlik hammadde ithalati
yaptl. Boylece Turkiye'nin 2015 yilinda
yaptigi toplam 3.2 milyar dolarlik ithalatin
2.3 milyar dolarini, 2016 ilk yarisindaise 1.4
milyar dolarlik ithalatin 953 milyon dolarini
hammadde olusturdu.

Rekabet giicii zayifladi

Bu arada tlke ekonomisinde dnemli
bir konumda bulunan Tarkiye alimin-
yum sektorinun basi yillardir hammad-

TURKIYE'NIN 2015 YILI
ALUMINYUM MAMUL
IHRACATI

de eksikligi ile yuksek enerji maliyetleri
nedeniyle dertte. Son olarak 2015 yili iti-
bariyla alasimsiz hammaddeye yluzde 3,
alasimli hammaddeye ylzde 6 oraninda
uygulanan gimrik vergisi ise hammadde
ihtiyacini yuzde 85 oraninda ithal yolla
karsilayan sektortn ydkund artirdi.

Bu verginin Tarkiye'nin uluslararasi pa-
zarlardaki rekabet glcini zayiflattigina
ve sektorliin bdyumesini engelledigine
dikkat ceken sektor temsilcileri, verginin
kaldirlmasiyla yerli Greticilerin kuresel pa-
zardaki elinin glclenecegini ve ihracatin
artacagini belirtiyor.

Hammaddenin yani sira yiksek enerji
maliyetleri nedeniyle Tlrkiye'nin gelismis
bati Ulkelerine gore sahip oldugu isglcl
maliyet avantajini kullanamadiklarindan
da yakinan sektor temsilcilerine gére ener-
jimaliyetlerinin rekabet edilebilir seviyele-
re cekilmesi sektoriin dis pazarlarda reka-
bet edebilme glclne olumlu yansiyacak.
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IHRACATTA ARTISIN YOLU KATMA
DEGERLi URETIMDEN GECIYOR

Ali KIBAR
Turkiye Alumimyum Sanayicileri Dernegi
(TALSAD) Yonetim Kurulu Baskani

Aliminyum sektoriini olumsuz
yonde etkileyen faktorlerin
basinda hammaddede
yurtdisina bagimlilik geliyor.
ithalata bagimhilik oranimizi
rakamsal olarak birincil
aliminyumda ytzde 95, ikincil
aliminyumda ise ylzde 85
olarak ifade etmemiz mimkdin.

drkiye aliminyum sanayii, son

10 yil icinde ortalama ylzde 10

blylme gostererek Turkiyenin

en hizli gelisen sektorlerinden

biri oldu. Avrupada kisi basina ttketim 25

ila 30 kilogram arasinda degisiyor. Turki-

ye'de ise bu degerin 10-15 kilogram arasin-

da oldugu dasundltrse Turkiye'de alimin-

yum sektoriintn blylme potansiyelinin
yUksek oldugu gorultyor.

Turkiye aliminyum Uretimi ve ihraca-

tinin en glclt oldugu yari-mamul Uretim
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sektorleri olan ekstriizyon, yassi ve dokim
Urtnleridir. Ekstrizyon sektériinde din-
ya ticaretinin ylzde 4'Un0 gergeklestiren
Turkiye, diinyada yedinci sirada yer aliyor.
2015 yilinda 154 bin 693 ton ekstrizyon
Urunuy, basta Almanya olmak Gzere Irak,
Turkmenistan gibi Ulkelere ihrag ettik. Yassi
mamulde Turkiye dlinya ticaretinin ylzde
2.2'siile dinyada 11'inci sirada, aliminyum
folyo ihracatinda da ytizde 2.5'lik pay ile de
yedinci sirada yer aliyor. Trkiye aliminyum
sanayiinin diinyada soz sahibi tlkeler arasi-
na girebilmesinin ve ihracat potansiyelinin
artmasinin yolu, katma degeri daha yiksek
olan Urtnlere odaklanilmasindan, kapasite
kullanimlarinin ytkselmesinden ve alimin-
yum geri dondstimidntn on plana cikaril-
masindan gegiyor. Aliminyum sektord Tar-
kiye'de diger sektorlerle karsilastinldiginda
en hizli blydyen sektorler arasinda olmasi-
na ragmen, ihracatta miktarsal artisin yani
sira katma degeri daha yUksek trlnlerin
ihracatinin gerceklestirilmesi cok énemli.
Bu nedenle sektdrde Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmasinin, teknoloji gelistirmenin ve
markalasmanin 6nemli oldugunu her plat-
formda farkindalik yaratma adina duyurma
¢abasindayiz. Aliminyum sektorl ara ma-
mul ihracatinda oldukga iyi bir siralamada
olmasina ragmen Ar-Ge faaliyetlerine agir-
lik verilmesi aliminyumdan imal edilmis
son mamullerin ihracatina kayda deger
oranda katki saglayacak.

Made in Turkey algisi

Tarkiye aliminyum sektord, yaklasik 4
milyar dolarlik is hacmiyle Tdrkiye sanayi-
sinin en dnemli sektoérlerinden biri konu-
munda bulunuyor. Son yillarda 6zellikle
hadde ve ekstrizyon odakli yatirimlar sa-
yesinde global pazarlarda rekabet edilebilir
Olcekte kapasitelere ulasildi ve ihracatta
da 6nemli asamalar kaydedildi. Su anda
enerji maliyetlerinin distk oldugu Rusya
ve Ortadogu Ulkeleri hammadde Uretimin-
de, Cin, AB ve ABD ise aliminyum mamul
imalatinda éne cikiyor. Turkiye, hem eks-
triizyon sektort hem de yassi haddelenmis
alminyum sektorleri konusunda Avrupada

ve dlnyada dnemli bir yere sahip. Ttrkiye
alliminyum sektoérindn bir marka haline
gelmesi, global aliminyum pazarinda daha
da saygin bir yer edinebilmesi ve s6z sahibi
olabilmesi icin ‘Made in Turkey’ olgusu-
nun uluslararasi pazarlarda kaliteli bir algi
yaratmasi énemli. Bu sayede Turkiye'nin
aliminyum alaninda dogu ile batinin ara-
sinda stratejik bir baglanti noktasi haline
gelebilmesi mumkin olacak. Bu dogrul-
tuda yeni yatinmlarin destek gérmesi ve
tesvik edilmesi konusundaki girisimlerimiz
devam ediyor. Aliminyum geri dontstim
faaliyetleri Ulkemiz ekonomisinin ve glo-
bal ekonomilerin strdurulebilir kilinmasi
icin 6nem teskil ediyor. Aliminyum dogasl
geregi ylzde 100 geri donUsturdlebilir bir
metal olmasi nedeniyle de geri dénusim
faaliyetlerinin desteklenmesi ve yaygin-
lastirlmasi da sektorin gelisiminde blyuk
onem teskil eden unsurlardan biri.

Giimriik vergisi

Aliminyum sektorint olumsuz yénde
etkileyen faktorlerin basinda hammaddede
yurtdisina bagimlilik geliyor. ithalata ba-
gimhilik oranimizi rakamsal olarak birincil
aliminyumda yizde 95, ikincil alimin-
yumda ise yUzde 85 olarak ifade etmemiz
mumkin. Hammadde Gretim miktarlarinin
Turkiye'de sinirli olmasi, Gretim tesislerinin
yeterli seviyede ve kapasitede yapilanma-
mis olmasi sebebiyle ylksek miktarlarda
ithalat yapihyor. Bu nedenle Turkiye'deki
birincil aliminyum Uretiminin artinimasi ve
Turkiye pazarina sunulmasi gerekiyor. Yine
bu konuyla baglantili olarak 2015 yilindan
itibaren alasimsiz hammaddeye ylUzde 3,
alasimli hammaddeye ylzde 6'lik bir gim-
rik vergisi yuku getirildi. Bu vergilendirme
tum gumrik birligi tlkelerinde bulunuyor
olmasina ragmen, Avrupa Birligi Ulkelerine
nazaran Turkiye'de birincil aluminyum Ure-
timi cok az miktarda oldugu icin, Turkiye'nin
uluslararasi pazarlardaki rekabet glictinG
zayiflatiyor. Yerli Ureticilerimizi dezavantajli
konuma getiren bu durum sektoérimizan
blylmesine ve gelisimine dnemli bir engel
teskil ediyor.



ONCELIKLE YURTDISINDA TURKIYE
MARKASI ALGISI YARATILMALI

Ridvan MERTOZ

istanbul Demir ve Demirdisi Metaller
ihracatcilar Birligi (iDDMIB) Yénetim
Kurulu Baskani

Sektor potansiyelinin
maksimum duzeye
¢ikarilmasinda devlet destekleri
hayati 6nem tasiyor. Son
dénemde Turkiye aliminyum
sektori mevcut kapasitesini
artirmak ve kiresel pazardaki
rekabette gli¢ kazanmak icin
katma degerli Grlnler Gretmeye
agirhk verdi.

dnya aliminyum sektoriine
paralel hizla gelisen Turkiye
aliminyum sektory, tlke eko-
nomisi icinde 6n siralara gel-
di. Sektorde yer alan bin 500'den fazla firma
30 binin Uzerinde kisiyi istihdam ediyor.
Surekli gelismekte ve blylmekte olan sek-
tor, mamul ve yar mamul Grlinlerle Avrupa,
Asya ve Afrika Ulkelerine olan ihracatini her
gecen gun artiryor. Aliminyum sektériin-
de ihracat potansiyelimizin artmasinin en

odnemli nedeniise Urtinlerimizin uluslararasi
platformda diger Urtnlerle yarisabilecek ka-
litede olmasi ve dis pazar ihtiyacina cevap
verebilecek nitelige sahip olmasi.

20 yil 6nce Avrupa'ya aliminyum profil
ihrag etme dUstincesinde olan sektor, bu-
gln sadece Almanya'ya 140 milyon dolarlik
aliminyum profil ihracati gerceklestiriyor.
Turkiye aliminyum sektort bugiin basta
Almanya, Italya ve ingiltere gibi AB tlkeleri
ile Irak ve Misir olmak toplam 180 Ulkeye
ihracat yapiyor. Birligimizce yuratulen, 30
firmanin katildigi ve firmalara uluslararasi
platformlarda rekabet glict kazandirma-
yi ve firmalarin yeni pazarlara girmelerini
amacladigimiz 2'nci Aliminyum URGE pro-
jesi kapsaminda hedef pazarlar olarak ABD,
Meksika, Kanada, Sili, Peru, Dogu Afrika ve
Katar’i belirledik.

Etkin tanitim calismalari sart

Uriin gruplarina bakildiginda en cok
ihrac edilen Grtin grubunu 154 bin 549 ton
ve 607 bin 950 dolarlik ihracatla aliminyum
cubuk ve profil olusturdu. 2015 yili itiba-
riyla Turkiye aliminyum sektdrinin birim
ihrag degeri kilogram basina 3.47 dolar,
birim ithalat degeri ise kilogram basina
2.24 dolar seklinde gergeklesti. Kilogram
basi ihracat degerlerinin arttirilmasi igin
Turkiye markasinin iyi kullanilarak yurtdi-
sinda etkili tanitim faaliyetlerinin yaratdl-
mesi, gidilmesi planlanan pazarlarin ve ilgili
pazardaki rakiplerin incelenerek heyetler
duzenlenmesi ve yeni pazar kazanimlari-
nin gerceklestiriimesi buyik 6nem tasiyor.
Yurtdisi faaliyetlerde devlet desteklerinin
aliminyum sektéranun Urettidi drunler dik-
kate alinarak hayata gecirilmesi ve 6zel sek-
torun ise yapilacak projelere ytksek katilm
saglamasi sektortn gelisimine buyuk katki
saglayacak. Kalite ve katma degeri yiksek
Urdnler Uretilmesi hususunda énemli po-
tansiyele sahip olan Turkiye aliminyum
sektdrin tanitiminin yapilmasi ve Turkiye
markast algisinin yurtdisinda yaratilmasinin
sektore blyuk katkisi olacagr inancindayiz.
Altminyum sektorinin katma degeri yiik-
sek olan havacilik, ucak, otomotiv sanayi

gibi alanlara yonelmesi ve devletin de bu
noktada sektori desteklemesi buyiik Gnem
tasiyor. Sektor potansiyelinin maksimum
duzeye cikarilmasinda devlet destekleri
hayati 65nem tasiyor. Son dénemde Turkiye
aliminyum sektort mevcut kapasitesini
artirmak ve kiresel pazardaki rekabette
gl¢ kazanmak icin katma degerli Urtnler
Uretmeye agirlik verdi. Ar-Ge departmanla-
rinin destegiyle Tdrkiye aliminyum sektord
ucak, havacilik ve savunma sanayiine Urdn
dretir konuma geldi.

KDV tevkifat orani artisi

IDDMIB Yénetim Kurulu'nu olusturan
11 Uyeden dordU aliminyum sektori-
ni temsil ediyor. S6z konusu temsil, Bir-
ligimizce aliminyum sektorine verilen
dnemi gosteriyor. IDDMIB Yénetim Kurulu
Uyelerimiz sektoértin genel problemlerine
cozim Uretmek icin caba sarf ediyor. Or-
nek vermek gerekirse gectigimiz glinlerde
sektorde arttirlmasi giindeme gelen KDV
tevkifat oraninin 5/10 oraninda uygulan-
masina devam edilmesi yoninde Yone-
tim Kurulu Oyelerimizin katilimi ve sektér
dernekleriyle iletisim kurularak ¢ok kisa
bir zaman icinde Gelir idaresi Baskanhg
nezdinde gerekli girisimlerde bulunduk.
Boylece sektorde faaliyet gosteren firmalara
finansman yku getirecek olan KDV tevkifat
oran artisinin éntne gectik. Aliminyum
hammadde ithalatinda uygulanmakta olan
ylzde 3 ve ylzde 6 GUmrlk Vergisi uygu-
lamasinin hammadde ihtiyaci olan sektére
olumsuz etkileri var. Avrupa Birligi Glkeleri
aliminyum hammadde ithalatinin ylzde
80'ini gumriksUz gergeklestirebiliyorken,
Turkiye gerek AB'nin bazi Serbest Ticaret
Anlasmalari’na dahil olmamasi, gerekse
sektordn hammadde ticaretinin uluslararasi
tlccarlarin (trader) elinde olmasi nedeniyle
hammadde ithalatinin blytk bolimuns
gUmrik vergileri 6deyerek yapmak zorun-
da kaliyor. Aluminyum ithalatinda uygu-
lanmakta olan ylzde 3 ve ylzde 6 glimrik
vergisini Birligimizin Yonetim Kurulu bun-
yesinde ele aldik ve slrecle ilgili Bakanlk
nezdinde girisimlerimize devam ediyoruz.
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TOBB ETU MED, etkinlikleri

ile Uyelerini motive ediyor

TOBB ETU MED, diizenledigi organizasyonlarla tiyelerini stresli gecen is hayatindan uzaklastiriyor. Piknik
organizasyonlari ve dag yuruyuUsleri gibi yapilan etkinliklerde tiyeler motive oluyor.

OBB ETU MED Etkinlik ve Organi-
zasyon Komitesi tarafindan 4 EylUl
2016 Pazar guind, Cankaya Bele-
diyesi Alacaath piknik alaninda,
piknik organizasyonu gerceklestirildi.
Dernegin Yonetim Kurulu, Gyeler ve Uye-
lerin aileleriyle birlikte katildigi piknik organi-
zasyonunda gun icinde keyifli anlar yasand.
Mezunlar evcil hayvanlari ve cocuklaryla
katiim sagladi.
Piknik organizasyonunda Uyeler de
Dernegin Yonetim Kurulu Uyelerine tesek-
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kirlerini iletirken, ileriye yonelik dernekle
ilgili calismalar konusunda isteklerini be-
lirtti. Dernek yonetimi de sene icerisinde
yapilacak calismalar konusunda Uyelerden
goris alip, bilgi paylasiminda bulundu.

Isik Daglari’'nda trekking

Diger yandan TOBB ETU MED tarafin-
dan Isik Daglar’'nda trekking organizasyonu
dtzenlendi. TOBB ETU servis alaninda saat
08.00'de bulusan katilimcilar zorlu parku-
ra baslamadan 6nce kahvalti molasi verdi.

11 kilometre yUrtyUsin ardindan etkinlik
sponsoru olan Subway tarafindan hazirlanan
sandvicler katilimcilara ikram edildi.

Profesyonel bir rehber esliginde bas-
layan etkinlik, mezunlari sehir ve is stre-
sinden uzaklastirirken ayni zamanda da
ormanda temiz oksijenin de eslik ettigi
keyifli bir yariyuts parkuru gerceklestirildi.
TOBB ETU akademisyenleri, TOBB ETU MED
Yonetim Kurulu Uyeleri ve mezunlarin katili-
miyla dizenlenen etkinlik eglenceli ve keyifli
bir sekilde sona erdi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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TURKIYE'DEKI ILLER, INSANI
GELISMEDE DENGEYI \__

YAKALAYAMADI

Pamukkale Universitesi arastirmacilarinin yaptigi bir arastirmaya gére Tiirkiye'deki iller, insani gelismede dengeyi
yakalayamadi. Kentlerin egitim, saglik ve gelir endeksleri agisindan siralamasi birbirinden ¢ok uzak noktalarda
bulunuyor. Eskisehir egitim acisindan ilk sirada iken, gelirde 13'lincd, saghkta 59’uncu sirada.

amukkale Universitesi arastir-

macilarinin yapmis oldugu ¢a-

lismaya gore, Eskisehir egitim

acisindan ilk sirada iken gelirde
13'Uncd, saglikta 59'uncu sirada. Gelirde
ilk sirada olan Kocaeli, egitimde 16'Inc,
saglikta 52'inci sirada bulunuyor. Saglikta
ilk sirada bulunan Tunceliise egitimde 30,
gelirde ise 60'Inci sirada kendine yer bu-
labildi. Turkiye'deki ekonomik faaliyetlerin
merkezi konumundaki istanbul’un gelirde
2'inciiken, saglikta 22'inci, egitimde 37'inci
sirada oldugu belirlendi. Egitim, saglik ve
gelir birlikte dikkate alinarak olusturulan
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2013 yili Insani Gelisme Endeksi'nde ise
Ankara’nin ilk sirada, istanbul’'un 4'tnci
sirada bulundugu saptand.

UNDP yontemine
dayali calisma yapildi

Pamukkale Universitesi arastirmacila-
rinin“Tarkiye'de illere Gore Insani Gelisme
Endeksi (IGE)” bashkl calismasi; sekretar-
yasi TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU-SPM)
tarafindan yurdtulen, Sosyal Politikalar
Platformunda yayinlandi. Pamukkale Uni-
versitesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. M. Ensar

tobb etii

~~\SPM

Yesilyurt ile Prof. Dr. Oguz Karadeniz'in de
aralarinda bulundugu bes Pamukkale Uni-
versiteli akademisyen tarafindan yapilan
arastirma, Turkiye'de Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) y6ntemine
dayali olarak gercgeklestirilen az sayidaki
calismadan biri oldu.

illerimizdeki refah
olgusu biitiinciil degil

Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler FakUltesi'nden Ferda Esin Gulel,
Atalay Caglar ve Sinem Guler Kangalli
Uyarin da katkida bulundugu arastirma-



nin sonuglarina goére; hicbir ilimiz egitim,
sagdlik ve gelir endekslerinin timdnde ilk
sirayl alamadi. Bu durum arastirmanin
sonu¢ bolimunde “Bltin endekslerin
kendi aralarindaki korelasyonlarinin du-
stk olmasi, Tarkiye'de illerin buyUk bir
cogunlugunun butincul refah olgusuna
sahip olmadigini ifade ettigi” seklinde
degerlendirildi.

Sayan: insani gelismede
ciddi dengesizlikler var

SPP'de arastirmayi yayinlayan TOBB
ETU-SPM Direktérii Prof. Dr. Serdar Sayan,
Turkiye'de cesitli kuruluslarin illere gore in-
sani gelismislik gostergeleri hesapladigini
ancak uluslararasi kabul gérmus UNDP
metodolojisine gore hesaplamanin ¢ok az
sayida yapildigini bildirdi. Prof. Dr. Sayan,
Pamukkale Universitesi arastirmasinin
Turkiye'de insanlarin gdnltk hayatlarini
yakindan ilgilendiren kazanclari, ulastiklari
egitim ve saghk dtzeyleriyle ilgili refah
gostergelerini hesapladigini ve tek en-
dekste birlestirdigini aktardi. Yakinlarda
yine UNDP metodolojisi kullanilarak TE-
PAV'ca yapilan siralamadan farkli olarak
gelir endeksinde illerin kisi basina vergi
tahakkuk miktarlarinin g6z énine alindi-
§ini kaydeden Prof. Dr. Sayan arastirma-
nin, hem bir ilin kendi icinde hem de iller
arasinda ciddi dengesizlikler tespit ettigini
soyledi. Prof. Dr. Sayan, “Bu bize, ekonomi-
de ideal buylme oranlarinin yakalanmasi
kadar, blyUmenin insani gelismeye yon-
lendirilmesinde daha alacagimiz oldukga
fazla yolumuz oldugunu gosteriyor. Aras-
tirma, kent kent neler yapilmasi gerektigi
konusunda, karar alicilarin yararlanabile-
cegdi verileri ortaya koyuyor”diye konustu.

60 kent “diisiik” insani
gelisme degeri diizeyinde

SPP'ce yayinlanan Pamukkale arastir-
masinda Turkiye geneli icin IGE degeri
0,604 olarak belirlenirken, bu UNDP me-
todolojisine gore Turkiye'nin “orta insani
gelismislik duzeyi'nde bir tlke oldugunu
gosteriyor. Turkiye'de 0,604'lUk ortalamayi
12 il yakalayabilirken; geriye kalan 69 il
daha dusik degerlerde kald1.

UNDP; 0,550 IGE degerini disk insani
gelismislik duzeyi olarak tanimliyor. Buna
gore Turkiye'deki 60 kent, insani gelismis-
likte disuk duzeyde bulunuyor. UNDP,

0,700-0,799 araligindaki IGE degerini yik-
sek olarak tanimliyor. Bu kapsama sadece
Gc il (izmir, Kocaeli, Istanbul) girebildi.
UNDP'nin ¢ok yUksek insani deger pua-
nina (0,800 ve Ustl) ise yalnizca Baskent
Ankara (0,817) ulasabildi. Arastirmada
illere gore IGE degerleri incelendiginde
Tlrkiye'nin batisinin genel olarak orta
duzeyde insani gelismislikte oldugunun
saptandigi ifade edildi. insani Gelisme
Endeksi'nin son siralarini olusturan illerin
hepsinin (64 ila 81'inci iller arasi) Dogu ve
Glney Dogu'dan olmasi ise dikkat gekti.

Egitim ve saglikta durum

Arastirmaya gore alt endeksler iti-
bariyla, Turkiye ortalamasinin tGzerinde
bulunan il sayilarinda egitim ve saglikta
iyi durumda iken, gelir endeksinde ise
ciddi bir ugurum goze carpti. Egitimde 81
ilden 49'u ortalama egitim endeksi degeri
Uzerine ¢ikarken, bu sayi saglikta 44 oldu.
Gelir endeksinde ise sadece 5 il Turkiye
ortalamasinin GstUne ¢ikabildi. Yani egi-
tim ve saglikta Turkiye'nin yarisi birbirine
yakin hizmet alabilirken, gelir agisindan
ortalamanin 5 il tarafindan yukseltildigi
anlasildr.

Buna gore Turkiye'deki egitim degeri
ortalamasini (0,679) yakalayan Osmani-
ye'nin altinda 32; saglik degeri ortalamasi-
ni (0,531) yakalayan Edirne’nin altinda 37;
gelir diizeyi ortalamasini (0,613) yakalayan
Tekirdag'in altinda tam 76 il bulunuyor.

W HIBA
j -

Endeksler nasil hesaplandi?

EGITiM ENDEKSI (EE): Egitim endek-
sinde iki degisken kullanildi. 25 yas ve
Uzeri ndfusun egitim hayati boyunca
ortalama olarak kag yil egitim aldigini
gosteren ortalama okullasma yili (OQY)
ve su an itibariyle bir cocugun egitim
hayati sonuna kadar kag yil egitim
alacaginin beklendigini gdsteren Bekle-
nen Okullasma Yili (BOY).

SAGLIK ENDEKSI (SE): Yeni dogmus
bir bireyin yasami boyunca belirli bir
dénemdeki yasa 6zel slimldluk hizlari-
na maruz kalmasi durumunda, yasamasi
beklenen ortalama yil sayisini belirleyen
Dogusta Beklenen Yasam Suresi (DBYS)
verisi kullanildi.

GELIR ENDEKSI (GE): AB uyum
calismalari cercevesinde 2001 yilindan
itibaren Turkiyede illere gore kisi basina
dusen gelir hesaplanmiyor ve yayinlan-
miyor. Bu nedenle arastirmada temsili
degisken hesaplandi. Bunun icin IGE'nin
GE bileseni kisi basina tahakkuk eden
vergiden yola ¢ikilarak hesaplandi.

iNSANI GELISME ENDEKSI (IGE):
Elde edilen SE, EE ve GE degerleri UNDP
tarafindan da kullanilan formile gore
tek bir endekse (IGE) dénisturildi.
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illere gore IGE ve alt endeksler (¥)

EE Sira SE Sira GE Sira IGE Sira

Ankara 0,942 2 0,741 13 0,780 3 0,817 1

jzmir 0,851 14 0,694 18 0,773 4 0,770 2

Kocaeli 0,838 16 0,486 52 1,000 1 0,741 3

istanbul 0,746 37 0,660 22 0,817 2 0,738 4

Mugla 0,801 23 0,966 4 0,435 12 0,695 5

Trabzon 0,826 20 0,924 5 0,375 19 0,659 6

Yalova 0,840 15 0,778 10 0422 14 0,651 7

Antalya 0,778 28 0,746 11 0473 10 0,650 8

Rize 0,861 11 0,855 7 0,361 23 0,643 9

Mersin 0,738 39 0,580 33 0,572 6 0,626 10
Bolu 0,893 7 0,726 15 0,371 21 0,622 11
Denizli 0,785 25 0,673 20 0418 15 0,604 12
Kirikkale 0,867 10 0,481 54 0,524 8 0,603 13
Artvin 0,913 5 0,725 16 0,315 34 0,593 14
Zonguldak 0,769 29 0,521 47 0,510 9 0,589 15
Tekirdag 0,806 22 0,423 66 0,576 5 0,581 16
Bursa 0,800 24 0,433 64 0,540 7 0,572 17
Eskisehir 0,948 1 0,456 59 0428 13 0,570 18
KarabUk 0,879 8 0,606 30 0,344 27 0,568 19
Edirne 0,851 13 0,532 44 0,377 18 0,555 20
Burdur 0,832 17 0,651 24 0,314 35 0,554 21
Isparta 0,904 6 0,637 27 0,283 41 0,546 22
Kayseri 0,746 36 0,548 40 0,395 16 0,545 23
Aydlﬂ 0,763 31 0,648 25 0,320 33 0,541 24
Giresun 0,784 26 0,919 6 0,208 56 0,531 25
Hatay 0,597 57 0,540 43 0,462 11 0,530 26
Canakkale 0,875 9 0,472 56 0,356 25 0,528 27
Samsun 0,711 44 0,576 35 0,358 24 0,527 28
Balikesir 0,815 21 0,487 51 0,343 28 0,514 29
Duzce 0,727 40 0,541 42 0,342 29 0,512 30
Karaman 0,745 38 0,733 14 0,246 47 0,512 31
Tunceli 0,769 30 1,000 1 0,174 60 0,511 32
Kirsehir 0,826 19 0,609 29 0,265 42 0,511 33
Bilecik 0,921 3 0,468 58 0,305 37 0,508 34
Sakarya 0,757 32 0,429 65 0,389 17 0,502 35
Erzincan 0,752 33 0,742 12 0,226 53 0,501 36
Konya 0,646 53 0,567 39 0,335 32 0,497 37
Kirklareli 0917 4 0,362 74 0,370 22 0,497 38
Manisa 0,719 43 0,484 53 0,350 26 0,496 39
Usak 0,783 27 0,505 50 0,305 36 0,494 40
Malatya 0,747 35 0,651 23 0,241 49 0,490 41
Amasya 0,857 12 0,519 49 0,262 44 0,488 42
Kastamonu 0,711 45 0,525 45 0,303 38 0,484 43
Aksaray 0,515 64 0,639 26 0,339 31 0,482 44
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Sinop 0,749 0,666 0,211 0472
Ordu 0,567 59 0,854 8 0,215 54 0,470 46
Elazig 0,665 50 0,598 31 0,257 45 0,468 47
Adana 0,684 48 0,380 72 0,372 20 0,459 48
Sivas 0,685 46 0,445 62 0,295 40 0,448 49
Corum 0,645 54 0,571 37 0,228 52 0,438 50
Bartin 0,722 42 0,469 57 0,244 48 0,436 51
Kahramanmaras | 0,512 65 0,704 17 0,228 51 0,435 52
KUta hya 0,827 18 0,321 76 0,298 39 0,430 53
Osmaniye 0,679 49 0,594 32 0,194 57 0,428 54
Nevsehir 0,726 41 0,405 67 0,263 43 0,426 55
Cankiri 0,631 55 0,621 28 0,169 62 0,405 56
Nigde 0,648 52 0,575 36 0,172 61 0,400 57
Afyonkarahisar 0,648 51 0,383 70 0,250 46 0,396 58
Adiyaman 0,524 62 0,800 0,126 69 0,375 59
GUmushane 0,517 63 0,970 3 0,101 75 0,370 60
Gaziantep 0,488 66 0,301 77 0,340 30 0,368 61
Yozgat 0,544 61 0,519 48 0,174 59 0,366 62
Tokat 0,552 60 0,447 61 0,167 63 0,345 63
Bayburt 0,685 47 0,449 60 0,122 70 0,335 64
Batman 0,325 70 0,692 19 0,166 64 0,334 65
Mardin 0,229 73 0,991 2 0,162 65 0,332 66
Erzurum 0,449 67 0,347 75 0,231 50 0,330 67
Igdir 0,363 69 0,545 41 0,141 68 0,303 68
Diyarbaklr 0,271 72 0,523 46 0,186 58 0,298 69
Kars 0,379 68 0,480 55 0,104 74 0,266 70
Siirt 0,227 74 0,570 38 0,105 73 0,239 71
Ardahan 0,583 58 0,252 78 0,084 77 0,232 72
Bingol 0,313 71 0,400 69 0,082 78 0,217 73
Sirnak 0,083 80 0,578 34 0,141 67 0,189 74
Hakkari 0,181 76 0,370 73 0,098 76 0,187 75
Bitlis 0,213 75 0,402 68 0,072 79 0,183 76
Sanliurfa 0,113 77 0,380 71 0,108 72 0,167 77
Van 0,111 78 0,057 80 0,161 66 0,101 78
Kilis 0,601 56 0,001 81 0,110 71 0,040 79
Agri 0,017 81 0,140 79 0,026 80 0,039 80
Mus 0,094 79 0437 63 0,001 81 0,035 81
Tu rkiye 0,679 49 0,531 44 0,613 4-5 0,604 12
* Tablodaki degerler MEB, TUIK ve Gelirler TURKIYEDEKI iLLERIN INSANi GELISMESi “DENGESiz”
tGe”'e(/ A;“d‘;]”ugu;””” katynzklanr;dan y/?ég”"’ Kent IGE'dekiYeri | EEdeki Yeri GE'deki Yeri SE'deki Yeri
arafindan hesaplanmistir. Hesaplanan
dederi 0,550den kiigiikse “diisiik” 0,550-0,699 ANKARA ! 2 E 13
arasinda ise “orta’; 0,700-0,799 arasinda ise ESKlsEH!R L& L 12 5
“yiiksek” 0,800 ve yukarisinda ise “cok yiiksek” KOCAEL 3 16 1 52
insani gelismislik olarak adlandirilir. TUNCELI 32 30 60 1
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CM-ICPC SEERC 2016 (Southe-

astern Europe Regional Con-

test) bolgesel programlama

yarismasina katilan 85 takimin
yaklasik yarisi Romanyada, diger yarisi ise
Ukrayna'da eszamanli olarak yaristi. Dog.
Dr. Osman Abul koclugunda, TOBB ETU
Bilgisayar MUhendisligi bolimu égrencileri
Mustafa Erdem Kirez, Onur Yildiz ve Meh-
met Murat Akburak’tan olusan LogicError
isimli Universite takimi, Romanya siralama-
sinda 3., Romanya+Ukrayna (SEERC) sirala-
masinda 6. olarak tarihi bir basariya imza
atti. Ozellikle Romanya ve Ukrayna'nin Glke
olarak glicli oldugu bu bolgede, ilk kez
bir Tdirk takimi (TOBB ETU) ilk 10 icinde yer
almayi basardi. Son 10 yildir tlkemizin 6nde
gelen Universitelerinden her yil ortalama 6
takimin ddzenli olarak katildigr yarismada
Universitemiz takiminin bu basarisi Glkemiz
bilim ve teknolojisi adina ¢itayr yukseltti.
Takim, gelecek yilki bolgesel yarismada ilk
3 icinde yer alarak diinya sampiyonasina
katilmay1 hedefliyor.
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TARIHIBASARI |

TOBB ETU Bilgisayar Miihendisligi Bolimi Takimi, ACM-ICPC
SEERC 2016 Programlama Yarismasi’'ndan tarihi basari ile dondi.

ACM-ICPC Programlama
Yarismasi nedir?

Gegmisi 1970 yilina dayanan ACM ICPC,
dlnya capinda Universite 6grencileri ara-
sinda takim halinde yarisilan en prestijli
programlama yarismasidir. 2016 yilinda ya-
rsmaya 2 bin 736 Universiteden 40 binden
fazla yansmaci (yaklasik 14 bin takim) istirak
etti. Yarisma oncelikle bdlgesel yapilyor.
Her bolgeden dereceye girenler ise diinya
sampiyonasina katilmaya hak kazaniyor.
Diinya sampiyonasinda her yil yaklasik 130
takim yarisiyor.

Turkiye'nin de dahil oldugu Glneydogu
Avrupa bolgesinde 10 Glkeden (Turkiye,
Yunanistan, Bulgaristan, Israil, Moldova, Ro-
manya, Ukrayna, Karadag, Sirbistan, Make-
donya) Universiteler katilabiliyor.

Bir Tiirk tiniversitesinin
aldigi en basarili sonug

Bu arada Bilgisayar Mdhendisligi Bolim
Baskani Dog. Dr. Oguz Ergin yaptidi agikla-
mada su ifadelere yer verdi:

“Degerli TOBB ETU Ailesi,

ACM tarafindan her yil yapilan bolgesel
programlama yarismasina (ACM-ICPC SE-
ERC 2016, Southeastern Europe Regional
Contest) bu yil katilan 85 takim arasinda
TOBB ETU Bilgisayar Miihendisligi balim
takimi 6. oldu. Bu derece, yarisma tarihinde
herhangi bir Turk Universitesinin aldigr en
basarili sonugtur.

Ben takimin kogu Osman Abul hocamizi,
liseler arasi bilgisayar olimpiyatlarina katilan
liseli 6grencilere ders vererek bu 6grencilerin
TOBB ETU'y(i secmesine vesile olan Fatih De-
mirci, Bugra Caskurlu ve Mehmet Tan hocala-
rnimizi ve takimimizi olusturan 6grencilerimiz
Mustafa Erdem Kirez, Onur Yildiz ve Mehmet
Murat Akburak’i kutluyorum. Kazandiklari bu
bUyUk basar gelecek yil daha iyisini yapmak
icin bize yuksek bir ¢ita belirlemistir.

Bu yil yarismaya Turkiye'den katilan diger
takimlardan en iyi dereceyi alan 51. siradaki
Bogazici takimi olmustur. Bu basariya kat-
kida bulunan tim arkadaslarimizi kutlarim.
Saygilarimla”



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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w Dokiim sanayi
haksiz rekabete 6nlem
alinmasini bekliyor

> Egitim sektori
devletin yayinciliktan
cikmasini istedi

w Saghk sektoriinde
istihdam sorunu
acilen ¢ozilmeli

w Mobilya tirtinlerinin
tasinmasinda sikintilar
yasaniyor

= Sermaye
piyasasinda yerli
yatirimai talebi

w Rusya ile iliskiler
sivil havacilik sektoriinii
etkiledi

- Yiiksekogretim
Meclisi YOK Baskani’'nin
katilmiyla toplandi

m Otomotiv tretimi
ve ihracatinda rekor
bekleniyor

w Serbest bolgelerde
yasanan sorunlar
degerlendirildi

w Enerji verimli
cihazlarda tesvik istendi

m Fuarcilik sektoriiniin
gelirleri artiriimali

w Makine ve techizatta
finansman sikinti

m Medikal sektoriinde
yeni s6zlesme miijdesi
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urkiye Dokim Sanayi Meclisi, Ekono-

mi Bakanhgiithalat Genel Midurltgu

El‘ j { Eekstil GBézEtim,\\//‘e KorGunma (gnkljemr\l/‘eri

" ol airesi Bagkani Murat Goren, Sube M-

- o¥ = . = durt Yavuz Gokcayir, Ekonomi Bakanlig

Tesvik Uygulama Yabanci Sermaye Genel

MUdurltgu adina Alper Kursat Alkan ve

Sude Gurcan'in katilimiyla olagan toplan-
tsiniyapti.

; o Toplantida, 2015 yili itibariyle dokdm

s sektorinun geldigi nokta, sektortin 2016

i Tm yilina dair beklentileri konusunda Kubilay
S Dal tarafindan sunum gerceklestirildi.

Dokidm is kolunda ortaya ¢ikan ma-
luliyetlerde firmalarin SGK ile yasadiklar

_ - H | .l'- sorunlar; aliminyum hammadde ithala-
L il i ™ tina getirilen vergi uygulamalarinin re-
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- : kabet gUclne etkileri; dokim sanayinde
katma degeri artirict blyUmenin tesvik
kapsamina alinmasi; haksiz rekabete konu
dusuk kaliteli, devlet stiibvansiyonlu sa-
nayi Urtnleriyle rekabet icin acil koruma

ve gozetim Onlemleri alinmasi konulari
masaya yatirildi.

TO F B Katma degeri artirici biiyiime
it Dokum sanayinde katma degeri arti-
rici bdyUmenin tesvik kapsamina alinma-
s . - sinin énemi hususunda; dokdm sektord-
g i nan demir celik icinde degendirilmemesi
4 g gerektigi, dokiimhanelerin tesvik edil-
| " i B .- x s mesinin dnemi, Urdn cesitliliginin tesvik
btk - : w e T ’ sistemi kapsamina alinmasi, tesvik mev-
. A ¥ ) — — —————— ' zuatinin Uretim proseslerini de icermesi
gerektigi meclis Uyeleri tarafindan islenen

" konular oldu.
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' durlagu Tekstil Gozetim ve Korunma

TOERB Onlemleri Dairesi Baskani Murat Géren,

tesvik mevzuatinin AB mevzuatina uygun

: olarak duzenlendigi bu sebeple dékim

{ - gibi spesifik sektérlerde zaman zaman
, i "l : - sikinti yasandigdl, bunun da sektorin kat-

R - S it & - - : Jag g — kisiile degisebilecedi, konunun Bakanlga
1 i - A yazili iletilmesinin dnemini vurguladi.
I!JI i i Haksiz rekabete konu disuk kaliteli ve

I { devlet sibvansiyonlu sanayi Grtnlerinin
1 ! rekabeti konusunda acil koruma ve goze-
tim 6nlemleri alinmasi gerektigi; sektorin




ve Ulkenin bu sebeple gérdugu zarar Eko-
nomi Bakanligi katiimcilari ile paylasildi.

Sektorde kalifiye eleman ihtiyacinin
onemli bir sorun oldugu, dékim sanayi
buyldukce eleman ihtiyacinin daha da
arttigl, donanimli eleman ihtiyacinin temi-
niicin meslek liselerine ve Gniversitelerde
sektort destekleyen bolumlerin agiimasi
gerektigi vurgulandi. Konu hakkinda Milli
Egitim Bakanligi nezdinde girisimde bu-
lunulmasina karar verildi. m

Egitim sektoril |
devletin yayinciliktan

drkiye Egitim Meclisi, 2016-17 done-

minin ilk toplantisini, Meclis Baskani
Yusuf Ekinci baskanliginda, TOBB ikiz Ku-
leler'de 6zel sektdr ve sivil toplum kuru-
luslarinin Ust dizey temsilcilerinin yogun
katilimi ile gerceklestirdi.

Yeni egitim-6gretim yilinin verimli
gecmesi temennisiyle toplantiyr agcan
Meclis Baskani Ekinci, IX. Turkiye Sektorel
Ekonomi Surasi'nda sunulacak olan sekto-
rin oncelikli sorun ve ¢6zim onerilerini
meclis Uyelerinin gorislerine acti.

Meclis Baskani Yusuf Ekinci, dncelikli
sorun olarak 2 konu hakkinda Gyelerin
dikkatlerini cekerek, birinci sorunun &zel
okulda okuyan 6grencilerin tamamina
egitim desteginin verilmesi, diger bir
onemli sorunun ise devletin yayincilik
alaninda faaliyet gdstermemesi gerekti-
gini dile getirdi.

Meclis Uyeleri de kendi faaliyet alanlari
baglaminda sorunlarini ortaya koyarak
gorus ve onerilerini ilettiler. Ana sorunlar
olarak; okullardaki tasimacilik faaliyet-
leri, denetim eksikligi, farkh bakanlik ve
kurumlarin sektorde faaliyet gosteren
kurumlarla ilgili yasalar baglaminda yo-
rum farkhhklarinin olmasi, temel liselerin
dnumuzdeki donemde karsi karsiya kala-
caklari sorunlar, resmi ve 6zel okullardaki
ogretmenlerin 6zIUk haklarindaki farklilas-
ma, kurslarin belediyeler, ISKUR vb. kurs-
larla rekabet edememesi 6n plana ¢ikti.

Birlik cagrisi

Meclis Baskan Yardimcilari Faruk Kop-
ralt ve Yusuf Tavukcuoglu da 15 Temmuz
2016 tarihinden sonra sektérde yasanan

gelismeleri ve etkilerini anlattilar. Baskan
Yardimcisi Koprild, sektdrin sorunlarinin
ortak oldugunu, sorunlarin ¢6zUmind
saglamada birlikte hareket etmenin dne-
mine dikkat cekti.

Meclis Baskan Yardimcilarindan Yusuf
Tavukcuoglu ise Milli Egitim Bakanligi
Ozel Ogretim Kurumlar Genel Madurli-
JgU'ne tesekkur ederken, 6zel okullardaki
veli ve okul arasinda imzalanan sozles-
melerden dogan damga vergisi 6deme
zorunlulugunun artik kaldirldigi bilgisini
meclis Uyeleriyle paylasti.

Toplantida ele alinan bir diger konu da
27 Eyldl 2016 tarihinde Meclis Baskanlhk
Divani ve meclis akademik danismaninin
katihmlaryla gerceklestirilen, Milli Egitim
Bakaniismet Yilmaz'a ziyaret oldu. Ziyaret-
te, sektortin sorunlarinin Bakan Yilmaz'a
aktarldigi ifade edildi. m

Saglik sektoriinde
istihdam sorunu
acilen coziilmeli

Urkiye Saglik Kurumlarr Meclisi, TOBB

ikiz Kuleler'de Meclis Baskani Dr. Seyit
Karaca baskanhginda bir araya geldi. Top-
lantiya Baskanlik Divani ve meclis Uyeleri-
nin yani sira, Sosyal Glvenlik Kurumu'nu
temsilen Semiha Akdag ve Hacer Savas
katildi.

Toplantida, Turkiye Sektorel Ekonomik
Surasi'nda dile getirilmek Uzere sektor
sorunlarinin tespiti ve bu sorunlara iliskin
Oneriler ele alind!.

Turkiye'de 6zel saglik hizmetleri sunu-
cularinin finansal kaynak agisindan agirlikl
olarak SGK'ya bagimlh oldugunun vurgu-
landigi toplantida; SGK'nin 6zel saglik hiz-
metleri sunucularina édemelerini SUT
fiyat tarifesi Uzerinden gerceklestirdigi;
SUT fiyatlarinin gercek maliyetlere dayali
olarak hazirlanmadigi ve 10 yildir da giin-
cellenmedigi ifade edildi. Ozel saglik hiz-
metleri sunuculari agisindan strdurtlebilir
bir finansman modelinin olusturulmasi ve
¢6zUm onerileri Gzerinde duruldu.

Sektor temsilcileri 15 Subat 2008 tarihli
ve 26788 sayili “Ayakta Teshis ve Tedavi
Yapilan Ozel Saglik Kuruluslari Hakkinda
Yonetmelik” kapsamindaki planlama du-
zenlemeleri 6zel saglik kurumlari agisin-
dan sorun teskil edildigi ifade edildi.

Yonetmelikte onerilen planlama

Yonetmelikte dnerilen planlamanin sa-
dece 6zel sektor icin uygulanmasinin sek-
tériin gelisimini engelleyecedi vurgulandi.

Saglhk sektérinde istihdam sorununun
acilen ¢ozulmesi gerektigini bildiren mec-
lis Gyeleri, nitelikli saglik¢i insan kaynagi-
nin kisa strede yetistirilebilmesi icin kamu
ve Ozel saglik kurumlarinin tesvik edilmesi
ve kamu ile 6zel sektdrin kaynaklar ko-
nusunda isbirligine gitmesi gerektigini
anlattilar.

Toplantida ayrica; elektrik, su, dogal-
gaz ve benzeri giderlerde saglik sektoriine
kamu-6zel ayrimi yapilmaksizin rahatlatici
duzenlemeler, muafiyetler getirilmesi is-
tendi. 634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu'nun
24. maddesinin ivedilikle yeniden dizen-
lenmesi gerektigi vurgulandi. m

Mobilya lirilinlerinin

sikintilar yasaniyor

trkiye Mobilya Urtinleri Meclisi top-

lantisi, meclisten sorumlu yonetim
kurulu Uyesi Sahin Bilgi¢ baskanhginda,
Ankara'da kamu, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluslarinin Gst dtzey temsilcileri-
nin katilimr ile gerceklestirildi.

Acilis konusmasini yapan TOBB Yo6-
netim Kurulu Uyesi Bilgic, sektorle ic ice
olmaktan duydugu memnuniyeti ifade
ederek, IX. Tarkiye Sektorel Ekonomi Su-
rasi'nda iletilecek sorunlarin Basbakan
ve Bakanlara iyi anlatilmasinin énemine
dikkat ¢ekti. “Sorunlardan netice almak is-
tiyorsak, sorun ve ¢o6zim onerilerimizi net
bir dille ifade etmemiz lazim” diyen Bilgic,
sektordeki tim paydaslarin bu konuda
gerekli hassasiyeti gostermeleri gerekti-
gini belirtti.

Toplantida meclis Gyelerince, Turkiye
Sektorel Ekonomi Surasi’nda dile getirile-
cek olan dncelikli sorun ve ¢6zim onerileri
ele alind.

Sektordeki haksiz rekabet kosullari,
mobilya Urlnlerinin ve hammaddelerin
tasinmasinda yasanan sikintilar ve kamu
mobilya tedariki ve devlet ihale sartname-
lerindeki belirsizlikler konularini dncelikli
sorun olarak belirleyen Gyeler, sorunlarin
¢6zUmU noktasinda gerekli adimlarin atil-
masi gerektigi fikrinde birlesti. m
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yerli yatinmci|
talebi

Urkiye Sermaye Piyasasi Meclisi yeni

dénemin ilk toplantisini, Meclis Baska-
ni Himmet Karadag baskanliginda, istanbul
Ticaret Odasi'nda kamu, dzel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin st dizey temsilcile-
rinin katilimi ile gergeklestirdi.

Meclis Uyeleri, gerceklestirilen toplanti-
daTurkiye Sektorel Ekonomi Surasi'nda dile
getirilecek olan sektortin dncelikli sorun ve
¢6zUm Onerilerini ele aldu.

Sermaye piyasasinda yerli yatirmci ta-
lebi ve bireysel yatirnmci ilgisi ile yerli ku-
rumsal yatirrmci sayisinin istenen seviyede
olmamasl, sermaye piyasasinin ve derinlik
kazanmasl icin Urdnlerin gelistirilmesi, ser-
maye piyasasi araglarinin vergilendirilmesi
ve aracilik maliyetleri, stanbul Finans Mer-
kezi (IFM) Projesi kapsamindaki Griin ve
hizmet cesitliligi konularini dncelikli sorun
olarak belirleyen Gyeler, sorunlarin ¢6zimu
noktasinda gerekli adimlarin atilmasi gerek-
tigi fikrinde birlesti.

Uzun vadede ¢6ziim

Meclis Baskani Karadag, Borsa Istan-
bul nezdinde yapilan yenilikleri de sektor
temsilcileriyle paylasarak, yeni kurulan
Turkiye Varlik Fonu A.S. hakkinda bilgilen-
dirmede bulundu.

Sektor temsilcilerinin yasadigr giincel
sorunlar da dinleyen Meclis Baskani Kara-
dag, sorunlarin giderilmesi icin ellerinden
geleni yapacaklarini, dnemli olanin kisa
vadede degil uzun vadede ¢6zim Uretmek
oldugunu hassasiyetle dile getirdi. m

Rusya ile iliskiler
sivil havacilik
sektoriinii etkiledi

arkiye Sivil Havacilik Meclisi toplantisi,
Meclis Baskani Teoman Tosun bas-
kanliginda kamu, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluslarinin Ust dizey temsilcileri-
nin katilimi ile Istanbul'da gerceklestirildi.
Acilis konusmasini yapan Meclis Bas-
kani Tosun, 2016 yili sivil havacilik gelis-
melerinin genel degerlendirmesini yapti
ve 2017 yilricin aciklamalarda bulundu.



Rusya ile yasanan sikintilara deginen
Meclis Baskani, turizmdeki gelismelerin
dogrudan sektorl etkilediginin ve 2015
yilina gére yolcu ve sefer sayilarinda ¢ok
buydk dusts oldugunun bilgisini verdi.

Toplantida Meclis tyelerince, OSYM
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi
Haziran 2016 verilerine gore; Turkiye'de
dogrudan havacilik ve uzay alani ile ilgili
o6gretim programinin, 54 adet (28 adedi
devlete ve 26 adedi vakiflara ait) yikse-
kogretim kurumu tarafindan uygulan-
makta oldugu bilgisi verilerek, bu sayinin
2011 yilinda 25 iken, bes yil icinde artis
orani %116 oldugu, bu alanda yer alan or-
tadgretim kurumlarinin da bes yilda %475
artis gostererek 24 adede ulastigi aktarildi.

Meclis Uyeleri ayni sekilde 2011 yi-
linda 2.768 olan 6grenci kontenjaninin
%401 artis ile 2016 yilinda 13.857 ulas-
tgimni belirtti.

Meslek standartlarinda eksikler

Bu sebeple, 6grenci kontenjanlarinin
sektor ihtiyacina uygun olarak belirlen-
medigini, dgretmen-egitmen ve meslek
standartlarinda dnemli eksikler bulun-
dugunu, 6gretmen ve dgreticilerin aka-
demik agirhikh olup, sahada calisabilecek
tecrlbede yetismedigi gibi dezavantaj-
larin dogdugunu dile getirildi.

Toplantida, Meclis Uyeleri tarafindan
ilk yerli ucak olacak (TBYU / TR-Jet) proje-
si hakkinda bilgi almak icin proje 6ncisu
SNC firmasindan yetkililerinin ve Turki-
ye'de gorev alan ilk kadin havacilarimizin
anilarak kendilerinin bir sonraki toplanti-
ya davet edilmesine karar verildi. m

OK Baskani’nin
katilimiyla toplandi

drkiye Yiksekogretim Meclisi, Meclis

Baskani Bekir Okan baskanhgdinda,
vakif Universitelerinin mutevelli heyet
baskanlarinin katilimlariyla gerceklestir-
digi toplantisinda YOK Baskani Prof. Dr.
M. A.Yekta Sarac’i misafir etti.

Meclis Bagkani Okan konusmasin-
da, 15 Temmuz 2016 tarihinden sonra
sektdrde yasanan gelismeleri ve etkileri
ele alarak, yasanan darbe girisimini la-
netleyerek sektdr olarak devletimizin

yaninda oldugunu belirtti, demokrasiye
olan inancin halkimiz tarafindan net bir
sekilde gosterilmesini takdirle karsiladik-
larini dile getirdi.

Egitim ve 6gretimin bir Glkenin istik-
bali icin en 6Gnemli faktorler oldugunu
belirterek sézlerine baslayan YOK Bas-
kani Sarag, bir Glkenin kurumlarinin ele
gecirilmesinin bilim icin, insanlik icin ne
kadar kot sonuglar dogurabilecegini
meclis Uyeleriyle paylast.

15 Temmuz sonrasinda kapanan
Universitelerdeki 6grencilerin garantor
Universitelere nakledilme islemlerinin
tamamlandigini dile getiren Sarag, bu
sUrecin 6gretim Uyeleri, Ulkemizdeki
ogrenciler ve yabanci uyruklu 6grenciler
Uzerindeki etkisini ortaya koydu.

Turkiye'deki ylksekodgretim sistemi-
nin, Avrupadan daha buyuk bir hacme
sahip oldugunu sdyleyen YOK Baskani,
7 milyon 198 bin 6grenciyi, 181 Univer-
siteyi, 156 bine yakin 6gretim elemanini
sistemin blnyesinde barindirdiklarini
dile getirerek, hicbir Glkede olmayan
yabanci 6grenci sayisinda oransal artis
oldugunu da memnuniyetle belirtti.

Kalite ve ihtisaslasma

Kurul olarak son dénemde kaliteye
ve ihtisaslasmaya daha da 6nem verdik-
lerini soyleyen Sarag, baskanlhgr déne-
minde 3 yilda tamamlamayi planladigi
seyleri 2. yilin sonunda tamamlandigina
vurgu yaparak Meclis Gyelerinin akilla-
rindaki sorulara cevap verdi.

Universitelerin mutevelli heyet bas-
kanlarinin katilimlariyla gergeklesen
toplantida; Turkiye Sektorel Ekonomi Su-
rasi'nda dile getirilecek olan sektortin &n-
celikli sorun ve ¢cozim onerileri ele alindi.

Yiksekogretim kurumlarinda 6gre-
nim goéren 6grencilerin finansmani, va-
kif Universiteleri tarafindan 6grencilere
verilen burslardan alinan KDV, yurt di-
sindan yeterli sayida 6grenci temin edi-
lememesi, Patent Haklarinin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasarisi'nin 6. maddesinden
kaynakli sorunlari, dncelikli sorun olarak
belirleyen Gyeler, sorunlarin ¢6zUmu
noktasinda gerekli adimlarin atilmasi
gerektigi fikrinde birlesti. m

Otomotiv lretimi
rekor bekleniyor

T urkiye Otomotiv Sanayi Meclisi, sek-
tortn gincel gelismelerini gors-
mek Uzere bir araya geldi.

Meclis Baskani Kudret Onen baskan-
llginda gerceklestirilen toplantinin ilk
boliminde, Meclis Baskan Yardimcisi
Osman Sever tarafindan sektérin genel
durum degerlendirmesi yapildi.

Sever, otomobil Uretiminin 8 ayda
%13 artis gosterdigini, toplam ihracat-
ta bu sene hem adet bazinda hem de
deger bazinda artis gdzlemlenerek, ilk
8 ayda 705 bin adetle %14'lUk bir artis
oldugunu, ithalatta toplam pazarda %4,
otomobilde %3 daralma oldugunu be-
lirtti. Sever, bu senenin Uretim ve ihracat
acisindan rekor bir sene olmasinin bek-
lendigini ifade etti.

Toplantida Meclis Gyeleri, GUmrik
Birligi'nin gincellenmesinin &nemine
degindi. Kullanilmis araglarin serbest do-
lasimi konusunun Avrupa Birligi tarafin-
dan gUncelleme muzakereleri sirasinda
glndeme alinacagi ve bu konunun ulke
ekonomisi ve sanayisi Uzerinde yara-
tacagi etkilerin incelenmesi amaciyla
ekonomik etki analizi raporu hazirlandig
bilgisi paylasildi.

Platform kurulacak

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani ta-
rafindan yapilan basin aciklamasi dog-
rultusunda 4. Sanayi devrimine iliskin
calismalarin yaratdlmesi amaciyla bir
platform kurulma calismalarinin basla-
tldigr belirtildi.

Meclis Bagkanlik Divani, s6z konusu
platformda TOBB'un da gdérev alacagini,
bu ¢alismanin otomotiv sanayi agisin-
dan ¢ok kritik oldugunu ve bu sebeple
Turkiye Otomotiv Sanayi Meclisi olarak
platforma katilarak, calismalara katki
vermek istediklerini ifade etti.

Toplantinin ikinci bélumidnde, Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi'ndan
toplantiya katilan temsilciler, Otomotiv
Muikemmeliyet Merkezi ve Motor MU-
kemmeliyet Merkezi projelerine iliskin
gelismeler hakkinda bilgilendirmede
bulundu. m
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Serbest bolgelerde
degerlendirildi

T Urkiye Serbest Bolgeler Meclisi, sek-
torin glncel gelismelerini goérismek
Uzere bir araya geldi. Meclis Baskani Edvar
Mum baskanliginda gerceklestirilen toplan-
tida, serbest bolgelerde mevcut uygulama-
lardan kaynaklanan sorunlar degerlendirildi.

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kay-
naklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'nda
bulunan Serbest Bolgeler Kanunu ile Bazi
Kanun Hikmnde Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmasini iceren Kanun Tasarisi'na iliskin ge-
lismeler gorustld. Yasa tasarisinin seyrinin
sektor Meclisi tarafindan takibinin yapildigi
bilgisi paylasildi.

Toplantida ayrica, IX. Turkiye Sektorel
Ekonomi Surasi hazirlik calismalari kapsa-
minda sektordn sorun ve ¢ozdm onerileri
degerlendirildi.

Serbest bolgelerde fason Uretim yapan
firma calisanlarinin Ucretlerinin gelir vergi-
sine tabi tutulmasi, depo kullanma belgesi
ve aclk alan kullanma ruhsati kapsamin-
da serbest bolgelerde depolanan mallar
icin 6zel hesap kesintisi yapilmasi, serbest
bolgelerin tabi olmadigr dolayl vergilerin
degisik yorum ve uygulamalar ile tahsil edil-
mesi, serbest bolgelere satilan elektrik enerji
bedeli Gzerinden TRT Payi ve Enerji Fonu
alinmasi konulari Meclis Gyelerinin goris ve
Onerilerine agildi. m

Enerji verimli|
cihazlarda tiiketiciye

tesvik verilmeli

T urkiye Dayanikl Taketim Mallan Meclisi
toplantisi, Meclis Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu baskanliginda gerceklestirdi.

Toplantida, Turkiye ve diinyada yasanan
ekonomik gelismeler ve beklentileri iceren
sunum paylasilarak, dayanikli tiketim mallari
ihracat verilerinin gtincel hali hakkinda bilgi-
lendirmede bulunuldu.

Toplantinin ana giindem maddesi kap-
saminda; 9. Turkiye Sektorel Ekonomi Sura-
si'nda, Meclis'in sunacagi sektorel sorun ve
¢6zUm dnerileri tartisildi.

Daha 6nce Meclis Gyelerinden gelen
oneriler dogrultusunda tespit edilen 9



madde icerisinde 4 6ncelikli sorun ve ¢o-
zUm onerileri belirlendi.

Atik Elektrikli Elektronik Esyalarin (AEEE)
KontrolU Yonetmeligi uyumunda yasana-
cak sorunlarin ¢6zimu, dayanikh tiketim
mallarinda OTV'nin kaldinimasi ve enerji
verimli cihazlarda tiketiciye yonelik tesvik
verilmesi, daha etkili ve ilgili tim birimleri
ve piyasaya arz kanallarini kapsayacak piya-
sa gozetim ve denetim (PGD) mekanizmasi
kurulmasi; dncelikli basliklar olarak belirlen-
di. Bunun yaninda; bir 6nceki toplantida,
Tarkiye'nin sartlarina uygun etkili ve verimli
bir PGD sistematigi gelistirmek Uzere alt-
yap! Onerileri ve rehber hazirlamak, bunun
yaninda PGD konusundaki dizenlemeler-
de Meclis olarak proaktif olmak amaciyla
olusturulan Piyasa Gozetim ve Denetimi
Galisma Grubu'nda yer almak Uzere; Meclis
Uyesi firma ve derneklerin Gnerecedi bu ko-
nudaki yetkin ve birikimli uzmanlarin Mec-
lis sorumlusuna bildirilmesi karari alindi. m

Fuarcilik sektori
gelirlerinin
artirilmasini istedi

Urkiye Fuarcilik Meclisi, Meclis Bagkani

Cihat Alag6z'in baskanliginda Anka-
rada toplandi. Toplantida 6ncelikle, son bir
ay icerisinde sektord ilgilendiren gelismeler
ve ylratdlen calismalar konusunda Meclis
Baskani Cihat Alagdz tarafindan bilgilendir-
mede bulunuldu.

Ekonomi Bakanligr ve KOSGEB yetkilile-
rinin de istirak ettikleri toplantida, “Turkiye
Sektorel Ekonomi Surasi’nda Tdrkiye Fuarcilik
Meclisi tarafindan glindeme getirilecek ko-
nular karara baglandi.

Toplantida ayrica, fuarcilik sektéri hak-
kinda bilgilendirmede bulunmak ve fuarlarin
daha etkin bir bicimde tanitiminin saglan-
masl konusunda ortak yuritilebilecek calis-
malari istisare etmek amaciyla, en ¢ok sayida
fuar dizenlenen Illerin Belediye Baskanlarina
Sektdr Meclisi olarak ziyarette bulunulmasi
kararlastirildi.

Toplantida giindeme alinarak Hikimete
Oneri olarak asagidaki konularin iletiimesine
karar verildi:

“Fuarcilik Sektort, Déviz Kazandiricr Hiz-
met Ticareti Tesviklerinden Yararlanmali.
Egitim kurumlari, saghk kuruluglari, saglik
turizmi, bilisim, film ve yénetim danisman-

131 sirketleri gibi kuruluslarin; uluslararasi
rekabet gUcunin gelistirilmesi, gelirleri-
nin artirilmasi, dis pazarlara acilmasi ve
markalagmasi amaciyla gerceklestirdikleri
faaliyetlere iliskin giderler Devlet tarafindan
desteklenmektedir. Faaliyetlerinin mahiyeti
bakimindan s¢z konusu kuruluslarla benzer
oneme haiz fuar dizenleyicisi sirketler de
bu desteklerden yararlanmalidir.

Fuar dizenleyici sirketlerin yurt icinde
tanitimina yonelik faaliyetleri KOSGEB ta-
rafindan desteklenmeli. Fuar dizenleyici
sirketlerin, yurt icinde duzenledigi fuarlari
daha etkin bir bicimde tanitmalari icin bu fa-
aliyetlerinin desteklenmelidir. Fuarcilik sekt6-
rdndn gelistiriimesi ve daha nitelikli fuarlarin
dizenlenmesinin saglanabilmesi icin, fuar
duzenleyici sirketlerin yurt icinde diizenlenen
fuarlarin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik KOSGEB nezdinde
bir tesvik mekanizmasi olusturulmalidir.

Yurt icinde dizenlenen uluslararasi
nitelikteki fuarlara katilimin daha yiksek
seviyeye ulastirilarak bu fuarlarin yurt di-
sindaki emsalleri ile rekabet edebilir hale
getirilebilmesi igin yurt disinda dizenlenen
fuarlara verilen katilim destegi benzeri bir
modelin yurt ici fuarlar icin de olugturulma-
sina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda,
Ulkemizde stratejik ©neme haiz sektorler ve
bu sektorlerin yogunlastigr bolgeler dikkate
alinarak, ilgili sektore yonelik bu bolgelerde
dizenlenen fuarlarin gelisimini saglayacak
perspektifte bir model Ekonomi Bakanligi
nezdinde TOBB Turkiye Fuarcilik Meclisi ile
isbirligi icerisinde gelistirilerek, bu model
kapsaminda yurt icinde dizenlenen ulusla-
rarasi nitelikteki fuarlara katilim tesvigi sag-
lanmalidir. Ulkemizde dizenlenen fuarlarin
ve fuar merkezlerinin “Turkiye Fuarlar” mar-
kasi altinda dunya dlceginde tanitilmali. m

Makine ve techizat
imalatinda finansman

sikintisi yasaniyor

Urkiye Makine ve Techizat imalat

Meclisi, sektoértin gincel gelismeleri-
ni gorusmek Uzere bir araya geldi. Meclis
Baskani Kutlu Karavelioglu baskanhgin-
da gerceklestirilen toplantida, Meclis
tarafindan hazirlanan ve her toplantida
giincellenen ‘Makine ve Techizat imalati
Sektdri Guincel Sorunlan ve Cézim One-

rileri Raporu’istisare edildi.

Toplantida ayrica, IX. Turkiye Sektorel
Ekonomi Surasi hazirlik calismalar kapsa-
minda sektorlin sorun ve ¢6zim nerileri
degerlendirildi.

Meclis Gyeleri, girdilerde disa bagimlilik
ve yurt ici Uretimlerinde yetersizlik, KDV uy-
gulamalarindaki cesitliligin yarattigi finans-
man yikd, sektorde tesislerin yetersizligi ve
yatirim maliyetlerinin yksekligi, teknoloji
ve uzman transferinde 6zendirici uygula-
malarin eksikligi ve yerli malini destekle-
mek Uzere ¢ikarilan mevzuatta kapsam ve
uygulama zaafi konularinin tzerinde dur-
du.Toplantinin ikinci boltimtnde, Deloitte
Kidemli Midurd Aysun Ozen tarafindan,
Sektorel Strateji Plani konusunda bilgi-
lendirme sunumu yapildi. Sonug bolimu
yazilmakta olan ‘Uluslararasi Kiyaslamalar
ve Yol Haritas! raporuna iliskin Meclis Uye-
lerinin goris ve nerileri alindi. m

Medikal sektoriinde
miijdesi|

Urkiye Medikal Meclisi toplantisi, Meclis

Baskani Ozgiir incekaranin baskanligin-
da yapildi. Meclis Gyesi firmalarin yani sira,
kamu ve sivil toplum kuruluslarinin yogun
katilim gosterdigi toplantida; hasta bezi ve
kolostomi torbalarinin regete karsiligi hastaya
satisinin SGK tarafindan mumkiin hale geti-
rilmesi, Tibbi Cihaz Satis Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi kapsaminda, ¢alisan eczaci ve
diger personelin de egitim ve sinav sonu-
cuyla middr, satis ve tanitim elemani olarak
belgelendiriimesi, sadlikta alim modelleri, mal
ve hizmet alimlarindaki ithal ve yabanci firma
avantajlari, Saglik Bakanligi'nin toplu alimlari;
SGK ve SUT kodlarinin bedelleri; internet
Uzerinden satis; medikal satis yetkisi verilmis
isletmelerin sanal ortamda satis yapamama-
lart konular masaya yatirildi.

Sosyal GUvenlik Kurumu Tibbi Malzeme
Dairesi Bagkani Recep Uslu toplantiya kati-
larak, yapilan mevzuat degisiklikleri isiginda
SGK olarak, vatandasin medikal marketten
aldigi Urdne yonelik para iadesi konusunda,
SGK'ya yeniden basvurmamasi igin sistemi
revize etmeye calistiklarini, tibbi malzeme
firmalarinin direk SGK'ya faturalandirmasini
saglayacak bir sozlesme taslagr hazirladikla-
rinin mujdesini sektor Uyeleri ile paylastl. m
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Trump esitsizlikle basa
¢ikmak konusunda ciddiyse
kurallan sadece kendisine
benzeyen insanlara degil
tim topluma hizmet
edecek sekilde tekrar
yazmasi gerekiyor. Ik
yapilmasi gereken, yatirimi
canlandirarak, guclt uzun
vadeli buiytimeyi geri
getirmektir. Trump, 6zellikle
altyapi ve arastirmaya
harcama yapilmasin
vurgulamalidir.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: The Euro: How a Common Currency Threatens the
Future of Europe.

Amerikanin
Trump'tan
beklentileri

onald Trump'in Birlesik Devletler baskanlik secimlerin-
deki sasirtici zaferi bir seyi tim acikligiyla ortaya koydu:
fazlasiyla Amerikali, 6zellikle de beyaz erkek Ameri-
kalilar, koseye atilmis hissediyor. Bu sadece bir histen
ibaret de degil, pek cok Amerikali gercekten kdseye atildi. Verilerle
de bu 6fkelerinde oldugu kadar agikca gérindyor. Hem daha énce
de pek cok kez soyledigim gibi, nifusun buyik kesimlerine “hizmet
etmeyen”bir ekonomik sistem, basarisiz bir ekonomik sistemdir. Peki
dyleyse Baskan secilen Trump bunun hakkinda ne yapmali?

Yizyilin son ceyreginde, Amerika ekonomik sisteminin kurallari
Ustteki birkac kisiye hizmet ederken, bir buttin olarak ekonomiye ve
ozellikle de alttaki %80% zarar veren sekillerde tekrar yazildi. Trump'in
zaferindeki kinaye, su anda basinda oldugu Cumhuriyetci Parti'nin,
zamaninda asiri kiiresellesme icin bastiran ve buna bagli gelisen
travmay! azaltmasi muhtemel politika cercevelerine karsi cikan taraf
olmasi. Ama tarih ©nemlidir; Cin ve Hindistan artik kiiresel ekonomi-
ye entegre olmus durumda. Ayrica, teknoloji o kadar hizli ilerliyor ki
kiresel olarak Uretimdeki is sayisi azaliyor.

Demek istenen odur ki Trump'in Birlesik Devletlere ciddi sayida
iyi maas veren Uretim isini geri donduirmesinin imkani yok. Uretimi,
gelismis Uretim sayesinde geri getirebilir ama is sayisi az olacaktir.
Isleri de geri getirebilir ama diistik maasli isler olur, 1950'lerin yiiksek
maasl islerinden degil. Trump esitsizlikle basa ¢cikmak konusunda
ciddiyse, kurallari sadece kendisine benzeyen insanlara degil, tim
topluma hizmet edecek sekilde tekrar yazmasi gerekiyor. 11k yapil-
masl gereken, yatirmi canlandirarak, guicl uzun vadeli buyimeyi
geri getirmektir. Ozellikle, Trump altyapi ve arastirmaya harcama
yapilmasini vurgulamalidir. Ekonomik basarisi teknolojik yeniliklere
dayanan bir tlke icin sagsirtici bir sekilde, temel arastirmaya yatirimin
GSYiH payi yarim ytizyil éncekine kiyasla glinimiizde daha disik.



Gelismis ekonomiler arasinda en kotulerden birisi olan Amerikanin
gelir dagihmini iyilestirmek icin kapsaml bir yaklasim gerekiyor. Trump
her ne kadar asgari ucreti artirmayi taahhtit etmis olsa da iscilerin

toplu is sozlesmeleri hakki ile muzakere glicti ve CEO tazminati ve
finansallasmasinin sinirlandirilmasi gibi diger kritik degisiklikleri
ustlenmesi muhtemel gorinmuyor.

lyilestirilmis altyapi, geri kalan baska bir alan olan 6zel yat-
rimlardan gelecek kazanglari da artiracaktir. Kadinlar tarafindan
yonetilenler de dahil olmak tizere kiicUk ve orta dlcekliisletmelere
daha fazla finansal erisim saglanmasi, 6zel yatirimi da kamgilaya-
caktir. Karbon vergisi bir refah tg¢list saglayacaktir: karbondioksit
emisyonlarinin artan maliyetlerini yansitmak Gzere sirketler glic-
lendikge biytimede artis; daha temiz bir cevre ve altyaplyi finanse
etmek icin kullanilabilecek ve Amerika'nin ekonomik ayrimini
daraltmakicin yoneltilebilecek gelir. Ancak, Trump'in iklim degisik-
ligini reddeden hali dustintldtgunde, bundan faydalanmasi pek
muhtemel goriinmuyor (bu da diinyanin, kiresel iklim degisikligi
kurallarint ihlal eden ABD Urlnlerine karsi tarifeler uygulamaya
baslamasi anlamina gelebilir).

Gelismis ekonomiler arasinda en kétulerden birisi olan Ame-
rikanin gelir dagilimini iyilestirmek icin de kapsamli bir yaklasim
gerekiyor. Trump her ne kadar asgari Ucreti artirmay taahht et-
mis olsa da iscilerin toplu is s6zlesmeleri hakki ile mizakere giict
ve CEO tazminati ve finansallasmasinin sinirlandiriimasi gibi diger
kritik degisiklikleri Gstlenmesi muhtemel gérinmiyor.

Vergi sistemini yeniden sekillendirmeli

Amerika'nin regresif zenginin (ama yalnizca zenginin) daha
zengin olmasina yardim ederek esitsizligi kortkleyen vergi sistemi
de yeniden sekillenmelidir. Kesin hedeflerden bir tanesi de serma-
ye kazanci ve temettilere 6zel tutumlarin kaldinlmasi olmalidir. Bir
digeri ise sirketlerin belki de Amerika'ya yatinm yaparak, istihdam
yaratan sirketler icin kurumsal vergi oranin diistiriimesi ve bunu
yapamayan sirketler icin yUkseltilmesi ile vergi 6demesinin sag-
lanmasidir. Ancak, bu sistemin blyuk faydalanicisi olarak Trump'in
siradan Amerikalilarin yararina olarak vadettigi reformlar pek
inanilacak gibi degil; Cumhuriyetcilerde hep oldugu gibi, vergi
degisiklikleri zenginlerin yararina olacaktir.

Trump muhtemelen firsat esitligini artirma konusunda da
yetersiz kalacaktir. Amerikada avantajlar ve dezavantajlarin nesil-
den nesile aktarildigi neofeodal bir tlke olmanin dntine gegilmek
isteniyorsa, herkes icin okul dncesi egitim saglamak ve devlet
okullarina daha ¢ok yatirnm yapmak son derece énemlidir. Ancak
Trump bu konuda esasen sessiz kaldi.

Paylasilan refahin geri getiriimesi, uygun maliyetli barinma
ve saglik hizmetine erisimi artiran, bir nebze de olsa haysiyetle

emekli olmayi temin eden ve ailesinin ne kadar zengin olduguna
bakilmaksizin her Amerikalinin, yetenekleri ve ilgi alanlar dog-
rultusunda yeterli lise sonrasi egitimi karsilayabilmesini saglayan
politikalar gerektirecektir. Ancak Trump'l gérebildigim kadariyla,
devasa bir konut programini destekleyen (karin cogu kendisi gibi
mUteahhitlere gidecek sekilde) bir gayrimenkul miknatisi olarak,
Uygun Bakim Yasasi (Obamacare) icin vadettidi iptal, milyonlarca
Amerikaliyi saglik glivencesiz birakacaktir (Se¢cimin hemen ardin-
dan, bu alanda dikkatli davranabilecegini belirtti).

Sogumus Amerikalilarin yarattigi sorunlar, onlarca yillik ih-
malin sonucu olan, hizli bir sekilde veya geleneksel yontemlerle
cozUlmeyecektir. Etkin bir strateji icin, Cumhuriyetci kurumsal
cikarlarin benimsemesi pek de muhtemel olmayan daha alisil-
madik cézimleri dikkate almasi gerekecektir. Oregin, bireylerin
sosyal glvenlik hesaplarina daha fazla para koyarak, orantili bir
sekilde emeklilik maaslarini artirmasiyla, emeklilik gtivencelerini
artirmalarina izin verilebilir. Kapsamli aile ve hastalik izni politika-
lar, Amerikalilarin daha az stresli bir is/hayat dengesi kurmalarina
yardimci olabilir.

Ayni sekilde, konut finansmant igin bir kamu secenedi, ver-
gilerini dizenli olarak 6deyen herkese, bor¢larini 6deyebilme
yetileri ile orantili olarak, devletin bor¢landigi faiz oraninin biraz
Ustiinde bir oranla, %20 pesinatli ev kredisi hakki verebilir. Ode-
meler gelir-vergi sistemi araciligiyla yonlendirilebilir.

Baskan Ronald Reagan'in orta sinifi yok etmeye ve blytme
karlarini Usttekilere yénlendirmeye baslamasinin tizerine ¢ok sey
degisti ve ABD politikalarr ile kurumlari hiza ayak uyduramadi.

Eger Trump gercekten koseye atilmiglara yardim etmek isti-
yorsa, ge¢misin ideolojik savaslarinin 6tesine ge¢cmeli. Az dnce
karaladigim ajanda sadece ekonomi ile ilgili degil: Amerika'nin en
cokel Usttinde tutulan degerlerine yonelik taahhutleri karsilayan
dinamik, acik ve adil bir toplumu yaratmak ile ilgili. Ancak her ne
kadar bazi agilardan Trump'in kampanyasindaki vaatleri ile bir
sekilde tutarli olsa da pek ¢ok diger agidan tim vaatlerinin bir
antitezi. Cok golgeli kristal topum bana kurallarin tekrar yazila-
cagini gosteriyor, ancak o kadar kisiyi kdseye atan para canlisi
yolculukta bir déndm noktasi olan Reagan devriminin vahim
hatalarini diizeltmek icin degil. Daha ziyade, yeni kurallar durumu
daha da kétlye goturecek, daha fazla kisiyi Amerikan rilyasinin
disinda birakarak.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Surdurulebilir
buyume icin yatirim

Sadece Amerika Biﬂesik ugln dinya ekonomisinde buyuk hayal kiriklidi ya-
C 1. ratan durum, distk yatinm oranidir. 2008 mali krizi
Devletleri dEgﬂ her yerde ile sonuclanan yillarda, yiksek gelirli tlkelerdeki bi-
artik sozlerin eylemlere ylme, konut ile 6zel tiketime yapilan harcamalarla
dénme ve stirdiiriilebilir h|z|.anm|§“t|A an oldugtvmda ise her iki harcama turt de .sert bir
B sekilde dustl ve boslugu doldurmasi gereken yatirimlar ise asla

kalkinmaya yuksek yatirim gerceklesemedi. Bunun degismesi gerek.
cagini baslatma vaktidir. Krizin ardindan, diinyanin en biytk merkez bankalari faiz oran-

. larini asadi cekerek, harcamayi ve istihdami tekrar canlandirmayi

ABD ve Avrupa ayrica, yeni denedi. Bu strateji bir dereceye kadar ise yaradi. Sermaye piyasalarina

buyul( altyapl progran’]lanna likidite akitarak ve piyasa faiz oranlarini dtstk tutarak, karar vericiler,
ihtiyag duymaktadlr. yatinmailarin hisse senedi ve bono fiyatlarini artirmalarini tesvik etti.

Mali agidan zenginlik

Bu da bir yandan tuketimi ve ilk halka arz araciligiyla bazi
yatirimlari tesvik ederken, sermaye kazanimlari araciligiyla mali
acidan zenginlik yaratti.

Ancak bu politika da sinirlarina dayandi ve inkar edilemez
maliyetler dogurdu. Sifir seviyesinde veya altindaki faiz oranlariyla
yatinmailar, ciddi spekdlatif sebeplerle borg aldi. Sonug olarak da
yatinmlarin genel kalitesi dustd, kaldirag ise yikseldi. Merkez ban-
kalari en nihayetinde kredileri sikilastirdiginda, varlik fiyatlarinda
belirgin bir disus riski bulunmaktadir.

Para politikasi sinirlari zorlandiginda, yuksek hizli trenler, karayolla-
ri, limanlar, dtstik karbonlu enerji, glivenilir su ve sanitasyon ile saglik
ve egitimde uzun vadeli yatinmlarda artis eksik kaldi. Bltcedeki tasar-
ruflar, kamu yatinmini kisitladigindan ve kamu politikastile uluslararas
vergilendirmeye dair buyUk tereddUtlerin 6zel yatirmi engellemesiyle
bu tlr harcamalar yiksek gelirli Glkelerde genel olarak diistd.

Yiiksek hizli tren

ABD eski Baskani Barack Obama'nin yiiksek hizli tren ve diger
modern altyaplya yatirim yapilacagi konusundaki vaatlerine rag-
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Surdurulebilir kalkinma yalnizca bir dilek veya slogandan ibaret
degildir, kuiresel gelisme ve yuiksek istihdama ulasan tek gercek¢i yolu
sunmaktadir. Zaman, hak ettigi ilgiyi ve yatirimi verme zamanidir.

men, iktidardaki sekiz yili icerisinde bir kilometre dahi hizli tren hatti
désenmemistir. Sadece Amerika Birlesik Devletleri degil her yerde
artik sozlerin eylemlere dénme ve siirdrdlebilir kalkinmaya ytksek
yatinm ¢agini baglatma vaktidir.

Bu stratejinin karsisinda t¢ zorluk bulunmaktadir: dogru projeleri
tespit etmek; hem kamu hem de 6zel sektorl (ve siklikla birden
fazla Ulkeyi) iceren karmasik planlar gelistirmek ve finansmani
yapilandirmak. Basarabilmek icin huktumetlerin etkin uzun vadeli
planlama, bitcelendirme ve proje uygulama yeteneklerinin olmasi
gerekmektedir. Cin, son 20 yilda (bUyUk cevresel hatalara ragmen)
bu yetenekleri sergilemisken, ABD ve Avrupa bu konuda alt edilmis-
tir. Bu arada Uluslararasi Para Fonu ve digerleri tarafindan en yoksul
Ulkelere denemeye bile kalkisnamalari sdylenmistir.

Bugtn, hikimetler bu kilit zorluklardan en azindan birisinin
Ustesinden gelmek icin az da olsa yardim alacaktir. SGrdralebilir
Kalkinma Hedefleri (SDG) ve Paris iklim Anlasmasi, hiikiimetleri
dogru projelere yonlendirmeye yardimci olacaktir.

Dunyanin dsuk karbon enerji sistemlerine biydk yatirimlar
yapmaya ve yeni kémur yakmali elektrik tesislerinin yapimina bir son
vermeye ihtiyaci vardir. Ayrica elektrikli araclar (ve gelismis akiler) ile
icten yakmali motorlu araglarda keskin bir distse gitmeye ihtiyaci
vardir. Gelisen dtinyada, ozellikle hizli buylyen kentsel bélgelerde
su ve sanitasyon projelerine buyuk yatirim yapilmasi gerekmektedir.
Dusuk gelirli Glkelerde ise ¢zellikle saglik ve egitim sistemlerinde
blytumeye ihtiyac vardir.

Gin'in“tek kusak, tek yol"girisimi (Asya'y1 modern altyapi aglariyla
Avrupaya baglamayi hedeflemektedir) projelerin distik karbon
enerjili bir gelecedi distnerek tasarlandigi varsayilirsa, bu hedeflerin
bazilarinin ilerlemesinde yardimci olacaktir. Bu girisim, ¢zellikle de
Avrasyada kara ile cevrili Ulkelerde istihdami, harcamayi ve blytme-
yi artiracaktir. Hatta, Avrupa Birligi, Rusya ve Cin arasinda ekonomik
ve diplomatik iliskilere yeni bir dinamizm getirecektir.

Afrika tlkelerinin durumu

Benzer bir programa Afrikada da acilen ihtiyag duyulmaktadir.
Her ne kadar Afrika Ulkeleri, 6ncelikli yatirimlari elektrik verme ve
ulasim olarak belirlemis olsa da, yeni bir yatirim harcamasi dalgasi
olmazsa ilerleme yavas olacaktir.

Afrika Ulkelerinin yalnizca egitime yaptiklari toplam harcama yilda
onlarca milyar dolar oraninda ve toplam altyapi harcamalari yilda en

az 100 milyar dolar oraninda artmalidir. Bu ihtiyaclar agirlikli olarak,
Cin, Avrupa ve ABD'den alinan uzun vadeli ve duisuk faizli kredilerle ve
Afrika Ulkelerinin uzun vadeli tasarruflarina hareketlilik kazandirilarak
(6rnegin yeni emeklilik sistemlerinin getirilmesiyle) karsilanmalidir.

ABD ve Avrupa ayrica, yeni bUytk altyapi programlarina ihti-
ya¢ duymaktadir. En son blyuk altyapr projesi olan, ulusal otoyol
sistemini 1970'te tamamlayan ABD, dustik karbonlu enerji, yiksek
hizli tren ve elektrikli araglarin kitlesel olarak alinmasina yatirim
yapilmasini vurgulamalidir.

Avrupada ise, Avrupa Komisyonunun Avrupa icin Yatirim Plani

— Komisyon Baskani Jean-Claude Juncker’a atfen “Juncker Plani”

olarak anilmaktadir — AB'nin SDG programi olmalidir. Ornegin,
Avrupa ¢apinda dustk karbonlu enerjiye yonelik bir iletim sebekesi
olusturmaya ve yenilenebilir elektrik Gretmek konusunda ciddi bir
artisa odaklanmalidir.

Bu tur programlari finanse etmek icin, ok tarafli kalkinma banka-
lar — DUnya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasl ve Afrika Kalkinma Bankasi
gibi — sermaye piyasalarindan genel olarak daha fazla diistik faiz oran-
larinda seyreden uzun vadeli borglar almalidir. Daha sonra bu fonlari
hiukumetlere ve kamu-6zel yatinm kuruluslarina borg olarak vermelidir.

Hikumetler yavas yavas artan karbon vergilerini toplamali
ve gelirleri dustk karbonlu enerji sistemlerini finanse etmek igin
kullanmalidir. Genel kurum vergisi sistemindeki korkung bosluklar
kapatilmali ve béylece genel kurumsal vergilendirmenin yillik en az
200 milyar dolar oraninda artmasi saglanmalidir (su anda Amerika
sirketleri, en nihayetinde vergilendirilmesi gereken yaklasik 2 trilyon
dolarlik deniz 6tesi fonlarin Ustlinde oturmaktadir). Arti gelirler yeni
kamu yatirimi harcamalarina tahsis edilmelidir.

En yoksul Ulkelerde, gereken yatirimin pek ¢cogu artan resmi
kalkinma destegiyle saglanmalidir. Bu arti yardim parasini elde et-
mek icin, Orta Dogudaki savasi bitirmek de dahil olmak Uzere askeri
harcamalari azaltmak; nikleer silahlarin bir sonraki nesline kesin
bir sekilde karsi durmak; deniz asirt ABD askeri Gslerini azaltmak ve
iilestirilmis diplomasi ve isbirligi ile ABD-Cin silah yarislarini engel-
lemek gibi cesitli yollar bulunmaktadir. Elde edilen baris kari hissesi,
gUnUmuzin fakirlestirilmis ve savastan zarar gérmus bolgelerine
saglik hizmetleri, egitim ve altyapi olarak yonlendiriimelidir.

Sdrdurdlebilir kalkinma yalnizca bir dilek veya slogandan ibaret
degildir; kiiresel gelisme ve yiksek istihdama ulasan tek gercekgi
yolu sunmaktadir. Zaman, hak ettigi ilgiyi ve yatirimi verme zamanidir.
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Buayuk veriyi
ehlilestirmenin donanmm
ve yazihimlanmn
gelistirmeliyiz. Gelistirmek
de yetmez etkin bir
bicimde kullanarak
yonetisimin temel

kurali olan net bilgi,
etkin koordinasyon

ve odaklanmay1
icsellestirmeliyiz.
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[s diinyasimin yeni
gundemi: Buyuk
veriyi ehlilestirme

lkemizin gelecegini ciddi bigcimde etkileme potansiyeli olan,

ama tartisma gtindeminde yeterince yer alamayan konulari-

miz var. Onemsenmesi gereken konulardan biri de tretim ve

bolustimtn kendi yeni normalini ararken, deger yaratmanin
hangi kritik asamalardan gececeginin yaygin bicimde sorgulanmamasi-
dir. Ormegin, "buytik veriyi" ehlilestirerek ise yaramaz olanlarini ayiklayip,
ise yarar olanlarindan rekabet edebilir yeni bir "Grdn" ya da yeni bir
"metot" gelistirmenin olasi etkileri, gindemimizde ilk siralara tirmanmasi
gereken konulardan sadece biridir. Eszamanli cabalari entegre ederek
ilerlemeye ciddi bicimde ihtiyacimiz var.

Kendine benzerlik

Bilim insani Gerd Binnig" iki meslektasinin, Benoit Mendelbrot ve
Kennet Wilson'un dogadaki bicimleri matematikle baglanti icine sok-
tugunu anlatiyor. Mandelbrot, doganin geometrilerle dolu oldugunu
fark ediyor. Yaptigi bir dizi calismayla, her bir parcanin geometrik olarak
tekrar tekrar bittine benzeyen yapilar olusturdugu saptiyor. Bitline
benzeyen, tekrarlanan pargalari matematik formdllerle tanimliyor. "Deniz
kiyisinin isleyisini ister uydudan, ister geminin glvertesinden, isterseniz
mikroskobun bakis agisindan izleyiniz gérduguniz yapi kesitleri, her
Olcude birbirlerine benzemektedir" diye anlatiyor. Bu ézellige "kendine
benzerlik" diyor. Kendine benzerlik ézellikleri olan resimlerde ayrintilari
istediginiz kadar blydtun, strekli birbirini tekrar eden yapi érnekleri
gdzlemleniyor. Binning, Mandelbrot'un saptamasinin sadece yapilarda
degil, stireclerde de gecerli oldugu savini ileri striyor. Baska bir anlatimla
streclerin parcalari da belli 6lct diizeyinde belli yapilar halinde kendini
tekrarliyor. Benning'in agiklamalarina yakin gérdsler ayrintili bicimde
Richard Dawkins'in Gen Bencildir kitabr ile Jim Al-Khalili ve Johnjoe
McFadden'in Kuantum Sinirinda Yasam/Yaklasan Kuantum Biyolojisi
Gagdr adli kitaplarinda da yer aliyor.

Binning ve diger bilim insanlarinin ulastigi genellemeyi Levi-Strau-
ess da bir baska yonuyle dogruluyor? Diizen olmaksizin anlami kavra-
minin kesinlikle imkansiz oldugu kanisindayim. Semantikte ¢ok ilging
bir sey var: ‘Anlam’kelimesi muhtemelen, bittn olarak dilde, anlami
bulunmasi en gug kelimedir.’Anlamak, ne anlama gelir?. Bana gére bu



Net bilgileri rekabet edebilir bir tirtin ve is yapma tarzina, yani
metoda donustirme konusunda ciddi enerji harcamaliyiz. Bu
yazl cercevesinde paylasilan onerileri, elestirel aklin suzgecinden
gecirmeli, eksiklerini tamamlamali, yanhslarini duizeltmeli, yeni
entelekttiel degerler katarak zenginlestirmeliyiz.

soruya verilecek yegane mimkin cevap @nlaminin herhangi bir tar-
den veriyi baska bir dile terciime edebilme becerisi anlamina geldigidir.
Fransizca veya Almanca gibi farkli bir dili degil, farkli bir seviyedeki farkli
kelimeleri kastediyorum. Nihayetinde, bu terciime size bir s¢zlUkten
bekleneni- kelime anlamini- anlamaya calistigimiz ifade veya kelimeyle
es yapida olan, basak bir seviyedeki, farkl kelimelerle- verir. Peki, kurallar
olmaksizin tercime mimkdn maddr? Béyle bir tercimeyi anlamak ke-
sinlikle imkansizdir. Herhangi bir kelimeyi herhangi baska bir kelimeyle
veya herhangi bir cimleyi herhangi baska bir cimleyle degistiremeye-
ceginizden tercime kurallariniz olmalidir. Kurallardan veya anlamdan
bahsetmek ayni seyden bahsetmektir ve insanligin bitln entelekttel
tesebbuslerine bakildiginda, diinya tizerinde kaydedildikleri kadariyla,
ortak payda daima bir tiir dzen tesis etmek olmustur. Bu insan zihninin
temel diizen ihtiyacini temsil ediyorsa, neticede insan zihni de evrenin
bir parcasi olduguna gore, bu ihtiyac muhtemelen mevcuttur; ciinkd
evrende bir dizen vardir ve evren bir kaos degildir" diyor.

Rekabet strecinde de blyuk karmasaya ragmen “kendine benzerlik
ozellikleri” vardir; yapiyr olusturan bu kavramin anlasiimasi, buytik veriyi
ehlilestirme analitigine isimizi kolaylastirir. Bu yapi ¢zelliklerini kavrama-
dan hizla artan ve karmasiklasan, ayiklanmasi, degerlendiriimesi ve deger
treminde kullaniimasi is diinyasinin birinci 6nceligi haline gelen buytk
veriden yararlanamayiz. Islerimizi etkin ve verimli yapmak istiyorsak, isimiz-
le ilgili“kendine benzerlik 6zelligi'nin ne oldugunu, buyk veri analizinde
bu 6zelligi nasil kullanacagimizi sorun edinmeli, ¢6zim yollari bulmaliyiz.

Bes rekabet giicii

Porter'e® gore bes rekabet guict varadir: 1) Sektore yeni giren
firmalarin rekabeti, 2) Tedarikgilerin pazarlik gtic, 3) Alicilarin pazarlik
glicti, 4) ikame Griinlerin riski 5) Sektérdeki mevcut rakipler arasindaki
rekabet. Bu geleneksel rekabet gucleri varligini stirdirmektedir ama
etkileri azalmaktadir.

Geleneksel“Uretim hattl’, dogrusal yapidaki bir dizi etkinlige dayal
deger Uretir. Klasik “deger zinciri” tam da budur. Deger zincirinin bir
ucundaki girdiler, bir dizi ddnusttirme ve islemden sonra, daha degerli
bir ¢iktlya dondstardldr.

Bugun, “Grdn hatti yapilarinin” hizla “platform yapilara” dénisme-
sine taniklik ediyoruz.

Geleneksel tretim hatti t¢ 6zellige sahiptir: Birincisi, kaynak-te-
melli yapisi vardir; kaynaklara erisilebilirlik avantaj saglar. Fiziksel var-
liklar yaninda fikri haklar avantajin kaynagidir. ikincisi, hammaddeden
satisa kadar ¢ok farkli bilesenin optimize edilerek yeni bir degere
ulasilir. Uctinctisti de Grin hatti yapisinda, Griin ve hizmetler miiste-

rilerin dmriine odaklanir.

Yeni olusmakta olan platform yapilarda, birincisi Greticiler ve td-
keticiler en degerli varliklardir. Ikincisi, Gretici ve tiketiciler arasindaki
etkilesim deger Uretiminin belirleyicisidir; bu yapilarda Uretimin degis-
ken maliyetlerinde bile kaginilabilir. Uctinciisti de rekabetin bes kuvvet
gecerliligini koruyor ama bu kuvvetler farkli bicimde karsimiza cikiyor
yeni faktorler sisteme ekleniyor# Urlin hattindan platform yapilarina
gegis strecini etkin ydnetme is dinyasinin ivedi sorunlarindan biri hali-
ne gelmistir; kendine benzerlik 6zelliklerini belirlemek, karar verecek is
yoneticilerinin isini dSnemli dlctide kolaylastirabilir.

Toplumlar déntsim yasarken, bir énceki asamanin gecerli
arag-gerecleri, algilari ve anlayislari kisa zamanda timdayle yok olmaz.
Degismeler disa acik olup olmamaya, tlkenin gelismis bolgelerine
uzaklik ya da yakinligina, yerel kaynaklarin gtictine, kurulan iliskilerin
yayginlik ve yogunluguna gére farkli zamanlara yayilir.

Kullandigimiz arag-gerecler, gelenek ve géreneklerimiz, aliskanlik-
larimiz zaman icinde degisir ama timinden yok olmayabilir. Bugln
topraklari strerken en ileri teknolojiler de devrede oldugu gibi yaklasik
13 bin yil 6nce Gobeklitepe civarinda kullanilan ¢atal bir agactan
yapilan kara saban da kullanilir. Buna sosyolojide farkli donemlere ait
olanlarin es zamanliligi diyoruz.

Bu yazinin merkez distincesi, is insanlarinin buyk veriyi ehlilesti-
rirken, kendine benzerlik &zelliklerinin ©nemini kavrarsak, isimize yarar
bilgileri ayiklamak kolaylasacaktir. Urtin-hatti yapilarindan platform
yapllara gecerken, kendine benzerlikleri iyi saptayabilirsek; bir baska
anlatimla inceledigimiz olgunun sabitlerini belirlersek, degismelerinin
hizini ve yonind daha iyi gézlemleyebilir; egilimleri, firsat ve tehlikeleri
saptayarak saglikli kararlar Uretebiliriz.

Biyiik veri etkileri

Bir baska yazida ayrintilarini irdelememiz gereken “bly Uk verinin is
yasamina etkilerini”kavramak icin “anlamanin”bilesen ve baglamlarini
netlestirmek énemlidir.

Aliskanlikla yénetim anlayisimizi, analizle ydnetime tagimaliyiz. Bly ik
veriyi ehlilestirmenin donanim ve yazilimlarini gelistirmeliyiz. Gelistirmek
de yetmez etkin bir bicimde kullanarak, yonetisimin temel kurali olan net
bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanmayi i¢csellestirmeliyiz. Hepsinden
onemlisi, net bilgileri rekabet edebilir bir Grtin ve is yapma tarzina yani
metoda donustirme konusunda ciddi enerji harcamaliyiz.

Daha da 6nemlisi, bu yazi cercevesinde paylasilan dnerileri, elestirel
aklin stizgecinden gecirmeli, eksiklerini tamamlamali, yanlislarini diizelt-
meli, yeni entelektlel degerler katarak zenginlestirmeliyiz.

1) Gerd Binnnig, “Yaraticilik streci” Deutschaland, T 5/2004
2) Calude Levi-Strauss, Mit ve Anlam....S.45-46
3) Michael E.Porter, Rekabet Stratejisi, Cev. Giilden Ulubilgen, Sistem Yayincilik, Eyliil 2009,5.4-41

4) Marshall W. Wan Alstyne, Geoffrey G. Parken ve Sangeet Paul Choudarys, “Uriin hatlari platformlar ve stratejinin yeni kurallari” HBR/T, Nisan 2016,s. 50-56
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TEKNOLO. | [

icin tasinabilir hoparlor

TRAKK Shell adindaki sirt cantasi gittiginiz her yerde mizigin
keyfini ¢tkarmaniza imkan sunan tasinabilir bluetooth &zellikli
bir hoparlor. 20W subwoofer ile birlikte gelen trln su, toz ve
darbeye karsi dayanikli bir Griin olarak 6ne ¢ikiyor. Cihazlarinizi
sarj edebileceginiz 5200 mAh'lik bir pil glictyle gelen sirt
cantasi tek sarj ile 12 saate kadar calisabiliyor.

Telefonunuza 360 derece
video kaydi yaptiriyor

Lyfie Eye adindaki aparat Android akilli telefonlar icin tasarlanmis
ardn. Bu minik lens sistemi akilli telefonlarin microUSB
baglantisi Gzerinden takiliyor. Basit bir baglantidan sonra avug igi
buyuklugundeki bu aparat sayesinde 360 derece fotograflar ve
videolar cekilebiliyor. Cekilen gortintiler dogrudan Facebook ve
YouTube Uzerinden paylasilabiliyor.

Kalori sayicilt.

adirlik seti - Hem telefon
700%er gram agirhiginda iki dambildan olusan Sa b |t| eyl Cl
set, farkli kas gruplarini calistirmaya yonelik

. o °
hareketlerini kayit altina almak isteyenlere hem §a rj CI haZI
teknolojik bir ¢6zim sunuyor. Yakilan kalori

miktari ve antrenmanin etkililigi, Go Life :
uygulamasi araciligi ile akilli telefonlardan ¢
gorintilenebiliyor. 3

Ozellikle cokca fotograf ve video cekmekten hoslanan
kullanicilar icin dikkat cekici ¢zellikler tagryan SMOVE,
gelismis bir selfie cubugu olarak éne ¢ikiyor. iOS ve
Android telefonlarla uyumlu calisan cihaz bir telefon
sabitleyici gorevinin yaninda bir sarj bankasi olarakta
kullanilabiliyor. Cihaz panorama ¢ekim, yiiz tanima ve
takip etme gibi ¢zellikleri ile birlikte cekimlerin bulanik
olmadan ¢ekim yapilmasina imkan sunuyor.
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Telefon
gorusmelerinizde
rahathk

Bluetooth ¢zellikli telefonlara baglanabilen Plantronics
ML15, telefonunuza gelen tim ¢agrilar tek bir buton ile
cevaplamaniza olanak sunan bir kulaklik. 9 gramlik agirhga
sahip cihaz agma/kapama, cagri baslatma/bitirme ve son
numaraya tekrar baglanabilme ¢zelligini, Gzerindeki tek
bir tus ile saglaniyor. Micro USB sayesinde iki saatte sarj
olabilen kulaklik, alti saate kadar konusma, 9 gline kadar
da bekleme suresine sahip.

evccce,
0o®® ceq,
(34 ®e
.

Hem lamba ..
hem powerbank ™

4W glcinde LED lambasi bulunan
bu tran, akilli telefonlar igin sarj
kaynagr olarak da kullanilabiliyor.
Ug farkli glicteki aydinlatma
moduna ek olarak SOS modu

da bulunan trtin, lamba olarak
kullanildiginda 5 bin saate kadar
calisabiliyor. Plaj aksamlarindaki
eglenceleri ya da kamp yerlerini
karanliktan kurtaran SBS LED
lamba, 8800 mAh kapasitesi ile
akill telefonlarin sarj edilebildigi
son derece guclU bir enerji kaynagi
olarak da kullanilabiliyor.

0O siradan bir
oyuncak degil

WowWee CHiP adindaki Grin siradan bir oyuncaga gore bir cok yapay
zeka islevine sahip sevimli bir robot kdpek. Gergek bir evcil hayvan
gibi, alkisa, dokunmaya ve sese karsi bircok insan eylemine tepki
verebiliyor. Bluetooth baglantisi Uzerinden eslestirilebilen WowWee
CHiP, 6zel bir oyun topu ile birlikte geliyor. Sarji azalmaya basladiginda
ise otomatik olarak kendi sarj istasyonuna gidiyor.

Utly prizde
unutma (
sorunu

bitiyor A

TP-Link HS100 akilli priz, mobil

uygulamasi ile telefon tzerinden

rahat ve basit bir sekilde kontrol

etmek mUmkun oluyor. Bu sayede ¢rnegin akilli

prize takili olan bir Gtinun agik olup olmadig, akilli
telefondan kontrol edilip, GtU kapatilabiliyor. Ofislerde
sikca kullanilan su sebillerinin aksam belli bir saatte
kapanmasi ve sabah calisanlar ofise gelmeden yarim
saat once calistinlip soguk ve sicak suyun hazir hale
getirilmesi yine akilli priz ile mdmkin oluyor.

Ultra tasinabilir
"-.........-klavye

Logitech Keys-To-Go kablosuz klavye hafif ve ince
yapisiyla istedigini yere gétirebileceginiz bir Griin. Tki
farkli modeli bulunan klavye hem Apple cihazlar hem

de Windows cihazlarla uyumlu. FabricSkin adindaki
bir dokuyla kapli olan klavye oldukga dayanikli
bir yapiya sahip. Keys-To-Go, telefonunuza veya

tabletinize Bluetooth Uzerinden baglaniyor. GUnlik
olarak iki saatlik kullanim ile 3 aylik bir pil dmru

vadeden klavye microUSB girisinden sarj edilebiliyor.
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Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Hipertansiyon
ve tedavisi

Toplumda yaygin olarak gorilen sistemik arteriyel hipertansiyon kalp
damar hastaligi, 6limleri artiran 6nemli nedenlerin basinda gelir. Kontrol
altina alinamayan hipertansiyon, beklenen hayat stiresini 10-20 yil azaltir.

ipertansiyon tedavisinde ilk ve

onemli adim kan basing sevi-

yesinin dikkatli tespitidir, sik ve

dikkatli 6lgtim yapilmalidir. Fi-
ziksel, emosyonel streslerle 30 mmHg kadar
yUksek ¢ikabilir. Uyku esnasinda kan basinci
duser. Yataktan kalkinca, sabah erken saatler-
de belirgin yukselr.

TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji Uzmani
Prof. Dr. Kenan Omirlii de hipertansiyon ve
tedavisi ile ilgili dnemli bilgileri bizimle pay-
lasti. Dr. Kenan Omarlinin agiklamalar soyle:

“Stephen Haks isimli papaz ve botanikgi
1714 yilinda atin boyun atar damarina 4,2m
yUksekliginde bir cam kolona tutturulmus
katlanabilen kaz soluk borusu ile ilk kez atar-
damardan kan basincini dlgmastdr.

1905'te Sergei Karotkoff Cin'de Boxer
ayaklanmasi sirasinda yarali askerlerin ta-
kibinde kan basing 6lcimd, dinlemedeki
sesleri tanimladi.
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Toplumda yaygin olarak gérilen sistemik
arteriyel hipertansiyon kalp damar hastaligi
olumleri artiran dnemli nedenlerin basinda
gelmektedir. Kontrol altina alinamayan hi-
pertansiyon, beklenen hayat stresini 10-20
yil azaltmaktadir. Sadece tedavi alan siddetli
hipertansiyonlularda degil, hafif hipertansi-
yonlularda da 61dm ve hastaliklarda da dnem-
li azalmalar olmaktadir. Sistolik kan basinci
icin 140 mmHg, diyastolik kan basinci i¢in 90
mmHg sinir kabul edilirse eriskin kadin ve er-
keklerde hipertansiyon sikligi %36 ve %49dur.

Erkeklerde daha yiiksek

Uygun teshis ve tedavi ile kalp, beyin
ve bobrekle ilgili komplikasyonlarda onemli
azalmalar saglanir. Erkeklerde 55 yasina ka-
dar hipertansiyon gelisme riski daha ytksek
oldugu halde, kadinlarda 75 yasindan sonra
hipertansiyon sikligi daha yUksektir. Ancak,
butln yaslarda komplikasyon riski erkeklerde

daha yuksektir. Dinyada en yUksek hipertan-
siyon siyah irkta gortlmektedir.

Hipertansif hastalarin biyk cogunlu-
gunda yani yaklasik %95'inde-primer (esan-
sivel) hipertansiyon mevcut olup patogene-
zinde cesitli mekanizmalar s6z konusudur.
Sekonder (nedeni belli olan) (ikincil) hiper-
tansiyon sekli ise daha seyrek gordlir. Bu
grup hastalarin tani ve tedavilerinde son
zamanlarda dnemli ilerlemeler saglanmustir.

Hipertansiyon ile normal kan basinci ara-
sinda kesin bir sinir gizgisi yoktur. Belli bir kan
basing seviyesini normalin Ust sinir olarak
kabul etmek, bu seviyeden sonra kalp damar
hastaliklari riskleri artiyor anlamindadir.

Fizyopatoloji genetik yatkinlik

Genetik degisiklikler klinik hipertansiyona
kadar ilerleyen mekanizmalar tetikleyebilir.
Ikizlerin ve ailesinde hipertansiyon sik goriilen
kisilerin yapilan incelemelerinde genetik kat-
kinin 9630-60 arasinda oldugu gortlmustar.

Fetal cevre

Fetal hayatta yetersiz beslenme sonucy,
distuk dogum agirhidr olan bebeklerde ileri
yaslarda hipertansiyon gelisme sikligi daha
yUksektir. Bu kisilerde bobrek hicrelerinin
sayisinda azalma oldugu ve bunun da hiper-
tansiyona yol actigi ileri strllmektedir.

Primer hipertansiyon

Tek bir 6zel sebebin bulunamadig du-
rumlar primer-esansiyel-hipertansiyon olarak
tanimlanir.

Cesitli faktorler etkendir:
1- Ailevi yatkinhk
2- Cevresel etkiler
3- Sodyum alimi

Diyetteki sodyumun hipertansiyon ge-
lismesindeki rolint gosteren pek ¢ok delil
vardir. GUnde 1 gr'dan az sodyum tiketen
endUstrilesmemis toplumlarda, yasla artmasi
beklenen kan basincr artisi gorilmemektedir.
Ayni genetik yapiya sahip olan gogmenlerle
Ulkelerinde kalmis olanlar arasinda hipertan-
siyon gortlme sikhidr anlamli sekilde degis-
mektedir. Bunun anlami da tuz alimindaki de-
Gisikliklerin hipertansiyona neden oldugudur.
4- Potasyum alimi

Alinan gunlik potasyum miktari ile hi-
pertansiyon prevelansi arasinda ters bir
iliski vardir.
5- Obezite

Hipertansiyon obez kisilerde daha sik



gorulur. Vicut agirhginda az miktardaki ar-
tislar bile hipertansiyon gérilme sikligi ve
kalp damar hastaliklarindan 6lim oranini
arttrr.
6- Alkol alimi
Devamli olarak ginde 30 gramdan faz-
la etanol alinmasi hipertansiyon gorilme
sikhgini arttirir.,
7- Psikolojik durum
Mental gerginligin kan basincini ytksel-
tici etkisi vardir. Tip-A personaliteye sahip
olanlarda (agresif, sabirsiz, yarismaci) normal
sartlarda kan basinci diger kisilerden farkli
olmadigr halde, stres hallerinde kan basinci
daha fazla ytkselir.
8- Hareketsizlik
Duzenli egzersiz yapilmasi hipertansi-
yon gelisme riskini 935 azaltmaktadir.
9- Sigara
Sekonder hipertansiyon
Belirli bir hastaliga bagli olarak ortaya ¢i-
kan hipertansiyondur. Bu hastaliklar baslica:
1- Renal parankimal hastaliklar- B6brek
doku hastaliklari
2- Akutrenal hastaliklar- Ani gelisen bobrek
hastaligi
3- Kronik bébrek hastaliklari- Eski-yavas
gelisen bobrek hastaligi
4- Renovaskdiler hipertansiyon- Bébrek da-
mar hastaligi
5- Aort koartasyonu- Aortda dogustan lo-
kal daralma
6- Feokromositoma
7- Primer aldosteronizm
bezi hastaliklari
8- Cushing sendromu
9- Oral kontraseptif ajanlar- Dogum kontrol
haplar
10- Gebelik
11- Beyaz énliik hipertansiyonu-24 saatlik
kan basincini monitorize eden cihazlar beyaz
onliik hipertansiyonu olarak bilinen kavrami
ortaya cikarmistir. %15 kiside klinikte 6l¢tilen
kan basinci, klinik disinda él¢ilenden ¢cok
daha ytiksek bulunmustur.
12- Cok agri kesici kullanimi vb.
13- Prostat blyukltgd
14- Hormonal tiroid, parotiroid bez fonksi-
yon bozukluklar
15- Uyku apnesi
16- llaclar- Nonsteroid antienflamatuar
(Romatizmal llaclar)
17- Siklosporin-badisiklik sistemine baski-
layici llaglar
18- Zayiflama llaglar

Bébrek listu

19- Beyin Timorleri

20- Kafa travmalan

21- Hipoglisemi
Hipertansiyona sebep olur.

Kan basina 6l¢iilmesi teknigi
Hekim tarafindan olctlen kan basin-

c1, baska ortamlarda olcilenlerden ¢ok
yUksek olabilir. Hastanin prognozunu yani
hastaligin muhtemel seyrini, stresini ve
sonuclarini tahminde, ginluk aktiviteler
esnasinda olculen kan basinci degerleri he-
kimin 6lctigu degerlerden daha kiymetlidir.
Gece saatlerinde kan basinci gin i¢inden
daha dusuktur. Konjestif kalp yetersizligi,
periferik ndropati (diyabete vs bagl), se-
konder hipertansiyon ve pre-eklamsi olan
kadinlarda bu dusus gorilmeyebilir. Kan
basinci dlcimunde asagidaki noktalara dik-
kat edilmelidir:

® Oiciimden énceki 15 dakikada sigara,
bir saat icinde cay, kahve icilmemis olmali

® (iciimden énce adrenerjik stimulanlar
alinmamis olmali (nazal dekonjestanlar gibi)

® Ol¢iim yapilan ortam sakin olmali,
soguk olmamali

® Kisi en az 5-10 dk. dinlenmis olmall,
oturur durumda kol kalp hizasinda iken
o6lciim yapilmali

® Diyabetikler, yashlar veya antihiper-
tansif ila¢ almakta olanlarda, kan ba-
sincindaki pozisyonel degismeleri deger-
lendirebilmek i¢in ayaga kalkinca ve 2
dk. ayakta durduktan sonra da él¢iim
yapilmali

® Civalimanometrelerin en giivenli 6l¢ii-
mii sagladigi unutulmamal

® Birkac dk. araliklarla en az iki 6l¢iim
yapilmalidir. Olgiimler arasindaki fark 5
mmHg’dan fazla ise, yakin iki deger elde
edilinceye kadar él¢iimler tekrarlanma-
hdr.

® Tani icin 3-5 giin araliklarla bu 6l¢iim
tekrarlanmalidir.

® Olciim her iki koldan yapiimalidir. An-
cak takip doneminde basing yiiksek olan
koldan él¢iim yeterlidir.

® Ozellikle genc hastalarda bacaktan da
kan basinci él¢iilmelidir.

Hipertansiyon tedavisi
Hipertansiyonda hedef organlarin (be-
yin, kalp, bébrek ve damarlar) korunmasi
esastir.
® Hastalar sunlari bilmelidir; tedavi,

TOBB ETU Hastanesi
KardiyoloKﬁlzmam i
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® Omiir boyu siirecektir.

® Hasta her giin ilacini alacaktir.

® Giinde tek doz kullanilan ilaglar se-
cilmelidir.

® jlaclarin yan etkileri hastanin hayatini
etkilememelidir.

® jlaclar arasi etkilesime dikkat edilmelidir.

® jlaclarin maliyeti de diisiiniilmelidir.

Kilo kaybi ve normal kilonun muha-
faza edilmesi: \Viicut kitle endeksi 18.5-24-
9 km/m?’ arasinda tutulmalidir. Bu da diyet
ve fiziksel egzersizle saglanabilmektedir.

Fiziksel aktivite: Haftada en az 3 kez
yarim saatlik orta derecede bir fiziksel aktivi-
te (hizli yrdme, ylzme, bisiklete binme vs)
tavsiye edilmelidir.

Diyette degisiklik: Meyve, sebze ve az
yagliyiyeceklerden olusmus bir diyet tavsiye
edilmelidir. Yeterli Magnezyum, Potasyum,
Kalsiyum verilmeli, eksikse tamamlanmalidir.

Tuz kisitlamasi: Yuksek sodyum alimi,
dustk potasyum alimi ile birlikte, 6zellikle
kan basincinin yikselmesinde ¢ok énem-
li bir faktérdur. Bu nedenle diyete disik
sodyum alimi (ginde 2,4 gr sodyumdan
daha az) eklenirse ¢ok etkin bir kan basinci
dusmesi saglanabilmektedir (6 gram NaCl).

Alkol alimini kisitlama: Alkol alimi
akut ve kronik olarak kan basincinr artirmak-
tadir. Sigaranin kesilmesi: Sigara, en énemli
ateroskleroz riski faktorlerinden birisi oldugu
icin ¢zellikle kesilmelidir. Relaksasyon (gev-
seme, rahatlama) tedavisi uygulanmalidir.

ilacsiz tedavi ile kiicik tansiyon
90mmHg'nin altina dismezse disurilmeli,
ilac tedavisi maliyetli yan etki ve risk tasi-
maktadrr.

llag tedavisinde amac 130/85 mmHgnin
altina indirilmeli. Organ hasarini korumali.
Idrar soktiriiciler, Adrenerjik sistem inhibi-
torleri, damar genisleticileri, kalsiyum kanal
bloke edicileri vb. bircok grup ilag tedavisin-
de kullanilabilir.
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1920’de Mustafa Kemal Atatiirk’iin
yonetiminde toplanan hiikiimetin ilan ettigi
ilk programda Ankara’dan Yahsihan’a kadar
simendifer dosenmesi yer aldi. Yahsihan

1 Mart 1924'de vurulan ilk kazma ile ¢elik
yollarla yurdu 6rmenin ilk duraklarindan
biri oldu. 1925 yilinda bitirilen Yahsihan
Cumbhuriyetin ilk istasyonu olarak tarihte
yerini ald.

Ty e R

Demiryolu Tiirk milletinin

refah ve medeniyet yoludur.
(ATATURK - 13.02.1931

MALATYA)

P e

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

zmir Iktisat Kongresi kararlari. ..
Yollar meselesi:
“Madde 1-..... mUmkdn mertebe kisa
bir middet zarfinda memleketin her ta-
rafinin 6riimcek agi gibi asri vesaiti nakliye ile
techizi” Muttefikan kabul.

Avrupa ve Amerika'da buyuk bir gelisme
gbsteren ve yeni bir ulastirma sisteminin dog-
masina sebep olan demiryollari XIX. ylzyilin
ortalarindan itibaren bittn diinyada en 6nemli
ulasim araci olma 6zelligi kazanmaya bagsladi.

Donemin en hizli ve en glivenilir ulasim araci
olan demiryollart Osmanli yoneticileri tarafindan
da yol sorununu ¢6zecek bir care olarak goruldt.

Osmanl donemi demiryollari

Osmanli’nin demiryolu yapacak ne maddi
olanagi vardi ne teknolojisi. Osmanli bu konuda
da yabanci sermayeye ve teknolojiye muhtacti.

Demiryolu yapimlari yabanciya bir imtiyaz
olarak verilerek basladi. Kilometre garantisi de-
nilen sistemle sirketlerin karlari, Osmanli Devleti
tarafindan garanti altina aliniyordu. Demiryolu
sirketlerinin garanti edilen miktarin altinda kar
etmeleri halinde aradaki farki devlet 6diyordu
(Bu sistem gliniimiizde Yap islet Devret (YiD)
modeli olarak devam etmektedir).

Osmanli, dogacak farki 6demek icin bir veya
birkac vilayetin 6sur vergilerini karsilik gosteri-
yordu. Vergilerin yetmedigi zaman mali bakim-
dan cok zor durumda olan Osmanli, bu farki
oddemek icin bor¢lanmak zorunda da kahyordu.
Boylece her demiryolu imtiyazinin verilmesi
yeni bir bor¢lanmaya yol aciyordu. Bunlarla
birlikte hattin gececedi devlet arazisi sirkete
bedelsiz devrediliyordu. Sirket hat boyundaki
devlet ormanlarini ve tas ocaklarini hicbir bedel
6demeden kullanabiliyordu.

Demiryolu yapimi, bakimi ve isletilmesi igin
gereken malzeme glimriksiz olarak ithal edifi-
yordu. Demiryolunun kenarlarinda bazen 40, ba-
zen 45 km'lik seritler icindeki petrol de dahil bu-
tin madenleri isletme hakkina sahip oluyordu.

ilk demiryolu izmir-Aydin hattidir

Anadolu'da yabancilarin yaptiklari demir- "

yollarinin gereksiz uzatilmasinin nedeni de
kilometre garantisi ve yolun cevresinde elde
ettikleri haklardir.

Anadoluda yapilan ilk demiryolu-izmir-Aydin
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hattidir. Ingilizlerin Akdenizden Hindistan'a

by ve Basra Korfezi'ne ulasmak distincesi ile

, B yapildigini belirtiyor ise de asil neden bol-
genin hammadde kaynagdi ve pazar imkan-
larindan faydalanma istegi idi.

1 1856 yilinda bir ingiliz sirketi Ana-
dolu'da izmir-Aydin arasinda demiryolu
yapimi ve isletmesi ayricaligini (imtiyaz)

' aldi. izmir-Aydin hatti 10 yilda bitirildi ve
133 km'lik demiryolu 7 Haziran 1866'da
isletmeye alindi. Anadolu boylece demir-
"B TR yolu ile tanisti. Ingiliz sirketi daha sonra
o 1879da 101 km uzunlugundaki Aydin-Sa-

raykoy ve 48 km uzunlugundaki Saray-

: koy-Dinar hattinin imtiyazini aldi. 1 Kasim
' i 1912'de Dinar-Egridir hattinin isletmeye
o acilmasiyla Anadolu'da demiryolunun
r“--n-._. toplam uzunlugu 609 km'yi buldu.

Ege'deki bu hattin yapimindan sonra
.'l__Haydarpaga Ankara hattinda izmit-Anka-
 raarasinin yapimi bir Alman sirketine ve-
, %m&vg 1892 yilinda demiryolu Ankara'ya
%Esk@ehw Uzerinden Konya'ya ulasti.
- ' Ankara\/e Konya hatt| boyunca da 20

o T N
]

Calisanlarin hepsi
mahalli Rum halki idi

Stresi 99 yil olan imtiyazla Haydarpasa-iz-
mit hattr icin km bagina 10.300, izmit-Ankara
hatti icin de 15.000 frank garanti karsiligi ola-
rak Ankara, izmir, Kiitahya ve Ertugrul (Bilecik)
vilayetlerinin 6surleri gosterildi.

imtiyazli yabanci sirketlerde hig Tiirk yok-
tu. Calisanlarin hepsi mahalli Rum halki idi.

Osmanli, demiryolu konusunda o kadar
disa bagimli hale gelmisti ki “Rus Cari'ndan
izin clkmadikca Alman sermeyeli demiryo-
lunu Ankara'dan bir karis ileriye gétirmeye
hakki yoktu”(Cankaya. Falih Rifki Atay 5.350).

Neden demiryolu?

Bir Ulkenin ekonomik kaynaklarin isle-
tilmesi, tarim, ticaret ve sanayinin gelismesi
duizenli bir ulagim agiyla mimkandur. Ayrica
sosyal ve klturel bir bttinligdn, daha genel
bir ifadeyle milli buttnltgin kurulmasi baki-
mindan da ulasimin rold buydktdr.

Bu durumu goren basta Atatlrk olmak
Uzere buttin Cumhuriyet yoneticileri, tlkenin
gelismesinin ana unsurlarindan birisinin de
ulasim altyapisi oldugu gortsinden hare-
ketle, onceligi demiryollarina vermek tzere

“ Demiryolu bir memleketin
toptan ve tiifekten daha
miihim bir silahidir.
(ATATURK)

23

ulagim imkanlarinin gelistirilmesi icin bu-
yUk gayret gostermislerdir. Zaten ekonomik
bagimsizigin temellerini atan izmir iktisat
Kongresinde de bu konuda karar alinmisti.

1923-1950 déneminde demiryollari salt
bir ulasim araci olarak degil, tlkenin iktisadi,
siyasi, askeri ve sosyo-kultdrel ihtiyaglarina da
cevap verecek bir ara¢ olarak gortlmustdr.
“Bir karis fazla demiryolu” politikasiyla, kit
imkanlara ragmen 1924-1939 yillari arasinda
onemli gelismeler sagland.

Cumbhuriyetin demiryolu politikasi
Cumbhuriyetin demiryolu politikasi 22
Nisan 1924'te TBMM'de kabul edilen 506
sayili kanunla belirlendi. Bu kanunla zaten
yapimina baslanan yeni demiryollarinin de-
vamindan baska yabanci demiryollarinin
satin alinmasi da kararlastirildi.
Cumbhuriyetin ilk bitcesine demiryolu



yapimi icin 13 milyon lira 6denek konularak
hemen Ankara-Sivas hattinin raylarinin do-
senmesine baslandi.1924 yili bltgesi gelirinin
129 milyon, giderinin 176 milyon lira oldugu
ve bir yasindaki Cumhuriyetin ilk asamada
cbzmesi gereken bircok sorunlarla karsi kar-
slya oldugu dustnulurse ilk butgceden de-
miryolu yapimi i¢in 13 milyon gibi blyuk
bir miktarin ayrilmasi demiryolu konusunda
kararin bir gostergesidir.

Millilestirme politikasi

Cumhuriyet ilan edildiginde Turkiye'de
yabancilar tarafindan imtiyazla isletilen 3756
km demiryolu vardi. Atattrk yabancilarin
sahip oldugu demiryolu hattinin satin alin-
masini istiyordu. Fethi Okyar ise hattin satin
alinmasini mali yénden imkansiz gérmek-
teydi. Diger taraftan hukimet hatlari satin
almakicin 6denecek paraile yeni demiryollari
insasini gerceklestirmek istiyordu.

Bu dustince yararli gibi gorilebilir ancak
yabancilarin bu hatlar Gizerinde ve ¢evresin-
de imtiyazlar dusinulduginde Ataturk'in
Ulkenin tek kars topraginda yabancr imti-
yazi ve egemenligini reddeden ilkesine ters
dlstigu kolayca gorulebilir. Millilestirme
ulkede tam biregemenlik kurma ihtiyacindan
dogmustur.

Hukimetin gorusine ragmen Meclis'in
cogunlugu Anadolu demiryollarinin satin
alinmasi ve devlet tarafindan isletilmesi go-
ristinl benimsedi ve hatlarin satin alinmasini
kararlastirildi.

Cumhuriyet Hikidmeti'nin baslattig

millilestirme politikasi sonucunda, yabanci
sirketlerin islettikleri 3840 km uzunlugundaki
demiryolu devlet eline gecti. Tim hatlarin
o6demeleri taksitlere baglanarak 6dendi.

Raylar doseniyor

1920de Mustafa Kemal Atatrk'tn yone-
timinde toplanan hikimetinin ilan ettigi ik
programinda; Ankaradan Yahsihana kadar
simendifer dosenecedgidir.

Yahsihan 1 Mart 1924'de vurulan ilk kaz-
ma ile celik yollarla yurdu 6rmenin ilk du-
raklarindan biri oldu. 1925 yilinda bitirilen
Yahsihan, Cumhuriyetin ilk istasyonu olarak
tarihte yerini aldi.

1. DUnya Savasi ve Milli Micadele'de
Ankara'nin dogusunda demiryolunun bu-
lunmayisindan dolayi blytk zorlukla karsi-
lasildigi icin Cumhuriyetin ilanindan sonra
ele alinan ilk demiryolu yapimi Ankara-Sivas
hatti olmustur.

Bu hattin uzunlugu 1149 km olup ya-
pimina 1924 yilinda baslanmis 1927 yilinda
Kayseri'ye,1930 yilinda Sivas'a, 1938 yilinda
Erzincan'a ve 1939 da Erzurum’a ulasmistir.

Yapimina Turk muteahhitler tarafindan
baslanan, toplam uzunlugu 602 km olan
Ankara -Sivas hattinda 36 ttnel vardir.

Ankara-Sivas hatti 30 Agustos 1930 da
gorkemli bir térenle agildi.

ismet Indni'nin Cumhuriyetin demir-
yolu politikasini anlattigi térende Dr. Necdet
Bey'in konusmasi anlamliydi. “Ankara Sivas
arasini 10 giinden 1 gtine indiren bu demir-
lerdir. Kurak tarlalara, kira¢ ovalara bolluk ve
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zenginlik getiren iste bu demirlerdir. Bu demir
degil altin yoludur. Gézliniiz aydin iste tren
geldi. Demiryolu Cumhuriyetin celik koludur.
Artik Sivas higbir yere uzak degildir

1924 yilinda Ankaradan désenmesine
baslanan demiryolu 1933 yilinda, dokuz yilda
2048 km yeni demiryoluna ulastl.1928 den
baslayarak yabancilarin elindeki demiryolu
hatlari satin alinmaya baglandi. 1938'e kadar
4112 km demiryolu satin alindi. Demiryolu
yapiliyordu, halk memnundu ama yobazlar
bos durmuyordu. Kayseride bir hoca “Trene
binmek dinen caiz degildir, gavir icadidir, ki-
tapta yeri yoktur"diye vaaz veriyordu.Kitapta
yeri yok”diyor ama hangi kitapta oldugunu
soyleyemiyordu.

1926 yili Turkiye Cumhuriyeti tarihinde
“simendifer yil“ilan edildi."Turkiye'yi celik ag-
larla 6rilmUs gérmek en baytk emelimizdir”
diye yola ¢ikan Cumhuriyet hiiktimetleri‘dev-
let kuvvetiyle simendifer yapilmaz”diyenlere,
Turkler demiryolunu isletemez diyenlere en
buyuk cevabi verdiler.

Yer verdigimiz haritada gérecegdiniz gibi
Anadoluda 3170 km yeni demiryolu yapildi
ve 4180 km yabanci demiryolu satin alind.

Haritada kirmizi ¢izgiler Cumhuriyetin
yaptdy, yesiller Osmanlidan kalip satin alinan
demiryollaridir.

Atatiirk doneminde
yapilan demiryollar

Atatlrk doneminde yapilan demiryollari
soyledir (Hattin agilis tarihi parantez iginde
belirtilmektedir):

Ankara - Kayseri (1927),

Kayseri - Sivas (1930)

Fevzipasa - Malatya (1931),

Samsun-Sivas (1932)

Kiitahya - Balikesir (1932)

Ulukisla - Kayseri (1933)

Malatya - Ergani (1934)

Irmak - Filyos (1935

Ergani - Diyarbakir (1935),

Afyon - Karakuyu (1936),

Isparta - Bozandnii (1936)

Sivas - Cetinkaya (1937)

Malatya - Cetinkaya (1937)

Cetinkaya - Erzincan (1938).

Bu hatlarla bir taraftan kémdure, diger =

taraftan sarka uzanan, Akdeniz'e dogru Si-
vas'tan sarkan demiryollarimi yurdu demir
aglarla 6rdu. 10. yil marsinda séylenen “Basta
butln milletin saydidi baskumandan demir
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Ty > - adlarla 6érdik ana yurdu dort bastan” sézleri

."F . . hayali bir séylemden gercege donuistu.

I A e Haritada gorulen hatlarin her birinin

;'-g"' yapilisla ilgili ayrintilar bu makalenin kap-
B - sarimi-gok.asar. Bu ayrintilar “Atatdrk’'n

o - Diktigi Agaclar” kitabimda ve Ismail Yildiri-
- min Cumhuriyet Déneminde Demiryollari
~kitabinda okuyabilirler.

izninizle biyuk bir ézellik gosterdigin-

den demiryolunun Erzurum’a nasil ulastigini
anlatmak istiyorum.

M. Kemal Ankara'dan Erzurum’a kadar
¢ yapilacak demiryolunu tlkenin énemli bir
— meselesi olarak gérmus ve daha cumhuri-

yetin 11.ayinda 30 Eylul 1924'de Erzurum'da

yaptigi bir konusmada “.. Sarki diger vatan

topragina baglayacak bir simendifer hatti-
I nin buraya (Erzurum) kadar ulasmasini Turk
£ Cumbhuriyeti icin hayati bir mesele sayiyo-
rum” diyerek ifade etmistir.

Ankara'dan baslayan demiryolu 30
Agustos 1930'da Sivas'a ulagmisti. Ancak
istenilen hedefe henlz varilamamisti. Fakat
1929da baslayan dinya ekonomik buhrani
huktumetin demiryolu politikasinin gercek-
lesmesini engelledi.

Ekonomik buhranin etkisinin ortadan
kalkmaya baslamasi tizerine, hikiimet de-
miryolu projelerine hiz verdi.

Sivas-Erzurum hatti yaklasik olarak 537
km ve Malatyadan baslayarak Divrigi yakin-
larinda Sivas-Erzurum hatti ile birlesecek hat
ise 140 km olarak tahmin edilmisti. Toplam
677 km uzunlugunda yapilacak bu iki hat
icin, miteaahhit kar da dahil yapilacak har-
cama 80 milyon lira olarak tespit edilmisti.

Hattin ihalesi 12 Haziran 1933'te kapall
zarf usull ile yapildi ve insaat MihUrzade
Nuri Bey ve ortaklarina verildi.

Ihaleyi alan Trk sirketi biy(k bir basari
saglayarak s6zlesmede belirtilen stireden
16 ay once bitirerek teslim etti. Sivas-Erzu-
rum hattinin tamaminin acilisi ise 20 Ekim
1939 da yapildi.

. Ylce AtatUrk Erzurum’a kadar trenin gidi-

-

e,

si idealini gérmeden hayata veda etti.

548 km olarak gerceklesen Sivas-Erzurum
hatti Gzerinde, toplam uzunlugu 22.422 km'yi
bulan 138 tinel, 22 tane demir kdéprd vardir.
Bu hatta calisan isci sayisi 27 bine kadar ulas-
mistir. 6 yillik sirede ¢alisan toplam isci sayis
ise 14.996.300'G bulmustur.

Bu hattin gectigi vadiler cok sarpti. in-
saat zor yUrUyordu. Bu zorlugu Basbakan
ismet Pasa'ya “Pasam ok sarp olmuyor” diye
sikayette bulunan muhendislere ismet in6-
nu “Kazmay! vurdugunuzda para kadar tas
dustyor mu?’Diye sormus,'Eh Pasam” cevabi
Gzerine “Devam” demisti.

Kazma kiirek ve kol giicii...

Bu sarp vadilerde ve kayaliklarda sadece
kazma kurek ve kol guicti ile 6 yilda yapilan 22
km ttneli distintnce buglin Ankarada her
tUrlt teknolojik ve finansal imkanlara ragmen
metroyu 20 yil belediye baskanligi stresince
50 km ye ulastiramayanlarin Atatlrk'e sabah
aksam televizyonlarinda saldirmalarinin tak-
dirini okuyucularima birakiyorum. Yapilan de-
miryollarinin 64 km'si ttinellerden olusuyordu.

i 06

Demiryollari bir iilkeyi medeniyet ve refah isiklari ile
aydinlatan kutsal bir mesaledir. Cumhuriyetin ilk senelerinden
. beri dikkatle 1srarla iizerinde durdugumuz demiryollart insaat

siyasetini hedeflerine ulastirmak i¢in durmadan ¢alismaliyiz.

(ATATURK - 01.11.1937 TBMM 3. DONEM TOPLANTI
\ YILINI ACARKEN...)

2

Demiryollari ingaatlarinin
mali kaynaklari

1923-1950 déneminde Turkiye'de insa
edilen demiryollari genellikler devlet bit-
cesinden finanse edilmistir. 1933'de demir-
yollari ingaatlari icin bor¢lanmaya gidilerek
demiryolu insaatlarina yeni bir mali kaynak
yaratilmistir.

Basbakan ismet Pasa demiryolu politikasi
konusunda kendisine yoneltilen elestirilere
30 Agustos 1930'da Ankara-Sivas hattini agis
konusmasinda cevap vermistir. inénl bu
konusmasinda; “Yol mahrumiyeti bu milletin
asirlardan beri en koklt derdidir. .. Milli dev-
let icin simendifer ihtiyaci milli vahdet; milli
mudafaa ve milli siyaset meselesi, asirlarin
muhassalasi olan milli istiklalin muhafazasi
meselesidir.

Ismet Pasa bu aciklamalarindan sonra da
1923'den 1929'a kadar olan dénemde siyasal
ve iktisadi durumun, yabanci sermayenin
gelmesine elverisli olmadigini ifade ettikten
sonra:“Bu sene 1930dayiz. Gorllyor musunuz
harici istikrazla bittabi milli mevcudiyetimizi
muhafaza ederek simendiferlerimizi yap-
mak isteseydiniz iste bu gline kadar daha
bir metre icin kazma vurmamis olacaktiniz”
diyerek kendi politikasinin dogrulugunu or-
taya koymaktadir.

DDY icin bor¢lanmalar

Cumbhuriyetin ilk on yillik stresinde Cum-
huriyet Hikiimeti, 5nemli bir dis borg yiiki
altinda bulundugundan dis borglanmayi,
gerekli sartlar olusmadigi igin de i¢ borg-
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lanmay! uygun gérmemis, gerekli sartlarin
tesisini ve bilhassa bu konuda halkin gtivenini
kazanmay! beklemistir. 1923'den 1933'e kadar
gecen devrede borclanma icin gerekli siyasi,
iktisadi, mali ve psikolojik sartlari hazirlamis
ve ilk borglanma 1933 yilinda tlke ekonomi-
sinde 6nemli rolt olan kalkinmanin ilk safha-
sinda 6n planda gelen demiryolu insasinda
kullaniimak amaciyla yapilmistir.

1933 Ergani borclanmasi

ilk ic borclanma Fevzipasa-Diyarbakir
hattinin ingasinda kullanilmak tzere 12 Ocak
1933'de gerceklesti. Her tdrlG resim ve ver-
giden muaf olan bu borclanma 16 Nisan
1953den itibaren 20 yilda 6denecektir.

Osmanli Devleti'nin son zamanlarinda
yapllan 18 milyon liralik i¢ bor¢lanmanin ba-
sarisizligi ve halk Uzerindeki olumsuz etkisi
ylztnden Ergani borclanmasina gidilirken
cok dikkatli davranilmis ve borglanma Milli
iktisat ve Tasarruf Cemiyeti etrafinda milli bir
kampanya haline getirilmistir.

Sivas-Erzurum
Demiryolu bor¢lanmasi

1933'de Sivas-Erzurum demiryolunun
insasina baslanmisti. Hukdmet israrla demir-
yolu politikasini gerceklestirmek istiyordu.
Fakat butce de buna pek imkan vermiyordu.
Dolayisiyla i¢ bor¢lanma zorunlu hale geli-
yordu. ismet Pasa bu konuda: “Dahili istikraz
sistemi milli kalkinmanin en guvenilir vasi-
tasidir” diyerek i¢c borglanmaya olan ihtiyaci
ifade ediyordu.

Sonug

1924'de baslayan yeni demiryolu yapim-
larinda, askeri kaygilar yaninda dogal kaynak-
lara ulagiimak istenmistir.

Demiryolu yapimlarinda ilk yillarda agirlik
olarak yabanci insaat sirketleri faaliyette bu-
lunurken 1933'den sonra Turk mdteahhit ve
sirketleri tercih edilmistir. Yabanci sermaye-
nin gelmeyisi sebebiyle, insaatlar butceden
finanse edilmistir. 1928de bltceden demir-
yolu insaatlarina %13.98 pay ayrilmasi, bu
yillarda demiryolu insaatlarina verilen 6ne-
min gostergesidir. Ulkenin cografi yapisinin
demiryolu yapimlarina uygun
olmayisl, cok fazla sayida ttnel
ve koprl yapimi gerektirmis,

hazirladiklari raporda demiryollarinin Van'a
kadar uzatilmasi disinda onemli bir ihtiyag. = = =
bulunmadig, buna karsilik karayolu yapim- =
larina agirlik vermesi gerektigi seklindeki® .
goruslerin kabul gormesi tizerine 1924-1948 o
déneminde Tarkiye'nin ulasim sorununun :
¢6zUmunde etkili olan demiryollari geri pla- ,
na itilmis oldu. Osmanli zamanda ulasimda
gorilen Avrupa etkisi, Turkiye Cumhuriye-
ti'nde yerini ABD'ye birakmis oldu.

1950'ye gelindiginde Turkiye'de 3840
km'si sirketlerden alinan 3579 km'si yeni ya-
pilan, 256 km'si de Ruslardan kalan Hasanka-
le-Sarikamis-Sinir hatti olmak Gzere toplam
7675 km demiryoluna ulasilmistir.

Maalesef 1950den bu yana bazi zorunlu
hatlarin disinda hemen hemen hi¢ demir-
yolu yapilmamis Amerika'nin énerdigi petrol
ve otomobil tiketimini korikleyen karayolu
politikasi benimsenmistir. :

Cumhuriyet Hikimetleri'nin demiryo-
luna verdigi 6nemin isabeti yeni yenianlagil-
maya baslanmustir, EraS

§

bunlar da maliyeti arttirmistir. 3 Afet i Atatirk doneminde At
Diiz arazide 45 bin liraolankm &~ g . ' hidkiimetin T
insaat maliyeti, daglik arazide demiryollart siydell e ;

300 bin liraya kadar yGkselmistir.
1923-1950 ddneminde de-
miryolu politikasinin hedeflerine
onemli dlctide ulasilmistir. Yapi-
lan demiryollariyla Glkenin savun-
masi daha kolay hale gelmistir.
Bakir, demir ve kémur bolgeleri-
ne ulasilarak tlkenin hammadde
kaynaklarinin isletilmesi imkani
dogmustur. Ulkenin Orta ve Dogu
bélgeleri Akdeniz ve Karadeniz
limanlarina aciimistir. Boylece
bolgeler arasinda iktisadi butin-
[k saglanmustir. Ucuz tasimacilik
tlrinden kazang elde edilmesini
saglayinca, Uretici kesim daha fazla
Uretme cabasina girmistir. Diger
taraftan indirimli tarifeler sanayinin
gelismesine katkida bulunmustur.
Ancak bununla birlikte Ttrki-
ye'nin ulasim politikasinda 1948de
meydana gelen degisimde dis yon-
lendirmelerin de etkisi olmustur.
ABD'li yol uzmanlarinin Tarkiye'de
yaptiklari incelemeler sonucunda
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Yilbasi promosyon paketine bir de kitap koyun

Degerli Sanayiciler, Sirket sahipleri,
Savas alantarnda en zor kosullarda gegen kisa yasam boyunca 3997 kilap okuyan ATATURK
"Kitaparz yasamak kér, sadir, dilsiz yasamaktir™ diyor,

Yiice dinimizin kutsal kitabi KURAN “yaraktan Rabbinin adiyla oku™ divor. “ikra bismi rabbikellezi halak™

Kitap okumak beyn| ve bedenl geng tutar Hayatlar boyunca devamli kitap okuyanlar 75-80 yaslarinda bile zibinlerin| ding tutariar,
79 yazanda en Karmasik beyin amelivatlanm yapan Dinyaca tnld tip adamamiz Prof.Gazl Yasargil'e bunun sirrincsoranlara “Bol bal kitap
okurum, bulmaca cozerim - diye cevap venmistin,

Dinyanin sanayilesmis Ulkelerinde kitap ekuyanlarn niifusa oranlar) Japonya'da %14, ABD de % V2, Almanya’da %11, Ingiltere'de %12
iken Ulkemizde %001 [binde bicl dir. Bu bir utang tablosudur

Ulkemiz insan maalesel skumuyor.. dest meclislerinde sikayet adiyoruz... Peki bu tabloyu defistirmek icin ne yapiyoruz?

Gelin bir soy yapalim....
BU YIL YILBASI HEDIYE SEPETIMIZE BIR DE KITAP KOYALIM,
BU DAVRANIS RAKIPLERINIZ ARASINDA FARK YARATACAK,
MARKANIZIN PRESTIJIMI ARTIRACAKTIR.

Iste size dnerecedimiz TRT duayeni Maami Kal'dan Atatlirk't en iyi anlatan iki kitap.

"ATATORK'ON DIKTISN AGACLAR"

Fiarial iepai il eoaying roRacal BiF corak RSN, CRyE alecal Bir iop-ak saliet |, fil
yazaiih B yispr ol kagidi, olilaures saracak keton ben ofmiyah gerg cumbunmim
kalkinma musciieal - Seler Talbnkolasy, benbalas, demingaller, dekelil, desmic-gelik
Tl Uiy, Dyt

Bofdaym Rusya’dan; wnistiu Romanya'dan akan geng comburid 15 yilds nam)
Lt derlenid threcaigss oldu? 19301938 yillannda Japerya va Mmamgd'dan sonri
el o e e g ok R i e e liee ) Lleaced kbngimita gildi?

Eusmidviariyel 1arthom e fuddi Kelhinma rakoms W79 hopdme hin nagd gergekleqn?
Wik dermir allarle masst oruldi T

Tien BU Bigarstars sallarben Bore sl mi, srmm s ool Balundy
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BU KITAPLARI MUSTERILERINIZE, CALISANLARINIZA, DOSTLARINIZA HEDIYE EDIN.
BiZE BAGIMSIZ, ONURLY, DEMOKRATIK, CAGDAS BiR DEVLET HEDIYE EDEN ATATURK'(l GENGLERE TANITIN.
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Odalar ve Borsalar

D Alasehir TB'de 34 ciftciye sertifikalarr verildi

D Ardahan TSO'dan “mesleki egitim ve istihdam” seferberligi
D 11.Biga Gida Tanim, Hayvancilik Fuari buyudk ilgi gordd

D Bilecik TSO'da MEIS toplantisi gerceklestirildi

D Erzurum TB'den damizlik hayvan Uretim merkezi istegdi

D Antalya TB Uyeleri ve tarim sektord paydaslari bilgilendirildi
D Denizli TB onculugtnde leblebilik nohut islahi calismalar

D DMO, Vanli Ureticilerden drdn temin etmek istiyor

D IMEAK DTO Fethiye Subesi'nden énemli hizmet

D Trakya Oda ve Borsa Baskanlari‘ortak akil’icin bulustu

D Aydin TB'den Emniyet MudUrd Bastug'a hayirli olsun ziyareti
D Malatya TB'de Lisansh Depo Kurulumu Projesi gorusuld

D Uzunkoprd TSO'da girisimcilere sertifikalari verildi
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ODALARVE BORSALAR
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Alasehir TB'de
34 ciftciye|
sertifikalari verildi

lasehir Ticaret Borsasi onciliginde

gerceklestirilen, 2016 yili “lyi Tarim Uy-
gulamasi” calismalari sonucunda, 34 cift-
ciye sertifikalari térenle teslim edildi. 2014
yilindan bu yana gerceklestirilen lyi Tarim
Uygulamasi ile ciftciler her yil sayilarini ar-
tirarak tarimi ve Grin yetistirme tekniklerini
gelistirip kaliteli, kalintisiz ve verimli Grtin
Uretmeleri saglaniyor.

Uziim Gretim sezonu boyunca, Alasehir
ve Sarigdl ilcelerine bagl kdy ve mahalleler-
de, ziraat mUhendisleri koordinatérligtinde
sorun tespiti yerinde yapilarak, Gretimdeki
problemleri en az seviyeye dustrmek icin
gerekli calismalar yarttultyor.

Alasehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Soygur yaptigi agiklamada
su ifadelere yer verdi: "Hedefimiz; “lyi Tarm
Uygulamasi”ile daha fazla ciftciye ulasarak,
modern tarimsal Gretimin 6nctliginde,
bolgemiz insaninin gegim kaynadi olan sof-
ralik sultaniye Gzamana daha kaliteli bir
Urdin haline getirip, Alasehir sultaniye (z0-
mUnUn dinya pazarindaki rekabet gliciint
ve pazar payini arttirabilmesini saglayarak
bolgemiz ekonomisini canlandirmaktir’ m

Ardahan TSO’dan
istihdam” seferberlig

rdahan Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO),
Mesleki Egitim ve Istihdam Seferberligi
; protokolU kapsaminda ilk toplantisini yapti.
A BIGATICARET VE SANAYi ODASI Calisma Grubu toplantisina Ardahan

@) ALISEHIR TICAPET 0RSAS (53

M TARLYGULIAAR

ISKUR adina il Madur Vekili Sevim Ozkaya,
3 = i Resat Isik ve Is ve Meslek Danismani Esra Ba-

laban Eke, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi
adina Yonetim Kurulu Baskani Cetin Demirci
ve Genel Sekreter ibrahim Tirpanci katildi.

Toplantida ilk olarak ¢alisma grubu se-
cimleri yapildi. Mesleki Egitim ve Istihdam
Galisma grubu baskanligina ATSO Bagkani
Getin Demirci secildi.

Secimin ardindan devam eden toplanti-
da, ATSO'nun yapmis oldugu faaliyetlere iS-
KUR tarafindan katilim saglanmasi, ATSO'ya
Uye isyerlerinin eleman bulmada guclik

A BILECIK TICARET VE SANAYi ODASI iLE BOZUYUK TSO cektigi mesleklerin belirlenmesi ve egitim
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planina alinmasl, 48 meslek dalinda kurslarin
baslatiimasi icin gerekli girisimlerin yapilma-
sI, ATSO binyesinde veya diger kuruluslarla
girisimcilik egitimlerinin dizenlenmesi ve
ATSO'ya Uye isyerlerinden gelen mesleki egi-
tim ve isbasi egitim programlari taleplerinin
ISKUR'a yonlendirilmesi kararlastirild.

ISKUR il midirligu is ve meslek da-
nismanlari dontstmli olarak carsamba
glnleri saat 14:00-16:00 saatleri arasinda
ATSO Hizmet Binasi hizmet noktasinda go-
revlendirildi. m

11. Biga Gida
ukilgi

-9 Ekim tarihlerinde dtzenlenen 11.

Biga Gida, Tarim, Hayvancilik ve Tek-
nolojileri Fuari biyuk ilgi gorda. Biga TSO
Baskani Sadan Dogan, fuarin acilisinda yap-
t1§1 konusmada; “Sayin Valim, Saygideger
misafirler, 15 Temmuz gecesi Glkemizin
birligine ve demokrasimize karsi gergek-
lestirilen darbe tesebbusy, halkimizin en-
gin ferasetiyle geri ptskartdldu. Milletimiz,
demokrasiye karsi uzanan elleri, sokaga
¢ikarak kirdi ve darbecilere gecit vermedi.
Halkimiz sandiga ve demokrasiye sahip
¢ikti. Bu hain kalkismanin basarisiz olmas,
Turk milletinin birlikte durusu, kararl tutu-
mu ve demokrasiye sahip ¢ikma iradesiyle
mUmkun olmustur. Sehitlerimiz oldu. Hep-
sini rahmetle aniyorum. Ruhlari sad olsun.
Mekanlari cennet olsun diyorum, yaralilara
acil sifalar diliyorum. Devletimiz, askerimiz
ve polisimizle i¢ ve dis terér tehdidini dnle-
meye calisirken, bizim de ekonomide savas
vermemiz gerekiyor. Yatirim yapmaliyiz,
Uretim yapmaliyiz, ihracat yapmaliyiz. Bun-
lari yapabilmek icin daha ¢ok calismaliyiz.

El birligi ile calismaliyiz

Hi¢ durmadan calismaliyiz. Atattrk'in
dedigi gibi; “Siyasl, askeri zaferler ne kadar
blyuk olursa olsunlar, iktisad? zaferlerle
taclandiriimazlarsa, kalici ve strekli olamaz,
az zamanda sonerler. Demokrasi ve 6zgur-
[0k diyoruz. Zenginlik ve refah istiyoruz.
Demokrasi olursa zenginlesiriz. Zenginles-
tikge 6zgurlesiriz. El birligi ile calismaliyiz.
Hepimiz is Uretmek ve isimizi iyi yapmak
zorundayiz. Biga Ticaret ve Sanayi Odasl
ve sahsim adina; Biga Fuari katilimcilarini

kutluyor; fuarimizin onlara daha ¢ok calis-
ma hevesi ve daha bol, bereketli kazanclar
diliyorum. Ziyaretcilerimize, Biga Fuari'ni
ziyaret ettikleri icin simdiden tesekkur edi-
yorum. 11'nci Biga Gida, Tarim, Hayvancilik
ve Teknoloji Fuari acilisimizi onurlandiran
siz saygideger konuklarimiza ve katki veren
tdm kurum ve kisilere saygi ve sikranlarimi
sunuyorum” dedi.

Fuar katilimcisi firmalardan edinilen
bilgiye gore, 7-9 Ekim tarihlerinde duzenle-
nen Biga Fuar’'nda gerceklesen ¢ok sayida
traktor, binek arag, tarim ve hayvancilik ile
ilgili alet ekipman satisi ytzleri guldtrdi. m

Bilecik TSO'da
MEIS toplantisi|
gerceklestirildi

esleki Egitim ve Istihdam Sefer-

berligi (MEIS) toplantisi Bilecik'te
gerceklestirildi. Protokol kapsaminda Bi-
lecik Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yapilan
toplantiya BozUyUk Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Bugra Levent,
Meclis Bagkani Mehmet Dogan Tung, Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan
Bakici, Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Vel
Celik, Genel Sekreter Bedri Oztiirk, Bilecik
Calisma ve Is Kurumu il Middri Ayhan
Tozan, Sube Midurd Cemal Yigit, Bilecik Ti-
caret ve Sanayi Odasi'nin; Yonetim Kurulu
Baskani Mefail Ates, Meclis Baskani Hakki
Aynur, Meclis Bagkan Yardimcisi Turan Ag-
dag, Yonetim Kurulu Uyesi llhan Karacayur,
Meclis Uyesi Yiksel Gokcedag ve Genel
Sekreter Vekili Nahit Mentese katild1.

Nitelikli eleman ihtiyaci

Toplanti sonrasinda Oda Uyelerinin ni-
telikli eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi
icin; Bilecik Calisma ve Is Kurumu il M-
durligi’ne gelen veya Ticaret ve Sanayi
Odalari'na gelen konu ile ilgili talimatlarin
karsilikh paylasilmasina; Ticaret ve Sanayi
Odalari'na, tyelerinden intikal eden isbasl
Egitim Programi, calisanlarin egitimi ve
MYK belgelendirilmesi hususundaki egi-
tim ve benzeri mesleki egitim taleplerinin
barokratik zaman kaybinin éniine gegmek
icin en seri vasita ile Bilecik Calisma ve Is
Kurumu Il Midirligi'ne gonderilmesine
ayrica bir karar beklenmeden de kurumca
isleme alinmasina karar verildi. m

Erzurum TB'den
damizlik hayvan
uretim merkezi isteqi

rzurum Ticaret Borsasl Yonetim Kuru-

lu Ismail Hakki Hinishoglu, “Erzurum,
Erzincan, Gimushane ve Bayburt illerini
kapsayan cazibe merkezinde tarim ve tari-
ma dayali hayvancilik Grdnleri sektérindn
Erzurum‘a ve Ulkemize ekonomik katkisinin
oldugu ve bu sehirlerin ana gecim kaynadi
olmasina ragmen 6ncl sektorler arasinda ol-
mamas, lojistik merkezinin sehrimizde yapi-
liyor olmasina ragmen onci sektorlere dahil
edilmemesi cesitli arastirma ve analizler ne-
ticesinde bircok turizmin alt dalinin potan-
siyeli oldugu Erzurum da sadece kis turizmi
alaninin éncd sektorlere dahil edilmesi bize
gore sektorlerin secimi konusunun yeniden
gbzen gecirilmesini gerektirmektedir” dedi.

Erzurum Ticaret Borsasi’'nin Ekim ayi
Meclis toplantisinda konusan Hinislioglu,
su aclklamalarda bulundu:

‘Damizlik hayvan Uretim merkezinin
Erzurum'a kurulmasini talep ediyoruz. Bu-
yUkbas canlr hayvan varligi olarak Turkiye'nin
ikinci buyk iliyiz. ikinci biyk il olarak da bu
tdr bir yatinmi hak etmekteyiz.

Ovit ve Kop tunelleri ile Artvin viyadik-
lerinin hizmete acilmasi, Erzurum cazibe
merkezinin Artvin, Rize ve Trabzon illerine
de hizmet verme imkani saglayacaktir. Ayrica
bu yollarin Palandoken’e acilacak bir tinel
ile de glney illerimize baglama imkaniniz
vardir. Hatta bir adim daha ileri gidiyoruz
biz burada acilacak olan tinel ile yollari Ara-
bistan'a baglama imkanimiz vardir. Artik
onumizdeki donemde dnimuzdeki yillar-
da Rizede kurulan buglnkd limanin, Trab-
zon limaninin ve Hopa limaninin Karadeniz
Uzerinden gelip Orta Dogu'ya ve Afrika'ya
gidecek butln yukleri karayolu Gzerinden
bu yoldan tasimalar séz konusu.

Erzurum Ticaret ve Sanayi Universite-
si'nin sehrimize geng niifusu cekebilmesi ve
temsil edilmesine imkan sunabilecek kalifiye
eleman ihtiyacina da cevap verebilecektir.
Kar amacindan uzak sosyo ekonomik so-
rumluluk kapsaminda sehrimize kazandir-
may! hedefledigimiz Vakif Universitesi pro-
jemizin gerceklesmesini de arzu ediyoruz.
YOK'e dosyasi sunulmus olan Vakif Univer-
sitemize Ozel liselere verilen egitim destegi
gibi desteklerin verilmesini arzu ediyoruz’m

EKONOMIK FORUM c 117
A



ODALARVE BORSALAR

A

e

iMEAK DENIZ TICARET ODASI FETHIYE SUBESI

118 6 EKONOMIK FORUM

Antalya TB liyeleri

A ntalya Ticaret Borsasi'nin bagkanligini
yUritttgd Antalya Tarim Konseyi tara-
findan Antalya il Gida Tarnim ve Hayvancilik
Madarlaga ile Kirsal Kalkinma Destekle-
ri Kapsaminda Tarima Dayali Yatirimlarin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig hakkinda
Antalya Ticaret Borsasi Uyeleri ve tarim sek-
toru paydaslari bilgilendirildi. ATB toplant
salonunda duzenlenen bilgilendirme top-
lantisina, ATB Yonetim Kurulu Baskani Ali
Candir, Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidU-
rd Ahmet Dalli, Ziraat Odasi Baskani Nazif
Alp'in yani sira ¢ok sayida davetli katildi.
Toplantinin acilisinda konusan Gida, Tarim
ve Hayvancilik il Midiri Ahmet Dalli, kirsal
kalkinma destekleri programi kapsaminda
2006 yilindan 2016 yilina kadar 132 proje
gerceklestirdiklerini bildirirken, gecen yil
baslatilan 12 projenin de halen devam et-
tigini kaydetti.

iki binin ilizerinde istihdam

Program kapsaminda kirsalda 144 te-
sisi hayata gecirdiklerini sdyleyen Dalli,
“Buglne kadar 8 binin Uzerinde projeye
destek verdik. Projelerin toplam hibe tu-
tar 61 milyon Lira'nin Gzerinde iken, ya-
tinm tutari 150 milyon Lira'nin Gzerinde
gergeklesti” diye konustu. Hayata gegiri-
len projelerde 2 binin Uzerinde istihdam
sagladiklarini bildiren Dalli, “On binlerce
ciftginin Granun desteklenmesi, muhafaza
edilmesi, pazarlanmasi gibi konulara destek
olduk. Ciftcinin kirsal alandaki ekipman-
larini yeniledik, gelistirdik, rekabet ede-
bilme glctni ve gelirlerini artirdik” dedi.
Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklen-
mesi Programi’nin 11. Etap uygulamala-
rnin gegen etap uygulamalardan farkli
oldugunu soyleyen Dalli, "Konu basliklari
zenginlesti. Kirsal alanda gelismeye imkan
tantyacak yeni planlamalar, yeni yatirimlara
olanak tanimis oldu. Bu imkanlari baba
ogula tanimaz. Yatinm plani olanlar icin bu
program bulunmaz bir nimet. Ancak yati-
rimci ¢iftciler bu imkanlari dogru kanalda
kullanmali. Yatinmci fizibiliteyi iyi yapmall,
iyi kullanmali, iyi degerlendirmeli. Yapacagi
yatinmla kendi ekonomisi ve Ulke ekonomi-
sine katki saglamali” diye konustu.



Basvurular icin son giin 4 Aralik

Kirsal Kalkinma ve Orglitlenme Sube
MdUri izzet Kas da Kirsal Kalkinma Yati-
rimlarinin Desteklenmesi Programinin 11.
Etap uygulamalariyla ilgili katiimcilara bilgi
verdi. 2006'dan beri projenin yurutdlda-
gunu belirterek, amaclarini ve hedeflerini
anlatti. Programin amaclari hakkinda bilgi
veren Kas, programla kirsal alanda gelir
dizeyinin yUkseltilmesi, tarimsal Gretim ve
tarima dayali sanayi entegrasyonun sag-
lanmasl, tarimsal altyapisinin gelistiriimesi,
gida glvenliginin guglendirilmesi, alternatif
gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kicuk ve
orta Olcekli isletmelerin gugclendirilmesi
tarimsal faaliyetler icin gelistirilen yeni tek-
nolojilerin Ureticiler tarafindan kullaniminin
yayginlastiriimasi, kirsal toplumda belirli
bir kapasitenin olusturulmasinin amaclan-
digini bildirdi. 21 Ekim'de Resmi Gazete'de
yayimlanan program kapsaminda proje
basvurularinin 4 Aralik'ta sona erecegini
bildiren Kas, sunumun ardindan katilimci-
larin sorularini da yanitladi. m

leblebilik nohut
islahi calismalari

enizli Ticaret Borsasi dnderliginde

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu'nun
(TAEK), Saraykoy NUkleer Arastirma ve
Egitim Merkezi'nin (SANAEM) Nikleer
Teknikler B&IGmU Tarim Birimi ve Denizli
Ticaret Borsasi'nin paydaslari ile ortaklasa
yUratulen “Nukleer Teknikler Kullanilarak
Leblebilik Nohut Islahi” projesi ¢calismalari
devam ediyor.

Nohut Uretim bdlgelerinde, nohut ¢e-
sitlerizaman icerisinde hastaliklar nedeniile
gen erozyonuna ugrayarak dejenere oluyor.
Bu nedenle leblebi sanayi, ihtiyaci olan kali-
teli nohuda ulasmakta ciddi sikintilar yasiyor.

Toplamda 160 bin TL bitceye sahip, 8
yil strecek proje ile sektorin ihtiyaci olan
iri taneli, kolay soyulabilen, islem gérmeye
dayanikli, ylksek verimli ve antraknoz has-
taligina dayanikli leblebilik nohut ¢esitleri-
nin gelistiriimesi hedefleniyor.

Proje kapsaminda kurulan ekip, Deniz-
lide nohut ekim alanlarinda incelemelerde
bulunuyor. Leblebi sektord tarafindan talep
edilen nohut ¢esitlerinin bulunduklari eko-
lojilerdeki durumu ve performansi incele-

nerek, ydrttlecek olan proje calismasinda
kullanilacak kriterler belirleniyor.

Projenin bundan sonraki asamasinda,
bolgenin nohut gesitleri “mutasyon islah
calismalari” kullanilarak gelistirilecek. La-
boratuar calismalari SANAEMde yapilacak
olup tarla calismalar Tavas'ta ydrtttlecek. m

DMO, Vanli
temin etmek istiyor

erel Ureticilerin desteklenmesi ve ka-

munun mal alimlarinin temin edil-
mesi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi ile
Van Ticaret ve Sanayi Odasi'nin isbirliginde
“Masterim Kamu Olsun”bilgilendirme top-
lantisi gerceklesti.

Van Ticaret ve Sanayi Odasi Tugba Salo-
nu'nda yapilan toplantiya Devlet Malzeme
Ofisi Bilgi Islem Daire Baskani Selcuk Ugur,
KOSGEB Mdudur Yardimcist Abdulhadi Ar-
vas, Vergi Dairesi MUdUrd Murat Aydin ve
Van TSO Uyesi firmalar katild.

Bilgilendirme Toplantisi'nin acilis ko-
nusmasini yapan Van Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Necdet Takva, "Odamiz yerel
Ureticilerin korunmasi konusunda Gteden
beri gerek kamu kesimi ile gerekse halkin
bu konudaki duyarhhigini arttirmak icin
cok sayida girisimde bulunmustur. Bu
nedenle Devlet Malzeme Ofisi'nin kamu
kurumlarinin DMO’'dan almis olduklari
Urdnlerin DMO havuzunda yer alan yerel
firmalar Gzerinden yapilmasi konusu bizler
icin 6Gnem arz etmektedir. DMO'nun Van
bolgesinin yillik 40 milyon TL civarindaki
mal alimlarinin yerel firmalarimizdan ya-
pilmasi esnafimiz agisindan ciddi bir pazar
anlamina da gelmektedir. Uyelerimizin
Devlet Malzeme Ofisi Van irtibat ofisine
basvurmalarini ve firma kayitlarini yaparak
katalogdaki yerlerini almalarini rica ediyo-
rum. Ozellikle ilimizin pilot iller arasinda
yer almasi gelecek adina bizleri umutlan-
dirmistir. Bu calismadan dolayi kendilerine
tesekklr ederiz” dedi

KOBI kurum katalogu

Toplantiya Ankara'dan katilan Devlet
Malzeme Ofisi Bilgi Islem Daire Baskani
Selcuk Ugur ise "Bugln Van Ticaret ve Sa-
nayi Odasl girisimi ile Devlet Malzeme Ofisi
malzeme alimlarinin Van'da dretim yapan

firmalardan tedarik edilmesi bilgilendirme
toplantisini gerceklestirmekteyiz. Vanli Gre-
tici firmalarinin tedarikgilerimiz arasinda
yer almasini istiyoruz. Bu nedenle kata-
loglarimizda artik Vanli Gretici firmalarin
bulunmasi ilimizin gelismesine de katki
sunacaktir. Burada genel madarltgumu-
zin destegi ile KOBI kurum katalogu calis-
mas! yapllmaktadir. Bu calismamiz kamu
kurumlarinin malzeme alimlarini tedariki
icin yapilan bir calismadir. Bu calismamiz
son asamasina gelmistir. Bu toplantida
katilimci firmalarimizin devlet malzeme
ofisi sitesine kayit yaptirmalari ve tedarik
edebilecedimiz Urtinlerin Vanli firmalardan
alinmasiamaclanmaktadir. Bu tdr toplanti-
lar da tedarikgi sayilarinin artmasi daha ¢ok
cesit ve kaliteli Grdnlerin katalog sistemine
dahil edilmesi amaclanmaktadir” dedi. m

IMEAK DTO Fethiye

M avi Dalga Projesi icin mutabakat
sozlesmesi, IMEAK Deniz Ticaret

Odasli Fethiye Subesi Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA
Fethiye Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Saban Arikan, Sube Madurt Bulent Telli,
D-Marin Gécek Marina Marina Mudaru
Onur Ugan ile Travel Foundation Baskani
Salli Felton'un katilimiyla imzalandi.

Temelleri 2015 yilinda atilan Mavi
Dalga Projesi IMEAK Deniz Ticaret Odas
Fethiye Subesi, Deniz Temiz Dernegi /
TURMEPA Fethiye Subesi, D-Marin Gocek
Marina ve Travel Foundation'in ortak ¢alis-
malari sonucunda gerceklestirilen ve bol-
gedeki mevcut denizcilik uygulamalarinda
iyilestirmeler, sGrdUrebilir deniz turizmi
konusunda farkindalik yaratmak ve cesitli
yeni uygulamalarin hayata gecirilmesini
amaclayan ve ¢evresel kirlenmenin en aza
indirilebilecedi planlanan bir proje.

Mavi Dalga Projesi, strdurdlebilir deniz
turizmi gelisimi ile ilgili cesitli ilgi grupla-
rini bir araya getirerek olusan sorunlarin
bir bolumadnu ele almayr amaclyor. Deniz
turizminin olusturdugu cevresel tehditler
ile ilgili biling ve farkindaligr artirmayi; sek-
torde strdurulebilir uygulamalar gelistire-
rek, temiz ve daha cekici bir turizm GriinG
yaratmayi hedefliyor. m
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Trakya Oda ve Borsa

Baskanlari‘ortak

Trakya boélgesinin tarim ve ticaret ha-
yatina iliskin sorunlari ve ¢c6zim éne-
rilerinin masaya yatirildigi Trakya Odalar
ve Borsalari Bolge Toplantisi Kirklareli'de
yapildi. Kirklareli, Tekirdag, Edirne ile Ca-
nakkale il ve ilce Oda-Borsa Baskanlari'nin
katildigr toplantida, hem bdlgesel, hem
yerel 6lcekte yasanan sikintilar ayrintila-
riyla dile getirildi.

Tarim hayatina iliskin olarak Kirklareli
Ticaret Borsasi Baskani Turhan Altintel ve
bolgede hizmet veren Ticaret Borsalari'min
Yonetim Kurulu Baskanlari’'nin tespitle-
riyle dne ¢ikan sorunlar, tohum cesitlili-
ginin azaltilmasi, tarimsal desteklerden
yararlanan Urdnlerin azaltilmis olmasi,
Tesvik Kanunu'ndaki yetersizlikler, arazi
toplulastirma calismalarinin yavashdg, li-
sansl depoculuk, sulama sistemleriyle
ilgili sorunlar, tarimsal sulamanin yeter-
sizligi, hayvancilik desteklerinde yasanan
sikintilar, et, sdt, yumurta gibi hayvansal
kaynakli Grtinlerin pazarlamasinda mev-
cut KDV oranlarinin dtstrilmesi, hayvan
satislarinda sirketlere %1, bireysel satis-
lara %8 KDV uygulamasinin esit duzeye
getirilmesi, sertifikali tohum desteginin
misir ve aycicegine de verilmesi, bolgede
tarimsal yapilar icin mutlak tarim, 6zel
Grtn ve dikili tarim arazilerinde %8, mar-
jinal tarim arazilerinde %20 yapilasma
izni bulundugundan, tesisin blyutdlmesi
gerektiginde mevcut yapilasma sinirlari
yeterli gelmedigi icin yeni arazilerin satin
alinarak tarim disi kullanilmasi talep edildi.

Neler yapilmali?

Bu sorunu ortadan kaldirmak icin
mevcut yapilasma sinirlarinin bayatal-
mesi gerektigi, sut ve stt Grtnlerinin yo-
gun olarak Uretildigi bolgede yapilmasi
dustnulen “Stt Tozu” tesisi yatirnmlarinin
Trakya Bolgesi'ne de yapilmasi seklinde
oldu.

Ayrica, Trakya Kalkinma Ajansi aracihigi
ile verilen proje desteklerinden ilcelerin
daha az yararlanabildigini dile getiren
Babaeski Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Fahrettin Oziin'de, il Oda ve Bor-
salarinin zaman zaman ilgelere dncelik



vermesi gerektiginin altini ¢izdi. Ozin,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin bas-
lattigr “Nefes Kredisi"nin Uyelere blyuk
fayda saglayacagini ancak taksitlendir-
melerin 12 ay yerine 18 olmasinin daha
iyi olacagini dile getirdi.

Hizli Tren Projesi istegi

Ticaret hayatina iliskin olarak da Hizli
Tren Projesi'nin bir an 6nce hayata geciril-
mesinin bodlge agisindan 6nemine vurgu
yapilarak, baziillerimizde organize sanayi
bolgelerinin yetersiz doluluk oranlari, Oda
ve Borsa Uyelerinin bankalarla ilgili yasa-
diklari zorluklarin ¢éztime kavusturulmasi
dile getirildi. Bolgede "Ortaklik Kultard"-
ndn gelismemis olmasinin buydk olcekli
yatirimlar yapilmasinin énidnde engel
teskil ettigini anlatan Kirklareli Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ertugrul Ziya Cetintas, tim Oda ve Bor-
salarin bu kalttrdn gelistirilmesi icin de
caba gostermesi gerektigini soyledi.

Toplantinin baskanligini da yapan
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Cengiz GUnay ise yasanan
15 Temmuz strecinin, Suriye-lrak mesele-
lerinin ve yakin cografyamizda yasanan
savas karmasasinin ticaret hayatina olum-
suz etkilerini anlatt.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Recep Zipkinkurt da
acil olarak bir “Sicil Affi"na ihtiya¢ bulun-
dugunu, Nefes Kredisi'nin de limitinin 150
bin TL vadesinin de 18 ay olmasi gerekti-
gini dile getirdi. m

Aydin TB’den Emniyet

olsun ziyareti

ydin Ticaret Borsasi heyeti Aydin
Emniyet MUdUrd Dr. Rahmi Bastug'a
hayirli olsun ziyaretinde bulundu. Ziyare-
te Meclis Baskani A. Bahri Erdel, Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Bosnali, Meclis Bas-
kan Yardimcisi Kazim Gunaydin, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Fevzi Condur,
Yonetim Kurulu Gyeleri Cengiz Ulgen,
Yakup Er, Meclis Gyeleri Ahmet Senel, Riza
Uyar ve Erkan Aslan katild!.
Yapilan ziyarette Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Bosnali; Borsa tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler ve projeler

hakkinda bilgiler paylasti. Ge¢mis do-
nemde Aydin Emniyet Mudurlugua ve
Aydin Ticaret Borsasi tarafindan ortak
gerceklestirilen organizasyonlar hakkinda
bilgi vererek, Emniyet MUdurltgu ile ayni
isbirliginin devam etmesi temennisinde
bulundu. Aydin Ticaret Borsasi Heyeti Em-
niyet MUddra Dr. Rahmi Bastug'a Aydin
inciri takdim ederek, gérevlerinin hayirli
olmasini diledi. Aydin Emniyet Mudurd
Dr. Rahmi Bastug da ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirdi. m

Malatya TB'de
Lisansli Depo Kurulumu

M alatya Ticaret Borsasi'nin Ekim
ayl meclis toplantisinda Kal-

kinma Bakanligi tarafindan destek-
lenen 'Kuru Kayisida Lisansli Depo
Kurulumu' projesi masaya yatirildi.
Malatya Ticaret Borsasi toplanti salo-
nunda gerceklestirilen toplantiya Vali
Mustafa Toprak ve BuyUksehir Belediye
Baskani Ahmet Cakir da katild.
Kalkinma Ajansi Genel Sekteri Mesut
Oztop, yaptigl sunumda tarim Urlnleri-
nin piyasaya arz déneminin kisa olma-
sina ragmen talep yil boyunca devam
ettigini, Ureticinin yetersiz finansmani
oldugunu, depolayarak bekletme im-
kani bulunmadigini bu sebepten do-
layl da GrGnUnU hasat zamani satmak
zorunda kaldigini ifade etti. Tdccar ve
sanayicinin de yetersiz depo alani ve
sinirl finansmani nedeniyle GrinU he-
men elden ¢ikardigini bu sebeplerden
dolayl da hasat donemlerinde ve arz
déneminde fiyatlarda disus, talep do-
neminde artis oldugunu belirterek depo
ve finansman imkani olanlar kazancg elde
ettigini belirterek bunun ¢é6zimundn de
lisansh depoculukla olacagini soyledi.

‘Glinesin Altin Yumurtasi’ tanitildi
Diger yandan Malatyali kayisi Ureticisi
ve ayni zamanda fotograf sanatcisi olan
Orhan Alkaya, yaklasik 8 yilda hazirladigi
‘GUnesin Altin Yumurtasi'isimli kitabinda
kayisinin mesakkatli yolcugunu konu aldi.
Malatya Ticaret Borsasi fuaye alaninda
duzenlenen kitap tanitim programina
Malatya Valisi Mustafa Toprak, Malatya

Ticaret Borsasi Baskani Gursel Ozbey ile
cok sayida davetli katildi. Programin agi-
lisinda konusan Ticaret Borsasi Baskani
Gursel Ozbey, "Asil meslegi kayisi tiiccar-
lig1 olan borsamiz Uyesi Orhan Alkaya'ya
bu glzel fotograflari kitaplastirarak Ma-
latya'nin ve kayisinin tanitimina sagladigi
katkilardan dolayi tesekkir ediyorum”
dedi. Ozbey, Alkaya'nin hazirladigi'Glne-
sin Altin Yumurtasi'adl kitabinin Malatya
kayisisina deger katacagina inandigini
da soyledi.m

Uzunkoprii TSO'da
girisimcilere
sertifikalari verildi

U zunkopru Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan ekim ayinda dizen-
lenen Trakya Kalkinma Ajansi destekli
KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egiti-
mi'ne katilip sertifika almaya hak ka-
zanan 30 kursiyere 15 Kasim 2016 Sal
glnu kahvaltili bir organizasyon ile ser-
tifika toéreni dizenlendi.

Torende acilis konusmasini yapan
UTSO Yénetim Kurulu Baskani Ercan ih-
tiyar, sertifika almaya hak kazanan kur-
siyerleri tebrik ederek bundan sonraki
ticari hayatlarinda da Trakya Kalkinma
Ajansi olarak her tlrlt destede acik ol-
duklarini ileterek fuar ve genclere yo-
nelik desteklerle ilgili bilgilendirmede
bulundu. Baskan Ercan Ihtiyar yaptig
konusmasinda Ulke olarak zor giinler-
den gecildigini bu ylzden ticari hayati
canlandirmak icin KOSGEB ve Trakya Kal-
kinma Ajansi'nin desteklerinin dnemli
bir rol oynadigini sdyledi. Bu dogrultuda
il merkezlerinin simdiye kadar 5 milyon
Tl'ye varan desteklerden yararlandigini,
ilce merkezlerinin de en azindan 2.5
milyon TL destek verilmesi gerektigini
vurgulayarak Trakya Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Mahmut Sahinden des-
teklerini istedi.

Konusmalarin ardindan UTSO Yone-
tim Kurulu Baskani Ercan ihtiyar, UTSO
Meclis Baskani ismail Senbas, Uzunkop-
ri Belediye Baskani Enis Isbilen, Trakya
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mah-
mut Sahin tarafindan egitimi basariyla
tamamlayan kursiyerlerin sertifikalar
takdim edildi. m
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Finansal kesim disinda kalan kurulus-
larin, bir baska ifadeyle reel sektor kuru-
luslarinin agustos sonundaki acik pozis-
yonu, yine bir baska ifadeyle doviz agigi
tam 210.5 milyar dolara ulasmis durumda.

Bu firmalarin 100.4 milyar dolarlik déviz
varligina karsilik, 310.9 milyar dolarlik déviz
yakimlalaga bulunuyor. Varlik-ytkumlulak
farki da bize agik pozisyonu veriyor.

Aclk pozisyon bodylesine blylk, buyitk
olmaya da, tek teselli kaynadi kisa vadeli
acigin sifir dizeyinde bulunmasi. Hatta
reel sektor, bir yildan kisa vadelide acik
degil, 5 milyon dolar gibi ¢ok az da olsa
fazlaya sahip durumda.

Ne var ki, toplamda vade suresi her
gecen gun kisalacak. Biraz dnce s6zUnu et-
tigimiz 210 milyar dolarlik agigi kapatmaya
gln be guin yaklasilacak. Ve iste vade kisal-
dik¢a kur da yikselmeye devam ederse,
reel sektordn sikintisi daha da blytyecek.

Varligin beste biri de kullanilamaz
Reel sektor kuruluslarinin 100.4 milyar

dolar doviz varligi var; ancak bu tutarin

beste bir oraninda 20.3 milyar dolar 6yle

hemen kullanilabilecek tirde bir varlik de- Toplam varlik ve yikiimlilik
» o Déviz varliklari 100,4 98,6 1022 104,8 100,1 03
gil. Bu tutar, yurtdisindaki dogrudan ser- Doviz yiikiimlalikleri 310,9 307,7 309,0 300,5 290,6 203
maye yatirnmlarini gosteriyor. Dolayisiyla  Netdoviz pozisyonu 2105 | 2090 | -2068 | -1958 | -1905 | -200
reel sektdrin hemen nakde dondirebile-  Kisavadelivarlik ve yiikimldlik
.. . A Daoviz varliklari 79,9 78,3 82,1 85,3 81,2 -1,3
cegi varhigi 80 milyar dolayinda. Doviz yikimlalikleri 79,9 78,8 80,8 77,7 76,5 34
Buna karsihk yakdmlalagin 311 mil- Net déviz pozisyonu 0,0 0,5 14 76 48 -4,8
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yar dolari buldugunu belirttik. Dolayisiyla
kullanilabilecek tutar olan 80 milyara gore
hesaplama yapildiginda acik pozisyon 231
milyar dolara ulasiyor.

Dolar arttikga yiik biiyiiyor

Acik pozisyonda en son rakam agus-
tosa ait ve o ay sonunda 1 dolar 2.95 TL
dUzeyinde bulunuyordu. Yani 211 milyar
dolarlk déviz pozisyonu acigimin karsi-
l1g1 622 milyar liraydi. Dolar 3.30lari asti
ve doviz pozisyonu aciginin karsiligr 700
milyar liraya dayandi. Yani agustosa gore
80 milyar liraya yakin fark olustu.

Bu, reel sektorlin sirtina binen yaktdr.
AJustos ayindan sonraki ddnemde doviz
ac¢igi daha da artmigsa, yUk biraz daha bu-
yUmUs demektir.

ENFLASYON:

Ekonomide 6zellikle Gglincl ceyregin
ivi gecmedigi biliniyor. Sanayi Gretiminin
Uclncl ceyrekte gecen yila gore ylzde
3.2 gerilemis olmasi, muhtemeldir ki bu
ceyrekte GSYH'nin de negatif gelmesine
yol acabilir. TUm umutlar son ¢eyrege
baglandi baglanmasina ama sanayi Ure-
timinde bu kez de baz etkisi ylzinden
kayda deger bir artis saglamak pek mim-
kiin gérinmuyor. Hatta son ceyrekte de
Uretimin gerilemesi olasiligi var. Hele hele
kurda beklenmeyen tirmanma Uretimdeki
gidisati olumsuz etkilemeye aday. Dola-
yistyla hem Uretim cephesinde yasanan
sikintilar, hem net déviz borglusu olun-
masindan kaynaklanan sorunlar, Sntimuz-
deki donemde 6zel sektdrin basini cok
agritabilir.

Doviz yiikiimliiligiiniin detay: (Milyon dolar)

Yiikiimliliikler 310.938
Nakdi krediler 279.199
Yurticinden saglanan krediler 182.311
Bankalar 170.806
Doviz kredileri 147.323
Kisa vadeli 21.197
Uzun vadeli 126.126
Dovize endeksli krediler 23.483
Kisa vadeli 10.184
Uzun vadeli 13.299
Banka disi finansal kuruluslar 10.196
Faktoring sirketleri 892
Tuketici finansman sirketleri 588
Finansal kiralama sirketleri 8.716
TMSF'ye devrolunan takipli kredi. 1.309
Yurtdisindan saglanan krediler 96.888
Kisa vadeli 1.612
Uzun vadeli 95.276
Vadeye kalan stire 1 yildan az 13.908
Vadeye kalan sure 1 yildan fazla 81.368
ithalat borglar 31.739
Kisa vadeli 31.3
Uzun vadeli 439

Enflasyonda 6zellikle agustos ve eyl veri-
leri cokiyi gelince yilsonunailiskin yiizde 7.5'ik
tahminin tutacagy, hatta bu oranin altinda bile
kalinabilecegi yolundaki umutlar bir anda art-
mistl. Yizde 7.5 tutturma umudu timuyle
yok olmus degil elbette ama son dénemdeki
hizli kur artisi hesaplari bayagi bozmusa ve
gelecekte daha da bozacagda benziyor.

Dolar kurunun bir ¢irpida 3.30'un Ustiine
firlayacagina kimse ihtimal vermiyordu. Ama
oldu ve artik hi¢ kimse“Kur surada durur”diye-
bilecek durumda degil. Ve biliniyor ki bu kur ar-
tis1dénlp dolastyor ve enflasyonu yukari itiyor.

Dolar bu dizeylerden geri déner miya
da ne 6lclde doner, bilinmez. Ama son dé-
nemde yasanan ylzde 10'luk artis, fiyatlara
kabaca ylzde 15 oraninda, yani 1.5 puan
kadar yansiyacak. Bu yansimayr hemen bu
yil gérmeyecegiz elbette, bir kismi zamana
yayilarak cikacaktir karsimiza. Dolayisiyla hem
bu yilin ytzde 7.5'lik hedef ve gerceklesme
tahminini, hem ylzde 6.5'lik 2017 hedefini
simdiden daha farkli diisinmekte yarar var
gibi gorinlyor.

Kaldi ki ABD'de baskanlik koltuguna
Trump'in oturacak olmasiyla baslayan yeni
surecte artik faizlerin eski duizeylerinde kal-
mayacadi da anlasildi. Bu durum, Turkiyeden
olanfon cikisini da etkileyecek ve sonugta Tur-
kiye de glinuin birinde faizleri yeniden yukari
cekecek gibi gortintyor. Sanki dénip dolasip
ayni yere geliyor gibiyiz...
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Ayhik TUFE
1
0
-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 047 1.16 -0.29 0.18 1.44

¥illik TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81
2016 9.58 8.78 746 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 0.14 044
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078 058 047 116 029 0.18 144
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
&%Fe;()“y"k) 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040 052 148 041 021 008 029 0.84
2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
}:\’ﬁ;ﬁ:‘(é‘)yl'k) 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
2016 9,548 12,368 12,759 11,953 12,103 12,882 9,831 11,848 10,935
) 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:::ﬁ;;‘;g"k) 2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15973 17,992
2016 13453 15,578 17,763 16,189 17,195 19475 14,695 16,610 15,296
] 2014 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RYIK) ™07 2,445 3313 4,771 3,852 4,267 3212 3,130 272 167 333 2,227 5,059
2016 2192 1,939 3,724 23,091 3,160 4,959 2512 -1,532 1,684
) 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2016 4431 444.1 4482 4494 4523 4533 4553 4584 463.1
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 964 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013 9.56 963 932 9.11 9.73 9.25 9.66
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34,175 39219 38,485
(Bn‘:itlgyeo?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49515 44,067 42,543 50,865 36,076 43,365
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58,771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42,414 47,273 52,982 43,469
Reel kur end. 2014 95.15 95.82 96.30 101.91 104.12 103.59 103.76 103.11 102.59 103.23 106.39 104.95
(TUFE'ye gére) 2015 107.68 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 9861 97.49
(2003=100) 2016 98.59 99.74 100.67 101.52 98.92 100.17 100.91 99.65 99.82 98.51
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170 29576 29629 2.9601 3.0679
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134 33147 32774 32710 33207 33165 3.3866
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?Il\lllei‘I,:al:a‘tt’/) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 744.7 759.1 7735
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
?nmyar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379 1358
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
a;leil‘:'ylar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279 13319 13548 13605 1378.1 1392.7
2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Ta'i‘l‘k;f‘g)'e’i 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
4 2016 2904 2915 293.1 2956 2976 300.1 300.7 3023 306.2 3109
i 2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
meif;a':aé;la" 2015 842 832 832 839 86.2 865 889 89.0 910 905 89.8 90.8
2016 914 914 912 935 94,0 95.1 955 970 992 983
San.iirende.deg. (%) 201 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 48 07 7. 12 84 28 4.1
San.iirende.deg, (%) 2014 76 5.1 45 50 34 15 36 45 26 23 07 25
(Anndinlmis 2015 21 08 47 38 22 48 0.1 6.9 13 43 36 46
endekse gore) 2016 56 58 29 08 56 13 48 22 31
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 776.8 914.8 902.0 947.0 12303
2016 9420 7399 8155 8817 8835 9162 12476 9950 1,096.9
. 2014 2,585 2151 1,023 796 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g:fs")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675 568 415 576 449 2,712 585
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 47 2.5 52 3.1 Ekim 144 155 Ekim 0.84 -0.20
el ceyicl 2l 37 25 4 On aylik 623 7.86 On aylik 466 7.59
Uclincti ceyrek 39 1.8 4.3
Dlined ey 57 30 %6 Yillik 7.16 7.58 Yillik 284 574
Yillik 40 30 42 Yillik ortalama 7.89 7.69 Yillik ortalama 3.83 558
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 o Ded.(% 4/11/2016 6/11/2015 Degisim (%)
Eylil TOPLAM 120,588 119,427 0.97
ihracat 10,935 11,582 559 .Doviz rezervi 103,810 101,191 2.59
Ithalat 15,296 15,403 -0.69 Altin 16778 18,236 -8.00
- Acik -4,361 -3,821 14.13
.ihracat/ithflat (%) 71.5 75.2 Repo Hacmi (Bin t)
?:;'::y'"' YEST e . 4/11/2016 4/11/2015 Deg. (%)
thalt G 56550 Al . Musterilerle yapilan 1,952,826 1,674,861 16.60
: : -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 29,115546 [ 48070754 | 3943
- Acik -42,027 -49,186 -14.55
JIhracat/ithalat (%) 713 68.5
Yillik (Eyliil itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon ) (Ocak-Eki
_Ihracat 140,900 146,394 -3.75 Ded.(%)
. Ithalat 197,137 218,709 -9.86 _ Gelir 447,850 397,986 12,53
- Agtk 56,237 72315 -22.23 . Harcama 459,990 404,213 13.80
JIhracat/ithalat (%) 715 66.9 _Denge -12,140 6,227 94.96
. Faiz digi denge 32,444 41,175 -21.20
islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Eyliil)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari Islemler Dengesi -24,793 -24,551 1.0 4/11/2016 6/11/2015 Deg. (%)
Déviz geliri 143,497 153811 6.7 Toplam 764,216,364 629,880,162 2133
_Ihracat 109,805 113,390 32 Vadesiz 136,608,346 110,762,199 2333
.Seyahat 14,653 21,109 -306 Vadeli 627,608,018 519,117,963 20.90
. Faiz 1,506 1,244 211
. Diger 17,533 18,068 -3.0 " P —
Do gider TR TR — [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
Tthalat 120,729 150,899 o Ekim 09 11348 Ekim 13 103.57
Soveh: 3057 3025 5 Ekim 10 12536 Ekim 14 10323
oz 2701 3710 105 Ekim 11 100.52 Ekim 15 93.69
Diger 19503 19828 6 Ekim 12 109.84 Ekim 16 98,51
Gatigerle denges (mibon

Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)

28/10/2016 30/10/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 799,121,269 645,326,418 23.83
4/11/2016 6/11/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi gtin ihbarli 144,346,072 117,356,702 23.00
_Toplam 136,587 146,865 7.00 _Bir ay vadeli 120,724,475 93,791,027 28.72
_ABD Dolan 84,871 93,569 930 _Ug ay vadeli 467,084,772 392,046,553 19.14
. Euro (Dolar karsiligr) 45,451 47,705 -4.72 . Alti ay vadeli 37,545,581 19,873,566 88.92
. Diger dovizler (dolar karsiligrn) 3,036 2,767 9.72 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 29,420,369 22,258,570 32.18
. Kiymetli madenler 3229 2824 1434 b-Yabanci para mevduat 543,105,357 551,479,346 -1.52
depo hesaplari (dolar karsiligr) ' ' : _Vadesiz ve yedi gun ihbarli 104,968,825 104,152,511 0.78
_Bir ay vadeli 73,236,126 80,529,263 906
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) -Uc ay vadeli 263,276879 265831438 0.9
" _Alti ay vadeli 26,178,304 34,471,482 2406
V2085 SAUZOLS Des.(%) “Biryila kadar ve daha uzun vadeli| 75445223 66,494,652 1346
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar 410,615,994 377,712,672 8.71
Tiiketici kredileri 312,102,626 287,924,048 840
Konut 146,733,767 129,714,294 13.12 Tiketici Giiven Endeksi
Tasit 5,635,689 5573415 112 Ekim 16 Eyliil 16 Deg.(%)
Diger 159,733,170 152,636,339 465 Tiiketici Gliven Endeksi 74.04 74.29 03
Kredi kartlari 98,513,368 89,788,624 9.72 .Hanenin maddi durum beklentisi 94.09 92.07 22
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 101.62 102.92 -1.3
Tuketici kredileri [ n749772 ] 9604310 | 2234 Issiz sayisi beklentisi (%) 77.16 8044 -4.1
_Kredi Kartlari \ 10,839,058 | 6795033 | 59.51 Tasarruf etme ihtimali 2327 21.72 7.1

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Eyliil)

Deg.(%)
Enerji 20,785 33,299 376
Hizmetler 20,620 15,848 30.1 Sirket Kuruluslari (Ocak-Ekim)
Imalat 18,568 14,886 247 Deg. (%)
Madencilik 3,571 2,229 60.2 . Kurulan 53,365 55,127 -3.20
Toplam 63,544 66,262 4.1 . Kapanan ‘ 8,232 9,559 -13.88
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Agirlikh Ortalama Mevduat Faiz Oranlar (Eyliil 2016)

ABD Dolari mevduata
uygulanan faiz (%)

Euro mevduata
uygulanan faiz (%)

TL mevduata

uygulanan faiz (%)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Ekim)

Deg.(%)
Toplam 9,920 9131 8.64
.Kamu 9,659 8,747 1043
. Merkez Bankasi 261 384 -32.03

;/E'!:l)i/a kadar 808 ﬁié:ﬁ/a kadar 153 ;/Eié;iya kadar 0
;/[algealz/a kadar 1090 ;/[aléea”ya kadar 953 .véléeaﬁ/a kadar 198
;/I:(‘jtleﬁya kadar 1097 ;/:(‘jtleﬁya kadar 24 .V/;Ijt\eﬁya kadar 130
;/gljrélila kadar 1057 ;/Sidreyllila kadar 223 .\/Sgg‘l‘\a kadar 113

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Eylal

463.1

4382

Ded.(%)
568

Para Arzi (Bin t)

4/11/2016

6/11/2015

Deg. (%)

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

.Ekim

764

755

Protestolu Senetler (Ocak-Eyliil)

Deg.(%)
. Adet 752,105 733,728 2.50
Tutar (Bin TL) | 8518298 | 7,001,321 2167

issizlik Verileri (Agustos 2016 itibariyle)

Toplam

344,608,690 300,428,628 14.71 .15 ve daha yukari yasta nafus (Bin kisi) 58,835 29,088 29,747
DOLASIMDAKIi PARA 113,299,727 97,071,369 16.72 - Isgtict (Bin Kisi) 30,967 21,110 9,857
_Istihdam (Bin kis)) 27473 19,108 8,366
%ﬁimﬁfyfa” fanknort 1125118 062 @rsir et issiz (Bin kis) 3493 2,002 1491
Banka Kasalari (-) 11,886,326 10,375,488 14.56 - Issizlik orani (%) 113 9.5 151
VADESIZ MEVDUAT (TL) 139,220,862 112,904,163 23.31 -Tanm disi issizlik orani (%) 137 10.9 2038
Mevduat Bankalari 128,451,130 103,463,128 24.15 . Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 19.9 17.0 25.1
Katilim Bankalar 10,757,530 9,428,137 14.10
TCMB 12,202 12,898 540
VADESIZ MEVDUAT (YP) 92,088,101 90,453,096 1.81 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 84,886,351 82,668,084 268
Katilim Bankalari 7,195,051 7,777,666 749
TCMB 6,699 7,346 881 Tl Nyt ot €l e el 421,434 411486 397,690 402,286 | 390,085
M2 1,334,154,341 1,181,725,780 12.90 (ool
VADELI MEVDUAT (TL) 637,466,768 524,079,356 2168 Kisa vadeli 107,460 106647|  102424| 131,598 130,296
T I e 3% Uzun vadeli 313,965 304839 295266| 270688 259,789
Katlm Bankalan 31854196 20264375 285 Kamu sektord (toplam) 121,500 118,266 113,252 117,709 | 115,944
TV - — Kisa vadeli 16,486 17,559 14,550 17,866 | 17,605
VADELi MEVDUAT (YP) 352,078,883 357,217,796 -1.44 Uzun vadeli 105,014 100,707 98,702 99843 | 98339
Mevduat Bankalar 333945353 335,143,341 -036 [LEMEIoplam) 167 30 32 ZERR|L_o 2
Katilim Bankalart 18,133,530 22,074,455 1785 Kisa vadeli 157 173 176 342] 833
e _ - _ Uzun vadeli 1010 1,131 1151 2142 4401
Ozel sektor (toplam) 298,767 291,916 283,111 282,093 | 268,907
REPO) ERSARA0 D 2246 Elsa vadzli‘ 90,826 88,915 87698| 113,390 | 111,858
zun vadeli 207,941 203,001 195413 | 168,703 | 157,049
fg?@fﬂ@?ég; E):'RL)AR' 12,868,371 12,870,220 0,01
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 25,390,649 26,297,570 345
Wi Ny o €l e Sl 9,948 13,797 -4,597 12,201| 50418
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin t) Kisa vadeli 822 4223 29,174 1,302 ] 30,141
TG FEE Deg. (%) Uzun vadeli 9,126 9,574 24,577 10899 | 20277
Toplam 1,400,679,818 1,251,015,111 11.96 Kamu sektor (toplam) 3,234 5014 -4,458 1,765| 11,921
Yurtici krediler 1,388,139,895 1240,418,847 1191 Kisa vadeli -1.073 3,009 3316 261] 6565
% krediler 984,656,933 890,247,124 10.60 Uzun vadeli 4307 2,005 -1,142 1504 | 5356
Yabanci para krediler 403,482,962 350,171,723 1522 TCMB (toplam) -137 23 -1.156 2750 -1.854
Yurtdist krediler 12,539,923 10,596,264 1834 Kisa vadeli -16 -3 -166 491|203
Uzun vadeli 121 20 -990 2259 -1651
Ozel sektor (toplam) 6,851 8,805 1,017 13,187 | 40,351
mi (%) Kisa vadeli 1911 1217 25692 1532| 23,779
Eyliil 2016 Eyliil 2015 Uzun vadeli 4,940 7,588 26,709 11,655| 16572

Arindirlmamis endekse gore (yillik) -4.1 -79
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) -3.1 13
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse

. L . . -3.8 0.1
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (Ocak-Haziran)

Deg.(%)

. Ruhsat

499,053

429,409

16.22

.Yapr kullanma izin belgesi

349,573 |

355,190

-1.58

Turist Sayisi

Ocak-Eylul

20,246,828

29,758,093

Ded.(%)
-31.9

ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)

Turkiye brit dis borg stoku

(toplam) 24 35 =11 3.1 14.8
Kisa vadeli 0.8 4.1 -22.2 1.0 30.1
Uzun vadeli 3.0 32 9.1 4.2 85

Kamu sektori (toplam) 27 4.4 -38 1.5 1.5
Kisa vadeli -6.1 20.7 -18.6 1.5 59.5
Uzun vadeli 43 2.0 -1.1 15 5.8

TCMB (toplam) -10.5 -1.7 -46.6 -52.5 -26.2
Kisa vadeli -9.2 -1.7 -48.5 -58.9 -196
Uzun vadeli -10.7 -1.7 -46.2 -51.3 -27.3

Ozel sektor (toplam) 23 3.1 04 49 17.7
Kisa vadeli 2.1 14 -22.7 1.4 27.0
Uzun vadeli 2.4 3.9 15.8 74 11.8
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcakhoglu:

Productivity should be
enhanced in every sector

tis becoming more clear day by day that we need to

make changes today in order to increase our per capita
income from 10 thousand to 25 thousand and to get rid
of our middle income trap which we have been into for
7 years.

The solution to this lies outside the simplistic rote fashions
that will clearly not be useful on their own such as believing
that reducing the interest rates would develop the eco-
nomy and investments. It is high time that industrial produ-
ctivity in our country which recently grew through domestic
migration from villages to cities should be enhanced further.

The same situation can be said for the world in general.
Growth can be problematic not only in our country but in
other countries as well. Reducing the interest rate and inc-
reasing the cash situation does not automatically increase
investments or develop the economy. Economies might
not grow after all, even if the interest rate is cancelled out
and made negative.
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Key to Development: A round 3 thousand local products that are

o N o inherited from a 12 thousand-year old

Geog raph |ca| Ind |cat|on cultural wealth of Anatolia serve as the new

economic leverage. Geographical indication

refers to a name or sign used on certain produ-

cts which corresponds to a specific geograp-

hical location, country, region or origin with its
specific qualities, fame or other features.

As a type of industrial property, geograp-
hical indications decrease research costs
by providing valuable information to their
customers just like brands do. Indicating
both quality and fame, geographical indica-
tions appear as a potential tool to provide
solutions to market failures due to asym-
metric information between the producer
and the consumer. The number of products
with geographical indication in our country,
which was around 110 in 2009 has reached
to 191 today. The function of Chambers and
Commodity Exchanges are significant in the
registration of these products for one third
of these 191 products with geographical
indication are registered by Chambers and
Commodity Exchanges.
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Tiirkiye Yatlrlm Danlgma Konseyi

Importance must be given to
innovation and efficiency

E xecutives of leading companies in
the World came together in the 9th
Meeting of Investment Advisory Council of
Turkey. TOBB President M. Rifat Hisarcikliog-
lu attended to the meeting that was held
under the chairmanship of Prime Minister

Binali Yildirim in Dolmabahce Office of Pri-
me Ministry in Istanbul, with the purposes
of receiving opinions and comments of
international business world. Prime Minis-
ter Binali Yildirrm made a speech during
the meeting and the confidence in Turkey

was underlined in the final declaration.
The continuation of the reforms aimed at
improvement of investment environment
from Turkey was requested and the neces-
sity of giving priority to the innovation and
efficiency was stated in the declaration.
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News of low
interest loan to
SMEs from TOBB

P resident of the Union of Chambers
and Commodity Exchanges, Mr. M
Rifat Hisarciklioglu responded to the qu-
estions of journalists after the “TOBB-Gulf
Cooperation Council 2nd Business and
Investment Forum”organised in Manama,
the capital of Bahrain. Hisarciklioglu, who
stated that the Turkish economy is much
stronger than the estimations, highligh-
ted that there had been no decay in the
public finance despite two elections be-
ing held in the last 1,5 years and the fact
that there had been a fight against PKK
and DAESH on one hand and attempted
coup d'état on the other. President of
TOBB, Hisarcikliogly, stated that an agre-

-~

ement had been made with Denizbank
for the provision of loan facilities to the
SMEs with an interest rate of less than 10
% annually, and gave the good news that

§i |

talks had been continuing with some
banks and that the commercial loan rates
that are up to 18 per cent annually will
decrease down to 9,90 per cent.
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Talks worth
of 380 million
dollars in Gulf

TOBB-Gulf Cooperation Council

2nd Business and Investment Fo-
rum was organized by Union of Cham-
ber and Commodity Exchanges and
Federation of Chambers of the Gulf
Cooperation Council (FGCCC) in Mana-
ma, the capital of Bahrain. President of
TOBB M. Rifat Hisarciklioglu, remarked

on the opportunity to cooperate in the
third countries. President of TOBB, Hisar-
cikhoglu stated that the talks of Turkish
businessmen in Bahrain had been very
successful and expressed that there had
been commercial talks worth of around
380 million dollars with the businessmen
in Gulf countries within this framework.
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Kastamonu shines
like a diamond

1 3ool EKONOMIK FORUM
|

Kastamonu that is one of the important
centers of Anatolia with its historical ba-
ckground is taking firm steps forward to be-
come a Trademark City with the investments
made. With the completion of llgaz Tunnel
and extension Works on Inebolu Port, present
important advantages for the city. In this way
Kastamonu is expected to become one of the
most important elements of trade route, con-
necting Central Anatolia and Mediterranean to
Black Sea in the near future. Kastamonu, with
its historical chronology that can be traced
back from the Paleolithic era up to today, also
reminds of an open air museum thanks to the
cultural heritage it has with the different colors
exhibited by each different district.
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Dunyanin en buyuk ulasim aglarndan birini saglayan Turkish Cargo, isinizi 117 ulkede 290'dan fazla noktaya tasiyor.

Ucgus No Gun Kalkas Yeri Kalkis Vans Vans Yeri Ugcak Tipi
TK6571 1 IST 15§55 13:20 INI A310
TK6572 14:50 18:15 IST A310

TUm saatler lokaldir.

TURKISH @ Globalize
CARGO your business

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777
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