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Birakin

teknolojiniz
kanatlansin

Teknolojik Uruinlerinizi dunyarnin dort bir
yanina hem guvenli, hem de hizlh bir sekilde
ulastinyoruz. Siz de Turkish Cargo'ya gelin,
dunyanin en ¢ok ulkesine ugan havayolu
sirketi ile daha fazla tuketiciye ve daha ¢ok
dagitim noktasina ulasin.
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TURKISH
CARGO

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777

Globalize
your business




Gozleriniz, kalbiniz, mantiginiz
ayni seyi soyluyor.

Simdi sinirli sayida E-Serisi, gok avantajli teklifler ve
Garmin MAP PILOT Navigasyon Sistemi hediyesiyle Mengerler Ankara'da.

*Garmin MAP PILOT Navigasyon Sistemi sadece 6n hazirligi olan araclar igin gegerlidir ve lcretsiz hediye edilmektedir.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mengerler Ticaret Tiirk A.$. Ankara Subesi - Ankara Motorlu Mercedes-Benz Tiirk A.$. Bayi
Ugur Mumcu Mabhallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:314, Yenimahal!g Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Fatih Sultan Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:390/A-B (Koru Kavsagi), Umitkdy Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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2015'TE TURK SANAYISi

Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi 2015 yili
Sanayi Kapasite Raporu

istatistiklerini acikladi. Gegerliligi
devam eden kapasite raporu sayisi
2014'e gbre %0,85 artarak 72 bin
433'e cikti. iImalat sanayisinde 2015
yilinin genel goériiniimi ve bunun
Uzerinden beklentileri ciddi sekilde
etkileyen bircok unsuru gérmenin
mumkin oldugu Rapor'da imalat
sanayisinde bir yil icinde yasanan
gelismeler dikkat ¢ekiyor.

TURIZMDE MARKA SEHIR
OLMANIN KRIiTERLERI

olmak istiyorsa dnce
triblinlere oynamaktan
vazgegmeli,
kaynaklarini

stratejik hedefleri
dogrultusunda guraltu
etmeden, sessizama
kararli bir sekilde
kullanmali.

Bu ylizden karar
vericiler ortak
stratejiler belirleyerek

Eger
sehirlerimiz
. marka

calismalarini baslatmali.

SANAYI 4.0'A
HAZIR MIYI1Z?

Endistri 4.0 veya Sanayi 4.0 olarak da adlandirilan
doérdiincii sanayi devriminde her biri farkl bilgisayar
tarafindan yonlendirilen makineler, bir butiin olarak
ana bilgisayarlarin kontroliine girecek. Daha énce
tek tek makineleri yoneten bilgisayarlar, bundan
sonra fabrikalar yonetecek. Fabrikadaki Gretim
ekipmanlar birbirleriyle konusup anlasacak ve
gelecekte insansiz fabrikalar yayginlasacak. Yeni
endistri devriminde is kazalari azalacak, verimlilik
artacak ve maliyetler dusecek.

PGUMruk ve Ticaret
Bakani Bulent Tiifenkgi

2016 SONUNDA GUMRUKLER
ONLINE HALE GELECEK

GUmruk ve Ticaret Bakani Bilent Tifenkci,
“GUmriklerdeki bitln islemleri seffaf hale getirmek
istiyoruz. 2016’nin sonunda, 2017'nin basinda
bitln guimriklerimizi online hale getirerek

etkin, verimli ve maliyeti distrilmus halde
ihracatgilarimizin ve ithalatcilarimizin hizmetine
sunmus olacagiz” diye konustu.
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ENDUSTRININ ONCUSU BURSA

Bursa'daki ilk 250 buyuk firmanin dénem karlari bir 6nceki
yila gore %39 yikseldi. Kar eden firma sayisi 212'den 220'ye
cikarken firmalarin toplam karlari 3.8 milyar TL'ye ulasti.
Bursa’'nin orta tiiksek ve ileri teknolojide dogrudan yatirim
alabilecegi 6nemli bir enstriiman olacagini belirten BTSO
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay, “Bursa’nin bélgenin

teknoloji merkezi olmasini hedefliyoruz” dedi.

AB iLE YAKINLASMANIN
GETIRiSi 76,5 MILYAR EURO

86

Uzun siiredir olumlu
haberlerin gelmedigi Turkiye AB
iliskileri 29 Kasim 2015'te gelecege yonelik

umut vaat edici gelismelere sahne oldu.

Zirvede miulteci sorununa destek amaciyla

3 milyar euro fon saglanirken, 14 Aralik 2015'de
Ekonomik ve Parasal Birlik fasli miizakereye acildi.
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Stiglitz, Cin'in uyguladigi
politikalara ve yaptig
hatalara dikkat cekiyor.
Cin'in benimsedigi
politika yaklasimina
yorum getiriyor.

96

GORUS

Sachs, kiresel
ekonomilerin ayakta
kalmak icin uyguladigi
yontemleri acikhyor.
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YONETIM

R. Bozkurt, insanin
kendisiyle basa
¢tkmasinin 10 temel
kuralini anlatiyor.
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BERGAMA TiCARET ODASI

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Edremit TO artik "5 yildizli”Oda
statUstine kavustu

D Tarim ve hayvanciliktan
vazgecmemek gerekiyor. ..

D Sanayinin carklarinin tekrar
hizlanmasi bekleniyor

D Bergama TO'da genc girisimcilere
is fikri yaratma egitimi verildi

D Bursa, yerli Gretime kiimelenme
modelleriyle gug katryor

D Rusya ile yasanan ugak krizi tarim
krizine donustu

D Aydin Borsasi ile Rize Borsalari
“Kardes Oda"oldular

D Canakkalede, Kiictik Olcekli
Sanayi Sitesi icin ilk adim atildi

D Dinar TSO ile Usak TSO arasinda
"Kardes Oda Protokold” imzalandi
D Sinop TSO, ugak saatlerinin
degistirilmesini istedi

D Bursa TB, sektorel projeler
Uretmeyi hedefliyor. ..

D Erzurum TSO'da, Hizlandiric
Teknolojiler tanitildi

D Trabzonlu sertifikall budamacilar
findik bahcelerinde. ..

D Salihli TSO, otomotiv sektoriniin
sorunlarini arastirdi

D Aliaga TO ile SGK arasinda Dijital
Arsiv Paylasim Protokoli

D Edirne ABIGEM Proje Hazirlama
Danismanlik Masasi kuruldu

D Bigali isletmeler devlet destekleri
hakkinda bilgilendirildi

D Konya Innopark Stratejik Planini
Ortak Akilda aryor

D Hayrabolu TSO, Uyelerini dig
ticarete yonlendiriyor

D Kirklarelili Greticiler stt destekleri
konusunda bilgilendirildi

D GUmUshane TSO, Dis Ticaret
Bilgilendirme Semineri dizenledi
D Trakya Gida Meslek Komiteleri
Blyuk Bulusma Toplantisi

D Kitahya TSO, 2015 yilinda 250
yeni girisimci kazandirdi

D CorluTSO, "Yenilik Ar-Ge ve
inovasyondan geciyor”

D Etiyopya'da satilan Turk mallari
kaliteli olarak gorultyor

D Amasya TSO, 6nemli bir tanitim
etkinligine ev sahipligi yapti
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BASYAZI

DORDUNCU SANAYI
DEVRIMI'NIN ESIGINDEYIZ

Dordunct Sanayi Devrimi esasinda dunyanin yeniden
degismekte oldugunun habercisi. Bu kavramin temelinde
internetin daha yaygin kullamiminin esnek tretim
sistemleriyle buittinlesmesi, teknolojinin tretim streclerinin

icine yerlestirilmesi var.

c. EKONOMIK FORUM

Urkiye olarak kendi igimize kapandigimiz, kendi ic

kisir tartismalarimiza gémuldigimuz son birkag

yilda, diinya yeni bir kavrami ve yeni bir sanayi

paradigmasini tartismaya basladi. Bugln hemen
herkes diinyamizin 4'incl Sanayi Devriminin esiginde oldugu
konusunda hemfikir. Ama bunun nasil bir sey olacadi konu-
sunda rivayet muhtelif.

Gortnen o ki bu yeni sanayi devrimi &ncekilere benzeme-
yecek. Birinci Sanayi Devrimi su ve buhar glictine dayaliydi.
Bunlarin etrafinda Uretim slrecini organize etti. Mekaniklestik.
Mekanik tezgahlarin 18'inci ylzyilin sonunda kullanilmasiyla
bu sireg baslamis oldu.

20'nci asnin basinda ortaya cikan Ikinci Sanayi Devriminde
elektrik sayesinde Uretim stireci kitlesellesti. Uretim bandi o za-
man ortaya ¢iktl. Henry Ford'un Uretim bandi tasarimi bunun
eseridir. Elektrigin seri Gretimde kullaniimasi ve Uretim hattinin
gelistiriimesiyle tim dinyaya yayildi.

1970’lerde Uclincl Sanayi Devrimi basladi. Uretimde
mekanik ve elektronik teknolojilerin yerini dijital teknolojiye
birakan programlanabilir makineler ortaya cikti. Elektronik ve
bilgiislem teknolojileri sayesinde Uretim strecinde otomasyon
mUmkin hale geldi. Robotlarin sayisi glin be gn artti. Kitlesel
Uretim icin artik eskisi kadar cok insan gerekmemeye basladi.

Simdi ise Dordlinct Sanayi Devrimi'nin esidindeyiz. Son
birka¢ senedir giindeme ¢ikan Dordiinct Sanayi Devrimi
esasinda dinyanin yeniden degismekte oldugunun haberci-
si. Bu kavramin temelinde internetin daha yaygin kullaniminin
esnek Uretim sistemleriyle butinlesmesi, teknolojinin Gretim
streclerini icine yerlestirilmesi var.

Ben bunun dncekilerden cok keskin bir bicimde farkli
olacagini dustintyorum. Uretim stirecinin dijitallesmesinin,
makinelerin birbirleriyle dogrudan iletisime ge¢cmesinin ¢ok
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TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
(Eurochambres) Bagkan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim

Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

tesinde bir seyler olacak gibi geliyor bana. ilk ti sanayi devriminin
ortak 6zelligi, GcinUn de karbon bazli bir blylime stratejisinin
Urand olmalariydi. Her Ug sanayi devriminde de biytmek demek
daha fazla karbon salimi demekti. Daha hizli biytimek isteyen,
cevreyi daha fazla kirletmek durumunda kaliyordu. Bugiin Cin'in
baskenti Pekinde saglik agisindan kirmizi alarma neden olan hava
kirliligine iste boyle bakmak gerekiyor.

Dunun kalkinma anlayisinin temelinde havay kirletmek vardi.
Hizli blylme cevreyi genis lctide tahrip etti. Dunya hizla kirlendi.
Hem iktisadi, hem sosyal, hem de ¢evresel bir strdurdlebilirlik
problemi ortaya ciktl. Dolayisiyla DordUnct Sanayi Devrimi‘nin,
buyUme sureci ile karbon emisyonlari arasindaki baglantiyi orta-
dan kaldiran teknolojilerle gindeme oturmasi biytk bir ihtimal
gibi gézUkuyor.

Ote yandan biyoteknoloji, nanoteknolojiyle bilgi ile iletisim
teknolojisi uygulamalarinin is ve Uretim strecini kalici bir bigim-
de degistirecedi kanaatindeyim. Birden fazla sektori ayni anda
degistirebilme kabiliyetine sahip bu yeni teknoloji platformlari,
hem verimliligi artiracak, hem de karbon salimlarini azaltacak.
Dolayisiyla Dérdincl Sanayi Devrimi buglne kadar alistigimiz is
yapma bigimini kalic bir bicimde degistirecek.

Bu durumda Turkiye'nin ne yapmasi gerekir? Turkiye heniz bu
surece hazirlikl degil. Kamu da, 6zel sektér de hazir degil. Ne yazik
ki, bizler hala cogunu kendi kendimize ¢ikardigimiz meselelere
takilip kalmis durumdayiz. Zamanimiz ve kaynaklarimizi bu mese-
leler etrafinda israf ediyoruz. Diinyanin geri kalani bizi beklemiyor
ve yoluna devam ediyor. O halde bir an énce 21'inci ylzyila giris
yapmamiz gerekiyor.

Sanayi 4.0 istihdam piyasasini da derinden etkileyecek gibi
gorinuyor. Verimlilikleri artinp maliyetleri dusurrken, su an gegerli
pek cok meslegin yok olmasina ama yepyeni mesleklerin de do-
gusuna neden olacak. Nitelik sahibi olmanin énemi artacagindan

yaslanan nifusun katma degerli sekilde tretime katilmaya devam
etmesini saglayacak. Dolaysiyla nifus artisi ve geng nifus eskisi
gibi avantaj saglamayacak.

Yeni is modelleri ve surecleriyle baglantili modern cihazlarin,
akilli teknolojilerin ve bilisim sistemlerinin kullanimi ve dijitalles-
menin artmasl yarinin ¢alisanlari igin cok daha ytksek kalitede bir
egitim gerektirecek. Dogurulan ¢ocuk sayisi degil, dogan ¢ocuk-
larin egitim kalitesi 6ne ¢ikacak.

Meselenin ekonomi tarafinda baktigimizda, sektorlerimizi,
ekonomimizi yeni teknoloji platformlari ile dénustiirmek duru-
mundayiz. Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve bilgi-iletisim tekno-
lojisi bu asrin en kritik teknoloji platformlari. Cinki hem sanayi
doénustimind en ¢cabuk hizlandirma potansiyeline sahip hem de
tlm sektorlere en ¢abuk yayilma ve en genis kullaniima imkani
olan sektorler.

Maalesef su an icin bu Ug teknoloji platformunun Gginde de
Tirkiye en geride kalan tlkeler arasinda. Ctnki Ulkeye teknoloji
transfer etmek yetmez. Transfer edilen teknolojinin, bir sektérden
digerine, bir sirketten 6tekine yayilmasini saglamak gerekiyor.
Yoksa simdiki gibi tek bir sirketin veya sektoriin icine hapsedilen
teknoloji transferinden ekonomik fayda ¢ikmiyor.

Bunu basaran Ulkeler var ve sonuclari ortada. Mesela son
10 senede Cin'in ihracati iginde ytksek teknolojili Grinlerin payi
9%5'lerden %25'lere ¢iktl. Bunu saglayan iyi tasarlanmis bir yatirm
politikast ile Ulkeye cektikleri yabanci dogrudan yatirimlar ve tek-
noloji transferleri oldu.

Turkiye'nin acil ihtiyaci olan ve yapmasi gereken, dogru bir
sanayi politikasi tasarlayip buna uygun sekilde belli alanlarda
teknoloji transferine odaklanmasi. Zira kisitl kaynaklarla her alana
odaklanmak her seyi yapmaya calismak ancak zaman ve kaynak
israft olur. Ekonomide diger sektorlere yayilma kapasitesi en fazla
olan, en dogurgan teknolojiler tercih edilmeli.

EKONOMIK FORUM G
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GECTiGiMiz AY DUNYA

BD Merkez Bankasi (FED), ocak ayi toplantisinda

9%0,25-%0,50 bandinda olan politika faizinde bir
degisiklik karari almazken, faiz artislarinin kademeli olacagi
ve verilere bagli olarak sekillenecegi vurgusunu yineledi.
Istihdam ve enflasyon gostergelerinin yani sira kiresel
ekonomik ve finansal gelismelerin yansimalarinin yakindan
izlendigini belirten FED, son ddnemde ekonomik blytume-
de gozlenen ivme kaybina karsilik is glict gostergelerinde
gUclt gérintman sdrdigunt belirtti. Bu cercevede, Mart
ayl toplantisinda faiz artinlmasi ihtimali zayiflamakla birlikte
halen varligini korumakta. Subat ayr basi itibariyla piyasa-
larin 2016 yilina iliskin faiz dngorileri, 2015 sonuna kiyasla
daha ihmli bir artis patikasina isaret etmekte.

c. EKONOMIK FORUM

c in ekonomisinde stregelen ivme kaybina ve finansal pi-
yasalardaki oynakliklara dair kaygilar 2016 yilinin basinda
kuresel piyasalarin gtindeminde &n siralarda yer aliyor. Son
doénemde doviz rezervlerinde meydana gelen sert disus ve
sermaye akimlarindaki zayif seyir, politika yapicilarin piyasa-
lara mudahalesinin beklenildigi 6l¢ide basarili olamadigini
gosteriyor. Diger taraftan, aralikta ihracattaki gerilemenin
ivme kaybetmesi Yuan'daki deger kaybinin dis ticaret perfor-
mansini desteklemeye basladigi seklinde yorumlanarak eko-
nomik aktiviteye iliskin beklentileri olumlu yonde etkilemisti.

2014'te %7 biydyen Cin ekonomisi, 2015 yilini %6,9'luk
blytme performansiyla tamamladi. Son ceyrekte GSYH
artist ise, %6,8 ile 2009'un ilk ceyreginden beri en dustk
seviyesinde gerceklesti.




Diinya Bankasi
gelismis ulkeleri
uyards

Unya Bankasl, yilda iki kez hazirlanan “Kdre-
D sel Ekonomik Beklentiler Raporu’nun Ocak

2016 sayisini yayimladi. “Zayif blytimenin
yayilan etkileri”alt baslikli raporda, gecen yil %2,4
genisleyen kiresel ekonominin 2016 ve 2017 yilla-
rinda sirastyla %2,9 ve %3,1 blyUyecedi tahminine
yer verildi. S6z konusu tahminler, Haziran 2014'te
yayimlanan bir dnceki raporda ise %3,3 ve %3,2
olarak belirlenmisti.

Bu yilki kuresel bdytume beklentilerinin gecen
yila kiyasla daha yUksek olmasinda, gelismis eko-
nomilerdeki imli toparlanmanin etkili oldugu be-
lirtilen raporda, gelisen Glkelerdeki zayiflamanin
ise negatif baski yarattigi vurgulandi. Raporda, bu

Ulkelere yonelik buytme beklentileri de asagi yonlu
revize edilirken, bunda Cin ekonomisindeki yavas-
lamanin yani sira Rusya ve Brezilya'nin resesyona
girmesinin 6nemli rol oynadigina dikkat ¢ekildi.

Bankanin gincellenen tahminlerine gore, geli-
sen Ulkeler grubu, bu yil %5,4 yerine %4,8 ve gelecek
yil %5,5 yerine %5,3 blyUyecek.

Dinya Bankasy, Turkiye'ye yonelik blylime bek-
lentilerini 2016 icin %3,9dan %3,5'%e ve 2017 icinse
%3,7'den %3,5'e cekti.

Raporda, belli basl yukselen ekonomilerdeki ya-
vaslamanin diger gelisen Ulkelere dnemli etkilerinin
olabilecegi ve bunun zamanla gelismis Ulkelerdeki
iyilesmeyi geriletebilecedi uyarisinda bulunuldu.

J aponya Merkez Bankasi (BOJ), tlkenin yavas ekonomisini piyasalardaki volatilite ve
azalan kdresel buyUmeden korumak amaclyla faizleri beklenmedik bir sekilde sifirin
altina indirerek piyasalari sasirtt. BOJnin faiz kararinin ardindan Asya borsalari yGkselir-
ken, yen dlstu ve tahvil getirileri geriledi. Bankanin karart duyurdugu agiklamada, “BOJ
gerek goraldugunde faizleri negatif alanda daha fazla indirmeye hazirdir” denildi.

BOJ faizleri eksi %0,1'e indirmeye bese karsi dort oyla karar verdi. Japonya Merkez
Bankas! Baskani Haruhiko Kuroda, Japonya parlamentosuna yaptigi konusmada, ban-
kanin simdilik negatif faiz oranlarini degerlendirmedigini sdyleyerek, parasal genisleme
dnlemlerinin devasa varlik alimlarinin artiriimasi seklinde olabilecegi sinyallerini vermisti.
Banka ayrica parasal genisleme programi cercevesinde hikimet tahvilleri ve riskli var-
liklart satin alarak piyasaya yillik 80 trilyon yen (675 milyar dolar) para akitma programina
devam edecegini belirtti. Negatif faiz oranlarina basvuran Japonya bdylece 1990'lardan
bu yana tiketicilerin buyik satin alimlari strekli ertelemelerine neden olan veya fiyatla-
rin disecegi beklentisiyle sik alim yapmalarini engelleyen deflasyona ve disen fiyatlara
yonelik uzun micadelesinde yeni bir silah elde etmis oluyor. Deflasyon yaklasik 20 yildir
siren ekonomik yavasligin ana nedeni olarak goruldyor.

on ¢eyrekte %0,7 ile beklentilerin altin-

da buydyen ABD ekonomisinin 2015 yili
blytmesi %2,4 oldu. Ulke ekonomisi 2014
yilinda da ayni oranda biytime kaydetmisti.
Son dénemde agiklanan éncl gostergeler
iktisadi faaliyetin yilin ilk ceyreginde ivme
kaybetmeyi sirdirdtgune isaret etmekte.

ABD ekonomisinin Ugte ikisini olusturan
kisisel harcamalar 4'UincU geyrekte %2,2 artti.
3'Uncu ceyrekte bu oran %3 oldu. 2015'in ta-
maminda ise kisisel harcamalar %3,1 yUkseldi.

EKONOMIK FORUM G 9




GECTiGiMiz AY TURKIYE
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Unutulmayacak

o¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Vehbi

Kog, 21 Ocak sabahi gecirdigi kalp krizi nedeniyle 56
yasinda aramizdan ayrildi. Turkiye'nin en biydk holdinginin
yonetim koltugundaki Mustafa Kog'un ani vefati basta is
dlnyasi olmak tizere her kesimden insani derinden sarsan
bir kayip oldu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog'un vefati Uzerine
yayimladigi mesajda, Turk is dtinyasinin cok degerli bir ismi
kaybettigini ve blyuk bir Gzintl icinde olduklarini ifade
etti. Hisarciklioglu mesajinda su goruslere yer verdi:

“Ornek bir girisimci, rnek bir aile babasi Kog¢'un yasami
butun girisimciler icin 6rnek sayilabilecek gelismelerle
doludur. Calisma hayatina kendi grubu icerisinde baslayan,
kademe kademe isleri 63renerek, tepe yoneticilige kadar
¢tkan Mustafa Vehbi Kog, isadamliginin yani sira egitimiyle
de insanlidlyla da érnek bir sahsiyettir. Onu geng sayilabile-
cek yasta kaybetmek hepimizi derinden sarsti.

Kendisine Allah'tan rahmet, Kog ailesine, Turk is diinya-
sina ve bltin calisanlarina bassagligi ve sabirlar diliyorum.
Mekani cennet olsun”

isadamliginin yani sira egitime verdigi destek ve yaptigi
sosyal sorumluluk projeleriyle de her zaman 6rnek alinacak
ve hicbir zaman unutulmayacak olan Mustafa V. Kog 24
Ocak'ta son yolculuguna ugurlandi.

PRUM



nflasyon 2016’ya yikselisle basladi. Tiketici
E fiyatlari ocakta %1,82 artti. Yillik enflasyon ise
%10’a yaklasarak son 20 ayin zirvesine ¢iktl. 4
Boylece aylik enflasyon Ekim 2014'ten beri en yiiksek *..
artisini kaydetti.
Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, yillik P,
bazda TUFE %9,58' yiikselerek Mayis 2014'ten beri &
en yuksek diizeye cikti. Ekonomistlerin yil sonu enflas-
yon beklentisi %8,3 ile Merkez Bankasi'nin %7,5 olan
beklentisinin oldukca tizerinde bulunuyor. Yurt ici UFE
Ocak’ta %0,55 artarken, yillik bazda %5,94 oldu.
TUFE'de aylik en yiiksek artis %9,60 ile alkollii icecekler
ve tutln grubunda oldu. Gida ve alkolsiiz iceceklerde
%4,28, cesitli mal ve hizmetlerde %2,71, saglikta %2,42
ve eglence ve kiiltiirde %2,09 artis gerceklesti.
Aylk bazda dusus gosteren tek grup %6,71 ile giyim
ve ayakkabi oldu.
Yillik bazda bakildiginda en fazla artis %13,43 ile lo-
kanta ve oteller grubunda gorildi. Onu eglence ve
kdltdr (%12,05), gida ve alkolsiiz icecekler (%11,69),
cesitli mal ve hizmetler (%11,21), alkollii icecekler ve
tltlin (%11,17) izledi.

Karsiliksiz ¢ek-tutari

o/OSarttl |

Urkiye Bankalar Birligi cek rakamlarini agikladi. Buna gére 2016 Ocak ayinda ban-
kalara ibraz edilen ¢ek adedi 1,2 milyon, tutar 45 milyar lira oldu. Ayni dénemde

ibraz edilen ¢ek tutari 2015% oranla %1, ¢cek adedi ise %20 geriledi. 2016 Ocak ayinda
karsiliksiz cek adedi gecen senenin ayni donemine oranla %6 daralirken, tutar %5 artti.

Ocak ayinda parasal tutari 1,7 milyar lirayl bulan 44 bin adet ¢ek icin karsiliksiz islemi
yapildi. Ayni ddnemde karsiliksiz islemi yapilan 138 milyon lira tutarli 4 bin adet cek daha
sonra 6dendi. Karsiliksiz islemi yapilan ¢eklerin bankalara ibraz edilen ¢eklere orani, adet
bazinda 0,5 puanlik artisla %3,7 ve tutar bazinda 0,2 puanlik artisla %3,8 oldu.

Adet bazinda en fazla karsiliksiz islemi yapilan bes il istanbul, Ankara, Izmir, Antalya
ve Bursa olarak siraland!. Tutar bazinda en fazla karsiliksiz islemi yapilan ceklerde istanbul
ilk sirayr aldi. Onu Ankara, Antalya, Izmir ve Bursa takip etti.

Tutar bazinda karsiliksiz islemi yapilan ¢eklerin ibraz edilen ¢eklere oraninin en yk-
sek oldugu il ise %20,3 oranla Kirklareli oldu. Onun ardindan %13,1 ile Kirsehir, %116 ile
Hakkari, 911,2 ile Kirikkale ve %11 ile Van geldi. Tutar bazinda en dusuk karsiliksiz cek
oranina sahip iller ise Kastamonu, Karabuk ve Giresun olarak siralandi.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Issiz sayisi 29 bin
artti, 3 milyonu gecti

TUrkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK)
verilerine gore, Turkiye genelinde 15
ve daha yukari yastakilerde issiz sayist kasim
doéneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre 29 bin kisi artarak 3 milyon 125 bin
kisiye yUkseldi. Buna karsilik issizlik orani
ise 0.2 puanlik azalis, 2015 Ekim dénemine
gore ise degismeyerek %710.5 duzeyinde
gerceklesti.

Yillik bazda; tarim disi issizlik 0.3 puanlik
azalis ile %12.4, 15-24 yas grubunu iceren
genc issizlik 0.8 puanlik azalis ile 9%19.1 ve
15-64 yas grubundaki issizlik de 0.2 puan
azalis ile %10.7 olarak gerceklesti. Istihdam
edilenlerin sayisi 2015 yili Kasim déneminde,
bir dnceki yilin ayni dénemine gore 802 bin
kisi artarak 26 milyon 676 bin kisi, istihdam
orantise 0.7 puanlik artis ile % 45.8 oldu.

Bu donemde, tarim sektérinde calisan
sayisl 26 bin kisi azalirken, tarim disi sek-
torlerde ¢alisan sayisi ise 828 bin kisi artti.
Istihdam edilenlerin %719.3'U tarim, %20.1'i
sanayi, %7.5'i insaat, %53.1'1 ise hizmetler
sektoértinde yer ald.

Onceki yilin ayni dénemi ile karsilas-
tinldiginda hizmet sektoérinun istihdam
edilenler icindeki pay! 1.1 puan artarken,
tarim sektorindn payi 0.7 puan, sanayi sek-
térinln payr 0.3 puan, ingaat sektérindn
paylise 0.1 puan azaldu.

Kart sayisinda
Avrupa’da lideriz

T urkiye 6deme sistemlerinde 2015 yk-
sek performansla tamamladi. Bankala-
rarasi Kart Merkezi'nin (BKM) 2015 verilerine
gore Turkiyede pek cok kategoride daha hizli
ve daha kolay 6deme sekilleri one ¢ikti. Dijital
ve mobil donustim ile temassiz 6demelerin
yUkselisi 2015'in dnemli gelismeleri oldu.

Internetten alisveris yapan kredi karti
sayisl 22 milyona ulasti. Kartli demeler ise
%15 blyudu. BKM Genel Madurd Dr. Soner
Canko,"BKM verilerine gore Turkiye, 2015'te
171 milyon adete ulasan kart sayisiyla Avru-
pa liginde de ilk siraya yerlesti”dedi.

EKONOMIK FORUM o 1
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Petrolun
hizinayetisiimiyor

2 Agustos 1990, Birinci

Korfez Savasi baglangici 11 Eyliil 2001, ABD

Ikiz Kuleler'e terér
saldirisi sonrasi petrol
fiyatlan yukseldi

Ham petrol (BRENT) aylik ortalama $/varil

Ham petrol rezervleri Kiiresel ham petrol liretim ve tiiketimi ile diger sivi gazlar
(Milyar varil) (Glnde 1 milyon varil)

Libya

ABD

Birlesik Krallik Uretim
Kuveyt
Rusya
Irak
iran Tiketim
Kanada

Suudi Arabistan

Venezuella
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14 Eyliil 2008, Wall Street'in
prestijli yatirnm bankasi
Lehman Brothers'in ¢cokiisu
kiiresel ekonomide sok
dalgalar yaratt

19 Mart 2003,
Irak’in isgali

28 Kasim 2014, diisen petrol
fiyatlarini gérismek tzere

§ bir araya gelen OPEC lyeleri

Uretime devam etme karari aldi

26 Temmuz 2012, Avrupa
Merkez Bankasi Baskani
Mario Draghi“ne gerekirse
yapilir” diyerek euroyu
kurtarma s6zi verdi

14 Temmuz 2015
iran ile Niikleer

EKONOMIK FORUM 5
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AYIN SOz

BiR INSANI, ANCAK GERGEKTEN UYUYQORSA
UYANDIRMAK MUMKUNDUR. AMA, EGER
UYUMUYORSA, UYKU TAKLIDI YAPIYORSA
DUNYANIN BUTUN GAYRETLERINI SARF
ETSENIZ, NAFILEDIR.

MAHATMA GANDHI (2 Ekim 1869-30 Ocak 1948)
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Bahsi gecen aracin ortalama yakit tiketimi 100 km'de 7.2 L, CO, emisyon degeri ise 168 g/km'dir.

Golgede birakir,

YENI FORD MONDEO
> 1.5L EcoBoost 160PS Otomatik

Otomatik vites secenegiyle gelen 1.5L EcoBoost motoru tam 16 0PS guc Uretiyor.
Yeni Mondeo UstUn performansiyla digerlerini gélgede birakiyor.
ford.com.tr/mondeo

@ @ @/FordTurkiye

Ford Yetkili Saticisi Avas Yolu No: 199 Sincan / Ankara
= Tel: (0312) 26980 00
Ba§er Otomotiv www.baseroto.com.tr
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Endiistri 4.0,veya i
Sm 4'0'0larak da
adlandirilan dorduncd
sanayi devrlmmde

her birifarkli
bllglg'a-y?r'taraflndan
yonlendlrllen

makmeler, bir,

bitiin oIarak ana

i
bllglsayarlarln N
kontroliine girecek:

i

&
ks

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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wr SANAYi DEVRIMLERI

Sanayl Suyun giiciinden faydalanilan ilk mekanik tezgahlar bulundu. Buhar giicii gittikce ‘

o Rg‘;:lzr;mn P nl dahafazla kullanilmaya baslandi ve makineler icin cesitli araclar gelistirildi.

[ *8

Sanayl . Elektrik enerjisinin kullanilmaya baglanmasi ile seri iiretime
Devrimi

® (20. yiizyil) gecildi. Elektrikle calisan ilk iiretim bandi kullanildi .

SDanayl . ﬂretim siireclerinin elektronik ve bilgi teknolojileri ile otomasyonu saglandi.
® g%r,ll‘:m‘ basi) Ik programlanabilir akill kontrol cihazi (PLC) Modicon 084 tanitildi.

Sanay' q Bilisim, internet siireclerinin iiretim agamalarina
Devrimi

@ (Bugiin) entegrasyonu ve siirecler arasi aglarin olugturulmasi.

= i

ektorel gereksinimleri hizli, gtivenilir ve yenilikgi bir anlayis
ile karsilamaya calisan endstri, hizla gelisen teknoloji ola-
naklari sayesinde yeni bir sanayi reformu olan Endustri 4.0
dénemine giriyor.

Yepyeni birkonsept olan EndUstri 4.0 veya Sanayi 4.0 olarak da
adlandirlan dérddncd nesil sanayi devrimi, ilk kez 2011 yilinda Han-
nover Sanayi Fuari’nda ortaya kondu, daha sonra Alman hiktumeti
tarafindan gelistirildi.

Onceki ti¢ sanayi devrimiyle kiyaslandiginda, dérdiincl sanayi devri-
mi CPS (cyber-physical system) ve Tirkce'de“Nesnelerin Interneti” olarak
bilinen “Internet of Things"ilkelerine dayanarak, akilli Gretimi amacliyor.

Endustri 4.0, moduler yapili akilli fabrikalarda, fiziksel islemleri si-
ber-fiziksel sistemler ile izleyerek, nesnelerin birbirleriyle ve insanlarla
iletisime gecmesini ve bu sayede de merkezi olmayan kararlarin veril-
mesini hedefliyor.

Makineler fabrikalari yonetecek

“Sanayi 4.0" diye de adlandirilan yeni donemde her biri farkli
bilgisayar tarafindan yénlendirilen makineler, bir buttin olarak ana
bilgisayarlarin kontrollne girecek. Daha dnce tek tek makineleri yo-
neten bilgisayarlar, bundan sonra fabrikalari yonetecek. Buna “Akilli

EKONOMIK FORUM &
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Tiirkiye’de durum nasil?

Turkiye hem makine ithalatgisi hem de
makine Ureticisi. Ithal edilen makine-
lerin cogu akilli (bilgisayar kontrollt)
makine. Ama bunlari kullanmakta
sikintr yasiyoruz. Isletmeci, makineler-
in 6zelliginden yararlanamiyor. Yerli
Uretim makinelere akil (bilgisayar kon-
trolt) ylkleyemiyoruz. Bunun sonucu
olarak da iceride ve disarida talebi
olan makineler yerine, metal maliyeti
yUksek, ucuz makineler tretiyoruz. En
gelismis sanayi Uretim birimlerinde
akillr makineleri birbiriyle konusturma-
ya da hentiz baglayamadik.

sua

Fabrika Donemi” “Akilli Uretim D&nemi
(Intelligent-Smart Factories) deniliyor.

Programlanabilen Akilli Kontrolér (PLC)
yerini artik benzer 6zelliklerin disinda ¢ok
daha esnek kabiliyetlere sahip Programla-
nabilen Otomasyon Kontrolort (PAC) ve
Endustriyel PC'lere (IPC) birakiyor.

Uretim band icindeki her bir bilesenin
bir intranet/internet agiyla birbirlerine ve
lokal operatore veya bagimsiz yonetici bil-
gisayara baglanmasi yoluyla, Gretimde hiz
ve esneklik saglayacagi, maliyetleri ciddi
oranda dusUrecegi ve rekabet glicini
arttiracagi éngoruluyor.

"

Hatalar azalacak verim artacak

Birbiriyle konusan, baglantili makineler
drinun kalite kontrolind yapip, Gretim
sUrecindeki hatalari daha hizli tespit etmeyi
saglayacak. Tum bu strecin yonetildigi akil-
Il fabrikalarda GUretim blyuk veri analiziyle
daha verimli hale gelecek.

Mevcut durumda en dénemli sorun ise
Sanayi 4.0 icin kullanilacak bilgi teknolojile-
ri tabaninin olusturulmasi. Uzmanlar, Grdn-
lerdeki yapay zeka calismalarinda bircok
yontem deniyor. 1ki alternatiften biri Hizli
Tepki (Quick Response — QS) kodlariyken,
digeri radyo frekans tanimlama (RFID) ¢ip-
leri olarak 6ne ¢ikiyor. Bu iletisim yollari,
siber fiziksel Uretim sistemlerinin (CPPS)
sadece bir bolimund olusturuyor. CPPS
ise akill makineler, depolama sistemleri ve
operasyon kaynaklarinin bilgi alisverisinde
bulundugu ve aksiyon aldidi bir Gretim agi.

Hendz CPPS icin bir yazilim standardi

18 G EKONOMIK FORUM
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getirilmedi. Makineler ve Urlnler arasindaki
iletisim yeni iletisim protokolleri gerektiri-
yor. CUnku veriyi bir cihazdan alip digerine
aktarmanin otesinde ihtiyaclar var artik.
Yeni protokoller makine verilerini dogru
tarif edebilmeli ki makine okunabilir olsun.
Boylelikle diger makineler ve sistemler ge-
len bilgiye gore aksiyon alabilsin. Bireysel
sistemlerin birbirleriyle operasyona gire-
bilmesi icin bu sekilde sematik teknolojiler
oldukga 6nemli. Buglin CPPS hala deneysel
fabrikalarda test ediliyor. Arastirmacilar,
karmasikligr azaltmak i¢in moddler Gretim
sistemleri tasarlyor. Boylelikle fabrikalar
adim adim genisletilebilir, gerektiginde
komponent eklenebilir hale geliyor. Bu

is giicii talebi azalacak
rekabet edemeyen yok olacak

Bu yeni sanayi devrimine dogru gidisi
hizlandirmak icin beceri ve bilgi yeterli
degil. Siemens, Bosch gibi biytik Al-
man firmalari yillarin verdigi tecribe

ile bu sdrecte basi ceken isimler olarak
goze carparken, sahip olduklari bilgileri
en yeni teknolojiyle donatarak Sanayi
4.0 cagina en hizli ayak uyduran isimler
olmasi bekleniyor. Sanayi 4.0 bir anlam-
da is glicl talebinin azalmasi demek.
Bu nedenle de kurumlarda bulunan de-
partmanlarda fazlalik tehdidi olusturuy-
or. Firmalarda Sanayi 4.0 icin genel bir
isteksizlik havasi mevcut.

sUrecin bir diger avantaji da hatalarin daha
kolay bulunabilir ve duzeltilebilir olmasi.

Bosch’tan pilot proje

Traktor gibi tarim araclari icin hidrolik
valflerin Uretildigi Bosch Rexroth Ham-
burg fabrikasinda uygulanan bir pilot proje
kapsaminda insanlar, makineler ve Grtnler
birbirlerine bagli olarak ¢alisarak, gelecekte
dretim ortaminin nasil olacaginin érnegini
gOsteriyor. Fabrikada Grin gamindaki ¢e-
sitlilik yasanan en buytk zorluk. Lansmani
yapilacak ve Gretimi durdurulan trtnler ol-
dugu gibi, Gretmek zorunda olunan yksek
rakamlardan dolayi darbogaz yaratmasi
kolay poptler Grdnler de oluyor.

Uzakdogu'daki is giicii
avantaji bitecek

Endustri 4.0 ile sanayide Uretim miktari
ve kalite artarken ham madde atiklari
azalacak, enerji ve su gibi kit kaynaklar
gereginden fazla kullaniimayacak,
cevre ve doga daha az kirlenecek. Bu
nedenle Almanya Uzakdogu'ya ucuz is
glcltnden dolayr kaybetmekte oldugu
rekabetci sanayi yapisini yeniden
kazanmayi ve Avrupanin 1. ve 2. sanayi
devrimi stirecinde oldugu gibi yeniden
lider teknoloji Gissti olmayi istiyor. Al-
manya 2020'ye kadar Sanayi 4.0 igin her
yil icin 20 milyar Euro civarinda altyapi
yatirimi yapmayi planliyor.




Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISIK:

Sanayi devrimi icin ge¢
kalma luksumuz bulunmuyor

Sanayi 4.0 diye isimlendirilen
sure¢ hem Uretim hem de
tiketim aliskanhklarinda radikal
degisiklikler doguracak. Bu
sanayi devrimine ge¢ kalma
[UkstimUz bulunmuyor.

ubat ayI basinda yapilan Bilim Tek-
noloji Yuksek Kurulu (BTYK) toplan-
tisinin konusunu Sanayi 4.0 olarak
belirledik. Toplantimizin ana gun-
demini de Sanayi 4.0 devrimi olusturdu.
Onceki U¢ sanayi devrimini geriden takip
ettigimiz icin bu yeni strece simdiden
hazirlikl olmayi cok dnemsiyoruz. Bilim ve
Teknoloji YUksek Kurulu toplantisinda da
bu strecin neler getirecegini, bu slrece
hazir olmamiz icin neler yapmamiz ge-
rektigini cok kapsamli bir sekilde ele aldik.
Sanayi 4.0 devrimi, yapay zeka, robotik
teknolojiler, akilli Gretim sistemleri, 3-D
yazicilar, nesnelerin interneti, blyuk veri
ve bulut bilisim gibi alanlarda yasanan
gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Sanayi 4.0 diye isimlendirilen stireg hem
Uretim hem de tlketim aliskanliklarinda ra-
dikal degisiklikler doguracak. Bu sanayi dev-
rimine geg kalma Itkstmtz bulunmuyor.

Koklii degisiklikler yasanacak

Bir fotograf makinesi markasi dijital
makineye zamaninda adapte olamadig
iciniflas etti. Cep telefonu pazari lideri olan
bir firma, akilli telefonlara gegis stirecinde
Ustlin pozisyonunu kaybetti ve cok gerilere
distd. Onimuzdeki dénemlerde bu tip
hikayelerle daha sik karsilasacagiz. Mesela
bilgisayar teknolojileri ve mimarisinde kok-
1 degisiklik yasanacak. Foton teknolojisini
kullanan optik bilgisayarlar sayesinde 10
terabayt verinin 1 saniyede tasinmasi he-
defleniyor. Buna ve benzer sireclere uyum
saglayamayan firmalar bugin ne derece

blytk olursa olsunlar yarinin diinyasinda
yer alamayacaklar.

Gegen yil yasanan zorluklara ragmen
milli gelirin ylzde 4 seviyelerinde buytme
gosterecek olmasi, Turkiye ekonomisinin
ne kadar saglam dinamiklere sahip oldu-
Junu ortaya koydu.

Ulkeye nitelik sigramasi
yasatmayi hedefliyoruz

25 Oncelikli Dénistim Programi, 64.
Hukdmet Programi ve Eylem Plantile Ulkeye
nitelik sicramasi yasatmayi hedefliyoruz.

Girisimci Bilgi Sistemi’'nin 2014 yili
sonuclarina gore, imalat sanayi Glkedeki
cironun ylzde 27,7'sini gerceklestirmesi-
ne ragmen toplam faaliyet karinin ylzde
43,&ini Uretiyor. Tum sektorlerin ortalama
faaliyet kari ytzde 3,9 olurken, imalat sa-
nayinin ortalama faaliyet kari ise yizde 6,1
olarak gerceklesti.

Tarkiye Sanayi Stratejisi Belgesinin uzun
donemli vizyonunu, “Orta ytksek ve yiksek
teknolojili Grdnlerde, Afro-Avrasyanin tasa-
rim ve Uretim Gsst olmak” seklinde belirle-
dik. 2015 yilinda, biyoteknoloji, girisimcilik,

kamu-Universite-sanayi isbirligi stratejileri-
nin de aralarinda bulundugu 13 farkl stra-
teji belgesini ve eylem planini uygulamaya
aldik. Nanoteknoloji, otomotiv, yazilim ve
makine stratejilerini de dnimuzdeki do6-
nemde uygulamaya baslayacagiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederas-
yonu'na (TESK) bagl odalarca 2015'te 4 bin
845 "yerli mali belgesi”verildi. Belgeye sahip
olan firmalara, kamu ihalelerinde ytizde 15%
kadar fiyat avantaji uygulamasini zorunlu
hale getirdik.

Kamu destedi ile Ar-Ge faaliyeti yr(ten,
calismalarini teknolojik bir Grine dénustu-
ren ve Uretime baslayan isletmelere, kamu
ihalelerine katilmalarini saglamak amaciyla,
is bitirme belgesi yerine gegen “teknolojik
arlin deneyim belgesi”vermeye basladik.

Buglne kadar verilen 70 belgeyle giri-
simciler, yaklasik 1T milyar liralik kamu ihalesi
kazandi.Sanayi Isbirligi Programi ile basta
saglik, enerji ve ulasim sektorlerinde olmak
Uzere 10 milyon dolar ve Uzerindeki kamu
ihalelerine katilmak isteyen uluslararasi fir-
malara, yerli Uretim yapmaya yonlendirdik.
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Kibar Holding CEO’su Dr. Tamer SAKA:

Biz onci sirket olacagiz

Sanayi 4.0 alaninda sadece
Turkiye'de degil, ayni zamanda
da diinyada oncu sirketlerden
biri olacagiz. Bu konuda

ulusal ve uluslararasi alanda
diger sanayi kuruluslariyla
isbirligine acigiz.

anayi 4.0, “Is modelimize dijital-

lesmeyi getiren bir devrimdir”

diyebiliriz. Bu ylizden de gectigi-

miz gUnlerde dizenlenen Davos
Zirvesi'nin de en 6nemli gindem mad-
delerinden biri oldu. Bu devrim, tretim
teknolojilerindeki degisikliklerle birlikte
dogrudan ekonomiyi, cevreyi, istihdami
ve dolayisiyla toplumun tim kesimlerini
etkileyecek. Sanayi4.0'n merkezinde yatan
akill makinelerin birbiriyle konusmasi, seri
Uretimde ciddi bir artisi ve bir sonraki adim-
da kisisellestirilmis Gretimi doguracak. Ure-
tim ve teslimat slrecleri tek bir noktadan
kontrol edilecek. Bu surecte cikan veriler
analiz edilerek Gretimde maksimum verim-
lilige ve hatta mukemmele yakin Urlnlere
ulasilmasi mumkdn olacak. Bu da Uretim,
teslimat ve satis sonrasi hizmetlerde &dneml
bir kalite artisini tetikleyecek.

Bu durumla birlikte diinya ekonomi-
sinde yakin ve orta vadede 6nemli degi-
sikliklerin olmasini bekleyebiliriz. Ornegin,
gelismis ekonomilerin, 4-8 yillik bir dénem-
de diinyaninis gticd maliyeti distk bolge-
lerinde yaptirdigi Gretimi, kendi Glkelerinde
yapabilecegdini disinmek ¢ok da olmaz
diyebilecegimiz bir gelisme olmaz.

is diinyasi degisecek

Bu seviyelere ulasmak icin bu makine-
leri kontrol edecek, dogru kararlar verebile-
cek ve bu makinelerin bakimini Ustlenecek
yetenekli isglcU potansiyeli dogacak. Bu
da is dinyasinda oyunu tamamen degisti-
recek. Sanayi 4.0da kullanilacak teknolojiyle
sadece en iyi Uretim saglanmayacak, ayni
zamanda Uretim, satis ve satis sonrasi hiz-
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metlerde cevreye en az etkide bulunacak
noktalar da saptanacak.

Bu arada uygulama anlaminda en bu-
yUk zorluk kalifiye isglctnin eksikliginden
kaynaklanacak. Sanayi 4.0 beraberinde bili-
sim yetkinlikleri oldukga gelismis, akilli ma-
kineleri kontrol edebilen ve yonetebilen, bu
Uretim teknolojilerinde ¢ikan verileri analiz
edebilen blyUk birisgtctnin varhigini do-
Juracak. Hentiz dlinya bu arzi karsilayabile-
cek blydklUkte bir yetenek havuzuna sahip
degil. Sadece firmalarin degil, Glkelerin de
benzer vizyona sahip olmasi gerekiyor. Bu
noktada ylksekokullara ve Universitelere
onemli gorev duslyor.

Siber saldinlara dikkat!

Sanayi 4.0 konseptini uygulamak, ile-
ride ¢zellikle bilgi gvenligi anlaminda da
zorluklar ortaya cikarabilir. Siber saldirilar
gln gectikce artiyor ve Sanayi 4.0 ile birlikte
dijitallesen Uretim adimlar da muhtemelen
bu saldirilara maruz kalacak. Bu saldirilarin
onilne gececek ¢coztlimler de mutlaka be-
raberinde distnulmeli.

Kibar Grubu metal, otomotiv, ugak yan
sanayi, esnek ambalaj, yapr malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik ve enerji alanlarinda
faaliyet gosteren 24 sirkete sahip olan bir
sanayi, ticaret ve hizmet grubu toplulugu-
dur. 40 senedir glven Uzerine kurulmus
uluslararasi vizyona ve uygulamalara sahip

bir yapiyiz.

Ustiimiize diiseni yapacagiz

Bilindigi gibi uzun yillara dayanan ya-
banci ortakliklarimiz var. Ama en dnemlisi
Turkiye'ye inancimiz tam. Bu nedenle de
yatirimlarimizi gtnlik gelismelere takil-
madan uzun vadeli distinerek yapmaya
devam ediyoruz. Biz yenilik¢iligi merkezine
alan bir kurulusuz. Sanayi kuruluslarimizda

“inovasyon ve hiz icin bakis agini degistir”

sloganiyla calisiyoruz.
Onursal Bagkanimiz Asim Bey'in de soy-

ledigi gibi“buginleri dinden tesis etmeye”

devam edecegiz. Bunu gerceklestirmek icin
oncelikle nitelikli isglcline sahip olmamiz

gerekiyor. Bu isglcinU saglayabilecek ni-
telikte egitim programlarinin agiimasi ve
bu konuda genclerin tesvik edilmesi ge-
rekiyor. Bizler de UstlimUze disen gorevi
yapacagiz.

Biz sanayi sirketlerimizde hali hazirda
dijitallesme strecini yillar 6nce baslattik
ve zamanin gereklerine uygun olarak gin-
celleme calismalarimizi zaten yapiyoruz.
Bu nedenle Sanayi 4.0'a uyum saglamak
gibi bir “yeniden basla” digmesine basma
ihtiyacimiz yok. Yine de gerek gorilirse
bu konsepte uygun olacak sekilde gtincel-
lemeler yapilir. Yeni yapacagimiz yatirm-
larda da bu konuyu titizlikle g6z 6niinde
bulunduracagiz.

Kibar Grubu olarak, Sanayi 4.0 alaninda
sadece Turkiye'de degil, ayni zamanda da
dlnyada 6éncu sirketlerden biri olacagimizi
simdiden gururla séyleyebilirim. Bu konuda
ulusal ve uluslararasi alanda diger sanayi
kuruluslariyla da isbirligine agigiz.



Siemens Dijital Fabrikalar Divizyon Direktori Ali Riza ERSOY:

Turkiye’'nin de rehberi
olmaya hazirlaniyoruz

Endustri 4.0 kavraminin 6nemli
temsilcilerinden biri olarak
sahip oldugumuz vizyon ve
bilgi birikimimiz ile global
endUstri piyasasinin yanisira
Turkiye'nin de Endustri 4.0
rehberi olmaya hazirlaniyoruz.

iemens olarak Endustri 4.0 "Yasam

icin Uretim, gelecek icin teknoloji’

cercevesinde degerlendiriyoruz.

Endustri 4.0 ile birlikte, hesaplama-
larimiza gdre, yeni Urlinleri pazara sunma su-
resi ylzde 25 ile ylizde 50 arasinda kisalirken,
muhendislik giderleri ylzde 30'a kadar duse-
bilecek ve ylzde 70' kadar enerji tasarrufu
saglanabilecek. Ornegin, misterilerin dzel
taleplerinin artmasiyla toplu Uretimden uzak-
lasilan kimya sektortinde, yeni teknolojilerle
Ureticiler talep edilen kimyasalin ¢zelliklerini
bilgisayar ortaminda hesaplayarak fabrikaya
iletebiliyorlar. Tum sistemi a¢ip kapatmak
yerine kullanilan mikro-reaktorler sayesinde
Uretimde de esneklik artiyor.

"

Rehber olmaya hazirlaniyoruz
Siemens, ilk olarak Almanya'da ortaya
¢tkan Endustri 4.0 kavraminin dnemli tem-
silcilerinden biri olarak bu kapsamda sahip
oldugu vizyon ve bilgi birikimi ile global
endUstri piyasasinin yani sira Turkiye'nin de
Endustri 4.0 rehberi olmaya hazirlaniyor.
Hentz ilk evresinde oldugumuz bu 4.
Sanayi Devrimi konusunda gercekgi adimlar
atmak icin hem Uretici firmalara hem de tek-
noloji sirketlerine ciddi gérevler dustyor. En-
dustri 4.0 kavraminin bilinirliginin artiriimasi
icin sponsor oldugumuz web sitesi; sosyal
medya kanallari, e-bulten tanitimlari, egitim
setleri ve sUreli yayinlarla Turkiye'de Endstri
4.0 ile ilgilenen tim kesimlerin birbirine en
hizli sekilde ve dogrudan ulasabilecedi, sektor
hakkinda bilgi ve fikir alisverisi yapabilecegi

bir ortam olusturarak konuyla ilgili herkesi
bulusturmayi hedefliyor.

Ekonomilerin buytumesi, ithalat-ihracat
dengelerinin degismesi, farkli is alanlarinin
olusmasi su an bildigimiz sistemde dnemli
degisikliklere yol agacak.

Siemens Turkiye olarak sponsorlugunu
Ustlendigimiz, ElektrikPort'un hazirladigi
www.endustri40.com portaliyla bilinglen-
dirme konusunda ilk adimr attik. Endstri
4.0 Platformu ile akademisyenlerden sektor
profesyonellerine, karar vericilerden ¢grenci-
lere kadar endUstriyle ilgili tdm kesimleri tek
cati altinda bir araya getirmeyi hedefliyoruz.
Portalda EndUstri 4.0'n yol haritasi, Gretim
teknolojilerindeki gelismeler, Endustri 4.0'a
gecis strecinde karsilasilabilecek zorluklar,
egitim sisteminin EndUstri 4.0'a entegrasyonu
gibi dnemli basliklar; haber, teknik makale ve
roportajlar araciligiyla ele alinacak ve genis ke-
simlerin aktif katkisiyla alaninda bir ilk olacak.

Dijital Girisim Yazilim Paketi
Gectigimiz 15 yil icinde yazihm Urin-

lerine yonelik kapsamli bir paket gelistiren

Siemens, mUsterilerine su anda Endustri 4.01n

baslica gerekliliklerini karsilayan butincul bir
otomasyon ¢6zUmu yani, Digital Enterprise
Software Suite (Dijital Girisim Yazilim Pake-
ti) sunuyor. Endustri 4.0 ile tedarik zinciri,
musteriden tedarikci agina kadar tim sureci
kapsayan batunlesik bir ¢oziimle ele aliniyor.
Siemens Urln portfoydyle halihazirda
gUindmdiztn drdn ve dretim yasam dongu-
lerindeki baslica bolumler arasinda sorunsuz
bir baglanti saghyor. Ornegin, Powerful Pro-
duct Lifecycle Management (PLM) yazilimi,
yeni Urtnleri tamamen sanal bir temelde
gelistirmeyi ve optimize etmeyi mimkun
kiliyor. Gercek Uretim dlnyasinda, yaklasik
20 yildan bu yana basarisini kanitlayan Tam
Entegre Otomasyon (TIA / Totally Integrated
Automation) konsepti ise tim otomasyon
bilesenlerinin birlikte verimli olarak ¢alisma-
sini saghyor. Ornegin Totally Integrated Au-
tomation Portal (TIA Portal) daha simdiden
muhendislik alaninda kayda deger oranda
zaman ve maliyet tasarruflari sunuyor.

'Dijital Fabrika'y1 gelistirdik

Siemens'in Enduistri 4.0 yaklasimi cerce-
vesinde gelistirdigi Dijital Fabrika, bir fabrika
kurulmadan énce tim bilesenlerinin bilgisa-
yar ortaminda uygun yazilimlarla tasarlanarak
fabrikanin calistinimasi ve sonuclarinin de-
gerlendirilmesi olarak tanimlaniyor.

Dijital Fabrika sayesinde, fabrikanin ken-
disi ortada yokken fabrikanin nasil calistig
ogreniliyor ve en iyi calisma sisteminin kurul-
mas! icin gerekli dnlemler alinyor. Siemens’in
Dijital Fabrikasi'nda kullanilan ileri teknolojiler,
ornegin simulasyon teknolojisi sayesinde en
karmasik Uretim sdregleri bile canlandirilarak
kendini musteri isteklerine gore hizla ayarla-
yabilecek tesisler tasarlanabiliyor. Siemens,
EndUstri 4.0'n en dnemli ozelliklerini ser-
gileyen ve Dijital Fabrika anlaminda ¢rnek
gosterilebilecek 6dulli Amberg fabrikasinda
her yil endUstriyel kontrol teknolojisine yo-
nelik Simatic Grindnden yaklasik 12 milyon
adet Uretiyor.
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Scheer Danismanlik ve Bilgi Sistemleri Genel Miduirii Cagri Tolga AVSAR:

En buytuk zorluk insan
kaynaginda yasanacak

Ulkemiz icin 4.0 sanayi
devriminde basarili olmanin
yolu egitimden gegiyor. Aksi
takdirde gelismis Ulkelere gore
disuk olan isglicii maliyeti

ve Uretkenligimizin anlami
kalmayacak.

cheer, Universite kdkenli, Alman-

ya'nin énde gelen danismanlik

ve teknoloji firmalarindan olup,

uzun stredir Turkiye'de de faaliyet
gosteriyor. Kurucumuz Prof. August-Wil-
helm Scheer, Almanyada dijiital ekonomi-
nin dncdsu olarak biliniyor. Endustri 4.0 ile
talepten Urtin/hizmet gelistirmeye, ham-
maddenin tedariginden Uretime, Gretim-
den musteriye kadar olan buttn streclerin
insan, makina ve bilgi teknolojileri boyutla-
riyla entegre, karar mekanizmalari 6zerk ve
her Urtin ya da hizmetin anlik olarak mus-
teriye 6zel deger yaratmasinin saglandigi
bir mikemmellik hedeflenir.

Yikici degisiklikle yeniis modelleri ge-
listirmek cazibeli gelebilir ama bir o ka-
dar da risklidir. Bu nedenle Endustri 4.0'a
uzun bir yolculuk olarak bakilmali ve bu
yolculukta "Altin Gol” diye bir seyin olma-
digr unutulmamali. Buglin son kullanicilar
Android Market'te ya da Apple Store'da
nasil uygulama satin aliyorlarsa ve App-
le bir Grinden 6te uygulama platformu
ozellige ile hizmet saglyorsa ilerleyen
doénemde bir araba Ureticisi mobilite sag-
layicisi olarak istenen zamanda, en hizli,
en konforlu ve en dustk maliyetli mobilite
hizmetini sagladigr mtddetce rekabette
One gececektir. Sektdrde hic var olma-
mis firmalar, kuruluslar yeni is modelleri
ile endustri ve sektore bambaska boyut
ve deger getiriyor olacaklar. Bu nedenle
Endustri 4.0 stratejisini belirlemeyen ve
hayata gecirmeyen kuruluslar rekabet
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avantajlarini yitirecekleri icin ayakta kal-
makta zorlanacaklardr.

Hizmet sayisi artacak

Ornegin, bir buzdolabinin tiketiciler
hi¢ markete gitmeden tiketime gore
eve siparis verebilmesi ve boylece buz-
dolabi Ureten kurulusun ayni zamanda
perakende hizmeti verebilecek olma-
sini olusabilecek bir trend olarak 6rnek
verebiliriz. Artan veri analiz kabiliyetleri
ile kuruluslar Granleriyle ilgili daha fazla
hizmet saglayabilecekler. Endustri 4.0 ile
sanayii kuruluslari dogal kaynaklari daha
verimli kullaniyor ve karbon ayak izi yani
dogaya verdigi zararlar azalyor olacaktir.
Yeni fikirler ve buluslar cok daha disuk
maliyetlerle hizla hayata gececektir.

EndUstri 4.0 ile mUsteri strecleri,
musterilerin ¢oklu kanallardan drin/
hizmete ulasabildigi, Grin ve hizmetin
durumunu anlik olarak gorebildikleri,
Grtna kendilerine 6zel sekilde seri Ure-
tim maliyetine siparis edebilmelerini ve
ulasabilmelerini mumkun kiliyor olacak.

Kas giicii olmayacak

Endistri 4.0 ile GrUn ve hizmet ge-
listirme sUrecleri, anhk olarak musteriye
ozel Grln gelistirmeyi ve musterinin de
ardn gelistirme sdrecine dahil oldugu
acik inovasyonu da mumkun kilacak.
EndUstri 4.0 ile Uretim sdrecleri ise ken-
di basina anlik karar alabilen ama diger
Uretim alanlariyla entegre calisabilen
moddler ve esnek Uretim kabiliyetlerine
sahip olacak.

Doérduncd sanayii devriminde Uretim
ve Uretkenlik kas glcu ile degil hayata
gecen fikirle, sirketlerin inovasyon kapa-
sitesi ile dogru orantili olacak. Insanlar
kas glct yerine entellektiel birikimleri
ile alin teri dokUyor olacaklar. Bu nedenle
EndUstri4.0'n en blyUk zorlugu dncelik-
le insan kaynagidir.

Egitime 6nem vermeliyiz

Ozellikle Turkiye gibi gen¢ niifusa sa-
hip Ulkemizde genclerimizi Endustri 4.0'n
gereksinimleri dogrultusunda yetistire-
mezsek, issizlik orani artarken, karsilana-
mayan nitelik gerektiren agik pozisyon-
larinda fazla oldugunu goériyor olacagiz.

Ulkemiz i¢in dérdiinc sanayi devri-
minde basarili olmanin yolu egitimden
geciyor. Aksi takdirde gelismis Ulkelere
gbre dUsuk olan isglcld maliyetimizin
ve Uretkenligimizin anlami kalmayacak.

Bu zorlugu asmanin yolu biran énce
hem Ulke hem de kuruluslar olarak En-
dUstri 4.0 stratejilerinin belirlenmesi ve
EndUstri 4.0 gereksinimleri dogrultu-
sunda egitim sisteminin revize edilmesi,
sirketlerin de ¢alisanlarini yeni yetkinlik-
lere sahip olmasinin saglamasidir. Clnku
bundan 5-10 yil sonra bugin var olma-
yan birden fazla disiplini iceren bircok
mesledin ortaya ¢iktigini ve bazi mes-
leklere olan ihtiyacin ortadan kalkacagini
degerlendiriyoruz.



TEPAV analisti Ozan ACAR:

‘Akillanmayan’ uiretici
artik rekabet edemeyecek

Sanayi 4.0 ya da‘2. Makine
Cagi’'nin temel 6zelligi, artan
islemci kapasiteleri sayesinde
bitin makinelerin, stireclerin,
tedarik ve tiketim kanallarinin
“akillanmasi” olarak belirlendi.
Bu yetenekleri kazanamayan
ureticiler rekabet edemeyecek.

anayi 4.0, rtnler, mallar, hizmetler,

Uretim strecleri ve bunlarin ulastiril-

masinda son kullaniclya erismesin-

den, geri kazanimlarina kadar her
tUrlU zincirin “akillanmasl”olarak tanimlaniyor.
Bu sreg “islemci kapasitelerinin artmasiyla”
her tirlU Grlin ve hizmeti olaganistt boyutta
degistirebilecek. Ornegin daha énce sadece
Uretim bandinda tanimlanmig bir isi yapan
robotlar varken, buglin yikleme-bosaltmay:
kendi akliyla yapabilen “baxter” robotlar, yiik-
leme-bosaltma isinin maliyetini yaridan fazla
azaltmis durumda.

Dinya, Sanayi 4.0 ya da 2. Makine Ca-
gI'nda biyoteknoloji ve nanoteknolojiyi de
iceren cesitli teknolojiler, malzeme teknolo-
jisi-bilimi ve bilgi islem teknolojileri (BIT) ile
yeni bir déneme girdi ve butln dinyanin
islemci kapasitelerinin artmasindan sonra
"yeni bir cehreye”blriindu. Sanayi 4.0 aslin-
da, "yeni bir sektor”dogusu anlamina gel-
miyor. Artan islemci kapasitesi ile bitin su-
reclerin, Urlnlerin “akillanmasi’ni tanimliyor.

Yani yapilanmanin etkileri

TEPAV TUrkiye'nin bu sirecin disinda
kalmamasi icin TOBB ile birlikte bir calisma
yaplyor. Calisma, oncelikle yetenek belir-
lenmesi ve hangi sektérlerin buna uyum
saglayabilecegi gibi unsurlari iceriyor. Biyo-
teknoloji bu alanlardan biri olarak 6ne ¢ikti.
Eger bir Ulke Sanayi 4.0''n disinda kalirsa,
bu kez diger Ulkeleri “yakalamasi” cok daha
zor oldugu gibi, mevcut durumlarinda da

geri dismesi olasi."Sanayi 4.0"ya da “2. Ma-
kine Cagi’nin temel 6zelligi, artan islemci
kapasiteleri sayesinde bitin makinelerin,
streclerin, tedarik ve tiketim kanallarinin
“akillanmasi” olarak ¢izildi. Bu yetenekleri
kazanamayan Ulkelerin Ureticilerinin, ra-
kiplerinin verimliligi ve yonetim becerisine
karsi rekabet etmesi ise neredeyse imkansiz.

TEPAV'In calismasinda ilk asamada iki
sonuca ulasmak istiyoruz. Bunlardan ilki
“farkindalik saglamak” digeri de “mevcut en-
vanteri-kapasiteyi belirlemek. Sirketlerin bu
yeni “sanayi”ile tanismasinin acacadi ufuk-
lara drnekler vermek gerekirse... Havaciligi
dastnan, agirlik onemli bir sorundur. Eger
yolcu ugaklarinda emniyet kemerlerini metal
yerine yeni bir nano-malzeme ile daha hafif
Uretirseniz bir katki saglamis olursunuz. Kendi
boyasini temizleyen bina yaparsaniz da insaat
sektortnde farklilik yaratirsiniz. Daha akill ma-
kineler ve sistemler’e bir baska ¢rnek de akilli
elektrik sebekeleri. Belirsiz zamanlarda belir-
siz miktarda elektrik Greten glines ve riizgar
santrallerinden faydalanabilmenin tek yolu,
bir Ulkenin elektrik sistemini cok hizli bicimde
yonetebilecek “akilli sebeke"nin tasarlanmasi.

Turkiye'nin glnes ve rlizgar potansiyelinin
yeterince etkin ve karli olarak yonetilememe
nedeni sebekesinin “akillr olmamasina”bagl.

Bariyerler kaldirilmali

Turkiye'de oncelikle "bariyerlerin kaldi-
rilmasi"na odaklaniimasini éneriyorum. Bu
baglamda da egitimde yetenekli genclere
odakliegitim niteliginin artirimasi’, hukukun
Gstunlugu, fikri malkiyet haklar ve is ortami-
nin iyilestirilmesi atilacak adimlar. Reel olarak
sonuca donuk adim ise kamu alimlarinin
Sanayi 4.0 saglayacak sekilde yonlendiril-
mesi. Burada da somut dneriler gelistirilmis
durumda. Bunlardan ilki kamu alimlarinin
kaldirag olarak kullanilmasi ve buna uygun
kurumsal yapilanma. “Kamu alimlarn muste-
sarligi”seklinde bir merkezi yapi, her bir kamu
alimini, tlkeye teknoloji ve bilgi kazandira-
cak. Ayrica TOBB ve TEPAV, arastirmacilarin,
kamunun ve sirketlerin birlikte faaliyet gos-
terecegi vakiflar kurulmasini dneriyor. Somut
Oneri ise biyoteknoloji alaninda kurulacak
“Yagam Vakfi'nda, ilag ve serum benzeri Griin
alimlari sirasinda kamu, satici firmaya bu vakif
bunyesinde ylksek nitelikli Ar-Ge ydritmesi
zorunlulugu getirebilecek.

Kamu alimlarinda bircok alanda ya-
pilabilecekler icin de érnegin TOKI'nin,
yaptirdi§i insaatlarda yalitimi artiran ya da
agirhgi-maliyeti distren nanoteknolojik
Granlerin kullanimini zorunlu kilmasi bu
yondeki yatinmi artiracaktir.

“Sanayi 4.0+"”

TEPAV ve TOBB olarak arayislari stirdtrdU-
gumuz Turkiye'ye yonelik bu yeni Gretim ve
ekonomik ortama uyum saglama dénemin-
de “Sanayi 4.0+"y1 6ngordik. Buradaki “+"yi
biyoteknoloji ve nanoteknoloji olusturuyor.
Tarkiye'nin Sanayi 4.0 icin birkag kisiti bulunu-
yor. En basta sirketler bu yeni strecin farkinda
degil ve arayis da yok. Yetismis insan glict de
sinirl. Diger 6nemli nokta ise basta “hukuk

o

glvenligi”olmak Uzere bir dizi idari sikinti var.
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Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hiiseyin HALICI:

Yeni donemde insansiz
uretime ge¢meye hazir olun

Artik insansiz tretim
amaclaniyor. Ozellikle
bilgisayar teknolojilerinin
olaganustu hizla gelisimine
paralel olarak akilli fabrika
donemi baslayacak.
Geleneksel yontemlerle
yapilacak Gretimler rekabet
sansini kaybedecek.

eleneksel yontemlerle yapila-
cak uretimler, iscilik ve ener-
jinin verimli kullanilamamasi
nedenleriyle rekabet avan-
tajlari kaybedilecek. Bu durumda satis
sanslarint yitirme riskleri dogacak.
EndUstri 4.0, Alman htkdmetinin
imalat gibi geleneksel sanayii bilgi-
sayarlasma yoninde tesvik etme ve
yuksek teknolojiyle donatmasi projesi
olarak baslamis olup, amaci ise insan-
dan tamamen bagdimsiz, verimli, er-
gonomik ve kaliteli Gretimin gergek-
lestirilmesidir. EndUstri 4.0 teknolojik
gelisimin Uretime katkisi agisindan bir
tarihsel sureci belirliyor. Endistri 4.0'
anlamak i¢cin buglne kadar gelinen
adimlari gérmemizin faydasi dnemlidir.
EndUstri 1.0 1700’14 yillarin sonlarinda
ingiltere'de James Watt'in buharli kon-
dansatord bularak ayni yakitla dort kat
enerji tasarrufu yapan Ustelik hacmi
olaganustu kdgulen buhar makinasini
bulusuyla baslayan ve tekstil agirlikli
sanayi devrimiydi.

Ford’un biiyiik basarisi

End. 2.0 ise 1900'lerin basinda Ame-
rikada otomotiv sektérinde Henry Ford
tarafindan uygulanan seri Uretim bantla-
rinin gelistirilmesidir. Bu sayede Ford, 850
dolar olan T model arabasini 375 dolar
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gibi bir rakama indirerek ¢ok kisa zaman-
da olaganusti bir satis grafigi elde etti.

Diger yandan buna paralel olarak bu-
yUk bilim adami Nikola Tesla'nin alternatif
akimi bulmasi ve AC motoru gelistirmesi
belki de dlinyanin kaderini degistiren,
inanilmasi gug bir basari hikayesidir.

End. 3.0 ise elektronikteki hizli geli-
sim sonucu vakum tUpten transistore
ve ¢ip Uretimine varan ilerlemesi, so-
nucu 1970'lerin ortalarindan itibaren
PLC denilen kontrol cihazlarinin tretime
girmesiyle basladi. Bu arada bilgisayar
teknolojilerin olagantsta hizla gelismesi,
¢ok eksenli imalat robotlarinin devreye
girmesi ve nihayet internet alt yapisi ve
benzeri sonucu glinimuzde de devam
eden bir stre¢ yasaniyor. Bu stre¢ bitin
hiziyla devam ediyor.

Akil katma donemi

BugUn dinyada yapilan genel an-
lamdaki ttim Uretimler bu temel Uzerine
kurulu oldugu soéylenebilir. Fakat gina-
muzde artik bunun da yeterli olmadigi
gibi bir gercek ortaya ¢ikti. insansiz tre-
tim amaclaniyor. Bu da artik makinelere
akil katma doneminin basladigini goste-
riyor. Ozellikle bilgisayar teknolojilerinin
olaganustU hizla gelisimine paralel olarak
akill fabrika dénemi baslayacak. Bu d6-
nem ginumiz baslangi¢ alinarak End.
4.0 olarak tanimlaniyor. Makinelerde her
bilesenin birbiriyle haberlestigi, kendi
kendine karar veren ve denetleyen Ure-
tim tesisleri devri baslayacak. Siber fizik
sistemler olarak tanimlanan ya da ‘loT’
internet of Things olarak da tariflenen
yapay zekaya sahip Uretim sistemleri ha-
yal ediliyordu. ABD'de 2010'da baslayan
bu yaklasim 2012'den itibaren ozellikle
Almanya'da bir devlet politikasi haline
getirildi. Neredeyse butin Universiteler
ve kiresel sirketler bu konuya kilitlenmis
durumda.

‘Bir adam bir fabrika’

Eger bu '‘Bir Adam Bir Makine Bir
Fabrika"yatirimlari Avrupa ve dinyada
yayginlasirsa ki yayginlasma igin start
alindigini géruyoruz, o zaman en az
adamla en az enerji ile en ytksek verim
ve kalitenin yaratilmasi sonucu isletme-
nin kar maksimizasyonunun yolu acgilmis
olacak. Bunu en ¢abuk yapan Ureticiler
rekabette yalniz kalacak. Geleneksel yon-
temlerle yapilacak Uretimler ise iscilik ve
enerjinin verimli kullanilamamasi neden-
leriyle rekabet avantajlarini kaybedecek.
Bu durumda satis sanslarini kaybetme
riskleri dogacak. Bugin diinyada olaga-
ndstd bir teknoloji savasl yasaniyor. Bu
konuda 6ne gecenler dzellikle Amerika
ve Almanyadir. Artik emek yogun agirlikl
isler yerini akilli makinelerin ydonetimine
birakacaklar.



izmir Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Doc. Dr. Sedat SiSBOT:

Sanayi devrimi ile teknik
elemana ihtiyac¢ duyulacak

Genel olarak bakildiginda
Sanayi 4.0 yetismis insan

gucu kullanan ve bunu tesvik
eden bir sanayi devrimi. Gun
gectikce vasifsizinsan glicliniin
calisacagi sektorler azaliyor.

Bu nedenle vasifli insan glicii
yetistirmek sart.

anayide su anda kullanilan streg
otomasyon sistemlerinde dort
katl bir hiyerarsik dizen bulunu-
yor. Sanayi 4.0, bu konvansiyonel
hiyerarsik Uretim otomasyon yapisini &zel-
likle hiyerarsinin Ust katmanlarinda Siber
Fiziksel Sistem yapisina uygun hale getiriyor.
Bdylece Ust katman sadece insana yonelik
degil ayni zamanda makinelerin birbiri ara-
sindaki gercek-zamanli iletisimine de agik
olmakta ve tim sistem gerektiginde insan-
siz yaritUlebiliyor. Bu yapinin artilari kisaca
sOyle dzetlenebilir: Her seviye ve sUrecte
dogruluk ve dayaniklilik artmakta, esneklik
sagliyor, bakim-onarim kisaliyor, gtvenilirlik
ve guvenlik artiyor, makine ve cihazlardan
kaynaklanan Uretim hatalari azaliyor.

Siire¢ daha da seffaflasiyor

Fabrikalar yeni Grin ve sUreglere ¢ok
kisa srede adapte olabiliyor. Sistem(ler)
kendi kendini yeniden organize edebiliyor,
onarabiliyor ve strec seffaflasiyor.

Ancak bu iddial gelisimlere ulasabil-
mek icin mevcut bilgisayar bilimleri, bilgi
ve iletisim sistemleri, ag teknolojileri ve
dretim otomasyonu konularinda ciddi Ar-
Ge faaliyetlerini gerektiriyor. Cevre ve sart-
lara adapte olabilen otonom sistemlerin
gelistirilmesi, ortak Uretim sistemleri, cok
elemanli dinamik yapilar, dayanikli planla-
ma, sanal ve gercek sistemlerin birlestiril-
mesi gibi Ar-Ge faaliyetleri artan bir ivme
ile yapilmali. Bu nedenle, 6rnegin, Alman

Federal HikUmeti 2012 yilinda Sanayi 4.0
daiceren 10 adet Gelecek Projeleri (Future
Projects) kapsaminda énumuzdeki 10-15
yil igin 200 milyar Euro fon ayirdi. Diger
Avrupa Ulkeleri ve ABD de benzeri fonlarla
Sanayi 4.0 ve siber fiziksel sistem aglarina
buyuk kaynaklar ayiriyor.

Uretime olumlu yansiyacak

Sanayi 4.0 etkisinin Uretim sektortine
olumlu katkilari olacagi stphesiz. Ancak
bu katkilarin olusabilmesi icin Gretim su-
reclerinin akilli sirecler haline getirilmesi
gerekiyor. Bu da yeni yatinm demek. Eger
gerekli yatirnmlar yapilabilirse sanayici Ure-
tim sUreclerinde darbogazlar yasamayacak,
Gretimini optimize edebilecek, Uretimde
insana asir bagimlilik olmayacak, kapasite
kullanimi en Ust dizeyde olacak, koruyu-
cu bakim sureleri azalacak. Tedarik zinciri
ve Urlin pazar daha iyi gdzlenebilecek ve
kestirilebilecek.

Bilisim ve iletisim sektorlerinin 6n plan-
da olacag acik. Uretilen hemen tim cihaz-
lar gomald sistemler kullanan akilli cihazlara
donusmekte oldugunu zaten gozliyoruz.

Siber Fiziksel Sistemler'e dogru bu gidiste,
sensorler (miko ve nano sensorler de dahil
olmak Uzere), gomulu sistem tasarimlari ve
haberlesmeyi saglayan arayUzler gerekiyor.
Yazilim sektériniin bu gelismelerden arslan
payini alacagina kesin gozUyle bakilyor. Bir
yandan yeni hiyerarsisi olmayan bir fabrika
otomasyonu icin gerekli yazilimlar diger
yandan binlerce ham veriyi bilgiye dénus-
tUren yazilim gereksinmeleri Sanayi 4.0
onemli bir bolimund olusturacak.
Donanima dayali Grtin ve streg gelis-
tirme isi, bu isi zaten yapagelen gelismis
Ulkelerde olacak. Hatta burada Cin ve Uzak-
dogu'ya kayan rekabetci Uretimin tekrar
Avrupa ve Amerika'ya geri donmesi bek-
leniyor. Yazilimda ise gelismis Ulke paylari
kadar olmasa da gelismekte olan Ulkelerin
de rolU olacagi sdylenebilir. Yazilim gelistir-
me belli bir mekan ve ¢alisma suresi icer-
mediginden, gelismekte olan Ulkelerdeki
yetismis insan gucd bu strece dahil olabilir.

Gegis siirecini tamamlayamadik

Turkiye hentiz GgUncU sanayi devri-
minin geredi olan otomasyon ve bilisim
sistemlerine gecis strecini tamamlamadi.
Sanayiye genel olarak bakildiginda yiksek
ve orta seviyede teknolojik yapida sanayi
kuruluslarinin Grettigi katma degerin top-
lam katma deger icinde sadece ylzde 25
oldugu gortldr. Bu da Turkiye'nin sansini
zayiflatiyor. TUrkiye yUksek teknoloji Ureti-
mine oncelik verecek sekilde yapilanmall.
Su anda gorunen ticaretin Gretimin 6niin-
de oldugu ve bu durumun sirdutrtlemez
oldugudur.

Sanayi 4.0 yetismis insan gucd icin altin
bir firsat. Daha ¢ok teknik elemana ihtiyag
duyulacagi acik. Genel olarak bakildiginda
Sanayi 4.0 yetismis insan gicd kullanan ve
bunu tesvik eden bir sanayi devrimi. Gin
gectikce vasifsiz insan glclnn calisacadi
sektorler azaliyor. Bu nedenle vasifli insan
glcu yetistirmek sart.
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Rustu BOZKURT:

Endustri 4.0 tartismalari
icin bir ¢cerceve onerisi

Endistri 4.0 asamasi icin reformcu 6nlemlere ihtiyag var. Proje-odakli tesvik sistemleri, yatirnm ve
desteklerde on izin ve sonuglarin gozetim ve denetimi, dinamik envanter gerekli.

OBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,

bilim ve teknolojideki gelismelerin

yarattigi "Endustri 4.0” asamasinin

dnemine vurgu yaptiktan sonra
tartismalar yogunlasti. Yaygin ve yerel med-
yada, mesleki yayin organlarinda ¢ok sayida
degerlendirme yapiliyor. Degerlendirmelerde
yasanmakta olan buyuk devrimin olasi etkileri
Uzerinde duruluyor; toplum olarak dogru ko-
numlanma yapabilmemiz i¢in alinmasi gere-
ken &nlemler pes pese siralaniyor.

Endustri 4.0, bilgi toplumu asamasinda
yasamakta oldugumuz énemli bir deney:
“Urin ve Gretim metodlarini, tedarik ve da-
gitim sistemlerini, Gretim ve bolustim yapila-
rini, verimlilikleri, rekabet stratejilerini, yasam
bicimlerimizi ve yasam tarzlarimizi derinden
etkileyecege benziyor. Yasanmakta olan de-
Gisim ve donusumlerin blydk firsatlar kadar,
buyuk tehlikeler de barindirdigini unutma-
mak gerekiyor. Degisim ve donusimd “dogru
yonetebilmek”igin bitlunlugu olan bes adi-
min atilmasi gerektigini dustyoruz.

Buyazi, EndUstri4.0 asamasini kavramayla
ilgili bilesen ve baglamlarla ilgili ana basliklari
siralayan cerceve denemesidir. Bir baska an-
latimla, konuyu hangi cercevede ele alirsak
butlnsel bir yaklasim olabilecegine iliskin
Oneridir. Bilgilerimiz derinlestikce, cercevenin
eksiklerini tamamlayabiliriz, yanlislarini diizeltir
daha buttnsel bir cerceve olusturabiliriz.

Oncelikle yapi analiz edilmeli

Oncelikle, degisimleri dogru yonetebil-
mek icin "EndUstri 4.0 asamasini" daha énceki
asamalardan ayiran temel dnceliklerini bilme-
liyiz. Bilesenler netlestirimezse, dnline gelen,
kendince bir tanim yapar, korkariz ki kavramin
icerigi bosaltilir; yanlis anlatimlara dayali agik-
lamalarla toplumsal enerjimiz bosa harcanir.

Bir baska acidan,'EndUstri 4.0 asamasi-
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nin bilesenlerini” belirleyemezsek, kapsa-
yicl tanimlarini yapamayiz. Buginku bilgi
dlzeyimizle dnerecegimiz bilesenler, yapiyi
olusturan donanimlarla ilgilidir. Cipler, en-
tegre devreler ve bilgisayar kapasitelerinin
gelisme yonleri ve hizlariyla ilgili bilgi sahibi
degilsek; bilgisayar biliminin ne yénde ge-
listigini zihnimizde netlestirmez, Endustri
4.0 asamasinin donanim bazl yapisini ge-
rektigi gibi kavrayamayiz.

Genis bant ve baglanti potansiyelleri
artmamis olsaydi EndUstri 4.0 asamasindan
s6z edemezdik. Masaustd bilgisayarin erisi-
lebilirlikteki katkilarini kavramamissak, ses
komuta ve konusma analizinde gelismelerin
farkinda degilsek, ceviri ve konusma sentez-
lemede alinan mesafeler ilgi menzilimizin
disindaysa, EndUstri 4.0 asamasina iliskin
kavramlarin iceriklerini dolduramayiz, bu
kavramlara dayandirilan analizleri de net
olarak anlama imkanimiz olmaz. Endustri
4.0 asamasinin altyapisini olusturan internet
ve bulut bilisim mimarisi olanaklarini ayrintila-
ryla bilmeliyiz ki servis saglayicilar/isletim sis-
temleri, veri akis noktalari ve baglantilarin tek-
nolojik ayrintilarini kavrayabilelim. Teknoloji
alaninda izleyici olmaktan ¢ikarak teknoloji
Ureticiler kervanina katilmanin gerek sartlarini
olusturalim. Sensoér ve transdserlerin yaratti-
gralgilama, dlcme ve kodlama potansiyelinin
bilinmesi ve tasarimdan yazilima ve Uretilme-
lerine kadar gerekenin yapilmasi da Endustri
4.0 asamasi stratejileri gelistirmesinde hayati
dneme sahip. Veri gtvenligi dnlemleri, her
seyden énce donanim gelistirmeye ilgili te-
mel yapi sorunlarindan biri,

islev ve kiiltiir de 6nemli

Basliklar halinde hatirlattigimiz dona-
nim altyapisinin icine hayat kalabilmemiz
icin sayisal distincenin yayginlasmasi ve

derinlesmesi, algoritmalarin dneminin kav-
ranmasl, kodlama ve yazilimin hayati dege-
rinin anlasiimasi gerekir. Ayrica, IP adresleri
ve alan adlari olusturmanin geregi, yaziim
iceren Urdnlerin veri Uretimi/6grenen Grlin-
ler yaratmanin rekabet Gstinltgindeki yeri
de kavranmalidir. Ozellikle kombinasyon,
koordinasyon ve verimlilik alindaki potansi-
yellerin ayrintili olarak bilinmesi, gelismelere
hakim olabilmenin olmazsa olmazidr.
Endustri 4.0 asamasinin itici glic olan
kaynaklar kadar olusturacagi degerler sistemi
de g6z ardi edilmemeli. Internet yonetisi-
minin temel ilkeleri; erisim haklarina saygili
olma, baris ve glvenligi kurma sorumlulugu,
disa acik isbirliginin gelistirilmesi, isbirligine
dayali saglikl dizen olusturulmasi olmalidir.
Yeni nesil veri merkezleriyle ilgili bilgi-
miz yoksa internet ekosisteminde ¢zel firma
egemenliginin firsat ve tehditleri hakkinda
dlstnmemissek, Endistri 4.0 asamasini ye-
terince kavrayamayiz. Hikimetlerin fiziksel



alan gibi siber uzayda egemenlik arayislarini
izlemeden, teknolojideki gelismenin yasa
dizenlemelerinden daha hizli olmasinin ya-
rattigi sorunlari analizetmeden, uluslararasi
internet ekosisteminin degiskenligini karar
sUreclerinde gerektigi kadar irdelemeden
de Endustri 4.0 asamasini tam ve dogru
bicimde degerlendiremeyiz.

internet yonetisiminin bilesenleri olan
internet gelistirme, internet yonetimi, inter-
net kamu politikalari ve internetin kiresel
yonetimi zihinlerimizde netlesmeli. Aktif in-
ternet kaltlriyle toplumsal ve ekonomik
gelisme arasinda kaynasmanin olas etkilerini,
yasal dizenlemelerle kural yetersizligi ve
dengesizlikleri asma yollarini, rasyonel bir
dlzen olusturmayi ve kisisel bilgilerin ve
fikri haklarinin korunmasini da daha 6nce
belirtilen yapi ¢zellikleriyle bir buttn icinde
degerlendirmiyorsak, yeni gelismeleri idrak
ettigimizi sdyleyemeyiz.

10 temel konu

Endustri 4.0'n ikinci ayadr akilli ve bag-
lantili Grtnlerin yaratacadi degismelerdir.
Bu baglamda on temel konuyu yakindan
izlemek gerekiyor. Birincisi merak ve kesif
alanlarinin farklilasmasinin izlenmesidir.
ikincisi, is yapma tarzlarinin, metot gelistir-
menin dnemidir. Uctinciist veri, malumat,
bilgi, anlama ve idrak kapsamini kavramaktir.
Dordiincusd, sosyal, fiziki, zamansal ve psi-
kolojik mesafelerin ayarlanmasidir. Besincisi,

Urtin gelistirme kosullarindaki degismenin
izlenmesidir. Altincisi, Grtnlerin yapi, islev
ve kultardndn farkhlasmasinin bilinmesidir.
Yedincisi, Urtin ve Uretim metotlar gelis-
tirmedir. Sekizincisi, buydk veride ise yarar
olanlariniayiklama sorunudur. Dokuzuncusu,
sistemlerin icyapilar ve ag baglantilarinin
farkhlasmasini kavramaktir. Onuncusu da
buyume, istihdam, beceri gelistirme, rekabet
ve ihracattaki gelismeler baglamiyla EndUstri
4.0 gelismelerini degerlendirebilmedir.

Uc boyutlu baski ve eklemeli iiretim

Uc boyutlu baski ve eklemeli tiretim ko-
nusundaki gelismeleri izlemeden endust-
ri 4.0 asamasinin ihtiyaclarini, gelismelerin
yonunid ve hizini, yasam bigimi ve yasam
tarzlarimiza etkilerini kavrayamayiz. Bilgi ve
tasarim olanaklarinin gelismesini de izleme-
miz gerekiyor. Yetmez, dijital semalar indire-
rek eklemeli Gretim teknolojilerini ana akim
Uretime yonelisini analiz etmeliyiz. Bir adim
sonrasinda, uygun malzeme gelistirmesin-
deki hizlanmayi gézlemeliyiz. Fabrika-odakli
Uretime yonelen tehditleri, Gretim, dagitim
ve ticaret aglarinin farklilasmasini, kiguk ve
orta dlcek isyeri yapilarinin yayginlasma po-
tansiyellerini, girdi alan, girdi veren sektorle-
rin ileriye ve geriye baglantilarin degismesini
ve Urlnlerin 6zellesmesi hizini yakindan goz-
lemeliyiz. Son ¢oziimlemede gelismelerin
Uretim sureclerinde yapacadi degisiklikler
hakkinda bilgi sahibi olmaliyiz.

_._—""-.--'-?:1

Analitik ve is yasamindaki degismeler
de dnemli. Yakin gelecekte, gorglye dayali
ve aliskanlikla is yapmasini asamayan re-
kabet edemeyecek. isimizle ilgili kayitlarin
tutulmasi, veri olusturma, analizle yonetim
asamasina gecilmesi de énemli sorunlarimiz
olacak. BuyUk verinin ehlilestiriimesi, ise yarar
bilgilerin Urlin ve metotlara gémulmesiyle
yeni, farkli ve rekabet edebilir Grinlerin pi-
yasaya sunulmasi dnemli. Ar-Ge, inovasyon,
tasarim, marka ve imaj baglamini da unut-
mamak gerekiyor. Butuin ayrintilart kavrayarak
anlama derinliginin idrak dizeyine tasinmasi,
Endustri 4.0 asamasini dogru ydnetmenin
gerek sartlari arasinda éncelikli bir yere sahip.

Isguict profili ve insan kaynagi 2.0 asa-
masini kavramadan da Endustri 4.0 asama-
sinda dogru konumlanma yapamayiz. Yetmis
yillik insan kaynagr bakisinin farklilasmasi,
sUrdurdlebilir bilgi ve strekli 6grenme ya-
tinmi, kendine sdrekli yatirnm yapma moti-
vasyonu da diger degiskenlerle birlikte bir
butinlik icinde kavranmalidir.

Sonug olarak, Endustri 4.0 asamast icin
reformcu dnlemlere ihtiyac var. Proje-odakli
tesvik sistemleri, yatirim ve desteklerde 6n izin
ve sonuglarin gdzetim ve denetimi, dinamik
envanter gerekli. Alan kesfi, tanimlama ve
odaklanmaya dayali rekabet, geri-bildirim
sistemleri ve ince ayar, strateji konseptine
dayali gelisme yaratma isteniyorsa, kapsayici
kurumlar ve uzlasilmis mesruiyet konsepti
yaratmaya oncelik vermeliyiz.
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TOBB ULUSAL -

224 Oda ve Borsa
akredite oldu

11'inci Donem Akreditasyon Sertifika
Toreni'nde konusan TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, sertifika alan oda ve borsalarin
sayisinin 224'e yukseldigini ve bununla iftihar
ettiklerini sdyledi.

liginde 11inci Dodnem Akreditasyon Sertifika Toreni

gerceklestirildi. Gimruk ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci'nin de katiimiyla yapilan térende konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy, sertifika alan Oda ve Borsa-
larin sayisinin 224% yikseldigini ve bununla iftihar ettigini
soyledi. Hisarciklioglu, “5 yildizli olan Oda ve Borsalarimiz,
hizmet kalitesi anlaminda, Londra'daki, Paris'teki, Berlindeki
oda ve borsalar seviyesine ulasmis durumda. Onlar Uyelerine
hangi standartta hizmet veriyorsa, bu oda ve borsalarimiz da
minimum ayni seviyede hizmet veriyorlar. TOBB ailesi icin-
deki 365 oda ve borsanin 224’0 dinya standartlari Gstiinde
hizmet verdiklerinin en somut belgesi bu”seklinde konustu.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) ev sahip-

Bakan Tiifenkci: Biirokrasiyi azaltmak icin calisiyoruz

GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci 11'inci D6-
nem Akreditasyon Sertifika Toreni'nde yaptigi konusmada,
Bakanlik olarak kirtasiyeciligin dntine gegmek ve blrokrasiyi
azaltmak adina micadele ettiklerini, bu calismalari da is
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dUnyasinin ihracatini ve gelisimini daha hizli gerceklestir-
mek icin istediklerini soyledi.

“Milletin efendileri degil, hizmetkan” olduklarini dile ge-
tiren Bakan Tufenkci, bu kapsamda Oda ve Borsalardan da
vatandas odakli hizmet Uretmelerini beklediklerini vurguladi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Akreditasyon
Kurulu Baskani Halim Mete ise akreditasyon sistemi ile Oda
ve Borsalarin hizmet kalitesinin yUkseldigini anlatti. Mete,
365 Oda ve Borsa'nin %61'ini “5 yildizli"hale getirdiklerini
ifade ederken, hedefin tim Oda ve Borsalari akreditasyon
sistemine dahil etmek oldugunun altini ¢izdi. Mete, akre-
ditasyon ile kurumsalligin yerlestigini de sdzlerine ekledi.

Konusmalarin ardindan Gmrik ve Ticaret Bakani Bu-
lent Tufenkci ile TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Oda
ve Borsalarin yoneticilerine sertifikalarini vererek, hatira
fotografi cektirdi.



Cumhurbaskani Erdogan’a

KIK liyelerinden ziyaret
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Turkiye-AB Karma Istisare Komitesi (KIK)

tyesi kuruluslarin temsilcilerini kabul etti.
Kabule, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
(TESK) Baskani Bendevi Palandoken, HAK-Is
Genel Baskani Mahmut Arslan, Memur-Sen
Genel Baskani Ali Yalgin, Turkiye Kamu-Sen
Genel Bagkani Ismail Koncuk, Ttrk-Is Baskani
Erguin Atalay, Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) Baskani Yagiz
Eylboglu ile Turkiye Ziraat Odalari Birligi
(TZOB) Genel Sekreteri Hikmet Yavuz Yigit
katildi. Kabul sonrasi kisa bir agiklamada
bulunan TOBB Bagkani Hisarciklioglu,

AB KIK iyeleri olarak 2016 yili éncelikleri

ve yapacaklari calismalarla ilgili olarak
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan‘a bilgi
verdiklerini ve Cumhurbaskaninin gorislerini
aldiklarini soyledi.

Inegol’uin yildizlan odillerini aldi

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasinin (ITSO) kurulusunun 125. yilinda, inegél ve (ilke ekonomisinin
gelisimine katkida bulunan Oda Gyeleri, “inegél’tn Yildizlar 2015 Odiil Téreni”ile

odullendirildi. Térene Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik, Bursa Valisi Mnir Karaloglu,
inegdl Kaymakami Ali Akca, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, AK Parti Bursa Milletvekili
Huseyin Sahin, Belediye Baskani Alinur Aktas, Bursa TSO Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim
Burkay, ITSO Yénetim Kurulu Baskani Metin Anil, ITSO Meclis Baskani Sadik Giilerer, sanayici ve is
insanlari katildi.

Hisarciklhioglu
Canakkale'de
birlik ve beraberlik

mesaji verdi

Ganakkale TOBB Sosyal Bilimler
Lisesi Temel Atma Toreni,
Canakkale'nin Yildizlar Oduil
Toreni ve CTSO Osmanli
Belgelerine Canakkale Deniz
Ticareti Kitabl Lansmani ortak
toplantisinda konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy,
birlik ve beraberlik mesaji
vererek, "Hepimiz ayni noktaya
atis yapacagiz. Hepimiz ayni
noktaya atis yaparsak hedefi
vurabiliriz” diye konustu.

Canakkale TB
25. kurulus
yildonimiini
kutlad:

TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu
tanm ve tanma

Kayseri‘'den“Yilin dayall sektor
Hem§ehrisi” odulii kuruluslarini catisi
Kayseri Ticaret Odasi'nin (KTO) altinda toplayan
kurulusunun 120. yili nedeniyle Ganakkale Ticaret
duzenlenen térende, TOBB Baskani M. Borsasi'nda 25.
Rifat Hisarciklioglu'na “Yilin Hemsehrisi” kurulus yildonimai
6dult verildi. Hisarciklioglu, 6dulini programina
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan katilarak Borsa'nin
ve KTO Yonetim Kurulu Baskani Meclis Uyeleriyle
Mahmut Higyillmaz'in elinden aldi. bir araya geldi. FEEERERT
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A Odiil
torenine
biiyik ilgi
Karacabey Ticaret
ve Sanayi Odasl ile
Karacabey Ticaret
BorsasI Musterek
Odiil Terenine
TOBB Baskani
Hisarciklioglu'nun
yani sira Tarim

ve Hayvancilik
Bakani Faruk Celik,
Bursa Valisi MUnir
Karaloglu, AK Parti
Bursa Milletvekili
Huseyin Sahin, Bursa
TSO Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim
Burkay, Bursa TB
Yonetim Kurulu
Baskani Ozer Matl,
SUTAS Yénetim
Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ile
birlikte TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri ve cok
sayida Oda ve Borsa
Baskani katildi.

TOBB ULUSAL A

Enerji stratejisi olan
sirket kazanacak

7'nci Enerji Verimliligi Forumu'nda

konusan TOBB Bagkani M. Rifat |
Hisarciklioglu, sirketlerin cogunun enerji |
stratejisinin olmadigini ama artik enerji g Ul E g oSt ek e ekl TS e
ve kaynak kullanimi stratejisi gelistirmek Fafrph ¥ gt Wl By -5 A0 o
zorunda olduklarini séyledi. : - I

ve Fuari'nda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, konusmasinda enerji verimliligi konusunun 3
boyutlu olduguna isaret ederek, bu boyutlar hakkinda
bilgi verdi. Sirket boyutundan bakildiginda su an hem
ic hem dis piyasada islerin durgun oldugunu belirten
Hisarcikhoglu “En buyUk gider kalemlerinden biri de
enerji. Ortalama bir sirkette, maliyetlerinin %5 ile 20'si
enerji tiketiminden olusur. Turkiye'deki tim sirketlerin
faaliyet karliligi ise % 4 civarinda. Ortalama bir sirket
elektrigi daha verimli kullansa, toplam maliyetleri icinde
5 puan dusus saglasa, karlihginiiki katina ¢ikarir. Bir baska
deyisle, satislarini sanki iki misline ¢ikarmis gibi bu isten
kazang saglar” dedi.

Her sirketin aslinda bir enerji sirketi oldugunu vurgu-
layan Hisarciklioglu, diinyada yeni bir trend basladigina
dikkat ¢ekti.10 yil sonra “enerji ve strddrtlebilirlik” birimi
bulunmayan bir sirketin cok ender gorulecegini dile
getiren Hisarciklioglu soyle konustu:

i stanbul'da duzenlenen 7'nci Enerji Verimliligi Forumu
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Bandirma ticari faaliyetleriyle
dikkat cekiyor

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Bandirma Ticaret Odasi'ni ziyaret
ederek burada Meclis Uyeleri bir araya
geldi. Bandirma TO Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Kilkisl, Odanin
faaliyetlerine iliskin bilgi verdi.

Bandirma
TB'nin
Elektronik
Salon Sistemi
faaliyete
gecti

TOBB Baskan

M. Rifat
Hisarciklioglu,
Bandirma Ticaret
Borsasi Elektronik
Salon Sistemi'nin

“Esasinda bir sirket enerji kontrolsiz
ve bilingsiz tUketmesi suna benziyor. Bir
markete giriyorsunuz. Fiyatlara bakmadan
alisveris sepetini agzina kadar dolduruyor-
sunuz. Sonra kasaya gelip 6ntndze konan
bedeli édiiyorsunuz. Iste sirket ydnetiminde
de, kaynaklari gelisi gtizel kullandiginizda,
glndn sonunda hic de hos olmayan bir mali
tablo yasarsiniz. Bugin artik neredeyse her
firmanin is, risk yonetimi, insan kaynaklari,
pazar genisletme icin ayri stratejileri var.
Fakat cogunun enerji stratejisi yok. Sirketleri-
miz artik enerji ve kaynak kullanimi stratejisi
gelistirmek zorunda. Bdylece ihtiyaclarina
en uygun enerji tedarik yapisint kurgulamali,
operasyonlarini enerji ttketimlerini optimi-

ze edecek sekilde iyilestirmeli ve nihaye-
tinde enerji maliyetlerini minimize etmeli”

Enerji talebi artis hizinda
ikinci siradayiz

Konunun ikinci boyutunun Turkiye ile
ilgili oldugunu anlatan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, son 10 yilda enerji talebi artis
hizinda, diinya siralamasinda Tdrkiye'nin
Cinden sonra ikinci sirada oldugunu belirtti.
Hisarciklioglu, enerjiihtiyacinin %70den faz-
lasinin ithalat ile karsilandigini ifade ederek,
“Sadece gegen sene 50 milyar dolar enerji
kaynakli ithalat yaptik. Ustelik ithal ettigi-
miz enerjiyi son derece kotd kullaniyoruz.
Ayni UrdnU Uretmek icin, OECD Ulkelerinin
ortalamasindan iki kat daha fazla enerji har-
ciyoruz. Durum boyleyken, enerji verimliligi
Turkiye'nin gelecegi icin en cok Gnemsen-
mesi gereken konulardan biri haline geliyor.
En ucuz ve en temiz enerji kaynagi, enerji
verimliligidir. Bu énemli ve bol kaynaktan
dahaiyiyararlanabilmekicin daha fazla caba
sarf etmeliyiz” dedi

Diinya kendini yenileme
kapasitesini kaybediyor

Konun Gglncl boyutunun ise kiresel
ve insani yonu oldugunu belirten Hisar-
ciklioglu, insanoglunun asirlardir dogayla
savas halinde bulundugunu ancak savasi
kazanirken kaybettigini sdyledi.

acihisina katild.

Yapilan arastirmalarda, dinyanin kendi-
ni yenileme kapasitesini kalici olarak bitme
noktasina geldigine dikkat cektigini anlatan
Hisarciklioglu sunlari soyledi:

“1970'li yillarin ortalarindan itibaren her
yil dinyanin kendini yenileme kapasitesi-
nin Gzerinde tlketim gerceklesti. Buglne
geldigimizde, artik her sene agustos ayinda
dlnyanin o sene icin drettigi tim dogal
kaynaklari tUketmis oluyoruz. Yani geri ka-
lan dort ay stoktan yiyoruz ve bu sire her
sene daha da blyuyor. Kredi karti borcunu
6demeden sonraki doneme aktaran biri
gibiyiz. Borg strekli blytyor.7 milyarinsanin
dogal kaynak tuketimine yetismek icin, artik
mevut dlinya yetmiyor, 1,5 diinya gerekiyor!

TOBB’un calismalari

Ozel sektore yon vermek tizere TOBB
bilnyesinde Cevre ve Enerji Verimliligi Mer-
kezi'ni faaliyete gecirdiklerini animsatan
Hisarciklioglu, burada 6zel sektor icin ener-
ji verimliligi, yenilenebilir enerji ve cevre
stratejileri Uzerine ¢alismalar yapacaklarini
belirtti. Hisarciklioglu, gectigimiz sene de,
195 Ulkenin taraf oldugu Birlesmis Milletler
Collesme ile Micadele Sozlesmesi Kap-
samindaki, Is Forumu'nun baskanhgimin
2017'ye kadar TOBB'a verildigini dile geti-
rerek, “Buradan elde edilecek ¢iktilarin Bir-
lesmis Milletlerin ve G20'nin glindemlerine
girmesi icin calisacagiz” diye konustu.
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A BandirmaTB
bolgenin amiral
gemisi

TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Bandirma Ticaret
Borsasi 2012-2013-
2014'te Borsa
Tescilinde Ustiin
Basari Gosteren
Uyelerin Plaket
Takdim Téreni'ne
katildi. Torene Gida
Tarim ve Hayvancilik
Bakan Yardimcisi
Mehmet Danis,
Balikesir Valisi
Mustafa Yaman, Gida
Tarim ve Hayvancilik
i MUdrt Zekeriya
Erdurmus ile cok
sayida borsa Uyesi de
katild.

destegl geldl

TOBB CEVREM Projesi'yle ilgili toplantida
konusan TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, AB Uyeligi cercevesinde
Ozel sektoriin, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve cevre stratejilerini
guc¢lendirmek amaciyla TOBB blinyesinde
kurulmasi hedeflenen “Cevre ve Enerji
Verimliligi Merkezi” icin ihtiya¢ analizi ve
fizibilite cahismasi yapilacagini ifade etti.

rimliligi Merkezi'nin Fizibilite Calismasi Projesi

(CEVREM) acilis toplantisi, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, Cevre ve Se-
hircilik Bakani Fatma Guldemet Sari ve Birlesik Krallik
BUyukelcisi Richard Moore'un katilimiyla Ankara TOBB
Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yaptigi konusmada,
TOBB ve Birlesik Krallik Buyukelciligi tarafindan finanse
edilerek, TOBB tarafindan yuruttlecek proje ile Ttrki-
ye'nin AB Uyeligi cercevesinde 6zel sektorin, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve cevre stratejilerini
gUclendirmek amaciyla TOBB binyesinde kurulmasi
hedeflenen “Cevre ve Enerji Verimliligi Merkezi" icin
ihtiyac analizi ve fizibilite calismasi yapilacagini soyledi.

T OBB bunyesinde kurulacak Cevre ve Enerji Ve-
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Ciddi yapisal degisim gerekli

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, yeni sanayi politika-
larinin kurgulanmasi gerektigini vurgulayarak, “Daha
temiz teknolojilerle yol alirsak, bu streci bir avantaja
dondstarebiliriz. Ayrica, AB strecinde de Cevre Fasli 21
Aralik 2009 tarihinden bu yana acik fasillardan biri ve
Turkiye bu konuda ciddi yol almaktadir. AB'nin Cevre
mUktesebatina uyum konusu, teknik olarak zor ve ayni
zamanda ciddi yapisal degisimi gerektirmektedir. Bu
durum, cevre, ekonomi, enerji ve teknoloji alaninda pek
cok politikanin ve hatta paradigmanin degismesine se-
bep olabilecektir. Sirketlerin dontisen ekonomilere ayak
uydurmasi rekabetci kalabilmeleri agisindan kritik Gnem
kazaniyor. Ayrica, dontisen bu ekonomilerde yeni sektdr
ve hizmetler de ortaya ¢ikmaya baslayacaktir”



Tiirkiye'nin enerji harcamalari OECD
lilkeleri ortalamasinin iistiinde

Tarkiye'nin enerji yogunlugunun OECD
ve AB Ulkeleri ortalamasinin Uzerinde oldu-
gunu belirten Hisarciklioglu, 1000 dolarlik
milli hasila Uretmek icin 400 litre petrole esde-
ger enerji harcandigini anlatti. Hisarciklioglu,
bu rakamin OECD dlkeleri ortalamasl icin 200
litre oldugu bilgisini verdi.

TOBB olarak Turkiye'nin ekonomik gelis-
mesini, sirketler kesiminin glclenmesini, re-
kabet gliciinuin ve istihdam artirnlmasini dd-
stnduklerini dile getiren Hisarciklioglu,‘Bunu
yaparken elbette, cevre konusunda, iklim de-
§isikligi ve enerji konusunda, glclt temelleri
olan, kararli, hem ekonomik donistimumz(,
hem de AB katilim strecimizi destekleyen bir
politika takip edilmesi gerektigine inaniyoruz.
Sektorlerin ve sirketlerin intibak maliyetlerinin
hesaplanmasinda birlikte calismali, maliyetle-
ri karsilamada kaynak bulmaliyiz. Yasadigimiz
cevre; dogal kaynaklar ve kulturel degerler,
bizden sonraki nesle devretmek Uzere bizlere
birakilan bir emanettir ve bu emanete sahip
cikmak insani bir zorunluluktur. Is dtinyasi
olarak bu emaneti kendimizden sonraki ne-
sillere devretmeye yonelik cabamiza devam
edecegiz. Bunun icin de kalkinmaya, sirdi-
rilebilir bir kalkinma anlayisiyla yaklasmak
bizim icin esastir”ifadesini kulland.

: 5 YUNEA IN-ARE | YWUADI
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Hisarcaklhioglu
Erdek is
diinyasiyla bir
araya geldi
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu Erdek
Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Faika
Ozlem Sari'nin ev
sahipligi yaptigi ve
bolge is diinyasini bir
araya getiren aksam
yemedgine katild!.

Bakan Sari: iklim degisikligi
2030 yol haritasini belirledik

Cevre ve Sehircilik Bakani Fatma Gl-
demet Sarr ise konusmasinda, kiresel iklim
degisikligi ile micadele i¢cin 2030 yol harita-
sini belirlediklerini belirterek, “Hizla gelisen bir
ekonomi olarak sera gazi emisyonlarini 2030
yilinda %21'e kadar artistan azaltmayr hedefli-
yoruz. Bu hedefimizi kaliteli altyapi projelerini
hayata gecirerek, yeni ve temiz teknolojilerden
yararlanip, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
daha fazla istifade ederek ve enerji verimliligini
saglayarak gerceklestirmeyi planliyoruz” dedi.

Biiyiikelci Moore: Tiirkiye
cok olumlu bir adim atti

Ingiltere’nin Ankara Bliy(kelgisi Richard
Moore ise cevre sorunlarinin herkesi etkile-
digini belirterek, "Herkesin enerjiyle ilgili ya-
pabilecekleri var. KOBI'lerin ve dzel sektoriin
destegi olmadan ¢oztimlerin olmayacadi du-
stincesindeyiz. Cevre ve ekonomi arasindaki
bu etkilesim hem risk hem de firsat anlamina
gelmektedir. Clnkd dustk karbondioksit
yeni istihdam ve yeni firsatlar sunmaktadir.
Kisacasi yeni pazarlar ve verimlilik artisidir.
Turkiyede ¢ok olumlu bir adim atarak Paris
Anlasmasi kapsaminda taahhtte bulundu.
Bunu desteklemeye devam edecegiz"deger-
lendirmesinde bulundu.

1 Hisarciklioglu, Gonen’'de
Oda ve Borsa iiyeleriyle
bir araya geldi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Gonene Ticaret Odasi ile Gonen
Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek
Borsa'nin Canli Hayvan Pazar
Yeri'nde incelemelerde bulundu.

Bilecik TSO 111. kurulus
yildoniimiinii kutladi

Bilecik Ticaret Sanayi Odasi'nin 111. Kurulus

Y1l D&nUmU Programi ve Bilecik Ekonomisinin
Yildizlan Odl Téreni'ne katilan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye'nin zenginlesmesini
istiyorsaniz kadin girisimciler yetistirin”
¢agnisinda bulundu.
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Iranjle 30 mllyar dolarllk‘t‘a‘l"e

jle-TIR dest

A Tiirkiye ile

iran arasinda
gerceklestirilen
e-TIR Projesi'nin
tanitim
toplantisina
GUmrik ve Ticaret
Bakani Tifenkci,
TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
IRU Genel Sekreteri
Umberto de

Pretto ve iran
Islam Cumhuriyeti
Buydkelcisi Ali Reza
Bikdeli katildi

*’.l._.1’

Tl'jrkiye—iran e-TIR Pilot Proje tanitim
toreninde konusan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “2016'da iran ile
ortaya koydugumuz 30 milyar dolarlik
dis ticaret hedefi icin atilan bu adim
onemli olacak” diye konustu.

trkiye-iran e-TIR Pilot Proje tanitim térenin-
de konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikiloglu, 2016

yiliicin Iran ile 30 milyar dolarlik bir dis ticaret hedefi
koyduklarina dikkat ¢ekti. Turkiye'nin turizmnden sonra
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ikinci buytk hizmet ihracatini tagimacilik sektértinden
yaptigini belirten Hisarciklioglu, e-TIR Projesi hakkinda
su bilgileri verdi: “Tasimacilik sektdrl bizim icin strate-
jik bir sektordir. Ulkemiz TIR Sistemi'nin bilgisayarlasti-
rilmasi konusunda Birlesmis Milletler (BM ) tarafindan
ylrttulen e-TIR Projesi paydaslarindan biri olmayi
talep etti. Projenin hayata gecirilmesi icin calismalar
baslatildi. Ulkemiz halihazirda kagit ortaminda yri-
ttlen Tir Sistemi'ni Iran Gzerinden elektronik ortama
tastyarak ¢zellikle bdlgemizde rol model olacaktir. iran
ile baslattigimiz e-TIR Projesi diinyada bir ilk oldu. Bu
projenin diger Ulkelere yayilmasi icin simdi dncilik
yapacagiz.




E-TIR ile birlikte islemler artik daha kolay
yapilacak, tasimacilik maliyetleri disecek,
seffaflik gelecek, islemler daha etkin ve
daha verimli yapilacak”

Gilimriik maliyetleri minimum
diizeye indirilmeye calisiliyor
GUmrUk ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci, Tir Sistemi'nin geleceginin otomas-
yona gecilmesine bagh oldugunu ifade
ederek, “E-TIR Sistemi, ulusal giimruk sis-
temleri ile diger paydaslar arasinda gu-
venli veri degisimini saglamayi ve esyanin
Ulkeler arasinda duzenli ve glvenli aktaril-
masini mimkun kilmayr amaglamaktayiz.
Bu sayede Urtin tedariki ve ger¢ek zamanli
veri aktarimi yontemleriyle tir islemlerinin
hizlanmasini ve uluslararasi ticaretin art-
masini saglamis olacagiz. Tir islemlerinin
etkinliginin ve gtvenliginin artirimasini,
teminat sisteminin anlik takibinin yapila-
bilmesini ve usulsiz uygulamalarin elekt-
ronik veri degisimiyle en aza indirmeyi
hedeflemekteyiz. BM Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BMAEK) ile Uluslararasi Ka-
rayolu Tagimacilar Birligi'nin (IRU) ortakli-
ginda gelistirilen projemizi Tirkiye ve Iran
uygulamaktadir. Pilot projelerden elde
edilen sonuclar sayesinde sistemde varsa
aksakliklar tespit edilecek ve gerekli dizen-

lemeler yapilacaktir. E-TIR Pilot Projesi'nin
isleyis Kurallar Belgesi 26 Ekim 2015 tarihi
itibariyla yurarlige girmis, 5 Kasim 2015 ta-
rihinde 6n testleri gerceklestirilmis, 27-28
Kasim tarihlerinde de karsilikli izmir-Tahran
seferleri yapilarak gerekli testleri ve uygula-
malariyla basariyla sonuclanmistir. Bu proje
gUmrukten is dlnyasina, is dinyasindan
glmrige elektronik veri degisimini test
etmek amaciyla hazirlanmistir. Bu proje-
nin sonugclariyla dinya tir tasimaciliginda
otomasyonun nasil olacagini ve nasil yi-
rattlmesini gerektigini raporlar ile birlikte
sunacagiz” diye konustu.

E-TIR Projesi'nin uzun bir yol olduguna
dikkat ceken Bakan Tufenkci, konusma-
sina soyle devam etti: “Tamnamen hayata
gecmesi kiresel dlizeyde tUm aktorlerin
destegine ve uzun mesafe kat etmelerine
baghdir. Bugin Ulkemizden baslayarak
ticaretin kolaylastirilmasi, islemlerinin ba-
sitlestirilmesi ve ayni zamanda da etkin-
liginin saglanmasi icin kagit ortaminda
yapilan islemleri elektronik ortama aktar-
ma islemini baslattik. Buradan Ulke olarak
ticaret dinyasinin ihtiyaclari dogrultusun-
da ticaretin kolaylastirilmasi, sireclerin
kisaltilmasi ve islemlerin basitlestirilme-
sine yonelik uluslararasi platformlardaki
calismalara destek olacagimizi bir kez
daha ifade etmek istiyorum. Gumruk ve Ti-
caret Bakanligi olarak &nceligimiz guimriik
islemlerinden kaynaklanan formalitelerin
azaltilmasi ve ticaretin artinlarak kolay-
lastinlmasidir. Buna bagl olarak gimrik
islem maliyetlerini minimum duzeye in-
dirmek icin tim planlamalari gercekles-
tiriyoruz. Bundan sonraki amacimiz ise
gumruk islemlerimizin tim sdreclerinde
otomasyona gecilmesidir.

Hisarciklioglu
Sirbistan TSO
heyeti ile gorilistu

S irbistan Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nin yeniden yapilanma si-
reci kapsaminda, Sirbistan TSO
Baskan Danismani ve direktor-
lerden olusan heyet, 18-22 Ocak
2016 tarihleri arasinda TOBB'u zi-
yaret etti. TOBB M. Baskani Rifat
Hisarciklioglu, heyeti makaminda
agirlayarak, yapilan degerlendir-
me toplantisinda Sirbistan TSO ve
TOBB arasindaki yakin isbirligine
vurgu yapti.

Sirbistan TSO heyeti de, ziyaret-
leri kapsaminda oldukc¢a 6nemli
deneyimler edindiklerini belirte-
rek, bundan sonraki siirecte de
TOBB ile mevcut iliskilerini daha
da ileri gotiirmek istediklerini ifa-
de etti.

Ziyarette, TOBB’un genel yapi-
si ve isleyisi hakkinda detayli su-
numlar gerceklestirilerek, “En lyi
Tecriibe Paylasimi” bashgi altinda
karsilikli olarak bilgi degisimi yapil-
di. Heyet, 6zellikle ticaret sicil ko-
nusundaki deneyimlerin pratikteki
yansimalarini yerinde gozlemledi.

Program cercevesinde TOBB'un
farkh birimlerinin tanitimlar yapi-
larak, TOBB ETU, TEPAV ve Ankara
Ticaret Odasi'na ziyaretler diizen-
lendi. Ayni zamanda KOBI Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakhgi AS ta-
rafindan da faaliyetlerine iliskin bir
sunumda bulunuldu.

EKONOMIK FORUM G 35



TOBB ULUSLARARASI

le Filistin  ®

s

arasinda isbirlikleri gelisiyor

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, TEPAV Direktori
Prof. Dr. Giiven Sak ve TOBB BIS A.S. Baskani Ahmet Sekeroglu'nun da aralarinda yer aldigi bir heyetle birlikte

Kudus ve Ramallah'i ziyaret etti. Ziyarette yeni isbirlikleri icin imzalar atild.

eyetin Ramallah ziyareti kap-
H saminda, Hisarcikhoglu, Filistin
Devleti Basbakani Rami Hamdal-
lah ile gorustl. Cenin Sanayi Bolgesi ile
ilgili son gelismeler ve TOBB heyetinin
Gazze'ye gerceklestirecedi ziyaret hak-
kinda bilgi veren Hisarciklioglu ayrica,
Turk is dinyasi olarak Filistin 6zel sektor
ve halki ile her tarld isbirligi ve yardima
hazir olduklarini belirterek, gerceklestiri-
len calismalardan ¢rnekler verdi.
Filistin Bagsbakani Hamdallah ise Turki-

c. EKONOMIK FORUM

ye tarafindan Filistin halkina yapilan yar-
dim ve destek icin tesekkur ederek, Turk
ozel sektortinin Filistin'de daha fazla yer
almasi icin Filistin tarafindan gerekli uygun
yatirim ortaminin saglanmasi hususunda
gerekli isbirligine hazir olduklarini belirtti.

Gorusme sonrasinda, Filistin Basbakani
Rami Hamdallah sahitliginde, TOBB ve Filis-
tin Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu
(FPCCI) arasinda Turk ve Filistin 6zel sektori
arasinda isbirligi olanaklarinin degerlendi-
rilmesini ve yatirnm imkanlarinin artiriima-

sintamaclayan Calisma Komitesi anlagmasi
ile FPCCl ve TOBB BIS A.S. arasinda Cenin
Sanayi Bolgesi'ne FPCCl'in ortak olmasini
saglayacak olan anlasma imzaland.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve bera-
berindeki heyet daha sonra, Filistin Tica-
ret ve Sanayi Odalar Federasyonu Khalil
Rezzak tarafindan TOBB heyeti onuruna
verilen yemege katildi. Yemekte, Turkiye
ve Filistin ¢zel sektorl arasinda isbirli-
ginin artirilmasi icin gords ahsverisinde
bulunuldu



A Hisarcaklioglu
Hamas Lideri
Haniye ile
goriistii

TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu
baskanligindaki
TOBB heyeti,

Gazze programi
kapsaminda

Hamas Lideri

Ismail Haniye ile
gorustu. Gorismeye,
Turkiye'nin Kudus
Baskonsolosu
Buyukelgi Mustafa
Sarnic, TOBB
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Ali Kopuz, TOBB BIS
AS. Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet
Sekeroglu ve TEPAV
Direktort

Prof. Dr. Glven Sak da
istirak etti.

Tiirk firmalarina Gazze'ye

yatirim ¢agrisi

G azze Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yapilan toplantiya;
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ttrkiye'nin Kudis
Baskonsolosu Buyukelci Mustafa Sarnig, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, TOBB-BIS AS Yénetim
Kurulu Baskani Ahmet Sekeroglu ve TEPAV Direktori Prof.
Dr. Glven Sak da istirak etti.

Toplantida TOBB'un Filistindeki calismalari hakkinda
bilgi veren Hisarciklioglu, bu calismalar Gazze'ye de
uzatma arzusu icinde olduklarini vurguladi. Gazze
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Waleed Khalid Housari
de Turk firmalarini Gazze'de yatirim yapmaya davet etti.

m-"

Yeni Gazze'ye Tiirk is diinyas: talip
T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gazze
ziyareti kapsaminda Bayindirlik ve Iskan Bakani
Mohammed Al Housani ile gortstu. Gorismeye,
Turkiye'nin Kudts Baskonsolosu BlyUkelci
Mustafa Sarni¢ ve TOBB Baskan Yardimcisi Ali
Kopuz'da istirak etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turk is dinyasi
olarak Gazze'nin yeniden yapilandiriimasinda
aktif rol almak istediklerini, ancak bunun icin
yatinmcilarin huzur ortami istedigini belirtti.

Son savastan sonra Gazze'de yasanan hasarlar
hakkinda bilgi veren Bakan Housani ise Gazze'nin
yeniden yapilandiriimasi strecinde Turkiye'nin
destegini beklediklerini sdyledi.

Bakan Housani, ayrica Turkiye devleti ve halkinin
Filistin'e yonelik yardimlarr icin tesekkur etti.

Mgy
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B20 Cin Donem Baskanhigr Acilis oturumuna TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Cin Basbakan Yardimcisi Wang Yang'in yani sira, B20 Cin Baskani

Jiang Zengwei, G20 Cin Sherpasi ve Dis Isleri Bakan Yardimcisi Li Baodong, B20 Cin Sherpasi Yu Ping, Zhejiang Eyaleti Vali Yardimcisi Liang Liming, RSPP
ve B20 Rusya Baskani Alexander Shokhin ile Milletlerarasi Ticaret Odasl (ICC) Baskani Harold McGraw, TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimailar ibrahim
Caglar ile Ender Yorgancilar katildi.

Hisarciklioglu, B20
tecriibelerini Cin’le paylasti

Cin'in donem bagkanhgi ve ev sahipliginde diizenlenen B20 acilis toplantilarina katilan TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, diinya ekonomisinin agir problemlerle karsi karsiya bulundugunu belirterek, “Bittin bu
sorunlari tek basimiza ¢cézemeyiz, isbirligi icinde olmaliyiz” dedi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy,
TTOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-

dimailari ibrahim Caglar ve Ender
Yorgancilar ile birlikte, B20 Cin Dénem
Baskanligi Acilis Toplantilari’na katildi ve
Cin'de bir dizi ziyaret gerceklestirdi.

Cin Basbakan Yardimcisi Wang Yang'in
onur konugu oldugu acilisin ana otu-
rumunda konusan Hisarciklioglu, Cin'in
doénem baskanhginin son derece verimli
gececegine inandigini ifade ederek, 2008
yilindan bu yana ekonomik anlamda
dlnyada zor gunler yasandigina degindi.
Dunya ekonomisinin hizla gelisen dijital
ekonominin hizini yakalamaya calistigini ve
krizlerle basa ¢cikmaya ugrastigini bildiren

c. EKONOMIK FORUM

TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle konustu:

“Issizlik gibi cok zor problemlerle sava-
styoruz. Go¢menlik konulari, blytme oran-
larinin dasuklagu ve gelisen ekonomilerin
gelisimlerinin yavaslamasi ile yiz ylzeyiz.
Bu nedenler, is diinyasinin yatirm yapma-
dan 6nce ‘bekle ve gor'yaklasimi sergile-
mesine sebep oluyor. Bu da ticarette dalga-
lanmalar yasanmasina yol agiyor. Butun bu
sorunlari tek basimiza ¢cézemeyiz, isbirligi
icerisinde olmaliyiz. B20 ise bu sorunlarin
isbirligi icerisinde ¢oztlmesiicin cok dogru
bir platform. B20'nin daha verimli olabilme-
si-icin, ulusal standartlari belirleyen baska
mekanizmalarin da B20'nin stirecine dahil
edilmesi gerekiyor”

KOBi'lere destegin siirmesi sevindirici

B20 Turkiye'nin inisiyatifiyle kurulan
KOBI'ler ve Girisimcilik Gérev Glci'nin
devam ettirilmesi ve yine Turkiye'nin
donem baskanligi doéneminde kurulan
Diinya KOBI Forumu'nun (WSF) KOBI'ler
Gorev GUclU'nUn uluslararasi partneri
olarak gorevlendirmesinin memnuniyet
verici oldugunu anlatan Hisarcikhoglu,
“G20 Cin'in odak noktasi olarak belirledi-
§i inovasyon ve girisimcilik konularinda
ve kiresel altyapi baglantilarinin tesvik
edilmesi noktasinda B20 Cin'e dnemli
gorevler dustyor. Ben basarili olacaklarina
eminim ve her zaman destek vermeye
hazirim”diye konustu.



TOBB, Cin'de iis

ust duzey

temaslarda bulundu

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Cin'de e-ticaretin merkezini gezdi, ticaret ve yatinm sempozyumuna
katildi. Ziyarette Hisarciklioglu'na TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilar Ender Yorgancilar ve ibrahim
Cadlar da eslik etti. Ziyarete Cin'in 6nde gelen firmalarinin yetkilileri de katildi.

OBB Baskani M. Rifat Hisar-
T ciklioglu, Cin programi kap-

saminda, beraberindeki he-
yetle birlikte, e-ticaretin gelistirilmesi
icin kurulan Qiantang E-Commerce
Intelligence Park'a bir ziyaret gercek-
lestirdi. Zhejiang Eyaleti'nin Baskenti
Hangzhou'daki Park, tek pencere
sistemiyle e-ticaretin gerceklesmesi
ve firmalara kolayliklar saglamasi
agisindan verdigi hizmetlerle dikkat
cekiyor. Ziyarette Hisarciklioglu'na
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimailar Ender Yorgancilar ve ibra-
him Caglar da eslik etti.

Tiirkiye-Zhejiang Ticaret ve
Yatirinm Sempozyumu

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve
beraberindeki heyet, Hangzhouda,
Qiantang E-Commerce Intelligen-
ce Park temaslarindan sonra, Cin
Uluslararasi Ticareti Gelistirme Kon-
seyi (CCPIT) tarafindan dizenlenen
Turkiye-Zhejiang Ticaret ve Yatirim
Sempozyumu’'na katildi. Sempoz-
yumda bolgenin 6nde gelen firma-
lari olan AliBaba, Geely Otomotiv,
Zhejiang Turizm Group ve Zhejiang
Ulastirma ve Mihendislik Insaat

sirketi temsilcileri de hazir bulun-
du. Zheiang CCPIT Baskan Yardimci-
si XuYong, Zhejiang Eyaleti Ekonomi
ve Bilgi Teknolojileri Komisyonu Bas-
kani Chen Haijiang, Ticaret Bakanligi
Yiwu Genel Mudird Wang Birong
katimcilar arasinda yer aldi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar top-
lantida Turkiye ekonomisi ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) calisma-
lari hakkinda bilgi verdi. Yorgancilar,
B/G20 2106'nin gerceklestirilecedi
Hangzhou sehriile ikili ticaret ve ya-
tinm alanlarinda isbirliginin gelisti-
rilmesiicin calismalara bagsladiklarini
ifade etti. Yorgancilar, B20 2015 Tur-
kiye Baskanligi sirasinda edindikleri
tecrlibeleri TOBB olarak Hangzhou
sehri ve CCPIT ile paylasmaya hazir
olduklarini soyledi.

Toplantiya katilan TOBB Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Is-
tanbul Ticaret Odasi (ITO) Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Caglar da
istanbul’'un diinyanin en biyiik se-
hirlerinden biri oldugunu hatirlata-
rak, ITO'nun da dinyanin en biytik
ticaret odalari arasinda oldugunu
ifade etti.

EBSO ile Zhejiang CCPIT isbirligine imza atti

== Zhejiang Eyaleti
Vali Yardimcisi
' Liang Liming'in
== TOBBonuruna
verdigi calisma
yemegi kap-

t
Bolgesi Sanayi

Odasi (EBSQ) ile 55 milyon nifusu, 800 milyar dolar
yillik GSYIH ve 260 milyar dolar ihracati ile Cinli e-
ticaret sirketlerinin merkezi Zhejiang eyaletindeki Cin
Uluslararas Ticareti Gelistirme Konseyi (CCPIT) arasin-
da bir isbirligi anlasmasi imzalandi. Anlasmay1 TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve EBSO Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Zhejiang CCPIT adi-
na Baskan Wu Guiying imzaladi. TOBB Baskani M.Rifat
Hisarciklioglu ve Eyalet Vali Yardimcisi Liang Liming
anlasmaya sahitlik yapti.

Anlasma ile Turkiye ve Cin Halk Cumhuriyeti arasinda
e- ipek Yolu hayata gegirilmesi ve iki tilke arasinda
ortak e- ticaret bolgeleri kurulmasi hedefleniyor.
2016'da diinya ekonomisindeki blytmenin énemli
unsurlarindan birinin Cin olacagini vurgulayan
Yorgancilar, “E- ticaretin sinir 6tesi gelisip blytimesi
KOBI'lerimizin gelecegi agisindan ¢cok énemli. Bu fir-
sati degerlendirmek, artan Cin ile Turkiye iliskilerinde
yerimizi alarak KOBI'lerimize yeni firsatlar yaratmay:
hedefliyoruz”dedi.
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Turk ve Kirgiz is insanlari
isbirligi ve yatirim icin bulustu

Turkiye-Kirgizistan Ticaret ve
Yatinm Forumu'nda konusan
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Tarihi ipek Yolu
Kirgizistan cografyasi acisindan
onemli firsatlar sunuyor.
Kirgizistan'in, Cin'in gegis
glizergahinda yer almasi mithis
bir firsat” diye konustu.

Grkiye-Kirgizistan Ticaret ve Yatirim
T Forumu ve Ikili Is Gériismeleri, TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde TOBB Ikiz Kuleler'de ger-
ceklestirildi. Toplantiya, GUmrik ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkdi, Kirgiz Cumhuriyeti
Ekonomi Bakani Arzybek Kozhoshev, Kirgiz
Cumhuriyeti Ankara Buytikelgi ibragim Dz-
hunusov ve Kirgiz Cumhuriyeti Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Marat Sharshekeev
katildi. ikili gériismelerin de yapildig fo-
rumda, kurumlar arasi isbirligi anlasmalari
da imzalandi.

Hisarciklioglu, hizla gelisen Kirgizis-
tan’l, kendi bolgesinin parlayan ve istikbal
vaat eden yildizi olarak gérdiklerini sdy-
ledi. Tarkiye'nin, Italya ile Cin'in arasinda
yer alan sanayi devi bir tlke konumunda
bulundugunun altini ¢izen Hisarcikliog-
lu, Turkiye'nin yaklasik 160 milyar dolarlik
ihracatinin %92'sinin sanayi mallarindan
olustugunun altini gizdi.

Hisarciklioglu, TOBB olarak, GUmrik ve
Ticaret Bakanligi'nin girisimleriyle dinyaya
tavsiye edilen modern gimruk kapilari
insa ettiklerini belirterek, bu konudaki tec-
rubeleri paylasmaya hazir olduklarini da
sozlerine ekledi.

Bakan Tiifenkci: Birlikte

biyiiyelim, birlikte zenginleselim
GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Tu-

fenkci ise konusmasinda, Kirgizistanin

istikrarina, demokratik gelisimine ve eko-

nomik kalkinmasina buyik énem verdik-
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lerini belirterek, “Sadece biz kazanalim
istemiyoruz, kardesimiz Kirgizistan da ka-
zansin. Ikimiz birlikte biytyelim, birlikte
zenginleselim” dedi.

iki tlke arasindaki ticaret hacminin
2012-2015 déneminde artis gosterdigine
dikkat ceken Bakan Tufenkdi, ticaret hacmi-
nin 1 milyar dolar seviyelerine ulasmasi icin
bir engel bulunmadigini dile getirdi.

Kirgizistan'in Turkiye'nin ihracatinin en
hizli arttigi Glkeler arasinda yer aldigini be-
lirten Tufenkci, ozellikle Ttrk mUteahhitlik
firmalari ile yapilacak isbirliginin Kirgizis-
tan'in bulundugu tum bolge Ulkelere yarar
saglayacaginin altini gizdi.

Tirkiye-Kirgizistan arasindaki
ticaret hacmi 232 milyon dolar
Kirgizistan Ekonomi Bakani Arzybek
Kozhoshev de, gecen yilin 11 ayi itibariyla
iki Ulke arasindaki dis ticaret hacminin 232
milyon dolar seviyelerinde gerceklestigini,
Turk firmalarinin son 20 yilda Kirgizistanda
324 milyon dolarlik dogrudan yatirim yap-
tugmnin altini ¢izdi. iki tlke arasindaki dis
ticaret hacminin 1 milyar dolara ulastiriima-
sinin hedeflendigini hatirlatan Kozhoshey,

forumun s6z konusu hedefe ulasmak adina
atilan adimlar arasinda yer aldigini soyledi.

Karesel krizi bir risk degil firsat olarak
gordigunil anlatan Kozhoshev, Turk ya-
tinmcilar igin Kirgizistan'in ¢ekiciliginin
gelecekte daha da artacagini distindu-
guna belirtti.

Biiyiikel¢i Dzhunusov'dan Tiirk
KOBI’lerine yatinm daveti geldi

Kirgizistan'in Ankara BlyUkelcisi Ibra-
gim Dzhunusov ise bircok Turk firmasinin
dinyanin blyuk isletmeleri arasinda yer
aldigini soyledi. Sadece buyuk yatinmcilari
degil KOBI'leri de Ulkelerine yatinm yapma-
ya davet ettiklerini dile getiren Dzhunusov,
“Kirgizistan, cografi agidan oldukca elverisli
bir konumda bulunuyor” dedi.

iki Ulke arasindaki isbirligini daha da
artirmanin énemine deginen Dzhunusov,
“Ozellikle turizm alaninda Tirk kardesle-
rimizden ¢ok sey 6grenmeliyiz” ifadesini
kullandi.

Konusmalarin ardindan OSTIM OSB
Baskanhgi, KOSGEB, TOBB ile Kirgizistan
Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda ayri ayri
isbirligi protokolleri imzaland.



Karikonom

Cizgilerle Hayat

BAGIMSIZ

CIZIMLERLE EKONOMININ ICINDEN AYLIK SOHBETLER

Eger bu sayfaya geldiyseniz dikkatini cekmistir. TOBB Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Ekonomik Forum Dergisi, 2016 yilina birgok degisiklikle Glldag'in yazilari, Gliven Bilge'nin ¢izimleriyle hayat
giriyor. Bunlardan biri de “Karikanomi” adini verdigimiz buluyor. Ekonominin icinden sohbetleri ¢izimlerle keyifle
sayfamiz. Neden bu isim derseniz, karikattirdir ve ekonomiyi okuyacaginiz Karikanomi sayfasinda her ay bulusma
birlestiren bir ¢izgi olsun istedik ve ortaya bu isim cikti. dilegiyle.
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ARASTIRMA
SANAYININ 2015'TEK]
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Mustafa CiTiL
Matematik Mihendisi (TOBB)

ISTIHDAMDAKI ARTIS

ORANI
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi =~ (RE oo R o oet ceeeeeeeaeeaces
2015 yil Sanayi Kapasite Raporu —
istatistiklerini acikladi. Gecerliligi devam eden 4 1 KI§I
kapasite raporu sayisi 2014'e gore %0,85 _ ,
TESISLERDEKI

artarak 72 bin 433’e cikti.

imalat sanayisinde 2015 yilinin genel
goriiniimii ve bunun lizerinden beklentileri
ciddi sekilde etkileyen bir¢cok unsuru
gormenin miimkiin oldugu Rapor'da imalat
sanayisinde bir yil icinde yasanan gelismeler
dikkat cekiyor.

ORTALAMA ISTIHDAM
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%97.58

KOBI OLCEGINDEKI
ISLETMELERIN ORANI

KOCAEL! CANKIR|

%10 %20
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‘TABLO 1

Kapasite Raporu Sayisi

Dénemsel
Degisim
Yiizdesi

Toplam Calisan

Doénemsel
Degisim
Yiizdesi

2014 2015 2014 2015

27,566
33,452
5128
4,042
1,637

27,039 -1.91
34,070 1.85
5,480 6.86
4,094 1.29
1,750 6.9

147,140
777,586
362,233
618,267
938,453

2,843,679

143,140 272
786,530 1.15
386,144 6.6
627,257 1.45
1,004,183 7
2,947,254 3.64

2015’te Sanayi Kapasite Rapor sayisi

71,825

72,433 0.85

TABLO2 iBBS DUZEY-1 BOLGELERINE GORE 2015 YILI KAPASITE RAPOR DAGILIMI

LETEHI

Raporu Sayisi Mubsndis

Teknisyen

Toplam
Calisan*

» 2014 yilinda 71 bin 825 olan Kapasite istanbul 20,297 21,681 25,468 | 35,055 491,485 84,561 663,076
9 Bati Marmara 3,417 7,311 8,930 13,088 170,984 22,193 224,531
Rapor sayisi, 2015 yilinda 90,85 artisla 72 Ege 10,817 16,343 21,492 | 33,000 340,098 48,652 | 463,879
bin 433 oldu. Dogu Marmara 10,104 29,048 25,662 | 38,309 443,715 67,084 610,671
] o Bati Anadolu 7,751 20,236 20,901 | 25,051 150,349 31,638 252,148
.' B‘{ r.aporlarm’.f.alt oldugu dretim Akdeniz 6,621 7,303 9,714| 19617 170,135 23,952 233,323
tesislerinin %37,33'Unde 1-9 arasinda, Orta Anadolu 3,049 3,500 3,774 | 8,349 93,523 11,912 124,044
%47'04’Unde 10-49 arasmdal %7157’5]nde Bati Karadeniz 2,527 3,613 3,435 | 13,804 90,094 10,593 123,081
. 0 " 5 B Dogu Karadeniz 1,415 1,452 1,685 3,675 39,226 4,240 50,375
50-99 aras'n,qa’ @5'65 m’de 100-249 ara Kuzeydogu Anadolu 566 422 432| 1,742 8,189 1,251 13,127
sinda, %2,42'sinde ise 250den fazla calisan Ortadogu Anadolu 1,484 1,206 1217| 4338 31,579 3,559 42,579
bulunuyor. Giineydogu Anadolu 4,385 2,828 3,449 | 11,406 116,341 12,086 146,420
TOPLAM 72,433 114,943 126,159 | 207,434 | 2,145,718 321,721 | 2,947,254

*Tabloda goziikmemesine ragmen Toplam personel icine diger personel (gegici, mevsimlik vb.) de dahil edilmistir.

Toplam calisan sayisi %3,64 artti BBS: Istatistiksel Bélge Birimleri Siniflandirmast

b 2015 yilinda Sanayi Kapasite Rapo-
runa sahip tesislerde toplam calisan sayisi
oncekiyila gdre % 3,64 artisla 2 milyon 947
bin 254 oldu.

D Bu tesislerde 2014 yilinda toplam ¢a-
lisan sayisi 2 milyon 843 bin 679 iken 2015
yilinda %3,64 artisla 2 milyon 947 bin 254
olarak gerceklesti.

D Toplam calisanlarin %4,86'sI 1-9 cali-
san bulunan tesislerde istihdam edilirken,
%26,69'u 10-49, %13,10'u 50-99, %21,28(i
100-249, %34,07'si ise 250 ve daha fazla ¢a-
lisani bulunan tesislerde istihdam ediliyor.

b Gecerli raporlara gore istihdamin en
fazla olduguilk bes il sirasiyla; Istanbul (663
bin 076), Bursa (248 bin 927), izmir (193
bin 240), Kocaeli (178 bin 546) ve Ankara
(164 bin 753).

b En az calisan bulunan son bes il sira-
slyla; Ardahan (346), Bayburt (355), Tunceli
(601), Hakkari (730) ve Igdir (811).

b 2014-2015 doéneminde KOBI dlge-
gindeki sanayi firmalarinin istihdamdaki
payl %67'den %65,9'a gerilerken, buyuk
firmalarin payi % 33'den %34,1"ytkseldi.

D 2014 ile karsilastirildiginda 2015'te
sanayide en ¢ok yeni istihdam Greten se-
hirler; Cankiri (%20), Aksaray (%18), Bingol
(9%18), Kilis (914), Kocaeli (%10).

b 2014 ile karsilastirildiginda 2015'de
sanayide yeniistihdam artisi en az sehirler;
Sirnak (%-23), Bayburt (%-13), Mus (%-13),
Tunceli (%-13), Hakkari (%-11).

b Bolgeler bazinda en ¢ok yeni sanayi
istihdami artisi; Bati Anadolu (%6,4), Dogu
Marmara (%6,1) ve Bati Marmara (%4,5)
bolgelerinde gerceklesti.

EKONOMIK FORUM 6 ]



ARASTIRMA

Yeni sanayi istihdami artisinin en az
gerceklestigi bolgeler; Ortadogu Anadolu
(%-1,1), Kuzeydogu Anadolu (% -0,3) ve
Bati Karadeniz (%0).

En ¢ok miihendis istanbul’da calisiyor

D 2015 yilsonu itibariyla istanbul'da
calisan 21 bin 700 muhendise karsilik,
Ankara'da 17 bin 696, Kocaeli'nde 11 bin
743, Bursa'da 10 bin 056, izmir'de 8 bin
402 muhendis sanayi tesislerinde istih-
dam edildi.

D Toplam calisanlarin %3,90'ini mihen-
dis, %4,28'ini teknisyen, %7,04'UnU usta,
%72,80'Ini is¢i, %10,91'ini idari personel ve
%1,07'sini diger personel ( gegici, mevsimlik
vb.) olusturdu.

Sanayi tesislerinde
ortalama 41 kisi calisiyor

D 2015'te sanayi tesislerindeki 6lcek
blylumesi devam etti. Sanayi tesislerinde
ortalama calisan sayisi 2013'de 39, 2014'de
40 iken, 2015'de 41'e yUkselmistir.

D Sanayi tesisi basina en cok calisani
olan il Zonguldak (89) oldu. Daha sonra
siraslyla Kirklareli ve Karaman (87'ser), Tekir-
dag (82), Kocaeli (79) illeri geliyor.

En cok Kapasite Raporu
gida imalatinda

D En cok kapasite raporu %11,52 ora-
ninda “Gida Uriinleri imalati” faaliyet gru-
bunda diizenlendi.

b Daha sonra en cok kodlanan faaliyet
gruplari sirasiyla;“Fabrikasyon Metal Urtinleri
imalati (makine ve techizat harig)’ %10,78,
“Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve
Ekipman imalati” %8,27, “Tekstil Uriinlerinin
imalati” %7,99, “Kaucuk ve Plastik Uriinlerin
imalati”%7,16 oranlarinda gerceklesti.

b En az kapasite raporu dizenlenen son
bes faaliyet grubu;“Ormancilik ile endistri-
yel ve yakacak odun Uretimi (%0,004)","Ham
petrol ve dogal gaz ¢cikarimi (%0,01)",“Balik-
cilik ve su Urdnleri yetistiriciligi (%0,02)",
“Diger hizmet faaliyetleri (%0,03)" ve “Tutun
Urtnleri imalati (%0,03)" olarak siralandi.

En cok ve en az Sanayi
Kapasite Raporu

D En cok kapasite raporu dizenlenen ilk
bes il sirasi ile istanbul (20 bin 297), Bursa
(4 bin 991), Ankara (4 bin 906), Izmir (4 bin
596) ve Konya (2 bin 640) oldu.

e 6 EKONOMIK FORUM

%1.72

ILERITEKNOLOJI

%44.60

DUSUKTEKNOLOJI

%21.76

ORTA ILERI TEKNOLOJ]

%31.92

ORTA DUSUK TEKNOLOJI

*Teknoloji gruplar ayriminda EUROSTAT tarafindan 6nerilen dagilim kullanildi.

Kaynak: TOBB “2105 Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri”
www.tobb.org.tr/resmi-istatistik-sanayi

D En az kapasite raporu diizenlenen son
bes ile sirasiyla; Bayburt (25), Ardahan (34),
Tunceli (47), Hakkari (51) ve Igdir (54).

2015’te uluslararasi
firmalarin Kapasite Raporu

b Yabanci sermayeli firmalarin Gretim
tesislerinin en ¢ok oldugu il Kocaeli'dir
(228). Daha sonra sirasyla; Istanbul (206), iz-
mir (190), Bursa (143) ve Tekirdag (93) oldu.

b Yabanci sermayeli firmalarin kapasite
raporu yaptirdiklari tesislerin faaliyet gru-
buna gore ilk bes siralamasi; “Baska Yerde
Siniflandirilmamis Makine Ve Ekipman
imalati (151)" “Fabrikasyon Metal Urlinleri
imalati (makine ve techizat haric) (150)",
“Kimyasallar ve Kimyasal Urtinlerin imalat
(146)" "Kaucuk ve Plastik Urtinlerin imalati
(137)""Motorlu Kara Tasitl, Treyler (romork)
ve Yari Treyler (yari rémork) imalati (124)"
biciminde gerceklesti.

En cok yabanci sermayeli sanayi tesisi
D Yabanci sermayeli sanayi tesisleri
sayisinda 283 adetle Almanya ilk sirada

yer aliyor. Daha sonra sirasiyla; Hollanda
(160), Fransa (122), italya (111), Ingiltere
(79) geliyor.

Yiiksek teknolojili
Kapasite Rapor sayisi

D Gecerli olan Kapasite Raporlarina gére
1.344 Kapasite Raporu yuksek teknoloji
drtnleri, 16 bin 983 Kapasite Raporu or-
ta-ylksek teknoloji, 24bin 906 Kapasite
Raporu orta-dusuk teknoloji ve 34bin 798
Kapasite Raporu distk teknoloji konusun-
da duzenlenmistir.

D Yiksek teknoloji kapsamindaki sanayi
tesislerinin orani % 1,6'dan % 1,7'ye,

D Orta-YUksek teknoloji kapsamindaki
sanayi tesislerinin orani %21,3'den %21,8%,

D Orta-DusUk teknoloji kapsamindaki
sanayi tesislerinin orani %40,5den %31,9'3,

b Diisuk teknoloji kapsamindaki sanayi
tesislerinin orani %35,4'den %44,6'ya,

seklinde degisim gosterdi.

Sanayi'de teknolojik yapi Orta-Dusuk
teknoloji yogun olarak 2015'te devam etti.


http://www.tobb.org.tr/resmi-istatistik-sanayi

e-Fatura hizmetini eFinans'tan
alan Finansbank musterilerine
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Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci, “Glimriiklerdeki biitiin
islemleri seffaf hale getirmek istiyoruz. 2016'nin sonunda, 2017’nin
basinda biitiin giimriiklerimizi online hale getirerek etkin, verimli
ve maliyeti diisliriilmiis halde ihracat¢ilarimizin ve ithalat¢ilarimizin
hizmetine sunmus olacagiz” dedi.

Urkiye'de yurt ici ve yurt disl

ticaretin kurallarini GUmruk ve

Ticaret Bakanhgi belirliyor, yo-

netiyor. Teknolojide yasanan
gelismeler, uluslararasi ticarette gelisen
uygulamalar ve yenilikler, ticaretin hac-
mine, hizina ve kalitesine birebir yansiyor.
GUmrUk ve Ticaret Bakani Bilent Tufenkci
ile Bakanhgi'nin ticarete yénelik hedefle-
rini ve faaliyetlerini konustuk

Gumriik ve Ticaret Bakanhigi'nin
2016 yilinda 6nceligi nedir? Kisa ve
orta erimli projelerinizi anlatir misiniz?

Ulkemizdeki 3 milyonu askin ticari islet-
me yaklasik 1 trilyon dolar mal ve hizmet
Uretmektedir. 350 milyar dolari asan dis
ticaretimiz gimruik kapilarindan gergek-
lestirilmekte, 78,7 milyon tiketicimiz bu
mal ve hizmetlerden faydalanmaktadir.
Sinirlarimizda her yil milyonlarca arag giris
ve cikist yapiimaktadir. Tum bunlarla ilgiliis-
lemler Bakanligimizca takip edilirken, kolay
ve guvenli ticaretin yol alacagi kanallar, hiz-
la ve buyuk bir titizlikle insa edilmektedir.
Bakanligimizin yenilik¢i yaklasim ve uygu-
lamalarla Glkemizi, gimrik hizmetlerinin
ve ticaretin en kolay, en guvenli yapildig,
dlnyanin sayili ticaret merkezlerinden biri
haline getirmek vizyonu kapsaminda; Ba-
kanligimizca yuratdlen kisa ve orta vadeli
projelerimizi basliklar halinde su sekilde
siralayabiliriz:

D izinlerin elektronik ortama tasinmasi,

D Laboratuvar Analiz ve Raporlama
Programi (LARA),

D Transit rejiminde havayolu, denizyolu
ve demiryolu tagimalarinin basitlestirilmesi,

D Tahsilat Takip Programi,

D Transfer Bildirim formlarinin elektro-
nik ortama aktarilmasi,

D Teminat Mektuplarinin elektronik ola-
rak teyidinin ve takibinin yapilmasi,

D Referans Kiymet Veri Bankasi'nin olus-
turulmasi,

D Yetkilendirilmis Yuktumla,

D Tek Pencere Sistemi,

D Konteyner ve Liman Takip Sistemi,

D Havayolu tasimaciliginda islemlerin
elektronik ortama aktariimasi,

D Sug Analizi Program,

D E-TIR.

Diger taraftan Bakanligimiz, tlke ici
ticaretin dizenlenmesinden ve buna yo-
nelik politika gelistirilmesinden sorum-
ludur. Bu kapsamda, Perakende Ticaretin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanunu'nda yer
alan Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) ile
cok sayida kamu kurum ile kurulusunun
rol aldigi isyeri acilis, faaliyet ve kapanis
sUreclerinin TEK KAPI Gzerinden sonuglan-
dinimasini ve bdylece s6z konusu islem-
lerdeki uzun ve burokrasi yogun strecin
kisaltilarak basitlestirilmesini amacliyoruz.

D Bakanlik olarak tarim Urlnleri ticareti-
nin diizenlenmesine yonelik de énemli fa-
aliyetlerimiz bulunmaktadir. Bunlarin basin-
da sebze ve meyve ticaretinin kayit altina
alinmasi amaciyla kurmus oldugumuz Hal
Kayit Sistemi gelmektedir. Sebze ve mey-
ve ticareti ile istigal eden kisilerin Sisteme
kaydini saglamis durumdayiz. Ayrica Hal
Kayit Sistemi ile Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi binyesinde bulunan bilgi sistem-
lerinin entegrasyonuna yonelik ¢calismalari
da 2016 yili icinde tamamlayacagiz.

D Tarim UrUnleri ticaretinin dizenlenme-
sine yonelik bir diger onemli faaliyetimiz ise
Lisansli Depoculuk Sistemi'nin Glkemizde
yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlerimiz-
dir. Tarim Kredi Kooperatifleri ve Tarim Satis
Kooperatiflerinin lisansl depoculukta rol
Ustlenmelerinin saglanmasina ve ozellikle
Toprak Mahsulleri Ofisi'nin ¢alisma prensibi-
nin lisansl depoculuda uygun sekilde revize
edilmesine iliskin yonlendirici calismalarimi-
za 2016 yilinda hiz verecegiz.

D E-ticarette gUven ortaminin tesis edi-
lerek e-ticaretin gelistirilmesi ve e-ticaret
hacminin artinlmasi amaciyla, e-ticaret

Tek Pencere Sistemi nedir?

Tek Pencere, gimrik islemleri
sirasinda istenen tim belgelerin tek
noktadan temin edilmesini saglayan
sistemdir. Bu sistemle ilgili kurumlarca
duzenlenen ve giimrik islemlerinde
kullanilan her tarld izin, belge ve
onaya iliskin islemlerin elektronik
ortamda gerceklestirilmesi ve kontrol
edilmesi amaclanmaktadir.

Tek Pencere Sistemi sayesinde bilgiler
elektronik ortamda ve dogrudan
Bakanliga goénderileceginden,
belgede sahteciligin de 6nline gegi-
lecek. Ayrica, giimrik idaresine ma-
nuel ortamda ibraz edilen belgelerin
standart hale getirilerek izlenebilirligi

de artirilacak.

Sistemin e-basvuru asamasinin hayata
gecirilmesi ile birlikte firmalarin izin ve
belge temin etme surecinde tek nok-
taya basvuru yapmalari ve sonuglarini
tek noktadan almalari saglanacak.
Boylece, firmalarin kamu kurumlari ar-
asinda “gel-git" yapmasinin ve zaman
kayiplarinin éniine gecilecek. Ayrica,
firmalarin islem maliyetleri disecek
ve uluslararasi rekabet glgcleri artacak.
Ayrica, Tek Pencere Sistemi ile islemler
kagitsiz ortamda gerceklestirilecek.
Boylece, kadit israfinin da éniine

gegilecek.

Halihazirda e-belge asamasiyla 14 ku-
rum ile devreye alinmis olan uygula-
manin e-basvuru asamasinin devreye
alinmasi ve sistemin diger Bakanlik ve
kurumlara yayginlastiriimasi yoninde
teknik calismalar devam ediyor.
E-belge asamasinin, hizli bir sekil-

de kurumlara yayginlastiriimasi
hedeflenirken, sistemin tasarim ve
yazilim streci devam eden e-basvuru
asamasina iliskin teknik calismalarin
yil sonuna kadar tamamlanmasi

bekleniyor.
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MERSIS’in faydalari nelerdir?

GUmrik ve Ticaret Bakanlidr'nin hayata
gecirdigi dnemli bir projesinin de
Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS)

4 olduguna dikkat ceken Bakan Bulent
Tiifenkci, MERSIS'in e-devlet dénisim
sUrecinin 6nemli bir parcasi oldugunu
soyledi.

Ticaret sicili islemlerinin elektronik
ortamda yUrittldagu, ticaret sicili kayrt-
lari ile tescil ve ilan edilmesi gereken
iceriklerin duizenli olarak depolandig,
elektronik ortamda sunuldugu merkezi
bir bilgi sistemi olan MERSISin uygula-
maya gecmesiyle elde edilen kazanim-
lar Bakan Tufenkci, sekiz baslik altinda
soyle siraladi:

1) Giderlerden tasarruf saglanmasi.

2) Tekil bir tanimlayici olarak MERSIS
numarasinin kullaniimasi.

3) Bilgilere gtivenli, hizli ve kolay ulagim.
4) Sicil kayitlarinin merkezi bir veri
tabaninda birlestiriimesi.

5) is stireclerinin standardizasyonu ve
uygulama birliginin saglanmasi.

6) Personel is yikinun azaltiimasi.

7) Gincel verilerle analiz ve raporlama.
8) Bakanligin denetimine etkinlik
getirilmesi.

Bakan Tiifenkci, MERSIS'in halen
devam eden ikinci asamasiyla ilgili
olarak serbest meslek erbabi, meslek
kuruluslari (sendikalar, odalar, birlikler ve
bunlarin Gst kuruluslar), kamu kurum
ve kuruluslari ile diger gercek ve tizel
kisileri (@apartman yoneticiligi gibi)
kapsayacak sekilde Ulke dizeyindeki
tim ekonomik birimlerin Sisteme
dahil edilmesine yonelik calismalari
strdurduklerini belirtti.
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faaliyetinde bulunanlarin glvenlik ve hiz-
met kalitesi standartlari ile bildirim yu-
kimldldklerinin dizenlenmesine yonelik
calismalanmizi 2016 yilinda tamamlamayi
hedefliyoruz.

D TUketicinin korunmasi ve piyasa go-
zetimi faaliyetlerimiz kapsaminda; Tuke-
tici Bilgi Sistemi (TUBIS), Mobil Tiketici
Uygulamasi ve Tuketici Akademisi Projesi
gibi calismalarimiza devam edilmekte-
dir. Bilindigi Gzere, 14-16 Nisan 2015'te
Isvec'te gerceklesen son Uluslararasi Tu-
keticinin Korunmasi ve Guglendirme Agi
( ICPEN) toplantisinda, 2017-2018 ICPEN
donem Baskanligi'ni Glkemizin ydrdtmesi
karari alindl.

D Ayrica, ithalat denetimlerinin daha
etkin bir sekilde ve risk odakli olarak ger-
ceklestirilmesi amaciyla risk esasina dayali
ve web tabanli bir uygulama olan ithalatta
Risk Esasl Denetim Sistemi (IRIS) gelisti-
rilmis olup uygulamaya en kisa zamanda
gecilmesi planlanmaktadir.

b Ulke ici ticaretin gelistirilmesi, reka-
betciligin tabana yayilmasi cercevesinde
makro bakis agilarinin yani sira mikro temelli
bakis acilarina da ihtiyag bulunmaktadir. Bu
minvalde, Bakanligimiz ekonominin kilcal
damarlarina yani kooperatifler ve esnaflara
yonelik politikalar, dizenlemeler ile faali-

-
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yetler gerceklestirmektedir. Kooperatif Bilgi
Sistemi (KOOP-BIS), Kooperatif Girisimciligi
Egitim Projesi (KOOP-GIR), Kooperatifcilik
Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi (KO-
OP-GEP), Kooperatifcilik E-Sertifika Egitimi
Programi (KOOP-ES) ve yeni tdr kooperatif-
lerin hayata gecirilmesi (yenilenebilir enerji,
egitim, cocuk ve yash bakim hizmeti gibi)
gibi bircok projeyi hayata gegirdik. 2016'da
da bu ifade ettigim projelerin gelistiriimesi
yonunde calismalarimiz olacaktir. 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu'nun ¢agdin ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde yenilenmesine dair
Bakanhgimizca kapsaml calismalar yapil-
mistir. 2016 yilinda Kanun taslagina son hali
verilerek kamuoyunun gorisine agilmasi,
akabinde de kanunlasmak Gzere Basbakan-
liga iletilmesi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte “Esnaf ve Sanatkarlar Ozelinde Sektér
Analizi Projesi, Esnaf ve Sanatkarlar Surasi,
Esnaf ve Sanatkarlara Sunulan Hizmetlerin
Etkinlik ve Verimliliginin Artirlmasi Projesi
gibi bircok projeyi esnaf ve sanatkarlarimizla
birlikte yurttmekteyiz.

Gumriik kapilarinin modernlestir-
me calismalarinin Tiirkiye'nin ticare-
tine katkisini degerlendirir misiniz?

GUnUmUz dUnyasinda ticarette yasa-
nan surekli degisim, Glke olarak bizim de



DTO ile Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlasmasi’nin getirileri

2016 yiliicerisinde gerceklesmesi
beklenen gerek uluslararasi camiayi gerekse
tlkemizi yakindan ilgilendiren dnemli bir
gelisme de, Diinya Ticaret Org(iti (DTO),
Ticaretin Kolaylastirnlmasi Anlasmasi'nin
ylrarltge girmesidir. Uluslararasi ticaretin
ve giimrik islemlerinin kolaylastiriimasi,
basitlestiriimesi ve uyumlastiriimasini
amaclayan DTO, Ticaretin Kolaylastinil-
mas! Anlasmasi 7 Aralik 2013'te Balide
gerceklestirilen DTO 9'uncu Bakanlar Kon-
feransi'nda kabul edilmistir. Daha sonra, 27
Kasim 2014 tarihinde DTO Genel Kurulu'nda
Ticaretin Kolaylastinlmasi Anlasmasi'ni DTO
Kurucu Anlasmasi olan Marakes An-
lasmasi'nin bir parcasi haline getiren protokol
kabul edilmistir. Yeni bir gelisme olarak da, 15
Ocak 2016 tarihli ve 6662 sayili Kanun ile An-
lagmanin onaylanmasinin TBMM tarafindan
uygun bulundugunu belirtmek isterim.

2016 yili icerisinde, Bakanligimizin da
katkilaryla, Anlasma’nin 23'inci Maddesi'nin

durmaksizin degismemizi, gelismemizi,
idari ve fiziki yapimizi modernize etmemizi
gerekli kilmaktadir.

Kapilardaki fiziki kosullarin iyilestirilerek
modernlestirilmesinin, gtimrtk kontrolle-
rindeki etkinligi artiracagi, bununla birlikte
Ulkemizin Avrupa ile Asya arasinda transit
koridoru olmasina iliskin rolinu daha da
gelistirecedi, glimrik kapilarinin bulun-
dugu bolgelerimizin ekonomi-ticaret ve
kultdrin gelisimine dnemli katkilar sagla-
yacagi asikardir. Modernlesme calismalari
tamamlanan kapilarin arag-yolcu gegisle-
rini ve ticaret hacmini artirdigi gézlemlen-
mektedir. Bu da, gerek kapilarin bulundugu
bolgelerimize gerekse de genel iktisadi
dengemize pozitif anlamda yansimaktadir.

Dogu bolgelerimizdeki kapilarin mo-
dernizasyonuna bilhassa ¢zen gosteril-
mektedir. Bu bolgelerimizde yasanan teror
olaylarinin son bularak istikrarin hakim
olmasi halinde, s6z konusu kapilardan ger-
ceklesmekte olan ithalat ve ihracatin kat be
kat artacagi ongorulmektedir.

2016 yilinda 6ncelikle hangi
giimriik kapilarinin modernlestiril-
mesini dislinliyorsunuz?

GUmrtk hizmetlerini cok daha hizli

2'nci Fikrasi kapsaminda kurulmasi 6ngériilen
Ticaretin Kolaylastinlmasi Ulusal Komitesi ile
ithalat, ihracat ve transit islemlerinin daha
kolay, hizl ydrattlmesine yonelik yapilacak
calismalarda kamu kuruluslarr arasinda koor-
dinasyonun, kamu ile 6zel sektor arasinda
etkin bir isbirliginin kurulmasi ve isler hale
getirilmesini hedefliyoruz.

Tek Durak Projesi hangi ihtiyactan
dogdu?

GUnumuzde dinya ticaretinin geldigi
nokta itibariyla, kara sinir kapilarinda araglarin
sahada bekleme surelerinin azaltilarak gtim-
rik islemlerinin en etkin ve en hizli bir sekilde
tamamlanmasi tim Ulkeler agisindan nemli
bir ihtiyac haline gelmistir. Bakanhigimiz giin-
deminde olan ve kara hudut kapilarimizda
hayata gecirilmesi 6ngorilen Tek Durak Pro-
jesine iliskin sistemsel altyapi ¢alismalarina
pilot uygulama olarak 14 Ocak 2014 tarihinde
Kapikule Kara Hudut Kapisi'nda baslaniimistr.

“ Bakanlik olarak oncelikli
gorevimiz, Tiirkiye’ nin
“ticaretin daha kolay ve daha
giivenli yapildig bir iilke”

olmasini saglamaktir. ,,

ve etkin bir sekilde surdirebilmek, sinir
kapilarinda yasanan beklemeleri asgari
duzeye indirebilmek icin yerel olarak ali-
nan onlemlerin yaninda ihtiya¢ duyulan
yerlerde yeni gimrik kapilar ve midur-
lGkleri agilmakta, mevcut kapilar yenilen-
mektedir. Bu kapsamda, modernizasyon
calismalari devam eden; Halkali GUmruk
idaresi ile Esendere (Hakkari-iran:Serow)
GUmruk Kapisi'nin 2016 yiliicinde, Kapikoy
(Van-iran:Razi) Gimriik Kapisinin ise 2017
yiliicinde hizmete alinmasini hedefledik.
Halkali GUmragu'nd yeni tesislerine tasin-
maslyla ithalat ve ihracat gimrik hizmet-
lerinin topluca karsilanacag bir lojistik Us
haline getirecegiz.

Diger taraftan, gerekli islemlerin ta-
mamlanmasini muteakip, Sarp (Artvin-GUr-
cistan:Sarpi), Hamzabeyli (Edirne-Bulgaris-

Tek Durak Projesinin hayata gegirilecedi ikinci
kara hudut kapisi olan Sarp Hudut Kapisi'nda,
artan arag ve yolcu trafigi karsisinda mevcut
sahanin yetersizligi nedeniyle sahanin
genisletilmesi, artan arag ve yolcu trafigini
karsilayacak sekilde plan-proje calismalari
devam etmektedir. Gelinen nokta itibariyla
proje faaliyetlerinin bir kismi gerceklestiriimis
olup ayrica;

Bakanligimizca kara hudut kapilarimizda
nakit olarak yapilan her turld tahsilat isleminin
banka karti/kredi karti araciligiyla da yapila-
bilmesine iliskin hukuki ve teknik alt yapinin
olusturulmasi calismalarina baslanimistir.

Tek Durak Projesi'nde pilot uygulama
kapsaminda, Kapikule Kara Hudut Kapisi'nda
‘mobil muayene”islemleri ve Habur Kara
Hudut Kapisi'nda standart depo muafiyet
fazlasi islemleri, tablet bilgisayarlar araciligiyla
yapllmaya baslanmis olup, s6z konusu pilot
uygulamalarin diger kara hudut kapilarinda
da hayata gecirilmesi dngortlmektedir.

tan:Lesova), Gurbulak (Agri-iran:Bazergan)
GUmrik kapilarinin da yeniden yapilandi-
rilmasina yonelik calismalari 2016 yilinda
baslatmayi hedefliyoruz.

Tiirkiye glimriiklerinde son tekno-
lojiyi kullanma durumu nedir ve bu
konuda ne tirr calismalar yapiliyor?

Bakanlik olarak oncelikli gorevimiz,
Turkiye'nin “ticaretin daha kolay ve daha
gUvenli yapildigi bir Glke” olmasini sagla-
maktir. Bu kapsamda, bir yandan kuresel
dUzeyde is dinyamizin rekabet glctni
artirmak Uzere gimruk islemlerinin daha
hizli sekilde yapilmasini saglamaya yonelik
dizenlemeler yapiyor, diger taraftan da
yasadisi ticaretle etkin ve kararli bir sekilde
micadele etmeye calisiyoruz.

Elektronik ve mobil dénusim igin
onemli atilimlar gergeklestiren Bakanhgi-
miz, merkez, tasra ve yurt disi teskilatlari,
kara, hava, deniz ve demir yolu glmrik
kapilar ve gtimrik idareleriyle “Dijital GUm-
rukler” konseptine bagl olarak modern,
entegre, izlenebilir ve strddrdlebilir yone-
tim anlayisiyla bilisim sistemleri Gzerindeki
calismalarina hizla devam etmektedir.

b GUmrUk islemlerinin bilgisayar or-
taminda yurttulmesi amaciyla gelistiri-

EKONOMIK FORUM G 51



SOYLESI

7 e O

HAPIiKUJEE

len Bilgisayarl Gumriik Etkinlikleri (BILGE)
sisteminde bulunan 6zet beyan, tarife,
detayli beyan, muhasebe, referans tab-
lolari, dahilde isleme rejimi islemleri, hizli
kargo, TIR, NCTS uygulamasi gibi moddiller
vasitasiyla, gimrik mevzuati kapsamin-
daki tim beyanlar, elektronik imza kulla-
nilmak suretiyle hizl ve takip edilebilir bir
bicimde GUmrUk idarelerine elektronik
ortamda sunulabilmektedir. S6z konusu
sistemler, mevzuat gerekliliklerine gore
strekli giincellenmekte ve gerekli veriler
ilgili kurumlarla veri degisimi protokolleri
kapsaminda paylasiimaktadir. Halihazirda
tim GUmrik idarelerinde Merkezi BILGE
yaziimi kullaniimaktadir.

D GUmrik islemlerine iliskin olarak
elektronik ortamda beyanda bulunmak
isteyen gercek ve tUzel kisilerin ve bu kisiler
hesabina gimruk idarelerinde dogrudan
veya dolayli temsil yoluyla islem yapma
yetkisini haiz kisilerin bilgilerinin elektronik
ortamda takibi ve kontrolU, 21 Aralik 2015
tarihinde BILGE sistemine entegre edilen
“Yukumld Kayit ve Takip Sistemi”araciligiyla
yapllmaktadir. Yikimla ve temsilcilerinin
unvan, vekalet ve iletisim bilgileri bu siste-
me kaydedilmektedir.

D GUmrik muddrltklerinde esyanin
tarifesinin veya iceriginin belirlenmesi
amacityla muayene memurlari tarafindan
gumrik laboratuvarlarina génderilen
numunelere iliskin battn is sdreglerinin
elektronik ortamda takibi LARA progra-
mi sayesinde yapilmaktadir. S6z konusu
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program, BILGE sistemi ile entegre olarak
calismaktadir. Tahlil strecinin ilgili makellef
tarafindan web Uzerinden izlenebilmesi
muamkun hale getirilmistir. LARA projesi,
halihazirda Ankara, Bursa ve Izmir Labora-
tuvar Madurltklerinde uygulamaya alinmis
olup, Gemlik ve izmir Glmritk Midrliikle-
rinde ve Orta Anadolu GUmrUk ve Ticaret
Bolge Mudirldgi’ne bagh tim Gamrik
Madurltklerinde programa iliskin pilot
uygulamalar devam etmektedir.

GUmruk Mevzuati uyarinca yolcu esya-
si, diplomatik esya, geri gelen egya ve mah-
rece iade islemi kapsaminda olan esyanin
"Elektronik Ticaret GUmrik Beyannamesi’
(ETGB) kullaniimak suretiyle beyan edilebil-
mesi saglanmis olup, konuya iliskin olarak

4

hazirlanan “Hizli Kargo Islemleri” rehberi
Bakanligimiz web sitesinde yayinlanmustir.

D Diger 6nemli bir calismamamiz “E-fa-
tura” uygulamasidir. "E-fatura’, veri format
ve standardi Gelir daresi Baskanligji tarafin-
dan belirlenen, Vergi Usul Kanunu geregi
bir faturada yer almasi gereken bilgilerin
yer aldigy, satici ve alici arasindaki iletimin
merkezi bir platform Gzerinden gercek-
lestirildigi elektronik bir belgedir. Anilan
uygulamaya gecisle ilgili olarak ¢alismalar
devam etmektedir.

b Kagit ortaminda ibraz edilen temi-
natlarin, elektronik ortamda Kredi Kayit
BUrosu araciligiyla teyit edilebilmesi ama-
cyla“Teminat Mektubu Durum Sorgulama
Sistemi”kurulmustur. Bu sayede, bankalarin
ve gumruk idarelerinin sahte teminat mek-
tuplari ve teminat mektuplarinin teyidi
nedeniyle karsilasmis oldugu sorunlarin en
aza indirilmesi hedeflenmistir. Teminatlarin
Kredi Kayit Burosu araciligiyla elektronik
ortamda sistemimize kaydedilmesi ve ban-
kalar, glimruk idareleri ve saymanliklar ta-
rafindan yapilan tim islemlerin elektronik
ortamda yapilmasi ve bilgilerin paylasilabil-
mesiile ilgili calismalar strdtrdlmektedir.

b Tek Durak projesi kapsaminda, Ka-
pikule Kara Hudut Kapisi'nda “mobil mu-
ayene”islemleri ve Habur Kara Hudut Ka-
pisi'nda standart depo muafiyet fazlasi
islemleri, tablet bilgisayarlar araciligiyla
yapllmaya baslanmis olup séz konusu pilot
uygulamalarin basariya ulasmasi halinde
diger kara hudut kapilarinda da hayata
gegirilmesini dSngérmekteyiz.

D Tasfiye konusuna gelirsek, tasfiyelik

GB'nin giincellenmesi Tiirkiye ile AB arasindaki ticareti nasil etkiler?

Tirkiye-AB GUmriik Birligi baglaminda
mevcut tim sorunlarin ¢ézimiine yonelik
olarak, Gimruk Birligi'nin gtincellenmesine
yonelik nemli adimlar atilmis, AB Komisyonu
ile ydritulen teknik calismalar 27 Nisan
2015 tarihinde tamamlanarak, mdzakere-
lerin cercevesini belirleyen rapor 12 Mayis
2015 tarihinde kamuoyuyla paylasiimistir.
S6z konusu muzakereler, GUmrik Birligi
uygulamasinin daha etkin hale getirilm-

esi, kapsaminin genisletiimesi ve sorunlu
alanlarin ¢coztime kavusturularak Glkemizin
AB'nin STA'larina dogrudan ortak olabilm-
esinin 6nUnln aclimasi acisindan énemli bir

firsat olarak gortlmektedir. GB'nin gtincellen-
mesi stirecinde taraflarin; 1/95 sayili OKK'nin
gunimuz kosullarina uygun hale getirilmesi,
mevcut sorunlarin ¢oztime kavusturulmasina
yonelik gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
GUmrik Birligi kapsaminin genisletilerek
tarim, hizmetler, yatirimlar, kamu alimlari,

fikri mulkiyet haklari vb. konularin gtindeme
getirilmesi gibi hususlari mizakere masasina
getirmesi beklenmektedir. GUimrik Birliginin
kapsaminin muzakereler sonucunda
genisletilmesi halinde, tlkemizin en buyk ti-
caret ortagi olan AB ile olan ticaret hacminin
Snemli derece artmasl beklenmektedir.




hale gelen araclarin satisina iliskin ihale-
lere internet Uzerinden teklif verilmesini
saglamak, ihalelere katilimi ve dolayisiyla
rekabeti artirmak amaciyla e-ihale uygula-
masina gecilmistir. Boylece tasfiye isletme
muddrltkleri tarafindan yapilan arag ihale-
leriinternet ortaminda yapilir hale gelmistir.
E- ihale sistemine Uye olan herkes istedigi
yerden kolayca ihalelere katilip arag satin
alabilmektedir.

Tasfiye Isletme Mudurltkleri tarafindan
gerceklestirilen is ve islemlerin saglikli, hizl
ve tamamen elektronik ortama entegre
edilmis sekilde gerceklestirilebilmesini te-
minen hazirlanan Tasfiye Yonetim Sistemi
(TYS) Projesi de 2016 yili itibariyle uygula-
maya gegmistir.

Gilivenli ticaret kapsaminda
glimriiklerden kacakg¢iligi 6nlemeye
yonelik calismalariniz var mi?

GUmrUk ve Ticaret Bakanligr olarak,
kacakgcilikla mucadele faaliyetlerinin cok
yonli ve kapsamli bir stre¢ oldugunun
farkindayiz. Teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek, kagakgilikla mtcadelede kul-
lanilan teknik cihaz ve sistemleri hem nitelik
hem de nicelik olarak strekli gelistiriyoruz.

D Gectigimiz yil icerisinde, Dilucu GUm-
ruk Sahasi, Cildir/Aktas Gumrik Kapisi ile
Tekirdag/Asyaport Limani'na kurulumu
gerceklestirilen X-Ray Tarama Sistemleri ile
tarama sistemlerimizin sayisi 42'ye ylksel-
mistir. izmit/ Yarimca Limani'na tlkemizde

“ Teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek,
kacakcilikla miicadelede
kullanilan teknik cihaz ve
sistemleri hem nitelik hem

de nicelik olarak siirekli
gelistiriyoruz.

2

ilk kez kullanilan bir adet Arac ve Konteyner
Hizli Tarama Sistemi’nin isletici kurulus tara-
findan temin edilerek faaliyete gegirilmistir.
Bu yeni nesil cihazla daha hizli ve etkin
denetim gerceklestirilecektir.

D Habur GUmrik Sahasi'mda givenligin
saglanmasina yonelik tedbirlerin artiriimasi
amaciyla, ozellikle patlayici ve mihimmat
tespitinde etkin kullanilan ZBV Backscat-
ter tUrd tarama sistemi gonderilmis, ilave
narkotik ve patlayici dedektor kopekler
gorevlendirilerek, personel takviyesi de
saglanmistir.

D Teknik kapasitemizi gl¢lendirme kap-
saminda, gectigimiz yil Yap-islet- Devret
modeliile yenilenen Dilucu ve Cildir/Aktas
GUmrlk sahalarina Gcer adet olmak Gzere
toplamda alti adet bagaj tarama cihazinin
kurulumu tamamlanmistir.

D AB Projesi kapsaminda finansmani AB
fonlariyla saglanan 18 adet mobil bagaj tara-
ma sistemi alinmustir. Sistemlerin kurulumlari

asamali bir sekilde devam etmektedir.

D Transit esya tasiyan araclarin uydu
Uzerinden takibini saglayan 6 bin mobil
Unitelik ilave arac takip sisteminin alimi
tamamlanmis olup, 3 bin 250 olan mobil
Unite sayimiz boylece 9 bin 250'ye ulasmis-
tir. GUmrdk idarelerinin modernizasyonu
konulu AB projesi kapsaminda, denizlerde
kacakgilikla mtcadelede etkinligi artirmak
amaciyla 2015 yilinda 10 adet devriye botu
ve 25 adet kara devriye araci Bakanligimiz
envanterine kazandirlmistir.

D Hem kacakgilikla micadele hem de
saha glvenligi ve yogunlugu acisindan
onemli gecis noktalari ve risk tasiyan alan-
larin 7/24 prensibiyle takip edildigi Bakan-
li§imiz Komuta Kontrol Merkezi'nde daha
once 12 operator ve 24 izleme ekrani ile
hizmet verilmekteydi.

Ancak, Bakanhigimizin en son teknolo-
jiyi kullanma ve tim gdmrik streclerinin
elektronik ortama aktariimasi calismalari
neticesinde, tasra birimlerinde Kapali Dev-
re Televizyon ve Arac Takip Sistemleri basta
olmak Uzere teknolojiye yapilan yatirimlara
bagli olarak, merkezimizin de gtinun ihti-
yaclarina cevap verebilecek sekilde kapasi-
tenin artirnlmasi gerekliligi dogmustur. Bu
nedenle komuta kontrol merkezimizi 2015
yilinda faaliyete gecirdik.

D Yenilenen Komuta Kontrol Merke-
zi'nde, karasularimizda seyir halindeki ge-
milerin hareketleri izlenmekte, sinir kapi-
larimizdan ve limanlarimizdan her turlu
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radyoaktif ve nikleer maddenin izinsiz
girisini engellemek Uzere on-line kontroller
gerceklestiriimektedir.

Ayrica, afet ve acil durum yoénetimi,
ulusal dizeyde istihbarat toplama, de-
Jerlendirme ve dagitim islemleri ile ulusal
ve uluslararasi operasyonlarin koordinas-
yonunun da yurtttdlmesi hedeflenmistir.

D Suriye'ye acilan gimrik sahalarinin
yUksek ¢ozUnurluklt kamera (IP Kapa-
Il Devre Televizyon/CCTV) sistemleriyle
donatilmasiyla baslayan projenin devami
olarak, dogu ve gtineydogudaki komsu
Ulkelere agilan glimrik kapilarinda yolcu
glvenligini saglamak amaciyla "Yuz Tani-
ma Sistemi” calismalari tamamlanmistir.
Sistem, yasadisi sinir gecisleri ile mica-
dele kapsaminda, bolgedeki gimriik ka-
pilarinda etkin denetim ve guvenligin
saglanmasi amaciyla, pasaport kontrol
ve yolcu salonlarr gibi kritik noktalarda
faaliyete gecirilmistir.

D islem hacmi yiiksek olan limanlar
basta olmak Uzere bu sahalarda CCTV
kamera sistemlerinin en son teknoloji ile
yenilenmesi ve merkezden izlenmesi sag-
lanmistir. 2015 yilinda olusturulan ve milli
butce ile kurulumlari tamamlanan Hay-
darpasa ve Erenkdy Gumriik idarelerinin
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kamera sistemleri son teknolojiyle yeni-
lenmistir. Ayrica, diger islem hacmi yUksek
limanlarda CCTV sistemlerinin kurulum
calismalari devam etmektedir.

Son olarak, Ulkemize havayoluyla
gelen yolcu bilgilerinin, ucagin tlkeye
varisindan once elektronik olarak alinma-
si, analiz edilmesi suretiyle bu yolculara
iliskin gimrik goézetim ve kontrollerinde
etkinliginin artinlmasini amaclayan varis
oncesi yolcu bildirimi projesi de buyuk
oranda tamamlanmistir.

Esnaf ve sanatkarlara kredi ke-
falet kooperatifleri araciligiyla kul-
landirilan kredilere iliskin diizenle-
meler hakkinda bilgi verir misiniz?

Bakanlar Kurulu'nun 16 Aralik 2015
tarihli ve 29564 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan karari geregince 1 Ocak-31
Aralik 2016 tarihleri arasinda esnaf ve
sanatkarlara, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifi (ESKKK) kefaletiyle
veya ESKKK kefaleti olmaksizin dogrudan
Turkiye Halk Bankasi AS'nce bankacilik ile
kredi mevzuati cercevesinde %50 veya
%7100 faiz indirimli (faizsiz) olarak ve bes
yila kadar uzun vadeli kredi imkanlari
saglanmistir.

Anilan Bakanlar Kurulu Karari uyarin-
ca ilk kez uygulamasina baslanilan sifir fa-
izli kredi kullandiriimasi kapsaminda; kay-
bolmaya yiz tutan meslekler de faaliyet
gosteren 118 esnaf ve sanatkara 3 milyon
241 bin lira, Ug yilhk ustalik belgesine sa-
hip yeni girisimci 152 esnaf ve sanatkara
5 milyon 914 bin lira ve 2015/8296 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile baslatilan 30
bin lira Sifir Faizli Kredi uygulamasi ile
230 esnaf ve sanatkara 6 milyon 544 bin
lira olmak Uzere, 31 Aralik 2015 itibariyle
toplam 500 esnaf ve sanatkara 15 milyon
699 bin lira faizsiz kredi verilmistir

Yillar ve donemler itibariyle bir ra-
kamsal kiyaslama yapmamiz gerekirse;
2015 yiliicinde kullandirilan krediler bir
onceki yilda kullandirilan kredi miktarini
%23 oraninda asarak, 9 milyar 975 mil-
yon liraya ytkselmistir. Bir dnceki yildan
devredenle birlikte toplam kredi hacmi
16 milyar 159 milyon liraya ulasarak rekor
kirmistir. Bu kredi hacminin 15 milyar 502
milyon lirasi (%97) Kooperatif Kefaleti ile
kullandiriimistir. 2002 yilinda 154 milyon
olan toplam kredi hacminde 100 kattan
daha fazla artis saglanirken, kredi kulla-
nan ortak sayisi ise 13 yilin sonunda 5,5
katina gikmistir.



UniCredit ortakhgiyla bircok tilkede sundugumuz
alternatif finansman urtnlerimiz, thtiyacglariniza yonelik
oy ozel cozumlerimizle ve deneyimli uzman kadromuzla

dis ticarette de yaninizdayiz.
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Hizmette sinir yoktur.



TOBB iSTIRAKLER

/ mode rrﬁz syonunda
diinyaya 6rnek oldu

TOBB 6nculuginde, ilgili kanun htkumleri cercevesinde, 2005
yilinda kurulan GTI, 137 Oda ve Borsanin da katilimiyla, Tarkiye
ekonomisi acisindan stratejik bir sirket haline geldi. GTI Yonetim
Kurulu Baskani M. Arif Parmaksiz, “Yap-Islet-Devret modeli ile kara
sinir kapilarimiz cagin gereklerine gore bastan asagi yenileniyor
ve kamuya herhangi bir yik getirmeden isletme stresi sonunda
devlete modern tesisler kazandiriliyor” dedi.

Umrik ve Turizm Isletmeleri Ti-
caret AS (GTI) Giimriik Kapilar-
nin modernizasyonu projelerini
gerceklestirmek Uzere, TOBB
ve Turkiye capindaki 137 Oda ve Borsanin
ortakhgiyla 2005 yilinda kuruldu. 200'U as-
kin geng, dinamik calisani ve vizyon sahibi
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kadrosuyla GTI, giimrk kapilarinin moder-
nizasyonunu Yap-islet-Devret modeliyle
gerceklestiriyor. Buglne kadar Habur (Irak),
Cilvegdzu (Suriye), Sarp (Gurcistan), Ham-
zabeyli (Bulgaristan), Kapikule (Bulgaristan)
ve Nusaybin (Suriye) gimrik kapilarinin
yeniden insasi tamamlanmis olup GTi tara-

findan isletilmekte. Bunlara ek olarak 2015
yiliicinde Cildir-Aktas (Gurcistan) ve Dilucu
(Nahcivan) gimrik kapilarinin da moder-
nizasyonu tamamlanarak faaliyete gegirildi.

Kamu butcesine yik getirmeden yak-
lasik 725 milyon lira yatirim yapilarak, dev-
lete 338 milyon lira vergi kazanci saglandi.
Ayrica Tarkiye'nin yillik yaklasik 400 milyar
dolarlik dis ticaretinin 40 milyar dolara yaki-
ninin gerceklestirildigi, en buytk ic gimruk
mudarliga olan istanbul Halkali Gimrik
MUdurltgu’'ndn modernize edilerek Ca-
talca bolgesine tasinmasi projesi de GTi
tarafindan Ustlenildi. S6z konusu tesisin
insa calismalari tamamlanmis olup, baglant
yollarinin da bitirilmesiyle faaliyete geciyor.

Bunlara ek olarak yine 2015 yili icinde



M. ARIF PARMAKSIZ
(GTi AS Yonetim Kurulu Baskani)

Kapikule GUmrUk Kapisi'nda yasanan tir kuy-
ruklarinin énidine gegmek amaclyla Kapikule
TIR Parki hizmete acildi. Boylece, Kapikule
Sinir Kapisi'nda islemlerini yapmak Uzere
kara yolu tzerinde bekleyen tirlara, bekleme
strelerini konforlu bir ortamda gegirme im-
kani saglandi. Bu kapsamda tir soforlerinin
temel ihtiyaclarini giderebilecedi, yeme-ic-
me ve dinlenme alanlarini iceren modern
bir tesis olusturuldu.

Yap-islet-Devret modeliile modernizas-
yon projelerinde basarisini kanitlayan GTI,
kara sinir kapilarimizi cagin gereklerine gore
bastan asagi yenileyerek kamuya herhangi
bir yUk getirmeden isletme stresi sonunda
devlete modern tesisler kazandiryor. T.C.
GUmruk ve Ticaret Bakanhdi ile birlikte yi-
rattlen calismalar sonucu gumrik kapisi
tesisleri yeniden insa ediliyor ve isletme
stresince GTl tarafindan isletiliyor. Bu stire
icinde ticari alanlar da GTli tarafindan isletili-
yor ve tesisin teknik altyapi, bakim-onarim,
temizlik, aydinlatma, gibi operasyonel gider-
leri GTI tarafindan karsilaniyor. Calisanlarin
ve yolcularin tim ihtiyaclarini karsilayabi-
lecekleri sekilde tasarlanan modern tesisler
icinde duty-free satis magazalari, market,
yiyecek-icecek alanlari ile sigorta, HGS ofis-
leri yer aliyor.

GTi, diinya iilkelerine
ornek olusturuyor

GTI, Yap-islet-Devret modeliyle giim-
rik kapilari modernizasyonunun Turkiye
ile dinyada ilk ve tek uygulayicisi olmasiyla
dikkat cekiyor.

Turkiye'deki gimruk kapilarinin insasi
ve modernizasyonu konusundaki basarisi,
Birlesmis Milletler tarafindan da tescil edilen
GTI, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UNECE) ve Avrupa Guvenlik
ve Isbirligi Teskilati (OSCE) tarafindan hazir-
lanan Sinir Gegislerinde En Iyi Uygulamalar
El Kitabr'nda projeleriyle érnek gosteriliyor.
Ayrica Avrupa Givenlik ve Isbirligi Teskila-
t1 (OSCE) tarafindan yayimlanan Security
Community adli dergide Sarp Gumriik Ka-
pisinin yer aldigi bir makale yer aliyor.

Ayrica GTl, uluslararasi bircok kurulus
tarafindan yuritilmekte olan Tarihi ipek
Yolu'nun Yeniden Canlandirilmasi Projesine
de sinir kapilarina iliskin Gzerine diisen tim
konularda katki saglyor.

GTi ayni zamanda bilgi birikimini aktar-
mak Uzere uluslararasi projeler gelistiriyor.

Komsu Ulkeler Suriye ve iran'in giimriik ka-
pilarinin modernizasyonu icin bu tlkelerle
anlasmalar imzalamis bulunuyor. Bunlara ek
olarak Kazakistan ve diger Orta Asya Ulkeleri
ile de isbirligi gorusmeleri strddrtltyor.

GTi ile glimriik kapilarinda
yasanan sorunlar kalkti

Sinir kapilarinin modernizasyonundan
basta nakliye sektorl olmak Gzere dis tica-
retle baglantili olan butun sektorler yarar-
lanabiliyor.

Sinir kapilarinin modernizasyonu, islem
sdrelerini hizlandinyor ve bekleme surelerini
de kisaltiyor. Bu sayede tasima yapan tirlar
daha hizli sekilde sinirlardan gecis yapabi-
liyor. Boylece gerek nakliyeci kuruluslarin,
gerekse ithalat-ihracat yapan sirketlerin ma-
liyetleri azaliyor.

Bunun yani sira sinir kapilarinda yer
alan yiyecek-icecek alanlari, duty-free satis
magazalari, hediyelik esya ve market gibi
cesitli ticari alanlarda bolgesel istihdam
yaratilarak hizmet sektéri de destekleniyor.
Bolge ekonomisine hem istihdam hem de
ticari agidan katki saglaniyor.

GTi'nin dinya standartlarindaki Yap-is-
let-Devret projelerinin temelde Ug¢ 6nemli
sorunu ortadan kaldirdigi gérultyor. Bun-
lardan birincisi, gtimriik kapilarinda saatleri
bulan bekleme surelerinin dakikalara in-
dirilmis olmasl. Ikincisi, giimrik kapilarin-
dan gegis strelerinin hizlanmasiyla birlikte
firmalarin maliyetlerinde fark edilir bir azalis
gdzlemlenmesi. Uctinciist ise uluslararasi
standartlarda insa edilen teknolojik altyapl
sayesinde kacakgllikla cok daha etkin bir
mUcadele imkani sunulmus olmasi.

GTi, yeni yatirnmlar
yapmaya devam ediyor

Isletmesi devam eden tesislerin yani
sira bir¢ok yeni sinir kapisi modernizasyonu
da GTi yatinm planlari icinde yer aliyor. Yeni
sinir kapist yatirmlari disinda mevcut ola-
rak isletilmekte olan sinir kapilarinda farkli
ihtiyaclarin dogmasi stirekli bir yatinm ge-
rekliligi doguruyor. GTI, bu kapilara da yeni
yatirimlar yapmaya devam ediyor.

Dinya ¢apinda tedarik, tagima ve mal-
zeme ihtiyacinin artmasi ve kdresel eko-
nominin saglikli isleyisi bakimindan lojistik
merkezler blyUk Gneme sahip. Lojistik mer-
kezler farkli ulasim modlarinin birlestigi, dis
ticaret yapan sirketlerin depolama, gimrik
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TOBB iSTIRAKLER

“ Modernize ettigimiz kara sinir kapilarinda, sinir gegis
stirelerini hizlandirmak, egitimli ve giiler yiizlii calisanlarimizla
miigterilerimizin memnuniyetinin gelecegimiz olduguna inanarak,
ihtiyag ve beklentilerini onceden tespit etmek, geligen ve giincel
teknolojileri kullanarak hizmet yelpazesinin siirekliligini saglamak
ve sistemin gerektirdigi sartlardan taviz vermeden devamli
iyilegtirme yaparak her ige yeni degerler katarak kurulusumuzun
biiytimesine ivme kazandiracagimizin bilincindeyiz. ”

islemleri gibi ihtiyaclariniayni yerde gidere-
bilecekleri entegre alanlar olarak islev sagli-
yor. Turkiye'de de ¢ok sayida lojistik merkez
projesi planlaniyor. GTi'nin bu konudaki
bilgi birikimiyle de s6z konusu projelerde
Ustlenecedi tim gorevlere hazir oldugu
goraltyor.

Sinir kapilarinin modernizasyonun yani
sira GTI, T.C. Kuiltdr ve Turizm Bakanligiisbirli-
ginde yeni adi"Demokrasi ve Ozguirlik Ada-
si”olan Marmara Denizi'ndeki Yassiada ve
Sivriada'da tarihi ve kulturel degerlere sahip
¢tkmak adina mevcut yapilarin korunarak
yenilenmesi ve bu adalarin halkin hizme-
tine sunulmasi projelerini gerceklestiriyor.
Bizans dénemine uzanan bir tarihi gegmisi
bulunan ve Turk siyasi tarihinde dnemli bir
yere sahip Yassiada yargilamalarinin yapildi-
g1, doneme taniklik etmis olan Yassiada ile
Sivriada'nin uzun yillardir korumasiz kaldig
biliniyor. GTi, bu projeyle, her iki adanin da
hak ettigi degere kavusarak yeniden hayat
bulmasini hedefliyor.

GTi uluslararasi arenaya aciliyor

GTi sahip oldugu bilgi birikimi ve tec-
ribeleriyle uluslararasi arenada da faaliyet
gostermeyi amacliyor. Bu amagla dncelikle
komsu Ulkelerle olmak Uzere ¢esitli isbirlik-
leri gelistiriyor.

Tarihi ipek Yolu'nun yeniden canlan-
dirilmasi perspektifi ile Cinden Avrupa'ya
uzanan kara yollar gittikce dnem kazaniyor.
Bu hat Uzerindeki ulasim altyapisinin gelis-
tirilmesi Gzerine bircok ¢alisma ve yatirm
gerceklestiriliyor.

Yapilan arastirmalar, tasimacilikta en bi-
yUk zaman kayiplarinin sinir beklemelerinde
oldugunu ortaya cikariyor. Sinir bekleme
strelerinin azaltlmasi bu yollar Gzerinden
gecen ticareti artirarak, tlkelere de gelir
saghyor. Sinir kapilarinin modernizasyonu
konusundaki bilgi birikimiyle GTi, ipek Yolu
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Ulkeleriyle temaslar gerceklestiriyor, bu Ul-
kelerin sinirkapilarinin modernizasyonlarina
ve isletiimesine talip oluyor.

GTi Yonetim Kurulu Baskani M. Arif Par-
maksiz, uluslararasi calismalar goz éniine
alindiginda Asya’nin tim dunyayla olan dis
ticaretinin slrekli olarak artmasinin, yillar
boyu ticaretin ana damari olmus Ipek Yo-
lu'nu tekrar glincel bir konu haline getirdi-
gini belirterek, “Tarihi ipek Yolu'nun Yeniden
Canlandinimasi Projesi, kara yolu tasimaciligi
icin byik dnem kazanmustir. GTI, ¢esitli
projeler, sponsorluklar, konferanslarla ipek
Yolu'nun Canlandiriimasi Projesini aktif ola-
rak desteklemektedir”agiklamasini yapti.
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Edirnede
bulunan Kapikule GUmrtk Kapisi, Tarki-
ye'nin Bulgaristan'a, dolayisiyla Avrupa'ya
acilan kapisi. Dis ticaretin bytk bir bolu-
munun gerceklestirildigi gmruk kapisi ol-
masi nedeniyle tlke ekonomisinde Gnemli
bir rol oynayan Kapikule GUmrik Kapisi,
yenilenmis modern yzUyle 2009 yilindan
itibaren etkin bir sekilde hizmet veriyor.

Turkiye'nin yillik yaklasik 400 milyar dolar-
lik dis ticaret hacminin 40 milyar dolara
yakin bir kismini gegeklestiren, en buyuk
ic gimrik madarlagu olan Halkali GUm-
rak Mudurligd’nin modernize edilerek
yeni bir lokasyona taginmasi GTi tarafin-
dan gerceklestirildi. Yeni yapilanmasiyla
birlikte 220 dondm alan tzerine kurulan
tesis gimrtk kontrollerinde etkinligin ar-
tinlmasini ve dis ticaretin olumlu yénde
gelismesini sagliyor.

Orta Do-
gu'nun, Turkiye Gzerinden Avrupa'yla ti-
caretaginin en dnemli parcasi olan Habur
GUmrUk Kapisi, yeni ve modern yizU ile
2006'dan bu yana kaliteli isletme anlayi-
siyla bolgenin kalkinma strecini daha da
hizlandiriyor.

CILDIR AKTAS

Bul-

garistan‘a acilan ikinci sinir kapisi. Avrupa
ile yapilan tasimacilikta Kapikule GUmrik
Kapisi'nin yikind hafifletiyor.

Tarkiye'nin GUr-
cistana ve ipek Yolu'na acilan kapisi. Asya
ve Avrupa arasindaki mal tasimaciliginin
bu yol Gzerinden saglanacak olmasi nede-
niyle olusacak yogunlugu karsilayabilecek
kapasiteye sahip yeni bir sinir kapisi olarak
2009 yilindan itibaren hizmet veriyor.

Su-
riye'ye acilan sinir kapisi Cilvegdzi'niin
modernizasyonu 10 ay gibi kisa bir stre-
de tamamlandi. 2007'de hizmete acilan
CilvegdzU'nde Suriyede yasanan i¢ karisik-
liklar ve glvenlik gerekceleriyle Temmuz
2012den itibaren ticari arag gegisleri gecici
olarak durduruldu. Ancak, insani yardim
amaclyla gecis yapan araclara hizmet ver-
mek Uzere faaliyetler devam ediyor.

Gurcistan‘a agilan en énemli iki sinir kapi-
sindan biri olan ve Ekim 2015'te hizmete
acilan Cildir-Aktas; konumu agisindan Tiflis,
Baku ve dolayisiyla Orta Asya'ya ulasimi ko-
laylastiracak konjonktirel bir &6neme sahip.

Yap-islet-Devret
modeliyle
modernizasyonu
biten veya
modernizasyonu
siiren projelere
yonelik GTi
Yonetim Kurulu
Baskani M.

Arif Parmaksiz
asagidaki
bilgileri verdi:

Nahcivan
Ozerk Cumhuriyeti'ne acilan tek kapi
olan Dilucu, Igdir'a 86 km uzaklikta. Ekim
2015'te hizmete acilan Kapi; iran, Azerbay-
can ve Nahcivan ile ticaretin gelismesine
onemli katki saglyor.

Nusaybin Sinir Kapisi yapim isi tamamlan-
mis olup Suriye'de devam etmekte olan i¢
karisikliklar ve karsi tarafta sinir kapisi te-
sislerinin bulunmamasi sebepleriyle Ekim
2013'ten itibaren i¢c Gimrik Mudirltgu
olarak hizmet veriyor.

iran’a
acllan ikinci blyuk kapi olan Esendere
Gumrak Kapisi, Iran'in yogun Azeri niifu-
suna sahip Urumiye iline aciimaktadir. iran
ile dis ticaretimizin artiriimasi baglaminda
stratejik bir &neme sahip olan kapinin insa-
ati devam etmekte olup 2016'da hizmete
girmesi hedefleniyor.

iran’a acI-
lan Ugtincl kapr olan Kapikdy GUmrik Ka-
pisi insaat, Iran tarafinda yer alan yollarin
TIR trafigine elverisli olmamasi ve yol calis-
malarinin halen devam etmesi nedeniyle
hentiz tamamlanamamistir.
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MARKA KENT

Endustriyel markalasmada

ONCU

Bursa’'daki ilk 250 biiytik firmanin donem karlari F'i?lo 1la gore %39 yiikseldi.
Kar eden firma sayisi 212’den 220’ye cik irmala lam karlari 3.8 milyar
TL'ye ulasti. Bursa'nin orta yiiksek ve ileri teknolojide dogrudan yatirim alabilecegi

onemli bir enstriiman olacagini belirten BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay,
“Bursa’nin bolgenin tek'r'mioji merkezi olmasini hedefliyoruz”dedi

il




rta yuksek ve ileri teknolojilerdeki yeni tesvik poli-

tikalarinin Bursa'nin icinde oldugu birinci bolgeye

olumlu yansimalari olacagini dile getiren Bursa Tica-

ret ve Sanayi OdasI (BTSO) Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Burkay, kentin bu alanda yapilacak yatirimlar icin bilgi

birikimi, yetismis insan gucd, guiclu sirket yapilari, ‘know-how”la-

ryla tartismasiz merkez konumunda bulundugunun altini giziyor.

Kurulus calismalari devam eden ileri Teknoloji OSB'nin bu

alana yatirim yapacak sirketler icin cok dnemli bir ¢ikis noktasi

olacagini vurgulayan Burkay, ayni zamanda Bursa'nin orta ttiksek

ve ileri teknolojide dogrudan yatirim alabilecedi ©nemli bir ens-
triman olacagini soyluyor.

Bursa’nin sanayideki gelismelerini degerlendirir misiniz?
Bursa, Turkiye'nin gayri safi hasilasi icinden % 4,6 paya sahip-
tir. Ekonomide ortaya koydugu bu pay ile Turkiye'nin dérdinct

buyk kenti olan Bursada, toplam 21 OSB faaliyet gostermektedir.
Tarkiye'nin ilk OSB'sini kurma vizyonuna sahip bir kentimiz, oto-
motiv, tekstil, gida ve makine gibi sektérlerde 6n plana ¢ikarak Tur-
kiye ekonomisine yon veren bir konuma ulasti. Bursa, Tdrkiye'nin
ihracatini sirtlayan sehirleri arasinda bulunuyor. Ancak gelisen
kentlesmeyle birlikte sanayi bolgelerimiz sehir merkezlerinde
kald. Yeni ve blyuk olcekli yatirmiar icin yatinmcilara yer goste-
rememeye basladik. Blyuk lgekli yatinmlarda, Kocaeli, Gaziantep
ve Konya gibi genis OSB alanlari olusturan sehirler n plana gikti.
Bu sehirlerin ihracat rakamlari Bursa'ya oldukga yaklasti. iste tam da
bu noktada Valimiz Miinir Karaloglu ve Biytksehir Belediye Baska-
nimiz Recep Altepe 6nciliginde Bursamizin 50 hatta 100 yilini
sekillendirecek yeni nesil Yiiksek Teknoloji OSB Projesi'ni hazirladik.
Bursa'nin kurtulus regetesi olarak kamuoyunun giindemine sun-
dugumuz Yiksek Teknoloji OSB'de, mikemmeliyet merkezleri,
lojistik merkez, serbest bolge, uydu kentler, deniz, kara ve demir




MARKA KENT

yolu baglantilari olacak. Ayrica kentimizdeki
13 OSB ile 8 Islah OSB'nin disinda kalan ova-
daki fabrikalar da bu bélgede toplayacagiz.
Boylece cevreyle dost ve yiksek katma de-
Gerli bir Uretim modeline ulasmis olacagiz.
Yiksek Teknoloji OSB projesi icin mitesebbis
heyetimizi belirledik. ilgili bakanliklarimizin
da destekleriyle stre¢ burokratik engellere
takilmadan hizli bir sekilde ilerliyor.

Bursa'da hangi sektor/sektorlerle 6ne
ctkmali?

Bursa, sanayi ve ihracata dayali yapisiyla
Turkiye'nin en énemli ekonomik merkez-
lerinden biri olmayi strdirmektedir. Bursa
sanayinin temel &zellikleri; gelismislik, imalat
sanayinde yabanci sermaye agirligi, sanayi
dretiminin Gnemli bir bolimUnan ihrag edil-
mesi, yani dis talep odakli Gretim, Gretimde
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BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Burkay, Bursa'nin yerli ve yenilikgi
Grlnlerin merkezi olacagini belirtti.

cesitlilik ve Turkiye'nin ortalamasi Uzerinde
katma degerli Gretimdir. Bursa ekonomisi-
nin ve sanayinin uzun vadeli hedefleri yeni
yaklasimlari gerektirmekte ve yeni ihtiyaclari
ortaya ¢ikarmaktadir. Bursa yine sanayin-
de yUksek teknolojili sektorlere dontsim
hedefine sahip bulunmaktadir. Sahip oldu-
Ju Uretim kabiliyeti ve ihracat basarisiyla
Ulke ekonomisinin lokomotif kenti Bursa'da,
sanayimizde donlsim hamlemizi baslattik.
Yiksek teknoloji gerektiren rayli sistemler ile
uzay, havacilik ve savunma alaninda baglat-
tigimiz kimelenme faaliyetleriyle bulundu-
Jumuz cografyanin Uretim ayni zamanda
teknoloji merkezi olmay1 hedefliyoruz.

Bursa'da yatirim bekleyen sektérler
hangileri?
Bursa ekonomisinin ve sanayinin uzun

vadeli hedefleri yeni yaklasimlari gerektir-
mekte ve yeniihtiyaglari ortaya ¢ikarmaktadir.
Bursa'nin 2023 yilinda 75 milyar dolar toplam
ihracat hedefi vardir. Bursa, sanayi hedefine
daha yUksek katma degerli ve yuksek tekno-
lojili sektorlere donuserek gerceklestirecektir.
Bursa sanayi bu dontsimdnd bilim, teknoloji
ve insan kaynag olarak gelismis birinci bol-
genin dinamikleri ve kimelenmesi icinde
gerceklestirecek ve hedeflerine ulasacaktir. Bu
cercevede Bursa'da kurulmasi planlanan yeni
nesil ileri teknoloji organize sanayi bolgesi
bulunmaktadir ve Bursa’nin orta vadeli en
onemli yatinmi olacaktir. Bursa'da yeni nesil
ileri teknoloji organize sanayi bolgesi, bilgi
odakli, cevre dostu, enerji verimliligi yiksek,
katma degerli Gretim 6zellikleri ile klasik
sanayilesme doneminden kalan ¢ok sayida
endiseyi de ortadan kaldiracaktir.

Tiirkiye’'nin kalkinma hamlesinde bi-
yiik bir paya sahip olan Bursa’nin cati
kurulusu BTSO’nun yeni donemdeki
calismalarindan bahseder misiniz?

Odamiz, hayata gecirdigimiz drnek pro-
jelerle Bursa'nin Turkiye ekonomisinin kal-
kinmasindaki roltint gtg¢lendirmeyi strdU-
rdyor. Bursa is dinyasina uluslararasi alanda
rekabet glict kazandirmak amaciyla Ur-Ge
projeleriyle 31,5 milyon dolarlk kaynak ka-
zandirdik. Ayrica, kentimizi fuarcilik merkezi
haline getirmek amaciyla da nitelikli fuarlar
gerceklestirdik.

Bursali is dUnyasini Ar-Ge yatirimlarina
tesvik etmek, nitelikli is glcind artirmak icin
Turkiye'de ilk defa Bursada hayata gegecek
Tekstil ve Teknik Tekstil Mukemmeliyet Merke-
ziile Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme
Merkezinin (MESYEB) yeni binasinin temelini
attik. Turkiye ekonomisi icin stratejik bir dne-
me sahip olan enerji sektdrinde de ciddi
bir adim atarak, 1 milyon 250 bin TL butce
ile Yesil BuyUme Projesi kapsaminda Enerji
Verimliligi Merkezi'ni hayata gecirdik. Turki-
ye'ninihracata dayali kalkinma hedefleri dog-
rultusunda Kiresel Fuar Acentesi projesiyle
Uyelerimizi dinyanin farkli cografyalarindaki
birbirinden dénemli fuar organizasyonlarina
tasidik. Yil boyunca duzenledigimiz 33 fuar
organizasyonundan besine Yenisehir Havaa-
lan’'ndan ozel ugak kaldirdik. Bin 500den fazla
dyemizi Amerika'dan Fransa'ya, Dubai'den
Italya'ya kadar diinyanin farkli cografyalarin-
da gerceklestirilen fuar organizasyonlarina
katilarak sektorlerindeki yenilikleri yakindan
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Bursa Gokmen Uzay ve Havacilik Merkezi
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BTSO onciiliigiinde diinyanin ilk Blok Mermer ve Gayrimenkul Fuari'na ev sahipligi yapti.

inceleme firsati sunduk. Bu organizasyon-
larda Uyelerimiz yabanci is insanlariyla ikili is
gorusmeleri gerceklestirme firsati yakalad!.

Kiresel Fuar Acentesi Projemiz ile
Uyelerimizi yurt disi pazarlariyla bulusturur-
ken Ticari Safari Projemizle de yurt disindan
onemli alim heyetlerini Bursa is dinyasiyla
bir araya getirerek firmalarimizin yeni isbir-
liklerinin olusmasina éncullk ettik.

Ayrica ekonomik kalkinmanin mihenk ta-
siniolusturan insan kaynadina yatirimlarimiz
da strdiirdik. Uyelerimize ve is diinyamizin
profesyonellerinin ihtiyaglarina dénuk olarak
hayata gegcirdigimiz BTSO Akademi kapsa-
minda, alaninda uzman isimlerle diizenlenen
100'e yakin egitim programlarindan 4 bin
500 kisi faydalandi. Payitaht Carsi Projemiz
ile Tarihi Carsi ve Hanlar Bolgesini yeniden
Turkiye'nin en dnemli alisveris ve yasam
merkezi haline getirmek icin calismalarimizi
da sUrdurtyoruz. Bu kapsamda Kapali Car-
sl esnafina yonelik baslattigimiz "Kurumsal
Gelisim Programlari’ndan bine yakin esnaf
faydalandi. TUBITAK'tan aldigimiz 52 milyon
dolarlik destekle Bursa'ya kazandiracagimiz
Gokmen Uzay Havacilik ve Egitim Merke-
zi'mizin temelini de 2016 yilinin basinda ata-
cagiz. Tarkiye'nin Gretim Gssd konumundaki
Bursa'da sanayinin ileri teknoloji ile katma
degerli Uretime yonelmesi icin calismalari-
miza devam edecegiz.

Gelecegin kentleri arasinda 2023 yilin-
da Bursa’nin yeri ne olur?

Bursa, sanayi ve ihracata dayali yapisi ile
Turkiye'nin en énemli ekonomik merkezle-
rinden biri olmayi strdirmektedir. Sanayide
planli gelisme ve 1960l yillarda ortaya konu-
lan organize sanayi bolgeleri vizyonu Bursa
sanayini bugUnlere kadar tasimis ve temel
ozelliklerinin olusmasina katki saglamistir.
Ancak Bursa ekonomisinin ve sanayinin uzun
vadeli hedefleri yeni yaklasimlar gerektir-
mekte ve yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikarmakta-
dir. Bursa yine sanayinde yUksek teknolojili
sektorlere dontstim hedefine sahip bulun-
maktadir. Bélgelerarasi rekabette farklilasmak
ve bolgenin potansiyeline dayanan bir Ure-
tim yapisi olusturmak dnem kazanmaktadir.

Bursa dzellikle tekstil ve otomotiv sek-
torlerinde diinyanin dnemli markalarina te-
darik saglayan endustriyel markalara sahip.
Turkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda
10 markanin 2'sinin Bursa'dan ¢ikmasini
hedefliyoruz.
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‘Bursa tarima dayali--gzl_d-a_:":s'-éfrj-’ayind'e_

Gelismisligiyle fark yaratiyor

BTB Yoénetim Kurulu Baskani Ozer Matli, Bursa’nin ticari
potansiyeli, sektorel cesitliligi, verimli arazileri, tarim ve tarima
dayali gida sanayindeki gelismisligiyle tilke ekonomisinde
ciddi s6z sahibi bir sehir oldugunu vurgulayarak, “Bugtin, tlke
genelinde marka olmus gida firmalarinin ¢cogu, ayni zamanda

birer Bursa markasidir” dedi.

Undmuzde dinya nufusu 7,3
milyar kisiye ulasmis bulunuyor.
2050 yilinda dunya nifusu-
nun 9,7 milyar kisiye ulasacag
dngorultyor. Dolayisiyla insan yasaminda
tartismasiz yeri olan beslenme ihtiyaci, 6nu-
muzdeki yillarda tarim ve hayvancilik sek-
torlerini buginden cok daha fazla dnem-
li hale getirecegini sdyleyen Bursa Ticaret
Borsasi (BTB) Yonetim Kurulu Baskani Ozer
Matli, Turkiye'nin tarim alanlarinin %1,5'luk
kisminin Bursada oldugunu belirtiyor. ilin
toplam arazi varliginin ise %31,6'sinin tarim
arazilerinden olustugunun altini ¢izen Matli,
“Bu 343 bin 873 hektar alanin; %44,7'sini tarla
arazisi, %12,8'ini sebze, %11,4'Unl meyve,
%12,1'ini zeytin, %19'unu da diger alanlar
olusturmaktadir” dedi.
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Bursa'nin tarihte ipek Yolu'nun Anado-
ludaki son duragi olmasinin yani sira, sehrin
her dénemde 6nemli bir ticaret ve Uretim
merkezi olduguna dikkat ceken Matli, gelis-
mis sanayisinin, gida endustrisindeki basari-
larinin, markalarinin, kalifiye is glici potansi-
yelinin, stratejik konumunun Bursa'yi diger
sehirlerden ayristirdigini vurgulayarak, ilin
tarim ve hayvancilik alanindaki gelismelerini
soyle degerlendirdi:

“Bursa ticari potansiyeli, sektorel cesitliligi,
verimliarazileri, tarim ve tarima dayali gida sa-
nayindeki gelismisligi ile Ulke ekonomisinde
ciddi s6z sahibi bir sehirdir. Bugin, tlke ge-
nelinde marka olmus gida firmalarinin codu,
ayni zamanda birer Bursa markasidir. Bursa,
istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil
aciklanan 2014 yil Tarkiye'nin Birinci 500 ve

Ikinci 500 Buytik Sanayi Kurulusu arasinda 14
gida markasiyla dikkat cekmektedir.
Bolgemizde daha ¢ok polikdlttr tarimin
yapildig, toprak yapisina ve ekolojisine has
Urtnlerin yetistirildigi soylenebilir. Bursa'da
Ingiltere Kralicesi Elizabeth tarafindan tescil-
lenmis dUinyaca UnlU Bursa siyahiincir, deveci
armudu, seftali, sofralik zeytin gibi Ureticisine
birim alanda daha yuksek gelir elde etme
imkani sunan Urdnlerin yetistiriciligi tercih
edilmektedir. 2015 yili sonu itibariyla Bursa,
3 milyar lira bitkisel Gretim ve 1,6 milyar lira
hayvansal Uretim degeri ile toplamda 4,6 mil-
yarliralik tarimsal gelir elde etmistir. Marmara
Bolgesinin toplam tarimsal tretim degerinin
9%17'sini Bursa tek basina saglamaktadir”

Tarim ve hayvanciliga
yonelik beklentiler

2016 yil ve sonrasinda Bursa'nin ¢zellikle
tarim ve hayvancilik sektérlerinde daha 6n
plana ¢ikacagl bir ddneme girecegini sdyle-
yen BTB Yonetim Kurulu Baskani Ozer Matli,
“Sehrimiz bu dénemde (¢ Bakanla temsil
edilme gibi oldukga sansli bir dénemden
gecmektedir. Bu sehrin ihtiyaglarini cok iyi
bilen ve taniyan bir Tarim Bakanina sahibiz.
Bundan dolayi Bursa, bugtine kadar érnegine



rastlanmamis olan bu firsati cok iyi deger-
lendirmek zorundadir. Tarim politikalarinda
planlanan reformlardan, hem tlkemiz hem
de sehrimiz maksimum seviyede yararlana-
bilmelidir” dedi.

1 Ocak 2016 tarihinde yururluge giren
hayvan yemleri ve glibrede KDV'nin % 1'e
indirilmesinin ardindan uygulamada yasa-
nabilecek sikintilarin giderilmesine yonelik
Onerilerde bulunan Matli, “Sektérde gectigi-
miz gunlerde hikimet tarafindan glibrede
%18, yemde %8 olan KDV orani sifirlanmistir.
KDV indirimi ayni zamanda yem ve gtibrenin
Uretimde kullanilan bazi hammaddeleri de
kapsamaktadir. Yem ve glbrede yapilan bu
reformun gercekten Ureticimize yansiyabil-
mesi icin, KDV iadesinin dogrudan ciftgimize
yapilmasi bu reformun tam manaslyla ama-
cina ulasmasl igin kilit noktadir. Zira hesap-
lamalara gore devlet, yaklasik 2 milyar lira
gibi bir vergiden vazgec¢mis bulunmakta
ve bunun gercek sahibine ulastiriimasi son
derece 6nemlidir”ifadesini kulland.

Ayrica hayvancilik sektériinde 53 tane
olan destek kaleminin 5-6 ana baslik altinda
toplanmasi icin calismalar yapilmasi gerekti-
gini dile getiren Matli, destekler konusunda
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin yarit-
tugu calismalari soyle degerlendirdi:

"Arazi toplulastirma ¢alismalarina son
strat devam edilmesi, verim esasli havza bazli
alan desteklerinin devreye alinacak olmasi,

tarim ve hayvancilik sektorlerine yapilacak
toplam devlet destedi tutarinin 11,6 milyar li-
raya ¢ikarilmasi sektor icin son derece 6nemli
ve motive edici gelismelerdir.

Tarkiye, tarimsal desteklemelerde 6n pla-
na ¢ikan bir tlke olmasina karsin, bugiine
kadar bu desteklerden istenilen sonuclar tam
manaslyla maalesef alinamamistir. Bakanligi-
mizin bundan sonraki stirecte uzun soluklu
tanim reformlari ile destekleme politikalarini
belirleme calismalari, tarim sektértine ayri bir
ivme katacak ve sektort ongordlebilir hale
getirecektir”

Giivenli gidanin adresi olma yolunda
Markalagmanin bir slreg isi ve ayni za-
manda bir bltln olarak hareket etmeyi ge-
rektirdigine dikkat ceken BTB Yonetim Kurulu
Baskani Ozer Matli, “Ozelikle bir sehrin mar-
kalasmasi s6z konusu oldugunda, ilk olarak
bu durumun tim cevrelerce kabullenilmesi
ve benimsenmesi gerekmektedir. Bu strecte
basta o sehrin insani olmak Uzere, tim ozel
sektor, paydas kurum ve kuruluslar isbirligi
icinde, ayni amag dogrultusunda bir butin
olarak hareket etmelidir. Sehrin tarihi, cograf-

1 Ozer Matli
| Marmara

Bolgesinin toplam
tarmsal Uretim
degerinin %17'sini
Bursanin tek
basina sagladigini
belirtti.

yasl, kultlrd, sosyo-ekonomik gostergeleri bir
butln halde degerlendirilerek, sehrin marka
degerleri belirlenmeli ve sonrasinda yogun-
lasilacak unsurlar saptanmalidir” dedi.

Bursanin, markalasma konusunda énce-
likle tarihi ile kdlturel zenginliklerini n plana
¢tkarmayi tercih ettigini ve Valiligin koordi-
nasyonunda markalasma strecine “Ulu Sehir”
mottosu ve logosuyla baslandigini belirten
Matli, su aciklamayi yapti:

“Osmanli Devleti'nin ilk baskenti olan
Bursa'nin kdlturel ve tarihsel potansiyelini et-
kin olarak kullanabilmesi, ulasim olanaklarini
gelistirebilmesi, yerli ve yabanci yatirmlari
sehre cekebilmesi, sosyal aktivitelere agirlik
vermesi, gastronomi alanindaki faaliyetlerini
cesitlendirmesi istihdama ve sehrin insani-
na saglayacadi katkilarin yani sira, Bursa'nin
uluslararasi alandaki imajina da ciddi manada
katki saglayacaktir. Cumalikizik KéyU, Hanlar
Bolgesi ve Sultan Killiyeleri'nin UNESCO DUn-
ya Mirasi Listesine alinmasi Bursa'nin marka-
lasma surecinde ¢ok kiymetli gelismelerdir”

BTB olarak sehrin markalasma yolundaki
calismalarini anlatan Matli soyle konustu:

91 yillik kokld bir kurumunun temsilcisi

“ 2015 yili sonu itibarryla Bursa, 3 milyar lira bitkisel tiretim ve
1,6 milyar lira hayvansal tiretim degeri ile toplamda 4,6 milyar

liralik tarimsal gelir elde etti.

BTB Yonetim Kurulu Bagkant Ozer Matl ’,
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olarak biz, kendi istigal alanimiz dogrultusunda
Bursa'nin‘Guvenilir Gidanin'adresi olmasi yénin-
de yogun bir mesai harcamaktayiz. Orta vadede
Bursa BuyUksehir Belediyesi ile birlikte sehrimize
kazandirmaya calistigimiz Canli Hayvan Pazaryeri,
Kesimhane ve Karkas Et Borsasi projemiz Bursa'nin
ozellikle bu alanda markalasma stirecine ciddi ma-
nada katki saglayacaktir. Bu strecte bizlere disen
bir diger 6nemli gorev de, sehrin tim dinamikleri
olarak gereken birlikteligi ortaya koyabilmek ve
var olan Bursa markalarina sahip ¢ikabilmektir”

Bursa’nin 2023 rotasi diinya markasi olmak
"Gelecegin kentleri arasinda 2023 yilinda Bur-
sanin yeri ne olur?” sorumuzu yanitlayan BTB Y6-
netim Kurulu Baskani Ozer Matli, diinya ekonomisi
son iki yildir oldukga zor dénemlerden gectigine
deginerek, konusmasina soyle devam etti:

“Ulke olarak kiiresel ekonomide yasanan si-
kintilardan, jeopolitik risklerden etkilenmemek
elbette ki imkansizdir. Bu zor donemlerde daha
temkinli davranmak, daha akilci adimlar atmak ge-
rekmektedir. Rakamlar her zaman gercekleri tim
acikhigiyla ortaya koymaktadir. Trkiye'nin 2015 yili
3'Unct ceyrek blytume rakamlarina baktgimizda;
sanayinin %71,5, tarimin %11,1, hizmet sektérdnin
%5 blyudugu gortlmektedir.

Tarkiye'nin 2015 yilinda toplam ihracati bir
onceki yila oranla %8,7 azalarak, 143 milyar 730
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bursa, Tdrkiye
siralamasinda en cok ihracat yapan ikinci sehir
olma unvanini koruyor olmasina ragmen; ihracati
2014 yilina gore %8,5 duserek, 11 milyar 668 mil-
yon dolar olarak gerceklesmistir. Ilin tanm Grinleri
ihracati da bir dnceki yila gore %16 azalarak, 270
milyon dolar seviyelerine gelmistir.

2015 yilirakamlari bizlere bytmenin, tiketim
ve ithalata dayali olarak gerceklestigini acikca
gostermektedir. 2023 vizyonunda Turkiye, ileri ve
yUksek teknolojili Grin Gretmeyi ve inovasyonu
glndeminde en 6n siralara almak zorundadir.
Ulkemizin 2023 yilinda dtinyanin en biytik 10
ekonomisi arasinda yerini alabilmesi icin yasa-
digimiz ekonomik ve politik sikintilar bizleri asla
yildirmamalidir.

2023 yilinda gelecegdin kentleri arasinda ola-
cak olan Bursa'nin; tarihi, kdltird, cografyasi, sa-
nayisi ve tarimi ile bugtine kadar olandan ¢ok
daha farkli bir vizyonla kabuk degistirecegi inan-
andayim. Ozellikle tanim ve hayvanailik sektorleri
acisindan Bursa, Turkiye'de organik ve iyi tarim
uygulamalarinin adresi, gtvenilir gidanin merkezi,
meyve ile sebzenin Uretim UssU, yoresel Urlinleri
ile de diinyada marka olmayi basarmis ender
sehirlerden biri olacaktir”
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Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep Altepe

Bursa'yl gelecede tasiyacak projeleri hayata gegiren Bursa
BlyUksehir Belediyesi, yaklasik 1 milyar 200 milyon TLlik olan
2016 yil yatinm butcesinden ulasima 443 milyon TL ile ilk
sirada yer verdi. Saglik ve sosyal hizmetlere 210 milyon TL, -
yesil alan ve cevre hizmetlerine de 140 milyon TLlik yatirim
planlaniyor.

Ulasima ayrilan butcenin 227,5 milyon TLsi Kent Mey-

dani Terminal tramvay hatti basta olmak Uzere
yayli sistem yatirimlara ayrildi. Asfalt kaplama
calismalarina 99.6 milyon TL, kdpri ve kavsak
imalatlarina da 20 milyon TLlik yatirm
planlaniyor. 2016 yili icinde trafik dizenle-
melerine 16.9 milyon TL, bordr tretuvar
calismalarina 7 milyon TL, yol dizenlemesi
ve yol yapimina 14 milyon TL, teleferige ise

5 milyon TLIik yatirim yapilmasi 6ngérdltyor.

Tarihe yatirim siirdiiriiliiyor
Tarih ve kilttrel miras yatirimlariyla Bursa'nin
UNESCO Diinya Mirast Listesi'ne girmesini
saglayan Buyuksehir Belediyesi, bu alandaki
yatirnmlarini 2016 yilinda da sdrdurecek. Tarihi,
kaltdrel ve turizm hizmetlerine 89 milyon TLlik
bdtce ayrilirken, bltcenin 18 milyon TLsi resto-
asyon projelerine ayrild.
Kirsal kalkinmaya oncelik veriliyor
Yeni BilyGksehir Yasast'yla birlikte
ciftcilerin ekipman, fide, fiadan,
tohum gibi Uretim materyalleri ile
desteklenmesinin yani sira sulama
tesisleri, sUt toplama ve Urln to-
plama merkezleri gibi her bolgeye
ozel prjeler gelistiren Buyuksehir
Belediyesi, kirsal kalkinma yatirim-
larina 2016'da 25.8 milyon TLlik
butce ayirdi.

Kentsel Doniisiim
Sicaksu Tabakhaneler bolgesi,
Istanbul yolu ile intam kentsel
dondtstim projelerinde 2016'da
somut adimlar atmayi hedefley-
I en Bursa Buytksehir Belediyesi,
imar hizmetlerine 43 milyon TL
bitce ayirirken, bu bitcenin
[ 20 milyon TLsini de kentsel
donustm yatirimlarina harca-
L may! planlyor. imar, ulasim,

' ye§|l alan ve cevre hizmetler-
.‘ ini ayata gecirmekicin
yapllacak kamu|a§t|rmalar
icin |§?80 m||yon 477 bin
’ Lk yatlrlm igpllacak

f’"

Bursa'da
2016
yatirnm yih
ilan edildi
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Muhterem iLGUNER
Marka Uzmani

urizm acisindan marka kent ol-
manin ya da yaratmanin kosul-
larinin basinda, turistik ziyaret-
lerin zenginlestiriimesi ve basta
kultarel miras olmak Uzere, fiziki olmayan
degerlerin ziyaret nedeni olarak gelistiril-
mesi/kullanilmasi geliyor.

Kultarel miras, turizmin dnemli bir
nedeni olarak gelismeye devam ediyor.
GUnUmuUzde kultdrel miras ziyaretci pro-
fili eskiye oranla daha geng, daha varlikli,
daha egitimli ve teknolojiye daha asina
insanlardan olusuyor. Bu grubun, ziyaretci

basina daha ¢ok harcama yapmakta ve
geceleme orani (5-2 gece) diger ziyaret
nedenlerine gore oldukca yuksek oldugu
gbzlemleniyor.

20 Ulke ziyaretcisi nezdinde yapilan
arastirmaya gore %57'si gidilecek/gorule-
cek yer tercihinde kulttrel mirasin dnemli
payl oldugunu belirtiyor. Avrupada turiz-
min %40'n1 kultdr turizmi olusturuyor.

Kulturel mirastan alisiimis geleneksel
bicimde yararlanmak yerine, tim dtnyanin
ilgisini cekecek, ziyaret nedeni olusturacak
sekilde yararlanilmasi 6nem kazaniyor. Sa-



hip olunan kdltdrel mirastan akilcr bicimde
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Eger sehirlerimiz marka
olmak istiyorsa 6nce
tribinlere oynamaktan
vazgecmeli, kaynaklarini
stratejik hedefleri
dogrultusunda gurulti
etmeden, sessiz ama kararl
bir sekilde kullanmal.

yararlanilmasi halinde kalici basarilar buytik
olur ki, boylece;

Yerel ekonomiye katki saglanir,

Yeni is imkanlar yaratilir,

Sosyal alanda olumlu katkisi olur, yerel
kimligi guclendirir.

Yaratici ve yenilikgi fikirler

Bu alanda gelistirilecek yaratici-yenilikci

¢ozUmler, (ziyaret nedenlerinin kanitlan-
masl, ziyaretcilere deneyim yasatiimasi,
ani olusturulmasi gibi) yeni nesil kultirel
miras ziyaretci profilini cezbetmesi kuv-
vetle mUimkan.

Begenilerin gelismesiyle birlikte bek-

lentiler, ktlturel mirasin ddz mantikla ve
siradan bir bicimde tanitiimasiyla sinirl
kalamaz. Ziyaretciler onlari distindirecek,
heyecanlandiracak beklenti otesi etkinlik-
lerle karsilasmayl umut eder. Bu beklenti-
leri gerceklestirecek bir sehir, ziyaret edil-
meye deger bir yer olarak anilir ve Gnlenir.

Bir arastirmaya gore ziyaretgilerin
%46'sinin tercihi kulturel etkinlikler ile 6g-
retici-eglendirici mize ve sergiler. Dolayi-
siyla gelistirilecek ¢ozUmlerin bu amaca
uygun olarak ziyaretgilerin istifadesine su-
nulmasi saglanmali.

Degisen dlinyamizda muzecilik ve ser-
gi anlayisi da baytk olctde degisiklik gos-
teriyor. GUnUmuzde en ¢ok tercih edilenler
etkilesimli (interactive) mize ve sergiler
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Eskisehir’in toplam ihracati

2.2 milyon dolari gegerken,
gec¢misten ginumuze ticaretin,
sanayinin ve egitimin marka
kenti oldugunu soyleyen
Eskisehir Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Metin Gdler,
son yillarda Eskisehir’in

sahip oldugu degerlere

bir de turizmin eklendigini
vurguluyor.

oluyor. Gelisen teknoloji bu tir muze ve
sergi firsatlarint mtmkuan kiliyor.

Hedeflenen iletisimin gelistirilmesi
GUnUmuzde hedef ziyaretci segment-
lerinin belirlenmesi, iletisim temalarinin
gelistirilmesi yaratici-yenilikci iletisim
araclarinin gelistirilmesi ve “gidilecek/g6-
rilecek yer-destination” pazarlamasi igin
etkin kullanimi turizm acisindan blyutk
onem tasiyor.

Internet ve dijital medyanin gelisme-
siyle birlikte iletisim araglari cok cesitlen-
digi gibi haber Uretimi cok kisisellesmis
durumda. Cok yaygin kullanilan gidilecek/
gorilecek yer dneri ve bilgi platformu VIA-
TOR ile GET OUR GUIDE ziyaret planlarin-
da etkin rol oynuyor. Ayrica dinyanin en
blyUk seyahat portali EXPEDIA goriilecek
yer konusunda ziyaretgileri bilgilendiriyor.
Tum bu bilgi kaynaklari sosyal medya ara-
ciligiyla besleniyor.

GUn gectikge daha ¢ok insan seya-
hat planlarini sosyal medya olanaklarini
kullanarak yapiyor. Seyahat edenlerin

LOgo

-slo

tuZag'n d.gan %92'si, arkadaslarinin ve diger kisilerin
a lkkat,’ sosyal medya Uzerinden yaptiklari

?enel ve yanlis kap, paylasimlarin seyahat planlari Gze-
Ohce birlog I . i rinde etkili oldugunu belirtiyor.
Seyahat edenlerin %59'u, gezdik-
leri-gordikleri yerleri sosyal med-
Ve hikaye ya Uzerinden paylastiklarini ifade

yada basariy, ulasm ediyor. Seyahat edenlerin %851,

- o-slogan Ga'lsmil;f akilli telefonlarini seyahat sire-

; .-‘F'J A la Yetiniliyoy, By ! since kullamyor: Seyahat edenlerin|

'l . sehirler 5 %74'Unun, seyahat sdresince sosya

ﬁ nakit k""ybettiriy:,..vak't Ve medyadan yararlanmakta, %48'inin
de cektikleri video ve fotograflari sosyal
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medya Uzerinden paylastiklari goraldyor.

Tum bu gelisme ve veriler, gidilecek/
gorilecek yer pazarlamasinda sosyal med-
yadan yararlaniimasini gerekli oldugunu
acikca gosteriyor. Bu nesil gezginlere “sos-
yal gezgin”adi veriliyor. Ancak, milyonlarca
mesaj ve goruntl arasindan yaraticilikla
secilen olmak bash basina bir hiiner ve
caba gerektiriyor.

Sosyal medya, benzer yaratici-yenilikgi
¢o6zUmlere cok acik ve oldukca ekonomik
iletisim firsatlari sunuyor. SUphesiz etkin bir
sekilde kullaniimasi sehre sayisiz kazanclar
saglar. Ayrica, kiltdrel mirasin dahi cezbe-
dici bicimde sanal ortamda sergilenmesi
icin imkanlar sunar.

E-Turizm olanaklarinin
etkin kullanimi

Web tabanli gelismeler sinir tanimaksi-
zin her alanda oldugu gibi turizm alaninda
da sUrdyor.

Bu gelismeler, bir yere ait seyahat acen-
telerinin kiimelenerek ortak amag dogrul-
tusunda hareket etmelerine imkan taniyor.
Boylece dijital dagitim ve cevrimici teshir

- e

i Turizmde marka kentin ekonomik agldan getirileri

Turizm agisindan marka olmanin diger dolayli yansimalari ise asagidaki sekilde oluyor:

D Kongre talebinin olusturulmasi,
Dinya medyasinda yer alma,

Sehirden, yéreden yapilan ihracatin deger kazanmasi,

Disaridan dogrudan yatirimlarin heveslendirilmesi,

Uluslararasi uguslarin sayica ve destinasyon olarak artmas,

Kurvaziyer sefer ve konaklama stresinin artmasi,

Yaratici sinifin sehre cezbedilmesi,

Turizm sektortnin nitelik ve nicelik olarak gelismesi.

mumkin oluyor. Ortak platform, daha guic-
|G bir sekilde dUnya turizm pazarinda ¢ev-
rimici temsili sagliyor hem sehrin tek sesle
tanitimini mamkdn kilarken hem de sehrin
turizm pazarlamasinin daha rasyonel ve
efektif hale getiriyor.

Turistik pazarlama organizasyonlarinin
ortak hareketiyle sehir, onemli kazanimlar
elde edebiliyor. Ozellikle orta ve kicik
Olcekli turizm isletmelerinin gelismesine
imkan saglyor.

Sehir ile ilgili etkinlik, konaklama/agir-
lama olanaklari, cazibe merkezleri tek mer-
kezden istenilen bir dil ile tanitiliyor.

Yerel dijital turizm bilgi platformu sa-

yesinde Uye isletmeler, gittik¢e blyUyen
e-ticaret deger zincirine en az maliyetle
katilabilir ve Grinlerini bircok turizm plat-
formunda tanitma sansi bulur.

Egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Turizm sektorine nitelikli is glcd ka-
zandirmak amaciyla gercek bir egitim
platformu olusturulmasi gerekir. Béylece
sehir, bu iskolunda kariyer yapmak isteyen
yetenekli kisiler icin bir tercih nedeni olur.
Ayrica bu egitim merkezinin 1s1ginda bolge
konaklama/agirlama hizmetlerinin ¢itasi
yUkselerek, itibarr artar.

Bir yillik masterclass diizeyinde verile-
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cek uzmanlik egitimiyle sehir turizm pro-
fesyonelleri icin tercih edilen bir merkeze
donsur. Boyle bir egitim programinin Ug
ayagi olmasi gerekir ki, bunlar;

inovasyon; konaklama/agirlama en-
dustrisine arastirma- gelistirme yontemle-
rinin uyarlanmasi.

Konaklama/agirlama; mevcut ye-
teneklerin misafirlere en Ust kalite dene-
yimini yasatabilmesi icin mikemmelles-
tirilmesi.

Yonetim; uluslararasi kabul gérecek
bicimde stratejik yonetim ve liderlik vasif-
larinin gelistiriimesi.

Boyle bir egitim programi, uluslararasi
uzmanlik kuruluslari ve sehirde yerlesik bir
Universite isbirligiyle yirttulebilinir.

Once kenti tanitmak lazim

Reklam, promosyon bir sehrin marka-
lasma slrecinde en son ele alinacak husus-
lar. DUnyada hicbir sehir sadece tanitimla

marka sehir olmadi. Once dogru, sehrin
gercekleriyle 6rtlsur, herkes tarafindan
iyi anlasilabilen, acik-net, uygulanabilir,
yaratici ve yenilik¢i bir pazarlama stratejisi
olmali. Daha sonra bu strateji reklam ve
promosyonda gorev alacak kisi ve ekiplere
dogru aktariimali ve onlardan yine herkes
tarafindan anlasilir, yaratici mesaj ¢6zim-
leri beklenmeli. Aksi vakit ve nakit kaybidir.

Uluslararasi yayinlara ytksek bedeller
odemek, yerli-yabanci basin mensuplari
icin pahali geziler dizenlemek, sadece
fuarlarda boy géstermek bir sehrin marka
olmast icin gerekir, ancak yetmez. Henlz
elinizde takip edilecek bir yol haritasi yok
iken ve ne soyleyeceginizi bilemez iken,
her kafadan bir ses cikar iken ziyaretci ¢a-
girmak kazang degil kayiptir. Bu cabalar
ciddi bir saglik sorununu agri kesiciilaglarla
gegistirmeye benzer.

Sehir yoneticileri egitilirken bir sinav-
dan gegcirilir ve ¢cok énemli bir yatinmciyla

Avrupa OECD Ulkelerinde Part-Time Turizm istihdami

g -
-
Hollanda 69.6 ;
Danimarka 54%
Norveg % 49.3
ingiltere % 47.5
isveg % 46.1
Almanya % 44.7
irlanda % 42.7 B o )
Isvigre % 40.9 ayni asansore Pm@klen ve ayni .ka?ta cl-
bfanda % 40 kacaklari kisa sdre icinde §eh|rlt?r|n| na.s.||
Belcika s ahlatggaklar| sorullur. Tam.mad|vg'|n|z biri-
ialya a4 nin sizi Fhkkatle dinleyebilecegi tarrj 25
J—— %339 saniyeniz var! Ne yapacaksiniz? Muglak
OECD Aviupa _— ifadelerle uzun uzun anla.tagahk m.|5|n|z?
Finlandiya s Yok.sa ger.gekgl ve carpici bir -iki kelimeyle
. etkileyebilecek misiniz?
Ispanya %26.6
s|oFVr::;: %1 8.4%24.5 Ma:ka sehir \{e Ftlrizm S
Estonya %167 Her"§e”y Dahil S|§tem| §eh|rler|n m?rkza:
) lasmasi dniinde cok dnemli bir engel, clink
Liksenburg %14.3 o N .
turist "her sey dahil” tesisten disart adimini
Polonya 0%13'9 atmaz, sehri tanimaz, kiiltiirel mirasi ile ta-
Yu':):':::i: %/(’1113'; nisamaz. Antalya’y? gﬂelen 100 t'uristt'('en 95'i
) sehri gdrmeden donuyor. Geldikleri tlkede
Gek Cumhuriyet %118 gdzlerini baglayip ucaga bindirseniz, benzer
Macaristan %112 deniz, glines ve kumu olan baska bir yere
slovekya %71 gétirseniz Antalya'ya geldiklerini sanabi-
Turkiye %49| | |

lirler. Sehrin mirasini otellerdeki ucuz, bas-
tan savma gosterilerden ibaret sanabilirler.
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Marka olabilecek kentlerimizin tanitiminda nerede hata yapiliyor? ~

D Strateji yoksunlugu.

D GUNnU kurtarma derdindeyken gelecedi iskalamak. — :

D Kazma-kirek belediyecilik anlayisi. M':.
Sehirlerin marka olabilmek igin yararlanabilecegi nitelikler mutlaka vardir. Bunlan ortaya i ‘
cikarip, isleyip rekabet avantajina dondirmenin dniindeki en 6nemli engellerden biri o
‘dUiz mantikli” olmak. Bir sorunu etkileyen cok sayida degisken varken, o sorun hakkinda —r

diz mantik ydritmek ilgilileri gercek amactan uzaklastinir. ilk akla gelen, tizerinde ince-

likle dastindlmemis, yaraticiliktan ve yenilikten yoksun oneriler, diger kisilerin cesaretini F vl =

- R ™ -y kirar, beklenen etki bir tlrlt elde edilemez. g A r

e | m [ £ ! T — % 1

. H‘ . -+ 5 L A i ——— I
’ s 3 T . Eulladee— 1| " n ;.

Buna“Jamaika Sendromu”denir. 70'li yillarda
Jamaika, su an bizim yasadiklarimizin ayni-
sl yasamis, yapilan arastirmalar, turistlerin
onlar havaalanindan otele gétiren otobus
soforu ile otel personelinden baska kimse-
yi tanimadan Ulkelerine geri dondidginu
gostermistir. “Cok” her zaman degerli degil-
dir. Hatta cogu zaman “az” daha degerlidir.
Onemli olan sayilarin coklugu degil, elde
edilen kazang ve degerdir.

Ya su parasina yabanci turist agirlanir
ya da bir sisesi 10 liraya su satarak yerli
turist kaziklanir. Her ikisi de, neslini kuru-
tacagini bile-bile, trolle balikgilik yapmak
gibi bir sey. 3-4 ay sonra kimse kalmaz
buralarda. Issiz sokaklar, kepenkleri kapali
dikkanlar. Bu mudur strdarulebilir turizm?
Ya da bagska deyisle, bu turizm anlayisi ne-
reye kadar slrer?

Marmarisli dolmuscular turistlerin dol-
mus Ucretini 6demek istememesinden

sikayetci. Neden mi? CUnku turistler "her
sey dahil"in kapsamini o kadar genisletmis-
ler ki, dolmus Gcretlerinin de dahil oldugu-
nu saniyorlar!

Sayisizdegeri barindiran glzel Glkemin
glzel sehirleri bunu hak etmiyor.

4 milyondan fazla badem ve zeytin
agaciyla kapli, 2 bin 400 restoran ve ba-
rin bulundugu Majorca, simdilerde kitle
turizmini tartistyor. Cevre kaygisi ve kalite
onceligi nedeniyle, planli bir gelisme tercih
ediliyor. Tum yili kapsayan bir hedefe kilit-
lenmis, turistik ziyaretlerin sayisi sinirlandi-
rilirken is amagli ziyaretlerin sayisi artiriliyor.
Turizmden edinilen deneyim ve yabanci dil
bilgisi bankacilik, sigorta ile tele-pazarlama
alanlarina yonlendiriliyor.

Turizm, marka sehirden ¢ok sey kazanir.
Bu nedenle, kisa donem cikarlar yerine uzun
donemli kazanglari saglayacak bir stratejik
plan cercevesinde bulusmak gerekir.

Kaynaklarin dogru kullaniimasi

Sehirlerimiz hem devletin kendilerine
yardim etmediginden yakinir hem de
sehrin gelecegine yatinm olacak yaratici
projeler gelistirmeden, yapilan destekleri
heba eder. Tum bunlar strateji yoksunlu-
gundan kaynaklaniyor. El yordamiyla yol
almak sehirlere pahaliya mal olur.

Tutarsiz bir turizm anlayisi sehirlerimi-
zin algisina zarar verir.

Irili-ufakli belediyelerimizin yaz boyun-
ca duzenledigi siradan, 6zelligi olmayan
festivallere bir goz atin. Saman alevi etkili,
boy gostermek adina yapilan harcamalari
bir distndn. Bu harcamalarla o yerlesim
birimleri marka sehir hamlelerini baslata-
bilir, yol alabilirler. E§er sehirlerimiz marka
olmak istiyorsa énce triblinlere oynamak-
tan vazgegmeli, kaynaklarini stratejik he-
defleri dogrultusunda gurultd etmeden,
sessiz ama kararl bir sekilde kullanmali.

EKONOMIK FORUM o. 73




YAZILIME H
LOKOMOTIF | f
SEKTOR OLUYOR

Yazilim sektori
Tiirkiye'nin lokomotif
sektorlerinden biri
olmaya hazirlaniyor.
Yiuizde 10’un lizerinde
bliyiime oranlarina
ulasan sektoriin

2023 ihracat hedefi
10 milyar dolar.

azihm sektord, sirketlerin bilgi
teknolojileri (BT) harcamalarin-
dan her gecen yil daha fazla pay
aliyor. Arastirma sirketi Gartner’in
verilerine gore, 2014'te 3,7 trilyon dolar
olarak gergeklesen dinya BT harcamasi bir
oncekiyila gore toplamda ytzde 1,6 artti ve
bunda yakaladigi ytzde 5,7'lik blylimede
yazilim Urtnleri oldukga etkili oldu.
Benzer blytUme rakamlarinin TUrkiye
pazari agisindan da gecerli oldugunu soy-
lemnek mdmkan. Turkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegi'nin (TUBISAD), Deloitte ile birlik-
te hazirladigi rapora gore Turkiye'de Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim pazari, 2014'te, bir
oncekiyila gore ylzde 12,1 buydyerek 69,4
milyar Tl'ye ulasti. Arastirmada bilgi tekno-
lojileri kategorisi altinda yer verilen yazilim
ise, genel pazardan kucuk bir pay almakla
birlikte sektortin tzerinde blytdu.

Yiizde 12,3 biiyiidii

Yazilim pazari Turkiyede 2014'te, dnceki
yila gore yuzde 12,3 buyiyerek 6,3 milyar
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Tl'ye ulasti. Rapora gore BT ihracatinda
yazilimin etkisi cok daha yuksek duzeyde
oldu. Turkiye, 2014 yilinda 1,34 milyar TL
bilgi teknolojileri alaninda ihracat gergek-
lestirdi. Yapilan bu ihracatin 800 milyon
TLsini yazilim Grdnleri olusturdu.

Diger yandan rapor, yazilimin payi bi-
raz blyuUse de Tirkiye pazarinin donanim
agirhkli olmayi strddrddguna gosteriyor.
Gelismis Ulkelerde BT harcamalarinin ytzde
70ila 80 arasini yazilim harcamalari olustu-
rurken Turkiye'de BT harcamalariicinde do-
nanima karsi yazilim harcamalarinin orani
yUzde 20 ila 30 arasinda degisiyor.

Eylem plani hazir

Gelismekte olan Ulkeler icin giderek
onemli hale gelen dijital ekonomiye ge-
ciste bUyUk rol oynayan yazilim alaninin
glclendirilebilmesi icin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi “Turkiye Yazilim Sektord
Stratejisi ve Eylem Plani 2016-2019" baslikli
bir taslak metin yayinladi. Yazilim konusun-
da teknik, hukuki ve beseri kaynadi strekli
gelistirebilen bir Ulke haline gelebilmek
icin yapilmasi gerekenlerin siralandigi tas-
lak metinde dnimuzdeki dort yil icin bes
hedef belirlenmis durumda. Bu hedeflere
ulasabilmek icin taslak metinde 43 eylem
maddesi siralaniyor. Dlzenlenen strateji
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“ Tiirkiye’ de bilisim
teknolojileri harcamalari
icinde donamima karsi
yazilim harcamalarinin orani
yiizde 20 ild 30 arasinda
degisiyor. Bu rakam yeterli

ortilmiiyor ...
8 y ,,

planinda her bir eylem maddeleri icin tarih
araliklari da belirtiliyor.

Buna gore 6numduzdeki yil, hem bil-
gisayar hem de yazim muhendisligi icin
ayrica burs verilmesi, Bilisim Sektorii izleme
Teknik Komitesi'nin olusturulmasi, bilisim
firmalarini derecelendirme icin elektronik
portalin yaratilmasi, yazilim ihracatinin arti-
rilmasi icin 6zel KOSGEB destedi sunulmasi,
yazilimin bircok noktada desteklenmesiicin
gerekli hukuki dtzenlemelerin yapilmasi
planlaniyor.

2023 ihracat hedefi 10 milyar dolar
Diger yandan Yazilim Sanayicileri Der-
nedi (YASAD) ise Turkiye'de sektorle ilgili
onemli calismalara imza atiyor. Yerli yazi-
limin gelistirilmesi icin ¢alismalar yUriten

YASAD'In 300% yakin Gyesi bulunuyor. 2014
sonu itibariyle 650 milyon dolar ihracat ger-
ceklestiren sektériin 2023'te 10 milyar dolar
rakamini hedefledigini séyleyen YASAD
Baskani Dogan Ufuk Glnes,"Her yil en az 70
bin ¢alisana ihtiyac duyuyoruz. Yazilim alin
terine degil, akil terine dayali. O nedenle
nitelikli is glcUne, her sektérden daha fazla
ihtiyac duyuyoruz” diyor.

Glnes, "Turkiyede yerli yazilim pazari,
2011'den sonra fark edilmeye baslandi,
diyor ve YASAD olarak yerli yazilim konu-
sunda farkindalik olusturmak Gzere calis-
malar yaptiklarini anlatiyor. Dernegin son
dort yillik stratejisinde iki hedef on plana
¢ikiyor. Bunlardan biri kamuda yerli yazilim
kullanimini artirmak, digeri ise yerli yazilim
ihracatini yukari tasimak. ..

Glnes, “2010 sonunda yazilim ihracati
250 milyon dolar duzeyindeydi. Yaptigimiz
calismalarin da etkisiyle bu rakam, 2014
sonu itibariyle 650 milyon dolar diizeyine
yUkseldi” diyor.

Nitelikli isglicii gerekiyor

YASAD, ayrica, 6ntne 2023 yilinda 10
milyar dolar yazilim ihracati hedefini koy-
mus durumda. Ancak bunun icin atilmasi
gereken bircok adim oldugunu sdéyleyen
GUnes, yazihm icin ihracatcr birliginin ku-
rulmasinin bunlarin basinda geldigini be-
lirtiyor. GUnes'e gore sektor icin bir diger
gereklilik de nitelikli is glcu. Her yil en az
70 bin calisana ihtiyac duyduklarini soyle-
yen GUnes, aciklamasini soyle strduriyor:
“Nitelikli is glicl su anda Turkiye'de bircok
sektorln ihtiyacl. Ancak yazilim alin teri-
ne degil, akil terine dayali. O nedenle her
sektérden daha fazla ihtiyacimiz oldugu-
nu soyleyebilirim. Yeterli sayida olmayan
nitelikli isglct, maaslarin yikselmesine ve
sirketlerin de giderek ciddi anlamda sikinti
yasamasina neden oluyor.

Ar-Ge calismalan

Ar-Ge calismalari da yazilim sektorindn
gelisiminde buyuk 6nem taslyor. Glnes,
“Su an yUrUrlukte olan kanuna gore Ar-Ge
merkezi acabilmekicin 30 Ar-Ge muhendisi
istihdam etmeniz gerekiyor. Onceden bu
rakam 50 idi. Yazilim ¢zelinde bu rakamin
5'e indirilmesi gerektigini distnUyoruz.
Bu sayede Turkiye'nin her yerinde yazilim
Uretenler, Turkiye'nin her yerinde Ar-Ge
yapabilir hale gelecek” diyor.



TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisi Baskani Melek Bar Elmas:

Yazilim gelecegimizdir

Yazilim bugtin her yerde karsimiza cikiyor. Camasir makinamizda, elektrik stipturgemizde kapimizdaki
guvenlik sisteminde, arabamizda yazilimin destegini hissediyoruz. Hatta bundan sonra yazilimsiz bir
hayati diisinemeyecegdimizi rahatlikla soyleyebiliriz.

on 50 yildir duinya tarihi en hizli tek-
nolojik degisimi yasiyor. Bir yandan
bu bas donduricl degisime ayak
uydurmaya calisirken, bir yandan
da farkinda bile olmadan pek cok yeniligin
yasamimiza hizla girdigini gorip sasiryoruz.
Hatta eskiden bu isleri nasil yaptigimizi hatir-
lamaz olduk. Kisa bir hatirlatmaya ne dersiniz:

1970' yillarda bir eve telefon almak icin
aylarca sira beklerdik. Sadece doktor gibi
saglik mensubu kisiler ya da 6nemli devlet
adamlari oncelikli olarak biraz daha hizl
telefona ulasirdi. Oysa bugiin ¢cocuklarimiz
dahil herkesin cep telefonu var. Edinmek
ise neredeyse dakikalar strdyor. Bugtn Tar-
kiye'de yaklasik 72 milyon GSM abonesi var.
Birden cok telefon hattina sahip kisi azim-
sanmayacak sayida.

1985 yilinda bankadan para cekmek
icin dnce serviste makbuzu hazirlatir sonra
vezne kuyruguna girerdik. Basit bir para
cekme islemi en az yarim saat sUrerdi.
Bugln ATM'lerde islem suresi U¢ dakikay!
gecerse sistem uzmanlari sorunu ¢ézmek

icin kollari siviyor. BKM verilerine gore 2014
yilinda toplam 43 bin 938 ATM, subeye bile
girmeden banka islemlerimizi yapmamiz
icin hizmetimizde.

10 kisiden 9’u artik bilgisayar sahibi

1960'larda bilgisayar; savunma ya da
finans sektorl gibi kritik sektorlerde biydk
yatirnmlar karsiliginda kullanilabilen devasa
makineler iken 1990'1ara gelindiginde, kiigtik
isletmelerin de kullanabildigi kiicik masa
Gstd (PC) makinelere dénustd. Ginumizde
ise cocuklarin bile kullandigr avug ici maki-
nelere déndstu. Bugun Turkiye, 70 milyonu
gecen cep telefonu sayisiyla her 10 kisiden
9'unun bilgisayar sahibi oldugu bir Glke.

2012 yilina kadar taksi bulmak icin ya
bulundugumuz sokaktan taksinin gecme-
sini beklerdik ya da taksi duragini arardik.
Oysa bugtin cep telefonumuza yikledigimiz
yazilimdan ¢agdiriyoruz ve kag dakika sonra
taksiye binebilecegimizi biliyoruz.

Sanirim yazdiklarimi okurken hepinizin
aklindan pek cok farkli 6rnek gecti. Ve kisacik

omrimuzde yasadigimiz degisikliklere ve
uyum yetenegimize hayran kaldik.

Yazilim neden 6nemli?

Iste bu sasirtici degisikligin arkasinda
sessiz sakin ve azimle calisan, cogu zaman
one gegmedidi icin adini bile bilmedigimiz
"yazilim"var. Bilgisayarin, telefonun, televiz-
yonun akilli olmasini, pek ¢cok isi yapmasini
saglayan yazilim, yakin zamana kadar gozle
goriltp elle tutulmadigr icin dnemi kavra-
namamis teknolojik degisimin temel ve cok
onemli yapl tasl.

Neyse ki son zamanlarda cep telefonuna
indirilen uygulamalar sayesinde 6nemi gide-
rek daha cok anlasiliyor. Peki yazilim neden
onemli? Clnkd herhangi bir makinenin akilli
olmasini saglayan sey yazilim. O makineye
neyi nasil yapmasi gerektigini 6greten ko-
mutlar dizisine yazilim denir. Yazilim olma-
dan her hangi bir makinenin akilli olmasi
olanakli degildir. ATM'den para cekmeniz,
cep telefonundan taksi cagirmaniz, hava du-
rumunu 6grenmeniz, yolunuzu bulmaniz,
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goruntdld goérisme yapmaniz hep yazilim
gucuyle olmaktadir.

Her yerde karsimiza cikiyor

Yazilim bugin her yerde karsimiza
¢tkmakta. Camasir makinamizda, elektrik
sUpUrgemizde, kapimizdaki gtvenlik sis-
teminde, arabamizda yazilimin destegini
hissederiz. Hatta bundan sonra yazilimsiz
bir hayati distinemeyecegimizi rahatlikla
soyleyebiliriz. Bugln bir yazilimin durmasi
pek cok sehrin isiksiz kalmasina neden ol-
maktadir. Yine bir baska yazilimin sayesinde
yillardir gérmedigimiz, izini kaybettigimiz
bir arkadasimizi buluveririz.

Bu nedenle yazilim, tim Ulkelerin geli-
sim politikalarinda énemli bir yere sahiptir
ve olmak zorundadir. Yazilimin édnemini
kavramamis uluslarin uzun dénemde ge-
lisime devam etmeleri olanakli degildir. Bu
nedenle Obama, Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde ilkokul 6grencilerine yazilim egitimi
vermek icin seferberlik ilan etti.

2006 yilinda kuruldu

Kisaca yazilim gelecegimizdir. 2006 yilin-
da TOBB bunyesinde kurulan Turkiye Yaziim
Meclisi de bu gercekten hareketle, yazilim
sektorl icin strateji gelistirme ve lobi faali-
yetlerini sirdtrmektedir.

Turkiye Yazilim Stratejisi ve Eylem Pla-
ni'nin olusturulmasinda, ¢esitli kanun ve
tlzUk calismalarinda yazilim sektort adina
hareket eden meclisimiz, 6zel sektor, kamu
kurumlari ve sivil toplum érgUtlerinin temsil-
cilerinden olusan ¢ati kurulug olma &zelligiy-
le bu alandaki kanunla kurulmus tek yapidir.

Onemi giderek artan yazilimin (ilkemiz
icin de son derece dnemli oldugu aciktir.
Bacasiz sanayi olarak da tanimlanan yazi-
lim sektord, dogal kaynaklari tiketmeyen,
buylk sermaye gerektirmeyen, sadece ala-
ninda iyi egitimli insan glclyle Uretim ya-
pabilen tek sektérdir. Bugtn Turkiye bilisim
sektord icinde % 12 ihracat payiyla yazilm
en ¢ok ihracat yaptigimiz alandir.

Yazilim sektort yeni teknolojik gelis-
melerle birlikte, giderek cok ¢esitli ve daha
biyk bir alana yayllmaktadir. Ontimuzdeki
5 yilicerisinde, konusan ve eksik gida mad-
delerinin siparisini markete kendiliginden
veren buzdolabindan, spor yaparken vicut
degerlerimizi 6lctp bizi kalp krizinden koru-
yan kol saatlerine, evimizdeki her degisikligi
bize bildiren cep telefonlarimizdan, sesimiz-
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le kontrol edecedimiz otomobillere varan,
inanilmaz degisikler yasanacak.

Eger 20 yil uzaga bakacak olursak, he-
men her evde en az bir temizlik robotunun
olacagini, fabrikalarda insansiz Gretim ya-
pilacagini, 3 boyutlu yazicilar kullanarak
pek cok Urtint istedigimiz renk ve ¢zellikte
evimizde Uretecegimizi rahatlikla séyleyebi-
liriz. Tip alaninda devrim niteliginde buluslar
yapilmakta ve bu buluslar carpan etkisiyle
giderek artacak ve yasamimizin icine gire-
cek. Simdiden yapay gozler, hap boyutunda
kameralar kullaniimaya basland..

Heniiz yolun basindayiz

Sanal ortama aktarilan bilgi katlanarak
buyuyor. Yeni yazilim teknikleriyle bu veriler
analiz edilmeye baslandi. Bu konuda heniiz
yolun basindayiz. Ontimizdeki giinlerde
bu alanda ciddi gelismeler olacak. Bu gelis-
melere paralel olarak buytik verilerin analizi
cok daha hizli ve kolay yapilabilecek. Bunun
sonucu olarak anlik hava durumundan,
tUketim egilimlerine, salgin hastaliklarin
(6rnegdin domuz gribi) yayilma yollarindan,
ilaglarin etkisinin gercek sonuglarinin ana-
lizine kadar halen yapamadigimiz pek ¢ok
seyi yapabilir duruma gelecegiz.

Bu kadar yasamin icine giren teknoloji
her aragta oldugu gibi yarari kadar sakincali
konulari da iceriyor. Bugiin askeri gtivenlik
kadar siber glvenlik de savunmanin ¢ok

“ Yazilim bugiin her yerde
karsimiza ¢ikmakta. Camagir
makinamizda, elektrik
stiptirgemizde, kapimizdaki
glivenlik sisteminde,
arabamizda yazilimin

destegini hissederiz. ’,

onemli bir alani oldu. Yapilan siber saldirilarda
bankalarin hizmet veremez duruma geldigi-
ni, devlet kurumlarinin sanal hizmetlerinin
durdugunu, bilgileri calinan kisilerin doland-
nldigini en azindan haberlerde duyar duruma
geldik. Siber glvenlik sorunlari yerli yazilimin
Onemini hepimize bir kez daha hatirlatti.
Yerli Mali Belgesi nasil yerli sanayiyi ko-
rumak icin dnemli bir isleve sahip ise, yerli
Yerli Yazilim Belgesi de ayni isleve sahip
olacaktir. Bu yolda yapilan calismalara ak-
tif olarak katilan meclisimiz, 2016 yilinda
yerli yazilim bilincinin ve farkindaliginin
olusturulmasi amaciyla ‘Yaziim lcin Ortak
Ses Ver' kampanyasi baslatmistir.Yazilim
sadece devletin ya da kurumlarin konusu
degildir. Her vatandasin birey olarak 6ne-
mini kavramasi ve destek vermesi gereken,
gelecegimizi belirleyecek, Ulkenin kaderini
etkileyecek kritik alanlardan biridir.



Basarinin anahtari
isinizde mutiu olmaniz...

TOBB ETU MED uiyeleri arasinda basarili kariyer hikayeleri, pek cok TOBB ETU mezununa érnek
oluyor. Bunlar arasinda yaptigi iste mutlulugu yakalayanlardan biri de is Bankasi Miifettis Yardimcisi
Bilal Ertugrul. “Hayatta mutlu olmadan bir isi yapiyorsaniz, o is hi¢cbir zaman sizi tatmin etmez” diyen
Ertugrul, kariyer yapmanin yolunu is yasamindaki mutluluga baghyor.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ekonomi ve Teknoloji Univer-

sitesi'ni (TOBB ETU) 2011-2012

Egitim Ogretim Yilinda Iktisat ve
Uluslararasi Iliskiler boltimlerini Universite
birincisi olarak tamamlayan Bilal Ertugrul,
kariyer hayatinda cizdigi yol ile TOBB ETU
Mezunlar Dernegi (MED) tarafindan érnek
gosteriliyor.

1987 yilinda Osmaniye'de dogan Bilal
Ertugrulilk, orta ve lise egitimini de Osmani-
ye'de tamamladi. Kimileri igin kiicik kentte
dogup buyldmek bir sansizlikken kimileri
icin de buyUk bir sans olarak goraltyor ve
basarinin da anahtarini olusturuyor. TOBB
ETU MED Gyesi Ertugrul, Osmaniyede ge-
cen yillarini kisiliginin olusmasinda sans
olarak gortyor ve bu yillar sdyle 6zetliyor:

“Hayat yolculugumu anlamlandiran
amaglarimi ve bu amacglara ulasmami sag-
layacak degerleri bana saglayan bu kiguk
sehir her zaman yanimda ve benimle oldu.
Karakterimi, kisisel gelisimimi pek ¢cok me-
deniyetin izlerini tastyan Cukurovada temel-
lendirmem hayatim boyunca benim icin
faydali oldu. O topraklardan aldigim edebin
1siginda bugln 6ncelikle bir parcasi olma-
nin byuk bir sans oldugunu dustindugum,
bu sansi bulmaktan aldigim hazzi kelimeler-
le anlatmamin ¢ok zor oldugu toplumuma
katki saglamak igin kendimi gelistirmeye,
kariyerimi sekillendirmeye calisiyorum. He-
niz yolun ¢ok basinda olsam da dogru
yolda oldugumu sadece dusinmuyor pek
¢ok anda da goriyorum

0SS Sozel 2'de Tiirkiye birincisi,
Esit Agirhik 2'de Tirkiye altincisi de-
recelerini alirken kendinize nasil bir
yol haritasi ¢izdiniz?

2006 yilinda Universite segme sinavin-

TOBB ETU MED Uyesi Bilal Ertugrul, TOBB ETU
mezunlarina, “Gerek kurum gerekse pozisyon
olarak uygun oldugunuz yerlere girmek igin
caba sarf edin” tavsiyesinde bulunuyor.

da s6zel puan tdrinde Turkiye birincisi,
Tlrkce-Matematik puan tdrtnde ise Tur-
kiye altincisi olduktan sonra diger dereceli
ogrencilere yapildigi gibi bana da pek ¢ok
Universiteden davet geldi. Ben de bu da-
vetlere icabet ederek Ulkemizin dnde gelen
devlet ile vakif Universitelerinin kampsle-
rini ziyaret ederek, degerli rektorler ve aka-
demisyenleriyle tanisma, gelecege yonelik
goraslerini alma sansi buldum. O dénemde
yapilan sinavda ayni strede arkadaslarim-

TOBB ETU MED

dan 60 soru fazla ¢6zdugum icin her Ug
puan turdnde de tercih yapma ya da daha
genel bir ifadeyle istedigim herhangi bir
bolimu tercih etme sansina sahip oldum.
Sonucta ideallerim, onlara ulasmami sag-
layacak ilkelerim bana iktisat tercihi yapma
karari aldirdi. Kendimi bir mihendis, doktor
ya da avukat olarak hissedemedim. Hayal-
lerime ulagsmam i¢in insa ettigim binanin
temellerini en ¢ok iktisat bilimiyle saglaya-
bilecegimi dustindidm. Yani pek coklarinin
aksine Universiteyi bitirdigimde kesin bir
meslek sahibi olmaktan ¢ok hayati daha
iyi anlamlandiran, tercihleri ve secimleri
olan bir adam olma karari aldim. Bu strecte
Osmaniye Ticaret Odasi'nin o ddnemki Bas-
kaninin vasitasiyla Ankarada yeni kurulmus,
henlz U¢lncl yilinda olan ancak bana gore
Turkiye'nin en iyi iktisat bolimU kadrosunu
olusturmus TOBB ETU'y( tercih etme kararl
aldim. Bu kararimda, TOBB Baskani saygi-
deger blydgum M. Rifat Hisarciklioglu'yla
beraber gecirme sansi buldugum zamanlar
ve kendisinden edindigim vizyonun da
odnemlibir etkisi oldugunu saklama geregini
de hi¢bir zaman hissetmedim.

TOBB ETU’de lisans hayatiniza
iktisat Béliimii'nde basladiniz. Cift
anadal olarak Uluslararasi iliskiler
Bolumi'nii tercih etmenizin 6zel bir
sebebi var miydi?

Sizin de belirttiginiz Uzere lisans haya-
tima Iktisat Bolim'nde basladiktan sonra
cift anadal olarak da Uluslararasi iliskiler B&-
[Gm i tamamladim. Tk iki yilimda bélim
arkadaslarima gore daha fazla ders aldigim
icin UgUncl sinifa gectigimde 6nemli bir
zamanim oldu. Bu arada dogan bu zamani
cift anadal yaparak degerlendirmeye karar
verdim. Gerek bolimden aldigim derslerin
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“ Baskalart igin diinyanin
en giizel isi olarak
tanmimlanabilecek igler
bile size uygun degilse,

o iste kendinizi hayal
edemiyorsaniz, asla mutlu
olamazsiniz. ”

kalitesi gerekse Uluslararasi Iliskilere olan
ilgim sebebiyle bu bélimun Uluslararasi
lliskiler olmasi gerektigine karar verdim. O
donemde yaklasik 20 ders fazladan alarak
tamamlayabildigim ¢ift anadali yapmak
icin ciddi bir ders ydkint tamamlamak
gerekiyordu. Tabii ki, bu da hayatinizda
hem 6nemli bir yogunlasma hem de baz
zevklerinizden taviz vermeniz anlamina ge-
liyor. Beni taniyan arkadaslarimin da cok iyi
hatirlayacagi Gzere ben sosyal hayatimdan
en az tavizi vererek bu bolimu de dort yillik
egitim strecinde tamamladim. iki bélim
bitirmenin en dnemli avantaji ise mezu-
niyet sonrasi tercih yapabileceginiz alanin
genislemesi ve kisisel gelisiminizde olaylara
farkli bakis acilaryla yaklasabilmenizi sagla-
mas! oldugunu distintyorum.

Universite mezuniyetinizden son-
raki streci nasil degerlendirdiniz?

Mezuniyet heyecani yasadigim do-
nemde arkadaslarimla Ustlendigimiz 6g-
renci konseyindeki calismalar sebebiyle
yogun bir dénem gecirdim diyebilirim. Bir
yandan kariyerime sekil verip, diger yan-
dan o dénemki konseyde yer alan Konsey
Baskani Ramazan Cinar ve Baskan Yardim-
aist Ertugrul Bilkanin o gintn égrencileri
buglnun mezunlarii¢in yaptigi ve ¢ok
basaril buldugum calismalara elimden
geldigince destek verdim. O dénemde
cesitli teklifler geldi. Ben s6z konusu tek-
lifler arasinda yurt disinda ¢alisma firsat
taniyan uluslararasi bir firmadan gelen
teklifi kabul ederek, gegici bir dénem igin
Istanbul’a taginip yeni bir hayat kurmayi
tercih ettim. Baslangicta gegici olarak gor-
ditgim bu strecin kisa sre sonra kalici
hale gelecegi belli oldugunda, Turkiye'de
calismami istedikleri icin ve ben de eger
Ulkemde calisacaksam dGlkemin kurum-
larina katki yapmayi énceliklendirdigim

80 o; EKONOMIK FORUM

icin 2013 yili basinda Turkiye is Bankasina
Mifettis Yardimcisi olarak kabul aldim.
Halen ayni bankada Mfettis Yardimcisi
olarak calismaktayim. Bu arada akademik
kariyerime de istanbul'da yasadigim icin
yine Ulkemizin kokld Gniversitelerinden
Yildiz Teknik Universitesi Iktisat Bolimin-
de devam ediyorum.

Mezun olduktan sonra ise giris
slirecinizden bahsedebilir misiniz?

Mezun oldugum doénemde gerek
OSS'de kazandigim Turkiye birinciligi ve
TOBB ETU gibi dnemli bir Giniversiteyi birinci
olarak tamamlamis olmam gerekse Univer-
site yasamim boyunca sosyal faaliyetlerde
aktif olmam, uluslararasi kuruluslarla temas
edebilmem ve onlarin degerli yoneticileriy-
le tanismam sayesinde mezuniyetten sonra
onemli bir firmada yonetici adayi pozisyo-
nuna deneme slreci olarak ise basladim.
Buradaki gorevime yurt disinda calisma
amaclyla basladigim ve bir stre sonra Tur-
kiye'deki yapilanmasinda gorev almam
istendigi icin bu streg oldukga kisa strdi
diyebilirim. Ancak ge¢cmisime baktigimda
yaptigim tercihlerden pisman olma yerine
onlardan ders almayi tercih ediyorum ve
burada da aldigim énemli tecribelerden
cok mutluyum. Oncelikle Glkemi terk edip
yurt disinda ¢alismamin ne kadar istesem
de bu topraklara olan baghligim sebebiyle
cok zor olacagini 6grendim. Ayni zamanda
gundn birinde hepimizin katki vermesiyle
erisebilecedimiz muasir medeniyet sevi-
yesine ancak ve ancak kendi is glicimuzu
kendi kurum ve kuruluslarimizda degerlen-
direrek ulasabilecegimizi gordim. Bundan
sonraki seriivenimde Tirkiye Is Bankasi
catisi altinda devam etti.

TOBB ETU MED'den beklentileri-
niz neler?

Son dénemde yaptiginiz calismalarin
TOBB ETU MED ile TOBB ETU ailesine yakisir
konuma ulastirmak icin oldukca faydali
oldugunu dustinmekteyim. Calismalariniza
katki vermenin Universitemizden mezun
her bir bireyin asli gérevlerinden oldugunu
dustinmekte ve ayni sevk ve heyecanla
ontmuzdeki dénemde yapacaginiz calis-
malara katilma arzusu tasimaktayim. Ayrica
degerli mezunlarimizla bir arada olabilme
sansi verdiginiz bu roportajiniz igin ayrica
tesekkdr ederim.

Diinyanin en giizel isi bile
size uygun olmayabilir

Oncelikle benim icin miifettis olmaktan ote,
genel anlamda Tiirkiye Is Bankas! ailesinin

bir parcasi olmanin ¢cok dnemli oldugunu
belirterek baslayayim. icinde bulunmaktan
ziyadesiyle mutluluk duydugum bu kuru-
mun hikayesi, tlkemizin hikayesinin ayrilmaz
bir parcasi ve ilelebet de boyle olacagini
distinmekteyim. Bu bakimdan sorunuzu
yanitlarken genel olarak Mifettis Yardimciligi
yapmanin arti ve eksi yonlerinden ¢ok Turkiye
Is Bankasi'nda Muifettis Yardimcisi olmanin
avantaj ve dezavantajlarini aktarabilirim.

Ulke ortalamasinin tizerinde elde edilen

gelir, Bankacilik Kanunu ile bunu esas alan
dizenlemelerle gercevesi cok iyi tanimlanmis
bir is yapiliyor olmasi, Glkemizin dort bir yanini
gezip, insanlarimizi tanima, normal zamanlar-
da yolumuzun dismeyecedi sehirleri gérme
sansi bulma, cesitli sektorleri, firmalari, bun-
larin hikayelerini irdeleyebilme yaptigim isin
en glizel yonleri olarak &ne ¢ikiyor. Benim igin
zor olmamakla beraber, en azindan gézlem-
ledigim kadariyla mufettis olarak calismanin
en zor taraflari ise turne programlari sebebiyle
yilin belli bir dénemini, belirli bir stre icin
yasadiginiz cevreden ayri gegirmek, yaptiginiz
isin kapsami ve Ulkedeki ekonomik gelisme-
lerle dogrudan temas etmesi sebebiyle her
gecen giin artan ve yodun bir tempoda calis-
may1 gerektiren is ytki olarak on plana gikiyor.
Ancak, degerli mezun arkadaslarima bir isin
arti ve eksilerini baskalarindan duyarak hareket
etmek yerine bir ise basvurmadan énce o

isin tim detaylarini 6grenme ve kendilerine
uygun olup olmadigina karar vererek hareket
etmelerini tavsiye edecedim. Ciinku gelir
durumu, yasam standartlari ne olursa olsun,
hayatta mutlu olmadan bir isi yapiyorsaniz,

0 is hicbir zaman sizi tatmin etmez. Dahas|
hayatinizin cok dnemli bir kismini kapsayan

is hayatinizdaki mutsuzluk hali hayatin her
alanina sirayet eder. Bu ylizden, en &nemli tav-
siyem, gerek kurum gerekse pozisyon olarak
uygun oldugunuz yerlere girmek icin caba
sarf edin. Cunku unutmayin ki, baskalari icin
dinyanin en guizel isi olarak tanimlanabilecek
isler bile size uygun degilse, o iste kendinizi
hayal edemiyorsaniz, asla mutlu olamazsiniz.
Bu arada sunu da belirteyim, bankamiz
diyebilecek kadar agik¢a sahiplenebildigim
kurumumuza bagvurmak isteyen arkadaslarim
her zaman benimle ve diger arkadaslarimla
temasa gecebilir ve fikirlerimi alabilirler.




SEKTORLER

> Demir-celikte
Cin tedirginligi yasaniyor

w Tiirkiye’de kimya sektoru
ne durumda?

> Otomotiv sanayinin
2016’dan beklentileri

mw Ogretmenler
Goziiyle Meslek Raporu
degerlendirildi

w Dogal gaz sektorii arz
gluvenligine dikkat cekti

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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SEKTORLER

A TOBBTURKIYE DEMIR VE DEMIR DISI METALLER MECLISI

A TOBBTURKIYE KiIMYA SANAYi MECLISi

A TOBBTURKIYE OTOMOTIiV SANAYi MECLISi
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Cin tedirginligi
yasaniyor|

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

biinyesinde faaliyet gosteren Tirkiye
Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi, de-
mir-celik sanayinin glincel ve yapisal sorun-
larini gérusmek, ¢cdztm onerileri gelistirmek
Uzere, genis katilimla topland.

Toplantiya katilan TOBB Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz, sektérin énde
gelen sirketlerinden birinde Gretimin dur-
dugunu hatirlatarak, “Medyada bu konuyla
ilgili haberler sektériin musterilerini, tedarik-
cilerini, yatimmcilarini ve bankalari tedirgin
etmeye basladi. Bu bilgi kirliliginin ortadan
kaldinlmasi gerekiyor”dedi.

Sektorun rekabet glicinin uygulanan
yanlis politikalar nedeniyle sorunlu oldugu,
ancak yansitilanin aksine sektordeki sirketle-
rin gelecege umutlu bakmaya devam ettik-
lerinin alti ¢izildi.

Sektore Cin tehdidi

Sektordeki genel durum hakkinda detay-
i bir sunum yapan Meclis Baskani Veysel Ya-
yan ise hem diinya celik piyasasi hem de Turk
demir-celik sanayinin mevcut durumu ve
gelismeleri hakkinda carpici bilgiler paylast.

Cinden gelen agir baski Gzerine dinyanin
diger Ulkelerinde, damping ve telafi edici
islem vergisi uygulamalari ile cok ciddi koru-
ma tedbirleri alindigina dikkat ceken Yayan,
"Cindeki celik reticileri bu vergilerin olmadig
Ulkelere yonelmektedirler. Sicak yassi Grtinler
icin antidamping davalari agilmis durumda.
Ginden yapilan ithalata koruma tedbirlerinin
alinmadigr Urdn gruplarinda ise Turkiye, her
gecen gin daha fazla Cin tehdidi altinda
kalmakta. Cin'in dinyanin timune yaptigi
ihracatin artis hizindan 10 kat daha yUksek bir
hizla Turkiye'ye ihracat yaptigi gorilmektedir”
diye konustu. Tarkiye'nin cogunlugu Cinden
olmak Uzere yaptigi dampingli ve tesvikli celik
ithalati nedeniyle, Turkiye'nin celik Gretimi ve
ihracatinin geriledigine isaret eden Yayin, Tur-
kiye, 15 yil aradan sonra ¢elik GrUnlerinde net
ithalatcr konumuna geldi. Sektérde ihracatin
ithalatr karsilama orani %160 seviyelerinden
%96 seviyesine kadar distt” dedi.

Cin'deki kapasite fazlasi iirkiitiicii
Cin'in celik Gretim kapasitesinin son 10



yilda 9172 oraninda arttigini ve Turkiye'nin
celik Gretiminin 13 katina ulastigini vurgula-
yan TOBB Turkiye Demir ve Demir Disi Metal-
ler Meclisi Baskani Veysel Yayan, degerlendir-
mesinde su ifadelere yer verdi:

“Turkiye dinyanin en blyuk demir-ce-
lik Greticileri listesindeki yerini korumak-
tadir. Turkiye halen dinyanin 9'uncu en
buyuk celik dreticisi konumunda, ancak
Turkiye, 2010-2011 déneminde dinyanin
ham celik Uretimi en hizli artan Ulkesiyken,
Turkiye'deki celik Gretimi artis hizi 2013 yi-
lindan itibaren gerilemeye baslad!. ilk defa
2015 yilinda %8 oraninda geriledi. Uretim-
deki gerilemenin temel nedeni hizla artan
ithalattir. 2015 yilinda hizla artan ithalat
g6z 6nune alindiginda, Turkiye dinya celik
ithalatcilart listesinde ilk 5'te yer alacakmis
gibi gérinmekte. Yurt ici Gretimin yerini
ithalata birakmasi neticesinde sektérdeki
kapasite kullanim oranlari gerilemekte.
2015 yilinda sektordeki kapasitenin %62'si
kullanildi. Bu oran dinya ortalamasinin
bir hayli altinda. Gegmiste ulastigimiz 36
milyon ton ham celik Gretim seviyesine en
kisa zamanda ulasmamiz gerekiyor. Cln-
kU tuketimimiz artmaya devam ediyor ve
sektérimizde 51 milyon tonluk kapasite
mevcut. Kapasite kullanim oranimizin daha
fazla gerilemesine izin vermemeliyiz”

Sektoriin sorunlari ve ¢oziim Onerileri

Toplantida ayrica, sektor temsilcileri
tarafindan Cin tehdidiyle ilgili olarak Da-
hilde Isleme Rejimi'nin (DIR) denetimi cer-
cevesinde yasanan aksakliklarin olumsuz
yansimalari dile getirildi. Haksiz rekabetin
engellenmesine yonelik ticaret politikalari
gelistirirken, DIR kapsaminda taahhtlerini
yerine getiren ve kurallara uygun ¢alisan
kuruluslarin faaliyetlerinin aksatiimamasina
6zen gosterilmesi ihtiyacina dikkat cekil-
di. "Hepimiz ayni gemideyiz” mesaji veren
Meclis Gyeleri, yerli Gretim olmadan itha-
lata dayali gelismenin imkansiz oldugunu
vurgulayarak, kisa vadeli kazanimlarla giint
kurtarmak anlayisinin domino etkisi yarata-
rak, sonunda tim sektor icin ciddi kayiplara
neden olacagini vurguladilar.

Sektorin aktorleri tarafindan, Turki-
ye'nin celik Grdnleri tUketiminin hizla artti-
gina dikkat cekilirken, ancak artan ttketimin
daha fazla dampingli, tesvikli ve hatta za-
man zaman kalitesiz celik ithalatr yapilarak
karsilandigi hatirlatildi. Yurt ici tiketimin

yerli Urlnlerle karsilanmasini tesvik edecek
tedbirlerin alinmasinin hayati énem tasidi-
ginin alti ¢izildi. Turkiye i¢ piyasasinda tike-
tim hizla artarken, sektortn kictlmesinin,
ciddi katma deger ve vergi kayiplarina yol
actigr ifade edildi.

Turk celik sektoriintn Uretim ve ihra-
catinin yeniden artirilabilmesi icin dnlem
alinmasl istenen konular séyle siraland:

“Kapasite fazlaliklari tespit edilip, yuk-
sek katma degerli Grinlere yonlendirilmeli.
Yeni kapasite yatirmlarinda, yiksek katma
degerli ve ithalat yoluyla tedarik edilebi-
len Urtnlerin Uretilmesine izin verilmeli.
Daha ¢ok kiguk oyuncular tarafindan ger-
ceklestirilen ve piyasayr bozan kayit disilik
onlenmeli. Sektdre, basta son zamanlarda
yayginlasmaya baslayan isten ¢ikarmalarla
ilgili giderler olmak Uzere, sosyal glvenlik
giderleri icin devlet destegi verilmeli'm

urkiye'de kimya
sektorii ne

OBBTUrkiye Kimya Sanayi Meclisi, sekto-

rin genel durumunu degerlendirmek
Uzere biraraya geldi. Toplantida Avrupa Kim-
ya Sanayi Konseyi (CEFIC) Uyesi de olan Mec-
lis Bagkani Timur Erk, diinyada ve Avrupada
kimya sanayinin durumu hakkinda bilgi ver-
di. Erk 2017 yilindan sonra petrol fiyatlarinin
artmasi beklentisiyle sektérdeki duraganhigin
devam edecegini ve AB Ulkelerindeki asiri
regllasyon nedeniyle artan maliyetler yi-
zUnden kimyasallar Gretimindeki AB payinin
son 10 sene iginde %32 oranindan %17'lere
kadar indigini belirtti.

Asiri regllasyon uygulamalarinin Tarki-
ye icinde bir tehdit olduguna deginen Erk,
mevzuat dizenlemelerinde bu denli agirlik
olmasinin sektor icin yipratici etki yarattigini
ifade etti. Erk ayrica, katma degeri ytksek
kimyasallara donustime dikkat cekerek, te-
mel kimyasallar Uretiminin her gecen giin
daha azalacagini dile getirdi. Nikleer enerji
yatinmlarinin tm siyasi konjektlre ragmen
Fransa, Belcika ve ingilterede devam ettigini
de sozlerine ekleyen Erk, 6zellikle diinyada
kaynaklarin verimli kullanimi ve geri kaza-
nimina yonelik artan trende de vurgu yapti.

Toplantida, kimya sanayinin tim alt sek-
torlerindeki genel durum sektor yetkilerince

masaya yatirildi. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde tonaj bazinda ihracatin artmasi-
na ragmen, deger bazinda disus yasandigi
ve hammadde alaninda fiyatlarin stabil ol-
madigina dikkat cekildi. Sektor yetkililerince,
karlilikta gerilemeye ve ozellikle 2015 yilinda
sire gelen duraganligin sirketler acisindan
uzun vadeli planlamayi imkansizlastirdigi
dile getirildi. m

Otomotiv
sanayinin 2016’dan
beklentileri

OBB Turkiye Otomotiv Sanayi Mecli-

si, Meclis Baskani Kudret Onen bas-
kanhginda Ankarada toplandi. Toplantida,
sektore ait 2015 yili verileri degerlendiri-
lirken, 2016 yili icin dngorilen gelismeler
ele alind..

Sektorin mevcut durumuna iliskin
memnuniyetini dile getiren Meclis Baska-
ni Onen,TUrkiye’nin otomotiv Uretimin-
de adet bazinda rekor kirarak, yilsonunda
1 milyon 350 bin rakamina ulagmasinin
beklendigini ifade etti. Onen, ihracatin da
yili 980 bin adet ile kapatmasinin tahmin
edildigini soyledi.

Ihracatta devam eden poxzitif gidisatin
ic pazarda da gerceklesmesi durumunda,
2016'nin 2015den dahaiyi bir yil olarak ge-
cecegini vurgulayan Onen,”2016 yilinda da
Uretimde Turkiye'nin ciddi bir rekoru egale
edecegini distindyorum”dedi.

Toplantida, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi temsilcileri, Otomotiv Sektorl
Strateji Belgesi'ne (2015-2018) ve Motor
MUkemmeliyeti Merkezi calismalarina ilis-
kin gelismeler hakkinda bilgilendirmede
bulundular. Strateji belgesinin yayimlan-
mamis olmasina ragmen Bakanlik tarafin-
dan calismalarin devam ettigini belirten
temsilciler, yerli otomobil, test merkezi,
OTV-MTV'ye iliskin calismalar ve Motor
Mukemmeliyet Merkezi gibi calismalarinin
devam ettigini dile getirdiler.

Toplantida ayrica, Turk Standardlar Ens-
tittsu (TSE) Test Merkezi ile esdeger parca
uygulamasina iliskin son durum degerlen-
dirmesi yapildi. TSE temsilcisi tarafindan
esdeger parcayla ilgili TSE'ye basvurular
oldugunu, kabullerin gerceklestigini ve
belgelerin verilmesi hususunda herhangi
bir aksamayla karsilasiimadigini sdyledi. m
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SEKTORLER

Ogretmenler Goziiyle

Meslek Raporu
degerlendirildi

OBB Tirkiye Egitim Meclisi, Meclis

Baskani Dr. Yusuf Ekinci baskanliginda
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust duzey temsilcilerinin katihmiyla bir
araya geldi.

Meclis Baskani Ekinci, “Ogretmenler
egitimin temel unsurudur” diyerek, herke-
sin gozU ondnde acik olarak gorev yaptik-
larini, hem veliler hem 6grenciler hem de
idareciler tarafindan degerlendirilen bir
meslegin mensubu olduklarini ifade etti.

TEDMEM tarafindan cikarilan “Ogret-
men Gozlyle Ogretmenlik Mesledi Raporu”
hakkinda degerlendirmelerde bulunmak
Uzere toplantiya davet edilen Dr. Sabika
Sunar tarafindan bir sunum gerceklestirildi.

Sunar yaptigr sunumda, ¢alismalarinin
iki ¢cikis noktasi oldugunu vurgulayarak,
“Bunlardan birincisi, 6gretmenlerin niteligi-
nin egitim sisteminin niteligini belirlemede
rol oynamasi ikincisi ise Ulusal Ogretmen
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Strateji Belgesi” dedi. Sunar, 6gretmenlerin
mesleklerini nasil algiladigini, ayni zamanda
toplumun 6gretmenleri nasil algiladigini ele
aldiklarini, son hiikiimet programinda da bu
konularin yer aldigina deginerek, yapilan
calismanin amacini, mesleki algiyi, is doyu-
munu detaylariyla Meclis Gyeleriyle paylasti.
Toplantiya yayincilik sektdériintin sorunlarini
ele almak Uzere davet edilen Turkiye Ya-
yincilar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi Servet
Duz ise 2014 yili yayincilik sektord verilerine
bakildiginda azimsanmayacak bir mali yapisi
s6z konusu oldugunu, egitim yayinlarinin
ozellikle biyuk bir pay kapladigini ifade etti.

Meclis Uyesi ayni zamanda Evren Ya-
yincilik ve Basim Sanayi Ticaret AS Yone-
tim Kurulu Uyesi Isil Karabiyik da yaptigi
sunumda, yayincilik sektérd dendiginde
kaltar yayimlari, egitim yayinlari, ders ki-
taplari ve kaynak kitaplarin (soru bankalari)
akla geldigini sdyledi. Egitim Yayincilari
Meslek Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Celal
Musaoglu da konuyla ilgili olarak, yayinci-
ligin Turkiye'de bir sektor haline geleme-
digini, ders kitaplarinda esas problemin
hem ihale yontemi hem de dagitim sekli
oldugunu belirtti. m

Dogal gaz sektoriu
arz quivenligine

OBB Turkiye Dogal Gaz Meclisi, dogal

gaz piyasasini yakindan ilgilendiren
arz glvenligi, kis dénemi beklentileri,
elektrikle dogal gaz iliskisi, serbest piyasa
ve glincel gelismeler konularini ele aldi.
Yaklasik G¢ saat stren toplantiya TOBB
Tiurkiye Dogal Gaz Meclisi Baskani ib-
rahim Akbal, Baskan Yardimcilari Eyup
Aratay ile Yasar Arslan, Danisman Erding
Ozen ve aralarinda EPDK Baskan Yardim-
cisi Mehmet Ertirk, ETKB Arz Glvenligi
Daire Baskani Murat Akkaya, BOTAS Islet-
meler Midurt Adem Kusmds, AB Turkiye
Delegasyonu Sektdr Temsilcisi Hasan Oz-
kog, izmir Ekonomi Universitesi'nden Doc.
Dr. Efe Biresselioglu, Bakanlik ve Rekabet
Kurumu temsilcileri ile STK'lar, kamu ku-
rum ve kuruluslari temsilcileri katildi.

Arz guvenliginin bu yil yasanmakta
olan gelismeler nedeniyle gindemde
her zamankinden daha ¢ok yer aldigina
deginen TOBB Turkiye Dogal Gaz Meclisi
Baskani ibrahim Akbal, icinde bulundu-
gumuz kis mevsimi ve degisen tiketim
profili yani sira, ana tedarikgi Ulke ile
yasanmakta olan krizin de bunda etkili
oldugunu belirtti.

Kis donemindeki ginluk talepte
onemli bir yer isgal eden abone tuketi-
mi ve dagitim sektortndeki gelismeler
hakkinda Gazbir Dernek Mddurd Cem
Onal yaptigi sunumda, sehirlerdeki pik
talep ve glinltk talebe olan etkileri anlatti.
Komitelerin bu ¢alisma déneminde daha
aktif olmalarini planladiklarini sdyleyen
Akbal, komite toplantilarinin basariyla sr-
durtldagind belirtti. Mevzuat Komitesi
calismalari hakkinda bilgi veren Meclis
Baskan Yardimcisi Yasar Arslan Yi-YID Sant-
rallerinin sézlesmelerinin sona ermesinin
piyasa dinamiklerine etkileri hakkinda
calisma baslattiklarini belirtti.

Teknik Komite ¢alismalari hakkinda
bilgi veren Meclis Baskan Yardimcisi Eytp
Aratay ise dogal gaz dagitim surecleri ve
i¢ tesisat muhendislik strecleri ile sivilas-
tirlmig ve sikistirilmis dogal gaz sdrecleri
konularinda ¢alisma baslattiklarini dile
getirdi. m



Urkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV), Public
Journalism Club (PJC) ile Viveka
isbirliginde dizenlenen “Tekno-
loji Degisimi Icin Girisimci Isbirligi” prog-
rami 1-4 Subat 2016 tarihlerinde Anka-
rada gerceklestirildi.

Komsu Ulkeden girisimcilerin sinir te-
si isbirligi aglar kurmalarini tegvik etmek,
girisimciligi iki Glke arasinda interaktif hale
getirmek amaciyla dizenlenen program
cercevesinde, Ermenistandan gelen Univer-

Tirk ve Ermeni girisimcilere

ORTAK EGITIM

TEPAV, PJC ile Viveka isbirliginde, “Teknoloji Degisimi Icin Girisimci

GIRISIMCILIK

Isbirligi” programi 1-4 Subat 2016 tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Programda girisimcilere bilgilerini derinlestirecek, girisimcilik
konusunda uzmanlastiracak ve inovatif fikirlerini teknolojilerle
tamamlamalari icin atilmasi gerek adimlari anlatan egitimler verildi.

site 6grencileri ve yeni mezunlardan olusan
12 genc girisimci TEPAV'da Turk girisimciler
ve egitmenlerle dort glinluk bir hizlandirma
programina katild.

Programda katilimcilara, girisimcilik ko-
nusunda uzmanlastiracak, inovatif fikirlerini
teknolojilerle tamamlamalari icin alinmasi
gerek adimlari anlatan egitimler verildi.
Egitim konulari arasinda fikir yaratma, is mo-
deli gelistirme, yatinmci sunumlari, kavram
kanitlama ve pazarlama konulari yer aldi.

Projenin ilk ayagini basari ile tamamlayan

Turkiye'den Evraka ve Ermenistan'dan Ho-
meplanning girisimlerinin sahipleri tecribe-
lerini anlatarak programa katkida bulundular.

Katilimcilar program cercevesinde
ODTU Teknokent, Bilkent Cyberpark ve
oyun alaninda odaklanmis kulucka merkezi
ATOM'u ziyaret ettiler.

Program Turkiye-Ermenistan Normal-
lesme Sureci kapsaminda 2014 yilinda bas-
layan Avrupa Birligi destekli Girisimciler
Degisim Programi’'nin devami niteliginde
gerceklestirdi.
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Turkiye AB iliskilerinde yakinlagsmanin getirisi

76,5 milyar €

X

Onuralp AYDIN

TEPAV Ekonomi Calismalari
Uzun siredir olumlu
haberlerin gelmedigi Turkiye AB
iliskileri 29 Kasim 2015'te gelecege yonelik
umut vaat edici gelismelere sahne oldu.
Zirvede miulteci sorununa destek amaciyla
3 milyar euro fon saglanirken, 14 Aralik 2015'te
Ekonomik ve Parasal Birlik fasli miizakereye acild.
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zun bir aradan sonra 2015,

Turkiye AB iliskilerinin yakin-

lasmasina dair umut veren

gelismelerin ortaya ¢iktigi bir
sene oldu. 9 Kasim 2015 tarihlillerleme Ra-
poru, agirlikla Turkiye'ye donuk elestirel bir
bakis acisini yansitirken; mlteci krizinde
isbirligi olusturma ekseninde dizenlenen
29 Kasim 2015 tarihli AB-Turkiye Zirvesi,
iliskilerde umut veren bir 1sinmayi getirdi.
Zirvede miulteci sorununa destek amaciyla
3 milyar euro fon saglanirken, 14 Aralik
2015'de Ekonomik ve Parasal Birlik fasl
mUzakereye acildi. AB Komisyonu Bagkani
Jean-Claude Juncker tarafindan Giney
Kibris Rum Yonetimi (GKRY) tarafindan
kapali tutulan bes faslin 2016'in ilk ceyre-
ginde acilabilecedi belirtildi.

Aslinda AB'nin genislemesinde, ge¢cmis-
te de rastlanan Uyelik kriterlerinin 6tesinde-
ki stratejik degerlendirmeler, Tlrkiye'yle
yasanan son gelismelerde de kendisini
gosteriyor. AB ile kurulacak yakin iliskiler
ve yapilacak reformlar, devlet kurumlarinin
modernlesmesini, hukukun Gstinlagund

glclendirmesini ve bunlarin bir sonucu
olarak, AB kaynakli Dogrudan Yabanci Yati-
rim (DYY) miktarimnin artirabilir.

Reformlarin canlanacaginin
gostergeleri

Turkiye AB zirvesinin olusturdugu umut
verici atmosfer, Turkiye'nin miktesebata
yakinlasma yolunda reform politikasina ge-
lecek donemde agirlik vermesine zemin ha-
zirhyor. Zirvede, Ekonomi ve Parasal Politika
faslinin agilmasinin kararlastiriimasi ve ara-
larinda Yargi ve Temel Haklar ve Adalet, Oz-
gurlik ve Guvenlik fasillarinin da bulundugu
bes faslin acilabilecedine dair umut verici
atmosfer, reform stirecini canlandirabilecek
potansiyeli gosteriyor. Zira kurulan 64'Uncl
Hukumet'te tek yeni makamin “Reformdan
Sorumlu Basbakan Yardimciligi” olmasi da
reformlarin canlanacagina isaret ediyor. AB
miktesebatina uyum amaciyla devlet ku-
rumlarini uluslararasi standartlarla bulustur-
manin ¢esitli faydalari bulunuyor. Devlet ku-
rumlarinin gtvenilir ve yarginin etkin oldugu
Ulkelerin yabanci yatirnmcr agisindan daha

Diinya Adalet Endeksi, Tiirkiye Gostergeleri 2012 ve 2015
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Kaynak: Diinya Adalet Endeksi (World Justice Project).

cazip oldugu cesitli kaynaklarca belirtiliyor.
OECD'nin gelismekte olan Ulkelerde DYY'leri
inceledigi bir calismaya gore; yatirimcilar bir
Ulkeye sermayesini baglamadan énce Ulke-
nin yasal kurumlarinin gtvenilirligi, hukukun
Ustunlugu, serbest piyasanin isleyisi, yonet-
meliklerin uluslararasi standartlara uyumu
gibi unsurlarr inceleyerek karar veriyor.'
Hukukun Usttnluga alaninda Ulkelerin
durumunu dlcimleyen baslica endeksler-
den biri Dinya Adalet Projesi (World Jus-
tice Project) tarafindan yayimlanan adalet
endeksi oluyor. Endeks alti ayri baslikta
Ulkelerin adalet performanslarini gézlem-
liyor. Asagida yer alan grafikte Turkiye'de
adli duzenin i¢cinde bulundugu durum
belirtiliyor. Grafige gore Turkiye, adalet
standartlarinin kalitesi acisindan Isvec gibi
gelismis Ulkelere yaklasmak yerine, tam
tersine uzaklasiyor. Ozellikle temel haklar,
yonetimde saydamlik ve dizenlemelerin
etkinligi basliklarinda gerileme gézlenirken,
kolluk glcleriyle saglanan asayis alaninda
gostergeler artiyor. Temel haklar azaldikca
asayisin artmasi egilimi sadece Turkiye'de
degil, bir dizi baska tlkede de izleniyor. Bu
ulkeler arasinda Ozbekistan, Banglades ve
Uganda gibi tlkeler bulunuyor. Bu tlkelerin
insani gelismislik acisindan Turkiye'nin ¢ok
gerisinde olmasi, tlkemizin adalet sundugu
hayat standartlariyla tezatlik olusturuyor.
Grafikte belirtilen degisimler 2015 AB Iler-
leme Raporu'na da yansimistir. Raporda;
adalet, ifade 6zgurltgu ve basin 6zgurldgu
alanlarindaki gelismeler "kaygi verici”olarak
nitelendiriliyor. Son dénemde reformlarin

Diinya Adalet Endeksi, Tiirkiye

Gostergeleri 2012 ve 2015

Sira (2015)
idare yetkilerinin sinilanmasi | 95/102
Yolsuzluktan arinmislk 49/102
Yénetimde saydamlik 82/102
Temel haklar 96/102
Asayis 68/102
Duzenlemelerin etkinligi 46/102
Medeni Hukuk 63/102
Ceza Hukuku 76/102

Kaynak: Diinya Adalet Endeksi (World Justice Project)

1) OECD Overview (2002) Foreign Direct Investment for Development; Maximising Benefits, Minimising Costs, OECD Publications, Paris.
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29 Kasim 2015 tarihinde Brikselde AB-Turkiye zirvesinde bir medya konferansi sonrasinda Bagbakan Ahmet Davutoglu ile Avrupa Konseyi Baskani Donald Tusk.

yavasladigr adalet ve yargi alanlar Turki-
ye'ye gelen yabanci yatinmcilarin baslica
inceledikleri alanlar olmasi bakimindan
ayrica 6nem kazaniyor.

Soldaki tablo 2015'de Turkiye'nin adalet
verilerinin geriledigine isaret ediyor. Ote
yandan, Yargi ve Temel Haklar ve Adalet,
Ozgurluk ile Guvenlik fasillarinin acilabile-
cek olmasi 6Gnumuzdeki donemde goster-
geleri yeniden gelistirebilecek potansiyelde
oldugunu gosteriyor.

Tirkiye'nin kurumsal
kalitesinin degisimi

Turkiye AB'ye tam Uyelik yolunda ciddi
adimlar attigi 2002-2006 déneminde yap-
tig1 reformlar araciligiyla ilerleme gosterdigi
bir donemi daha dnce de tecribe etti. Bu
donemde yapilan reformlar devletin ku-
rumsal kalitesini yUkseltirken, Turkiye'ye ge-
len DYY miktarinda da artis gézlendi. Ulke
bu dénemde ekonomik yonden istikrarla
biyurken, devlet kurumlarinda yapilan re-
formlar Turkiye'nin modernlesmesini sag-
ladi. Reformlarin bir sonucu olarak degisen,
devletin kurumsal kalitesi cesitli yontemlerle
hesaplanabilmekle beraber, Diinya Banka-

si'nin yayimladigi Kiresel Yonetisim Endeksi
literatUrde dikkate alinan kaynaklardan biri
oluyor. Kiresel Yonetisim Endeksi'nin asa-
gida belirtilen alti baslikta 6lctigu degerler
kaynaklarda, kurumsal kaliteyi 6lcimlemek-
te kullanilabiliniyor. Bu kaynaklar arasinda

>

Dunya Bankasi'nin 2002de yayimladigi “Yo-

netim Olmadan Buyldme” calismasi, kiresel
yonetisim endeksini dikkate alarak kurumsal
kalitenin artmasinin ekonomik blytimeyi
saglayan etmenlerden oldugu belirtiliyor.?
Bu baglamda asagidaki grafikler Tarkiye'nin
kurumsal kalitesindeki degisimi ve DYY
oranlarini gosteriyor.

Tiirkiye'nin Kurumsal Kalitesi

0
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-0,2 -
-0,25 A
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-0,35 A
-0,4 -
-0,45

puanlarinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Kaynak: World Bank, Worldwide Governance Indicators, TEPAV
Hesaplamalari.

Aciklama: Puanlar -2,5 ve 2,5 arasindadir. Kurumsal kalite, yolsuzlugun kontrold, hiikiimet
etkinligi, politik istikrar, hukukun Gstiinltigu, diizenlemelerin kalitesi ve hesap verebilirlik

Dogrudan Yatirim iginde Tiirkiye'nin Payi
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Kaynak: Eurostat, EU direct investment outward stock. TEPAV
Hesaplamalari.

2) Kaufmann, D., & Kraay, A. (2002). Growth without governance. World Bank Policy Research Working Paper, (2928).
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AB Bakani Volkan Bozkir ile AB Komisyonu Avrupa Komsuluk Politikasi ve Gelisme Miizakerelerinden Sorumlu Uyesi Hahn Avrupa Komisyonu toplantisinda.

“ 2007-2012 siirecinde
AB’nin DYY stoku %43
oramnda artarak 83 milyar
eurodan 12,047 milyar

2

euroya yiikseldi.

Grafiklerden de anlasilacagr gibi Turki-
ye'nin kurumsal kalitesindeki artis ile DYY
miktarindaki artis arasinda bir korelasyon
oldugu soylenebilir. Bu durum literattrde
belirtilen kurumsal kalitenin arttigr ortam-
larda gelen DYY miktarinda da artis olur
onermesini destekler nitelikte. Grafiklerde,
Turkiye'nin AB gindeminden uzaklastigi
2007 yilindan itibaren hem kurumsal kalite-
de hem de AB'nin disariya yaptigi yatirimlar-
dan alinan hacim oraninda disus yasandig
gordliyor. 2002-2007 déneminde AB'den
Tarkiye'ye kimulatif 41 milyar euro yatinm
yapilarak toplam yatirim %300 oraninda

arttl. Bu dramatik artisin ardindan AB yatirm
stoku 49 milyar euroya ytkseldi. 2007-2012
déneminde bu artis orani %32 ile sinirli kalir-
ken artis miktarl 19.435 milyar euroya dustd.
2007-2012 strecinde ABnin DYY stoku %43
oraninda artarak 83 milyar eurodan 12,047
milyar euroya yukseldi. Trkiye'de yasanan
artis genel trendin altinda olmakla beraber
Tarkiye'yle benzer ekonomik ézellikler barin-
diran Meksika trendin Usttine ¢ikabildi. 2007
yilinda Turkiye ile ayni AB'li DYY stokuna
sahip olan Meksika 2007-2012 déneminde
%67'lik artis gostererek tUlkemizden 17 mil-
yar eurodan daha fazla AB'li yatinmci ceke-
bildi. Grafik lll'te de belirtilen bu azalma ki-
resel ekonomik krizle agiklanamamakta. Zira
kuresel kriz, AB'li yatirrmcinin bélge disina
yaptgi yatinmlarin azalmasina yol agmad:?

Tiirkiye AB’nin DYY
potansiyelinin altinda kaliyor

AB'ye tam Uyelik sUreci cercevesinde
muktesebata uyumun yavaslamasi Turki-

ye'ye cesitli sonuglar dogurdu. Bunlarin
basinda kiresel ekonominin baslica dog-
rudan yatinmcilarindan olan AB'li devlet-
lerden potansiyelimizin altinda yatirim
almaya devam etmemiz geliyor. Merkez
Bankasi verilerine gore, Turkiye'ye gelen
DYY'nin %80'i AB yonunden geliyor. Bu
durum AB'li DYY'nin dnemini gosteriyor.
Grafik Ill, AB'nin DYY pazarindan aldigimiz
payin 2004-2007 dénemindeki trendle
devam etmesi durumunda, Turkiye'ye ge-
lecek olan muhtemel AB'li DYY ile mevcut
durumu kiyaslaniyor.

Sag sayfada yer alan grafige gore,
AB'nin disariya yaptigi toplam DYY hacmi
icindeki payimizin 2004- 2007 dénemin-
deki oranla artmaya devam etmesi duru-
munda, %0,6'dan %1,2'ye ¢ikabilecegini
gosteriyor. Bu durumda Turkiye'ye gelecek
olan yatirm stoku AB'nin disariya yaptigi
DYY stokundaki artis g6z 6niine alinarak
artirildiginda 76,5 milyar olarak hesapla-
niyor. Turkiye'nin 2012'de AB'nin disariya

3) Eurostat, EU direct investment outward stock.
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2004-2007 Arasi Trendinin Devamiyla Olusacak DYY ile AB'nin Tiirkiye'de Yaptigi

Toplam DYY'deki Degisim (2001-2012)
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daralmasi dikkate alinmamistir.
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* AB lilkelerinin disariya yaptigi toplam dogrudan yatinim icerisinde Tiirkiye'nin payi.
Kaynak: Eurostat/ EU direct investment outward stock, TEPAV hesaplamalari.

Aciklama: Hesaplamalar 2004-2007 trendinin devami ve AB'nin kiiresel yatirim oranlari
kullanilarak hazirlanmistir. Hesaplamada diger dis etmenler ve Turkiye'nin yatirim sahasinin olasi

yaptigi DYY stokundan %0,5'lik pay almasi
diger bolgelerle kiyaslandiginda, potansi-
yelin altinda kaldigini gésteriyor. Ornegin,
Polonya ve Macaristan'inin 2004'te AB'ye
ilk Gye olan 15 devletten (AB-15) aldig
DYY stoku, 95 milyar eurodan 2012 yili-
na kadar %230 artarak 218 milyar euroya
ulasiyor. 218 milyar euro, 2012 yilinda 12
trilyon euroyu gecen AB Ulkelerinin disa-
riya yaptigi toplam dogrudan yatirim sto-
kunun %71,8'ini olusturuyor. 2002 yilinda
%1,2 olan bu oran %0,6'lik artis gosteriyor.*

AB'nin g6z ardi edilemeyecek 6lcu-
de olan yatinmci potansiyeli, Turkiye'nin
kroniklesmis cari acik, i¢ tasarruflarin az
olmasi ve yiksek teknolojili Gretimin
artmasi sorunlarina katkr sunabilir. Bu
sayede cari aclk azalacak, yatirmlar i¢ ta-
sarruflar yerine DYY ile finans edilebilecek
ve "knowhow” (teknik bilgi) transferiyle
Ulkenin Gretim kalitesi artar. Bu baglamda
ozellikle biyoteknoloji, nano-teknoloji
ile bilgi ve iletisim hizmetleri alanlarin-
da ilerleme saglanabilir. Merkez Bankasi
verilerine gore 2012 yilinda Turkiye'ye
gelen DYY miktarinin %43'ntn imalat
sektorine yatirim yapmasi bu gelisimi
destekler nitelikte. DYY miktarindaki ar-

tis, 2003-2007 arasinda disUk-teknoloji
agirlikli tretimden, orta-teknoloji agirlikh
Uretime gecilmesini destekledigi gibi,
gelecek donemde de ileri teknoloji Ureti-
mini glclendirir.

Turkiye'nin AB'yle yakin iliskiler kurarak
reform strecine hiz vermesinin Ulkenin
kurumsal kalitesine ve DYY oranlarina po-
zitif etkileri daha énce de tecribe edildi.
Ustelik Turkiye gelen DYY'nin artmasi, Gl-
keye makroekonomik agidan bircok fayda
saglayabilecek potansiyelde. Ontimiizdeki
doénemde Turkiye, AB zirvesiyle yakalanan
pozitif atmosfer, 2015 ilerleme Raporunun
yol gosterici tavsiyeleriyle desteklenerek
2076'da kurumsal kalitenin ve DYY mik-
tarinin yeniden yukseldigi bir doneme
gecebilmenin zemin olusturuyor.

Tiirkiye ile AB’nin yakin iligkiler
kurmasi menfaatlerine olur

Uzun sdredir olumlu haberlerin
gelmedigi Turkiye AB iliskileri 29 Kasim
2015'te gelecege yonelik umut vaat edici
gelismelere sahne oldu. Ozellikle Ekim
2016'da, Turkiye'nin Geri Kabul ve Vize
Serbestisi Antlasmasi'ni uygulamasi halin-
de Schengen Bdlgesine vizesiz seyahatin

baslayabilecek olmas, iliskilerin her alanda
gelismesine yapacadi katkilar géz 6ntine
alindiginda, carpici bir gelisme olarak de-
gerlendiriliyor. Ote yandan 2015 Turkiye
llerleme Raporu, dzellikle siyasal gelisme-
lerin Ulkeyi AB cizgisinden uzaklastirdigini
belirtiyor. Bu durum AB ile yakinlasan ilis-
kilerin mevcut siyasal bakis agisiyla devam
etmesinin zorlugunu ortaya koyuyor. Bu
baglamda hentiz surdurilebilir bir pozitif
ajandanin olustugunu belirtmek glg de
olsa, Turkiye'de siyaset ikliminin normalles-
mesi ve AB kriterlerine yaklasmasi halinde
ilerleme saglama sansi, her zamankinden
daha ytksek bir hale geldigi sdylenebilir.

AB ile iliskilerde beliren pozitif gin-
demi degerlendirmenin Turkiye'ye; Orta
Dogu pazarinin istikrarsizlastig ve Rus-
ya'nin ekonomik yaptirimlar uyguladigi
zorlu atmosferde, piyasayi rahatlatacak
cesitli etkileri bulunuyor. Bunlarin ara-
sinda DYY miktarlarinin artmasi strecin
onemli ekonomik etkilerinden. Zira 12
trilyon euroluk AB'nin disariya yaptigi DYY
stokundan aldigimiz payi artirmak, cari
acigr azaltacak, yeni yatirimlar saglaya-
cak ve bilgi transferi ile ylksek kalitede
Uretim hedefini karsilayabilir. Ayrica, Yargi
ve Temel Haklar ve Adalet, Ozgurlik ile
Guvenlik fasillarinin acilabilecek olmasi,
adalet gostergelerini pozitif yonlt gelis-
mesini saglayarak iceride devlet otoritesini
gUclendirip, disarida yabanci yatinmciya
gUven vererek DDY'yi artiracaktir.

Tarkiye ve AB'nin yakin iliskiler kur-
masinin taraflarin menfaatine oldugu
gecmekte oldugumuz dénemde tecribe
edildi. AB, Turkiye ile isbirligi yapmadan
mdlteci sorunu ve terérle mucadelenin
zorlugunu fark etti. Trkiye ise Bati'ya alter-
natif olarak Asya ve Orta Dogu'daki kom-
sulariyla gelistirdigi iliskilerde zor glnler
yaslyor. Bu baglamda Turkiye’nin Osman-
l'dan bu yana politikasi olan “Bati'ya yakin
durarak Dogu'da guclid olma” stratejisine
yeniden yaklasmasi beklenebilir. Bdylece
Turkiye kurumsal kalitesini, adalet goster-
gelerini ve DYY miktarlarini artirabilecek
ve Asya ve Orta Dogu pazarlarinda kay-
bettigi ticaret hacmini AB pazariyla telafi
edebilir. Bu baglamda iliskilerde yakalanan
pozitif atmosferin strdtrtlmesi taraflarin
menfaatine olur.

4) OECD, FDI Positions By Country, TEPAV Hesaplamalari.
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“iSTiKBAL GOKLERDEDIR”

Atatiirk doneminde ucak sanayii

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

Turkiye'nin kendi ugcagini Gretmesi batili sanayicileri ve ucak
fabrikasi ureticilerini endiselendiriyordu. ingiliz ve Almanlara
gore Amerika'nin endisesi daha blyukti. Baslangicta
basaracagimiza inanmiyorlardi, basarinca telasa dusttler yerli
isbirlikcilerini devreye sokarak tretimi engellemeye basladilar.
“Biz verelim bosuna ugrasmayin” dediler.

lu Onder Atatiirk gelecekte
dlnyada havaciligin ne kadar
onem kazanacagini sezmisti.
Cumbhuriyetin kurulmasindan
hemen sonra Havacilik Sanayi icin kolla-
rini sivadi. Atattrk havacilik calismalarina,

Ataturk 16 subat 1925 de sonralari adi Turk
_ Hava Kurumu (THK) olarak degistirilen Tur-

“ kiye Tayyare Cemiyetini kurarak basladi.
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a
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Ugak sanayini kurmak ve ugak imal etmek
konusunda ilk ve en 6nemli adim Kayseride
kurulan ucak fabrikasiydi. Fabrika Turk-Al-
man isbirligiyle kuruldu.

|. DUnya Savasi'ndan yenilgiyle ayrilan
Almanya'nin Versaille Antlasmasi’yla ugak
Uretimi kisitlanmisti. Elindeki birikimleri-
ni eski muttefikleri olan Tirklere aktararak
havacilik calismalarina devam etmek isti-
yorlardi. Buamagla Ulkemize destek oldular.

Fabrika icin gerekli malzemeler Ham-
burg'dan gemilere yklenerek Mersin Lima-
ni'na getirildi. Oradan da Ulukisla'ya trenle
gelen malzemeler manda arabalari ve de-
velerle (Kayseri'ye demir yoluyla 29 Mayis
1927'de ulasti) Kayseri'ye getirildi. Alman-
yadan gelen muhendis, teknisyen ve Turk

iscileriyle insaata baslandi. O glinkd gaze-
teler fabrikanin kurulus haberini sdyle verdi:

“Kayseri tayyare fabrikasinin kiisati yapil-
di. Ameleler isbasi yapti”

6 Ekim 1928'de resmen Uretime gegen
fabrikada Turk ve Alman ekipleri birlikte
calisti. 1k olarak cift motorlu Junkers A-20
model ucak Uretilmeye baslandi. Bir stre
sonra Junker firmasi tim hisselerini Tayyare
Cemiyeti'ne devretti. TUrk Tayyare Cemiyeti
Uretime devam etti.

Kayseri ucak fabrikasinda 1932 yilina
kadar Junkers A-20 tipi telsiz donanimli 15


mailto:nazmikal@yahoo.com

adet ucak Uretildi. Ardindan ayni fabrikada
Amerikan Curtis-Wright ucaklarinin mon-
tajina baslandi.

Bu fabrikada 1938 yilina kadar 145 Al-
man gotha,112 adet ingiliz Miles-Magister
tipi ucak Uretildi.

1939 yilinda fabrika Turk Hava Kuvvetle-
ri'ne devredildi. 2. Dinya Savasi'ndan sonra
Amerikan yardimi baslayinca, “Siz yapmayin
biz ucuza verelim”diyen Amerikan teklifine
“evet”diyen iktidarlarca Gretim durdu. Fabri-
ka hava bakim ve ikmal merkezi oldu.

1926 yilinda Eskisehir'de de bir ugak

Madem iilkemin tayyareye
ihtiyact var, bunu disaridan
almak yerine fabrikasin
kurar, Tiirk tipi ucag

liretirim. :
Nuri DEMIRAG

fabrikas! kuruldu. Bu fabrikada teknisyen
olarak calisan kurtulus Savas pilotlarindan
Vecihi Harkus “Vecihi 14" adiyla bir ugak
gelistirdi.

1930'da Fransa'da egitimini tamamla-
yarak yurda donen Selahattin Alan MMW-1
tipi bir ucak projesi yapti. 1932'de tamam-
lanan projenin bazi parcalari Kayseri'de
Uretildi. 200 kilometre sirat yapabilen ve
havada 2,5 saat kalabilen ucak yapildi.

Kayseri ve Eskisehir'deki ucak fabrika-
larinin kurulusundan bir stire sonra ucak
sanayine ¢zel sektoér de girdi. Bu alanda ilk
atilimi demir yolu insaatindaki basarilari
nedeniyle AtatUrk'in soyadini verdigi Nuri
Demirag adli is adami yapti.

1930'lu yillarda devletin ihtiyaci olan
ucaklar halkin yardimiyla alinabiliyordu.
Kampanya diizenleniyor ve her ilden topla-
nan paralarla ucak aliniyor ve ucagin kuyru-
duna o ilin adi yaziliyordu. Zengin is adam-
lari da ucak alarak devlete bagislyorlardi.

Nuri Demirad’a da bu éneri yapilinca,
“Ben sadece bir ugak almak yerine fab-
rikasini yaparim. Kendi teknolojimizle
kendi sanayimizi kurmaliyiz, Avrupa'dan,
Amerika'dan lisanslar alip tayyare yapmak
kopyaciliktir, yepyeni bir Turk tipi viicuda
getirilmelidir” dedi ve kollari sivadi. Yanina
mUhendislerini alarak Avrupada bir incele-
me gezisine ¢iktl.

1936 yilinda ucak fabrikasl icin hazirlik-
lara basladi. Cekoslovak firmasiyla anlasarak
bugln istanbul Besiktas'ta Deniz Miizesi
olarak kullanilan binanin yaninda fabrikayi
kurdu. Fransada ugak muhendisligi egitimi
goren ve Eskisehir Ucak Fabrikas’'nda ca-
lisan Selahattin Alan ile birlikte calismaya
basladi. Besiktas'taki atdlyede ucak dizayn
ve prototip ¢alismalari baslad.

Selahattin Alan'in prototipini Eskise-
hir'de yaptigi NuD36 rumuzu ile 24 adet
ucak imal edildi. 1938 yilinda NuD-38 ru-

muzlu ¢ift motorlu ve madeni govdeli alti
kisilik yolcu ug¢aginin dizaynina basladi.

Ayni anda pilot ve teknisyen yetistire-
cek havacilik okulu kurma girisiminde bu-
lundu. Pilot yetistirmek amaciyla Yesilkdy'de
GOK Okulu adli egitim tesislerini kurdu. 290
pilot yetistirdi.

THK Besiktas'taki fabrikaya 65 adet pla-
nor,10 adet egitim ucadi siparis etti. Hepsi
bitirildi ve teslim edildi.

Nuri Demirad'in yaptidi ucaklar Tarki-
ye'de oldugu kadar yurt disinda da yankilar
uyandirdi. Turklerin kendi ucaklarini kendile-
rinin yapmas! diinyanin belli basli ucak fabri-
kalarini endiselendirdi. Engellemeler basladi.

Hele cift motorlu, barista yolcu ugad,
savasta bombardiman ucagi olarak kullani-
lacak 5 bin 500 metre yikseklige cikabilen
saatte 270 kilometre yapabilen NuD 38 diin-
ya ucak sanayicilerinin dikkatini Nuri Demi-
rad'in fabrikasina cekti. THK 24 adet egitim
ucag! siparis etti. Ucaklar tamamlandi.

Yugoslavyadan teknik lise mezunu ola-
rak istanbul'a gelen, Glkemizin sayili soyut
ressamlarindan Ferruh Basada bu fabrikada
calisanlardandi. Sunlari anlatti:

“Ben Cekoslovakya'da plandrciiliik (ize-
rine egitim gormustim. Tirkiye'ye gelince
beni o fabrikaya tayin ettiler. O yillarda
askeriyeye devretmek lizere plandrler ya-
piliyordu. ilk ucadi o miihendis yapti (Sela-
hattin Alan) ve Besiktas'taki atdlyede ucak
bitirildi, ‘Artik bu u¢agi Eskisehir'e teslim
edecegiz, gétiirecegiz’ dedi.

O zaman baska vasita yoktu herhalde.
Eski mavnalar vardi. imalathaneden alinan
ucak mavnanin lsttine yerlestirildi. Yesilkoy
Havaalanina gétiirildi. Ertesi gtin Yesil-
kéyde tecrtibeler yaptilar, bindiler Eskisehire
gittiler, havaalaninin lzerinde dolastiktan
sonra alana inerken karsisina bir kopek ¢i-
kiyor. Pilot képegi ezmemek icin yeniden
havalaniyor ve yeniden inerken tekerlek bir
cukura giriyor, kaza oluyor pilot 6liiyor...”

Kaza Uretim hatasi degil, ginimtizde
bile olabilen tamamen pilotaj hatasiydi
ama Turkiye'nin sanayilesmesine karsi olan,
Uretmek yerine ithal etme yanlilari icin bu
olay bir firsat oldu.

Hemen kara propagandaya bagsladilar.
THK ugaklari almaktan vazgecti, Hikimet
de ugaklarin yabanci lkelere satisini ya-
sakladi. Nuri Demirag gu¢ duruma dustu

Ferruh Basaga: “Almanlar o u¢agi cok
benimsedi o ylizden blitiin projelerini kagir-



-

mak istediler. Almanlar evraklari toplayip

. kagirmaya calistilar. Hazik Bey isminde
- bir miihendis miicadele etti, evraklari yani

planlarivermedi. Merdivenden asagi attilar
Almanlar. Almanlar gene alip kagirmak

- isterken Hazik Bey merdiven basina 5-6

kisiyle geldi, aldi projeleri, kavga mavga
derken Almanlar gitti...”

Nuri Demiragd’in drettigi Nu.D 38 adl
cift motorlu alti kisilik yolcu ucagi 1944
yilinda dunya havaciligi yolcu ucaklari A
sinifina alindi. Ayni yil Tdrk yapimi bu ugakla
Nuri Demirag Istanbul'dan Divrigine uctu.

BUtUN bu basarilarina ragmen Nuri De-
mirag desteklenmedi, kisisel ve siyasi cekis-
meler, asilsiz dedikodularla engellendi. Nuri
Demirag 1950'de fabrikalarini kapatmak
zorunda kaldi.

Ucak sanayisinde biiyiik atilim

AtatUrk’in élimUunden sonra da ha-
vacilik calismalari durmadi.1940'larda yeni
gelismeler oldu. 1940 yilinda Egitim ve spor
tipi-ugaklarinin Uretimi amaciyla Ankara
Etimesgut ucak fabrikasi kuruldu. Fabrikada
énce ingiltere’den lisans alinarak Miles-Ma-
gister egitim ucaklarinin Uretimine baslan-
di. Fabrika Turk Hava Kuvvetleri ugaklarinin
revizyon ve onarim faaliyetlerini Gstlendi.
1944 de 30 Magister ucagi tamamlanarak
THK'ya teslim edildi.

Fabrikada alti yiksek mihendis, dort
muhendis ve iki ressam calismaktaydi. Fab-
rikada dizayn tasarim ve prototip ¢alisma-
lart yapihyordu. YHK-1 Ulastirma plandrd,

e,

THK-2 akrobatik egitim ucagdi, YHK-3 akro-
basi, THK-5 ambulans ve turizm ugagi gibi
pek cok plandr ve ucak Uretildi.

Etimesgut Ucak Fabrikasi'nda calisan-
lardan biri de yiksek mihendis Stkra Er'di.
SUkrd Er ile 2009 yilinda da konustum.

Siikrii ER: Fabrikada motor harig
komple ucak yapiliyordu. Talim u¢agi ya-
piliyordu. Yapilan ugaklar iki kisilik talim
ugagi, bir pilot bir de égrenci. Ayrica hasta
nakliye ve ambulans ucadi yaptik. llk ucu-
sunu da ben yaptim pilot yardimcisi olarak
ugtum, pilotise Ali Yildiz'dl. 12 adet yapilan
hasta nakliye ucagini Danimarka’ya sattik.
Ucadin resmi burada, ¢ift pervaneli...

Yolcu ug¢agi da yapildi. Halen meydan-
da askeri ugaklar var c-47’ler... c- 4’ leri
Amerika bedava verecegim dedi. Harp gor-

miis ucaklari bedava verdi. ki tane ucak
verdi bedava. Biz o ucaklari aldik yenile-
dik. Nakliye ucagindan da yolcu ugagina
cevirdik, 22 kisilik yolcu ugadi oldu. Hava
yollarina alti tanesini verdik.

Nazmi KAL: O giin baslayan ¢calismalar
kesintiye ugramasaydi, Tiirkiye'de bu giin
nasil bir u¢ak sanayi olurdu?

Siikrii ER: Yolcu ugagi da yapardik avci
ucaklari da yapardik.

Nazmi Kal-Neden durduruldu bu
calismalar. Sikri Er- Ne yazik ki Ahmet
Emin Yalman gibi Curtis’in miimessili olan
bir adam kancayi takti fabrikaya. Vatan
gazetesinde her hafta aleyhimizde yaz-
di. "Demode ucak aldilar boyle ucaklarla
genglerimize emanet edemeyiz” bilmem ne
gibi yazilar. Sonra Ahmet Emin Yalman'in
hatiralarindan 6grendim ki Ahmet Emin
Yalman Curtis'in Tiirkiye mimessili imis.
Curtis'i Tiirkiye’ye sokmak istiyor ve bizim
fabrikayi da baltalamak istiyor.

1944 yilinda daha buyuk bir atilim ya-
pildi ve ugak motor fabrikasi kuruldu. Gazi

Orman Ciftligi'nde kurulan ve bu giin trak-
Bu iilkede her sey
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bulunuyor diye 6giinen
siyasilerimiz bu iilkede her
sey tiretiliyor diye dviinmeyi

tercih etselerdi bu giin

lilkemiz kalkinmus ilkeler
safinda olurdu.
Nazmi KAL ’,




4 “Tarkerin zekirve g —Nuri Demirad GOK Ok

Dinka toren ve uguglanon
binlerce kimse takip et

tor Uretilen fabrikada Gipsy Major ugak
motoru Uretildi.

2. DUnya Savasi sonunda, ABD huki-
metinin ekonomik yardim cercevesinde
ucak ve ucak motoru vermesi, Turkiye'nin
ucak ve motor Uretimini terk etmesi so-
nucunu dogurdu. Fabrikalar yerli siparis
alamadi. THK Ucak ve Motor Fabrikalari'nin
Uretim faaliyetlerini sekteye ugratti.

Siikrii ER: iki sene sonra égrendim ki,
bizim ucaklar Israil'e bakima gitmis. Biz
ucagi yapmisiz u¢agi bakima, revizyona
Israil'e génderiyorlar. Israil yeni kurulmus ve
ugak fabrikasi da yok. Sirk cadirinda u¢ak
tamiri yapiyorlar. 48'de Israil kuruldu olay
da 49da oldu. Hava Yollari Umum Miid(i-
rii ile kavga etmeye gittim. “Niye ucaklari
bizim fabrikaya getirmiyorsunuz. Bizim
fabrika kapali siparis alamiyoruz siz Israil'e
gbnderiyorsunuz” dedim.

1952'de ucak fabrikasi, 1954'te ucak

motoru fabrikasit MKEK'e devredildi, daha
sonra tekstil fabrikasina dondsttraldd.

“Biz verelim boguna ugrasmayin...”

Tarkiye'nin kendi ucagini Uretmesi batili
sanayicileri ve ucak fabrikasi Greticilerini en-
diselendiriyordu. ingiliz ve Almanlara gore
Amerika'nin endisesi daha bayuktd. Baslan-
gicta basaracagimiza inanmiyorlardi, basarin-
ca telasa dustuler yerli isbirlikcilerini devreye
sokarak Uretimi engellemeye basladilar. “Biz
verelim bosuna ugrasmayin” dediler. Done-
min huktumetleri hibe almayi kabul edince
tUlkemizde Atattrk'tn direktifleriyle cumhu-
riyetten hemen sonra filizlenen ve 1940'larda
meyvelerini veren havacilik sanayi yok edildi.

AtatUrk'in “Biitiin tayyarelerimi-
zin ve motorlarinin memleketimizde
yapilmasi ve hava harp sanayinin de
bu esasa gore inkisaf ettirilmesi icap
eder” s6zU unutuldu.

Savas sanayinde kurulan silah fabri-
kasindan tank fabrikasina kadar hepsi bir
bir kapandi. Ulkemiz yabancilarin verecedi

silahla tlkesini midafaa eder duruma geldi.”

Atatirk'in baslattigr sanayilesme, demir
yolu ve egitim politikasi terk edildi.

AtatUrk'ten sonra gelen iktidarlar tiretmek
yerine satin almayi tercih ettikleri icin tlkemiz
hala geri kalmis Ulkeler sinifinda aniliyor.

Tim bu gelismeler olurken ismet Inéni
Basbakan hatta Mili Sefti. 2. Dtinya Savasi'n-
dan sonra Amerika ile bugln bile zararlari-
ni gordtgumdaz ikili anlasmalar yapmisti.
Ismet indn gibi Glkesine bilytk hizmetler
yapmis, Ulkesini seven, blyuk basarilara
imza atan, hicbir kisisel ¢ikar saglamayan
bir devlet adaminin bana gdre yaptigi bu
hatay anlamak zor.

Inéna yaptigr bu hatasini 1964 Kibris'ta
soydaslarimizin katledilmesi Uzerine yasa-
lardan dogan haklarimiza dayanarak yap-
tigimiz midahale sonrasinda ABD Baskan
Johnson mektubundan sonra anlayacaktir.?

Ismet Inénl Johson'un bu mektubuna
blyuk tepki gostererek, “Yeni bir diinya
kurulur, Turkiye'de o diinya icinde yerini alir”
diyecek, ama o zamana kadar tlkemizin her
kurumuna ntfuz etmis, htikiimetler kurup
devirecek kadar gtice ulasmis ABD yine kirli
oyununu oynayacakti. Nitekim Ismet Inénd,
Basbakan olarak gittigi Amerika'dan Ekrem
Alican'in basinda oldugu Yeni Turkiye Par-
tisi'nin girisimiyle basbakanliktan dustrd-
lerek ve milletvekili olarak yurda déndu.

D-38 tipi yolcu ugag tamamen Turk mihendis
ve iscilerinin ortaya cikardiklari bir ucaktir.

DiPNOTLAR:

1) Ismet Inéniide baz insanlara inanma zafiyeti oldugunun érneklerine yukarida adini yazdigim kitabimin hazirligi sirasinda rastladim. Bu hatasini da Amerikalilara asiri giivenmesine bagliyorum. Bu giiven duyg
Amerika'da okuyan oglu Erdal Indnu'ye yazdigi mektuptan da anliyoruz. Bir mektubunda “Bu Amerikalilar iyi insanlar” diyor. Karsindakinin kot niyetini sezmek mimkun olmuyor.

2) “... Aynizamanda Bay Baskan askeri yardim alaninda Tirkiye ile ABD arasinda mevcut iki tarafli anlasmaya dikkatinizi celmek isterim. Ttirkiye ile aramizda mevcut Temmuz 1947 tarihli anlasmanin 14‘Gncti maddesi
mucibince askeri yardimin verilis amaclarindan ayr gayelerle kullaniimasi icin hiikiimetinizin Birlesik Devletlerin onayini almasi gerekmektedir. .. Mevcut sartlar altinda Tarkiye'nin Kibris'a yapacag bir mtidahalede
Amerika tarafindan temin edilmis olan askeri malzemenin kullaniimasina Birlesik Devletlerin muvafakat edemeyecegini size buttin ictenligimizle bildirmek isterim... Johnson ABD Baskani”

KAYNAK:

“1923-1939 Kalkinma mucizesi-Atattrk'tn Diktigi Agaglar”Nazmi Kal.
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Cin'in gegmisteki hatasi borg
finansmamnina ¢ok fazla bel
baglamak oldu. Ama Cin'in

ayni zamanda, kendi vergi
tabanim genel verimliligi ve/
veya 0z sermayeyi artiracak
sekilde genisletebilecegi
bolca imkamn var. Dogru
sekilde tasarlanan ve
vergilerin giderlerle uyumlu
sekilde artinldigy, dengeli
buitceye sahip tedbirler
ekonomi icin 6nemli bir
canlandinc etken olabilir.
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Prof. Joseph E.
Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢dill sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitist’'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cin'in sarsintil
yeni normali

inde ihracata dayali biyimeden yurt ici hizmetleri ile
hanehalki tdketimini temel alan modele gecis, borsa-
daki donuslerin ve doviz kurlarindaki dalgalanmanin
Ulkenin ekonomik istikrari hakkinda endise yaratma-
siyla beraber, bazilarinca beklenenden cok daha fazla sarsintili
oldu. Yine de, tarihi standartlara gére, Cin'in ekonomisi hala iyi
gidiyor (yillik yaklasik %7'lik GSMH artis oraniyla bir bakima ¢ok iyi
bile denebilir) ama Cin'in gectigimiz 30 yillik ddnemde yasadig
duizeydeki bir basari da ytksek beklentileri beraberinde getiriyor.
Bu durumdan alinacak en énemli ders; “Cin'in 6zelliklerine
sahip piyasalar”da, ABD'nin 6zelliklerine sahip piyasalar kadar
dalgalidir ve kolay kontrol edilemez. Piyasalar her durumda artik
kontrol edilemez hale geliyor, kolay kolay emir almiyor. Piyasalarin
kontrol edilebilmesi ancak oyunun kurallarinin seffaflikla ortaya
konmaslyla olabilir.

Cin'de siiregelen tartismalar

BUitlin piyasalarin kurallara ve yonetmeliklere ihtiyaci var. lyi
kurallar piyasalarin dengelenmesine yardimci olabilir. K&ti tasar-
lanmis kurallar ise ne kadar iyi niyetle ortaya konmus olursa olsun,
tam tersi etki yaratabilir. Ornegin, 1987 yilinda ABD'de yasanan
borsa krizinden bu yana, devre kesicileri bulundurmanin énemi
anlasildi; ama bu tUr reformlar kusursuz tasarlanmazsa oynakligi
artirabilir. Eger devre kesicide islemlerin uzun vadeli ve kisa vadeli
askiya alinmasi gibi iki diizey varsa ve bunlar birbirine ¢cok yakin
duruyorsa, birincisi tetiklendigi an, ikincisinin de her an patlayabi-
lecegini fark eden piyasa katilimcilari panikle piyasadan kagabilir.

Ayrica, piyasalarda olup bitenlerle reel ekonomi arasinda pek
siki bir iliski yok. Yakin zamanda yasanan Buytk Buhran da bunun
kanit. ABD borsasi diizelerek sagligina kavussa da, reel ekonomide
hala isler kesattir. Yine de, borsanin ve déviz kurlarindaki dalga-
lanmanin reel etkileri olabilir. Belirsizlikler tiketimin ve yatirimin
azalmasina yol acabilir, bu da hikimetlerin istikrari destekleyen



Cin'in hayati ihtiyaclan arasinda esitsizligin azaltilmasi, cevresel
bozulmanin kékunun kazinmasi, yasanabilir sehirlerin kurulmasi
ve halk saghg, egitim, altyapi ve teknoloji gibi alanlara yatinm ya-

pilmasi sayilabilir. Bu tar yatinmlardan saglanan sosyal getiriler ise
sermaye maliyetinin ¢ok 6tesinde olur.

kurallar koymasinin neden gerekli oldugunu agiklar.

Ancak daha 6nemli olan husus reel ekonomiyi yéneten
kurallardir. 35 yil 6nce ABD'de oldugdu gibi bugln de Cinde de,
arz yonlu tedbirlerin mi yoksa talep yonld tedbirlerin mi biyd-
meyi eski dizeyine getirme olasiliginin daha yuksek oldugu
tartisihyor. ABD'nin yasadigi deneyimler ve diger bircok vaka
bize bazi yanitlar verebilir.

Arz yonlt tedbirler en iyi tam istihdam zamanlarinda alinabi-
lir. Yeterli talep olmazsa, arz yonld verimliligi artirmak kaynaklarin
daha da eksik kullaniimasindan baska bir seye yaramaz. Is gtictini
Uretkenligin dustik oldugu kullanim bicimlerinden Gretkenligin
sifir oldugu issizlige kaydirmak randimani artirmaz. Bugun,
kiresel toplam talepteki yetersizlik hiikiimetlerin harcamalarini
artiran tedbirler almasini gerektiriyor.

Bu tUr harcamalar bircok iyi amacla kullanilabilir. GinimUzde
Cin'in hayati ihtiyaclari arasinda esitsizligin azaltilmasi, cevresel
bozulmanin kékindn kazinmasi, yasanabilir sehirlerin kurulmasi
ve halk saglgi, egitim, altyapi ve teknoloji gibi alanlara yatirm
yapilmasi sayilabilir. Yetkililerin ayrica gida, bina, ilag ve baska
bircok seyde guvenligi saglamak icin dizenleyici kapasiteyi
pekistirmeleri gerekiyor. Bu tdr yatirimlardan saglanan sosyal
getiriler ise sermaye maliyetinin cok tesinde olur.

Cin'in ge¢misteki hatasi neydi?

Cin'in ge¢misteki hatasi borg finansmanina ¢ok fazla bel
baglamak oldu. Ama Cin'in ayni zamanda, kendi vergi tabanini
genel verimliligi ve/veya 6z sermayeyi artiracak sekilde genis-
letebilecegdi bolca imkani var. Cevre vergileriyle Snemli oranda
gelir elde edilebildigi gibi, hava ve su kalitesi de yukseltilebilir;
tikaniklik vergileriyle sehirlerdeki yasam kalitesi artirilabilir;
gayrimenkulden ve sermayeden kazanc vergileriyle de Gretken
faaliyetlere daha fazla yatirim yapilmasi tesvik edilerek buytume
desteklenebilir. Kisacasl, dogru sekilde tasarlanan ve vergilerin
giderlerle uyumlu sekilde artirildidi, dengeli biitceye sahip ted-
birler ekonomi icin dnemli bir canlandirici etken olabilir.

Gin eskiye dontik, arz yonli tedbirler Gizerinde durma tuzagina
da dismemeli. ABDde, Nevada ColU'ntn orta yerine bastan savma
evler yapilarak kaynaklar israf edildi. Ama &ncelikli is ise (konut pi-
yasasini gliclendirme gayretiyle) bu evlerin yerle bir edilmesi degil,
kaynaklarin gelecekte verimli sekilde tahsis edilmesini saglamak.

Gercekte, yeni baslayanlar icin ekonomi derslerinin ilk haf-
talarinda ogretilen temel ilke ge¢mise mazi dendigi ve olmusla
olmuse care olmadigi. Dtk maliyetli (uzun vadeli ortalama
Uretim maliyetinin altinda ama marjinal maliyete esit ya da
bunun tzerinde fiyatlarla temin edilen) celik diger endustriler
icin belirgin bir avantaj. Ornegdin, ABD'li firmalara 1990'larda
muazzam para kazandiran fiber optik alaninda Amerika'nin sahip
oldugu asir kapasiteyi yok etmek bir hata olurdu. Gelecekteki
kullanim olasiliklariyla iliskili “secenek” degeri, daima minimum
bakim maliyetiyle kiyaslanmali.

Cin'in benimsedigi politika yaklagimi

Gin'in agirn kapasite sorunuyla yuzlesirken karsi karsiya kaldigi
gucluk de, islerini kaybedebilecek olanlara bir tlr destek verilme-
sinin gerekecegi. Aksi halde sirketler kendi zararlarini en aza indire-
bilmek icin giclt kurtarma paketleri talep edebilir. E§er hiikiimet
is glict piyasasinda aktif politikalar uygulayarak talep yonlu etkili
tedbirler alirsa, en azindan istihdam sorunu basariyla ele alinabilir
ve ekonomik yeniden yapilanma icin en uygun, ya da en azindan
makul politikalar belirlenebilir.

Cin'in bir de makro deflasyon (para kisitlamasi) sorunu var. Asiri
kapasite fiyatlara asagi yonde baski uygular ve bu da reel (enflas-
yona ayarli) manivela kuvvetlerinde artis yasayan borclu firmalara
disaridan olumsuz etki eder. Ama arz yonlu konsolidasyona gidil-
mesinden ¢ok daha iyi bir ydntem, deflasyon baskilarini dengele-
yebilecek sekilde, talep yonlU saldirgan bir genislemeye gitmek.

Bu nedenle ekonomi ilkeleri ve siyasi faktorler iyi bilinmeli.
Ama ¢ogu zaman Cin'in ekonomisi hakkindaki tartismalara arz
yonld reform yapmak icin getirilen naif dneriler hakim olur ve
2008deki kiiresel mali krizin ardindan alinan talep yonlt tedbirlerin
elestirilmesi de buna eslik eder. Bu tedbirler mikemmel olmaktan
cok uzak; beklenmedik bir acil durum baglaminda, fazla dustn-
meden alinmalari gerekiyordu. Ama yine de hic yoktan iyiydiler.

Bunun nedeni de, kaynaklari standart alti yollarla kullanmanin
hic kullanmamaktan daima daha iyi olmasl. 2008 sonrasindaki uya-
ranlar olmadigy icin, Cinde 6nemli oranda issizlik gordlebilirdi. Eger
yetkililer daha iyi tasarlanmis talep yonlii reformlara kucak acarsa,
arz yonli daha kapsamli reformlar yapmak icin daha fazla imkanla-
riolur. Ayrica, talep yonli tedbirler asiri arzi azaltacagindan, gerekli
bazi arz yonli reformlarin buyukltgu de carpici sekilde azalir.
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Unlii bir psikolojik deneyde
aniden gelen seker yeme
istegine karsi koyabilen

ve dolayisiyla daha sonra

iki seker kazanan kuctik
cocuklann, yetiskinlikte
basarili olma olasiligimin
buna karsi koyamayan
cocuklarinkinden daha
yuksek oldugu tespit edildi.
Benzer bigimde, gelecek
icin tasarruf ve yatinm
yapmak tizere hizh ttiketimi
reddedebilen toplumlarin da
gelecekteki gelir duizeyleri
daha fazla olur.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlsi
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Kuresel
ekonominin
sekerleme testi

Unya ekonomisi 2016 yilina ¢alkantili bir giris ya-

piyor. Borsa dusuyor, gelisen ekonomiler emtia

fiyatlarindaki ani dists karsisinda yalpaliyor, gelen

multeciler Avrupa’nin istikrarini daha da bozuyor;
sermaye akisinin tersine dénmesi ve para biriminin asir deger
kazanmasi sonucunda Cindeki bldytme yavasladi ve ABD siyasi
fel¢ geciriyor. Birkag Merkez Bankasi diinya ekonomisini ayakta
tutabilmek icin mtcadele veriyor.

Bu karmasadan ¢ikmanin yolu dért prensipten geciyor. Birin-
cisi, kiiresel ekonomik buytime kuresel tasarruflarin ve yatirimlarin
artmasina bagl. Ikincisi, tasarruf ve yatinm akislan ulusal degil, kii-
resel olarak incelenmeli. Uctinciist, tam istihdam yiiksek tasarruf
oranlartyla uyumlu ytksek yatirm oranlarina bagl. Dérdtncusg,
isletmelerin yuksek dizeyde 6zel yatinm yapmasi kamunun alt-
yaplya ve insan sermayesine ¢ok yatinm yapmasina bagli. Simdi
bunlarin her birini ele alalim.

Kiiresel amacg, ekonomik gelisme

Birincisi, kiiresel amacimiz ekonomik gelisme, yani tim duin-
yada yasam kosullarinin iyilestirilmesi olmali. Aslinda, bu amag
gecen Eylll ayinda 193 Birlesmis Milletler (BM) Uyesinin tamami
tarafindan kabul edilen yeni Stirdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinde
yer aldi. Yasamin kendisinde oldugu gibi, ekonomik kalkinmada
da bedava 6gun yok. Teknik bilgiye, becerilere, makinelere ve
strddralebilir kalkinmaya ytksek dizeyde yatirm yapilmazsa,
Uretkenlik (6zellikle amortisman araciligiyla) azalma egilimine
girerek yasam standartlarini asadi ceker.

YUksek yatinim orani da tasarruf oraninin yksekligine bagli.
Unld bir psikolojik deneyde aniden gelen seker yeme istegine



Cin para birimine asin deger kazandirma gibi bilindik
makroekonomik tavsiye sekerleme testini basarisizliga ugratir.
Bu tavsiye giderek yaslanan bir toplumda ve diinyada, asir1
tuketimi, yetersiz yatirimi ve artan issizligi tesvik eder.

karsi koyabilen ve dolayisiyla daha sonra iki seker kazanan ku-
cUk cocuklarin, yetiskinlikte basarili olma olasiliginin buna kars!
koyamayan ¢ocuklarinkinden daha yuksek oldugu tespit edildi.
Benzer bicimde, gelecekicin tasarrufile yatinm yapmak tizere hizli
tuketimi reddedebilen toplumlarin da gelecekteki gelir diizeyleri
yiksek ve emeklilikteki glivenceleri daha fazla olur. Daha ¢ok ti-
ketmesi ve tasarrufu azaltmasi icin Cin'e tavsiyede bulunan ABD'li
ekonomistlerin yaptigi sey aslinda Amerika'nin gelecedi icin pek
fazla tasarrufta bulunulmayan ve yatinm yapilmayan Amerikan
kultardndn kot aliskanliklarini onlara satmaktan ibaret.

ikinci olarak, tasarruf ve yatinm akislari kiireseldir. Tasarruf
orani yerel yatinm ihtiyaclarinin cok étesinde olan Cin gibi bir
Ulke, dustik gelirli Afrika ve Asya basta olmak Uzere diinyanin fazla
tasarruf yapilmayan diger yerlerindeki yatirimi destekleyebilir.
Gin nfusu hizla yaslaniyor ve Cinli aileler emeklilik icin tasarruf
yapiyor. Cinliler, maddi agidan gtivende olmalarini saglayacak ana
kaynagin cok sayida cocuk ya da devletin sosyal sigortasi degil,
ailenin sahip oldugu maddi varliklar oldugunu bilmekte. Ote yan-
dan dustk gelirli Afrika ve Asya ise hem sermaye fakiri hem de ¢ok
geng nufusa sahip. Gelecekteki ekonomik refahlarinin temelini
atmak icin Cinli tasarruf sahiplerinden 6dting alarak egitim, yete-
nek ve altyapi alaninda muazzam hizli bir birikim olusturabilirler.

Normalden az olan sey yatirimlar

Uclincii olarak, kiiresel tasarruf oraninin yiiksek olmasi her
zaman yatirim oraninin da yiksek oldugu anlamina gelmez;
dogru yonetilmezse bunun yerine az harcamaya ve issizlige
yol acabilir. Bankalara ve (emeklilik ve sigorta fonlari gibi) diger
finansal aracilara emanet edilen para Uretim faaliyetlerini veya
kisa vadeli spekilasyonlari (6rnegin, tuketici kredileri ve emlak)
finanse edehilir. J. P Morgan gibi tarihteki blytk bankacilar demir
yolu ve celik gibi sanayiler kurdu. Bugln parayi yonetenler ise
tersine, kumarbazlara ve hatta Charles Ponzi gibi dolandiricilara
benzemeye meyilli.

Dordincl olarak, giniimdizde diistik karbonlu enerji, sehirler
icin akilli enerji aglar ile bilgiye dayali saglik sistemleri gibi yiksek
sosyal getirisi olan yatirimlar kamu sektori ve 6zel sektor ortak-
liklarina baglidir ki, burada da kamu yatirimi ve kamu politikalari
ozel sektor yatinmlarini tesvik eder. Uzun zamandir sdren (tek
basina olmasa da genellikle askeriyeyle baglayan) bu tir ortakliklar

olmasaydi demiryolu aglari, havacilik, otomobiller, yari iletkenler,
uydular, GPS, hidrolik kirllma, ntkleer enerji, genetik bilimi ve
internet olmazdi.

GUnUumuzin kiresel sorunu, dinyadaki finans aracilarinin
uzun vadeli tasarruflari uzun vadeli yatinmlara uygun sekilde
yonlendirmemesidir. Bircok devlette uzun vadeli egitim, beceri
gelistirme ve altyapi gibi alanlardaki yatinm yetersizliginin kronik-
lesmis olmasi da bu sorunu derinlestirir, (ABD bunun en belirgin
ornegidir). Ozel yatinmlardaki yetersizligin en dnemli sebebi bunu
tamamlayacak kamu sektort yatirimlarinin da yetersiz olmasi.
lleriyi géremeyen makroekonomistler diinyanin normalden az
tUkettigi iddiasindalar. Oysa normalden az olan sey yatirimlar.

Cin para biriminin deger kaybetmesine izin verilmeli

Gin para birimine asir deger kazandirma gibi bilindik makro-
ekonomik tavsiye sekerleme testini basarisizliga ugratir. Bu tavsiye
giderek yaslanan bir toplumda ve Cin'in ytksek tasarruflarindan,
endustriyel kapasitesinden muazzam fayda saglayabilecek bir
dinyada, asiri tiiketimi, yetersiz yatirimi ve artan issizligi tesvik
eder. Dogru politika Cin'in tasarruflarini distk gelirli Afrika ve
Asyada altyapiya ve beceriye yapilan yatirimlarin artirilmasina
yonlendirmek. Cindeki yeni Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) ve
onun tim bodlgede modern ulasim ve iletisim baglantilari kurma
amacli “Tek Bant Tek Yol girisimi dogru yénde atilmis bir adim.
Bu programlar sayesinde Cin'deki fabrikalar yiksek kapasiteyle
calisarak, bugunun dustk gelirli tlkelerinde blydmeyi hizlandir-
mak icin gereken yatirim Grtnlerini Gretir. Cin'in, Afrika ve Asya'ya
yaptigi ana mal ihracatlarinin daha uygun fiyatli olabilmesi icin
Cin para biriminin deger kaybetmesine izin verilmeli.

Daha genel bir ifadeyle, hikimetler ulusal ve ¢cok tarafli
kalkinma bankalarinin (Asya, Afrika, Amerika kitasindaki ve islam
Ulkelerindeki bélgesel kalkinma bankalari dahil) roltint genislet-
meli. Béylece emeklilik fonlarindan, sigorta fonlarindan ve ticari
bankalardan gelen uzun vadeli tasarruflari yirmi birinci yizyil en-
dustrilerine, altyapisina yapilan uzun vadeli kamu ile 6zel sektor
yatinmlarina yonlendirilmeli. Merkez bankalari ve koruma fonlari
uzun vadeli ekonomik bytimeyle maliistikrar saglayamaz. Diinya
ekonomisini buglnku istikrarsizliktan ve yavas gelisimden ancak
hem 6zel sektdrde hem de kamu sektoriinde yapilan uzun vadeli
yatinmlar kurtarabilir.
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Insamin kendine bictigi
deger kimligi, bagkalarinin
ona bictigi deger ise
kisiligidir. Kimlik
belirleyerek kendi degerinizi
kavrayamazsiniz, asil énemli
olan kisiliginizdir. Kendimizi
yonetmenin kurallarini
bilerek, onlan icsellestirerek
ilerlemeliyiz.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Kendimizi
yonetmenin
lkurallar var

® 1\sanin kendisiyle basa cikmasinin Gnemi her gecen giin
artiyor. Yonetim biliminin 6nde gelen distince insanlari’
durumun kokten degistigini sdylUyor. Yuzyil dncesinde ¢ok
basariliinsanlarin yonetme yeteneklerini gelistirmeleri yeter-
li oluyordu. Bugtin ise durum tamamen degisti. Isinde giictiinde
olan, 6nderlik iddiasi bulunmayan insanlarin bile kendini yénet-
me konusunda bilgi, beceri ve yetenek sahibi olmasi gerekiyor.
insan dmri sonlu ve kisa, kurumlarin dmrd ise insan
omriine gore cok uzun oldugu dusincesi bir dnceki yizyilda
zihinlerimize yerlesmisti. Bugln, 6rnek gosterilen kurulus ve
kurumlarin kisa stire sonra piyasadan ¢ekildiklerini, adlarinin
bile unutuldugu gordltyor. Yaklasik yarim ytzyil calisabilen,
giderek de calisma yillarinin arttigi giiniimdzde bir isyerinde
birakiniz&mar boyu ¢alismayi, uzun stre ¢alismak bile mim-
kin olamiyor. Bireylerin degisik isler, farkli gérevler icin hazir
olmalari, kendilerine strekli yatirm yapmalari ve kendilerini
yonetmeleri gerekiyor.

Hintli bir is yoneticisinin? dedigi gibi, kendi zihninizi yonete-
miyorsaniz, dinyay nasil yonetirsiniz?

O zaman dénup, kendimizle basa ¢cikmanin yol ve yontem-
leri Uzerinde dustinmek, kendimize yatirim yapmak ve surekli
gelismenin kanallarini acik tutmak gerekiyor. insanin kendisiyle
basa cikmasinin 10 temel kurali var:

1. Kendimizle basa ¢ikmak icin “kimligimizi’, yani beni “‘Ote-
kinden"ayiran 6zelliklerimizi, asir ve noksan degerlendirmelerin
tuzaklarina yakalanmadan not etmeliyiz. Kendine karsi durdist
olmadan, sucu bir baskasinda arama egiliminin kolayciligindan
kurtulmaliyiz. Bir insan, baskalarina sirin gérinme yerine, kendi
dinyasindaic tutarlilik kaygisiyla ytzlesmeyi 6grenirse, kendiyle
basa cikmanin ilk adimini da atmis olur.
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Kendini yonetmenin saglikli yolu, bize bagimh olmayanlarin
yaninda yaptiklarimizi tartismaya acmaktir. “Muhalefeti, coklu
dustunmenin bir arac1 olarak gérmeyip, ihanet olarak” gérmek,

kendini yonetmekten korkanlarin davranisina yansir. Aykiri
dusunceleri zenginlik olarak icine sindiremeyenler, kendilerini
degil, sisirilmis egolarini yonetenlerdir.

2. Canlilar icin bir numarali amacg “‘canin korumasi'dir. Kendi-
mize sahip ¢ikabilmek igin saglikli bir viicuda, dingin bir zihne,
dengeli bir psikolojiye ve sinanmis bir kilttre sahip olmamiz
gerekir. Bu agidan, kendi ¢cadirinin diregini saglam tutmayanlarin,
cevresine yarar Uretme iddiasinin dayanaklari yoktur.

Kendi yaniimazliginiza inanmayin

3. Kendini yonetebilmenin bir baska bileseni “indirgenmis
mantik tuzaklardir. Geride birakilan yUzyilda bilim ¢alismala-
rinda énce parcalara ayirma, sonra bittine yaklasma anlayisinin
da besledigi indirgemecilik, bireysel planda bdttin kavramanin
engelidir. Kuskusuz yaptigimiz isin ayrintili bilgisine sahip olaca-
diz, ama genel egilimleri, isin baglamlarini bilmeden de dogru
secimler yapmamiz zordur.

4. Moor Yasas|, bilgilerin cok kisa zamanda kendini astigini
kanitliyor. Bu acidan bakildiginda, en iyi okulda 6grenim gor-
muUs olmak, en iyi isyerinde ise baslamis olmak yeterli olamiyor.
Birikim yeteneklerini korumanin, uzun dénemli gelecedi gliven
altina almanin gerek sarti, kendine strekli yatirim yaparak ‘6mdar
boyu 6grenmeyi” strdUrmektir.

5. Bir insanin kendiyle basa ¢ikmasinin dntindeki biyuk
engel, "kendi yanilmazligina”inanmasidir. Kendi yanilmazligina
inananlar, "kendine ayna tutma erdemini” gésteremez. “Sugu
baskalarina atarak kendini rahatlatan”kolaycilik batagina saplanir.
Unlu astrofizikginin® dedigi gibi, gerceklik diye bir sey yoktur;
zihni modele gére gerceklik vardir. Zihni modelinizin varsayimini
degistirirsiniz, gercekliginiz de degisir.

6. Kendinle basa ¢ikmanin, kendini ydnetmenin temel
girdilerinden biri de “zamana kiymasini” bilmektir. Zamani yo-
netmeyi 6grenmeden, kendimizi yonettigimizi sdyleyemeyiz.
Zaman fukarasi oldugunu sdyleyenlerin bu bahanenin arkasinda
saklanmaya calisanlarin biyuk bir bolimd, zaman kullanma
yol ve yontemi Uzerinde ¢alismamis olanlardir. Emeksiz yemek
olmadigini animsatanlar haklidir.

Muhaliflerimiz zenginligimizdir

7. Kendini yénetmenin dnemli bir gostergesi de, asir iskolik
bir tavirla kendini dinlemeyi unutmaktir. Zaman zaman isten
uzaklasarak, insan émrinin sonlu ve kisa oldugunu, yasama
yUkledigimiz degerin ne oldugunu, neleri anlamli buldugumu-

zu distinmeliyiz. insan, dingin diistindtigi zaman kendindeki
eksigi gordr. Eksigi bilmek ayri bir seydir, onla yuzleserek kendi-
mizi yonetmek daha farkli bir sey. Fark etmek baslangictir ama
kendini yenilemek iletisim, 6rgitleme ve uygulama gerektirir.

8. 'S0z agizdan cikana kadar sizin esirinizdir, agizdan ¢ik-
tiktan sonra sizi esir edebilir’. Kendini yonetmek, s6zU pisirerek
sdylemektir. Unutmayalim ki, btttin buydk ve dnemli kaleler
sadece savunmak icin degil, kagmak icin de yapilir. Gizli gecit-
leri olmayan dnemli kale yoktur. Bilimsel kusku tasimayan kesin
sozler, kendimizi ydnetemedigimizin en dnemli kanitidir. Bizim
dogrularimiz, baskalarinin bizi inandirici gerekgelerle ikna etmesi
noktasina kadar gegerlilikleri olan seylerdir. Kendini yonetmek,
en etkili silahimiz olan s6zlerimizi iyi yonetmektir.

9. Kendini yénetmenin saglikli yolu, bize bagimli olmayanla-
rin yaninda yaptiklarimizi tartismaya agmaktir.“Muhalefeti, coklu
distnmenin bir araci olarak gérmeyip, ihanet olarak” gérmek,
kendini yonetmekten kokanlarin davranisina yansir. Aykiri
dusunceleri zenginlik olarak icine sindiremeyenler, kendilerini
dedgil, sisirilmis egolarini ydnetenlerdir. Bizim yaptiklarimizi hakli
gerekgelere dayali elestirenler, kendimizi ydnetmenin ¢ok de-
Gerli destekleridir. Bizde, yaygin bicimde ge¢misteki buyuklerin
sozlerini sadece isimize geldigi gibi kullanma hastaligr vardir.
Mevlana'nin, “Gercek dostu olanlarin aynalara ihtiyaci yoktur”
s6zu, kendimizi nasil yonetmemiz gerektigine iliskin degerli bir
rehberdir. Yeter ki, bu soz i¢sellestirilerek séylenmis olsun.

Sokaktaki insanlar

10. Kendini ydnetmenin olmazsa olmazlarindan biri de,
"Buttin makamlardan, mevkilerden ayrildiktan sonra, siradan bir
insan olarak sokaga ¢iktiginizda, daha dnce birlikte calistiginiz,
iliskide bulundugunuz insanlarin gézlerinin icine, gdzlerimizi
kirpmadan bakabilecek” bir yasam stirmiis olmaktir. insanin
kendine bictigi deger kimligi, baskalarinin ona bictigi deger ise
kisiligidir. Kimlik belirleyerek kendi degerinizi kavrayamazsiniz,
asil onemlisi olan kisiliginizdir. Ornegin emekli oldugunuz is-
yerine aradan 10 yil gectikten sonra gittiginizde, makam sahibi
olanlardan degil, siradan gorevlilerden gordiiguniz saygiyr 6lgi
kullanmak gerekir.

Kendimizi yonetmenin kural ve kurallarini bilerek, onlari
icsellestirerek ilerlemeliyiz.

1) Peter Drucker, “21'inci Yuzyilin Yonetim Tartismalari” Faruk Tdrkoglu'nun aktarmasi, Referans, 15 Kasim 2005.

2) "Tepe yoneticileri Hintli Sadhguru'nun pesinde’, 5 Aralik 2005.
3) Stefhen Hawking, Zamanin Kisa Tarihi...
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Turk tarihinin oncu ismi
Prof. Dr. Ocak, odiillerine
bir yenisini daha ekledi

TOBB ETU Tarih Bolimi’'nden Prof. Dr. Ahmet Yasar Ocak,

Turk Kiltirine Hizmet Stikran Oduili aldi. Turk Kiltiriine
Hizmet Vakfi Yonetim Kurulu’'nun belirledigi Secici Kurul’'un
karariyla 6dile layik gorulen Prof. Dr. Ahmet Yasar Ocak, 2004
yilinda da Turkiye Bilimler Akademisi’nin tarih alanindaki Bilim

Odili'nii kazanmisti.

arih alanindaki kiymetli aras-
tirmalari ve kitaplariyla tani-
nan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (TOBB ETU) Fen Edebiyat

1a c. EKONOMIK FORUM

Fakiltesi Tarih Bolimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ahmet Yasar Ocak, Tlrk Kultdrdne
Hizmet Stkran Odili'yle onurlandirldi.
Turk Kalttrine Hizmet Vakfi tarafin-
dan 1990 yilindan bu yana, bes yilda bir

verilen 6dult alan 23 kisiden biri olan
Prof. Dr. Ocak, 2004 yilinda da Turkiye
Bilimler Akademisi'nin (TUBA) tarih ala-
nindaki Bilim Oduli'ni kazanmisti.

Prof. Dr. Ocak’a 6dulunt 5 Ocak 2016
tarihinde Istanbul'da dizenlenen téren-

le 11'inci Cumhurbaskani Abdullah Gl
takdim etti. Térene katilamayan Prof. Dr.
Ocak’'in 6dulinU, onun adina Prof. Dr.
Fahameddin Basar aldi. Bu yil besincisi
verilen 6dullere Turk Kdltdrine Hizmet
Vakfi Yonetim Kurulu'nun belirledigi Seci-
ci Kurul'un karariyla Prof. Dr. Ahmet Yasar
Ocak'in yani sira; Alev Ebuzziya Siesbye,
Prof. Dr. Ali Akyildiz, Mehmet Geng ile
Prof. Dr. Selguk Milayim layik gorald.
1985 yilinda kurulan Turk Kaltartiine
Hizmet Vakfi'nin Turk Kdlttrine Hizmet
Stkran Odll; edebiyat, tarih, orf, adet,
gelenek, gorenek, sanat ile muzik gibi
konularda hizmet vermis sahsiyetlere
duyulan saygi ve 6nemi belirtmek, geng
nesilleri 6zendirmek amaciyla veriliyor.



Bu 6dultin daha 6nce verildigi isimler ise
soyle siralaniyor:

1995: Aydin Bolak, Prof. Dr. Faruk SGmer.

2000: Prof. Dr. Halil inalcik, Prof. Dr.
Semavi Eyice, Prof. Dr. Sukrd Elgin, Prof.
Dr. Oktay Aslanapa, Prof. Dr. Orhan Turk-
dogan.

2005: Prof. Dr. Fikret Degerli, Prof. Dr.
Mubahat Kutdkoglu, Neriman Altindag
Tufekgi, Prof. Dr. Nurhan Atasoy, Prof. Dr.
Omer Faruk Akiin, Stiheyla Altmisdort.

2010: Prof. Dr. Ara Altun, Cahi-
de Keskiner, Prof. Dr. Kemal H. Karpat,
Dr. Mehmet Ozbek, Prof. Dr. Orhan Okay

Prof. Dr. Ocak’in
6zgeg¢misi ve kitaplari

Yozgat'ta 1945 yilinda dogan Prof.
Dr. Ocak, yiiksek tahsilini Istanbul Ilahiyat
Fakultesinde tamamladiktan sonra, Istan-
bul Universitesi Edebiyat Fakiltesi Tarih
bélimiini bitirdi. Hacettepe Universitesi
Tarih BolimU'nde asistan oldu. Doktora-

sini Strasbourg Universitesi'nde docentlik,
profesdrliguni ise Hacettepe Universitesi
Tarih boélimuinde yapti.

Prof. Dr. Ocak, Strasbourg Universitesi
Beseri Bilimler Fakiiltesi'nde Prof. Irene Me-
likoff yonetiminde doktora calismalarina
1974 yilinda basladi ve 1978'de “La Révolte
des Babais: Un Mouvement Socio-reli-
gieux en Anatolie au Xllle Siecle” adl te-
ziyle doktorasini tamamladi. Ocak, 1983-
2001 arasinda Turk Tarih Kurumu ve Turk
KultrinG Arastirma Enstitdsd, 1997'den
beri Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi
asli Gyeliklerinde bulundu. Prof. Dr. Ocak,
halen Turk Tarih Kurumu ve Turkiye Bilim-
ler Akademisi seref Uyesi. Ayrica 1998'den
bu yana, Brill (Leiden) Yayinevi'nin Halil
Inalcik ve Suraiya Faroghi yénetiminde ya-
yinlamakta oldugu The Ottoman Heritage
dizisi ile 1997'den beri Paris'te yayimlanan
Journal of the History of Sufism Dergisi'nin
Danisma Kurulu Uyesi.

Prof. Dr. Ocak, Islam tarihindeki grup-
lari, kisilikleri ve yapilari sosyal tarih pers-
pektifinden incelerken, ginimuzde de
ilgiyle tartisilan bircok konuya akademik
yaklasimla yorumlar getirmekte.

Yerli ve yabanci ¢cok sayida bilimsel ma-
kalesi bulunan Prof. Dr. Ocak'in yayinlanmis
kitaplarindan bazilarinin isimleri sdyle:

D Babailer isyani yahut Aleviligin Tarih-
sel Altyapisi, Dergah Yay., Istanbul 1996,
2000.

D Bektasi Menakibnamelerinde Islam
Oncesi inan¢ Motifleri, iletisim Yay.2002.

D islam Tirk Inanclarinda Hizir yahut
Hizir lyas Kaltd, TKAE. Yay., Ankara, 1999.

D Osmanli imparatorlugunda Marjinal
Sufilik: Kalenderiler, TTK. Yay., Ankara 1992,
1999.

D Tirkler, Tdrkiye ve islam, iletisim Yay,,
Istanbul, 2003.

D Tirk Sufiligine Bakislar, iletisim Yay.,
jstanbul, 2003.

D Osmanli Toplumunda Zindiklar ve
Milhidler, Tarih Vakfi Yurt Yay., istanbul,
2003.

D Alevi ve Bektasi inanclarinin islam
Oncesi Temelleri, iletisim Yay., 2002.

D Turk Folklorinde Kesik Bas, TKAE. Yay.,
Ankara 1989.

D Osmanli Toplumunda Tasavvuf ve
Sufiler (Edit.), T.TK. Yayinlari, Ankara,2006.

D Sari Saltik: Popdiler islam’in Balkanlarda-
ki Destani Onciist, TTK. Yay., Ankara 2003.

TOBB ETU 6grencileri
2015-KPSS’de de
birinci sirada

OBB ETU Fen Edebiyat Fakultesi Ttrk Dili

ve Edebiyatiile Tarih B&IUmU mezunla-
r, 2015 Kamu Personeli Se¢cme Sinavi'n-
da (KPSS) da 6nemli bir basartya imza atti.
Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi'nin
(OSYM) ilan ettigi 2015 KPSS Yilksekogretim
Programlari siralamasi sonuclarina gore
Turk Dili ve Edebiyati Bolimi mezunlari, di-
Ger Universitelerin ayni adli bolimlerinden
mezun olanlarla karsilastirldiginda, “genel
yetenek ile genel kulttr” alanlarinda birinci
sirada yer aldilar.

Fakdltenin Tarih BolGmU mezunlari da
diger Universitelerin ayni adli boltmlerin-
den mezun olanlarla karsilastirldiginda “ge-
nel yetenek”alaninda birinci, ‘genel kdltar”
alaninda ise ikinci sirada yer aldi.

TOBB ETU'nin ayni bolim mezunlari
2014-KPSS sinavinda da benzer birincilikler
elde etmislerdi. Boylece farkli yillarda mezun
olsalar da, aldiklari gliclu lisans egitimi saye-
sinde, TOBB ETU 6grencileri binlerce kisinin
katildigi KPSS'deki basarilarinin strekli oldu-
Junu tescil ediyorlar.

2015-KPSS ile ilgili ayrintili sonuclara
asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

http://kpss.memurlar.net/basari/de-
fault.aspx?BranchCode=3342.0&ExamCo-
de=4&Year=2015
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Paranizin degeri
nasil artar?

Andreas Loizou, Zurih'te mega zen-
gin bir musteriyle, gérinuste masum bir
toplanti yaparken, eline gergek olamaya-
cak kadar iyi goértinen bir yatinm firsatina
iliskin bir rapor gecer. Misterisi, milyon-
larca dolarlik dolandiricilik sorusturmasi
altindayken esrarengiz bicimde ortadan
kaybolur ve Loizou bu kaybolmayla ilis-
kilendirilir. Neler olup bittigini arastirir-
ken, bu finans¢inin masum bir kurban
mi1, seytani bir dolandirici mi oldugunu
sorgulamaya baglar.

Piyasalar gercekte nasil calisiyor?
Uluslararasi finanscilar, parayla oyun oyna-
yanlar somut olarak ne yapiyorlar?

Sizin paranizla satin alinan riskler, soy-
lendigi gibi ahlak digi mi?

Paraniz yataginizin altindaki ayakkabi
kutusunda daha mi emniyette olurdu?

Bu kitapla finansin yeralti diinyasina
inecek, oyunculari ve ne oyunlar oynadik-
larini, kiresel diinyada paranin ne anlama
geldigini gercekten anlayacaksiniz.

Seytanla Pazarhk

Borsanin igyiizii. Para Nasil Kazanilir?
Andreas Loizou

Ceviri: Meral Ciyan Sererdi

Is Bankas Kiltdr Yayinlari

312 Sayfa, Aralik 2015

istanbul
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Girisimcilik lizerine
pratik ve kapsaml bilgi

Girisimcilige olan ilgi kuresel dlcekte bu-
ylUyor ancak cogu insan hala girisimciligin
ogretilemeyecedine, basarili olanlarin, diger-
lerinde olmayan bir ¢zellikle dinyaya geldi-
gine inaniyor. Ne var ki en buyuk girisimci-
lerin Richard Branson, Steve Jobs, Bill Gates
ve daha bir¢oklarinin gercekte tek bir ortak
ozelligi var: Muhtesem Urlnler yarattilar.

Kitap, inovatif ve Ustdn basarill bir Griin
yaratmak Uzerine adim adim ilerleyen kap-
samli, bitlnsel ve ispatlanmis bir yaklasim
sunuyor. Yarattiginiz sey fiziksel bir Grun, hiz-
met ya da bilgi dagitimi da olsa, gereken
sUreci gayret eden herkesin 6grenebilecedi
24 adima boluyor.

Kitap; hakimiyet kazanabileceginiz bir
pazar firsatina odaklanarak nemli ayrintilari
belirlemeyi, hedef musterilerinize sundu-
Junuz benzersiz degeri sayisallastirmak ve
bu degeri kara donlstirmeyi, Grindnaza
mUmkin olan en verimli sekilde tasarlayip
gelistirmek, musterilerin Grindndzu benim-
semesini saglamak konusunda karsilasabile-
ceginiz yaygin engelleri asmayi, kilit varsa-
yimlari belirleyip test etmeyi bunlar gibi daha
bircok seyi 6grenmenizi sagliyor.

Basarili Startup igin 24 Adim
Bill Aulet

Ceviri: Muge Cavdar

Tark Hava Yollari Yayinlari

365 Sayfa, Kasim 2015

Istanbul

Her sey tek bir anhik
karar verip eyleme
gecmekle baslar

YOLDAN
CEKILIN
HEDEFTEYIM

Is hayatinda égrenirken de eglenmenin
ve hayatlarini kendi isiklarini takip ederek
yonetmenin mimkidn oldugunu anlatan
“Yoldan Cekilin Hedefteyim”kitabi, basarili
olmakisteyen genclerin basucu kitabi olma-
ya aday gortnUyor. Kurgusu cesitli hikayeler
ve bilgilerle akici bir sekilde tasarlanmis olan
kitap, bir sonraki maceranin ne oldugunu
merak ettirerek bir solukta okunuyor.

Santiyede bagslayan ve anlik karar verip
"yazilimci” unvaniyla degistirdigi 30 yillik
kariyer yolculugunu Turkiye'nin énde gelen
firmalarindan birinin “yaziimdan sorumlu
genel mudur yardimcihigi”unvaniyla tamam-
layan Bahar Madazli, “Yoldan Cekilin Hedef-
teyim”kitabr ile genglere ve is dinyasina isik
tutuyor. Madazli, kariyer yolunu Unlu kisi ve
dusunurlerin hayat kesitleri ve 6gutleriyle
harmanlayarak anlattigi kitabinda basarili ol-
mak isteyen insanlar icin etkili 6nerilerde bu-
lunuyor: Biliyormus gibi yap, 6grenmemen
icin bir sebep yok, sorunun degil sonucun
bir parcasi ol, sabret, 151§ini yakala, strtden
ayril, fark yarat. ..

Yoldan Cekilin Hedefteyim
Bahar Madazli

Goa Yayinevi

176 Sayfa, Haziran 2015
Istanbul



Esitsizligin
makro ekonomik
sonuclan

Kitap geleneksel cercevedeki makroe-
konomik istikrarin sinirl kavramsallastirma-
sinin Gtesine gegiyor; yapisal dontsim ve
kapsayici kalkinma arasindaki bagr ortaya
koyuyor. IMF tarafindan gelismekte olan
Ulkelere hazirlanan makroekonomik poli-
tikanin yapisi icin tavsiye recetelerini tarif
ediyor; mali konsolidasyona karsi kanita
dayali bir durum degerlendirmesi yapiyor
ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerini
disuk ivmede tutup tutmamasi, bdylime
ile istihdami artirmak icin tek haneli enflas-
yon hedeflemesi yapip yapmamasi gerek-
tigini sorguluyor. Ayni zamanda altyapiya
yatinmin, kapasitenin kontrolint nasil yon-
lendirecegini 6rneklemekle devam ediyor,
yapisal donusum ve kapsayici kalkinma
yaklasimiyla sosyal koruma kavramini ye-
niden yorumluyor. Ayrica acik ekonomiler
icin iki ilke makroekonomi modelini gelis-
tirerek ve uygulayarak esitsizlik kavramini,
gelirin fonksiyonel dagilimindaki trendleri
inceleyerek bunlarin olasi makroekonomik
sonuclarini ele aliyor.

b lpglcl

W Laligmalanindaki
¥V Geligmeler

Makroekonomik istikrar: Yapisal Doniigiim ve
Kapsayici Kalkinma

lyanatul Islam & David Kucera

Elif Yayinevi

320 Sayfa, Kasim 2015

Istanbul

Rekabetci Degerler
Liderligi

YENILIK

lsterd ik yap

REKABET

Isterl hizl yap

LOLG

Isteri dogru yan

KIMS.CAMERON ROBERTE. QUINN
JEFFDEGRAFF  ANJANV.THAKOR
Geir Edierteri: Selahattin Turan -Sedat Giimiig

AR

Deger iiretme cabasi
icinde olanlara
ozglin bir cerceve

Deger olusturma, olusturulan yararlarin
o yararlari olusturma maliyetini agmasi anla-
mina gelir. Bu agidan bakildiginda, tikettigin-
den daha fazla deger olusturma insanlari de-
ger olusturucu haline getirir. insanlar, deger
Ureten ve olusturan varliklar, clnku bireysel
ve toplumsal yasami keyifli kilan, bu deger
ve anlam Uretme gayretlerimizdir. Bununla
birlikte, bireysel yasamda veya is yasaminda
deger Uretmek sanildigi kadar basit bir is de-
§il, aksine, oldukca zor ve karmasik bir stireg.
Deger yaratma karmasik bir stire¢ olmasina
ragmen her birey, her isletme, her ¢alisan ve
her lider icin hayati bir &nem arz eder, lider
ve kurumlarin en temel hedeflerinin basinda
gelir. Dolayisiyla kitap, basarili bir liderlik ve
deger yaratmayi tesvik edecek uygulanabilir
bir model ihtiyacina yonelik olarak yazilmis.

Rekabetci Degerler Liderligi isimli bu
kitap, deger yaratmak isteyenlere, uygulamali
bir arka plan ve kapsamli bir cerceveyle, bu
cercevenin temel bilesenlerini drnekleriyle
anlatiyor.

Rekabetgi Degerler Liderligi

Anjan V. Thakor & Jeff De Graff &Kim S. Cameron
& Robert E. Quinn

Ceviri: Sedat GimUs & Selahattin Turan

Pegem Akademik Yayincilik

184 Sayfa, Aralik 2015

Ankara

Bir kurumsal basan
oykiisii...

DONUSUM
YOLCULUGU

Surekli degisim, strekli gelismeyi ve ye-
nilenmeyi gerektirir. Bunun igin yeni fikirlere,
yeni dUstncelere agik olmak esastir. Yarati-
cilik, korku ve baski altinda degil 6zgurltik
ortaminda yeserebilir. Rekabet GstUnligunu
yaratacak fark da boyle elde edilir.

Yapi Kredi'de genel muduarltuk yapmis
olan Burhan Karacam Yapi Kredi'yi degil,
ayni zamanda, Turk bankacilik sektoérint
de donistirdi. Oyle ki, bu etki en sonunda,
Turk ekonomisi Gzerinde de 6nemli makro
gelismeleri beraberinde getirerek farkli bir
anlam kazandirdi. Ancak hepsinden daha
onemlisi, 90"l yillarla birlikte Tdrk insani, Yapi
Kredi ile yepyeni bir hayatla tanisti.

Bu kitap ve ona eslik eden belgesel,
yasanan degisimlerin ve dontstim strecinin
temel ve itici glcu olan cagdas degerlere
sahip insanlarla yaratilan kurum kaltdrantn
onemini belgeleriyle anlatiyor.

Doniisiim Yolculugu
Burhan Karagam
Remzi Kitapevi

184 Sayfa, Aralik 2015
Istanbul
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TEKNOLOJI

Panasonic HD LED

T —

duvariyla fark yaratiyor

Panasonic, sektortin en dar kenarliklari ile
donatilan yeni HD LED video duvar ekrani
serisini piyasaya surtyor. Cevre 1s1ginin
yUksek diizeyde oldugu acik alanlardaki
dijital tabela uygulamalarinin yani
sira kiralama ve sahneleme pazarina yonelik
ihtiyaglarin karsilanmasini hedefleyen TH-
55LFV60W ve TH-55LFV6W ekranlar sirasiyla
piyasaya sUrllecek.

Parlak yansitmaya karsi islem uygulanmis

olan LFV60, 700 cd/m?2 parlaklida sahip
olup moda perakendesi gibi uygulamalar
hedeflerken, ayni parlakliga ve yansima
engelleyici 6zellige sahip mevcut TH-
55LFV70'i de bir anlamda tamamliyor.

500 cd/m2 parlakliga sahip LFV6, yansima
engelleyici 6zelligi ile karsimiza ¢ikiyor.
Sektdrtn 3,5 mm'lik en dar kenarliklari
sayesinde her iki Grlinde yer alan video
duvar gortntleri kusursuza yakin netlikte

Dell Inspiron 5558
raflardaki yerini ald

Dell, kullanicilarin glnluk olarak ihtiyag
duydugu tum islevleri eksiksiz yerine
getirecek guiclu bilgisayar ailesi Inspiron
5558'in Turkiye'de satisa sundu. Intel'in gugld
islemci secenekleriyle cok genis yelpazede
tUketicilerle bulusan Inspiron 5000 serisi
dizUstu bilgisayarlar, ginimzin artan
gunlik kullanim ihtiyaclarini karsilamak
Uzere tasarlandl.

Sundugu yuksek ¢oztndrltkld ekranlariyla
one ¢ikan Inspiron 5558, en kolay yazi
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yazma deneyimine uygun olarak
tasarlandi. FHD 1080p ¢6zuUnurluklu ekran
secenedinin yani sira ekran renginin
kisisellestirilmesi icin True Color
teknolojisi gibi farkli taleplere cevap
veren secenekler de Dell dizUstU
bilgisayarlarda yer aliyor.

video

gorintlleniyor. Video duvari, IPS paneli
sayesinde 178”lik genis goériintileme acisina
da sahip.

Her bir modelde, kurulum tirtine uygun
olacak sekilde entegratérlerin en uygun
ayarlari secebilmesi icin ¢ok alanli optimal
goriintl modu yer aliyor. Kullanicilar;
dinleyicinin, ziyaretcinin veya musterinin
dikkatini en yuksek duizeye cekmek icin renk,
karsithk ve ayrinti netligini gelistirebiliyor.




HP, yeni
hibrit
bilgisayariyla
buyultyor

HP'nin glincellenen bilgisayar
segmenti icerisinde musterilerinin
daha verimli calisabilmelerine
imkan taniyan ve 12,1 in¢ diyagonal
ekran tasarimi ile biytk bir tablet
tasarimina sahip yeni HP Pavilion x2
dizUstU bilgisayar da yer aliyor.

HP, klavyesinden ayrilabilen
ozellikteki diztstu bilgisayari 10,1 in¢
ekranli Pavilion x2

verimlilik ve eglence icin
daha genis ekrana ihtiyac duyan
tUketicilerin beklentilerine cevap
veriyor. Yeni HP Pavilion x2, ince ve
hafif tasarimli, Intel islemcili, farkli
depolama secenekleri bulunan,
yiksek ¢6zunurltkld ekranli ve metal
bir tableti kapsayacak yeni ézellikler
sunuyor.

Klavye, stirglistiz manyetik
baglantisi sayesinde kolaylikla
takilip cikartilabiliyor ve kullanicilara
ekranlarina 130 dereceye kadar egim
verilebilme esnekligini sagliyor. Cihaz,
tuslar icin 1,5 milimetrelik hareket
alanina sahip klavyesi ve 54 x 98 mm
ebadindaki dokunmatik ekrant ile
verimlilik bekleyen kullanicilara dikkat
cekici bir dizUstl deneyimi yasatiyor.

Sadece 0,76 kg agirlik ve 8,4
milimetre inceliginde olan tablet
kismi, 8 saat 15 dakika pil stiresine
sahip. Klavyesiyle birlikte agirlig 1,47
kg olan ve 15,3 milimetre ekrana
sahip tablete donusturdlebilen
dizUstd, ikisi bir arada Pavilion
bilgisayar serisi icinde ultra taginabilir
bir Grlin olarak 6ne ¢ikiyor.

Celestron Cosmos 90GT
uzay! cebinize sigdiriyor

Dunyanin tanitilan ilk Wi-Fi destekli teleskobu
Cosmos 90GT Wi-Fi, uzayi cep telefonunuza
sigdiryor. Celestron Cosmos 90GT nin
sahip oldugu Wi-Fi teknolojisi sayesinde
uzayda keyifli bir yolculuga ¢ikabilirsiniz.
120 bin kayitl gok cismini gérebileceginiz
teleskop ile ayin yUzeyini de rahatlikla
gozlemleyebilirsiniz

Wi-Fi 6zelligiyle tanimladiginiz akills
telefondan ya da tabletten kontrol
edebildiginiz Cosmos 90GT, hizalama yaparak

icerisinde 120 binden fazla gékcismine
ulasabilirsiniz. 90 milimetrelik mercekli optik
tlp, Ay, gezegenler ve tim bulutsuz yildiz
kiimelerini gozlemlemenize olanak sunuyor.
Celestron Cosmos 90GT Wi-Fi teleskobun
yaninda bulunan lazerli bulucu dirbun,
iki adet g6z mercegi 25 milimetrelik (36x)
ve 10 milimetrelik (90x), aksesuar tepsisi
ve yUksekligi ayarlanabilen tripod gézlem
yapmaniz i¢in gereken tim ihtiyacinizi
karsiliyor.

Plantronics ile trafik
kazalarina optimum cozum

Plantronics, gelistirmis oldugu Voyager
Legend kulaklik, ¢zellikle otomobil
ile seyir halinde olanlara hayat
kurtaracak bir ¢6zim sunuyor.
Araba kullanirken cep
telefonuyla konugmak cok
sayida cevresel uyaryl gozden
kagirmaya sebep olabiliyor.
Hal boyle olunca trafik kazalar
da beraberinde gelebiliyor.
Plantronics Voyager Legend
ile telefon gortsmelerinizi
gerceklestirebilir, kimin aradigini 6grenebilir
ya da muzik dinleyebilirsiniz.

Bluetooth Uzerinden telefonunuza
kolayca entegre edebilecediniz oyager

Legend ile sesli komutlarla gelen cagrilari
kabul edip reddedebiliyorsunuz. Arayan
kisinin kim oldugunu da kulaginiza
fisildayan Voyager Legend mobil kulaklik
sayesinde telefonunuza
= dokunmaniza gerek

kalmiyor. 7 saat konusma, 11

saat bekleme suresi bulunan
cihaz, maksimum 90 dakika kadar kisa bir
strede sarj edilebiliyor.

Uzerinde bulunan (¢ adet mikrofonu,
paslanmaz celik rizgar perdeleri ile dis
etkenlerden gelen sesi filtreleyerek karsi
tarafa net bir ses akisi saglayan Voyager
Legend, sivi dokulmelerine karsi da
dayaniklihgiyla éne cikiyor.

EKONOMIK FORUM .‘ '.



Geniz eti ameliyatlarinda

ansiz donem

2

Teknolojinin gelisimiyle birlikte artik bu ameliyatlar cok
*" daha guvenli ve kansiz yapilabiliyor. Ozel TOBB ETU
Hastanesi Kulak Burun Bogaz Uzmani Doc. Dr. Cem Ozbek,
yeni gelistirilen teknoloji sayesinde ameliyat sonrasi agri

‘ # wam sureleri ve siddetinin de oldukga azaltildigini belirtti.

rtik geniz eti (adenoid hipert-

rofisi) ameliyatlari, plazma

teknolojisi sayesinde kanama

olmadan yapilabiliyor. Geniz
eti cocuklarda burnun arka bolimunde
nazofarenks (geniz) bolgesinde yer alan ve
horlama, solunum sikintisi ve hatta gece
uykuda nefes durmalarina yol acan lenf
dokularinin buytimesinden kaynaklanan
bir sorun.

Ozel TOBB ETU Hastanesi Kulak Bu-
run Bogaz Uzmani Doc. Dr. Cem Ozbek,
kulaklarda eflzyonlu otit adi verilen sivi
birikimlerinin, gegmeyen veya sik tek-
rarlayan sintzit enfeksiyonlarinin, gece
oksurtklerine ve nefes almada zorluk ya-
sanmasina neden oldugunu sdyledi. Dog.
Dr. Ozbek, bu sorunlari yasayan hastanin
tedavisinin bluytmas olan geniz etinin
ameliyatla alinmasi gerektigini belirterek,
su aciklamayi yapti:
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“Eski teknikte kuretaj dedigimiz yon-
temle geniz eti alinmaktaydi. Ameliyat sa-
hasi gorus altinda olmadigindan bu hem
geniz etinin tam ¢ikarilamamasina neden
olmakta hem de ameliyat sonrasi tampon
konularak beklenilmesini gerektirmekteydi.
Tam ¢ikarilamayan geniz eti bazi cocuk-
larda sonraki aylar veya yillarda yeniden
bayuyerek ikinci ameliyatlara gerek duyul-
masina yol agcabilmekteydi. Yeni ydntemde
ise geniz etleri artik 6zel bir teknoloji ile bu-
harlastirilarak alinabilmekte. Bu yontem ile
hem hi¢ kanama olmamakta ve dolayisiyla
tampon konulmasina gerek kalmamakta
hem de geniz eti ameliyat sahasi tam gorus
altinda alinabildiginden dolayr tam olarak
cikarilabilmekte, boylelikle tekrarlama ola-
siligi da, cok daha dustk olmaktadir. Ame-
liyat stresi daha kisa stirmekte ve daha kisa
slre anesteziye ihtiya¢ duyulmaktadir. Kisa
anestezi sUresi de, hastalarin daha erken

taburcu olmalarina olanak saglamaktadir.
Aslinda bu teknikle geniz eti ameliyatlari
ameliyat olmaktan bir anlamda ¢ikmis, ge-
niz eti midahalesi olmustur!

Plazma teknolojisi nedir ve nasil
uygulanir?

Kulak Burun Bogaz Uzmani Dog. Dr.
Cem Ozbek, Ozel TOBB ETU Hastanesi'n-
de geniz eti ve bademcik ameliyatlarinin
plazma teknolojisiyle gerceklestirdiklerine
dikkat ¢ekerek, konuya yonelik su acikla-
may! yapt:

“Radyofrekans enerjisinin yiiksek sevi-
yelerde kulanilmasi ile olusturulan plazma
enerjisi doku Uzerinde ve havada bulunan
su buharinin iyonize hale getirilerek iyon
bulutu yani plasma topu olusturulmasi ol-
gusudur. Bu iyon yumadt yani plasma topu
icine giren doku buharlasarak alinabilir.
Boylelikle adenoid dokusu buharlastirilarak
kanamasiz bir sekilde ve tam olarak daki-
kalar sren kisa bir zamanda alinir. Ayni is-
lem tonsilde de uygulanabilir. Kanama riski
standart (eski teknik kuretaj) cerrahiye gore
cok daha dustktdr. Dokunun tam olarak
gorus altinda alinabilmesini sagladigindan
tekrar adenoid( geniz eti) olusumu olasilig
da cok dusuktar”

Fotograf: TOBB




Odalar ve Borsalar

D Edremit TO artik“5 yildizli”Oda stattstine kavustu

D Tarim ve hayvanciliktan vazgecmemek gerekiyor. ..

D Sanayinin carklarinin tekrar hizianmasi bekleniyor

D Bergama TO'da genc girisimcilere is fikri yaratma egitimi verildi
D Bursa, yerli Uretime kiimelenme modelleriyle gi¢ katiyor

D Rusya ile yasanan ucak krizi tarim krizine déonUstU

D Aydin Borsasi ile Rize Borsasi “Kardes Borsa” oldu

D Canakkalede, Kiictik Olcekli Sanayi Sitesi icin ilk adim atild

D Dinar TSO ile Usak TSO arasinda “Kardes Oda ProtokolU"imzalandi
D Sinop TSO, ucak saatlerinin degistirilmesini istedi

D Bursa TB, sektorel projeler Gretmeyi hedefliyor. ..

D Erzurum TSOda, Hizlandirici Teknolojiler tanitild

D Trabzonlu sertifikall budamacilar findik bahcelerinde. ..

D Salihli TSO, otomotiv sektdriintn sorunlarini arastirdi

D Aliaga TO ile SGK arasinda Dijital Arsiv Paylasim Protokolu

D Edirne ABIGEM Proje Hazirlama Danismanlik Masasi kuruldu

D Bigali isletmeler devlet destekleri hakkinda bilgilendirildi

D Konya Innopark Stratejik Plani'ni Ortak Akilda ariyor

D Hayrabolu TSO, Uyelerini dis ticarete yonlendiriyor

D Kirklarelili Greticiler st destekleri konusunda bilgilendirildi

D GUmUshane TSO, Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri dizenledi
D Trakya Gida Meslek Komiteleri Byk Bulusma Toplantisi

D Kitahya TSO, 2015 yilinda 250 yeni girisimci kazandirdi

D CorluTSO, "Yenilik Ar-Ge ve Inovasyondan geciyor"

D Etiyopyada satilan Turk mallari kaliteli olarak goraltyor

Fotograflar: IHA

D Amasya TSO, 6nemli bir tanitim etkinligine ev sahipligi yapti
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Edremit TO artik
"5 yildizli” Oda

dremit Ticaret Odasi (ETO), akreditas-

yon calismalarinda Usttn bir perfor-
mans gostererek 16 Aralik 2015 tarihinde
Turk Loydu Denetgisi Ayse Nur Atay tara-
findan gerceklestirilen denetimi basariyla
tamamladi.13 madde Uzerinden yapilan
denetimde yeterli puani alarak "B sinifi"akre-
dite olan ETO, Denetci Ayse Nur Atay tara-
findan calismalar konusunda tebrik edildi.

Denetim sonrasi agiklama yapan ETO
Yonetim Kurulu Baskani Coskun Salon,
"Odamizin Uyelerine verdigi hizmet kali-
temizin artirma ¢alismalarimizin sonucu
olarak akredite olmayi kazandigimiz igin
¢ok mutlu ve gururluyuz. Akreditasyon
bir kurulusun verdigi hizmet kalitesinin,
strekliliginin ve strekli gelisme saglayarak
Uyeleriyle, tim paydaslarina fayda teme-
linde katki sagladiginin tescilidir. Bu siste-
min amaci Oda ve Borsalarimiz arasinda
kalite bilincinin yerlestirilmesi, Oda/Borsa
sisteminin is dinyasi nezdinde sayginhgi-
ni ve hizmet tdrlerinin arttiriimasi hizmet
kalitelerinin iyilestirilmesi, Turk Oda/Borsa
sisteminin Avrupa Oda/Borsa sistemine
uyumunun saglanmasidir. Gorev ve so-
rumluluklarimizin artmig oldugu bilinciyle
verdigimiz hizmet kalitesini her gecen giin
artirarak ETO'nun is dtinyast ile Oda/Borsa-
lar nezdindeki yerini saglamlastirmak igin
calismalarimiza devam edecediz" dedi.

Akredite olan ETO, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu'nun ev sahipliginde,
GUmrUk ve Ticaret Bakani Bilent Tufenk-
ci’'nin katilimiyla dizenlenen 11. Dénem
Akreditasyon Sertifika Téreni'nde akreditas-
yon sertifikasini aldi. m

Tarim ve hayvanciliktan
azgecmemek

esan Ticaret ve Sanayi Odasi (Kesan

TSO) Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Helvacioglu, Yonetim Kurulu Uyesi Yu-
suf Cemil Cakici, Meclis Uyesi Sebahattin
Karlidag, Geng Girisimci Selim Canay ve
Genel Sekreter Erdem Basak, Oda Uyesi
Narliogullari Canh Hayvan Ltd. Sti. Yet-



kilileri Saban Narli ile oglu Ferdi Narli'yi
Maltepe Koyi'ndeki Ciftliklerinde ziyaret
ederek bolgede hayvancilik sektoriyle
ilgili goérismelerde bulundu.

Ziyarette yaptigI konusmada tarim ve
hayvancilik sektériinde yasanan sikinti-
lara deginen Kesan TSO Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Helvacioglu; “Tarim ile
hayvancilik alaninda gicli olan bolge-
mizde, verimliligi artirabilmek ve bilinci
yaymak icin calismalar yapilmali. Tarim ve
hayvancilikla gecinen bir bolgeyiz. Ustelik
hastaliklardan arindirimis ari boélge olma
potansiyeli ytksek bir merkez konumun-
dayiz. istenilen gerekli tesvik, destek ve
dUzenlemelerin yapilmasinin yani sira,
hayvancilik sektérint cazibeli bir hale
getirecek olan tesvik ile uygulamalarin da
gelistirilmesi hayati dnem tasimaktadir.
iste bu asamada bdlgesel tesviklerin ve
sektorel desteklerin dnemi bir kez daha
ortaya ¢tkmaktadir.

Bolgemizde hayvanciligin gelisimiicin
daha farkh ve Uretimi artirici politikalar
Uretmesi gerektigini belirtmek istiyoruz.
Hayvancilik desteklemeleri kapsamin-
da Anag Sigir ve Manda Desteklemesi,
Suni Tohumlamadan Dogan Buzagi Des-
teklemesi, Malak Desteklemesi ve Stru
Yoneticisi Istihdam Destedi icin yetisti-
ricilerimizin Ilce Mudurliklerine bizzat
basvurmalari gerekiyor” dedi.

Kesan TSO Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf
Cemil Cakici'da; “Ziyaretimizle, hayvanci-
lik sistemli ve profesyonelce yapildigin-
da hicbir zaman zarar ettirmeyecek bir
sektor oldugunu anladik. Bolgemizde
hayvanciligin ne kadar 6zenli yapildigini
ve devletimizin bélgemizde hayvanci-
gin gelisimi i¢in daha farkli politikalar
Uretmesi gerektigini dUstinUyoruz. Bolge
olarak ana pazarimiz istanbul'dur. istanbul
pazarimizin %80'ini olusturuyor. Istan-
bul'un en kaliteli et deposuyuz diyebiliriz.
Daha da 6nemlisi bolge olarak damak
tadina cevap verecek kalitedeyiz. Bunun
yani sira sUt Ureticilerimizin de kesinlikle
desteklenmesi gerektigi kanaatindeyiz.
SUt Ureticilerimiz para kazanamazsa, disi
hayvanlar dogal olarak kesime gidiyor. Bu
durum hem et hem de sit Uretimindeki
dengeleri bozuyor. Bu sebeple sit fiyat-
larinin Ureticiye para kazandirir seviyeye
getirilmesi gerektigini dtstntyoruz” ifa-
desini kullandi. m

dana Sanayi OdasI (ADSO) Yonetim

Kurulu Baskanr Zeki Kivang, 2016
yilinda 64'UncU hukimetten en dnemli
beklentilerinin sanayi ve Uretimi merkeze
alan yapisal reformlari hayata gecirilmesi
oldugunu ifade ederek, “Sanayiciler ola-
rak, gelecege umutla bakmak istiyoruz.
Bu anlamda yatirim ve tesvik basta olmak
Uzere, is hayati ve dis ticaret konularin-
da 6nemli sorunlarin ¢ézimune yoénelik
onemli bir ortam ve firsat bulundugunu
dustntyoruz” dedi.

Turkiye'nin en dnemliihracat pazarlari
arasinda yer alan Rusya'nin, Ttrk drtnle-
rine yonelik boykotu ve Rusya'da yerlesik
sanayicilere karsi tutumu 2016'da yilin
en 6nemli gindem maddelerinden biri
oldugunu soéyleyen Kivang, “Kisa vadede
¢ozUmlenmeyecek gibi goriinen bu pa-
zardaki kaybimizi telafi edecek alterna-
tif pazar arayislara yonelmemiz oldukga
onemlidir. Temennimiz; enerji yani dogal
gaz ve petrol anlaminda sorun yasama-
dan bu sorunun ¢6zUmlenmesidir” ifa-
desini kullandi.

Son dort yildir Turkiye ekonomisi orta-
lama %3 buyududgine hatirlatan Kivang,
"Ancak Turkiye'nin daha hizli ekonomik
blUylUmelere ihtiyaci bulunmaktadir. Orta
Vadeli Program’da 2016 yili i¢cin ekono-
mide blyUmenin %4 oraninda, ihracatin
ise 150 milyar dolar seviyesinde gercek-
lesmesi 6ngorilmektedir” dedi.

Kivang, Adana ekonomisinin genel
durumuyla ilgili su bilgileri verdi:

“Adana'dan 2015 yilinda yapilan ih-
racat bir dnceki yila gére %12 oraninda
azalisla 1 milyar 679 milyon dolar seviye-
sine geriledi. Ontimuzdeki yil ihracatin ve
blyldme oraninin gecen yilki seviyelerin
biraz Gzerinde gerceklesecegdini tahmin
ediyoruz. Oda olarak, 6zellikle pazar aras-
tirmasi noktasinda Uyelerimize destek
olmaya yonelik 6nemli ¢alismalar yap-
maktayiz. Bu pazarlardaki kaybimizi yeni
acilimlarla telafi etmeliyiz”.

2016 yilinin, sorunlarin ¢ézdmlene-
cedi, yaralarimizin sarilacagi bir dénemin
baslangici olmasini arzu ettiklerini dile
getiren Kivang, “Hikdmet programinda

belirtilen vaatlerin hizla hayata gecmesini
umuyor, sanayide gecen yil yavaslayan
carklarin tekrar hizlanmasini bekliyoruz.
Hukdmetin Eylem Plan’'ndaki reform-
lar, stre ve sorumlu kurulus atanmasi,
belirsizligin ortadan kaldiriimasi ve 6n-
goride bulunmayi kolaylastirmasi adi-
na son derece dnemlidir. Aciklanan bu
programlarin yakin takipgisi olmaliyiz.
Her biri birbirinden énemli olan bu ko-
nulari, bdrokrasinin inisiyatifine birakma
liksimuz yok. Her eylemi sorumlu kuru-
lus nezdinde siki sekilde takip etmeli ve
Ulkemiz Uretim alt yapisinin gelisimine
katki saglayacak sekilde yonlendirmeliyiz.
Yakin cografyamizda yasanan sorun-
lara paralel olarak kiresel anlamda yasa-
nan sikintilar nedeniyle bu yil maalesef
ihracatta 6ngorulen hedeflerin gerisinde
kalindi. Daralan pazarlar ve giderek artan
rekabet karsisinda daha farkli, daha ino-
vatif yaklasimlar ve trinler gelistirmemiz
gerekmektedir” dedi. m

Bergama TO'da gen

girisimcilere is fikri

aratma egitimi verildi

ergama Ticaret Odasi (BERTO) ile Do-
kuz Eylil Universitesi Girisimcilik, Is-
letme ve Iktisat Uygulama ve Arastirma
Merkezi ortakliginda Yonetim Gelistirme
programlarinin ilki olan “Fikir Uretimi Ve Ya-
raticilik Atélyesi” konulu egitim gercekles-
tirildi. Dokuz Eylul Universitesi Girisimcilik
Isletme ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midar Yardimcisi Docg. Dr. Sabri
Erdem’in sunumuyla BERTO'da yapilan egi-
time Oda Uyeleri ile calisanlari katildi.
Egitimde, fikir Gretimi konusunda tek-
nolojiden faydalanma yéntemleri ve yeni
fikirlerin Uretimi hakkinda bilgi verildi. Ka-
tiimailar gruplara ayrilarak kendi aralarinda
Urettikleri fikirleri kagitlara yazip, fikirler
arasindan uygulanabilir olanlari ortaya ¢I-
kardilar. Ikinci asamada ise bir fikrin hayata
gecirilmesi tartisildi. Fikrin piyasada alacagi
tepkiler dlculerek yapilabilirlik derecesi he-
saplandi. Beyin firtinasi sonunda is fikirlerini
eleyerek tek bir is fikri secen katimcilar,
Kanvas Is Modeli'ne gore sectikleri fikri
degerlendirdiler. Kanvas Is Modeli'ne gére
degerlendirilen fikirler her gruptan secilen
bir sunucuyla diger katilimcilara anlatildi. m
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Bursa, yerli liretime
modelleriyle giic katiyor

ursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

binyesinde faaliyet gosteren Uzay
Havacilik Savunma Kimelenmesi'nin (UHS)
dyeleri, 2015 yilinin son toplantisini gercek-
lestirdi. Toplantiya, BTSO Yonetim Kurulu
—————— L Baskani Ibrahim Burkay, BTSO Yénetim Ku-
A BURSAT'CARETVE SANAYI ODASI rulu Uye5| err Duran, UHS Kmelenmesi
Baskani Mustafa Hatipoglu ve sektor tem-
silcileri katild.

BTSO olarak UHS kiimelenmesine stratejik
ozelliginden dolayi buylk 6nem verdiklerini
belirten Burkay, Turkiye'nin ekonomik anlam-
da degisim ve dontstimiind bu sektorlerdeki
durusunun belirleyecegini sdyledi. Dogru
projelerin ve eylem planlarinin énemine dik-
kat ceken Burkay, Turkiye'nin uzay havacilik
savunma sektorlerine yonelik son ginlerde
ornek milli bir durus sergiledigini ifade etti.

BTSO olarak Turkiye ve Bursa'nin en bu-
yuk yatinmlarindan biri olan BTSO Gokmen
Uzay Havacilik Egitim Merkezi'nin 2016 yilin-
da insaatina baslamayi hedeflediklerini dile
getiren Burkay, BTSO olarak Uzay Havacilik
Savunma Dernegdi'ni de kurduklarini hatir-
latarak, “Savunma ve havacilik sektorlerinde
yerli Gretimin payini artirmayi istiyoruz. BTSO
Yonetim Kurulu olarak her anlamda sektor
temsilcilerimizin yaninizdayiz” dedi.

Kimelenme modellerinin Turkiye'de
yayginlastigini séyleyen Burkay, “Eskiden
yanimizda ayni isi yapan biri oldugunda
tedirgin olurduk. Bugln ayni isi yapanlar, bir
arada olmadigl zaman mdsteri ve is gelmi-
yor. Onemli olan o musteri ve isi getirebile-
cek kabiliyette kiimeleri olusturabilmektir.
Bugln biz bu platformlari olusturmayi ba-
sardik”ifadesini kullandi.

Bursa Buyuksehir Belediyesi Baskan Da-
nismani Taha Aydin ise Blytksehir Belediyesi
ile BTSO'nun Bursa'ya deger katan projeleri
hayata gecirmek icin érnek bir isbirligi ser-
giledigini belirterek, "Bursa’yl marka sehir
yapmak icin artik belediye ile sanayici ortak
calismalar Uretiyor. Artik rekabetin dnemliol-
dugu bir diinyada yaslyoruz. Enerjimizi ortak
projeler Ureterek harcamaliyiz”diye konustu.

BTSO UHS Kimelenmesi Baskani Musta-
fa Hatipoglu, UHS Kimelenmesinin 2015 yili
faaliyetleri ve 2016 yilinda yapacaklari eylem
A CANAKKALETICARET VE SANAYi ODASI planlar ile ilgili bilgiler aktard. m
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ucak krizi tarim,

krizine donlistii

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasi (FTSO),

Rusya ile yasanan ucak krizinin ardindan
Rusya htkimetinin yas sebze ile meyve ih-
racatina yonelik uygulamalarinin ele alindig
ve tarimla ilgili sektor paydaslarini bir araya
getiren bir toplanti dizenledi. Rusya'nin
yas sebze ve meyve ihracatini kesmesinin
ardindan soruna kalici ¢6zUm bulmak igin
hareket eden FTSO, Uretici ve ihracatgilari
rahatlatacak ¢6zim onerileri ariyor. Toplan-
tida Rusya ile yasanan ugak krizinin ardindan
tarim ihracatinin durumunu degerlendirilir-
ken, krizden ¢ikis yollar da masaya yatirildi.

Toplantida, Avrupa'ya Grtin satilmasinin
yolunun globalgap belgesi almaktan gectigi
belirtilerek, bolgede iyi tarim uygulamasiy-
la elde edilen Urtinlerin Avrupa’nin aradi-
§1 sartlardan daha iyi durumda olduguna
dikkat cekildi. lyi tarim uygulamasi yapan
Ureticilerin globalgap belgesi almaya yon-
lendirilmesi ve Urtinlerin Avrupa pazarina
satilmasiyla krizlerin bolgeyi etkileyemeye-
cegi dile getirildi.

Rusya ile yasanan sorunun giderilme-
sini ve eskisi gibi hukuki cercevede ihracat
yapmak istediklerini belirten ihracatcilar,
Gida, Tarim ve Hayvancilik madurltklerinde
calisan personelden de 6zellikle bu tdr kriz
doénemlerine ayak uydurabilmelerini istedi-
ler. ihracatgilar, Rusya'ya Avrupa pazarinin da
alternatif olabilecegine dikkat cektiler.

Toplantinin sonunda 2016da Almanya
ve orta Avrupa Ulkelerine is gezisi planlan-
masl, 2017 yilinda da Almanyada gercekles-
tirilen fuarlarda tarim Grdinleri standi acilmasi
gorust kabul edildi.

Toplantiya FTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Akif Arican, FTSO Meclis Baskani Osman
Cirali, Fethiye llce Gida Tarim ve Hayvancilik
MidUri Saban Sarikaya, Seydikemer ilce
Gida Tarim ve Hayvancilik Mudrt Engin
Marasli, Tirkiye Yas Sebze ve Meyve Haller
Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi ve Bati
Akdeniz Toptanci Hali Yas Sebze ve Meyve
Komisyonculari Dernegi Baskani Atabey
Akgun, Seydikemer Ziraat Odasi Baskani
Muhsin GUmUs, Ziraat Odasi Baskani Kenan
Karayigit, FTSO Genel Sekreteri Fisun Sahin,
Akgunler Tarim Sahibi Ahmet Dénmez, Ce-
vizliogullari Ltd. Sti. sahibi Mustafa Cevizli,

Celaleddin Ltd. Sti. sahibi Arif Bozyel, Uzant
Dis Ticaret sahibi ve FTSO Meclis Uyesi Meh-
met Sarac, Tiesseafead Su Uriinleri Tic. AS.
Ortagi Atabey Sahin, S.S. Karakoy Tar. Koy.
Koop. Baskani Omer Ali Yildinm katildi. m

Aydin Borsasi ile
Rize Borsasi “Karde

Borsa” oldu

A ydin Ticaret Borsasi (ATB) ile Rize Ti-
caret Borsasi (RTB) arasinda ticari
iliskilerin gelistirilmesi amaciyla “Kardes
Borsa” protokoll imzalandi. ATB'de gercek-
lestirilen protokol torenine Aydin Valisi Erol
Ayyildiz, Rize Valisi Ersin Yazici, ATB Mec-
lis Baskani Bahri Erdel, RTB Meclis Baskani
Resul Okumus, ATB Yonetim Kurulu Bas-
kani Adnan Bosnali, RTB Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Erdogdan, ATB Genel Sek-
reteri Cimen Mutlu, RTB Genel Sekreteri
Genel Sekreteri Ismail Kocam ile ATB ve RTB
Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeleri katild!.
Protokol téreninde konusan Aydin Valisi
Erol Ayyildiz, "Kardes Borsa” protokolinu
gerceklestirmelerinden dolayi Rize Valisi
Ersin Yazici'ya, Aydin ve Rize Ticaret Bor-
sasl baskan ve Uyelerine tesekkUr etti.
Rize Valisi Ersin Yazici da, “Bu gelisme Rize
ve Aydin icin ekonomik, kdlturel, tarimsal
alanda bircok gelismeyi de tetikleyecek
bir adimdir. Ornegin; Rize'de her ne kadar
zeytin cok tiketilse de, zeytinyagi tuketi-
mi zeytin tUketimi kadar yaygin degildir.
Ancak bundan sonra bu tuketim orani
artacaktir. Bu tarz gelismelerin bundan
sonraki zaman diliminde her alanda iler-
leme kaydedecegini imit ediyorum” dedi.
ATB Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bos-
nali konusmasinda, “iki birbirine benzer
gulzel sehrin ¢aliskan is insanlari arasinda
alisveris yapabilecekleri, kendi Urtnlerini
daha iyi tanitabilecekleri, ticaretlerini daha
kaliteli bir ortamda Ust seviyeye ¢ikarta-
bilecekleri bir protokol” ifadesini kullandi.
RTB Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Erdo-
Jan da,"Bu protokollerin ticaretimizde, insa-
niiliskilerinde, Uretici ve tiketiciler arasinda
ekonomik gelisimleri pekistirmesi anlamin-
da ¢ok faydali olacagina inaniyorum. Bizim
Aydin‘a ihtiyacimiz var, Aydin'in da belki bize
ihtiyacr var. Bu duygularla ben de bu proto-
kol ¢alismasinin hayirli olmasini temenni edi-
yorum ve destek veren emedi gecen herke-

se tesekkdrlerimi sunuyorum”diye konustu.
Konusmalarin ardindan “Kardes Borsa” pro-
tokoll ATB Yonetim Kurulu Bagkani Adnan
Bosnaliile RTB Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Erdogan tarafindan karsilikli olarak imza
altina alindi. m

.anakkale'de Kiiclik
Olcekli Sanayi Sitesi
icin ilk adim atildi

anakkale Ticaret ve Sanayi Odasi (CTSO)

Yonetim Kurulu, gida, elektrik, elektro-
nik, ahsap ve insaat malzemesi gibi bircok
sektort bunyesinde barindiracak olan top-
tan ve perakende sektoriinde faaliyet gos-
teren esnaf, sanatkar ve imalatcilarin gindn
kosullarina uygun, modern ve teknik sartlara
haiz bir alanda faaliyet gostermeleri, rekabet
glglerini artirmalaramaciyla uzun zamandir
calismalan yurutilen “Kictk Olcekli Sanayi
Sitesi” kurulmasina yonelik ilk adim olan
Kooperatif”kurulmasi icin start verdi.

CTSO'nun ingsaat sektdrtnde faaliyet
gosteren komite Uyelerinden gelen talep
tzerine, CTSO Yonetim Kurulu konuyla ilgili
bir komisyon kurarak calismalara basladi.
CTSO tarafindan bir yandan yatirim icin
uygun bir alan bulunmasi icin calismalar
devam ederken bir yandan da yasal statl
olusturulmast icin gérismeler yapildi.

Kurulmasi planlanan sitenin raporlama
calismalariyla birlikte talep toplama sureci
devam ederken uygun olarak gortlen alan
icin ilgili makamlara basvuru yapildi. Ca-
lisma kapsaminda CTSO Yonetim Kurulu
Uyelerinin kurucu ortakliginda, projenin
hayata gecirilmesi icin ilk adim olarak bir
kooperatif kurulmasina karar verildi. 27
Ocak 2016 tarihinde CTSO Yonetim Kurulu
Uyelerinin kurucu Uye olarak yer aldigr “Si-
nirl Sorumlu Canakkale Ticaret Kiguk Sa-
nayi Sitesi Yapi Kooperatifi"ana sézlesmesi
noter huzurunda imzalandi.

Kooperatifin ilk Yonetim Kurulu; CTSO
Yonetim Kurulu Baskani Bulend Engin, Yo-
netim Kurulu Sayman Uye Mustafa Kansu
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, Emin Bacak,
Fatih Is, Fikri Kutlu, Tamer Selcuk Semizoglu
ve Yasar Murat Aydogdu olmak Uzere yedi
kisiden olustu.

ilk Denetim Kurulu Uyeliklerine ise Yone-
tim Kurulu Uyesi Ahmet Selcuk Erdogan ve
Genel Sekreter Sema Sandal secildi. m
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Dinar TSO ile Usak TSO
arasinda “Kardes Oda
Protokolii” imzalandi

inar Ticaret ve Sanayi Odasl (DIT-

SO) ile Usak Ticaret ve Sanayi Odasl
(UTSO) arasinda Kardes Oda Protokoli
imzalandi. Orman ve Su Isleri Bakani Prof.
Dr. Veysel Eroglu, Gida, Tarim ve Hayvan-
cilik Bakani Faruk Celik, Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, GUmrik ve Ticaret Bakani
Bllent Tufenkci, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile Milletvekili Avukat. Ali
Ozkaya sahitligini yaptig1 protokolin
imzalanmasi sonrasinda DITSO Yénetim
Kurulu Baskani Ahmet Hakan Uyan su
aciklamayi yapti:

“Usak ilimizin ilcemize yakin olmasin-
dan ziyade UTSO'nun her zaman bizlere
vermis olduklari destek ile Odalarimizin
yapmis oldugu faaliyet ve organizasyon-
larda birlikte hareket etmemiz sebebiyle
dostlugumuzu resmiyete dokmek istedik.
Bu amacla ‘Kardes Oda’ olmak istegimizi
kirmayarak her iki Odamizin da tarihinde
ilk defa ‘Kardes Oda’ olmamizi saglayan
UTSO Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa
Kuvvet ile Yonetim Kuruluna tesekkdr
ederim.

Kardes Oda Protokolimuzin Cok de-
Gerli bakanlarimizin, Dinarli Milletvekili-
mizin, TOBB Baskanimizin, Oda ve Borsa
baskanlarimizin sahitliginde imzalanmasi
bizim icin onur kaynagidir.

Protokol ile Usak ve Dinar'in is din-
yalarinin daha fazla yakinlasacagini ve
daha fazla isbirligi yapacagini umuyoruz.
Ozellikle Odalarimizin birlikte hareket
ederek yapacaklari faaliyetlerle tlccar ile
sanayicilerin birbiriyle ticaret yapmasi,
tecribelerini aktarmasinin ekonomimiz
acisindan ¢ok dnemlirol oynayacagini di-
sinUyoruz. Kardeslik Protokolimzun is
dlnyamiza ve Odalarimiza hayirli olmasini
diler emegdi gecenlere tesekkir ederiz”. m

Sinop TSO
e

istirilmesini istedi

inop Ticaret ve Sanayi Odasl (TSO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erol De-
rici, Sinop'ta ucak saatlerinin eski ha-



line dondstdrilmesi ve yeni seferler
baslatilmasini istediklerini séyledi.
Derici, ucak saatlerinin degismesiyle ilgili
olarak bizzat TUrk Hava Yollari (THY) Genel
Madurd Temel Kotil'e mektup yazarak, 27
Mart 2016 tarihinden itibaren baslayacak
olan yaz tarifesi ucak seferlerinin eski hali-
ne dénmesi ve yeni seferler baslatiimasini
istedigini acikladi. Derici, “THY'nin 2008
yilinda baslattigi Istanbul-Sinop, Sinop-is-
tanbul tarifeli ucak seferleri basariyla str-
mektedir. Bu ucuslarin dizenliligi, kalitesi
Sinop, Istanbul ve yurt disinda bulunan
hemserilerimizin begenisini ve takdirlerini
kazanmistir. Bu memnuniyet ilgiye donUs-
mas, ucuslardaki doluluk oram %90’lar
seviyesine ulasmistir. Yaz aylarinda olusan
yogunluk ve Anadolu yakasinda bulu-
nan hemserilerimiz ve Sabiha Gokcen'e
gelen transit yolcularimiz icin ek uguslar
istemekteyiz. Istegimiz, Sinop'a ucusla-
rnizin Istanbul Atatirk Havaalani’'ndan
Mayis-Ekim doneminde haftada doért gin
(pazartesi, carsamba, cuma, pazar), Sabiha
Gokcenden ise yil boyu devamli (Anadolu
Jet) olmak Uzere (sali, persembe, cumar-
tesi, pazar) yine haftada dort gtinddr. Biz,
ilave ucus istegimizi planlarken THY'nin 27
Mart 2016 tarihinden itibaren ucus saatle-
rinin Istanbul-Sinop 5:10, Sinop-istanbul
ise 7:35 olarak degistirildigi aci gercegini
dgrenmis bulunuyoruz. Bu uygulama, Is-
tanbul'dan gelecek yolcularimiza (toplu
ulasim araclarini kullananlar icin) darbe
olacagi gibi yurt disindan gelen transit
yolcularimiza da uygun olmadigi gortsin-
deyiz. Baslatilacak bu uygulama hemseri-
lerimizi derinden Gzmdustur. Sinop olarak
istegimiz, ucuslarin yeniden eski haline
(istanbul kalkis 9:10, Sinop kalkis 11:40)
getirilmesi, ilave isteklerimizin (Atatlrk
Havalimani'ndan haftada dort, Sabiha
Gokgen'den yil boyu dort sefer) karsilan-
masidir"dedi. m

Bursa TB, sektorel

orojeler liretmeyi
hedefliyor

ursa Ticaret Borsasi'nin (BTB), 2016~
2019 yillarini kapsayacak Stratejik
Plan calismalarinin bir parcasi olan Pay-
das Calistayi, Bursa'daki kamu kurum ve
kuruluslarinin yogun katilimiyla Crowne

Plaza'da gergeklesti.

Toplantiya, BTB Yonetim Kurulu Baska-
ni Ozer Math ve Meclis Baskani Mehmet
Aydin'in yani sira BTB Yonetim Kurulu ve
Meclis Uyeleri ile Bursa'da faaliyet gdste-
ren kamu kurum ve kuruluslarinin temsil-
cileri katild1.

Toplantida, BTB'nin paydaslari ile olan
iliski ve temaslari goézden gecirilirken,
“Borsa’ya ve Bursa'ya nasil daha fazla kat-
ma deger saglariz?” sorusu ile "Gelecek-
te nasil bir borsa istiyoruz?” konulari ele
alindi.

Borsa'nin gelecege yonelik vizyon ve
hedeflerinin masaya yatirildigi toplantinin
acihs konusmasini gerceklestiren BTB Yo-
netim Kurulu Baskani Ozer Matli, BTB'nin
2014 yil basindan itibaren akreditasyon
sUrecini tamamlamis ve bugun akredite
olmus bes yildizl bir borsa olarak hizmet
verdigini sdyledi.

BTB'nin 900 aktif Uye ve 2 milyar liralik
islem hacmiyle sehrin en dnemli dinamik-
lerinden biri konumunda oldugunu belir-
ten Matli, “Aslinda bizler icin bir nevi yol
haritasi olacak olan stratejik planimizda,
siz paydaslarimizin da degerli fikirlerini,
goruslerini alabilmeyi amacliyoruz. Bu bil-
giler 1siginda sekillendirecegimiz stratejik
planimizda, basta Uyelerimiz, sehrimiz ve
Ulkemizin refahina, kurum olarak daha faz-
la katkl saglamayi, sehrimizin bltinine
hitap edecek, sektorel projeler Gretmeyi
hedefliyoruz” dedi.

Moderatorligini, Baskent Univer-
sitesi Isletme Yonetimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Unsal Sar'nin yaptigi toplantinin
sonunda, BTB'nin guclu- zayif yanlari ile
tehditleri ve firsatlar analiz edildi. Uyelerin
ve paydaslarin distinceleri dogrultusun-
da Borsa'nin 2016-2019 yillari arasindaki
stratejilerinin ana bagliklari belirlenecek. m

Erzurum TSO'da
Hizlandirici|
eknolojiler tanitildi

E rzurum Ticaret ve Sanayi OdasI (ETSO)
tarafindan dizenlenen Avrupa NUk-
leer Arastirma Orgutd'nin (CERN) Taniti-
m, Is Firsatlari ve Hizlandirici Teknolojileri
Bilgilendirme Toplantisi yapildi. Toplantiya
ETSO Meclis Uyeleri, sivil toplum kuru-
luslarinin baskanlari, is insanlari, Atatirk

Universitesi ve Erzurum Teknik Universi-
tesi 6gretim Uyeleri ile 6grenciler katildi.
Toplantinin agilis konusmasini yapan ETSO
Meclis Baskani Saim Ozakalin, yeni diinya
dizeninde artik firmalarin biyuk olcekli
projelerle, yUksek teknolojiye, Ar-Ge'ye
yatirm yapmasinin kaginilmaz oldugunu
soyledi. Ozakalin, “Bu toplantiyi dzellikle
insaat, muhendislik, bilisim, elektronik
sektorlerine yeni ufuklar agmak agisindan
gerceklestiriyoruz. Erzurum'da agirlikla
insaat, gida, turizm, tarim ve hayvancilik
sektorleri ile Ulke ekonomisine katkida
bulunmaya calisan is dunyasi, 6zellikle ik-
lim sartlari nedeniyle ciddi zorluk ¢ekiyor.
Ancak sehrimizin iklim kosullari bazi sek-
torler icin de blytk avantaj olusturuyor.
Bilisim, elektronik alanlarinda da soguk
iklimin ciddi avantaj sagladigini duyu-
yor, biliyoruz. iste bu nedenle, dikkatleri
bu alanlara da cekmek istedik. Kamu-U-
niversite-Sanayi isbirliginin dGneminden
hareketle; ETSO Vakfi olarak bir Gniversite
kuruyoruz. Ozellikle Teknoloji bashginin
bolgemizin avantaj saglayan yeni mes-
leklere yonelmesini ve yiksek teknolojili
Uretimi ve ihracati desteklemesini arzu
ediyoruz. Kurulma asamasinda olan tni-
versitemizin basariya ulasmasi ve Ulkemi-
zin kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin
gerekirse; Universite kamptis alanimizin
bir kismini hizlandirici merkezleri icin tah-
sis edebilecegimizi belirtmek istiyorum.
Bu sebeple de toplantimizi &nemsiyor,
sunum yapacak hocalarimizin tecribele-
rinden faydalanmayi ve isbirligi yapmayi
arzu ediyorum” dedi.

Hizlandirici Teknolojileri konusunda bir
sunum yapan Ankara Universitesi Hiz-
landirici Teknoloji Enstittst yetkilisi Prof.
Dr. Omer Yavas, glinimz teknolojilerini,
nukleer, uzay, savunma, enerji, biyotekno-
loji, nanoteknoloji, bilgi ve iletisim, ulasim,
teshis ve tedavi teknolojilerinin olusturdu-
gunu soyledi. Prof. Dr. Yavas, Tarkiye'nin
CERN'ne 2014 yilinda ortak Uye oldugunu
belirtti.

Daha sonra s6z alan TOBB Baskanlik
Ozel Musaviri Hakan Kiziltoprak, CERN'in
tanitimini yaparak, ihale ve is firsatlar
konusunda ac¢iklamalarda bulundu.
Toplanti sonunda Prof. Dr. Omer Yavas
ile TOBB Baskanlik Ozel Misaviri Hakan
Kiziltoprak'a ETSO Meclis Baskani Saim
Ozakalin tarafindan plaket verildi. m

EKONOMIK FORUM c. 115



ODALARVE BORSALAR

A SALiHLIi TICARET VE SANAYi ODASI

A ALIAGATICARET ODASI

3 i
A EDIRNETICARET VE SANAYi ODASI

116 c EKONOMIK FORUM

Trabzonlu sertifikali

budamacilar findik

bahcelerinde

T rabzon Ticaret Borsasi'nin (TTB) ko-
ordinasyonunda Trabzon Gida Tarim
ve Hayvancilik Il MUdirliga ve Halk Egi-
tim Merkezi isbirligiyle, Findikta Verim
ve Kaliteyi Arttirma Projesi kapsaminda
Trabzon'da dizenlenen Findik Egitimi
Kurslari'nda dogru budama sekillerine
o6grenen Ureticiler sertifikalarina aldiktan
sonra hemen findik bahgelerine girdiler

18 Ocak'ta baglatilan kurslar 10 ayr
ilcedeki beser gunluk egitimlerle devam
ediyor.

Kurslar; Sirmene, Arakli, Yomra, Orta-
hisar ve Macka ilcelerinde tamamlandi.
Arsin, Akcaabat, Carsibasi, Vakfikebir ve
BesikdUzU ilcelerinde de subat ayi sonuna
kadar tamamlanacak. Yaklasik 250 kursi-
yerin katilarak sertifika alacagr kurslarda
teknigine uygun budamanin yani sira
findik yetistiriciligiyle ilgili diger bilgiler
de veriliyor. Kursu basariyla tamamlayan-
lara sertifikanin yani sira testere, bicak
gibi aletlerden olusan set Ucretsiz olarak
dagitiliyor.

Ortahisar ilcesinde, Ziraat Mihendi-
si Suzan Kol'un verdigi kursa katilan 15
dretici, basariyla tamamladiklari kursun
sonunda findik bahgelerine girerek bu-
dama islemine giristiler. m

Salihli TSO, otomotiv
sektoriiniin |

Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi
(STSO), sektorel analizlerinden 10'un-
cusunu otomotiv sektorinde faaliyet
gosteren Uyelerinin bulundugu 1. Meslek
Grubu’na yonelik olarak gerceklestirdi.
Sonuglar bir rapor haline getirilerek, Sa-
lihli TSO'nun Meclis Salonu’nda sektor
temsilcileri ve ilgili kurumlarin yetkililerinin
katildigi toplantida tartisildi.

Agirlikli olarak Galericiler Sitesi ve Oto
Sanayi Sitesi'nde faaliyet gdsteren toplam
51 Gyeyle yapilan ankette, Uyelerin yarisi-
nin en blyuk sorun olarak kalifiye eleman
yetersizligini gosterdigi belirlendi. Uyele-
rin tahsilat ve finansman sikintisi cektigi,



ayrica haksiz rekabetten dert yanan sek-
tor temsilcilerinin de azimsanmayacak
oranda oldugu ortaya ¢iktl.

Yapilan analizde, sektdrdeki Uyele-
rin buyUk cogunlugunun bir ile bes ele-
man arasinda personel calistirdigi, yine
firmalarin agirlikli olarak 20 yil ve Uzerin-
de faaliyet gosterdigi tespit edildi.

Salihli TSO Yonetim Kurulu Bagkani
ibrahim Yiksel, anket sonuclariyla ilgili
yaptigi degerlendirmede, daha énce in-
celenen dokuz sektorde de karsilasilan
ve en buylk sorun olan kalifiye eleman
sikintisinin, otomotivde daha da belirgin
oldugunun ortaya c¢iktgini ifade etti. EGi-
timde 4+4+4 sisteminin ciraklig bitirdigi-
ne, artik ailelerin cocuklarini ¢irak vermek
istemedigine dikkat ¢eken Yiksel, “Sana-
yide yetistirmek Uzere eleman bulun-
muyor. Cirakliktan yetistirecek gencler
bulunamayinca, bir slire sonra usta da
yetismiyor. Calismak icin gelen kalifiye
olmayan veya okul bitirerek gelen ele-
manlar da sebatkar olmuyor. Strekli yer
degistiriyorlar. Otomotiv sektérinde ye-
dek parcaci, pazarlamaci, motor ustas,
kaportaci ve boyaci bulmak ¢ok zorlasti.
Bunu yaptigimiz anketin sonuclarindan
acikca goruyoruz. Buytk otomotiv ve
yan sanayi kuruluslar artik kendi btn-
yelerinde meslek liseleri acarak eleman
sorununu ¢ézmeye calisiyorlar” dedi.

Toplantiya katilan Salihli Mesleki Egi-
tim Merkezi MiidirG isa Ozkaya da, neden
usta yetismedigi konusunda aciklayici
bilgi verdi. Ciraklk okullarinda otomotiv
bolimine devam eden kursiyer sayisinin
son yillarda cok azaldigini belirten Ozka-
ya, "1999 yilinda bin 6grencinin kayith
oldugu merkezimizde bugtin 250 6grenci
var. Zorunlu egitimin getirilmesiyle birlik-
te, zanaatkar yetismemeye basladi. Aileler
cocuklarini zanaata yonlendirmiyor. Mes-
lek liselerinde ne yazik ki yeterli tecribe
kazaniimiyor. Bu tdr islerin is basinda 6g-
renilmesi gerekiyor”dedi. m

Aliaga TO ile SGK
arasinda Dijital Arsiv
Paylasim Protokolii

liaga Ticaret Odasi (ALTO) ile Aliaga
Sosyal Guvenlik Merkezi (SGK) ara-
sinda Dijital Arsiv Sistem Veri Tabani Kul-

lanimi Protokoll imzalandi. Protokol ile
Aliaga SGK; elektronik ortamda erisimine
sunulan sicil kayitlari hakkinda ALTO'dan
yazili bilgi istemeyecek, ihtiya¢ duydu-
Ju bilgiyi elektronik ortamda kendisine
sunulan sicil kayitlarindan incelemek ve
ornek almak suretiyle saglayacak.

Protokol imza tdéreninde konusan
ALTO Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Saka, Oda olarak ¢agin gereklerine gore
hareket ettiklerini ve amaclarinin bilgi
teknolojilerini etkin bir sekilde kulla-
narak Uyelere verilen hizmet kalitesini
yUkselterek, zaman tasarrufu saglamak
oldugunu soyledi. Bilisim teknolojisinin
pek cok alanda oldugu gibi ticari hayat-
ta da 6nemli degisikliklere yol actigini
ifade eden Saka, “Rekabetin giderek art-
t1§1 ginimuz dinyasinda zamanin etkin
kullanimi 6n plana ¢ikiyor. Bu sebeple
bilgi teknolojilerinin buttn avantajlarini
sistemimize entegre ederek Uyelerimizin
Odamizla ilgili bir¢cok islemini internet
Uzerinden yapabilmelerini saglamak igin
calismaya ve kendimizi gelistirmeye de-
vam ediyoruz” dedi.

Oda olarak yalnizca kendi islerimizde
degil, diger kurumlarla olan islerimizde
de zamandan tasarruf etmek ve gereksiz
belge yikuni azaltarak kagit israfinin
oniine ge¢meyi hedeflediklerini dile ge-
tiren Saka, "Protokol ile Odamiz ve Aliaga
SGKarasinda yapilacak islemler daha hizl
bir sekilde gerceklesecek. Protokollin
Odamiz ve SGK Merkezine hayirli olmasini
diliyor, protokoltin imzalanmasinda katki-
larindan dolayr Aliaga SGK Madura Bilgin
Bilgili'ye tesekkur ediyorum”diye konustu.

Aliaga SGK Muddara Bilgin Bilgili ise
amaclarinin vatandaslara hizli hizmet sun-
mak ve kirtasiyeciligi azaltmak oldugunu
soyledi. Bilgili, "Dijital ortamda alacagimiz
veriler yazisma yukund de ortadan kaldi-
racagi icin islemlerimizi cok daha verimli
ve hizli yapabilecegiz” dedi. m

Edirne ABIGEM Proje
Hazirlama Danismanlik
Masasi kuruldu

dirne Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO)
ile Trakya AB Is Gelistirme Merke-
zi (Trakya ABIGEM) arasinda imzalanan
isbirligi protokolu ile Uyelerine yeni bir

hizmet daha sunuyor. Imzalanan proto-
kol cercevesinde ETSO'da kurulucak olan
ABIGEM Proje Hazirlama Danismanlik
Masasi, ETSO Uyelerine proje hazirlama
destegi verecek.

ETSO ile ABIGEM arasinda imzalanan
protokole yonelik ETSO Yonetim Kurulu
Baskani Recep Zipkinkurt su agiklamayi
yapti:

“ETSO'da kurulucak olan proje ha-
zirlama danismanlik masasinda gérev
yapacak uzman danismanlar tarafindan
Edirne is dUnyasina haftada bir gtin hiz-
met verilecek. ilerleyen zamanda be-
lirlenecek hizmet ginU hakkinda bilgi
Uyelerimiz ile paylasilacak.

Trakya ABIGEM proje hazirlama da-
nismanlik masasinda goérev yapacak uz-
man danisman indirimli danismanlik
Ucreti karsihginda firmalarimizi cesitli fon
kaynaklarina ¢zellikle KOSGEB, Kalkinma
Ajanslari, Tarim il Maddrltkleri ve Avrupa
Birligi (AB) desteklerinden faydalandir-
mak i¢in proje hazirlama ve yonetme
danismanligi hizmeti verecedi gibi proje
hazirlama konularinda da Uyelerimizi
bilgilendirecekler.

Uyelerine hizmet citasini her gecen
gln biraz daha ytkselten ETSO, hizmet
portfoylne bir yenisini daha ekleye-
rek, hizmet yelpazesinin gelismesine,
hizmet kalitesinin iyilesmesine ve Oda
imajina ve Odanin etkinligine ciddi katki
saglayacak. Cogunlugunu KOBI'lerden
olusan ETSO Uyelerinin devlet destek-
lerinden azami olarak yararlanmasina ze-
min olusturacak proje hazirlama destek
hizmetimizden faydalanmasi ve gerekli
koordinasyonun saglanmasticin ETSO'ya
basvurmalari gerekmektedir”

AB destekli proje olarak TOBB 6n-
culigunde Trakya bolgesindeki Oda ve
Borsalarin birlikteligi ile Subat 2009'da
kurulan Trakya ABIGEM &rnek bir bdlge-
sel isbirligi olarak Mart 2011 tarihinden
bu yana anonim sirket olarak, KOBI'lere
egitim ve danismanlik alanindaki ge-
nis portféyuyle hizmet veriyor. Trakya
ABIGEM profesyonel danismanlardan
ve destek ekibinden olusan cekirdek
kadrosu ile Trakya'nin merkezinde yer
almakta, ayrica Merkez'in hizmetleri sira-
sinda uzmanliklarindan yararlanilan, her
biri kendi alaninda Ust dizey tecrlbeye
sahip uzmanlarla desteklenmekte. m
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Bigali isletmeler devlet
destekleri hakkinda
bilgilendirildi

iga Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO),

Finansmana Ulasmanin Yol Harita-
st semineri diizenledi. Seminerin acilis
konusmasini gerceklestiren Biga TSO
Yonetim Kurulu Baskani Sadan Dogan,
seminerin Biga TSO Uyeleri ve girisimci
adaylarinin devletin ¢esitli organlari ta-
rafindan saglanmakta olan proje ve hibe
destekleriyle tesvikler hakkinda bilgilen-
dirmek amaciyla dizenlendigini sdyledi.
Biga TSO Uyesi olan KOBI'lerin biytime-
lerini tesvik etmek, 2016 yilinin onlarigin
bir atilim yili olmasini saglamak amaciyla
dyelerinin faydalanabilecekleri destek ve
finansman modelleri hakkinda detayli
bir bilgilendirme yapmay:i vazife olarak
gordiklerini dile getiren Dogan, “Hede-
fimiz, tim isletmelerin bu desteklerden
yararlanmasi” dedi.

GCok yogun bir katilimin oldugu
godzlenen seminerde; SGK Canakkale il
MadUrd Basri Tumsek tarafindan sigorta
prim tesvikleri, tesviklerden yararlanma
kosullari dile getirildi. KOSGEB Canakkale
Mudura Yusuf Harbi tarafindan, KOSGEB
destek programlari, KOSGEB'in bankalarla
yaptigi kredi sdzlesmeleri, iceriginde 15
farkli kalemde destegi olan Genel Destek
Programi, KOBI Proje Destek Programi ile
henUz isyerini kurmamis girisimciler icin
Girisimci Destek Programi anlatildi. ISKUR
I MUdur Yardimcisi Mustafa Hoke ise
ISKUR isveren hizmetleri bashg altinda
isbasi egitim programlari, isci bulmaya
aracilik, nitelikli is gUcU yetistirme, isci-is-
veren anlasmazliklari ¢6zUma, istihdami
koruyucu ve artirici mali destekler bas-
liklariyla bir sunum gerceklestirildi. Gu-
ney Marmara Kalkinma Ajansi Canakkale
Yatirim Destek Ofisi Koordinatort Recai
Basaran da, ajansin gorev ve sorumlu-
luklari ile proje ve faaliyet destekleme
calismalari hakkinda kapsamli bilgi verdi.

Devlet desteklerine, hibe ve kredilere
ulasmanin yol haritasinin kapsaml bir
sekilde anlatildigi seminere Biga TSO Yo-
netim Kurulu Baskani Sadan Dogan, Biga
TSO Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri,
Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani
ibrahim Mutur, Biga Lokantacilar Odasi



Baskani Emin Aktas, Biga Kahveciler Oda-
si Bagkani Ahmet Unal, Biga OSB Yonetim
Kurulu Baskani Erdil Caglayan, Oda Uyele-
ri ile cok sayida girisimci katildi. m

Konya Innopark
Stratejik Plani’ni ortak

onya Sanayi Odasi (KSO) tarafin-

dan sehre kazandirilan Innopark
Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi, stra-
tejik planini olusturmak amaciyla, stra-
tejik arama konferansi duzenledi. 29
ortakli Innopark’ta dizenlenen arama
konferansina sanayici, akademisyen, bi-
rokrat ve STK temsilcilerinden olusan yak-
lastk 100 kisi katilarak, sekiz ayri masada
stratejik planla ilgili beyin firtinasi yapti.
inomer Baskan ve CEO'su Sirin Elci mode-
ratorligunde gerceklestirilen arama kon-
feransinin acilisinda konusan KSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mustafa Veli Te-
kelioglu, Tdrkiye'nin 60'inci teknoloji gelis-
tirme bdlgesi olan Innopark'in en énemli
ozelliginin teknoloji Gretimine odaklanma-
si oldugunu soyledi. Innopark’in gicli bir
ortaklik yapist oldugunun altini cizen Teke-
lioglu, "KSO, Konya OSB, Biyksehir Beledi-
yesi, Konya TB, Konya TO, Selcuk Universite-
si, Necmettin Erbakan Universitesi, Aksaray
Universitesi, TOBB ETU, KTO Karatay Univer-
sitesi, Konya Tarim ve Gida Universitesi ile
bolgemizdeki 18 6zel sektdr firmasi Inno-
parkin ortagi. Bu ortaklik yapisi sehrimizin
Innopark’i sahiplendigini gostermektedir.
insallah ortaklarimizin ve paydaslarimi-
zin katildigi bu arama konferansiyla da,
Innopark'in stratejik planini hep beraber,
ortak akilda sekillendirmis olacagiz” dedi.
Konusmasinda Innopark'ta bilgi ve tecr-
beyi bir arada tutmak icin strekli gayret
gostereceklerini ifade eden Tekelioglu,
"Artik Gniversitelerimizin bilgi Gretmesi,
sanayicilerimizin de Uretim tecribesiyle
bu bilgiyi Gretime donUtstirmesi gereki-
yor. 10 bin dolar kisi basi milli gelir sinirini
asarak, daha mreffeh bir Ulke haline ge-
lebilmek icin yeni teknolojileri ve bilgiyi
Uretmek zorundayiz” ifadesini kullandi.
Innopark Genel MidUrt Prof. Dr. Fatih Bot-
sal da, Innopark'ta yasanan sdreclerle ilgili
bilgi vererek, amaclarinin bilgiyi ticariles-
tirecek bir inovasyon ekosistemi kurarak

Konya ve bolgesinde inovasyona dayal
ekonomik buytmeyi gelistirmek oldugunu
vurguladi.

Son olarak s¢z alan konferansin mode-
ratdrii inomer Baskan ve CEQ'su Sirin El¢i
ise, Innopark’la birlikte Konya'da inovas-
yonla ilgili her seyin bir araya getirildigini,
Innopark’i Turkiye'ye 6rnek géstermek iste-
diklerini soyledi.

Konusmalarin ardindan Stratejik Arama
Konferansina gegildi. Katiimcilar Ar-Ge ve
inovasyon Odakli Sanayi, Teknolojik Yatinm
ve Ticarilestirme, inovasyon Odakli Giri-
simcilik, Bilgi ve Teknoloji Transferi, Ar-Ge
Odakli Kimelenmeler ve Aglar, Inovasyon
Ekosistemi olmak Gzere alti tematik alanda,
sekiz ayri masada beyin firtinasi yapti. m

Hayrabolu TSO
tiyelerini dis ticarete

H ayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi
(HTSO) ile Ekonomi Bakanhgi ihracat
Genel MUdurltgu birlikteliginde organize
edilen "Dis Ticaret EGitim Semineri” top-
lantist 5 Ocak 2016 tarihinde gerceklesti-
rildi. HTSO Konferans Salonu’nda yapilan
toplantiya, Hayrabolu Kaymakami Tamer
Orhan, Hayrabolu Belediye Baskani Fehmi
Altayoglu, HTSO Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Basol, Banka mudurleri ile OSB
ve K. Sanayi Sitesinde faaliyet gosteren
imalatgl Uyeler katild.

Ekonomi Bakanligi ihracat Genel M-
durltginde gorevli Sube Mudurd Hilal
Tascloglu, Sube MUdurt Mehmet Tayfun
Gulle ile ihracat Gelistirme Uzmanlan B. Ti-
lin Pulat ve Yicel Akova'nin sunum yaptigi
toplantida, ihracatta saglanan devlet yar-
dimlari, is dlinyast icin ticari bilgiye erisim,
Balkan ile Orta ve Kuzey Afrika Ulkelerine
ihracat imkanlarr anlatildi.

Toplantiya yonelik bir degerlendir-
me yapan HTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Basol, Gimushane’nin dlgekli
bir yerlesim yeri olmasina ragmen Turkiye
genelinde Uretim anlaminda cok farkli bir
konumda oldugunu belirtti. Basol, OSB'nin
ozellikle son zamanlarda ivme kazanma-
siyla Uretimin durumun ¢ok dahaiileri sevi-
yelere ulasacagini, 6zellikle tarim makinesi
ve diger sektorlerde faaliyet gosteren islet-
melerin devlet desteklerinden ¢ok daha

fazla yararlanmasi gerektigini ifade etti.

HTSO'nun imalatgl bir Gyesi, Trakya
Kalkinma Ajansi ile KOSGEB desteklerin-
den 6zellikle son 10 yildir faydalandigini
fakat Ekonomi Bakanhgr ile diger Bilim,
Sanayi ve Teknoloji ile ilgili bakanliklarin
uhdesinde bulunan tesvik ve desteklerden
yararlanmayi bilmediklerini dile getirdi.

Turkiye Ticaret ve Sanayi Surasi toplan-
tisina teferruath bir rapor sunduklarini ve
bu raporun Ekonomi Bakanligi tarafindan
dikkate alindigini belirten HTSO Yonetim
Kurulu Baskani Basol, Oda olarak tyelerine
fayda saglayabilecek her ortamin ve des-
tegdin takipgisi olduklarini, bu tir toplant
ve degerlendirmelerin strekli, daha genis
platformlarda gerceklestirilmeye calisila-
cagini sdyledi. m

Kirklarelili tireticiler siit

destekleri konusunda

ilgilendirildi

irklareli Ticaret Borsasi (TB) ile Kirklareli

Gida Tarim ve Hayvancilik Mudarltgu
tarafindan, Ureticilerin 2016 yilinda yapilmasi
planlanan ¢ig sut desteklemelerinde magdu-
riyet yasamamasl icin sut isleme merkezleri,
mandiralar, birlikler ve kalkinma kooperatif-
lerinin katilimiyla bir toplanti gerceklestirildi.
Gida Tanim ve Hayvanalik il Midurliginden
konuyla ilgili yapilan agiklamada, “Cig Sutln
Sozlesmeli Usulde Alimi Satimina Iliskin Yo-
netmelik 16 Nisan 2015 tarih ve 29328 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrluge
girmistir. Yonetmelik esaslari cercevesinde
s6zlesmelerin SUt Kayit Sistemine kayit edil-
mesi gerekmektedir. S6z konusu sézlesmeler
noter veya Il/lice MUdUrligu onayi ile yapi-
labilecektir. Sozlesmesiz olarak alim satim
yapilan, yardrltkteki gida mevzuatina uygun
olmayan kosullarda veya sogutulmadan
pazarlanan ¢ig sutdn 2016 yili ¢i§ sut destek-
leme uygulamalarinda kapsam disinda tutul-
masl planlanmaktadir”ifadelerine yer verildi.
Toplantida, Gida Tarim ve Hayvancilik |l
Muadurd Dr. Hakan Kegeci, agilis konusmasi
yaptiktan sonra Hayvan Sagligi ve Yetistirici-
ligi Sube Midurlugid'nden Veteriner Hekim
Yesim Yilmaz ve Tekniker Serif Turkyilmaz,
konuyla ilgili sunum yapti. Gindeme ait
sorular Gida Kontrol Sube Mdddri Funda
Eylem Ozel ve Dr. Hakan kegeci tarafindan
cevaplandiriidi. m
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Giimiishane TSO, Di

ilgilendirme

Semineri diizenledi

G dmushane Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nda (GTSO) ihracat potansiyeli
olan Uyelere yonelik Dis Ticaret Bilgilen-
dirme Semineri Ihracata Yonelik Des-
tek Programlari kapsaminda, Ekonomi
Bakanligi Uzmanlari tarafindan gercek-
lestirildi. Toplantiyla, firmalarin ihracata
yonlendirilmesi ve dlnya pazarlarinda
rekabet glici kazanmalarina destek ol-
mak, firmalarin ihracat konusunda bilgi
ve becerilerini gelistirilmesi amaclandi.
Toplantiya GTSO Meclis Baskani Sebahat-
tin Ucar, Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi Elbeyi Gergin, Meslek Komitesi Uyesi
Arslan Murat Akcay, Genel Sekreter LUtfi
Kilig, GTSO Uyeleri ile ¢cahisanlari katild.

Ekonomi Bakanligi; Ihracat Genel
Madurldgu Sube Midard Dr. Mehmet
Tayfun Gille, Ihracat Genel Mudurli-
gu Dis Ticaret Uzmani Mehmet Soylu
Guldali, Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatinm
Hizmetler Genel Mtduarlugu Dis Ticaret
Uzman Yardimcisi Turgay Esme ve Dogu
Karadeniz Ihracatcilar Birligi Sube Mid -
ri Cenk Ayhan; Ihracatta Saglanan Devlet
Yardimlari, Ttrk UrGinlerinin Yurtdisinda
Markalasmasi, Tark Mali imajinin Yerles-
tirilmesi ve TURQUALITY'in desteklen-
mesiile “Yurt Disi Birim, Marka ve Tasarim
Destekleri, Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi, Pazar
Arastirmasi ve Pazara Giris Destedi, Pa-
zara Giris Belgelerinin Desteklenmesi,
Yurtdisinda Gerceklestirilen Fuar Katilim-
. . . larinin Desteklenmesi, Doviz Kazandiric
A KUTAHYATICARET VE SANAYI ODASI Hizmetler, Is Dunyasi I¢in Ticari Bilgiye
Erisim”konularinda katilimcilari bilgilen-
dirilerek, katilimcilarin dis ticaretle ilgili
sorularini cevaplandirdilar. m

Trakya Gida Meslek

Komiteleri Bliyiik

Bulusma Toplantisi

K irklareli Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
(TSO) gergeklestirilen, Trakya Gida
Meslek Komiteleri BuyUk Bulusma top-

- - lantisina Trakya'da bulunan tim odalar
A CORLUTICARET VE SANAYi ODASI katild.
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Toplantida, her Odadan birer temsilci-
nin olacagi kurul kurulmasina, belirlenen
sorunlarin ¢6ztmu icin calisma gruplarinin
olusturulmasina, Trakya'daki yoresel Grin-
lerle ilgili ortak platform olusturulmasina
ve web sayfasi Uzerinden tanitiimasina,
perakende yasasinin acilen ¢ikarilmasi bak-
kal, yerel market ile kdy bakkalinin korun-
masina, Belediyelerle ortak calisma icine
girilmesine, bolgedeki Uretici-imalatgl ve
saticilarin bir araya getirerek bir birligin
kurulmasina karar verildi.

Kirklareli TSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Ertugrul Ziya Cetintas konusmasinda,
toplantinin Kesan TSO'da yapiimasindan
memnuniyet duydugunu, bu enerjinin
devam etmesini, sorunlarin ¢cok oldugunu
ama Odalarin sahiplenmesiyle ¢ozilecegi-
ni dolayisiyla kosunun kisa degil uzun so-
luklu olacagini, toplantilarin devam etmesi
gerektigini dile getirerek, toplantiya katilan
herkese tesekkUr etti.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Tekirdag
TSOYonetim Kurulu Bagkani Cengiz GUnay
da, Trakya'daki tim Odalarin Meslek Ko-
mitelerine sahiplenmesinden ve bir araya
gelmesinden memnuniyet duydugunu
ifade etti. GUnay, sorunlarin ¢6ztmunde
Belediyeler ile Odalarin ortaklasa calisip
Ticaret Odalarinin glclenmesi gerektigini
birlikte hareket edildiginde yapilamaya-
cak hi¢bir sey olmadigini ve toplantilarin
devam etmesinin dneminin vurgulayarak
konusmasini sonlandirdi.

Toplantiya katilan tim Odalar birlik ve
beraberlik mesaji vererek, her ay bir Odada
toplantilarin yapilmasina karar verdi. m

Kiitahya TSO, 2015
yilinda 250 yeni

Utahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUT-
SO) tarafindan, yeni girisimciler ka-
zandirilmasi, girisimci adaylarina egitim
destegi saglanmasi amaclyla gerceklestiri-
len Girisimcilik Egitimi programlarina, 2015
yilinda toplam 700 saatte 250 kisi katild!.
Kendiisini kurmak isteyen girisimcilere
destek olmak, ticaret ve sanayiye yon ve-
recek olan yeni girisimciler kazandirmak
amaciyla, 2015 yili basinda, ISKUR Kiitahya
il Midarliga ile KUTSO arasinda isbirligi
protokoll imzalandi.

Bir &nceki dénemde, ISKUR Kiitahya il
Madurltgu, KOSGEB Kutahya Muddrltga,
KUTSO isbirliginde, KUTSO egitim salonun-
da gerceklestirilen Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri neticesinde, Kutahya'ya 150'ye
yakin girisimci adayi kazandiriimisti. KUT-
SO'nun Girisimci Adaylarina Egitim Deste-
gi, 2015 yilinda da devam etti.

2015 yilinda, ISKUR, KOSGEB ve KUTSO
isbirliginde, toplam 10 grupta, 250 katiimci
ile 700 saat Girisimcilik Egitimi, KUTSO Egi-
tim Salonu'nda gerceklestirildi. Egitmenligi-
ni Yrd. Dog. Dr. Hakan Kiraci'nin Ustlendigi
egitim programlarr kapsaminda; girisimcilik
ozellikleri, is fikri gelistirme ve yaraticilik, is
plani kavrami ve 6geleri, is plani 8gelerinin
pekistirilmesine yonelik calismalar ve uygu-
lama ornekleri, is planinin hazirlanmasi ve
sunumunda dikkat edilecek hususlar ko-
nularinda bilgi verilerek, interaktif teknikler
yardimiyla, 6rnek olay incelemeleri, cesitli
egzersiz uygulamalar gerceklestirildi.

Sertifikali “"Uygulamali Girisimcilik EGi-
timini” tamamlayan ve katilim belgesi al-
maya hak kazanan girisimci adaylari, ku-
racaklari isyerleri icin, Girisimcilik Belgesi
ile KOSGEB'in Yeni Girisimci Destegi'ne
basvurarak, 100 bin liraya kadar destekten
yararlanabilecek. Ayrica kadin girisimci, gazi
ve sehit yakini, engelli girisimciye destek
orani % 90'a kadar yukselmekte. m

orlu TS0, "Yenilik
Ar-Ge ve Inovasyondan
geciyor"|

c orlu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (TSO)
dizenledigi egitimler kapsaminda 29
Ocak 2016 tarihinde "Ar-Ge Destekleri ve
inovasyon Yénetimi Egitimi” gerceklesti.
Egitmen Fatih Yaldiz''n sunumlariyla
Corlu TSO Meclis Toplanti Salonu’nda
gerceklesen egitimle ilgili aciklamada
bulunan Corlu TSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Enis Sultin, “GUndmuzun zorlu reka-
bet kosullarinda sirketlerin strdtrdlebilir
buydmesinin tek yolu arastirma-gelistir-
me (Ar-Ge) ve yenilikten ge¢cmektedir.
Gerceklesen egitimde Ar-Ge projeleri
icin TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi (TEYDEB) destek
programlarindan faydalanmak isteyen
sirketlere programlar ile proje destekleme
strecleri hakkinda bilgi verildi” dedi. m

Etiyopya'da satilan

Tuirk mallan kaliteli

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
(STSO) tarafindan yaratilen “Ulke
GUnleri” etkinlikleri kapsaminda Etiyop-
ya Buyukelci Yardimcisi ve Ticaret Bolu-
mU Baskani Goitom Kahsay Abrena ve
Etiyopya Ticaret MUsaviri Terefe Haile
Eggu, Samsun’a geldi. Abrena ve Eggu, ilk
olarak Samsun TSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Salih Zeki Murzioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Ziyaretten duydugu memnu-
niyeti ifade eden Murzioglu, Samsun’un
Karadeniz kiyl canaginin en blyuk kenti
oldugunu belirtti.

Salih Zeki Murzioglu, “Turkiye'de
sadece birkag ile nasip olan hava, kara,
deniz ve demir yolu ulasim hatlariyla
Samsun bir lojistik kent konumunda. Yedi
bin yillik tarihi ge¢misiyle, yaylalariyla,
ovalariyla, kanyonuyla, kayak merkeziyle
ve tarihi, kilttrel degerleriyle Samsun bir
turizm kenti.

Samsun'da Uretilen Urlnler su anda
123 Ulkeye ihracat ediliyor. Samsun,
cerrahi aletlerin Uretim merkezi. Komsu
Ulkelerde yasanan gelismeler maalesef
ihracatimizi biraz geriletti. Simdi yeni pa-
zarlar ariyoruz. Bu pazarlardan bir tanesi
de Afrika. Inaniyorum bu ziyaret iyi bir
isbirligini de beraberinde getirir"dedi. m

Amasya TSO, onemli

bir tanitim etkinligine

masya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

girisimleri, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi (OKA) ve Amasya Belediyesi'nin
ortakligiyla Amasya'da ¢cok dnemli bir
tanitim etkinligi gerceklestirildi. 7 Ocak
Pazar gund Amasya TSO Yonetim Kuru-
lu Baskani Murat Kirlangig ile Amasya
Belediye Baskani Cafer Ozdemir, il Kil-
tUr ve Turizm MUdurd Ahmet Kaya ve
OKA Amasya Yatirnm Destek Ofisi Il Ko-
ordinatdru Erdin Guden'in ev sahipligin-
de, Amasya Universitesi Rektérii Metin
Orbay'in da katilimiyla gerceklestirilen
organizasyonda, ulusal basinin dnemli
isimleri bir araya getirildi. m
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Turkiye ekonomisinin en yumusak kar-
ni cari agikla birlikte butce acigrydr. Yillar
yilibu agiklardan soz ettik. Ama son yillar-
da butcede saglanan basari, Turkiye eko-
nomisinin nazar boncugu oldu adeta. Acik
neredeyse sifira indirildi, blitcede cogu ay
fazla bile verildi. Butce agiginin milli gelire
orani ge¢mis dénemlerle kiyaslanmaya-
cak dlctide kiculttlda. Hatta kimi zaman,
“Bltgenin bu kadar kisilmasina gerek yok,
kemerler biraz gevsetilse, biraz harcama
yapllsa ekonomi canlanir”yorumlari bile
yapildi. Yani bitcede bir ddnem hayal bile
edilemeyecek bir basari hikayesi olustu.

Ama iyi ki de olustu. lyi ki de butce
performansi parmak isirtan boyuta geldi.
lyi ki de blitcede bdylesine bir performans
saglandi ve biraz da bu sayede i¢ borclan-
mada faiz distu. Gergi faizin dismesi ile

bltcedeki basari birbirini besledi. Faiz dU-
stk seyretti, bu sayede butcedeki faiz yuku
hafifledi; faiz yakinde hafifleme olunca
bltce acigi azaldi ve bu durum daha az
borclanmaya, dolayisiyla daha dustk faizle
bor¢lanmaya olanak verdi. Zincirleme bir
reaksiyon gerceklesti adeta.

Ama butdn bu olumlu gelismelere
ragmen, Tdrkiye son 13 yilda yine ¢ok
fazla i¢ bor¢clanmaya gitmek durumunda
kaldi, yine ¢ok fazla i¢ bor¢ 6demesi ger-
ceklestirildi.

13 yilda 1.9 trilyon TL 6deme

Turkiye son 13 yilda yaklasik 1.9 trilyon
lira dlzeyinde i¢ bor¢ 6demesi yapti. Bu
tutarin 1.3 trilyonu anaparadan, 536 mil-
yari da faizden olustu. Yani 6dedigimiz
her 100 liranin yaklasik 70 lirasi anapara,

30 lirasi faiz.
Borcu bor¢la dondirdik dogal olarak.
1.9 trilyon liraya yakin anapara ve faiz dde-
digimiz 2013-2015 déneminde 1.6 trilyon
liralik da borclanma gerceklestirdik.
2003 yili sonunda 194 milyar lira dize-
yinde bulunan ic bor¢ stoku da gecen yil
sonu itibariyle 440 milyar liraya yukseldi.
13 yil toplaminda 1.6 trilyon lira olan i¢
bor¢lanmanin, ayni dénemde 1.9 trilyon
liraya yaklasan toplam i¢ bor¢ 6demesine
orani ylzde 85.4 olarak gerceklesti. Yani
borg cevirme oranimiz bu dizeyde olustu.
Ancak borg ¢evirme oranini iki turlu
hesaplamak mtmkin. Bor¢lanmanin, ana-
para ve faizden olusan toplam 6demeye
orani, mevcut tabloya biraz da Hazine
g6zluguyle bakilmasi anlamina geliyor.
Anapara ve faizden olusmak Uzere ne

HER 100 LiRALIK ANAPARA ODEMESINE KARSILIK 120 LIRA BORCLANDIK (MILYARTL)

Odeme Borclanma Bor¢ cevirme orani
Toplam ‘ Anapara Faiz S T ' Dore stoku

2003 130,3 85,2 45,0 119,7 91,9 140,5 1944
2004 167.9 1198 48,1 1484 884 1238 224,5
2005 1674 128,2 39,2 149,6 89,4 116,7 2448
2006 1454 107.2 382 111,0 76,3 103,5 2515
2007 136,8 96,4 404 108,8 79,5 112,8 255,3
2008 129,6 86,0 43,6 96,3 74,3 112,0 2748
2009 134,2 88,1 46,2 1389 103,5 157,7 330,0
2010 1781 136,2 41,9 159,0 89,3 116,7 3528
2011 1321 97,1 35,1 111,6 84,5 115,0 368,8
2012 124,7 84,0 40,7 101,5 814 120,8 386,5
2013 167,1 128,1 39,1 141,2 84,5 1103 403,0
2014 157,0 117,8 39,3 1279 81,5 108,6 414,6
2015 107,1 674 39,8 90,4 84,4 134,2 440,1
Toplam 1.877,9 1.341,5 5364 1.604,3 854 119,6

2016 prog. 94,0 56,3 37,6 79,9 85,0 1419
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kadar 6deme yapilacak ve bu 6demeyi
karsilamak Uzere ne kadar bor¢ alindi,
irdelenen bu. iste bu sekilde bulunan 13
yilin toplamindaki karsilama orani ya da
bor¢ cevirme orani ylizde 85.4.

Bir de bor¢clanmanin anapara 6de-
mesine oranlanmasiyla bulunan i¢ borg
cevirme orani var. Buna gore 13 yildaki
1.6 trilyon liralik bor¢clanmanin, 1.3 trilyon
liralik anapara 6demesine olan orani ylzde
120 diizeyinde olustu. Yani Hazine, 6dedigi
her 100 lira anaparaya karsilik 120 lira borg-
lanmaya gitmek durumunda kaldi. Bu da i
bor¢ stokunun halen artmakta oldugunun
birisareti. Bor¢clanma anapara 6demesine
dogru azalmadigi stirece i¢ borg stokunda-

ki artis da devam edecek demektir.

Bu 13 yilda, 6dedigimiz anaparadan
263 milyar lira daha fazla bor¢lanma ger-
ceklestirdik. Bunun da temelde iki nedeni
var. Butce acigi, azalmis olsa da strdu. Di-
Jer taraftan bu doénemde 536 milyar lira
faiz 6demesi gerceklestirdik.

BUtln bunlarin sonucu olarak i¢ borg
da artmaya devam etti. 2003 yili sonunda
194 milyar lira dizeyinde bulunan toplam
i¢ borg stoku, gecen yilin sonunda 440
milyar liraya ulasti.

2016 programi
Hazine gecen yil 107 milyar lira olan i¢
bor¢ 6demesinin bu yil 94 milyarda kalma-

sini 6ngoruyor. 94 milyarlik bu 6demenin
56.3 milyarinin anapara, 37.6 milyarinin ise
faizden olusacagi bekleniyor.

Hazine, bu yilki i¢ bor¢clanmasini ise
79.9 milyar lirada tutabilecegini planlamis
durumda. Gegen yilki i¢ bor¢lanma 90.4
milyar lira olarak gerceklesmisti.

Gerceklestirilebildigi takdirde bu
yil icin éngodrtlen 94 milyar liralik borg
odemesi ve 79.9 milyar liralik bor¢lanma,
2003-2016 doneminin en dusik rakamlari
olacak.

2003-2015 doénemi itibariyle daha
once hicbir yil bor¢ 6demesi 100 milyarin,
bor¢lanma ise 90 milyarin altina disUru-
lememisti.

ENFLASYON:

Enflasyonda, yildan yila degisiklik
gosterse de, ortalamalar alindiginda pek
degismeyen bir egilim var. Yilin en ylksek
enflasyonu ekim aylarinda olusuyor, ikinci
en yUksek gerceklesme ise ocak aylarin-
da yasaniyor. Ekim, okullarin agildig, kis
hazirliklarinin yapildigi bir ay. Ocakta ise
daha ¢ok vergi ayarlamalari yuztnden bir
onceki aya, yani aralik ayina gore hizli bir
artis ortaya cikiyor. Dolayisiyla bu yil ocakta
da gorece yiksek bir artis yasanmasi kimse
icin sasirtici degildi. Kaldi ki bu yilin ocak
ayina 6zgu enflasyonu yukar itecek ne-
denler vardi. Asgari Ucrete yapilan ekstra
zam gibi, emeklilere verilen zam gibi...

BUtln bu etkenler bir araya geldi ve
ocak ayinda yuzde 1.82'lik cok yUksek sa-
yilabilecek bir artis ortaya ¢iktl. Ocak sonu
itibariyle yillik gerceklesme de ylzde 9.58'e
ulasti. Neredeyse cift haneye ¢ikacaktik.

Ocak ayindaki artisa ve ocak sonunda
olusan bu orana bakarak enflasyondaki
yUkselis egiliminin strecegini disinmek
pek dogru degil. Gecmis yil egilimleri ve
bu yilki degisime baz olusturacak gegen
yilin endeks dizeyi, yillik enflasyonun su-
batla birlikte gerileyecegini gosteriyor. Yi-
lin ttminde arada dalgalanmalar yasansa
da bir canak egrisi olusacagi ve 2016'nin
ylzde 9 dolayinda bir oranla kapatilacadi
bekleniyor.

Bu arada, gecen yil yapilan ilk orta va-
deli programda ytizde 6.5 olarak yer alan
2016 enflasyonunun, daha sonra revize
edilen orta vadeli programda ylzde 7.5'e

c EKONOMIK FORUM

¢ikariimasinin gercekgi bir yaklasim oldu-
gu da ocak enflasyonuyla birlikte ortaya
¢ikmis bulunuyor. Her ne kadar yizde 7.5

bile tutturulabilir bir oran degilse de, su
donemde tahmin edilen ylzde 9'a daha
yakin bir oran en azindan...

Aylik TUFE

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82

Yullik TUFE

Ocak

Subat Mart Nisan Mayis

Tem. Agus. Eylil Ekim Ara.

2015 7.24 7.55 7.61 791 8.09

6.81 7.14 7.95 7.58 8.81

2016 9.58




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 0.14 044
IULES 2015 1.10 0.71 119 163 056 051 009 040 089 155 067 021
(% deg.)
2016 182
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
YI-UFE (Ayhk) 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
(% deg.)
2016 0.55
| 2013 11,482 12,386 13122 12,468 13,277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13175
(I;\rﬁ;ztn(é\)yhk) 2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13,345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
2015 12,303 12232 12522 13351 11,081 11,953 11,132 11,026 11,586 13,250 11,698 11,802
) 2013 18,803 19,395 20,559 22,825 23,245 21013 22,966 18,198 20,621 19,483 21414 23,139
mﬁ;’z‘;g"k) 2014 19,286 18,240 19,932 20659 20875 20793 19,941 19,498 20,59 19,185 21385 21788
2015 16,646 16,941 18,726 18374 17,869 18,200 18,212 15,967 15,403 16,908 15973 17,984
) 2013 5,680 -5,004 5,572 7,991 7,488 4677 6,134 2,249 3,251 3170 4117 8275
(c':'i'l';oen“g)e 2014 4,825 3,142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 -1,049 -1,993 2132 5,521 6,660
2015 2,442 3,305 4,764 3,851 4,275 3,207 3,135 271 178 -350 2,239 5,073
) 2013 3889 3908 3928 3936 3952 3958 401.0 4044 407.9 406.9 405.4 4030
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2014 4063 407.1 4090 4004 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
2015 4169 4212 4232 4285 4294 4302 4344 4350 4382 4382 4395 4401
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) 2016 1114
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34,175 39219 38,485
?n‘:itf;}o?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50,515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58,771
(milyon t) 2016 42,521
Reel kur end. 2014 95.79 96.42 96.85 102.43 104.58 103.99 104.15 103.56 103.08 103.76 106.89 105.45
(TUFE’ye gére) 2015 108.29 10537 10371 102.12 100.58 9832 9973 9525 91.12 9436 99.39 9836
(2003=100) 2016 99.25
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669
2014 2,600 1,000 1,050 1,020 500 420 380 209 310 720 800 870
Mevduat 2015 840 820 1,020 910 830 970 840 1,096 1,140 1,200 1,260 1380
(Milyar )
2016 1,200
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 573.2 6172
3\./Irirliyar s 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 627.3 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703
] 2014 128.1 1344 1399 1406 1392 1345 1362 1386 1368 1418 1413 1328
Kredi 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 148.9 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
(Milyar )
2016 140.1
2014 917.3 918.1 9214 9185 9317 9538 967.1 98038 1,009.2 10155 1,031.1 10625
Tuk.kredileri
(Milyar £) 2015 1,081.2 1,1086 11323 11573 11746 11964 12307 12477 12628 12605 12595 12673
2016 12824
2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
Kredi kartlan
(Milyar £) 2015 270.7 2734 277.9 2798 2823 28438 2868 2888 2888 2882 288.2 289.8
2016 2904
San.iirende.deg. (%) 201 92.7 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 8238 837 835 82.7 82.8
(Anndirlmamig 2015 842 832 832 83.9 86.2 86.5 88.9 89.0 910 905 89.8 90.8
endekse gore) 2016 914
San.iirende.deg. (%) 2013 17 43 21 28 06 49 40 07 64 24 48 68
(Anndinlmis 2014 76 5.1 45 50 34 15 34 47 26 23 06 25
endekse gore) 2015 2.1 038 47 38 22 48 0.1 7.0 28 46 36 45
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
Protestolu senet 2015 7947 7128 680.5 7145 664.8 757.9 9846 7768 91438 902.0 947.0 12303
(Milyon 1)
2016 9420
. 2014 2,585 2151 1,023 796 488 595 691 494 801 1113 413 786
Dislborg dde. 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
(L entd) 2016 1287
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim)

Fiyatlar (% degisim)

2015 2014 2013 2012 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015

Birinci ceyrek 25 5.1 3.1 3.1 Ocak 1.82 1.10 Ocak 0.55 033

el ceyicl 38 2 &F 27 Yillik 958 7.24 Yillik 5.94 328

Uclincti ceyrek 4.0 1.8 4.3 1.5

Dordinci ceyrek 57 46 13 Yillik ortalama 7.87 8.80 Yillik ortalama 5.50 9.59

Yillik 29 42 2.1
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)

0 014 §.(% 12/2/2016 13/2/2015 Degisim (%)
Aralik TOPLAM 111,908 128,606 -12.98

- Dévi i ) 108,21 132
Ihracat 11,802 13,26 -11.06 Doviz rezeryi 22500 08218 22

! Altin 18,003 20,388 -11.70
_ithalat 17,984 21,788 -17.46
. Acik 6,182 8,519 2743 -

Ihracat/ithalat (%) 656 60.9 Repo Hacmi (Bin )
a 0y
Yillik( Aralik itibariyle) 15/2/2016 16/2/2016 Deg. (%)

- . Musterilerle yapilan 1,688,674 1,836,971 -8.07
-Ihracat 143,935 157,610 -8.68 _Mali kuruluglar arasinda yapllan | 57,632,937 31731910 8162
Ithalat 207,203 242,177 -14.44
Ak 63,268 84,567 -25.19 P~ . - —

- - Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Ocak)

JIhracat/ithalat (%) 69.5 65.1 =
Deg.(%)
. Gelir 46,720 40,109 16.48
lemler Dengesi (Milyon $) (Yillik) . Harcama 42,521 36,342 17.00
Ded.(%) ) Dgnge 4,199 3,767 1147
Cari islemler Dengesi -32,192 -43,552 -26.1 Faiz digt denge 2811 8,782 172
Déviz geliri 203,953 226,864 -10.1
_ihracat 152,066 168,926 2100 Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Seyahat 26616 29,552 99 12/2/2016 13/2/2015 Deg. (%)
= 7 | G a3 Toplam 669,799,299 612,543,585 935

o e o720 o .Vadesiz 125,206,446 107,793,838 16.15
-ger i i S Vadeli 544,592,853 504,749,747 7.89
Déviz gideri 236,145 270,416 -127
Ithalat 199,886 232,523 -14.0 Reel Kur Endeksi (2003-100) (TOFE" =
_Seyahat 5368 5072 58 eel Kur Endeksi ( =100) ( ye gore)

o . - . Ocak 09 109.03 Ocak 13 11239
i 318 56 -~ Ocak 10 117.86 Ocak 14 95.79
-Diger 25710 27179 -S4 Ocak 11 11473 Ocak 15 108.29

Ocak 12 105.12 Ocak 16 99.25
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)
12/2/2016 13/2/2015 Deg. (%) Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
144,455 130,569 10.63 5/2/2016 6/2/2015 Deg. (%)
“ABD Dolan 02,482 77.549 1926 a- U mevduat 684,794,631 629,257,651 8.83
v (el larslla) 46,459 16,595 029 .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 118,724,369 101,827,734 16.59

Diter doviler Golar karae B Py _Bir ay vadeli 98,416,646 104,843,031 6.13
ger lf""zzr ( Io ar karsihg) 785 594 736 Uc ay vadeli 416,387,258 368,245,617 13.07
- [Nyl mReer . 2,729 3,831 2877 ~Alti ay vadeli 29,166,798 27,677,779 538
depo hesaplari (dolar karsilig)

. Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 22,099,560 26,663,490 -17.12
b-Yabanci para mevduat 536,395,024 375,308,666 42.92
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) Vadesiz ve yedi giin ihbarli 99,533,316 72,376,955 37.52
12/2/2016 13/2/2015 Deg.(%) . Bir ay vadeli 75,893,053 55,471,499 36.81
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlan | 383,479,320 357,152,489 737 -Uc ay vadeli 263,598,984 192462815 36.96
Tuketici kredileri 291,406,274 272,852,257 6.80 - Al Dy VBl S22 85201020 75
. Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 67,124,718 36,527,369 83.77
Konut 132,483,642 116,329,277 13.89
Tasit 5,646,022 5,997,060 585 —_— -
Diger 153,276,610 150,525,920 183 Tiiketici Gliven Endeksi
a.(v
Kredi kartlari 92,073,046 84,300,232 922 Subatilo Ocalqlc Deg.(%)
a 66.64 7162 70
jasiiyelolunacale .Hanenin maddi durum beklentisi 89.31 92.17 -3.1
Tuketici kredileri 7,858,831 5842,286 34.52 .Genel ekonomik durum beklentisi 90.03 95.65 -5.9
- Kredi kartlar 6,172,736 5,439,822 13.47 JIssiz sayisi beklentisi (**) 66.17 7357 -10.1
Tasarruf etme ihtimali 21.05 25.09 -16.1
. " A . (*)Beklentiler gelecek 12 aylik donem icin sorgulaniyor.
Yatinim Te;‘"klerl Belgelerl (Mllyon ) (Yilhik) (*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
Deg.(%) azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.
Enerji 37,677 10,278 266.6
Hizmetler 37,904 26,816 413 .

i Sirket Kuruluslari (Ocak)

Imalat 25,084 25,263 07 -
Deg. (%)

Madencilik 2,394 1,993 20.1 _Kurulan 6,335 6,395 6.88

Toplam 103,059 64,350 60.2 _Kapanan \ 1,915 2,441 2155
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En Yiiksek Faiz Oranlari (11 Subat 2016 itibariyle)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak)

TL mevduata uygulanan |ABD Dolari mevduata Euro mevduata 2016 2015 Deg.(%)
faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 1,287 914 4081
Bravakadar 500 2000 Bt @¥akadar | 55 10,0 ;B @AKo o0 1000 T <5 E S
;/[algea“ya kadar 4,00 20,00 .vgéea”ya kadar 025 10,00 ;/gdgeaﬁ/a kadar 0251000

Q:!jtleﬁya kadar 1, 99 50,00 ;//;(‘jt;ﬁya kadar | 05 10,00 Q/:g'eﬁya Kadar | 55 1000 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

;/E'geyllila kadar 4,00 20,00 ;/Egeylly‘a kadar 025 10,00 ;/zgg/‘\_‘\a kadar 0251000 Ocak 74.9 73.7

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Aralik

440.1

4146

Ded.(%)
6.15

Para Arzi (Bin t)

12/2/2016

13/2/2015

Deg. (%)

Protestolu Senetler (Ocak)

De§.(%)
. Adet 82,171 84,934 325
Tutar (Bin TL) \ 942048 | 794,656 18.55

i;sizlik Verileri (Kasim 2015 itibariyle)

305,601,098 250,918,353 21.79 .15 ve daha yukari yasta nifus (Bin kisi) 58,215 28,751 29,464
DOLASIMDAKI PARA 94,043,267 78,888,791 19.21 .Isgtict (Bin kisi) 29,801 20,492 9,309
Dola§|ma Cikan Banknot + 105,923,068 00,649.578 16.85 ..Istihdam (Bin kisi) 26,676 18,575 8,101
Madeni Para o o _ssiz (Bin kisi) 3,125 1917 1,208
Banka Kasalari (-) 11,879,801 11,760,787 1.01 _Issizlik orant (%) 105 94 13.0
VADESIZ MEVDUAT (TL) 118,652,340 103,293,805 14.87 “Tarim disi issizlik orani (%) 124 105 172
Mevduat Bankalari 109,401,518 94,828,036 1537 _Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 191 17.7 217
Katilim Bankalari 9,238,142 8,451,399 9.31
TCMB 12,680 14,370 1176
VADESIZ MEVDUAT (YP) 92,905,491 68,735,757 35.16 DI$ BORG STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalari 84,856,117 63,093,743 3449
Katilim Bankalari 8,042,254 5,634,767 4273
TCMB 7,120 7,247 -1.75 (Ig;ﬁ;yn'i)b'm disborestokU | yos085  [404880  |392,798 | 402482 389,054
M2 UL 102167230 1050 Kisa vadeli 120,830 127,087 129,452 132,813 130,413
m?:u"a't";::k:g:-r (TL) 555'2’:;653’16122 51;’1379;7’573: 78'_62: Uzun vadeli 285,155 277,793 263,346 269,669 258,641
Katimn Bankalan 29752510 301,603’,891 s Kamu sektéri (toplam) 114,802 115,720 113,388 117,710 115,944
— =S e Kisa vadzli‘ 15,355 16,924 18,165 17,866 17,605
Uzun vadeli 99,447 98,796 95,223 99,844 98,339
Vvt san | o | s | e TCB gl
Katilim Bankalar 31,397,254 18,004,047 18.71 Kisa vadel 208 270 290 342 833
s il Uzun vadeli 1,344 1,708 1,820 2,142 4,401
Ozel sektor (toplam) 289,630 287,181 277,300 282,288 267,875
L 4 kel LR} Kisa vadeli 105,267 109,893 110,997 114,605 111,975
E:RP/-?PIY ASASTFONLAT 2:257:802 Sl12, 013 ~29.02 Uzun vadeli 184,363 177,288 166,303 167,683 155,900
(BTIPI LIKIT FONLAR) 11,988,679 13,417,984 1065
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 25,504,343 25621,173 046
TNy i €lp i st || - g g 12,082 -0,684 13428 50,032
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin £) Kisa vadeli 6,257 -2,365 -3,361 2400  [30218
12/2/2016 13/2/2015 Deg. (%) Uzun vadeli 7,362 14,447 6,323 11,028 19,814
Toplam 1,288,553,726 1,094,491,487 17.73 Kamu sektor (toplam) -918 2,332 -4,322 1,765 11,921
Yurtici krediler 1277325395 1,086,063.971 1761 Kisa vadeli -1.569 -1241 299 261 6,565
% krediler 916,172,766 798,421,644 14.75 Uzun vadeli 651 3,573 4,621 1,504 5356
Yabanci para krediler 361,152,629 287,642,327 2556 TCMB (toplam) 426 -132 373 2750 | -1.854
Yurtdist krediler 11,228331 8427516 3323 Kisa vadeli 62 -20 52 491 -203
Uzun vadeli 364 112 321 2,259 1,651
Ozel sektor (toplam) 2,449 9,881 4,988 14,413 39,965
mi (%) Kisa vadeli 4626 1,104 3,608 2,630 23,856
Arahik 2015 Aralik 2014 Uzun vadeli 7,075 10,985 -1,380 11,783 16,109

Arindirilmamis endekse gore (yillik) 4.4 4.4
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 4.5 2.5
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse

. L . . 0.8 0.6
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (ilk dokuz ay)
. Ruhsat

629,544

824,228

Ded.(%)
2362

.Yapr kullanma izin belgesi

516,701

573,661

-9.93

Turist Sayisi

Yillik

36,244,632

36,837,900

Ded.(%)
-161

ONCEKI DONEME GORE DEGIS

Turkiye brit dis borg stoku

IM (Yuzde)

(toplam) 0.3 3.1 -24 35 14.8
Kisa vadeli -4.9 -1.8 -2.5 18 30.2
Uzun vadeli 2.7 55 -23 43 83

Kamu sektori (toplam) -0.8 2.1 -37 1.5 1.5
Kisa vadeli -9.3 -6.8 1.7 1.5 59.5
Uzun vadeli 0.7 38 -4.6 1.5 58

TCMB (toplam) -21.5 -6.3 -15.0 -52.5 -26.2
Kisa vadeli -23.0 -6.9 -15.2 -58.9 -19.6
Uzun vadeli -21.3 -6.1 -15.0 -51.3 -27.3

Ozel sektor (toplam) 0.9 36 -18 54 175
Kisa vadeli -4.2 -1.0 =3 23 27.1
Uzun vadeli 4.0 6.6 -0.8 7.6 1.5
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TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu:

SELECT NEWS

On the cusp of a Fourth
Industrial Revolution

Fourth Industrial Revolution,

a topic that has been talked
about over the past few years, is
hinting us that the world is chan-
ging once again. The term itself is
based on a number of develop-
ments, such as the integration
of wider use of the Internet with
flexible production systems and the
inclusion of technology, as an indis-
pensable element, into production
processes. The most critical techno-
logy platforms of the present age
include biotechnology, nanotech-

128 G EKONOMIK FORUM

nology and information-commu-
nication technology. Unfortuna-
tely, Turkey is one of the countries
that have lagged behind in playing
a part on all the three platforms.
What Turkey needs and should re-
ally do urgently is to develop an
appropriate industrial policy and
then focus on technology transfer
in certain areas. Because, focusing
on every relevant area and trying to
succeed on every front, particularly
with limited resources, would only
be a waste of time and money.

Smart
factories
next

I ndustries, struggling to meet their
own needs through a fast, reliable
and innovative approach, is entering the
era of Industry 4.0, a new industrial re-
form, with rapidly developing means of
technology. In Industry 4.0, or the fourth
industrial revolution, as commonly re-
ferred to, machines employed, each of
which has so far been monitored by a
separate computer, will be controlled
by a host computer. In other words,
factories will be managed by a network
of computers. Production equipmentin
factories will coommunicate and coope-
rate with each other and, in the future,
we will see many unmanned factories
running. The new industrial revolution
will minimize occupational accidents,
reduce operating costs and improve
productivity.



Bursa: A pioheer_ig_
industrial branding

he largest companies in Bursa

boosted their annual profits by
39% compared with 2014. The number
of profit-generating companies rose
from 212 to 220, while the total annual
profit of these companies stood at TL
3.8 billion. Stating that Bursa has the
potential to attract direct investments

in the area of medium-high and ad-
vanced technologies, Ibrahim Burkay,
Chairman of the Bursa Chamber of
Commerce and Industry, said, "We aim
to help Bursa become a technology
hub for the region” Commenting that
the High-Technology Organized In-
dustrial Zone project under construc-

Companies with energy

strategy to gain advantage

elivering a speech at the

7th Energy Efficiency
Forum, M. Rifat Hisarcikliog-
lu, President of the Union of
Chambers and Commodity Ex-
changes of Turkey (TOBB), said,
“Most companies in Turkey do
not have an energy strategy,
but from this day on, | believe
they need to develop an ener-
gy and resource management
strategy. In an effort to pro-
vide guidance for the private
sector in this area, TOBB has
formed a Centre for Environ-
ment and Energy Efficiency.”

tion will be a very significant starting
point for businesses planning to invest
in high technology, Burkay said,"Once
completed, the project will serve as
a significant instrument for Bursa to
attract direct investments in the area
of medium-high and advanced tech-
nologies.”
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eTIR Pilot Project to bolster
Turkish-Iranian trade

elivering a speech at an event
held to introduce the e-TIR Pilot
Project signed between Turkey and
Iran, TOBB President M. RifatHisarcik-

lloglu said, “This is an important step
towards achieving the 30 billion USD
trade goal we have set with Iran for
2016." Hisarciklioglu also added, “The

e-TIR project is expected to facilita-
te trade procedures, reduce transport
costs and to improve transparency in
transport operations.

GTI model of success for world

stablished under the

leadership of TOBB in
2005 in accordance with
the related laws, GUmrik ve
Turizm isletmeleri Ticaret AS
(GTI) has become a model
of success for the rest of the
world. GTi Chairman M. Arif
Parmaksiz said, “We have
been modernizing Turkey'’s
border gates thoroughly to
the level of world standards
on the basis of a “build-o-
perate-transfer”agreement,
upon expiry of which we will
transfer modern border gate
facilities to the state without
any cost”
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Isuzu D-Max 4x4, arazide de, sehirde de daima en énde.

3.5 tonluk ¢ekme kapasitesiyle rakipsiz.

« Cift Turbo Dizel Motor « 400 Nm Tork * Ustiin glivenlik sistemleri ESC, TCS, ABS, EBD, BAS
» Agresif tasarim ¢ 4x4 modellerde 3,5 ton cekme glict « Otomatik vites opsiyonu*
* Isitmali deri koltuklar* « Direksiyondan kumandali mizik sistemi* ¢ Dijital klima*

* Belirtilen donanimlar D-Max 4x4 V-Cross’a aittir.

d-max.com.tr

ﬂ lifagebook.com/lsuzquaxTR . .I,_J_J = _J

E2 twitter.com/IsuzuDmaxTR

s . [=] instagram.com/IsuzuDmaxTR J
ANADOW GRUEU a1 Mrkez: 444 4 17 (479) e _.f



http://d-max.com.tr/
http://facebook.com/IsuzuDmaxTR
http://twitter.com/IsuzuDmaxTR
http://instagram.com/IsuzuDmaxTR
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