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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. Imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik icin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB'un
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ve Belgelendirme Merkezleri

A.S, is kazalarini en aza indirmek
ve ¢alisanlarin nitelik seviyesini
yukseltmek Gzere tehlikeli ve cok
tehlikeli mesleklerde sinav ve
belgelendirme hizmeti veriyor.

KADIN GUCU BULUSMALARI
SAMSUN’DA START ALDI

Turkiye’nin Kadin Guci
Bulusmalari'nin ilki
Samsun'da gerceklestirildi.

Etkinlige katilan kadin girisimciler
kendi basari hikayelerini anlatirken,
kadinin is diinyasi icindeki zorluklarina
da dikkat cekildi.

AKILLI SEHIR
DONEMI

2012'de yurirluge giren 6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin Donlstimi Hakkindaki Kanun
ile yeni bir donem basladi. Tirkiye genelinde riskli
boélgelerde kentsel doniisiim igin start verildi.
Uzmanlar, uygulamalarin agir isledigi uyarisinda
bulunurken, TOKi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
ise “Akilli Sehirler”icin kollari sivadi. Bu dogrultuda
daha az enerji harcayan, az su tiiketen, toplu tasima
sistemleriyle ulasim sorunu ¢6zilmds, ekolojik
kentlerin temelinin atildigi yeni bir sehircilik
anlayisina oncelik verilmesi planlaniyor.

“ISIKLARI BUTUN ANADOLU’YA
YAYDIK, SIRA PARLATMAKTA”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, “Isiklar biitiin Anadolu’ya yaydik.
Simdi sira yaydigimiz bu isiklari parlatmakta” diye
konustu.
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ANTALYA YENi ROTASINI CiZDi

Tarim ve turizm sektorleri ile dne ¢ikan Antalya artik sanayi,
kidltir-sanat ve cevrede Turkiye'nin lider kenti olmak igin

yeni projeler gelistiriyor. Tarim ve turizme bagli ekonomiye
sanayinin entegre edilmesini isteyen Antalya bunun icin de
ozellikle ulasimda yasanan sorunlarin ¢oézilmesini bekliyor.

CiN FUTBOLDA
‘ENFLASYON’ YARATACAK

Dunyanin
ikinci baylik
ekonomisi

Cin'in 6dedigi astronomik
transfer Ucretleriyle
futbol piyasasini

yeniden sekillendirmesi
bekleniyor. Cin'in yarattigi
alimlarin etkisinin

bir benzeri futbol piyasasinda da yasanabilir ve diinya
futbolunda bir enflasyon dénemine girilebilir.
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ihtiyaclara cevap
verebiliyor mu?

Ekonomi Tarihi
Osmanli'dan
kal(may)an miras

Kitiiphane
Sektorler 108 is diinyasi
89 TOBB Tirkiye icin rehber

Sektor Meclisleri olacak kitaplar

TOBB ETU Teknoloji

92 “Liderlik Kamp1'16” 110 En yeni ¢ikan
etkinligi teknoloji
gerceklestirildi Urind haberler
TOBB ETU MED Saghk

94 ‘Ortak Egitim’ modeli 112 GOz ve bahar
is hayatinda basariyi alerjileri
getirdi
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ANALiZz

Stiglitz, glinimiiz
gencliginin sorunlarini
yatinmlarinda
onceliklerini ve
gelecege bakis agilarini
orneklerle anlatiyor.

102

GORUS

Sachs, ABD ile Kiiba’'nin
ekonomik iliskilere
tekrar baslamasini
mercek altina ahyor.

104

YONETIM

R. Bozkurt, EndUstri
4.0 icin Turkiye'nin
yapmasi gerekenleri
ornekler vererek ifade

ediyor. 1 06

A BILECIK TICARET VE SANAYi ODASI

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Bilecik TSO'dan sehit aileleri ve
gazilere vefa

D Selcuk Ticaret Odasi
girisimcilere destek oluyor

D 1§dir TSO'da ihracat stratejisi
belirlendi

D Malatya Ticaret Borsasi yeni
binasina tasindi

D Beysehir TO'dan Uyelerine
plaket

D Adiyaman TSO'da IKAnin
destek programlari tanitildi

D Antalya TSO'da kapasite raporu
raportorlerine egitim verildi

D Salihli TSO'da gida sektérintn
sorunlari tartisildi

D Sanliurfa TO'da ‘sigortacilik’
toplantisi dizenlendi

D Aksehir TSO Malezya'ya
¢tkarma yapti

D Topraktan sanayi Uretenler
Eskisehir'de bir araya geldi

D Aydin TB'den kuru incir satig
salonu

D Burdur TSO'dan eski baskanlara
plaket

A ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI

o
A SALIHLI TICARET VE SANAYI ODASI

s v

A ADIYAMAN TiCARET VE SANAYi ODASI

A AKSEHIR TICARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

TURKIYE'NIN YENI BIR SANAYI
POLITIKASINA IHTIYACI VAR

Inovasyon hikayeleri anlatarak, inovasyon kiltirint
yaymamiz mumbkun degil. Turkiye'nin teknolojik yenilenmeye
ihtiyac var. Yeni bir sanayi politikasina ve yeni bir buytume
hikayesine de ihtiyaci var.
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015 yilinin bdytme rakamlari agiklandr. Ttrkiye
ekonomisi 2015 yilinda ytzde 4 civarinda blyU-
dd. Olumlu tarafi diinya ortalamasinin Gzerinde
bir oran olmasiydi. Olumsuz tarafi ise uzun do-
nemli bdylime ortalamamizin altinda bir hiz olmasiydi.
Ozetle sdylemek gerekirse, manset rakamin iyi, detayla-
rinin ise sikintil oldugu bir blytime performansimiz var.

Ekonomik blydmenin icerigi de esasinda odaklan-
mamiz gerek bir konu. Blydmenin neredeyse tamami i¢
tlketim ve kamu harcamasindan kaynaklanmis. Bu durum
yillardir vurgulanan dengeli biyime hedefine ulasilama-
digini gosteriyor. Net ihracatin ve 6zel sektor yatirimlarinin
blylmeye pek bir katkisi olmadi. Yine yatirimlarda mute-
vazl bir artis gérilmesi olumludur.

Sektorlerin bdylmeye katkisina baktigimizda enilging
nokta mali sektorin en baydk katkiyr yapmasidir. 4 puanlik
buytumenin 1,3 finanstan gelmis. Tarim sektord yiizde 7,6
blylmuUs ve blyimeye 0,7 puan katki vermis. Sanayi ve
ticaret sektorlerindeki blydme ise ortalamanin altinda kal-
mis ve siraslyla ylzde 3,8 ve yizde 2,1 olarak gerceklesmis.

Ote yandan 2015 yili milli gelir rakami bir baska ko-
nuyu giindeme tasidi. Daha dogrusu bir hayalin, 2023
hedeflerinin silinmesine neden oldu. 1980 yilinda kisi
basina milli gelirimiz bin 500 dolar civarindaydi. Rahmet-
li Ozal ile birlikte piyasa reformlarina basladik. Disariya
acildik. 1990'larda 3 bin dolara vardik. Sonra kayip 90'lar
geldi. 2000’lerin basinda hala o seviyedeydik. 3 bin dolar
kisi basina gelir civarinda 10 yildan fazla zaman harcadik.
2000'lerin basindaki reformlarla yeniden yukariya gitmeye
basladik. 2008'de 10 bin dolarlik kisi basina gelire ulastik. 7
yildir ayni yerde dolaniyoruz. 2015 yilinda ise 9261 dolara
geriledik.



M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
(Eurochambres) Bagkan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim

Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Hemen ilk akla gelen neden dolarin deger kazanmasi.
Ama eskiden nasil lira degerlendi milli gelir artti diye dvinm-
yorsak, simdi de bir tek lira deger kaybetti diye 10 bin dolarin
altina inmedik. Zaten bitin gostergeler asagr yonllydd, kisi
basi milli gelir de asagiya bunlara uydu. Turkiye zaten epey
bir stredir uzun dénem ortalamalarinin altinda bir oranda
buyuyor. Simdi buna bir de liranin deger kaybi eklenmis oldu.

Kisi basi geliri 3 bin dolardan 10 bin dolara ¢ikarken yap-
tiklarimizi yaparak, 10 binden 25 bin dolara sicrayabilmek
muimkdn degdil. Turkiye'nin ayni mallari, ayni sirketlerle, ayni
pazarlara satarak, ihracatini 150 milyar dolardan 500 milyar
dolara yukseltebilmesi de mimkun degil. Bunun sikintilarini
zaten yasamaya basladik. inovasyon hikayeleri anlatarak, ino-
vasyon kultarind yaymamiz da mimkun degil. Turkiye'nin
teknolojik yenilenmeye ihtiyaci var. Yeni bir sanayi politikasina
ihtiyaci var. Yeni bir blyUme hikayesine ihtiyaci var.

Turkiye kiresellesme sureciyle 1980’lerin basinda yuz
ylze geldi. Kiresellesme bizim icin tlke sinirlari disina mal
gondermekti o dénemde. Turkiye ihracat yapmaya baslad.
1980'lerin basinda toplam ihracatimiz yalnizca 3 milyar dolar
civarindaydi. 2000’lerin basina geldigimizde 30 milyar dolar
civarina yukselmisti. Simdi ise 150 milyar dolar civarinda.

Avrupa Birligi ile GUmruk Birligi dizenlemesi, Turkiye eko-
nomisinin ihracat performansini dnemli él¢tide artirdi. Ama
bu etkileyici ihracat performansinin yizde 65, ayni sirketlerin
ayni Urinleri ayni pazarlara satmalarindan kaynaklandi. ihracat
artisinin yalnizca ytzde 111 yeni sirketlerin ihracat yapmaya
baslamasiyla elde edildi. Demek ki KOBI'lerimiz ihracat yap-
may! yeterince 6grenemedi.

Ihracatimizin ylizde 74'Gn( yalnizca 1000 firma yapmis.
Yani ihracatta belli firmalara yogunlasma pek fazla. Mem-
lekette 700 bin civarinda sirket var ve bunlarin neredeyse

binde 1,5 disarlya mal satmaya odaklanmis. Sirketlerimizin
cogunlugu ihracat yapamiyorsa bu, ihracat yapmanin mali-
yetinin yUksekliginden olabilir. Demek ki bizim ihracat destek
mekanizmalarimiz ihracat yapmayi yayginlastiramamis, ihracat
yapan sirketleri cesitlendirememis.

Turkiye'de bizim ana problemimiz hala yeni sanayi dev-
riminin farkinda degilmis gibi yapmamizdan kaynaklanmak-
tadir. Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismelerin neleri
degistirdiginden haberdar olmamak, Ttrkiye'nin ihracat destek
sistemini dogru kurgulamasini engelliyor.

Bdyle baktigimda Ug temel dncelik gordyoruz. Birincisi, KO-
Bi'lerin dijitallesmesidir. KOBI'lerin dijitallesmesi, yeni sirketlerle
yeni pazarlara yeni Grtinler satilabilmesi icin 6n sarttir. Dolayi-
styla“buttin KOBI'ler buluta”demek gerektigini diistintyorum.
Bunun KOBI yénetimde bir zihniyet degisikligini tetikleyecedi
kanaatindeyim. KOBI'leri dijitallestirmeden hicbir sey olmaz.

Ikincisi, Turkiye'nin kara yolu agi 1,1 milyon kilometre iken
fiber optik kablo agi sadece 240 bin kilometredir. Kore'de
kilometrekare basina 6 kilometre fiber optik kablo diserken
Tirkiye'de bu oran sadece 300 metredir. Yani KOBI'ler artan
bir bicimde dijitallestikce bu altyapr bize yetmeyecektir. Za-
man memleketi fiber aglarla érme zamanidir. Uctincsu, yeni
kuresel dijital ddemeler sistemine Ulkeyi hizla dahil etmek
gerekmektedir.

Bugiin KOBI'lerin ihracat yapmaya baslamalari diinden
¢ok daha kolaydir. Elbette degisen kuresel ortamin farkinda
olup degisene hizla uyum saglarsak bu mumkdn olur. Yeni
yatirim tesvik ve ihracat stratejinin tasarlandigi bu giinlerde
zamanin ruhunu yakalamak icin elimizde 6nemli bir firsat var.
Ontimuzdeki donemde tlkeler ikiye ayrilacak. Bunlar basarili
bir bicimde yapanlar ve yapamayanlar diye. Bakalim Turkiye
nerede yer alacak?
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irisimcilere
n mujdesi

Uzere iki yeni Ust fon kurulmasi calismalarinin
nihai hale getirildigini acikladi. Simsek, sunlari
kaydetti;"Buna gore Ust fonlar sistemin gatisini
olusturuyor. Bir sonraki asamada st fonlarin

aktardiklari ve Ulkemizde henliz ge-
lisme asamasinda olan girisim sermayesi fon-
lari yer aliyor. Sistemin en alt seviyesinde ise
Ulke ekonomimizin bel kemigi ve ekosistemin
en kuguUk yapisi girisim sirketleri bulunuyor.
Birbirlerine zincirin halkalari gibi sikica bagli
olan bu sistemin Ust fonlari da bu yil hayata
gececek Avrupa Yatirim Fonu'nun kurdugu
Tirkiye Blylime ve inovasyon Fonu ve KOBI

rdugu Turkiye Yatirim Fonu olacak.

2015'te issizlige
2 milyar TL 6dendi

alisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgy,
2015 yilinda 589 bin 888 kisinin issizlik
6denegi kapsaminda issizlik sigortasindan
yararlanmaya hak kazandigini, 2 milyar
192 milyon 786 bin 660,92 TL 6deme ya-
pildigini agikladi. 2002-2015 yillari arasin-

da 3 milyon 83 bin 488 erkek, 1 milyon S anayi Uretimi, subat ayinda 6 ayin zirvesine cikti. Takvim etkisinden arindiriimis sanayi
249 bin 675 kadin olmak tzere 4 milyon dretimi bir dnceki yilin ayniayina gore yiizde 5,8 artti. Beklentilerin Gizerinde gelen yillik
333 bin 163 kisinin issizlik 6denegine hak artista, agustos ayindan bu yana en yUksek seviye gorilmus oldu. Arindirnlmamis sanayi
kazandigi belirtildi. Uretimi ise bir dnceki yilin ayni ayina gore yizde 8.5 olarak hesaplandi. Mevsim ve takvim

Calisma Bakanligi, 2015 yilinda Issizlik etkisinden arindinimig sanayi Uretimi bir 6nceki aya gore yiizde 0,5 artarken, takvim etki-
Sigortasi Fonu'ndan gerceklestirilen har- sinden arindirlmis sanayi Uretimi bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 5,8 artis gdsterdi.
camalara iliskin de bilgi verdi. Buna gore Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2016 yili Subat ayinda bir dnceki aya gore
2015'te toplam gider 6 milyar 592 milyon madencilik ve tasocakgiligi sektdrt endeksi ylizde 5,5 ve imalat sanayi sektérl endeksi
110 bin TL olurken issizlik ddenegdi gideri yUzde 0,6 artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektoru
ise 2 milyar 199 milyon 365 bin TL oldu. endeksiise ylzde 1,7 azaldi.
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YURUYELIM
ARKADASLAR

YANINIZDA AKBANK VAR A

3 iLLE
KOBI’ler ihracat yapiyor, Tiirkiye kazaniyor.

Akbank, iilkenin dort bir yaninda ihracatla biiylimek isteyen herkese

sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yiiriiyelim arkadaslar!

44k 23 23 |
— AKBANK

sizin icin




GECTiGiMiZ AY TURKIYE

5 isci caligtiran

ucreti
bankadan
odeyecek

alisma ve Sosyal Guvenlik Ba-

kani Stleyman Soylu, kayit dis!
istihdamla ilgili calismalarinin str-
dugunu belirterek “5 ve Uzerinde
isci calistiran isletmeler bundan
sonra Ucretleri bankalardan 6de-
yecek”dedi.
Soylu, “Bir isyerinde 10 kisiden fazla

calisan varsa bunlarin Gcretleri ban-
kalar marifetiyle 6deniyordu. Simdi
kayit disiyla ilgili bir adim atabilmek
ve bu konuda bir adim daha 6teye
gecebilmek icin bu saylyi 5'e dusi-
rlyoruz. 5 ve Uzerinde is¢i calistiran
isletmeler bundan sonra Ucretleri
bankalardan ¢deyecek”dedi.

Kamu yatirinmlarinda
aslan payi
ulastirmanin

016 Yili Yatinm Programindan yapilan

derlemeye gore, bu yil gerceklesti-
rilecek 64,9 milyar lira tutarindaki kamu
yatinnminin 19,2 milyar lirasi yeni projelere,
44,5 milyar lirasi devam eden projelere ve
1,2 milyar lirasi etUt projelere harcanacak.
Kamu yatirimlarinin yidzde 30'u ulastirma
sektorlne tahsis edilecek. Yatirim prog-
raminda, ulastirma sektérinin yatirim
harcamasi gegen yil 14,5 milyar lira olarak
belirlenirken, bu yil yizde 37 artisla 19,9
milyar liraya ytkseldi. S6z konusu bitcenin
6,7 milyar lirasi yeni projelerden, 12,8 milyar
lirasi devam eden projelerden, 354 milyon
lirasi da etlt projelerden olustu.

-rﬂ-‘ b

“Yeralt1”

1,5milyar TL

yatifim

Kamunun madencilik sektort icin bu yil ayirdidr yatinm tutari, toplam 54 proje icin
= yaklasik 1,5 milyar lira oldu.

e Kalkinma Bakanlgi'nca hazirlanan 2016 Yili Yatinm Programi'ndan yapilan derlemeye
gore, bu yil gerceklestirilecek kamu yatirimlari arasinda 1 milyar 480 milyon 668 bin
liralik yatinm butgesi madencilik sektérine gitti. Kamu kurum ve kuruluslari bu yil
madencilik sektérinde 54 proje uygulanacak.

Madencilik alaninda en fazla kaynak 815 milyon lira ile Ttrkiye Petrolleri Anonim Ortak-
31 (TPAO) Genel Mudurlugu'ne ayrilacak. TPAO'nin sadece bu yilki 5 projesi icin 788
milyon 559 bin liralik harcama yapilacak.

Sektdrde en fazla kaynak ayrilan ikinci kurum, Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel
Mudurltga oldu. Kurumun 6 projesi icin 233 milyon 868 bin liralik kaynak ayrildi.
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BANKACILIKTA TEKNOLO)ININ GELDIGI SON NOKTA:

YAPI KREDI CUZDAN

Siz de akilli telefonunuza vapi Kredi Citizdan uygulamasini indirin, vapi Kredi kredi kartlarimzin
tiim bilgi ve ayricaliklarimi cebinizde tasiyin, kampanya ve firsatlara kolaylikla ulasin.

-

‘Kart bilgilerinizi ve islemlerinizi =

é goriintiileyebilirsiniz. , d"‘.

Telefonunuzc E

mobil ddeme yapabilirsiniz

Size ozel firsatlardan
yararlanabilirsiniz.

£

2 Download on the
@& AppStore V\ Google play

-

G R YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.



, Cin ekonomisindeki
Ustk seyreden petrol
ilerde kronik hale ge-
Ibuyume tahminlerini

fiyatlari
len zayifl
biryilici
kiresel
ylzde 3.

e tahminini ocak ayinda agikladig
yesinden ylzde 3.2'ye indirdi. Dinya
Ekonomi rintma raporunda IMF ekonomik
durgun Ilkesmln arttidi uyarisinda bulundu
ve bu nedenle kiresel ekonominin déviz kurlarin-
daki deger kayiplari ve jeopolitik gelismelerin yara-
tacagi soklara daha kirilgan hale geldigini belirtti.

Avustralyah madenci Citigold Corp ile Hintli Essel Group, faali-
yette oldugu 150 yil boyunca 25 milyon ons altin Greten Kolar
altin madenini yeniden agcmak icin harekete gecti. Citigold Yonetim
Kurulu Baskani Mark Lynch, “Yerel bir ortaginiz yoksa Hindistan
calismak icin zorlu bir yer olabilir. Bu madenin tekrar agilmasinin
anahtari olacak saglam bir yerel ortaklik kurarak ev 6devimizi
yaptik” dedi. Tarihi Kolar altin madeni Hindistan'in gliney eyaleti
Karnataka'da yer aliyor. Ulkenin en biyik maden alanlarindan
birisi olan Kolar, altin fiyatlarinin dismesiyle 2001'de faaliyetlerini
durdurmustu. Hint hukiimeti de isletme yetkisi Bharat Gold Mines
elinde bulunan Kolar altin madeninin tekrar agilmasina sicak ba-
kiyor. Gectigimiz glnlerde Madenlerden Sorumlu Genel Sekreter
Balvinder Kumar, Hikimetin basta Kolar olmak tzere (g altin
madenini elden ¢ikarmak istegini agiklamisti.

)

) Hmdlsta_n’dal_f'r -

Petrol yil
sonunda

. 50dolar

ﬂblablllr
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R usya'nin en degerli sirketi Rosneft'in Baskani Igor Sechin, pet-
rol sektorline yatinmlarin azaldigi ortamda fiyatlarin sonsuza
kadar dustk kalamayacagini bildirdi. ABD'de kaya gazi sektériine
yatirimlarin devam edebilmesi icin petrol fiyatinin 45-50 dolar/
varil araliginda olmasi gerektigini belirten Sechin, piyasalara yeni
arz saglayacak yatinmlar azaldikga fiyatlarin ytkselecegini vurgu-
ladi. Sechin, “Disuk petrol fiyati konseptinin 10-15 yil strecegi
g6ristine katilmiyorum. DUsUk petrol fiyati cok uzun stre devam
edemez, ¢cUnkU cari fiyatlar yatinmlarin devam etmesine imkan
vermiyor” diye konustu. Bu arada Rusya Enerji Bakani Aleksander
Novak da yilin ikinci yarisinda petrol fiyatlarinin 40-45 dolar/varil se-
viyesinde toparlanmasini bekledigini, fiyatin yil sonunda 50 dolar/
varil seviyesini gormesi potansiyeli oldugunu soyledi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

dolarhk’ r" .
onayland:

Ingiliz enerji sirketi BP'nin 2010'da Meksika Korfezi'ndeki sondaj kuyusunda meyda-
na gelen felaket sonucu 20 milyar dolar tazminat 6demesi teklifi onaylandi. New
Orleans Federal Mahkemesi Yargici Carl Barbier'in onayladigi teklife gére, sondaj
kuyusundaki sizinti ve yangin sonucunda cevreye verilen zararin karsilanmasi igin BP,
ABD'liyerel ydnetim ve 5 eyalete, gelecek 16 yilda toplam 20,8 milyar dolar 6deyecek.
Tazminat, ABD'de tek bir kurumun uzlastigi en buytk miktar olma 6zelligi tasiyor. ABD
tarihindeki en buyuk cevre felaketi olarak adlandirilan sizinti sonucu BP'nin Meksika
Korfezi'ne komsu eyaletlerde zarar goren is yeri ve sakinlere tazminat édeme davasi
2012 yilindan beri devam ediyor.
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Irak, muiteahhitlere

tahville 6deme
yapacak

rak hdkimeti petrol fiyatlarindaki distsler-

den dolayl 6demelerde yasanan gecikme-
lere ¢6zUm olarak muteahhitlere nakit yerine
tahvil verecek. Irak Merkez Bankasi tarafindan
yapilan agiklamada tahvillerin yerel piyasada
isleme sokulabilecegi veya indirim karsiliginda
bankalarda nakite cevrilebilecegdi belirtilirken,
vade veya faiz orani konusunda bir detay
verilmedi. Tahvillerin ayni zamanda kredi ga-
rantileri olarak kullanilabileceginin belirtildigi
aciklamada, tahvillerin ne zaman islenecegi
konusunda bir bilgi yer almadi.




s Bankasi olarak kurdugumuz yaygin muhabir agi ve genis bir yelpazede
sundugumuz urdnlerle, dis ticarete destek olmaya devam ediyoruz.

e BPO (Bank Payment Obligation - Banka Odeme Yikiimliligi)

e ihtiyaciniza uygun kur korumal déviz kredisi, spot déviz kredisi ve
diger ihracat kredileri

e Kur ve faizdeki dalgalanmalardan koruyan tiirev driinler
ve cok daha fazlasiicin sizleri subelerimize bekliyoruz.

ishbank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz



AYIN sOzU

"fyi Veya Kitii _insan Diye Bir Sey Yoktur.
Insanlar lyi Veya Kitii Olmay:
Diisiinceleriyle Belirlerler.”

WILLIAM SHAKESPEARE
(26 Nisan 1564-23 Nisan 1616
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OBl'lerimize bir tikla
birikim yapma firsat
Deniz'del

DenizBank'li KOBI'ler birikimini AcikDeniz internet Bankaciligi'ndan
yapiyor, yuksek faiz oranindan yararlaniyor.

KOBI'lerimize hayat Deniz'de giizel!

S n
w SBERBANK DenizBank bir Sberbank Grubu kurulusudur. DenllBﬂnk'*'

f- W /DenizBank | www.denizbank.com | 444 0 804




RAKAMLARIN SiFRELERI

ISTE BILGISAYAR
DUNYASININ
OLCU BiRIMi |

Nasil gun|Uk hayatta 1 megabaytlik, (1 milyon 48 bin 576
bir uzunlugu 6Igmek bayt) bir belge derginiz Forum'da

[par PR 2 kullandigimiz yazi puntolari ile (10
I_‘gln met.re.’ bll’ aglrllgl punto) yazilmig 280 sayfaya (A/4) denk
Olgmek icin kilogram geliyor..
kullaniyorsak

bilgisayar da baz

miktarlari ifade

etmek icin bilgisayar 1 terabayt ise 280 milyon

g e L . sayfaya...

0|§U birimleri Norologlara gore, insan

kullaniriz. Biz de beyninin bellek kapasitesi 2.5
petabayt..

bilgisayar diinyasinin
Olcu birimlerini
ilginizi cekebilecegini
disutnerek arastirdik.
Bir baska ifadeyle, yaklasik 3
katrilyon bayt!
Facebook'un kapasitesi ise 100

petabaytin hayli Gsttinde. ..
Ve strekli buyuyor.

8 bit

1Bayt (B)

1 Kilobayt (KB)
1024 bayt
1048576 bayt

1 Terabayt (TB)

1099511627776 bayt
1 Petabayt (PB)

1 Megabayt (MB)

1 Gigabayt (GB)
1073741824 bayt
1125899842624 bayt
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Cepte, arabada, evde...

Bilgisayar artik her yerde...

Duinyada sadece kisisel bilgisayarlarin adeti coktan
1 milyari gecti...

4 milyar adet dis fircasi bir o kadar da akilli telefon
oldugunu séylemek yeter de artar bile...

Haslli, bilgisayarlarin yayginlasmasiyla dijital cagin
birim &lculeri ve terimleri de gtinlik hayatimiza
girdi artik..

1 Zetabayt

1 Eksabayt (EB)
1180591620717411303424 bayt

1152921504606846976 bayt

1208925819614629174706176 bayt



Finansbank'ta
Gumruk Vergisi 0demek
Cok Kolay!

Subenizden yetki tanimi yaptirin; SMS ile borg bilginizi, SOR bosluk
BEYANNAME NUMARANIZI yazip 3252'ye SMS gbndererek sorgulayin.

Gelen borg bilgisine istinaden 6deme yapmak icin ODE bosluk BEYANNAME NUMARANIZI
yazip 3252'ye SMS gonderin, 6demeniz talimatiniza istinaden kolayca gerceklessin.

* FINANSBANK herkese finansci lazim
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TOKIi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi “Akilli
Sehirler” icin kollari sivadi. Bu dogrultuda
daha az enerji harcayan, az su tiiketen,
toplu tasima sistemleriyle ulasim sorunu
¢oziilmiis, ekolojik kentlerin temelinin
atildigi yeni bir sehircilik anlayisina oncelik

verilmesi planlaniyor.

eprem bolgelerinde

yurttilen kentsel do-

ndstm calismalarinin

Turkiye'deki sehircilik
anlayisini degistirmesi bekleniyor.
17 Agustos 1999 Marmara, 12 Ka-
sim 1999 Duzce, 19 Mayis 2011 Si-
mav, 23 Ekim - 9 Kasim 2011 Van
ve Ercis depremlerinde yasanan can
ve mal kayiplar“kentsel dondsumi”
ozellikle deprem bolgelerinde zo-
runluluk haline getirdi.

Yasanan aci depremlerin ardin-
dan ilk adim ise 2000 yilinda Zo-
runlu Deprem Sigortasi baslatilarak
atildi. 2012 tarihinde yururltge gi-
ren 6306 sayill Afet Riski Altindaki
Alanlarin D6ndsUmU Hakkindaki
Kanun ile de yeni bir doneme girildi.
Kanun ile afetler sonucu bir daha
can kaybr yasanmamasi icin, afet
riski altindaki alanlar ile bu alanlar
disindaki riskli yapilari, saghkh ve
glvenli yasama cevrelerine donus-
tdrmek hedeflendi. Bu dogrultuda
tdm Turkiye'de riskli alanlar tek tek
tespit edilerek, kentsel dontsim
bélgeleri belirlendi.

Fikirtepe ornek oldu

2013'te ayda 50 bina kentsel
dondsimden yararlanirken, bu
rakam 2014'te ayda bin 500 bina
seviyesine ulasti.

Turkiye capinda bakildiginda
ise toplam 20 bin bina kentsel do-
nustm sistemine giris yapti. Her
bir binanin ortalama 10 daireden
olustugu disunuldrse, en az 200
bin ailenin kentsel déntstim pro-
jelerinden yararlandigini séylemek
mamkan.

Kentsel dontsim projelerinin
yaklasik dértte gl Istanbul ve

cevresinde gerceklesirken, Turkiye
kentsel dondsdm kavramini ise ilk
olarak istanbul -Fikirtepe bélgesi
ile tanidi. Fikirtepe'de bugtine kadar
imza asamasini tamamlayip insaat
ruhsati alabilen g firma bulunuyor.
Calismalarin stirdugu Fikirtepe, Tar-
kiye'de bir ilk olmasi acisindan énem
arz ederken, uygulamadaki bazi ak-
sakliklar ile strecin agir islemesi de
elestiri konusu oluyor.

“Yasadaki eksikler giderilmeli”

Uzmanlar ozellikle yonetmelikler
ile yasanin bir buttnlik arz etmesini
ve 6306 sayili yasanin aksayan yanla-
rinin dizeltilmesini istiyor.

Parsel bazinda degil de ada
bazinda projeler gelistirilmesi ge-
rektigine dikkat cekilirken, “Kentsel
DénUstm Fonu”kurulmasi da gelen
Oneriler arasinda yer aliyor.

Uzmanlar ve is dinyasi temsil-
cileri deprem bolgelerinde “sadece
dayanikli bina”anlayisinin yeterli
olmayacagi uyarisinda bulunurken,
kentsel dontstimde dncd kurum
TOKiile Cevre ve Sehircilik Bakanlig
ise "Akilli Sehirler”icin kollari sivadi.

Bu yeni anlayis cercevesinde
kentsel dontstimde daha az enerji
harcayan, az su tiketen, bisiklet yol-
laryla birbirine entegre olan, toplu
tasima sistemleriyle ulasim sorunu
¢6zUlmus, ekolojik kentlerin teme-
linin atildigI yeni sehircilik anlayis
baslatilyor.

Kullanilan insaat malzemesin-
den geri donUstdrllen evsel atiga,
ulasim sisteminden enerji Uretim
ve tUketimine kadar emisyonlarin
azaltilmasini saglayan temiz ve
cevreci akilli kentlerin insa edilmesi
planlaniyor.
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Yepyeni
sehircili
anlayisi geliyor

evre ve Sehircilik Bakanligi da kentsel
donlsim slrecinde afetlere daya-
nikl, saglam konutlar insa ederken,

-
.'I-

B e
L
1‘.‘

-2
yepyeni bir sehircilik anlayisini hayata ge- ‘na
cirmek Uzere kollari sivadi. Bakanlik, daha :'L:-'
az enerji harcayan, az su tiketen, bisiklet ti::-:;'
yollariyla birbirine entegre olan, toplu :-:":-'hl.
tasima sistemleriyle ulasim sorununu ¢6- "_q:‘ A
zUlmUs, ekolojik kentlerin temellerini attigi -, L
yeni sehircilik anlayisini baslatiyor. Ay

“Kentsel dontstimde yolumuza “akilli E'.T',ii J
sehirler"adini verdigimiz strateji ile devam 1;{.‘ '
edecegiz"diyen Cevre ve Sehircilik Bakani IE‘,.'I'
Fatma Guldemet Sari, sorularimizi séyle ;;ﬁ-_n. !
yanitladi. h.lff

‘Ilhl

Deprem bodlgelerinde kentsel

doénisime yonelik Bakanliginizin

yaptigi calismalari 6grenebilir miyiz?

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi olarak afet
riski, go¢ ve carpik yapilasma gibi prob-
lemleri olan kentlerimizin daha yasana-
bilir ve marka sehirler haline getirilmesini
hedefliyoruz.

Bu anlamda kentsel donistim olmazsa
olmazimizdir. Kentsel déntsim ile insan
odakli, ytksek kaliteli, gtivenli, konforlu
ve modern oldugu kadar kadim sehir kul-
tdrdmuzun de yansimasi olan yeni yerle-
sim alanlari ve yasam alanlari olusturmayi
amacliyoruz.

“ Insaat malzemesinden
geri doniistiiriilen evsel atik
ile enerji liretim ve tiiketimine
temiz ve cevreci akilli kentleri

inga edecegiz. ”
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Seferberlik baslattik
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan 6ncultgunde, 2012 yilinda bas-
latilan “"Kentsel DonUsim Seferberligi” bu
hedeflere ulasma yolunda ¢ok dnemli bir
doéndm noktasi olmustur. Bu seferberlik-
te, Turkiye'nin 81 ilinde saglikl ve glvenli
yasam cevrelerini olusturmak amaciyla
2012 yilinda ‘6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin DonUsturtlmesi Hakkinda Kanun
yUrarltge konulmustur. Bu kanun kapsa-
minda vatandaslarimizin afetler karsisinda
risk tastyan yasam cevreleri ve konutlarinin
glvenli, sagliklryasam alanlarina déntsme-
si saglanmaktadir. Yaklasik 3,5 yillik uygula-
ma doénemini geride biraktik. Bu strecte
47 farklr ilimizde Bakanlar Kurulu Kararr ile
180 adet riskli alan ilan edildi. Ayrica 81
ilimizin tamaminda 100 bini askin riskli yapi
tespiti yapildi. Bu baglamda déndstim uy-
gulamalarindan etkilenen ntfus buytkligu
yaklasik 2,5 milyon kisiye ulastt. 56z konusu
alanlarda ve riskli yapilarda yurutulen do-
nistm calismalari, Bakanhgimizca saglanan
kira ve faiz destedi, proje giderleri ve bazi
muafiyetler esliginde, yerel idareler, TOKi ve
vatandaslarin katilimrile devam etmektedir.

’

“ Afet riski, go¢ ve carpik
yapilasma gibi problemleri
olan kentlerimizin daha
yasanabilir ve marka
sehirler haline getirilmesini

hedefliyoruz. ’,

Oncelik huzur ve giiven
Vatandaslarimizin saglikli ve saglam
konutlarda yasamasi, sehirlerimizin do-
Jal, tarihi ve yoresel dokusu korunarak,
insanlarin mutlulugu, huzuru ve glvenini
temel alacak sekilde planlanmasi en blytk
onceligimizdir. Bizim kentsel dontsum ile
yapmak istedigimiz de tam olarak budur.
Bakanlik olarak kentsel dondstim stire-
cinde afetlere dayanikli, saglam konutlar
insa ederken, yepyeni bir sehircilik anlayisi-
ni da hayata gecirmek tzere kollari sivadik.
Daha az enerji harcayan, az su tlketen,
bisiklet yollariyla birbirine entegre olan,
toplu tasima sistemleriyle ulasim sorunu-
nu ¢6zUlmus, ekolojik kentlerin temelinin
atildigi yeni sehircilik anlayisini baslatiyoruz.

Kullanilan insaat malzemesinden geri
donusturilen evsel atida, ulasim siste-
minden enerji Uretim ve tdketimine kadar
emisyonlarin azaltiimasini saglayan temiz ve
cevredi akilli kentleri insa edecegiz. Kentsel
doéndstimde yolumuza “akilli sehirler”adin
verdigimiz bu strateji ile devam edecegiz.

Kentsel doniisimde onceligi
hangi bolge ve sehirlere verdiniz?

81 ilimizin saglikl, glvenli, cevresiyle
barisik yasam alanlarini olusturmak ama-
ciyla kentsel donistum faaliyetlerini yGritu-
yoruz. Kentsel dontstimde oncelikli olarak,
afet riski altinda bulunan; vatandaslarimizin
can ve mal gtvenligini tehdit eden, kent-
lerimizin saglikli gelisimini engelleyen alan-
larda ¢alismalarimizi sdrdrdyoruz.

Vatandaslarin talepleri
dikkate alinmali

Kentsel donilisiimde is diinyasin-
dan beklentileriniz nelerdir?

Kentsel donlstm, her seyden evvel in-
san odakli bir stire¢c olmak zorundadir. Bu
sUrec, icerisinde toplumsal, ekonomik ve
sosyolojik pek cok unsuru barindirmaktadir.
Guvenli yapilar insa ederek dontstim stre-
cine destek verilirken, vatandaslarin talep ve
beklentilerinin dikkate alinmasi, dontsimadn
uzlagi ve gonulltlik esasina gore yurutilmesi
saglanmalidir. Dogru planlama ile daha gu-
venli yapllar insa edilmesi afetler karsisinda
yasanabilecek zararlari en aza indirgeyecektir.
Bu sUrecte is dnyasinin, yatinmcilarin ve ilgili
paydaslarin kentsel dondsiman ttim bilesen-
lerini dikkate alarak, gereken duyarlilik ve bi-
lincle hareket etmesi bizler icin cok dnemlidir.

EKONOMIK FORUM c 23



KAPAK KONUSU

fetlere karsi riskli, yapi &mrinu ta-
Amamlam@ konut stogu, Ulkemizin
en onemli iskan sorunlar arasinda

yer ahyor. Ulkemiz kentlerinde bulunan
kagak, gecekondu tarzi, kbhnemis ve fonk-
siyonunu yitirmis, riskli durumdaki yapilar,
icinde yasayanlarin mal ve can glvenligini
tehdit etmenin yani sira sehirlerin saghkli
gelisimini ve strddrdlebilirligini engelliyor.
Bu temel sorunun ¢oézimine dontk
Turkiye'nin en buyUk kentsel donistim

24 o EKONOMIK FORUM

&

w

e i,

. — | ﬂ" . e
TOKI, 131 farkll
proje yurutuyor

hareketini ise TOKI yuritiyor. Basbakanlik
Toplu Konut idaresi (TOKI) Baskani Mehmet
Erglin Turan deprem bolgelerinde yiritu-
len kentsel donistm calismalart hakkindaki
sorularimizi su sekilde yanitladi:

TOKi'nin deprem bélgelerindeki
kentsel donlisim calismalarini 6g-
renebilir miyiz?

Rekabetciligi ve sosyal uyumu gelis-
tiren Kentsel Dondsim Programi Eylem

Plani cercevesinde 49 ilde yerel yonetimlerle
muUstereken baslattigimiz buytk kapsamli
kentsel yenileme programi kapsaminda; 131
farkli proje fiili olarak strdtrtlmekte olup,
236.366 konutluk kentsel dondstm projesi
baslatiimistir. 111.141 konutun ihalesi yapil-
mis, 75.761 konutun Gretimi ise tamamlana-
rak hak sahibi olan vatandaslara teslim edilip
yeni bir yasamin kapilarr aciimistir.

17 Agustos 1999 Marmara, 12 Kasim
1999 Diizce, 19 Mayis 2011 Simay, 23 Ekim
-9 Kasim 2011 Van ve Ercis depremlerin-
de yasanan can ve mal kayiplari "kentsel
donlisimu” ézellikle deprem risk bolge-
lerinde zorunluluk haline getirdi. Kentsel
DénUstm Programi'mizda deprem riski
yUksek sehirlerin barindirdidi tehlikeyi esas
alarak, dnceligimizi deprem kusaklari Gze-
rindeki yerlesimlere veriyoruz. 1. dereceden
5. dereceye deprem kusaklari Uzerindeki
riskli alanlari projelendirdik. Yaklasik 236



bin konutluk Kentsel Dondstim Programi'ni
171 bin konutu kapsayan boélimini bu
kusaklar Gzerinde uyguluyor.

Kentsel dontlisiimde 6nceligi han-
gi bolge ve sehirlere verdiniz?

TOKI olarak Kentsel Déniisim Prog-
rami'mizda deprem riski yUksek sehirlerin
barindirdigi tehlikeyi esas alarak, dnceli-
§imizi deprem kusaklari Gzerindeki yerle-
simlere veriyoruz. 1. dereceden 5. dereceye

deprem kusaklari Gzerindeki riskli alanlari
“ Istanbul'da kentsel
doniisiim konusunda

oniimiizdeki dénemde ¢ok

daha aktif olacagiz. Su
anda yedi ilce ile sonlanma
asamasina gelmis, bir ay
icerisinde ihaleye cikacagimiz

yerler var. ”

projelendirerek, yaklasik 236 bin konutluk
Kentsel Dondstim Programi'mizin 171 bin
konutu kapsayan bolimunt bu kusaklar
Uzerinde uyguluyoruz.

Yerel yonetimlerle calisiyoruz

Idaremizce yurdtilen kentsel dond-
sim projelerinde tlkemizin geneli itibariy-
le bir deprem kusaginda yeraldigi gercedi
de dikkate alindiginda dncelik deprem
odakli afet riskli alanlar olmakla birlikte,
kent merkezlerinde hem fiziksel, hem de
sosyal anlamda kéhnemis, fonksiyonunu
yitirmis, kent icin bir katki olusturmadigi
gibi sorun teskil eden alanlarda da yerel
yonetimlerin talebi ve isbirliginde, inan-
digimiz, kente bir deger katacak ve kendi
icinde bir anlam ifade eden projelere des-
tegimiz her zaman surecektir.

Deprem tehlikesi, toplumsal uyum ve
sehir dokusunun korunmasi agisindan en
riskli ve rehabilitasyona ihtiyag olan sehir-
lerin basinda Istanbul geliyor. Istanbul gibi
kadim bir sehrin kentsel dontsim agisin-
dan projelendirilmesi, titizlik ve 6zel calisma

T s -

gerektiriyor. Basta Istanbul olmak Uzere,
bolgeye dzel kentsel donisim projeleriyi-
riten Istanbul Hizmet Birimimiz istanbul'da
kapsamli projeksiyonlar gerceklestiriyor,
ayrintili calismalar yuratayor.

istanbul'da daha aktif olacagiz

[stanbubda kentsel déniisiim konu-
sunda 6nUimuzdeki donemde ¢ok daha
aktif olacagiz. Su anda 7 ilce ile sonlanma
asamasina gelmis, bir ay icerisinde ihaleye
¢ikacagimiz yerler var. Bunlar Gaziosman-
pasa, Esenler, Glingdren, Uskiidar, Beyoglu,
Bayrampasa ve Bagcilardir.

Deprem kusaklari Uzerindeki sehirle-
rimizde 6rnek kentsel dontsim projeleri
yUrdtdyoruz.“1. Derece Deprem Risk Alani’
Uzerinde olan Usak ilimize yeni degerler
katacak kentsel dontsim projemiz hiz-
la sirdurultyor. Usak'ta, "Yerinde Kentsel
DOnUsim "Un en kapsamli érneklerinden
birini hayata geciriyoruz. Eski Tabakhane
bolgesinde 430 bin metrekarelik alanda 2
etap halinde gerceklestirilen proje, diger
Anadolu kentlerine 6rnek teskil ediyor.
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Kent icin milat olacak

Bu yil icinde tamamlayacagimiz donu-
sim projemiz, kent i¢in de bir milat olacak.
Tamami idaremiz tarafindan finanse edilen
450 milyon lira maliyetli dev projemizde,
1.051 konut, 923 isyeri, 750 kisilik cami, 24
derslikli ilkdgretim okulu ve saglik ocagini
da ihtiva eden kentin yeni yasam ve is mer-
kezi kuruluyor.

Birinci Derece Deprem Risk Alani Uize-
rinde yer alan Cankiri ilimizde yUrtttagu-
mUz kentsel ddnUstm projesi kapsaminda
ilk asamada 280 konutu hak sahibi vatan-
daslarimiza teslim ettik. Merkez Mimar Si-
nan Mahallesi 2. Etap alanda ise idaremizin
yeni vizyonuna uygun ve Ulke genelinde
ses getirecek bir kentsel tasarim projesi
cercevesinde, mahalle kultdrine uyumlu
502 konutumuzun yapimi devam ediyor.

Cevre diizenlemesi 6ncelikli

Tarihi Cankirl Kalesi'nin yamacinda sehi-
rin tim alanlarindan rahatlikla gorinen bir
noktada konumlanan konutlarimizi, yatay
ve yerel mimari perspektifiyle hayata gegi-
riliyoruz. Toplu Konut idaresi olarak sadece
yapilariyikip yerlerine yenilerini insa etmenin
Otesinde cevre dizenlemeleri, donati alanla-
nyla sosyal ihtiyaclara da yanit veriyoruz. 0-5
yas okul 6ncesi cocuk grubundan Gniversite
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gencligine, kadinlardan erkeklere, tim ndifus
profillerine dénuk ihtiyag ve beklentileri du-
stinerek yerlesimleri, yerel dinamikler isiginda,
teknik ve mihendislik bilgi birikimimizle cag-
das standartlari baz alarak yeniliyoruz.

Deprem bodlgelerinde kentsel d6-
niusiimde is diinyasindan beklentile-
riniz nelerdir?

Kentsel Dontstm’e sadece fiziksel bir
iyilestirme, “saglam bina yapmak” seklinde
bakmiyoruz. Sosyal, kulttrel ve fiziki dénd-
sumd, butinlesik temel unsurlar olarak ele
aliyoruz. Yapilan Uretimlerin, sosyal dokuya
uyumlulugunu, tarihi ve kidlttrel gegmisi
gUclu alanlarda kimligi zedelememesini,
fiziki olarak glvenli ve mekansal acidan
sUrddrtlebilir olmasini Gnemsiyoruz. Sosyal
ve klturel farklar bir toplumsal zenginlik
olarak gortp kentsel tasarim ve mimari
projelerle harmanlayarak hak sahiplerine
sunma yaklasimini benimsiyoruz. Zira pro-
jelerin sosyal yonU Uzerinde tim paydasla-
rin kapsamli dustnerek ortak akla ulasmasi,
STK'larin katki saglamasi, dondsimiin ¢ok
yonlU basarisini artirnyor.

is diinyasi destek vermeil
Kentsel dontsim ayni zamanda bir
zihinsel dénistmddr. insanlarin karsilikli

adim atmasiyla ilerlenebilecek bir ¢alisma-
dir. Strecin basarili olabilmesi icin basta
mulk sahipleri olmak Uzere, tim paydasla-
rin buisin dnindeki engelleyici yaklagimlar-
dan uzak durmasi gerekiyor. Basta deprem
olmak Gzere barindirdigi risk ve tehlikeler
karsisinda donusim gereklilik degil, zorun-
luluktur. Son olarak en buyuk yanilgr kentsel
donistimin bir zenginlesme araci olarak
gordlmesidir. Kentsel dontdstm projelerini
sosyal devletin bir yukimluliguduir. Ozel
sektorln, kamunun ve hak sahiplerinin,
dondstmleri bir firsat ve zenginlesme araci
olarak degil, gelecegimizi garanti altina
alan, cocuklarimizi daha saglikl sehirlerde
yasatma cabasi olarak gérmeleri gerekiyor.
Is diinyasinin dzellikle kentsel dénisim
projelerine memleket eksenli bir perspektif-
le yaklasarak, bolgelerinde hak sahibi olan
vatandaslarin memnuniyetlerinin azami
korunmak Uzere ¢alisma yUrdtmesi, bu
yolla kamunun desteklenip tlkemizin glc-
lenmesinin yolu acilmalidir.

Kiiltlrel ve tarihi degerlerimizi
korumaya yonelik yiriitiilen kentsel
doniisim projeleriniz var mi?

Tarihi kent alanlari ve yapilar, kentlerin
kimligini olusturmalari agisindan énemli-
dir. Bu nedenle, tarihi alanlar ile yapilarinin



TOKi Kentsel Doniisiim Programi Deprem Risk Alanlari Konut Calismalari

Deorem Risk 1. Derece 2. Derece 3. Derece 4. Derece 5. Derece

Bélpeleri Deprem Deprem Deprem Deprem Deprem TOPLAM
9 Risk Alani Risk Alani Risk Alani Risk Alani Risk Alani

Proje Sayisi 48 51 19 30 4 152

Yikim

Strecindeki | 9.294 11.263 11.532 11.681 2.526 46.296

Konut Sayis!

Yapimi Sren | 4 19.006 14.274 25.82 450 88.71

Konut Sayisi

Ikl 49,047 42311 26.852 48064 4673 170947

Konut Sayisi

korunmasi ve strddrilebilirligi o kentin
kimliginin korunmasina ve gelisimine katki
saglar Bu ylizden Idaremiz bugtine kadar
sirdtrmekte oldugu kentsel donidstim
projeleri kapsaminda dontstm yaparken,
proje alaninda varsa mevcut kulttrel ve
tarihi degerleri ¢zellikle korumaya ve iyi-
lestirmeye dzen gostermektedir. Ornegin
idaremiz ile Nevsehir Belediyesi arasinda
imzalanan bir protokol ile yuritulmekte
olan Nevsehir Kale Etrafi Kentsel Dontstim
Projesi kapsaminda, Belediye tarafindan
insaat uygulamalari dncesi yaratulen yi-
kim calismalari sirasinda yer altr magaralari
ve tarihi kalintilar tespit edilmis olup bu
alanin dtinyanin en buyuk eski yerlesimle-
rinden oldugu dustnulen bir yeralti sehri
oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda proje
alani Nevsehir Kulttr Varliklarini Koruma
Bolge Kurulunun kararr ile 3.derece ar-
keolojik sit alani ilan edilmistir. Zira, bu
bolgede 7 kilometrelik tineller boyunca
kesfedilmis yeni bir yeralt kentinin kalin-
tilarina ulasiimis olup, Anadolu tarihine
de 1sik tutabilecek dGnemli bir tarihi zen-
ginligimiz, Nevsehir ilimize de cok 6nemli
degerler katacaktir. Bu gelisme Uzerine
idaremiz Nevsehir Belediyesi ile birlikte
bu alanin korunmasi konusunda anlasarak
yerinde tahliye edilen hak sahiplerine bu
alan disinda (Mehmet Akif Ersoy Mahalle-
sinde Uretilen konutlardan sunulmus ve
3177 konut karsiligi uzlasma saglanmis,
bunlarin 2600 adedi teslim edilerek iskan
saglanmistir. Bununla birlikte idaremiz
Mardin Valiligi ve Belediyenin isbirliginde
08/03/2012 tarihinde imzalanan proto-
kol kapsaminda Mardin-Merkez'de Eski
Mardin olarak bilinen sit alanlari icinde
tarihi doku icindeki, tescili bulunmayan ve
sonradan insa edilmis betonarme yapilar

ile eklentilerin temizlenip Koruma Kurulu-
nun gordsleri dogrultusunda hazirlanacak
Koruma Amagli Imar Planina uygun mulk
sahiplerince inkisafin saglanmasi amaciyla
calismalar yUrttdlmektedir. Bu kapsamda
Eski Mardin sit alani icindeki yikimi gere-
kecek yapi maliklerine sunulmak Uzere
Idaremizce Nur Mahallesinde 16/04/2013
tarihli ihale kapsaminda baslatilan 1423
Adet Konut, 1'er Adet Ticaret Merkezi ve
Cami insaati tamamlanmak Uzere olup
Istasyon Mahallesinde ise 20.11.2014 ta-
rihinde Mardin yoresel mimari 6gelerini
uygun ihale edilen 375 Konut, 16 Derslikli
ikégretim Okulu, Bife ve Sosyal Tesis Insa-
ati Isi strddrilmektedir.

Bunun yaninda Sanliurfa Eytipnebi'de,
Siirt Tilloda, Siirt Veysel Karanide calisma-
larimiz strdardliyor.

Deprem bolgelerinde kentsel do-
nisiime yonelik bir arastirma yapti-
niz mi?

Kentsel Dontsim, ozellikle deprem
odakli kentsel dontsime verdigimiz
dneme binaen 2011 yilinda, istanbul'da
Uluslararasi katihmli Kentsel Dontsim
Gst bashginda 2.Konut Kurultayr idaremiz-
ce dlzenlenmis olup sonugclari kentsel
dondstm calismalarimiza isik tutmak-
tadir. idaremizce deprem bélgelerinde
projelendirme ¢alismalarinda tim Zemin
etudleri ve gerekli mihendislik disiplinleri
cercevesinde detayh calismalar sonucu
dikkate alinmaktadir. TOKI olarak Kentsel
DonUsdm Yenileme Programi'mizda dep-
rem riski tasiyan bolgelerin dontsim
esas alinarak, projelendirdigimiz yaklasik
236 bin konutluk kentsel dontsim pro-
jelerimizde 171 bin konutu bu kusaklar
Uzerinde uyguluyoruz.

Diyarbakir'da kentsel doniisiim

Son aylarda Giineydogu Ana-
dolu’daki bazi illerimizde yuriitilen
teror operasyonlari sonucu kentsel
doénlsiim projeleri uygulanacagdi
konusuluyor. Ozellikle Diyarbakir
Sur’da TOKi'nin faaliyetleri nedir,
bundan sonra siirecin neresinde ola-
cak, gercekten kentsel dontlisiim pro-
jeleri”bir insansizlastirma ve mutena-
lastirma” politikasinin bir Grini ma ?

Henlz boylesi teror olaylari ve buna
karsi operasyonlarin olmadigi ginlerde,
Idaremiz ile Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir
BUyUksehir Belediyesi ve Sur Belediyesi
arasinda 14/10/2009 tarihinde imzalanan
protokoller kapsaminda Alipasa-Lalebey
Mahallesinde 13,5 ha, Cevatpasa-Semhane
Mahalleleri'nde (Surdibi, Hz.Stleyman Cami
Karsisi) 11 ha alanda déntstm projeleri
baslatilmistir. Sur bolgesi yaklasik 187 hek-
tar bir alani kapsamakta olup 4/11/2012
tarih-28457 sayili Resmi Gazetede Bakanlar
Kurulu'nun 22/10/2012 tarih ve 2012/3900
sayili karari ile riskli alan ilan edilmistir. Ida-
remizce sadece bu alanin 24,5 ha'lik bir
bolimunde ¢alisma yuritilmekte olup
kalan alan olan 162,5 ha alanda ise yetki
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'ndadir.

Proje ydrutttigimiz 24,5 ha alanda
tasinmazi bulunan sahislara konut ve na-
kit bedel 6demesi gerceklestiriimek su-
retiyle uzlasma gortsmeleri yarGtdlmus
olup ginimuze kadar hak sahiplerine
703 adet konut, fiyatlari indirimli olacak
sekilde sunulmus, ayrica bedel anlasma-
larinda ise toplam 1040 tapu hissedarina
20.222.122,56 TL 6deme idaremiz 6z kay-
naklarindan gerceklestirilmistir.

Sur ici olarak tariflenen 187 ha alanin
tdmda igin; Diyarbakir Kulttr Varliklarini Ko-
ruma Bolge Kurulunun 19.06.2012 gin ve
565 sayili karari ile 1/1000 6lcekli Koruma
Amacli Uygulama imar Plani onaylanmustir.
Bu koruma amacli imar plani Diyarbakir
BlyUksehir Belediyesince de uygun gorul-
mustir. idareler onayli koruma amacli imar
plani disinda bir uygulama yapamazlar, aksi
yonde yapilan agiklama ve beyanlar tama-
men hedef saptirmaktan ibarettir. Diyarba-
kir-Surda Idaremizce 24,5 ha alanda yapilan
calismalarda amag halkin katilim ve destegi
ile koruma amacli imar plani kararlari dog-
rultusunda Diyarbakir'a yakisir, yasanabilir,
glvenliyasam alanlari olusturabilmektedir.
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Denetim olmazsa insaatci
miiteahhit furyasi yasanir

entsel dontstim, yipranmis ve riskli
K hale gelmis eski yapilarin bosaltil-

masini ve burada yasayan kisilerin
daha glvenli evlerde oturmasini saglamak
icin gereklidir. Deprem gercegi ile daha
hazirlikh bir sekilde yuzlesmek icin tim
ilgili resmi ve ozel kurum ve kuruluslara
kanun ve yonetmeliklerde belirtildigi Gzere
gorevler dusmektedir. Ancak tiketicinin de
bu konuda artik daha bilingli davranmasi
gerekmektedir.

Kentsel dontstim yasasinin ¢ikmasiyla
Turkiye capindaki yaklasik 19 milyon konu-
tun ytzde 55'lik kisminin yenilenmesi gtin-
deme geldi. Ozellikle istanbul'un merkezi
ama varos niteligi taslyan bircok semtinin
yenilenmesi glindemde. Oncelik, birinci
derecede deprem bolgelerindeki donu-
sUm. Bunlarin 5 milyonu 2000den sonra ya-
pilmis. Kalan 14 milyon konut incelenmeli.
Bunun da yaklasik 6 milyonunun baydk risk
altinda oldugunu dastnultyor.

150 bin bina risk altinda

istanbul Blyuksehir Belediyesi Kentsel
Dénistim Dairesi'ne gore istanbul'da 150
bin bina risk altinda. Olasi bir afette bun-
larin 140 bininin agir hasar alabilecegdine
dikkat cekiliyor. Proje butunltgu saglamak
icin 150 bin binanin yani sira 100 binanin
daha yikilmasi ongoraliyor.

1999 depremi hem buyukligu hem de
yarattigi tahribat ile deprem gercegini gézler
dnlne sererken, riskli bir yapilagsmanin bir
an Once duzeltilmesi gerektigini anlatti. Do-
Gal olarak deprem sonrasi olasi bir istanbul
depreminin yaratacagi felaketin boyutlari
konusuldu, konusuldu, konusuldu. Her ne
kadar kendiyaptigi binaya riskli raporu alarak
kentsel dontstimu suiistimal etseler de ye-
nileme maliyetini karsilamak icin kamunun
sagladigl emsal artisina tamah etmeseler
de; plan tadilatlarini toplum ve kamu yarari-
nin disina tasirsalar da kentsel dontsiman
basariya ulasacagina inaniyoruz.

Yeter ki insanlarin zihinlerindeki soru
isaretleri yaratmadan plan tadilatlari yapil-
sin; imar haklart mantikli ve makul oranda
artinlsin.
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istihdam artacak
ekonomi canlanacak

Kentsel donlstim yasasinin ¢ikmasiyla
birlikte bircok merkezi bélgedeki eski bina
ve apartmanlarin yenilenmesi icin calis-
malar basladl. Buraya kadar her sey guzel.
Istihdam artacak, ekonomi canlanacak ve
hepsinden énemlisi insanlar deprem riski
tagimayan konutlarda oturacak diye dusi-
nebiliriz. Ancak bu ¢alismalar konut yapim
isini profesyonelce stirddren firmalar tara-
findan yapildigi zaman bu dustncelerde
olacagim. Bu calismalar siki bir denetim
altina alinmazsa ortaya 1970'lerde oldugu
gibi bir strd muteahhit ¢ikacaktir. Bu du-
rum, sektor acisindan buydk bir tehlikedir.
Kentsel donlstimle beraber 1970'lerdeki
insaat¢l muteahhit furyasini tekrar yasa-
mamak gerekir.

Eski yerlesim bolgelerinde oldugu icin
yikilip yapilmasini saglayan ‘kat karsihgi
yenileme’ seklinde adlandirilan finansman
modeli, mevcut imar hakki nedeniyle kul-
lanilamamaktadir. Ozellikle binanin insasin-
dan sonra yol genisletilmesi icin yapilimis
kesintiler, imar mevzuatindaki komsu me-
safeleri gibi konularda yapilmis degisiklikler,
yeni yapilacak binalarin mevcut blyUkld-
glnden de daha kuguk yapilabilmesine yol
acmaktadir. Kisaca, giinimuz kosullarinda,
ortak mahallerin ve bina donati alanlarinin
yapilabilmesiicin parsel buytkluga ve sekli
yeterli olmamaktadir. Bu bélgelerde arsala-
rin birlestirilerek daha buyuk parseller elde
edilmesi bu parsellere ulastiklari by Ukltk-
lere gore 9% 10- % 30 gibi emsal fazlaligi
vererek 6zendirilmeli. Yapi adasi olustugu
takdirde, emsal kat sayisi ne olursa olsun
0,50 emsal fazlaligi vererek tesvik edilmeli.

Bu sekilde buyUyen parsellerde otopark
vs gibi donati alanlarinin yer altina inmesi,
birkag bina yerine bir bina yapilabilecegin-
den ortak alanlarin daha rasyonel kullanil-
masl, yapilacak insaatin daha donanimli
firmalar tarafindan yapilmasina olanak sag-
lanacagi gibi bir strt fayda saglanacaktir.
Bu ¢ozlmler, deprem riski taslyan binalarin
yikilip yapilmast icin gerekli katma degeri
kendi icinden saglayacaktrr.

istanbul insaatcilar
Dernegi Baskani
Nazmi DURBAKAYIM

istanbul’un silueti bozulmamal

Kentsel dondstm calismalariyla birlik-
te teknik ve mihendislik hizmetleri acisin-
dan donanimli, enerji ve su tasarruflu, yesil
yapilar insa edilecektir. Gergeklestirilecek
her yeni proje ile carpik yapilasmanin ol-
dugu eski bolgelerin yerinde bir buttnluk
saglanmis, birbirinden bagimsiz ve parcali
projeler yerine birbirini tamamlayan do-
gayla barisik, istanbul’un siluetini bozma-
yan binalar yikselecektir.,

En glzel uygulama daha ortaya ¢ikma-
diancakilk ve en 6nemli pilot uygulamasi
olarak Fikirtepe'yi gosterebiliriz. Modern
sehircilik ilkelerine gore insa edilecek Fi-
kirtepe yatinmailar icin de 6nemli firsatlar
sunuyor. Fikirtepe'deki dontsiman Tdrk
ekonomisine ¢ok buytk bir katki sagla-
yacaktir. Yaklasik 34.000.000 metrekare
baytkligindeki Kadikéy'in ytizde dort
baytklugune sahip Fikirtepe (1.340.000
m?) sil bastan yeniden insa edilecek. 5
yilda tamamlanmasi dngorilen bu dnemli
donusum ile birlikte yaklasik 30 milyar lira-
lik bir ekonomik blyklUk ortaya ¢ikmasini
ongorayoruz.

Istanbul'da déniismesi gereken alanlar
Bayrampasa, Fikirtepe, Besiktas ve Topka-
pl'yl siralayabiliriz. Diger taraftan Anka-
ra'da Kecioren, Pursaklar, Golbasi ve incek;
Konya'da Meram; Sanliurfa'da Yesildirek;
[zmir'de Basmane, Buca; Bursada ise Nilu-
fer gibi ilceleri sayabiliriz.



Kentsel Donilisiim Fonu kurulmal

ugine kadar yapilan kentsel do-
B nlstm projelerinin pek cogu yapi
risklerinin azaltilmasi gerekgesi ile
gelistiriimektedir. Genel yaklasim ise daha
onceki donisim sdreclerinde oldugu gibi
yap! yogunlugunun artiriimasi ve piyasa
kosullarinda yik-yap ya da sat-yap modeli.
Bu yaklasimin ortaya ¢ikardigi temel soru
ise minimum riskli alanlar mi, yoksa mak-
simum riskli alanlar mi dénusiyor oluyor.
Ozel sektor tarafindan gelistirilen proje-
lerin pek cogu minimum riskli alanlarin
déntsimund kapsiyor. Kamu odakli kentsel
doénltsim projelerinde ise mahalle ve ilce
Olceginde buyuk dlcekli projeler ele alinyor.
Genel egilim piyasa kosullarinin iyi calistig
merkezi alanlar oluyor. Yani, kentsel do-
nUstmdan, sosyal ve ekonomik boyutlarini
iceren calismalar cok yetersiz kaliyor.
Ozellikle deprem riski dikkate alindi-
ginda toplanma ve ¢adir alanlari, yani agik
alanlar yaratilmali. ikinci éncelik ise bugiine

kadar ¢esitli nedenlerle yetersiz olan sosyal
donati alanlari, yani kamusal alanlar olmali.

Onerilerim ise sdyle: Birincisi, Kentsel
Doéndstm Fonu kurulmali. Fonun kayna-
giniartinlan imar hakkr olusturulmali. Yani,
imar haklar satilmali ve elde edilen kaynak
fona aktarilmali. Fonun kaynaklarr esitlik
ve katihm ilkesi ile 1/3 oraninda beledi-
yeler, 6zel sektor ve sivil toplum orgdtleri
arasinda pay edilmeli. Uc taraf uzlasma
saglarsa bu kaynak kullaniimal. ikincisi,
imar Haklari Transferi. Acik alan ve kamusal
alan yaratmak icin Imar haklarinin bir alan-
dan diger alana transferine imkan veren
yasal dizenlemeler yapilmali. imar haklari
gerektiginde menkul kiymete dondstardl-
meli. Uctinciisti ise imar planlamasi yerine
sehir planlamasi yaklasimi. Klasik imar pla-
ni anlayisi kentlerimizi hizli yik-yap sureci
ile artik yasanmaz hale getirdi. Beklentiler
hep emsal talebi, yontem ise imar plani
degisikligi oldu.

6306 sayil yasanin
aksayan yanlari duzeltilmeli

eprem bolgelerine yonelik olarak
D 2012 yilindan 6306 sayili Afet Ris-

ki Altindaki Yapilarin Yenilenme-
si, yaygin adiyla kentsel déntsiim yasasl
uygulanmaya basladi. Siyasi yonetimin
simdiye kadar uygulamaya koydugu en
onemli calismalardan biri olarak bu yasayi
gortyoruz. Clnku deprem kusagi Uzerin-
de bulunan dlkemizin bir an énce depre-
me dayanikli binalara ihtiyaci bulunuyor.
Deprem kusagi Uzerinde yer alan her bir
birimin; konutlarin, okullarin, hastanele-
rin, kamu binalarinin yenilenmesi/yeni-
den insa edilmesi gerekiyor. Clnki yasal
yonetimlerin asli gorevlerinden bir tanesi,
vatandaglarin can givenligini saglamaktir.
Siyasi yonetim kentsel donUstima basariyla
uygulayabilmesi icin 6306 sayili yasanin
aksayan yanlarini bir an énce dizeltmelidir.
Ornegin; 10.000 m2'lik bir alanda déntisim

yapilacak. Ancak bu alanin igerisinde 10
m2 yeri bulunan bir vatandas dava agip
dondstim yillarca geciktirebiliyor. Bu tip
sorunlarin ivedilikle ¢cozilmesi gerekiyor.

Kentsel dondsim calismalarinda 6ne-
rimiz; her alanda yUksek binalarla sorunu
¢ozmek yerine daha yatay, yesil alanlarla
butinlesen yasanabilir kentler yaratiima-
sidir. Bunun disinda AYIDER olarak parsel
bazinda donusiimden degil, ada bazinda
donustimden yanayiz. Hatta emsal transferi
bile s6z konusu olabilir. Bir adada yaklasik
30 parsel bulunuyor. Adada 5'li proje yapl-
labilir. Parseller arasinda imar transferi ola-
bilir. Boylece bos arazilerde yesil ve sosyal
alanlara yer verilebilir. Keza arsa stogu soru-
nunun da éniine gecilmis olabilir. Ormegin
Kadikdy bolgesi emsal transferine uygun.
Sadece plan degisikligi gerekiyor. Emsal
artirmadan da bu is yapilabilir.

L

Sehir plancisi, TAK ve Vizyon
Atolyeleri Kurucu Ortagi
Faruk GOKSU

Anadolu Yakasi insaat
Mduteahhitleri

Dernegi Baskani
Melih TAVUKCUOGLU
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KAPAK KONUSU

TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS.
Genel Mudira

Makbule Yonel MAYA

Gayrimenkul Hukuku
Dernegi Baskani
Ali Giivenc KIRAZ
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Kamu ve o0zel sektor
isbirligi iyi kurgulanmal

u calismalarda deprem riskinin
B amactan ¢ok arac gibi kullanildigini
distntyorum. Niteliksiz konut sto-
Junu donustirme asamasinda, bolgenin
deprem riski mutlak surette dikkate alinyor
fakata yapi stogunun durumu ile birlikte an-
cak bunun temel amag oldugunu gosteren
donelerle maalesef ki cok karsilasamiyoruz.
istanbul 6zelinde su ana kadar riskli alan ilan
edilen yerlerin ytzdesel olarak 2. deprem
bolgelerinde oldugunu gortyoruz. Bina ba-
zinda yapilan dontsimlerde ise deprem ris-
kinden ¢ok rantin yiksek oldugu yerlerde ve
ilave insaat hakki kazanilan parsellerde boyle
bir gelisimin oldugu gorultyor. Halihazirda
bolgesel olarak riskli alan ilani ile bolgesel
projelerinilerlemesiile ilgili de gesitli riskler ve
sikintilar ile ilgili belediyeler de mal sahipleri
de karsi karstya kaliyor.
Riskli alan tespitlerinde mutlaka ki detayli
fizibilite ve tespit raporlari hazirlanmakta. Bu

raporlarda deprem riski ve yapi stogu kalitesi
cakistirilmak sureti ile dontsim bolgeleri 6n-
celiklerine gore alt bolgelere ayrilabilecegini
distnUyorum. Dunyada kentsel dondsim
projelerinin iyi drneklerine baktigimizda ortak
dzeliklerinin basarili bir kamu - 6zel sektor
isbirligi yonetimi oldugu sonucuna ulasiyo-
rum. Buradan hareketle belki bu birlikteligi
cok iyi kurgulamak gerekir. Bu denli byuk
projelerde para cok ama ¢cok énemli... Finan-
sal kaynak yaratamadiginiz sirece projelerin
hayata gecmesine imkan yok. Bu nedenle isin
catisini olustururken kamu kadar 6zel sekto-
rin de beraber hareket ettigi, finansal mode-
lin ve planlamanin da iyi yapildidr bir streg
yonetimi dncelikli sart. Bunlari ¢ozmledikten
sonra dogru planlama ki bir master plan ge-
rekliligi sozkonusu oluyor bu noktada. Kiigtk
alanlar icin degil salt Gst dlcekten baslamak
suretiyle alt dlceklere inmek kaydiyla dogru
bir plan, bir kimlik ve bir stratejiye ihtiyag var.

Yonetmelikler ve yasa
bir biitiinliik arz etmeli

eprem bolgelerinde baslatilan
Dkentsel donltstm calismalari

ozellikle problemli yapi stogunun
yenilenmesi agisindan ¢ok dnemli. Lakin
ozellikle riskli alanlarda yasanan ilan edilen
riskli alan ile deprem bdlgesinin uyusma-
masi akillara rantsal uygulama tartisma-
sini getiriyor. Onun disinda riskli yapilar
noktasinda mdlkiyet hakki sorunu disinda
kentsel dondstmin hizla ilerledigine ina-
niyorum.

Onuimizdeki 10-15 yillik stirecte kent-
sel dontstim hem malikler hem muteah-
hitler hem de gayrimenkul sektoru icin
vazgecilmezdir. Bu ¢alismalarda dncelik
deprem veya afet sonrasi hasar gorece-
gi belli olan bdélgeler konusunda hizlilik
cahsmalari yapiimali. Su anicin kentsel
donusim ekonomik degeri yuksek bolge-

lerde ilerliyor fakat afet riski ylksek bolge-
lerde oturan vatandaslar icin daha hizli bir
hal almali. Deprem bolgelerindeki kentsel
dontsim calismalari ile ilgili dnerilerim
ise soyle:

1) Cevre ve Sehircilik Bakanhigr tim
strece hakim degil ve personeli de ¢cok
yetersiz. Ciddi bir egitim strecinden geci-
rilmeli. Her bir ilde farkli kentsel dondstim
uygulamasi yapiyor bakanlik. Bu bir stan-
darda oturmali

2) Mlkiyet hakkina riayet edecek se-
kilde bir dizenleme yapilmali ki su an 2/3
istedigi sekilde karar vererek blyutk hak
ihlallerine sebep oluyor.

3) Yonetmelikler ve yasa bir butunlik
arz etmeli. Suan hem yasa hem ydnetmelik
ve bundan dolayi yargi sireci tikayabiliyor.



DAP Holding Yonetim
Kurulu Baskani
Ziya YILMAZ

Pojeler sadece mimari
mantikla yapiilmamali

epremde carpik yapilasma zayiati
D artirdi. Bugtin sehrin dort bir yanin-
da yeni ve glizel projeler Uretiliyor
olmakla birlikte, gecekondular da kimi iki
katli, kimi de mustakil ev adi altinda varli-
gini strddrdyor. Hatta bazen "gecekondu”
tanimini hak eden ok katli binalara dahi
rasthyoruz. 80'li yillara kadar insa edilmis
sagliksiz binalarin yenilenmesi icin kentsel
dénistimin hizlandinimasi gereklidir. is-
tanbul, kentsel donistim projeleri ile ‘islah’
edilmeye calisilsa da gecekondular en IUks
semtlerde bile plaza ve rezidanslarin arasin-
da sehre bakmaya devam ediyor.
insanlara, hak ettikleri sekilde gtivenli
ve modern ortamlar sunulmalidir. Yenileme

donlstm projelerini gonulden destekliyo-
ruz. Kentler kendi kendini degistirebilme
kapasitesine sahip olmakla birlikte degisim
kendiliginden gerceklesmediginde kamusal
mudahale yoluyla hayata geciriimeli. Kentle-
rin degisime ayak uyduramamis ve kendini
yenileyememis bélgelerinde kamu midaha-
lesi bazen kacinilmaz oluyor. Yine de kentsel
dontsdm projeleri sadece mimari mantikla
yapilmamali. Yenileme alanlarina projeyle
birlikte sosyal- teknik donatiyr da getirmek
lazim. Katilimcr bir model gerekiyor, insan-
larin yasam tarzlari bozulmamali. Orijinal
tasarimlari olan, gelecek nesillere kalacak
ve degerini uzun yillar boyunca koruyacak
binalar insa etmek gerekiyor.

NEF icra Kurulu
Baskani
Erden TIMUR

Master ve imar planlan
ihmal edilmemeli

Saghkh ve amacina uygun kentsel dontstim suregleri icin 6n-
celikle her sehir, her semt icin master planlar olusturulup bu
dogrultuda gerceklestirilecek imar planlarinin Uzerinden gitmek
gerektigi gortstindeyim. Ancak mevcutta kentsel dontsim algisi
ise eski veya glvensiz binalarin yikilip yerine yenilerinim yapiima-
sinin 6tesine gecemiyor maalesef. Tabii ki daha gtvenli binalarin
insa edilmesi, kentsel dontstimun en énemli sonuclarindan. Ancak
bu yapllirken, daha giizel, daha planli sehirler icin master planlar ve
imar planlariihmal edilmemeli.Strecin saglikli yarimesi icin kentsel
dondstim konusunda énemli calismalar yUrityoruz. Bunlardan biri
Nef ve Kentsel Strateji isbirligiyle kurulan Kentsel Vizyon Platformu.
Bu cercevede bugiine dek 81Kent81Vizyon, 39KENT Tistanbul prog-
ramlarr yarataldd. 81Kent81Vizyon ile kentlerin vizyon ve eylem
cercevesinde yeniden kurgulanmasi icin yol haritalari olusturduk.
Her bir il icin bir kitapcik hazirladik. 39KENT 1istanbul ile de her biri
Avrupa ve Anadolu kentlerinin bazilarindan buyuk 39 ilcenin farklilik
gosteren dontsim dinamiklerini ortaya cikardik.

Aydogan insaat
Yonetim Kurulu Baskani
irfan AYDOGAN

Parsel degil, ada bazinda
projeler gelistirilmeli

Kentsel donusumin gerekliligi olan yesil alanlar, sosyal donatilar ise
g6z ardi ediliyor. Fikirtepe'de kentsel donlstim calismalari 4 sene
Once baslamasina ragmen hala tam bir sonug alinabilmis degil. Kent-
sel dontstimle parsel bazinda degil, ada bazinda projeler gelistirilirse
beton yiginlarn azalacak, yesil alanlari fazla ve sosyal donatilari, kapali
otoparklari, genis sokaklari olan projeler gelistirilebilecek. Ada bazinda
insaat yapabilmek icin birtakim yasal dizenlemelerin yapilmasi gere-
kiyor. Ada bazinda ¢cozimin ontindeki en biytk engellerden birisi,
Ulkemizde uzlasma kdltirantn olmamasidir. Kentsel dontsim, eski
yipranmis binalari yikip, saglam bina yapma olmamalidir. Aksi takdir-
de, ceyrek asir sonra saglam binalarin éntindeki mekanlarin kalitesini
yUkseltmek icin yeniden kentsel donistim yapmak zorunda kalacagiz.
Kentsel dontstim, sadece yapi ve mekan kalitesini yukseltmek igin
degil, toplumun butincul huzur ve refahini artirmak icin de kullanil-
malidir. Kentsel déntistim, tim taraflarin ortak menfaatlerine yonelik
Onermeler icermesi halinde, bir ortak uzlasiya déndsebilir. Bu anlamda
devlet mutlaka denetleyen ve hakem olmak zorundadir.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Bakani Faruk
Celik, Toprak
Mahsulleri
Ofisi'nin trdn
alimlarina devam
edecedini
belirterek, ofisin
depoculuk
faaliyetinden
cikmasi icin
calismalar
yapildigini
aciklad.

TOBB ULUSAL k .
3B ULUSAL §

Lisansh

depoculukile
urun ihtisas

borsasinin

rotasi cizildi
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TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklloglu'nun ev
sahipliginde, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik'in
katilimiyla yapilan toplantida
lisansh depoculuk ve Urlin ihtisas
borsasinin rotasi cizildi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde Gida Tarim ve Hay-
vancilik Bakani Faruk Celik'in katihmiyla
duzenlenen toplantida basta lisansli depo-
culuk ve Urln ihtisas borsalar olmak tzere
¢agdas tarim piyasasi konulari ele alindi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bakan Faruk Celik'in her zaman 6zel sektor
dostu olduguna isaret ederek, yakin ¢alis-
ma imkani bulduklarini belirtti ve yaklasimi
icin kendisine tesekkdr etti. Cagdas tarimla
ilgili konular detayli olarak konusabilmek
icin biraraya geldiklerini anlatan Hisarcik-
lioglu, “Ozellikle tarim piyasalarinin olmazsa
olmazlari lisansli depoculuk ve Grtn ihtisas
borsalariniayrintili olarak gorisecegiz" diye
konustu.

TMO depoculuktan ¢ikacak
tirtin alimin siirdiirecek

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk
Celik ise toplantinin basina ag¢ik bolimun-
de yaptigr aciklamada, Toprak Mahsulleri



Ofisi'nin (TMQO) UrUn alimlarina devam
edecegini belirterek, ofisin depoculuk
faaliyetinden ¢ikmasi icin calismalar ya-
pildigini bildirdi.

Celik, lisansl depoculuk sistemi ile ilgili
atilmasi gereken adimlar Gzerine ¢alisacak-
larinin altini gizerek, bu sistemin gelistiril-
mesi ve yayginlastiriimasi konusunda ¢aba
icerisinde olduklarina dikkati cekti.

Celik, TMO-TOBB Tarim Urtinleri Lisans-
Il Depoculuk AS'nin (LIDAS) faaliyetlerini
sUrdUrdigune isaret ederek, “Bu calismala-
rimizla ilgili rastgele bazi degerlendirmeler
yapiliyor. TMO Urdn alimlarina devam ede-
cek, Grtin alimlarindan ¢ikmiyor, depocu-
luktan ¢ikmasi icin bu calismalar yapilyor.
Kamu, ginun sartlarinda bulunmamasi
gereken bir alandan ¢ikiyor. Bu anlayis cer-
cevesinde sistemi nasil oturtmamiz gerekti-
gini, ne kadar depoya ihtiya¢ duyuldugunu,
ne kadar tonajli bir depo gerceklestiriimeli
bunu teknik ayrintilariyla degerlendirece-
§iz" diye konustu.

Hisarcaiklioglu, 2016 Yili Eylem Plani toplantisina katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Hali¢ Kongre Merkezi'nde diizenlenen
2016 Yili Eylem Plani Toplantisi'na katildi.
Toplantida Basbakan Ahmet Davutoglu,
4,5 aylik stirecte yerine getirdikleri vaat-
leri anlatarak, 2016 yili icinde gercekles-
tirecekleri projeler hakkinda bilgi verdi.
Basbakan Davutoglu, is glict verimlili-
ginin en 6nemli sartinin kaliteli ve planli
bir egitim oldugunu vurgulayarak, “Bu
gayeyle 2016 eylem planinda egitime
ve is glict verimliligine 6zel 6nem ver-

dik. Bu kapsamda egitimin niteliginin ve
nitelikli istihdamin artiriimasina yonelik
adimlar atiyoruz. Geng issizlik oraninin
disiridlmesi, kadin is glciine katilim
oraninin daha da artirilmasi ve is glict
piyasasinin esneklestirilmesi icin cali-
siyoruz. Bu gayeyle ciraklik egitimini
zorunlu egitim kapsamina aliyor ve alt-
yapisini gu¢lendiriyoruz. Kadinlarimizin
calisma hayatinda daha da aktif yer al-
masi icin calisan kadinlarimizin doguma
iliskin izin ve haklarini artinyoruz” dedi.

askent Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

Yonetim Kurulu Baskani Sadi Tiirk ve
beraberindeki yonetim kurulu tyeleri
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu’'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
SadiTirk ve beraberindekilerle OSB’lerde
yasanan sorunlara iliskin goris alisveri-

sinde bulundu. Konuk heyette Tiirk'lin
yani sira Baskent OSB Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Cevat Kbmircii, Yonetim
Kurulu Uyeleri Mehmet Ergin, Ahmet
Zeki Topdemir, Atakan Yalginkaya, Dene-
tim Kurulu Uyeleri Sirri Tekin ve Ali Gok
ile diger yetkililer yer aldi.

Hisarcikhioglu, Bakan
Nabi Avci ile goriistii

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baska-
ni M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB'da di-
zenlenen calisma yemeginde Milli Egitim
Bakani Nabi Avci ile biraya geldi. Toplan-
tiya, Nigde Milletvekili Erdogan Ozegen
ile Eskisehir Milletvekili Harun Karacan
da istirak etti.

-
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Asgari Ucret
artigi, reel sektor
Uzerinde 6nemli
bir maliyet artisi
getirdi. Burada
en buyuk yuk,
sektorimuze
yiklendi. Zira
kayith istihdami
saglayan sektorler
icin birinci siray!
perakende
sektord aliyor”
dedi.

"Perakende sektoru
guclendirilmeli”

Uluslararasi Yerel Zincirler Bulusuyor 2016 Konferansi ve Fuari’'nda konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu, perakende sektoriiniin ekonominin ytizde 70'ine yakin kismina
dokundugunu belirterek, sektori gliglendirecek adimlara ihtiyag oldugunu vurguladi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Maliye Bakani Naci Agbal Hali¢
Kongre Merkezi'nde duzenlenen Uluslararasi Yerel
Zincirler Bulusuyor 2016 Konferansi ve Fuari'na katild!.

Hisarciklioglu Turkiye ve perakende'baslikli bolumde
yaptigi konusmada 2016 yilinin yogun bir calisma glinde-
mine sahip oldugunu belirterek, kiresel piyasalarin her
gln yeni calkanti yasadigindan soz etti. Dunya ekonomi-
lerinde belirsizligin devam ettigini anlatan Hisarciklioglu,
“Avrupada ekonomik bdytme bir tdrlU kalici olamiyor
ve bir de, son doénemde yeniden alevlenen teror belasi
var. Artan teror olaylari, yasanan istirap, hepimizin igini
titretiyor. Allah sehitlerimizin mekanlarini cennet etsin.
Bizler suna inaniyoruz. Turkiye buyuk bir Glke. Her sorunu
asacak gucte. Yeter ki, saflarimizi siki tutalim. Birligimizi,
istikrarimizi muhafaza edelim” diye konustu.

"Tiirkiye ekonomisi saglam"

Son gelen gostergelerin, diinyadaki ¢alkantilara rag-
men, Turkiye ekonomisinin, reel sektoriin saglamhgimi
gosterdigini belirten TOBB Baskani, 2015 yilinda Turkiye
ekonomisinin ylzde 4 blyidugunu ancak toptan ve
perakende ticaret sektérimuzdeki blylmeninse ylz-
de 2,1 olarak gerceklestigini bildirdi. Hisarciklioglu, “Yani
Ulkemizdeki genel blytme ortalamasinin altinda kaldi.
Gegen seneki 4 puanlik bUydmenin 3,7'si i¢ tiketimden
geldi. Ama detaylara baktigimizda bu blylmenin esit
dagilmadigi gordldr. Biylimenin bereketi her kesimde esit
hissedilmedi. i¢ tiiketimdeki blyimenin yiizde 60 ula-
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sim-haberlesme kaynakli. Yizde 18 de sagdlik sektdriinden.
Gidadaki blyldme sadece ylzde 1. giyimdeyse blytme bir
yana yUzde 4 kicUlme var. Demek ki sektorimzi glc-
lendirecek adimlara ihtiyac var. Zira perakende sektord, ic
tlketim demektir. Ekonominin ytzde 70'ine yakin kismina
dokunur. I tiketim giicli olursa, dis kaynakli krizlerde
saglam bir siper ve siginak islevi gordr. Turkiye 2008-9
kuresel krizinden hizla ¢iktiysa, bu basarinin mimarlari ic
tuketim yani perakendecilik sektoru. Yerel zincirlerimiz de
bu sektértin lokomotifi. Ama daha da dnemlisi, bu sektor
ekonominin 6ncl gostergesi. Ekonominin nasil gittigini
en iyi bu sektor, yani sizler bilirsiniz. Bu salonda bulunanlar,
ekonominin nabzini en iyi tutan camiadir. Dolayisiyla sek-
torimdzt gliclendirecek her adim, esasinda ekonominin
tamamina yayilir” dedi.



Sektorun verimliligi artirarak glclene-
cegini agiklayan Hisarciklioglu, 6zellikle
zor zamanlarda verimliligin her zamankin-
den daha dnemli hale geldigini vurguladi.
2015 yilinda Turkiye'de ¢alisan kisi basl
katma deger ylzde 2,6 arttigini, toptan
ve perakende ticarette ise verimlilik artis
hizinin ytzde 5,1 oldugunu kaydeden
Hisarciklioglu, “Yani verimlilik dizeyimizi
ekonominin geneline kiyasla iki kat daha
hizli arttirmisiz. isimizi dogru yapmisiz.
Buna mecburuz. Neden mi? Cunk{ sek-
tordeki aktorler, birbirleriyle yogun bir re-
kabet yarisiicinde. Bu rekabet, karliligimizi
sUrekli asagiya ¢ekiyor. Verimliligini arttiran
yarisa devam ediyor. Bunu basaramayan
sektdrden cikiyor” dedi.

Verimliligi artirmada teknolojinin son
derece 6nemli oldugunu dile getiren Hisar-
ciklioglu sdyle konustu: “Milyonlarca miste-
risi, onbinlerce tedarikgisi olan bir sektorin,
teknolojinin nimetlerinden faydalanmasi
gerekiyor. Teknolojiyi dogru kullanarak, is-
letmelerimizi gelistirebilir, karliigimizi artti-
rabiliriz. Burada anahtar kelime dijitallesme.

Uc kritik nokta

Bu cercevede (¢ kritik noktanin altini
cizeyim. Internetin aslinda bir satis mecras
oldugunu unutmayalim. Misterilerimizin
alisveris aliskanliklarini ve beklentilerini
Olcelim. Bunun icin gerekli olan verileri
toplamak ve analiz etmek icin kapasite
insa edelim. Tedarikcilerimizle ve muste-
rilerimizle dijital ortamda iletisim kuralim.
TOBB bunyesindeki Global Standartlar Veri
Havuzu'na dahil olalim.

Siparis ve sevkiyatta karsilasilan sorun-
lari boylelikle asabiliriz. Operasyonlarda
maliyetleri azaltip rekabet avantaji kaza-
nabiliriz. Ama bunlarin hepsinden dnce,
memleketin tamaminda huzur ve glven
ortamina sahip olmamiz gerekiyor. Clinkd
huzur olursa ticaret olur. Ticaret olursa refah
ve zenginlik gelir. Istihdam artisi gelir.

2015 senesinde Turk 6zel sektorti 611 ki-
sive yeni istihdam sagladi. Bunun ytizde 157,
ticaretle ugrasan sektorlerimizden geldi. Bu
sektorlerimiz 106 bin kisiye yeni is alani act.

"Nakit akisi yavagladi"

Ote yandan dnemli bir sikintimiz, pi-
yasada nakit akisindaki yavaslama. Resmi
rakamlar, cek ve senet ©demelerinde sikinti
oldugunu gosteriyor. Ozellikle ceke olan

glvenin, yeniden tesis edilmesine ihtiyac
var. Bu konuda ekonomi ydnetimimiz ile
birlikte calisiyoruz ve dnemli mesafe al-
dik. Bankalarin da sadece kendilerini degil,
ekonominin bltinunu dustnerek, daha
hassas ve sorumlu davranmalarini bekliyo-
ruz. Asgari Ucret artisl, reel sektor Uzerinde
onemli bir maliyet artisi getirdi. Burada
en buylk yuk, sektérimuze yiklendi. Zira
kayith istihdami saglayan sektorler icin bi-
rinci siray! perakende sektoru aliyor. Turki-
ye'deki yaklasik 10 milyon 450 bin sigortali
calisanin T milyon 258 bini, yani ytzde 12'si
perakende sektériinde. ikinci sirada gelen
sektortin 2 kati kayitl istihdam sagliyoruz.
Bu nedenle asgari Gicretin en biyk etkisini
bizler yasiyoruz.

"Yeni diizenlemeler gerekiyor"
HikUmetimiz, butge imkanlar cerce-
vesinde bir destek sagladi. Bunun icin te-

sekkur ediyoruz. Ancak 1 sene sureli bu
destedi glclendirecek adimlara ihtiyag
var. Istihdam dostu blyiime saglamakicin,
istihdam Gzerindeki mali ytkler, kidem
tazminati ve zorunlu istihdam uygulama-
lari birlikte ele alinmali. Bu kapsamda is
mahkemelerinin yapisi ve isleyisi de mut-
laka gbzden gecirilmeli. Ben anlamiyorum.
Isveren bu davalarda hep mi haksiz olur?
Davalarin uzun stirmesi de ayri bir sorun. is
davalarinin yillik ortalama gorilme sdresi
417 gun. Yargitay'daki 750 bin dosyaninsa
yaklasik ydzde 30'u is hukukundan kay-
naklaniyor. Neyse ki, bu konudaki reform
taleplerimiz karsilik bulmaya basladi. Adalet
Bakanligimiz yeni bir Is Mahkemeleri Kanu-
nu hazirliyor. Is hayatiyla ilgili taleplere, dava
acmadan 6nce arabulucuya basvurma zo-
runlulugu getiriyor. Bu konuda ¢alismalar
devam ediyor. insallah is hayatini rahatla-
tacak diizenlemeler gelmesini bekliyoruz”

"Sebze, meyve ve ette KDV yiizde 1’e inmeli"

Pek cok sektdrde, girdi ¢ikti arasinda buytk
KDV orani farki bulundugunu ifade eden
Hisarciklioglu, bu ytizden sirketlerin KDV
alacaklarini uzun sure tahsil edemedigini ve
finansman sikintisi yasadigini anlatti.
“Devlet nasil alacagina sahin ise borcu-

na da ayni duyarliligi géstermeli” diyen
Hisarciklioglu sirketlerin KDV alacaklarinin
Kurumlar Vergisi'nden mahsup edilebilm-
esi imkani istedi. Sebze, meyve ve et gibi
temel tiketim oranlarindaki KDV'nin ytizde
1'e indirilmesinin de hem kayitdisilikla
mucadele hem de orta ve dustk gelirli
vatandaslarin yararina olacagini sdyleyen
Hisarciklioglu sunlari soyledi:“Ote yandan
sektérimuizdeki dokusunu bozan, haksiz
rekabete yol acan uygulamalar da mevcut.
indirim magazalar, “private label” markali

drtinler, hem KOBI'lerimizin buytimesini,
hem de markalasmasini engelliyor. Bir
taraftan girisimcimize diyoruz ki markalas.
Ama markalasanin da pacasinda tutuy-
oruz. Eger bu isin 6nt alinmazsa, milli bir
sanayimiz kalmaz, sanayicimiz ve Ureticimiz
de taseronlasir. O halde bunlari da denetim
altina alacak diizenlemelere ihtiyag var.
Hukimetimizin, reel sektdrin ihtiyaclari
duyarli yaklasimini biliyoruz. Yine bu
kapsamda attigi adimlari ve 2016 Eylem
Plani'ni son derece Gnemsiyor ve olumlu
buluyoruz. Kamu ve 6zel sektor el birligi
icinde calisarak, yksek blytime tempo-
sunu yeniden Ulkemize kazandiracagimiza
inaniyorum. Rehavete kapilmayacagiz.
Riskleri g6z ardi etmeyecediz. Ama firsatlari
da gdzden kacirmayacagiz”
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TOBB, ABD’li yatirnmcilari
Turkiye'ye cekecek

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Cumbhurbaskani
Recep Tayyip
Erdoganin ABD
ziyaretine katilarak
ABD'li ve Tirk
isadamlari ile
bir araya geldi
Tdrkiye'nin
tanitimini yapti.

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, bu yil ABD'de
yeni eyalet ve sehirlere de gidip
Turkiye'deki yatirim firsatlarini
anlatacaklarini soyledi.

Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdodan'in ABD ziyaretine katilarak, ABD'li
isadamlarina Turkiye'deki yatirm firsatlarini anlattr.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bu yil ABD'de yeni eyalet
ve sehirlere de gidip Turkiye'deki yatinim firsatlarini
aktaracaklarini soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in ABD'nin dnde gelen sirket-
lerinin yoneticileri ile yaptigi toplantiya katildi.

Washington Andrew Mellon Auditorium'da ger-
ceklestirilen toplantiya, Coca Cola Ust Yoneticisi (CEO)
Muhtar Kent, Lockheed Martin CEO’su Marillyn Hew-
son, P&G CEO'su David Taylor, Boeing CEO'su Ray-
mond Conner ile Citigroup CEO’su Michael O'Neill'in
de yer aldigr ABD'li sirketlerin yoneticileri istirak etti.

Bu arada TOBB Baskani Hisarciklioglu, ABD Ticaret

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
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Odasi ile birlikte dlzenlenen calisma yemegine de
katildi. ABD'li isadamlarinin biytk bir ilgi gosterdigi
calisma yemeginde Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,
ABD Ticaret OdasI Kidemli Baskan Yardimcisi Myron
Brilliant da yer aldl.

"Bir sinif atlama yasadik"

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu burada yapti-
g1 konusmada, 2012 yilinda TOBB ile ABD Ticaret Oda-
sl arasinda imzalanan anlasma ile iliskilerin farkl bir
duzeye geldigini belirterek, “Gerceklestirdigimiz ortak
etkinliklerin sayisi, kapsadigr alanlar ve etkinliklerin
duzenlenme sikligl g6z 6ninde tutulunca, gergek
anlamda bir sinif atlama yasadik. Artik, Tarkiye'den
ABD'yi ziyaret eden sayin devlet blyUklerimizi TOBB
ve ABD Ticaret Odasi olarak agirlamak glzel bir gele-
nek haline geliyor. Basta Sayin Cumhurbaskanimiz ve
Basbakanimiz olmak Uzere, Basbakan Yardimcilarimizi
ve Sayin Bakanlarimizi agirlama ve is cevreleriyle bir
araya getirme firsati bulduk” dedi.

Ekonomi Bakani Mustafa Elitag't agirlamanin
kendilerini mutlu ettigini ifade eden Hisarciklioglu,
“Sayin Elitas, is dUnyasini yakindan tanir. Zira, kendisi
de is dlnyasinin icinden gelen bir siyasetci. Ayni
zamanda hemserimdir; ikimiz de Kayseriliyiz. Bu
ozelligi ile de goreve geldiginden beri, Birligimiz



ile yakin calisma iliskisi icerisinde. Ulke-
mizin, ekonomisinin ve dis ticaretinin
gelismesine ciddi katki saghyor” diyerek
Bakan Elitas'a tesekkur etti.

"Ziyaretlerimiz katki sagladi”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, TOBB
Baskani oldugu 2001 yilindan beri yilda
birkac¢ kez ABD'yi ziyaret ettigini, TOBB
Yénetim Kurulu Uyeleri ve uzmanlarinin
ziyaretler gerceklestirdigini, Tirkiye'de ise
ABD'li Gst dUizey yetkilileri ve is heyetlerini
agirladiklarini anlatarak, bu ¢abalarinin
Turk-ABD iliskilerinin iktisadi yonUtne, mu-
tevazi de olsa katki sagladigina inandigini
soyledi.

Karsilikli Gst duzey katilimli heyet zi-
yaretleri gerceklestirdiklerine deginen Hi-
sarciklioglu, “Sadece Ankara ve istanbul’a
odaklanmadik. Faaliyetlerimizi cografi
olarak Turkiye'nin tamamina yaydik. Ayni
sekilde, ABD'de de sadece Washington
ve New York odakli calismiyoruz. Atlanta,
Los Angeles, San Francisco, Seattle ve
Chicago'ya da uzandik. Bu yil icinde yeni
eyalet ve sehirlere de gidip, Turkiye'deki
yatirim firsatlarini aktaracagiz. Ayni se-
kilde, tlkemiz firmalarina da ABD'deki
yatinm firsatlarini aktaracak bir etkinligi
gerceklestirecegiz" dedi.

Sektorel olarak da daha genis ve umut
vadeden sektorleri kapsamlarina aldik-
larini vurgulayan Hisarciklioglu, bio-tek-

noloji, ilag sanayi, saghk, turizm, iletisim
teknolojileri, girisim sermayesi gibi alan-
lara yayildiklarini ifade etti.

ABD ile AB arasindaki Trans Atlantik
Ticaret ve Yatirim Anlasmasi'na, Turki-
ye'nin taraf olmasina veya Turkiye ile ABD
arasinda bir serbest ticaret anlasmasinin
imzalanmasina cok 6nem verdiklerine
dikkat ceken Hisarciklioglu soyle devam
etti:"Bu cercevede, gecen yil EylUl ayinda
ortak bir rapor hazirladik. Basta mute-
ahhitlik olmak Gzere, G¢lncd dlkelerde
de ciddi isbirligi imkanlarinin oldugunu
biliyoruz. Bu nedenledir ki ABD Ticaret
Odasi istanbul’da Birligimiz binasinda
bolge ofisini actl. Basta Ortadogu Ticaret
Merkezi olmak Uzere, Ortadogu'da ortak
calismalarimiz var.

TOBB, ABD Ticaret Odasi ve iran Ti-
caret, Sanayi ve Madenler Odasi olarak
bir araya gelmeyi planliyoruz. Biz, butin
bunlari, Tirkiye-ABD iliskilerinin &nemine
inanarak yapryoruz. iliskilerimiz cok sag-
lam ve cok dnemli”

Ekonomi Bakani Mustafa Elitas ise
Amerikali isadamlarina Turkiye'deki ge-
lismeleri anlatarak, toplantiya katilan isa-
damlarinin sorun ve énerilerini dinledi.

ABD Ticaret Odasi Kidemli Baskan
Yardimcisi Myron Brilliant da ABD Tica-
ret Odas catisi altindaki ABD-Ttrkiye Is
Konseyi'nin tarihgesi ve TOBB ile olan
isbirlikleri hakkinda bilgi verdi.

ABD Ticaret Bakan
Yardimcisi
Lally’den ziyaret

BD Ticaret Bakanlgi’'ndan Bakan

Yardimcisi Michael Lally ve bera-
berindeki heyet, TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda; Turkiye ile ABD ticari ve
ekonomik iligkilerine iliskin gorus alis-
verisinde bulunuldu.

10]:1:3:1
Yonetimi Cenin'de
inceleme yapti

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Sahin

Bilgic, TOBB Baris icin Sanayi (TOBB
BiS) Yonetim Kurulu ile birlikte Cenin
Organize Serbest Bolgesi'ne bir incele-
me ziyareti gerceklestirdi. Sahin Bilgic,
ziyarette TOBB BiS Yénetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Sekeroglu'ndan projenin
ilerleyisi hakkinda bilgi aldi. Ziyaret
kapsaminda Cenin Vali Yardimcisi Ka-
mal Abulrob, Cenin Belediye Baskani
Hadem Rida ve Cenin Ticaret Odasi
Baskani Hisham Massad ile goriismeler
gerceklestirildi. Goriismelerde kardes-
lik mesajlari verilirken, TOBB BiS'in bas-
lattigi projenin bolge icin cok dnemli
oldugu ve her kosulda bu projenin des-
teklenecegi belirtildi. Bilgi¢c gortisme-
lerin ardindan TOBB BIS ofisini ziyaret
ederek, ani defterini imzaladi.
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uyelerine isbirligi cagrisi

TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Arap Devletleri
Ligi Gyesi olan 22
Arap Ulkesinin
buyukelcilerine
hitaben yaptigi
konusmada
“Ticaretin 6nu
acilirsa, siyasetin
de 6nu agllir.
Hukumetlerimizin
burada ozel
sektoriin onlnd
acmasl 6nemli”
dedi.

Arap Devletleri Ligi Gyesi olan 22 Arap ulkesinin buyukelcileriyle bulusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu “Arap cografyasi Tlrkiye icin cok dnemli.
Kardesiz, cografi olarak komsuyuz. Zenginligimizi artirmanin ve aradaki gelir
farkini azaltmanin tek yolu ticareti artirmaktan geciyor” diye konustu.

rap Devletleri Ligi buyukelcileri ile calisma ye-
A meginde biraraya gelen Turkiye Odalar ve Bor-

salar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Arap
Devletleri Ligi'nin 2,8 trilyon dolarlik buyuk bir ekonomik
gli¢ olduguna isaret ederek ticareti blyttmenin geregi
Uzerinde durdu.

Hisarciklioglu Arap Ligi Uye Ulkeleri blyukelcilerine
hitaben yaptigi konusmada 2,7 trilyon dolarlik dis ticarete
sahip Arap Devletleri Ligi'ni yakindan takip ettiklerini
belirtirken, "Kurresel kriz sonrasi Arap cografyasindaki bi-
ylme de % 2-3 araligina ¢ekildi. Arap cografyasi Turkiye

icin cok 6nemli. Kardesiz, cografi olarak komsuyuz. Ama
Turkiye olarak toplam dis ticaretimizin sadece % 8'ini
Arap Devletleri Ligi ile yapiyoruz. Arap Devletleri Ligi ise
toplam ticaretinin sadece % 1'ini bizimle yapiyor. Yani
birbirimizle is yapmiyoruz” diye konustu.

"Zenginligimizi daha ¢ok
ticaret yaparak artirabiliriz"

Zenginligimizi artirmanin ve aradaki gelir farkini azalt-
manin tek yolunun ticareti artirmaktan gectigini anlatan
Hisarciklioglu, “Ozellikle de birbirimizle yaptgimiz ticareti
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artirmak. Asirlarca birbirine disman olan bati
dinyasi, birbirleri yaptiklari ticareti artirarak
birlikte zenginlestiler. Bunun en somut érnegi
yani basimizda. AB Ulkeleri, dis ticaretinin %
70'ni birbirleri ile yapiyor. Batili Glkeler simdi,
daha fazlaisbirligi kuruyor. ABD, Avrupa Birligi
ve Asya-Pasifik Ulkeleri ile tek bir ekonomik
blok haline gelmek icin calisiyor. Yani zaten
zengin olan bu Ulkeler, daha fazla zenginles-
mek icin bir araya geliyor. islam (lkeleri olarak
bizlerse dis ticaretimizin sadece % 20'sini
birbirimizle yapabiliyoruz” dedi.

"Cografyamizdaki sorunlari
¢6zmek zorundayiz"

Huzur ticaret ve zenginligin birbirine bagli
kavramlar oldugunu bildiren Hisarciklioglu,
biri olmadan digerinin de olamayacagina dik-
kat ¢cekti. TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari
soyledi:"Bolgede huzurun saglanmasi dnemli.
Cografyamizdaki sorunlar ¢ézmek zorundayiz.
Biz kendi sorunlarimizi ¢cozmezsek, baskasi
gelir kendi ¢cézimiinii dayatir. Ozel sektérin
rolt kritik. Almanya ve Fransa son 100 yilda iki
dunya savasl ¢ikarmis Ulke. Birbirlerinin sehir-
lerini dimduiz etmisler, milyonlarca insanlarini
olddrmusler. 70 yil nce ‘Almanya-Fransa bir-
birine sormadan adim atmayacak’ desek deli
derlerdi. Ama bugUn 6yle bir araya geldiler ki
ortak hareket etmek zorundalar. iflas etmis bir
Ulkeyi, kaderine terk etmediler. Kurtarmak zo-
runda kaldilar. Bunun temelini celik ve kémdr
tlccarlarr atti. Yani ticaretin onU acilirsa, siya-
setin de onU agilir. Hikumetlerimizin burada
ozel sektérin 6ndnd agmasi onemli”

TOBB ile ICCIMA arasinda Mutabakat Zapti imzalandi

OBB Yénetim Kurulu Uyeleri Selcuk

Oztiirk ve Memis Kiitiikci, Tiirkiye-iran
25. Donem Karma Ekonomik Komisyon
(KEK) toplantilari kapsaminda diizenlenen
Tirkiye-iran Is Forumuna katildi.
Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Oda-
si ve Konya Ticaret Borsasi isbirliginde
Dedeman Otel'de gergeklestirilen is
forumunda konusan Selcuk Oztiirk, iki
Ulke arasindaki isbirligine vurgu yapti
ve imzalanacak isbirligi protokolleriy-
le hedeflenen 30 milyar dolarlik ticaret
hacmi hedefine ulasacaklarina inandigi-
ni belirtti. Konya’nin 178 llkeye ihracat
gerceklestirdigini belirten Oztiirk, Konya
ile iran arasinda ucus hatti talepleri oldu-
gunu ifade etti.
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz da toplan-
tinin son derece verimli gectigini sdyledi.
Yilmaz, bankacilik basta olmak tzere
onemli mesafeler kaydettiklerini, hepsi-
nin bugiin imzalanacak protokolle resmi-
lesecegini dile getirdi.
iran ve Tiirkiye'nin gelenedi, tarihi derinligi
olan son derece iki 5nemli tilke oldugunu
ifade eden Yilmaz, iki tlkenin iliskilerinin,

tasidiginy, iliskiler gelistikce butiin bolge-
nin de refahinin arttiginin altini gizdi.

Bakan Yilmaz: Yatirimlar artmali
Bakan Yilmaz, karsilikh yatirimlarin arti-
rilmasi gerektigini vurgulayarak, soyle
devam etti:“2016 yilinda her iki Gilkedeki
yatirimlarin firsatlarinin degerlendirile-
cegi forum yapacadiz. Burada is konsey-
lerimiz de isin icinde olacak. Girisimcile-
rimizi bir araya getirip yatirim firsatlarini
degerlendirecegiz."

Toplantida, Tiirkiye ile iran is diinyasi
arasinda yasanan anlasmazliklari tahkim,
arabuluculuk gibi uluslararasi ¢6zim
yollari ile ortadan kaldirmak amaciyla
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile iran Ticaret, Sanayiler, Madenler ve
Tarim Odasi (ICCIMA) arasinda tahkim
alaninda isbirligi saglayacak bir muta-
bakat zapti imzalandi.

Zapti, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Memis
Kiitlikci ile iran Ticaret, Sanayiler, Maden-
ler ve Tarim Odasi Yonetim Kurulu Uyesi
Hosein Pirmoazen imzaladi.

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi ile isbirligi

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Selcuk

Oztiirk, Suudi Arabistan’in Cidde
kentinde diizenlenen islam Ticaret, Sa-
nayi ve Tarim Odasi'nin 32. Genel Kurul,
23.Yonetim Kurulu ve 53. Finans Komi-
teleri katildi. S6z konusu toplantilarda
islam lkeleri arasinda isbirliginin, ya-
tirim ve ticaretin artirilmasi icin meka-

nizmalar kararlastirildi. Ayrica, islam
Ticaret Sanayi ve Tarim Odasi'nin 24.
Yonetim Kurulu toplantisinin Konya'da
yapilmasina karar verilirken, TOBB ve
islam Kalkinma Bankasi arasinda imza-
lanan isbirligi anlasmasi eylem planinin
uygulamasinda islam Ticaret Sanayi ve
Tarim Odasi'nin da partner olmasi kabul
edildi. Selcuk Oztiirk, s6z konusu top-
lantilar kapsaminda ayrica islam isbirligi
Teskilati Genel Sekreteri Dr. Imad Am-
men Al Madani'nin katildigi 23. Genel
Kurul toplantisina katildi. Oztiirk, islam
isbirligi Teskilati Tiirkiye Daimi Temsil-
ciligi Buyukelgisi Salih Mutlu Sen’le de
biraraya gelerek ticaretin artiriimasi ko-
nusundaki mekanizmalari istisare etti.
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Hazirlayan: Sehla Ali HASAN
TOBB Uluslararasi iliskiler Midarliga

Genel Ekonomik Gostergeler

Veri

Nfus (milyon)

Nufus Biylme Orani (%,
YUzolcimU (km?2)
GSYIH (trilyon ABD Dolari) " ;
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Arap Devletleri Ligi

TOBB Uluslararasi Iliskiler Madurligu
Uzman Yardimcisi Sehla Ali Hasan'in hazir-
ladigi‘Arap Devletleri Ligi Uyeleri Raporuna
gore; Arap Devletleri Ligi (ADL) 22 Mart
1945 tarihinde Urdiin, Suudi Arabistan, Su-
riye, Irak, Libnan, Misir ve Yemen tarafin-
dan kuruldu. ADL, Arap Ulkeleri arasindaki
isbirligi ve dayanismayi gliclendirmeyi ve
Arap dunyasiniilgilendiren konularda ortak
tutum gelistirmeyi amacliyor. ADUnin daimi
sekretaryasi Misir'da bulunuyor. ADLin Ge-
nel Sekreterligi'ni Misir'li Nabeel Al Araby
yUrttmekte olup, 1 Temmuz 2016 tarihinde
itibaren Misir eski Disisleri Bakani olan Ah-
med Ebu Gayt gorevi devralacak.

Arap Ligi tlkeleri, ayni zamanda, Islam
isbirligi Teskilati Gyeleri. Korfez isbirligi Kon-
seyi ve Arap Maghreb Birligi Gyelerini bun-
yesinde barindiryor.

Hangi iilkelerden olusuyor?

ADL Uyeleri su Ulkelerden olusuyor:
Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Ce-
zayir, Cibuti, Fas, Filistin, Irak, Katar, Komorlar,
Kuveyt, Libya, Lubnan, Misir, Moritanya,
Oman, Somali, Sudan, Suriye (Uyeligi askiya
alinmustir), Suudi Arabistan, Tunus, Urdiin
ve Yemen'den olusuyor. Gozlemci Uyeler ise
sOyle: Brezilya, Eritre, Hindistan ve Venezue-
la. Turkiye de ADL nezdinde daimi gbzlemci
Uye alarak yer aliyor.

Tirkiye ile ADL iligkileri

Turkiye-ADL iliskilerinin gelistirilme-
si amaciyla, 22 Eylil 2004 tarihinde New
York'ta “Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Ba-
kanhgi ile ADL Genel Sekreterligi Arasinda
Mutabakat Muhtirasi”imzalandi. 6 Eylul
2006 tarihinde dizenlenen ADL Disisleri
Bakanlari Konseyi toplantisinda, Turkiye
ile ADL arasindaki siyasi, sosyal, ekonomik
ve kulturel iliskileri ¢esitli agilardan gelistir-
mek amaciyla “Turk-Arap Isbirligi Forumu”
(TAF) kurulmasina iliskin karar kabul edildi,
kurulus anlagmasi 3 Kasim 2007 tarihinde
istanbulda imzalandi. ADLin Ankarada Arap
Devletleri Ligi Temsilciligi bulunuyor.

Dogal kaynaklari zengin

ADL Ulkeleri blyuk oranda petrol ve do-
Jal gaza sahip olarak dogdal kaynaklar agisin-
dan zengin. Bolgedekiistikrarsizliga ragmen
ADL Uyesi Ulkelerin turizm endUstrisi fazla
etkilenmemis. Turizm sektdrtinde Misir, BAE,

Buiyiime Orani

2011 | 2012 |2013 | 2014 | 2014

35 6,6 28 2.2 2,2
Kaynak: Worldbank

Libnan, Suudi Arabistan ve Urdin 6nde ge-
liyor. ADL Ulkeleri ayrica telekominikasyon
alaninda istikrarl bir blytmeye sahip. Yerel
sirketler olan Orascam (Misir) ve Etisalat
(BAE) 10 yildan az bir stirede global glg
oyunlarriginde yer almayi basardi.

Ancak ADL arasinda Korfez Ulkelerinin
(Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar, BAE, Oman
ve Kuveyt) diger Uye Ulkelerden daha iyi
ekonomik performans sergiledikleri bili-
niyor. Kisi Basi GSYIH baz alindiginda en
zengin Ulke olan Katar (94,744 ABD Dolar)
ve en fakir Glke olan Komorlar (1,072 ABD
Dolari) arasinda 87 kat fark var.

Biiyiik Arap Serbest
Ticaret Bolgesi

Bu arada 1964 yilindan itibaren Arap
Ortak Pazari kurulmasi gayretlerine sahit
olundu. Araplararasi Ticaretin Tesviki ve Ko-
laylastiriimasi Anlasmasi 1981 yilinda imza-
lanan, 1997 yilinda yeniden gozden gegirildi
ve 18 Arap Ulkesi tarafindan imzalanan BU-
yUk Arap Serbest Ticaret Bolgesi (GAFTA), 1
Ocak 1998 yilinda yurdrlige girdi.

Ik etapta serbest ticarete gecisin her
yil % 10 gumrUk indirimi yapilarak 2008
yilinda tamamlanmasi 6ngérilmus olmakla
birlikte, daha sonra, son iki tarife indirimi %
20 uygulanarak 2005 yili basindan itibaren
gUmrukler tamamen sifirlandi ve ticaretin
serbestlestirilmesi kabul edildi.

Uye iilkeler

GAFTA Uyesi Ulkeler soyle: Bahreyn,
B.A.E., Cezayir, Fas, Filistin, Irak, Katar, Ku-
veyt, Libya, Lubnan, Misir, Sudan, Suriye
(Uyeligi askiya alindi), Suudi Arabistan, Tu-
nus, Oman, Urdiin ve Yemen. Anlasmay!
onaylamayan Arap Ligi Uyesi diger Ulkelere
ise Arap Ligi'ne programi onayladiklarini
bildirdikleri tarihte sinirlayici tarifeler uy-
gulanacak.

GAFTA'nin tim mal ticaretini (tarimsal
ve hayvansal Urtnler, maden cevherleri ve
madensel olmayan cevherler, yari bitmis
mallar, Araplarin ortak oldugu sirketlerin
urettigi mallar, Arap Ligi Ekonomik ve Sos-
yal Konseyi tarafindan onaylanan listelere
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GYSiH’in sektorel dagilimi (%)

Veri 2013 | 2014
Tanm 6,5 6,4
Sanayi 509 1493
Hizmet 42,6 | 443

Kaynak: Worldbank

ADL iilkelerin GSYiH'si
2014'te 284 trilyon dolar oldu

ADL tyesi tlkelerin GSYIH'si 2000 yilindan
itibaren artis gosteriyor. 2014 yilinda

284 trilyon ABD Dolart ile son 20 yilin en
yiksek GSYH'sini elde etti. 2014 yilinda
global ekonomideki biytime orani %

3,4 olarak gerceklesti. 2015 ve 2016 yillari
icin global ekonomide % 3,5 ve % 4,4
buytme orani bekleniyor. 1990 yilarinda
ortalama % 9,7 blylme oranina sahip
ADL Ulkeleri, 2012 yilindan sonra blytme
oranin dustise gectigi gdzlemleniyor.

uyumlu olarak Gzerinde mutabik kalinacak
bitmis mallar) kapsamasi amaglaniyor. GAF-
TA, Uyeler arasi ticarette tarifelerin yanisira,
es etkili vergiler ve tarife disi engellerin de
kaldirilmasini 6ngoériyor, hizmetler ve yati-
rimlara iliskin hususlari ise kapsamiyor. Arap
menseli olmayan benzer veya alternatif
Urtnlerin meydana getirecegi rekabete kar-
sl Arap menseli Grtnlerin tedrici korunmasi
konusunda karsi tedbir alinmasi ve Arap
Ulkeleri arasindaki ticaretin finansmaninin
kolaylastiriimasi da diger ana amaclar ara-
sinda yer aliyor.

GAFTA basarili bir
model olarak goriilmiiyor

GAFTA uygulamasi degerlendirildigin-
de, anlasmanin bircok konuda detayli ve
spesifik hiktmler icermemesi nedeniyle
Uye Ulkeler arasindaki uygulamalarda yek-
nesakligin saglanamamasi, Uyeler arasinda
yaptinm uygulayacak anlasmazliklarin halli
mekanizmasinin kurulamamasi, bircok ko-
nuda istisnalarr icermesi ve Uyelerin ¢o-

Kaynak: TUIK

Tiirkiye, toplam ticaretinin
yiizde 8,2'sini ADL ile yapiyor

TUIK kaynaklarina gére Tirkiye'nin diinya
ile ihracati 143 milyar ABD Dolari ve
ithalati da 207 milyar ABD Dolari olarak
gerceklesiyor. Turkiye ihracatinin ylzde
4.5'ini, ithalatinin ytizde 4'nin ve toplam
ticaretinin ylUzde 8,2'sini ADL Ulkeleri ile
gerceklestiriyor.

Junun ticarette yUksek korumaci kultlre
sahip olan Ulkeler olmalari gibi nedenlerle
GAFTA'yI basarili bir ekonomik bitinlesme
ornegi olarak gdrmek miumkiin degil.

Arap Ulkelerinin ticaret akisi esas olarak
Arap olmayan Ulkeler ile oluyor. Bu durum-
da Uye Ulkeler kendilerini daha ziyade ikili
anlasmalarla baglamak isteyecekler. Dolayi-
siyla GAFTAnin ilerde, &rnegin ortak pazar
veya ekonomik birlik gibi, daha genis bir
ekonomik bitdnlesme turine donismesi
beklenmiyor.

Kaynakga;

® Arab World | Data” Data.worldbank.org. N.p., 2016. Web. 15 Apr. 2016.
e Poorest Countries In Africa”. Aneki.com. N.p., 2016. Web. 15 Apr. 2016.
o T.C. Disisleri Bakanhig'ndan”. T.C. Disisleri Bakanhigi. N.p., 2016. Web. 15 Apr. 2016.
©T.C. Disisleri Bakanhgr'ndan”. T.C. Disisleri Bakanhigi. N.p., 2016. Web. 15 Apr. 2016.
® T.C. Ekonomi Bakanligi". Ekonomi.gov.tr. N.p., 2016. Web. 15 Apr. 2016.
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2016. Web. 15 Apr. 2016.

Web. 15 Apr. 2016.

®“Top 10 Poorest Countries In Africa 2015 - By GDP Per Capita”. Richestlifestyle.com. N.p.,

® The World Factbook”. Cia.gov. N.p,, 2016. Web. 15 Apr. 2016.
e World Development Indicators| World Databank”. Databank.worldbank.org. N.p., 2016.


http://data.worldbank.org/
http://aneki.com/
http://ekonomi.gov.tr/
http://richestlifestyle.com/
http://databank.worldbank.org/
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

"Isiklan biitiin Anadolu’ya
yaydik, sira parlatmakta”

Kartepe Ekonomi Zirvesi'ne katilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Isiklar butiin Anadolu’ya yaydik. Simdi sira yaydigimiz bu isiklari parlatmakta” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

ciklioglu, Ekonomi Gazetecileri

Dernegi'nin (EGD) bu yil 12'nci-

sini dizenledigi Kartepe Ekonomi Zirve-

si'nde, “Dinyada ve Turkiye'de Ekonomik
Gorundm” bashklr bir sunum yapti.

Tarkiye'nin 2015 bdydme verilerini de-

gerlendiren Hisarciklioglu, 2016'nin kolay

bir yil olmayacagini, gelisen ulkelerdeki
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ekonomik sikintilarin devam ettigini, Tur-
kiye'nin en uzun sinir hattini bulundugu
Suriye'de catismalarin strdtgund soyledi.
Kétumserligin bulasici oldugunu ve sal-
gin hastalik haline getirilmemesi gerektigini
dile getiren Hisarciklioglu, “Tarkiye zor bir
cografyada ve zor bir dénemden geciyor.
Boyle dénemlerde Glkenin meselelerini
daha orta vadeli bir perspektiften bakmanin
daha saglikli olacagini dustindyorum.

"Firsatlara odaklanirsak
basarili oluruz"

Hadiselere 'zoom'yapmak yerine ge-
nel trendlere bakmak daha faydali. Tek tek
adaclar yerine ormanin timune bakmali-
yiz. BugUnlerde tam da bdyle bir ddnem-
deyiz. 2016 kolay bir yil olmayacak. Ancak
yarin neyi daha iyi yapabilecegimize, risk-
lere degil firsatlara odaklanmaliyiz. Firsat-
lara odaklanirsak basaririz” diye konustu.



Hisarciklioglu nelere
dikkat cekti?

D Odaklanmamiz gereken riskler degil
firsatlardir.

D Koétimserlik bulasicidir salgin haline
getirmeyelim.

D Tirkiye'nin bu yil ylizde 4'Un
lzerinde, yUzde 5% yakin bir buytime
ortalamasi yakalayacagini distndyorum.

D 27'inci asirda ilk defa 2015'te gelismis
Ulkelerin blyldme hizi, Cin ve Hindistan
haric, gelisen ekonomilerin tzerine gikti.
Bu, kiiresel gelir esitsizligini azaltmayacak
bir durum.

D AB stirecinin canlanmasi, petrol ve
dogalgaz fiyatlarinin dismesiyle azalan
enerji maliyetleri, kamu disiplininin
strmesi bizim icin blyuk firsat.

D 2015'te 688 bin kisi ise baglamis.
Bunun 611 bini 6zel sektdr. Kamu kay-
nakliistihdam ise 77 bin. Bu cok guizel.

D Harvard, Turkiye kendi liginde
2020'ye kadar diinyanin en hizli
buyuyen ikinci tlkesi olacak’diyor. IMF
ise13'Uinct Ulke' olacak diyor.

D icimize kapanip kavga edersek
IMF'nin, icimize kapanmayip Uretime
odaklanirsak Harvard'in tahmini tutar.
Harvard potansiyele bakiyor. Turkiyede
bu potansiyel var. Ne olur kavga etmey-
elim, gelecegimize odaklanalim. Harvard
senin benim hatirma potansiyelimizin
oldugunu sdylemiyor.

D Disa agllma ve ihracatla birlikte
buylme Anadolu'ya yayildi. Turkiye'nin
gece Isima haritasi refahin arttigini
ve Ulke capinda artik daha dengeli
yayildigini gosteriyor.

D Sirketlerimizi yasatiyoruz ama byut-
mekte sikinti gekiyoruz. Nasil blyute-
cegimizi 6grenmeliyiz.

Hisarciklioglu, dinya ekonomisine
dair pek cok rakam oldugunu, kendisi-
nin 6zel sektortin baskani olarak sik sik is
makineleri satis rakamlarini inceledigini
kaydederek, bu rakamlarin dinyadaki
altyapi yatinmlarinin durumunu goster-
digini anlatti.

is makinelerinde basi ceken sirketin
Caterpillar oldugunu animsatan Hisar-
ciklioglu, bu firmanin satiglarinda son 3
yildir gerileme yasandigini dile getirdi.

Hisarciklioglu, 21'inci asirda ilk defa

2015'te gelismis Ulkelerin blytme hizi-
nin Cin ve Hindistan hari¢ gelisen eko-
nomilerin Gzerine ¢iktigini ifade ederek,
“Fakirin zengine yaklasmasini engelleyen
durum. Kuresel gelir esitsizligini azaltmak
icin gelismekte olan Ulkelerin daha hizli
blyUmesine ihtiyag var. Hindistan ve Cin'i
cikardigimizda gelismis Ulkeler gelisen
Ulkelerin Gzerinde blyUmus” ifadelerini
kullandi. Hisarciklioglu, Cin ve Hindistan
hari¢c gelismekte olan Ulkelerde sikinti
oldugunu aktardi.

Hisarciklioglu, kiresel krizin gelisen Gl-
keleri daha ¢ok etkilediginin goraldugdna
belirterek, gelismis tlkelerin 2005-2007
blylme hizinin ylzde 2,7 iken son 3 yilda
bu hizin ylzde 1,6 ya distdginu bildirdi.

Hisarciklioglu, s6z konusu donemde
gelisen Ulkelerin buydme hizinin yizde
7,9dan ylzde 4,7'e dusttigund ifade ede-
rek, kiresel krizin gelismekte olan Ulkeleri
daha fazla etkiledigini, belirtilen dénem-
de blytme farkinin gelismekte olan ul-
kelerde daha yUksek oldugunu soyledi.

"Kiiresel ekonomi toparlaniyor"
Kiresel ekonominin gecen yil yiiz-
de 3,1 blyuduginu ve toparlanmanin
goruldigunu dile getiren Hisarcikliogluy,
2016'da dunya geneli buyimenin binde
3'luk bir toparlanma ile ylzde 3,4 olarak
gerceklesmesinin beklendigini anlatt.
Hisarciklioglu, “2016'da gelismis Ulke-
lerin bUydme orani ylzde 1,9dan ylzde

2,1'e, gelisen Ulkelerinki ise ylzde 4'ten
ylUzde 4,3'e ¢cikacak. AB ekonomisi 1,7 bi-
ylyecek. 2015'te ylzde 1,5 blyUmusta.
Bu guzel bir gelisme. Bizim en dnemli
pazarimiz”diye konustu.

Kuresel ticaret hacminin 2015'te yUz-
de 2,8 arttigini belirten Hisarciklioglu,
2016'da da ylzde 2,8 artmasinin beklen-
digi bilgisini verdi.

"Son bir ayda para girisi var"

Gelismis Ulkelerin ithalatinin 2015'te
ylzde 0,2 arttigini, bu yil s6z konusu ra-
kami ylzde 1,8 yUkselecegini belirten Hi-
sarciklioglu, “Bu bizim icin énemli. ihraca-
timizi genel olarak bu pazarlara yapiyoruz.
Bizim icin iyi olan petrol fiyatlarin yizde
18'lik digme dngdraliyor” dedi.

Hisarciklioglu, avro bazl faizlerde sifira
dogru gidisin gordldiginu ifade ederek,
avro bolgesinde bankalarin kredi hacminin
uzun dénem sonra artmaya basladigini ve
bunun guizel bir gelisme oldugunu bildirdi.

Son dénemde gelismekte olan Glkele-
re para girisi oldugunu belirten Hisarcik-
lloglu, “Bunun altinda Fed'in faiz artisini
yavaslatmasi, Avrupa Merkez Bankasinin
faizi sifira yakinlastirmasi yatiyor. Gelis-
mekte olan ulkelere 37 milyar dolar para
girdi. Bunun 1 milyar dolari Glkemize disa-
rndan geldiifadelerini kullandi.

"Basbakanimiz isi siki tutuyor”
Hisarciklioglu, 2016 yili icin Turkiye eko-
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nomisine bakildiginda risklerin de firsatla-
rin da goruldugund belirterek, “Risklerimi-
zin herkesin bildigi gibi cografyamizdaki
karisiklik, teror olaylari, Fed kaynakli belir-
sizlik, petrolihrag eden Ulkelerin alim gtica-
nun zayiflamasi ve 6zel sektériin borgluluk
oraninin ytksekligi” diye konustu.

Turkiye'nin firsatlarina isaret eden Hi-
sarciklioglu, sozlerini séyle strdirdd: "Hi-
kiimet eylem planina odaklandi. Gecen
hafta son 3 ayda gerceklesen reformlar
aciklandi. Basbakanimiz bu isi siki tutuyor.
AB sUrecinin canlanmasi, petrol ve dogal-
gaz fiyatlarinin dusmesiyle azalan enerji
maliyetleri, kamu disiplininin sirmesi bi-
zim igin biyk firsat. Ozel sektdr borcuna
karsilik risk yonetiminde tecribelendi.
Reel sektor olarak soyliyorum; odaklan-
mamiz gereken riskler degil firsatlar. Ko-
timser baktiginizda etrafinizdaki herkes
negatif enerji aliyor ve herkes olumsuz
bakiyor. Firsatlara odaklanmiyoruz.

Turkiye ylzde 4’10k buydme yakalad.
Dinya ortalamasi ytzde 3,1. Gelisen Ulke-
ler ortalamasi yUzde 4. Bu yil ylzde 4'Un
Uzerinde bir blytme bekliyorum. Krizden
sonra 2008-2015 déneminde blylimede
yUzde 3,4 ortalama yakaladik. Bu yil ylzde
4'Un Uzerinde, ylzde 5'e yakin bir ortala-
ma yakalayacagimizi disdntyorum.

"Biiyliimede sektorel

katkilara yogunlasilmah"
Hisarciklioglu, buyimede sektorel kat-

kilara da yogunlagiimasinin dnemine degi-

nerek, genel olarak ylzde 4 blytmenin tar-

tisildigini, sektorel olarak bakildiginda daha

yUksek bytme rakamini yakalayan sektorle-
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re odaklanilmasi gerektigini vurguladi.

Gecen yil 2014%e gore finans sektorin-
de ylzde 10, tarimda yUzde 7,6, turizmde
ylUzde 4,6, egitimde ytzde 5,4'IUk biyu-
me yakalandidi bilgisini veren Hisarcik-
lloglu, sanayinin Turkiye ortalamasinin
altinda ytzde 3,8 buyuduguind aktard.
Hisarciklioglu, ylizde 4’10k buylmenin
3,7'sinin i¢ tUketimden geldigini kayde-
derek, yatirimlarin katkisinin ytzde 0,9,
ihracatin katkisinin ytzde -0,3 oldugunu,
basarili bir blyime icin bu 3 kalemin den-
gede olmasi gerektigini vurguladi.

"Makine techizat yatirimlari
yukariya ¢cikmaya basladi"

Ozel sektdr makine techizat yatirimla-
rinin 2015ste tekrardan biytume trendine
girdigini belirten Hisarciklioglu, “Bu ger-
cekten cok onemli. Kisi basina dusen 6zel
sektdr makine techizat yatirimlari tekrar
yukarilya dogru ¢ikmaya bagsladi” dedi.

Hisarciklioglu, gecen yil is glict piyasasi-
na 892 bin kisinin katildigindan bahsederek,
“2015'te 688 bin kisi ise baslamis. Bunun 611
bini 6zel sektér. Kamu kaynakli istihdam
ise 77 bin. Bu ¢cok guzel. Ayrica kayit disilik
azaliyor, &zel sektér kayit altina giriyor. Istih-
dam hizmetler sektérinde rekor diizeyde
658 bin artmis. En GzUIdGGUm Uz yer sanayi,
artis 16 bin. insaatta 2 bin, tarimda 13 bin
istihdam artisi var”ifadelerini kulland.

Kamu butcesinin ¢ok iyi yonetildigini
dile getiren Hisarciklioglu, bu alanda Av-
rupa Birliginin 28 dlkesinin 22'sinden iyi
konumda olduklarini, 2015'te bir 6nceki
yila gore bitce gelirinin yuzde 14, bitce
giderinin ise ylzde 13 arttigini anlatti.

iflas ertelemede
aciklar diizeltilmeli

TOBB Baskani Hisarcikliogly, iflas
ertelemeye iliskin bir soru tzerine, bu
konunun kamuoyunda ¢ok tartisildigini,
ilgili yasanin 2004'te ¢iktigini, 2015'te if-
las erteleme isteyen firma sayisinin 492
oldugunu soyledi.

Bu rakami Ticaret Sicil Gazetesinden
ogrendiklerini dile getiren Hisarciklioglu,
“Iflas erteleme bir ihtiyac. Buradaki eksik
ve noksanlarin dizeltilmesi konusunda
Adalet Bakanligi ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile calistyoruz” degerlendirme-
sinde bulundu.

Hisarciklioglu, Turkiye'nin yeni basari
hikayelerinden birisinin reformlar old-
ugunu vurgulayarak, hikumetin s6zinU
verdigi reformlarin siki takipgisi olunmasi
gerektigini aktardi.

Dogu ve Glineydoguda su anda
bir istikrarsizlik oldugunu ifade eden
Hisarciklioglu, Glineydogu'daki odalar ile
batidaki odalari bir araya getirerek “Kardes
Odalar” projesini baglattiklarini dile getirdi.

Hisarciklioglu, “Bu odalar birbirlerin-
in potansiyelini kesfedip pazar oluyorlar.
Bingdl ile Afyon odalari kardes. Birbirlerin-
in tecriibesini tamamlayan pazarlar” diye
konustu.

Terortn buttin diinyada yasanabildigine
deginen Hisarciklioglu, vicdani noktada
nerede olursa olsun yasanan hicbir teror
olayina taviz verilmemesi, Brikselde
patlayan bombaya kendileri ne kadar
UzUlUyorsa oradakilerin de Ankaradakine
o kadar Gztlmesi gerektigini sozlerine
ekledi.

Hisarciklioglu, “Burada faiz giderleri ne
kadar artarsa bize vergi olarak déntyor.
BUtce aciginin milli gelire orani ylzde 1,2.
Bu butcenin iyi yonetildigini gosteriyor.
degerlendirmesinde bulundu.

"Cari acikta iyilesme var"

Hisarciklioglu, 2014-2015 mukayesesi
yapildiginda cari agikta iyilesmenin go-
raldugund belirterek, toplam cari acigin
44 milyar dolardan 32 milyar dolara dus-
tagunu aktardi.

2016'da 35 milyar dolar cari acik bek-
lediklerini ifade eden Hisarciklioglu, ka-
munun 5 milyar dolar, mali sektérin 108



milyar dolar, reel sektérin 59 milyar dolar
vadesi gelen kredi 6demesi bulundugu-
nu, bunlarin toplaminin 207 milyar dolar
tuttugunu bildirdi.

Reel sektorin aldigi borcu yatirim-
larda kullandigini bildiren Hisarciklioglu,
Turkiye'nin gelecegine yatirim yaptigini
ve bor¢larin ddenmesinde sikinti yasana-
cagini distinmedigini aktard.

Hisarciklioglu, "Agacin dalina konan
kus dalin kirllmasindan korkmaz ¢tinkt
dala degil kanatlarina glivenir” dedi.

"Ceklerde ‘cek endeksi’ olacak"

Hisarciklioglu, 2015 yilinda sorunlu
kredilerde yizde 31, karsiliksiz ceklerde
ylzde 37 artis yasandigini sdyledi. Oden-
meyen ¢eklerde hapis cezasinin kalktigini
animsatan Hisarciklioglu, htkimet, Gim-
rik ve Ticaret Bakanhgi, Adalet Bakanhgi
ve Hazine Mustesarligi ile gerekli goris-
melerin tamamlandigini, 1 Ocak 2017'de
ceklerin barkodlu olacagini dile getirdi.

Hisarcikliogly, firmalarin cekleri zama-
ninda 6demeleri konusunda degerlendir-
melerinin yapilacagini ve ¢eklerin Gzerinde
‘cek endeksi’nin yer alacagini kaydede-
rek, buna gore ¢ekin gtivenli olup olmadi-
ginin anlasilacagini aktardi. Hisarcikliogluy,
“Ona gore ¢ekin glvenli olup olmadigini
goreceksiniz. Butun gekler barkodlu olacak
ve bu dinyada bir ilk. Cek sahteciligi de
bitecek! diye konustu.

Kapanan sirketlerin kurulan sirket-
lere oraninin 2015'te en dusUk seviyeye
geriledigini bildiren Hisarciklioglu, soyle
devam etti:

“Bu oran yizde 18'lere dustU. Yani ku-
rulan her 100 sirket karsiliginda 18 sirket
kapanmis. Eskiden bu rakam 24'tU hatta
36'lara kadar ¢ikmisti. Cumhuriyet tari-
hinde 1T milyon 164 bin sirket kurmusuz.
AS ve LTD olarak, sahis degil. Sirketlerin
5 yil hayatta kalma orani ylzde 67,5, 10
yil hayatta kalma orani ylzde 42,6, 20
yil hayatta kalma orani yizde 35,8. Bu
oranlar ingiltere, ABD gibi Anglosakson
hukukunun oldugu ulkelere gore ¢ok yUk-
sek. Anglosakson Ulkelerdeki sirketlerin
kapanma hizi bizden hizli. Sirketleri yasa-
tiyoruz ama blyutmekte sikinti cekiyoruz.
Sirketlerimizi nasil blyUtecegimizi 6gren-
meliyiz. Ayakta tutmayi basardik.

"Kamuda yerli mal
alimi ii¢ kat artti”

Zenginlesmenin diger bir anahtari-
nin da “markalasma” oldugu dile getiren
Hisarciklioglu, Turkiye'nin 1 kilogram ih-
racatinin ortalama degerinin 1,6 dolar
oldugunu soyledi.

Hisarciklioglu, "Bu rakam tasarimli
drtnlerde 2,5 dolara, markalr riinlerde
4,7 dolara, patentli Grtnlerde ise 6 dolara
yUkseliyor” dedi.

Kamu alimlarinda Turkiye'de Uretilen
Urln ytzde 15 pahali da olsa onun tercih
edilmesine iliskin destegin agiklanmasin-
dan sonra yerli GrGn aliminin arttigini dile
getiren Hisarciklioglu, "Bu destekle birlikte

"Geng kizlarimizi girisimcilige heveslendirirsek Tiirkiye kazanir"

Zenginlesmenin 3 anahtarina deginen
Hisarciklioglu, kadin girisimciliginin bu
konuda buyuk 6nem arz ettigini, OECD
Ulkeleri arasinda 2014'te kadinlarin
calisma hayatinda yer alma endeksinde
sondan Gglncd olduklarini séyledi.
Hisarciklioglu, ancak buna ragmen guzel
gelismeler yasandigini, bu konuda atilan
tohumlarin tuttugunu kaydederek,
2015'te kadinlarin kurdugu sirket
sayisinda muthis bir artis gortldiginu
bildirdi.Kadin girisimcilere pozitif
ayrimcilik yapilmasi cagrisinda bulunan
Hisarciklioglu, “Geng kizlarimizi girisim-
cilige heveslendirirsek Turkiye o zaman
kazanir” dedi.

Hisarciklioglu, zenginlesmenin ikinci an-
ahtarinin “inovasyon” oldugunu belirterek,
kuresel invasyonda Turkiye>nin daha st
siralari hedeflemesini ve daha fazla odak-
lanilmasi gerektiginin altini gizdi.
Dinyanin ortaklik ekonomisine dogru
gittigini, eski kdye yeni adet getirenin
kazandigini, paylasim ekonomisinin en
guzel noktalarindan bir tanesinin de bu
durum oldugunu bildiren Hisarcikliog-
lu, “Mesela UBER'in bir tane taksisi yok
ancak en blytk taksi sirketi. Facebook
dinyanin en blyuk sosyal medya sirketi
ama bir tane icerik Gretmiyor. Yemek
Sepeti hi¢ yemek yapmiyor ama en
biyuk restoran” ifadelerini kullandi.
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kamunun satin aldigi yerli mallarin orani
son 6 ayda ylzde 10'dan yUzde 307 ¢iktl”
diye konustu.

Hisarciklioglu, boyle durumlarda kamu
kurumlarinin yerli mali almasinin zorunlu
oldugu bilgisini vererek, bunun daha da
duyurulmasi gerektigini vurguladi.

Yerli Mali Belgesini kendilerinin verdi-
gini hatirlatan Hisarciklioglu, 71 ilde 4 bin
736 yerli mali belgesi verdiklerini, bunun
3 bin 135'inin gegen yil, 1601'inin 2016'nin
ilk ceyreginde verildigini aktard!.

"Tiirkiye CERN’e katki
yapmaya basladi”

Hisarcikhoglu, Turkiye'nin Avrupa Nik-
leer Arastirma Merkezi'ne (CERN) katki
vermeye basladigini ifade ederek, su de-
Jerlendirmelerde bulundu:

“Bu cok onemli, yillardir takip etigimiz
isti. CERN'in irtibat ofisini TOBB merkezin-
de actik. Dinyada ne kadar belge varsa
var hepsi hikaye. Sen sirket olarak ‘Ben
CERN'e bunu yaptim’diyorsan baska bir
seye gerek yok. Turk firmalarinin CERN
mal ve hizmet alim ihalelerine girmele-
rini kolaylastiryoruz. 14 Nisan'da ikinci
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toplantiyr yapacagiz. 879 milyon dolarlik
2 dev projenin tanitimini yapacagiz. An-
kara OSTIMde bir sirket CERN'in kalite ve
standardinda Urtn yapabiliyor”
Hisarciklioglu, Gniversiteler ile is din-
yasini bulusturmak istediklerini, her ilde
bir tane akademik danisman goérevlendir-
diklerini belirterek, boylece yerel kalkin-
mada ortak akll, ortak istisare mekanizma-
sl kurmaya bagladiklarini bildirdi.
Mecidiyekdy'de yasanan asansor ka-
zasindan ciddi ders aldiklarini, Mesleki Ye-
terlilik ve Belgelendirme Merkezlerini kur-
duklarinianlatan Hisarciklioglu, “Artik ‘Ben
her isi yaparim’anlayisi bitecek. Mesleki
Yeterlilik Belgesi olmayan hazirandan son-
ra ¢alisamayacak. Bundan sonra insaata
adam aldinizhem sivaci hem duvarci olup
her seyi yapmayacak” dedi.
Hisarciklioglu, asansor bakim ve ona-
rimcisi, duvarci, sivaci, betoncu, metal sag
islemecisi gibi farkli alanlarda uluslararasi ge-
cerliligi de olan sertifika vereceklerini aktardi.

"Gazze'ye list diizey ziyaret"
TOBB olarak yurt digi ile ilgili 6nemli
bir adim attiklarini ve Gazze'ye ziyaret

gerceklestirdiklerini belirten Hisarcikliog-
lu, 2012'den sonraki en yuksek dizeyli
ziyaretin yapildigini sdyledi.

Hisarciklioglu, ziyaret kapsaminda Ha-
mas Siyasi Blro Baskan Yardimcisi isma-
il Haniye ile de gorustiklerini, bu geziyi
basina ¢ok yansitmadiklarini kaydederek,
Filistin'de organize sanayi bolgesi yapma
projeleri oldugunu, su anda temellerin atil-
ma noktasina geldigini, ortamin normalles-
mesi halinde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Basbakan Ahmet Davutogluile
temelleri atmak istediklerini aktardi.

Gazze'nin yeniden imari konusunda
5 milyar dolarlik bir potansiyel oldugunu
ve Turk 6zel sektérintin burada daha aktif
olmasi gerektigini bildiren Hisarciklioglu,
ancak Gazze'ye kesinlikle maddi bakma-
diklarini, buraya yaklasimlarinin duygusal
oldugunu, Gazze'nin kendilerinde farkli
bir yeri bulundugunu ifade etti.

"Gece isiklarini tiim
Anadolu’ya yaydik"

Hisarcikhioglu, artik Tarkiye'nin i¢ gogle
baslayan verimlilik artisinin ve blyime
sUrecinin sonuna geldigini belirterek, su



anda Almanya ile ayni sehirlesme oranini
yakaladiklarini, artik ic go¢ ve sehirlesme
ile blytmenin disinda bir seylerin yapil-
masi gerektigini dile getirdi.

Disa acilma ve ihracatla birlikte bu-
yUmenin Anadolu'ya yayildigini séyleyen
Hisarciklioglu, Turkiye ve Avrupa Ulkele-
rinin gece uzaydan cekilen fotograflarini
gosterdi.

Hisarciklioglu, gece uzaydan cekilen
bu fotograflarin bir nevi diinya tizerindeki
ekonomik aktiviteyi gosterdigini belirte-
rek, su ifadeleri kulland:

“Isima ne kadar yogunsa, zaman icinde
ne kadar yogunlasiyorsa, orada refah dize-
yinde bir artis oldugu varsayiliyor. Peki, Tdr-
kiye'nin gece i1sima haritasi ne gosteriyor?
1992-2013 doéneminin degerlendirmesini
yapayim. Birincisi, gece 1simasi Turkiye'de
refahin artugini gosteriyor. Ikincisi, refah
Ulke capinda artik daha dengeli yayihyor.
Uctinclsi ise, tilkede artik bir dizi iktisa-
di koridor ortaya ¢ikmaya bashyor. Bazi
bolgelerin giderek birbirine baglandig,
Ulke ici baglantinin gugclendigi gordltyor.
‘Neden?'diye bakiyorsunuz. Otoyollarin bir
Ulke igin Gnemini gériyorsunuz.

Peki, Turkiye'yi Avrupa’nin gece 1sima
haritasl ile birlikte alirsak ne goértyoruz? Bi-
rincisi, Avrupa'nin zengin kuzeyi ile glineyi
birbirinden ayirt edilebiliyor. ikincisi, Orta
Avrupa ve Balkan Ulkeleri Bati Avrupa'dan
ayriliyor. Refah farki gériltyor. Ugtinci-
sU, Turkiye, Orta Avrupa ve Balkanlarin
bir uzantisi olarak duruyor. Bunlar hep
onumuzdeki donemde neler yapmamiz

gerektigini gosteriyor. Isiklari bdtin Ana-
dolu'ya yaydik. Simdi sira yaydigimiz bu
isiklari parlatmakta.”

"Anadolu’nun yeni yildizlarn"

Hisarcikhoglu, Anadolu'nun yeni yil-
dizlarinin ortaya ¢iktigini ve artik 1siklari
hi¢ sénmeyen sehirlerin bulundugunu
belirterek, izmir, Bursa, Adana, Mersin,
Konya, Kayseri ve Gaziantep'i drnek
gosterdi, ISO-500 listesindeki sirketlerin
dagihiminin Anadolu lehine degistigini,
1997-2014 yillar arasinda 1ISO-1000 liste-
sinde Istanbul sirketlerinin sayisinin 105
eksildigini soyledi.

"Yiiksek teknoloji
ihracatina odaklanalim”

Kisi basina didsen milli gelirde
2001'den sonra 2008'e kadar guzel bir
ivme yakalandigini, ancak ondan sonra
dalgali bir seyir izlediklerini dile getiren
Hisarciklioglu, dinyanin en biylk 18'inci
ekonomisi olmaya devam ettiklerini, bunu
korumanin guzel oldugunu ancak daha
da ileriye gidilmesi gerektigini vurguladi.

Hisarciklioglu, rekabetcilikte, inovas-
yonda, is yapma kolayliginda iyilesme bu-
lundugunu, ancak bu alanlardaki dinya
siralamalarinda daha yukarilara ¢cikmalari
gerektigini ifade ederek, ihracatta ileri tek-
nolojik drdnlerin payinin sadece ylzde 5
oldugunu, OECD ortalamasi olan ytzde
19'un altinda kaldiginr anlatti.

Yiksek teknoloji ihracatinda 2000-
2014 déneminde Hindistanin 2 milyar

dolardan 17 milyar dolara, Cin'in 42 milyar
dolardan 580 milyar dolara, Polonya'nin 1
milyar dolardan 12 milyar dolara ¢iktigin-
dan bahseden Hisarciklioglu, Turkiye'nin
ise sadece 2 milyar dolardan 3 milyar dola-
ra ¢ikabildiginin, bu ise odaklanarak daha
yUksek artis saglanabileceginin altini ¢izdi.

Hisarciklioglu, 1ISO-500 listesinde yUk-
sek teknoloji Greten firma sayisinin sadece
12 olduguna dikkati ¢ekti.

"En ¢ok biiyiiyen ikinci
iilke olabiliriz"

Hisarciklioglu, Turkiye'nin 2014-2020
doneminde ne kadar buylyecegine dair
iki farkli siralama oldugunu kaydederek,
sunlar soyledi:

“Bu iki calisma da dlnyanin itibar
ettigi calismalar. Harvard, ‘Turkiye kendi
liginde 2020'ye kadar dinyanin en hizli
blyuyen ikinci tlkesi olacak’ diyor. IMF
ise '13'Uncu Ulke olacak’ diyor. Biz igimi-
ze kapanip kavga edersek IMF'nin tah-
mini tutar. icimize kapanmayip tretime
odaklanirsak Harvard'in tahmini tutacak.
Harvard potansiyele bakiyor. Turkiye'nin
‘dinyanin en hizli bayUyen ikinci Glkesi
olma’ potansiyeli vardir. Ne olur kavga
etmeyelim. Harvard senin benim hatirma
potansiyelimizin oldugunu séylemiyor.

Olumlu bakalim gelecegimize odak-
lanalim. Turkiye, mevcut potansiyelini
kullanabilirse hizli bir buytme performan-
s gosterecek. Turkiye bundan daha iyi
olmaya aday. Buna da katki saglayabilirsek
ne mutlu bize!

"E-ticareti kullanmaliyiz"

Sanayide gelecegin 3 temel teknoloji
etrafinda sekillenecegine deginen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bunlarin “biyote-
knoloji’, “nanoteknoloji” ve “bilgi-iletisim
teknolojisi”oldugunu bildirdi.

Hisarciklioglu, Ttrkiye'deki KOBI'lerin bu-
lut teknoloji kullanma oraninin ¢cok diistik
oldugunun altini gizerek, “E-ticarette
bitlin dinya ayaginin ucuna geliyor.
Trkiye'de e-ticaret kanallarini kullanan
sirketlerin orani OECD ortalamasinin cok
gerisinde. Bunu buttn diinya kullaniyor
biz neden kullanmiyoruz. E-ticaret ile
bitlin diinyaya mal satabiliyorsunuz.
Neden kullanmiyoruz”diye konustu.
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Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerin

sertifikalandirilmasinda yeni sistem:

“MESLEKI
YETERhILIK

BE.I.iGE§I”

p-u

v -

TOBB’un girisimleriyle kurulan MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri A.S, is kazalarini
en aza indirmek ve calisanlarin nitelik seviyesini ylkseltmek Gzere tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde
sinav ve belgelendirme hizmeti veriyor.

alisma ve Sosyal Glvenlik Bakan-
g1 tarafindan yapilan dtizenleme
ile tehlikeli ve cok tehlikeli mes-
leklerde calisanlar icin “Mesleki
Yeterlilik Belgesi” zorunlulugu getirildi.
Bakanlik tarafindan 25 Mayis 2015 ta-
rihinde yayimlanan ilk teblig ile insaat,
kaynak, dodalgaz ve otomotiv sektdrlerini
kapsayan 40 meslek dalinda, 24 Mart 2016
tarihinde yayimlanan ikinci teblig ile de
asansor, metal ve makine sektorlerini kap-
sayan 8 meslek dalinda belge zorunlulugu
baslatild.
ilk teblig ile zorunluluk getirilen 40
meslekte, 26 Mayis 2016 tarihinden itiba-
ren, ikinci teblig ile zorunluluk getirilen 8
meslekte 25 Mart 2017 tarihinden itibaren
mesleki yeterlilik belgesine sahip olmayan
kisiler, bu mesleklerde calistirlamayacak.

500 TL idari para cezasi

Bu tarihlerden sonra, belge zorunlulu-
Ju getirilen mesleklerde, mesleki yeterlilik
belgesine sahip olmayanlarin ¢alistiriimasi
halinde, isverene calisan basina aylik 500
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TL idari para cezasi kesilecek.

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Kanunu'na gore tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli mesleklerde calisanlarda aranacak
belgeler; Mesleki Yeterlilik Belgesi veya
ustalik belgesi veya meslek lisesi/meslek
yUksekokulu diplomasi aranacak.

Sivaci Uygulama Sinavi, Adana

Sinav licretleri geri 6denecek

Tehlikeli isler icin uygulanacak sis-
tem, isveren ve calisanlara herhangi
bir maddi yuk getirmeyecek. Sinav
Ucretleri, brut asgari Gcretin yarisini
gecmemek Uzere devlet tarafindan kar-
silanacak.

[ ]




iskele Kurulum Elemani
Uygulama Sinavi, Ankara

1| Ahsap Kalipgisi (seviye3) 21 | Isi Yalitimaisi (seviye3)

2 | Algi Levha Uygulayicisi (seviye3) 22 lPSIetrT;n\éTi (Dszsl;ga)z i¢ Tesisat Yapim
3 | Algi Siva Uygulayicisi (seviye3) 23 | insaat Boyacisi (seviye3)

4 | Aliminyum Kaynakgisi (seviye3) 24 | Iskele Kurulum Elemani (seviye3)

5 | Bacaci (seviye3) 25 | Kaynak Operatord (seviye4)

6 | Bacaci (seviye4) 26 | Makine Bakimci (seviye3)

7 | Betonarme Demircisi (seviye3) 27 | Makine Bakimci (seviye4)

8 | Betoncu (seviye3) 28 | Makine Bakimci (seviye5)

9 | Celik Kaynakgisi (seviye3) 29 | Otomotiv Elektromekanikgisi (seviye5)
10 | Direng Kaynak Ayarcisi (seviye4) 30 | Otomotiv Mekanikgisi (seviye4)

11 (Dsggii/lej)a AN E(EIT KoMl HEEemel 31 | Otomotiv Montajcisi (seviye3)

12 | Dogalgaz Celik Boru Kaynakgis (seviye3) 32 (OS;?/';;;V Sac ve Govde Kaynakgisi
13 E;gg:?(jf(fét\/rs/i;/f Gaz Yakici Cihaz Servis 20 Bl lalaes)

14 | Dogalgaz Isletme Bakim Operatorii (seviye4) | 34 | Plastik Kaynakgisi (seviye3)

15 | Dogalgaz Polietilen Boru Kaynakgisi (seviye3) | 35 | Seramik Karo Kaplamacisi (seviye3)
16 | Dogalgaz Polietilen Boru Kaynakgisi (seviye4) | 36 | Ses Yalitimcisi (seviye3)

17 | Duvarci (seviye3) 37 | Sivaci (seviye3)

18 | Endustriyel Boru Montajcisi (seviye3) 38 | Ses Yalitimcisi (seviye3)

19 | Hidrolik Pnématikgi (seviye4) 39 | Tunel Kalipgisi (seviye3)

20 | Hidrolik Pndmatikgi (seviye5) 40 | Yangin Yaliimcisi (seviye3)

25 Mart 2017 tarihinden itibaren belge zorunlulugu aranacak meslekler

1| Asansor Bakim ve Onarimcisi (Seviye 3) 5 | CNC Programcisi (Seviye 4)

2 | Asansor Bakim ve Onarimcisi (Seviye 4) 6 | CNC Programcisi (Seviye 5)

3 | Asansor Montajcisi (Seviye 3) 7 | Metal Sac islemeci (Seviye 3)

4 | Asansor Montajcisi (Seviye 4) 8 | Metal Sac Islemeci (Seviye 4)

Bu kapsamda, sinavlarda basarili olan
kisilerin 31/12/2017 tarihine kadar belge
masrafiile sinav Ucreti, 1/1/2018 tarihin-
den 31/12/2019 tarihine kadar ise belge
masrafi ile siav Gcretinin yarisi Issizlik
Sigortasl Fonu'ndan karsilanacak.

TOBB, MEYBEM kanaliyla
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” veriyor

TOBB'un girisimleriyle kurulan MEY-
BEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezleri A.S, is kazalarini en aza in-
dirmek ve calisanlarin nitelik seviyesini
ylkseltmek Uzere tehlikeli ve cok tehli-
keli mesleklerde sinav ve belgelendir-
me hizmeti veriyor.

TOBB tarafindan tehlikeli ve ¢ok teh-
likeli islerde sinav ve belgelendirme
yapmak Uzere kurulan MEYBEM Mesleki
Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri,
12 dalda Mesleki Yeterlilik Kurumu'ndan
(MYK) 28 Aralik 2015 tarihinde sinav ve
belgelendirme yetkisini ald.

il ve ilcelerdeki Odalar kanaliyla si-
nav ve belgelendirme hizmetlerini ye-
relde sGrdlUren MEYBEM, Ankara, Ada-
na, Bartin, Bolu, Diizce, izmir, Kirsehir,
Gaziantep, Samsun, Sivas basta olmak
Uzere gectigimiz 3 ayda yaklasik 20 ilde
yogun bir sekilde sinav ve belgelendir-
me hizmeti verdi. Il ve ilcelerde saha
ortaminda yapilan sinavlarda basarili
olan kisiler, mesleki yeterlilik belgesi
almaya hak kazand.

MEYBEM'’e nasil basvurulacak?

Ankara'da TOBB Ikiz Kuleler icerisinde
ofisi bulunan MEYBEM'e basvurular www.
meybem.com.tr adresi Uzerinden veya
il/ilcelerdeki Ticaret Odasi, Sanayi Odasl
veya Ticaret ve Sanayi Odasl kanaliyla bi-
reysel veya kurumsal olarak yapilabilecek.

MEYBEM A.S tarafindan sinav ve
belgelendirme hizmeti verilen alanlar
sunlar: Asansor Bakim ve Onarimcisi
Seviye 3, Asansor Bakim ve Onarimcisi
Seviye 4, Ahsap Kalip¢i Seviye 3, Beto-
narme Demircisi Seviye 3, Betoncu Se-
viye 3, Duvarci Seviye 3, iskele Kurulum
Elemani Seviye 3, Sivaci Seviye 3, CNC
Programcisi Seviye 4, CNC Programcisi
Seviye 5, Metal Sac islemeci Seviye 3,
Metal Sac islemeci Seviye 4.

iletisim: info@meybem.com.tr,
+9031221826 20
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AVRUPA BiRLIiGi

Ttirkiye-AB miilteci uzlasisinin ardindan;

EGE'DE
YENIBIR,

MITOLOJI

YARATMAK

Avrupa, miilteci krizinin tlistesinden gelinebilmesi
icin Turkiye ve Yunanistan‘dan, Anadolu ve Ege’de
caglar boyunca yazilmis mitolojik kahramanhk
hikayelerinden bir yenisini bekliyor.

B liderleri ve Turkiye'de karar

alma mekanizmasinin tepesin-

deki isimler 17-18 Mart 2016

tarihlerinde, Kasim 2015'ten bu
yana UglncU kez mdlteci krizine kalici ve
strddrdlebilir bir ¢oztm icin Bruksel'de bi-
raraya geldi. Zirve'nin ardindan Basbakan
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu Konsey Baskani
Donald Tusk ve Komisyon Baskani Jean-C-
laude Juncker ile birlikte, Turkiye'nin AB res-
mindeki kritik konumunu ortaya koyan ve
ulusal, uluslararasi basinda genis yer kapla-
yan fotograflarin pargasi oldu. Bu Zirve, son
aylarda taraflarin girdigi yogun diplomasi ve
muzakere trafigindeki en kritik donemecti.
Uzun aylarin, Ankarada ve Briksel'deki ¢cok
sayida toplantinin, hazirlanan sayisiz eylem
plani ve degerlendirme raporunun, net bir
sekilde ortaya koyulan beklentilerin, pren-
siplerin ve kirmizi cizgilerin ardindan 18 Mart
2016 tarihinde taraflar, Turkiye Uzerinden
AB'ye dlzensiz go¢l sona erdirmeyi dngodren
adimlara iliskin anlasmaya vardi.
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IKV Uzman Yardimcisi Ahmet Ceran'in
bu anlasma cercevesinde hazirladigi aras-
tirmast ise soyle:

“Uzerinde anlasmaya varilan konu ¢ok
net: Turkiye Uzerinden dlzensiz yollarla Yu-
nan adalarina gegis yapan bdtiin gé¢menler
20 Mart 2016 tarihinden itibaren Tirkiye'ye
geri gbnderilecek. Anlagmaya varilan konu
cok net gibi dursa da esas sorun bunun nasil
yapilacagi. Ongoriilen bu geri kabul meka-
nizmasinin Avrupa icin énemini, degerini
ve zorlugunu anlatirken Komisyonu Bas-
kani Juncker, mitoloji kahramani Herkul'e
goéndermede bulunuyor. Dolayisiyla Avrupa,
multeci krizinin Ustesinden gelinebilmesi
icin Turkiye ve Yunanistan'dan, Anadolu ve
Egede caglar boyunca yazilmis mitolojik kah-
ramanlik hikayelerinden bir yenisini bekliyor.

Vize Serbestligi Diyalogu

Tirkiye Uzerinden AB'ye dlizensiz go¢Un
Onlenmesi ve Turkiye ile Yunanistan'in gog
yonetiminde ve diizensiz go¢le micadele

etkin isbirligi, Turkiye-AB Vize Serbestligi Diya-
logunun da en énemli unsurunu olusturuyor.
Vize serbestligi diyalogunailiskin 4 Mart 2016
tarihinde aciklanan ikinci degerlendirme
raporunda bu meseleye 6zel bir 5nem atfe-
dilmis, vizesiz Avrupa hayalinin gerceklesmesi
icin sart kosulmustu. Peki son bir yilda 850
binden fazla diizensiz gb¢menin Turkiye Uize-
rinden Yunanistana giris yaptig, Turkiye'nin
halihazirda 2.7 milyonun Uzerinde Suriyeliye
ev sahipligi yaptidi, 2016 yilinin bagindan bu
yana ise 140 binden fazla gégmenin deniz
yoluyla Turkiye Uzerinden Yunanistan'a gegis
yaptigi dikkate alindiginda; Zirve'de hangi
onlemlere iliskin anlasmaya varildi?



Uzlasinin satir aralan

Bilindigi Uzere Turk tarafini temsil eden
liderler, 7 Mart 2016 tarihli Tarkiye-AB
Zirvesi'nde, uzlasinin gerceklesebilme-
siicin Turkiye'nin taleplerini siralamisti.
Bu talepler kimi cevreler tarafindan kar-
silanmasi zor, bazi uzmanlara gore dip-
lomatik hamle, Tirk basinina yansidig
haliyle ise "Kayserili pazarlig|” olarak ta-
nimlanmisti. SUphesiz ki Tdrkiye'nin en
onceliklitalepleri vize serbestligi diyalogu-
nun hizlanmasi, yeni muizakere fasillarinin
acllmasi ve gocmen krizine yonelik kulla-
nilmak Gzere 3 milyar avroluk ek fondu.
Oncelikli olarak, ulusal ve uluslararasi ba-

sinda, sivil toplumda ve uluslararasiiliskiler
cevrelerinde tartisilan temel konu, TUrki-
ye'nin yukarida bahsedilen mekanizmayi
uygulamaya koyabilecek teknik ve idari
altyapiya sahip olup olmadigr mesele-
si. Turkiye, vize serbestligi yol haritasinin
aciklandigr Aralik 2013 tarihinden bu yana
sinir ve gog yonetimine, bu alanlarda idari
ve hukuki altyapinin saglanmasina ve Gye
llkelerle isbirligine yonelik reform hamle-
lerine devam ediyor.

Tiirkiye’nin zorlu sinavi
Dolayisiyla Turkiye'nin bu zorlu sinavin
altindan kalkamayacagi yoninde dogru-

dan ve net bir ¢ikarim yapmak, strecin
nasil isledigini gormeden mumkin degil.
Bu noktada en dnemli meselelerden biri,
2018 yilinin sonuna kadar AB tarafindan
Turkiye'deki Suriyelilerin durumlarinin iyi-
lestiriimesi icin kanalize edilecek 6 milyar
avroluk fonun dogru, etkin ve seffaf sekilde
kullaniimasi. Ote yandan Turkiye'ye geri
gonderilecek olan go¢menlerin temel hak
ve OzgurlUklerinin garanti altina alinmasi,
AlHM ictihadiyla celisecek uygulamalar-
dan kacginilmasi, yogun sayilara ulasmasi
beklenen Suriyelilerin sosyal ve ekono-
mik entegrasyonu, Suriyeli cocuklarin te-
mel egitime ulasimi en kritik meseleler.
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AVRUPA BiRLIiGi

Diizensiz go¢le miicadele

Vize serbestligine iliskin olarak, diizensiz
gocle mucadeleye, Yunanistan ile bu alanda
etkin bir isbirligi mekanizmasinin kurulmasi-
na ve Suriyelilerin entegrasyonuna yonelik
her olumlu adim stphesiz ki vize serbestligi
diyalogunu da dogrudan olumlu etkileyecek.
Fakat bu noktada 6nemle hatirlanmasi gere-
ken konu, bittin ortak iyi niyet séyleminin,
siyasi iradenin ve paylasilan tarihlerin yani
sira; vize serbestliginin gerceklesebilmesi
icin 72 teknik kriterin karsilanmasi gerekiyor.
Dolayisiyla diplomatik hamleler, siyasi bek-
lentiler ve olumlu havayla birlikte Tark yetkili
makamlarin bu 72 kriterin kargilanmasina yo-
nelik teknik streci hizla devam ettirmesi sart.

Son olarak bu uzlasinin katilim mizakere-
lerine etkisine de kisaca bakmak gerekiyor. 18
Mart tarihinde, Hollanda Dénem Baskanligi
sona ermeden, daha 6nce Fransa'nin blo-
kaji altinda olan Mali ve Butcesel Hikimler
baslikli 33'Uncu faslin agiimasina karar verildi.

Kibris sorunu

Uzun bir duraganlik déneminin ardindan
acilan 17'nci faslin sonrasinda 33'tincu faslin
acilmasina karar verilmesi stiphesiz ki olumlu
bir gelisme. Fakat Kibris sorunu sebebiyle
acllamayan fasillara yonelik multeci uzlasisiyla
birlikte bile adim atilamamasi, Kibris sorunu-
nun her seye ragmen Uyelik yolundaki en te-

54 G EKONOMIK FORUM

mel engellerden biri olmaya devam ettigini
gosteriyor. Bunula birlikte, uzun bir stredir
bekleme odasindan ¢ikamayan Turkiye'nin
son dénemde tekrardan AB ailesinin bir par-
casl ve AB karar alma sureclerinin temel bir
unsuru olarak kameralara yansimasi siphesiz
ki Uyelige giden engebeli yolda butln pay-
daslara motivasyon ve heyecan sagliyor. Fa-
kat bu ishirligi ve etkilesim tablosunun, sade-
ce gocmen krizine iliskin meselelerde degil;
enerji birligi, ekonomik isbirligi, ticari iliskiler
ve ortak glvenlik politikasi gibi diger kilit
alanlarda da gortlmesi; Turk yetkili makam-
larin bu stireclere de dahil edilmesi gerekiyor.

Kahramanlik hikayesi

Zirve, basindan bu yana uluslararasi sivil
toplum ve insan haklari 6rgitleri tarafindan
yakindan takip edilirken; paydaslarin deger-
lendirmeleri, uzlasinin AB hukuku, uluslararasi
hukuk ve Cenevre Sozlesmesine dayanan gog
hukukuna uygunlugu meselesinde digum-
lendi. Ege Denizi'nde yeni bir kahramanlik
hikayesi yazilabilmesi icin, Turkiye Uzerinden
AB'ye dizensiz goglin sonra erdirilmesinin
yani sira, temel hak ve 6zgurlkler ile mul-
teci hukukuna kesin bir uyumun saglanmasi
gerekiyor. Bu zorlu sinavin altindan kalkilabil-
mesi icin ise hem Turkiye'ye, hem Yunanis-
tan hem de AB'ye dnemli gorevler dusdyor.
Sivil toplumun ve insan haklari savunucula-

rinin temel gekincelerinin basinda, uzlaslya
varilan Zirve'nin ardindan, bu kadar kisa bir
strede, siginma taleplerinin degerlendi-
rilecegi ve dizensiz gé¢cmenlerin bire bir
mulakatlarinin gerceklestirilecegi etkin bir
proseddriin ve teknik altyapinin olusturul-
masinin zorlugu. Go¢ hukukuna goére, toplu
geri gébndermeler ve yetersiz degerlendirme
prosedurleri ile itiraz hakkinin bulunmama-
si, temel hak ve ¢zgurltklerin dntindeki en
buyuk engellerden biri. Yunanistan'in haliha-
zirda bu altyapliya sahip olmadigi belirtiliyor.

Tiirkiye'nin AB go¢ hukuku

Uluslararasi arenada konuya iliskin ¢cok
tartigilan bir diger mesele, Tdrkiye'nin AB go¢
hukuku agisinda stattsd. 2013/32/EU sayi-
lI AB Yonergesi'ne gore, AB Ulkelerinin bir
Uclncl Ulkeye duzensiz gd¢menleri gon-
derebilmesi icin o Gglncl Ulkenin “glvenli
Uglncl Ulke” statlstine sahip olmasi gere-
kiyor. Dolayisiyla Yunanistandan Turkiye'ye
gerceklesecek geri gondermeler de bu ya-
piya dayanacak. Ote yandan AB cevrelerin-
de, Trkiye'nin bu statlye uygun olmadigini
One stren gorusler dikkat cekiyor. Turkiye'nin
daha ileri bir uluslararasi koruma sistemine
sahip olabilmesi icin, sadece Suriyelilere de-
§gil, dizensiz gé¢lin kaynagi diger Ulkelerin
vatandaslarina da etkin koruma saglamasi
gerektigi one strultyor. Uluslararasi koru-
maya muhtag herkesin ayrim gozetmeden
gerekliyardimlardan faydalanabilmesi gerek-
tigi, BMIHYK tarafindan konuya iliskin yapilan
aciklamaya da yansiyor. Fakat 2,8 milyon-
dan fazla Suriyeliye ev sahipligi yapan Tur-
kiye'nin gdcmenlere glvenli bir yasam alani
saglayamadigini &ne stirmek dogru olmaz.
Sonug olarak, s6z konusu uzlasinin uygula-
maya koyulmasi igin 20 Mart gibi cok erken
bir tarih belirlenmis olsa dahi, strrecin etkin
sekilde isleyip islemedigine yonelik degerlen-
dirmeler yapilabilmesi icin isleyisin seffaf se-
kilde gerceklesmesi ve uygulamalarin bitin
paydaslar tarafindan takip edilmesi gerekiyor.
Nihayetinde gog yollarinin kapatilmasi ve yo-
gun guvenlik dnlemleriyle birlikte, dizensiz
goé¢cmenlerin daha tehlikeli araglarla daha
tehlikeli goc¢ yollarina yénelmelerine sebep
olunmamali. Hem ev sahipligi yapan ulkeler,
hem de Ulkelerindeki i¢ catisma ve krizlerden
kacan, yerinden edilmis kisiler i¢cin en etkin
ve verimli sartlarin olusturulmasi halinde,
Ege'nin iki kiyisinda gelecekte tarihe not du-
sulecek bir hikayenin yazilmasi mimkan.



Karikonom

Cizgilerle Hayat

SANAYI 4.0

x

TOBB Ekonomik Forum Dergisi'nin bu sayisinda tek makineleri yoneten bilgisayarlar, bundan sonra
yepyeni bir konsept olan Enddstri 4.0 veya Sanayi 4.0 fabrikalar yonetecek. 'Fabrikalarin akilli' hale gelecegi
olarak da adlandirilan dérdiinci nesil sanayi devrimine Sanayi 4.0, Hakan Guildag'in yazilar, Glven Bilge'nin
yer veriyoruz. Yeni devrime gore daha 6nce tek cizimleriyle hazirlandi.
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Cizgilerle Hayat
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KADIN GUCU BULUSMALARI
SAMSUN’DA START ALDI

Turkiye’'nin Kadin Guicti Bulugmalari’'nin ilki Samsun'da
gerceklestirildi. Etkinlige katilan kadin girisimciler kendi
basari hikayelerini anlatirken, kadinin is diinyasi icindeki

zorluklarina da dikkat cekildi.

OBB Kadin Girisimciler Kurulu

Baskani Evrim Aras baskanli-

ginda illerde gerceklestiriimesi

planlanan Turkiye'nin Kadin Glct
Bulusmalari'nin ilki Samsun'da start ald.
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahip-
liginde Samsun Buyuksehir Belediyesi Sa-
nat Merkezi Salonu’'nda 600 katilimci ile
gerceklestirilen etkinlik, TOBB Samsun Ka-
din Girisimciler Kurulu Baskani Dr. Hatice
Gllay Atik'in agihs konusmasi ile basladi.
Atik, konusmasinda, “Strdurdlebilir bdytime
ve kalkinma tdm Ulkelerin temel amaclari
arasindadir. Kalkinmanin strdurilebilmesi
ve ekonomik biytdmeyi saglamak, kaynak-
lari etkin kullanmak, teknolojik gelisim, ser-
maye kapasitesinin artisi tim Ulkeler igin
6nem arz etmektedir. Bunlari saglamak igin
insan kaynaklarina yatirm yapmak sarttir.
Ekonomik kalkinmada insan vazgecilmez
bir unsur olduguna gore; kadin olmadan
kalkinmayi saglamak mimkdn degildir.
Tam da bu nedenle kadinlarin konumunu
glclendirmek, egitimi ve isglcine katili-
minin saglanmasi vazgecilmez bir unsur-
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dur. Dinya ndfusunun % 50'si kadinlardan
olusmasina ragmen kadinlar, kaynaklara ve
firsatlara ulasmada ciddi sorunlar yasamak-
tadir. insanlarin kendi hayatlari Gzerinde ka-
rar vermesi ve yapabilir kilmasi, kaynaklarin
kullaniminda ve yonetiminde s6z sahibi ol-
masi dnemlidir. Dis olmadan is olmaz”dedi.
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Salih Zeki Murzioglu da Tarkiye'nin
Kadin Guct Bulusmalari’min Samsun'dan
baslamasinin organizasyonun ruhu-
na glc¢ katacagina inandigini soyledi.
Samsun Buyuksehir Belediye Baskani Yusuf
Ziya Yilmaz ise tarihten érnekler ile Hz Hati-
ce'nin girisimciligine ve Ataturk'tn kadinlara
tanidigi haklara degindi.

Samsun Valisi ibrahim Sahin de konus-
masinda evrensel basari hikayelerinden 6r-
nekler vererek, zorluk cekmeden ve risk al-
madan basari elde edilemeyecegini sdyledi.

Basari hikayeleri anlatildi
Aclilis konusmalarinin ardindan mode-
ratorligund TOBB Kadin Girisimciler kurulu

Uyesi ve Tiirkiye Makine ve Techizat imalati
Meclis Baskani Merih Eskin'in yaptigi Turki-
ye'nin Kadin Gicd Basari Hikayeleri Paneli'nin
ilk oturumunda TOBB Kadin Girisimciler Ku-
rulu Baskani Evrim Aras, DUsyeri Cizgi Film ve
Canlandirma Sttdyosu kurucusu Ayse Sule
Bilgic, Terapi Kimya Kozmetik Sanayi kurucu-
su ve Yonetim Kurulu Bagkani Yesim Coban,
basari hikayelerini katilimcilar ile paylasti.
Panelin ikinci oturumunda ise arastirmaci ve
egitmen Zeynep Sarlak, “"Finansal Okuryazar-
lik"baslikl sunum yapti.

"Kendine lider ol"

Son olarak da kisisel gelisim uz-
mani Aygin Kabadayi, “Kendine Li-
der OI" baslikli sunum gerceklestirdi.
Panelin ilk konusmacisi olan TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskani Evrim Aras kendi ba-
sarl hikayesini ve yasadigi zorluklari anlattigi
konusmasinda, kurul olarak hedefin kadin
girisimci sayisinin nitelik ve nicelik bakimin-
dan artinlmasi bununla birlikte kadin istih-
dam sayisinin artinimasi oldugunu soyledi.
Aras konusmasinda “Korkmak hayallerin
pesinden kosmaya engel olmamali” dedi.
Dusyeri Cizgi Film ve Canlandirma Stud-
yosu Kurucusu Ayse Sule Bilgic de karsi-
lastigl engelleri baskalarini degil, ken-
di i¢ sesini dinleyerek astigini soyledi.
Terapi Kimya Kozmetik Sanayi kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskani Yesim Coban da
Samsun’'lu bir kadin girisimci olarak Sam-
sunda baslattigr calismalarini Samsun'da
ylUritmeye devam edecegini soyledi.
Kisisel Gelisim ve Aile Uzmani Ayglin Kaba-
dayi da Kendine Lider Ol"baslikli bir sunum
gerceklestirdi.



“ULKEMIZE FAYDALI
OLABILMEK ICiN VAR
GUCUMUZLE CALISIYORUZ”

TOBB Adana il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Rana Dal
“Ulkemize, bélgemize, sehrimize daha faydali olabilmek icin
var glicimuzle calisiyoruz” diye konustu.

dana Ticaret Borsasi koordi-
natérligunde Adana Sanayi
Odasi ve Adana Ticaret Odasi
destekleriyle faaliyet gdsteren
TOBB Adana il Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan dizenlenen "Tarkiye'nin Giri-
simci Kadin Glct Adana Bulusmasi” Ada-
na Sheraton Otelde gerceklestirildi.
Girisimcilik kaltGrinun kadinlar ara-
sinda gelismesine 6ncultk etmenin kadin
girisimcilik kurulunun en 6nemli faali-
yetleri arasinda oldugunu belirten TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Sahin Bilgic, “Bu tarz
toplantilari organize etmek kolay degildir.
Bunu basaran kurul baskani Rana Dal ve
arkadaslarint kutluyorum. Kadin titizligi ve
hassasiyetiis dinyasinda kadin girisimci-
lerimizin blyUk basarilara sahip olmala-
rinda en blyuk etkendir. Kaybetmekten
korkmamak lazimdir. Girisimciligin teme-
linde cesaret vardir. Bu cesareti de ben

sizlerde goruyorum. Basari oykdleri her
alanda bizlere rehber olmaktadir. Ekono-
miyi buyUteceksek bu kadinlarla beraber
yapilacaktir. Bunun igin is hayatinda daha
fazla kadin girisimcinin bulunmasi gereki-
yor. Aydin Turk kadininin bunu basaraca-
gina inaniyorum” diye konustu.

TOBB Adana il Kadin Girisimciler Ku-
rulu Baskani Rana Dal da "Mart ayi bizler
icin bereketli bir ay oldu. Gectigimiz giin
istanbul'da oldukca kiymetli fikirler ve
projelerin sunuldugu ‘Sanayici Kadinlar
Uretken Yarinlar' sloganiyla 1. Sanayici
Kadinlar Calistayr yapildi. ‘'Kiz kardesim
olur musun?’' projemizi Adana Ticaret
Odasi'nda baslatiyoruz. Bize her zaman
destek veren oda, borsalarla gticlt oldu-
gumuzu her platformda soyliyorum. Bu
gl bizlerde lokomotif etkisi yaptigindan
Ulkemize, bdlgemize, sehrimize daha
faydali olabilmek icin var glicimizle

calisiyoruz. Bu glin burada girisimcilik
konusunda bir¢cok yasama dokunacagiz.
Bu anlamda tecrtbelerini bizlerle payla-
sacak olan konuklarimiza ¢ok tesekktr
ediyoruz” dedi.

Girisimcilik toplantilarinin Adana'ya,
Turkiye'ye ve Turk ekonomisine katki sag-
layacagina inancinin tam oldugunu soy-
leyen Adana Ticaret Odasi Baskan Yardim-
cist Mehmet Sahbaz ise “Ulke niifusunun
yarisi kadin yarisi erkek olmasina ragmen
kadinlarin ise vakif orani % 30'dur. Ama
bunun is hayatindaki orani % 10 civarin-
dadir. Rekabetci kosullar icerisinde glcli
ve lider olmak icin kadinlarin is gdcinu
ve katiimlarinin artmasi sarttir. Burada
ki kadin coklugunu gortince bu oranin
% 30-40'larini gececegdine, erkeklerden
de daha basarili olacaklarina kanaatim
tamdir” dedi.

Basari ve zorluklar paylasildi

Moderatorligunt TOBB Kadin Girigim-
ciler Kurulu Uyesi Merih Eskin’in yaptigi
Turkiye'nin Girisimci Kadin GUcU” Basari
Hikayeleri panelinde, TOBB Kadin Girisim-
ciler Kurulu Bagkani Evrim Aras, TOBB Ka-
din Girisimciler Kurulu Bagkan Yardimcisi
Nurten Ceceli Alkan, TOBB Kadin Girisim-
ciler Kurulu Uyesi Zeynep Erkunt Arma-
gan ve RM Hazir Yemek sirketi Yonetim
Kurulu Bagkani Nesrin Ulker katiimcilar ile
girisimcilik sdrecinde yasadiklari basari ve
zorluklari paylastilar.

CNN Tark Ekonomi Haberleri MUdurt
Emin Capa’nin sdylesisi ile devam eden
bulusma Aygln Kabadayi'nin"Kendine Li-
der Ol"konu baslikli soylesisiile son buldu.

Turkiye'nin Girisimci Kadin Gucu Ada-
na Bulusmasi'na, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu tyesi ve TOBB izmir Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskani Aysel Oztezel,
TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani ve Glneydogu Anadolu Bolgesi
Temsilcisi Gulseren Hulya Akkaya, TOBB
Karabik Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kani Nuray Alpboga, TOBB Kayseri Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Merve Sariog-
lu ve Kurul Gyeleri, TOBB Mersin Kadin
Girisimciler Kurulu Baskan Ayla Harp ve
Kurul Gyeleri, TOBB Mardin Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskani Deniz Hitay Ayan,
Adana'daki Kadin Sivil toplum Kuruluslari
Baskan ve Uyeleri ile grenciler katihm
sagladi.
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“ZIHNIMIZDEKI
PRANGALARI COZERSEK
VE KADIN iSTERSE HER
ISI YAPABILIR”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Evrim Aras, “Zihnimizdeki
prangalari ¢ozebilirsek ve kadin isterse her isi yapabilir” dedi.

OBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Evrim Aras Baskanhigin-
da illerde bir dizi etkinlik halinde
strdirtlen birincisi Samsun'da,
ikincisi Adana'da duzenlenen, “Turkiye'nin
Girisimci Kadin Gt Bulusmasi’nin tgln-
clsl 13 Nisan 2016 Carsamba gind Balkan
Ulkelerinden gelen katiimcilar ile “Tarkiye'nin
Girisimci Kadin GlcU Edirne ve Balkanlar
Bulusmasi”adi ile Edire'de geceklestirildi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulundan so-
rumlu Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay'in
katiimlari ile Edirne Ticaret ve Sanayi Odasl
ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlik, TOBB
Edirne Kadin Girisimciler Kurulu Baskani El-
mas Aslan'in konusmasi ile basladi.

TOBB Edirne Kadin Girisimciler Kurul ola-
rak geceklestirdikleri faaliyetler hakkinda bilgi
veren Aslan, “llimize bagl 28 kdyde yasayan
kadinlarimiz ve kdy muhtarlarimizla yapti-
gimiz calismalar, gérismeler neticesinde
Dogal Urtinler Pazarimizi olusturduk. llimizde
her pazar giint kurulan Dogal Uriinler Pazar
ile 28 kdyde yasayan 150 kadin, kendi Gret-
tikleri gida drtnlerini satarak aile butcelerine
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katkida bulunurken, girisimcilik yolunda da
adim atmis oldular” dedi.

Aslan soyle devam etti: “Bir sinir ken-
ti olan ilimizin ticaretinin blyuk bir kismi
komsu Ulkeler ile yapiliyor. TOBB Edirne
Kadin Girisimciler Kurulu olarak bizler de
komsu Ulke kadin girisimcileri ile isbirligi
icerisindeyiz. Birlikte sinir étesi isbirligi prog-
ramlari ydrattyoruz. Yaptigimiz projeler
komsu Ulkelerimizde de begeni ile izleniyor,
ornek aliniyor. Sehirler arasinda var olan
kardesligi kadin girisimciler olarak ticarete
donusttrdik”

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Recep Zipkinkurt da“Edirne,
Turkiye'de 9% 40'lik bir oranla kadin istihdami
bakimindan birinci sirada yer almanin hakli
gururunu yasayan bir sehir. Bu orani giri-
simcilik alaninda da artirmak icin calismalar
yapiyoruz"dedi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Tekirdag
Ticaret ve Sanayi Odasl Baskani Cengiz GU-
nay ise “Biz TOBB olarak girisimcilik konusu-
nu, 6zellikle kadin girisimciligi konusunu
cok dnemsiyoruz. Birinci sebebi, Ulkelerin,

milletlerin zenginlesebilmesinin artik tek
bir yolu var. O da 6zel sektortin gelismesi,
girisimci sayisinin artmasi” dedi.

Zorluklari nasil agtilar?

Agllis konusmalarinin ardindan, mode-
ratorligu TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Uyesi Merih Eskin tarafindan yapilan panel
bolimine gegildi.

Panelistler, kadin olmaktan dolayi yasa-
diklart zorluklari, zorluklarr nasil kolaylastir-
diklarini, korkularini, basarilarini, hayallerini ve
hedeflerini katilimcilar ile paylastilar.

Panelin ilk konusmacisi olan Evrim Aras,
kendisi dogdugunda hediye edilen altinlar
ile babasi tarafindan buginki Aras Kar-
go'nun temellerinin atildigini sdyledi. Kiy-
metli babasinin vefatindan sonraki strecte
sergiledigi kararli durusunu ve micadele-
sini anlatan Evrim Aras “Aras Akademi ile
once kendi calisanlarimizi, calisanlarimi-
zin eslerini egitiyoruz. Kota koyduk. Kadin
kuryelerimiz var. Zihnimizdeki prangalari
¢Ozebilirsek ve kadin isterse her isi yapabi-
lir. Gece mesaisinde bile kadin var. Kadin
calisanlarimizi girisimci yaptik. Her personel
kidemini kullanarak acentelik acabiliyor.
Bankoda oturup fatura kesen kadin perso-
nel, kendi isinin sahibi oldu” diye konustu.

Hatice Guiner Kal ise TOBB istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu olarak kadinlarin ¢zellikle
teknoloji uyumlu alanlarda var olmalarr icin
gerceklestirdikleri projeleri anlatti.

Elif Coban da Solen Cikolatanin buguin-
lere gelmesinde, baslangic asamasinda ser-
maye ve fikir olarak annesinin katkilarinin
buyuk oldugunu soyledi. Sélen Cikolatanin
onceden ihracat kanadini ydriturken, kar-
deslerinin onerileri ile Solen cikolata CEO'su
olan Elif Coban sirketin her yil ¢ift basamakli
sayllarla buytme gosterdigini sdyledi.
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KADIN SANAYICILER
KOLLARI SIVADI

TOBB ¢atisi altinda diizenlenen 1. Sanayici Kadin
Calistayi'nda sanayici kadinlarin sayisinin artirilmasi ve
olanlarin da yeni isbirlikleri kurmasi planlandi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu,

1. Sanayici Kadin Cahistayi'ni Is-

tanbul'da dizenledi. TOBB catisi
altinda yapilan Calistay'da sanayici kadin-
larin sayisinin artirilmasi ve olanlarin da
yeni isbirlikleri kurmasi planlandi. TOBB
Baskan Yardimcisi Halim Mete ve iSO Bas-
kani Erdal Bahcivan'in agilis konugmalarini
yaptigr toplantida 100'Un Uzerinde kadin
sanayici katildi.

Yeni hikayeye ihtiyacimiz var

TOBB Sanayici Kadin Girisimciler Ca-
lisma Grubu Koordinatorl Zeynep Bodur
Okyay, Calistay'da yaptigi konusmada Tir-
kiye'nin gelismis bir Glke olma yolunda
yeni bir hikayeye ihtiyaci oldugunu soyle-
di. Bu hikayede daha gug¢lu bir demokrasi,
daha 6zgUrluk¢U bir Anayasa, daha ba-
gimsiz bir yargl ve daha tretken bir egitim
sistemi ile batln bu degerleri destekle-
yecek surekli bir reform strecine ihtiyag
oldugunu aktaran Okyay, bu yeni basari
hikayesinin odagdina sanayinin yerlesmesi

gerektigine inandiklarini dile getirdi.

Okyay, Turkiye'nin bu yolda hicbir po-
tansiyelini atil tutma ldkstndn olmadigini
vurgulayarak, “TOBB’un degerli baskani
konusmalarinda sik sik "Ulkemizin gercek
petroll kadinlar" mesaji veriyor. Evet, ka-
din potansiyelimizin degerlendirilmemis
bir cevher oldugu ortada. Ama ben bu
potansiyelin petrole degil, glines enerjisi-
ne benzedigini dustndyorum. Bu buylk
enerjiyi aciga ¢ikarmak icin agag kesmevye,
toprak delmeye, cevreyi kirletmeye veya
karbon saliminin ortaya ¢ikardigi sorunlarla
bogusmaya gerek yok. Bu enerji her yerde
toplumun emrinde. Sadece ve sadece bu
blyuk potansiyeli hakkini vererek deger-
lendirme iradesi ve buna uygun bir iklim
olusturmamiz gerekiyor”seklinde konustu.

"Ylzde 8 kadin girisimci orani, ylzde
31 is glctne katilim orani... Bu egitim ve
verimlilik dUzeyiyle vasat bir tlke olmaktan
kurtulamayiz” diyen Okyay, 78 milyonluk
Ulkede 21 milyon kadini evde oturtarak
bir basari hikayesi yakalanamayacagini
distndugunu dile getirdi.

Mete: Anadolu’da heyecan fazla

TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
si Halim Mete deAnadolu'da kadin girigim-
cilik heyecaninin cok daha fazla oldugunu
soyledi. Bugln ekonomi biyuyecekse,
Uretim, istihdam ve ihracat artacaksa bu-
nun tek yolu oldugunu, onunda daha fazla
kadin girisimci ¢tkarmak oldugunun altini
cizen Mete, sanayiye yeni bir ivme kazan-
dirimasi gerektigini, sanayide daha fazla
kadin girisimci ¢ikararak bunun basarilabi-
lecegine inandigini kaydetti. Mete, kadin
olmadan yeni bir medeniyet insa etmenin
mumkun olmadigini vurgulayarak, “Bugin
iktisat biliminin gergekleri sunu gosteriyor;
kadin olmadan ekonomide ve sanayide
dinya devi olmak mimkun degil”seklinde
konustu.

Kadinlar erkeklerden daha aktif

Bunu pek cok konuda goérdiklerini an-
latan Mete, kadinlarin girisimcilikte erkek-
lerden daha aktif ve daha cesur oldugunu
dile getirdi. Mete, artik sanayiye daha fazla
kadin eli degmesi gerektiginin altini gizdi.
Gelecek sene oda ve borsalarda se¢im
sUrecinin baslayacagini animsatan Mete,
oda ve borsa yonetimlerinde daha fazla
kadin gérmek istediklerini, bu konuda
kota konmasi gibi yontemlere sicak bak-
tiklarini ifade etti. Mete, bunu nasil sagla-
yacaklarina yonelik henlz yasal bir ¢c6zdm
bulamadiklarini ancak se¢cim mevzuatini
buna nasil uygun hale getirebileceklerine
dair arastirmalara devam ettiklerini sozle-
rine ekledi.
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Dlnyanin ikinci bayuk
ekonomisi Cin'in, 6dedigi
astronomik transfer
Ucretleriyle futbol piyasasini
yeniden sekillendirmesi
bekleniyor. Uzmanlara gore
emtia ve diger piyasalarda
Gin'in yaptigi alimlarin
etkisinin bir benzeri futbol
piyasasinda da yasanabilir
ve duinya futbolunda

bir enflasyon donemine
girilebilir.

Evrim KUQUK

o ki yil dncesine kadar futbol harcama-
lar Tdrkiye ve Ukrayna gibi Ulkelerin
arkasinda kalan Cin'in futbolda buyu-
me hayalleri gecek oluyor. 1.3 milyar

ndfusuyla hem buyUk bir taraftar, hem
de yetenekli oyuncu potansiyeline sahip
olan Cin, yaptigi transferlerle Asya'da yuk-
selise gecmeye basladi. Kendisine Dinya
Kupasi'ni havaya kaldirma hedefi koyan
Gin, kesenin agzini da actl. Ancak 6denen
astronomik rakamlar transfer piyasasini
yeniden sekillendirecek gibi gdztkuyor.
Alman internet sitesi Transmarkt.com
verilerine gore su an Cin futbol transfer-
lerine en fazla para harcayan Ulke konu-
munda. Cin Super Lig kullpleri, Avrupa
kis transfer sezonunda 379 milyon dolarla
dlnyada transferlere en ¢cok butgeyi ayirdi.
Boylelikle ingiltere Premier League, Alman
Bundesliga, italyan Seria A gibi en biytk
birinci liglerden daha fazla transfer har-
camasi gerceklestirdi. Cin'in yaptigi son
transferler arasinda futbolseverlerin yakin-
dan takip ettigi yildiz oyuncular; Gervinho,
Renato Augusto, Ramires, Fredy Guarin
Jackson Martinez ve Stephane Mbia. Tur-
kiye'den Ersan GUlum de 7 milyon euro
bonservis bedeliyle Hebei China Fontu-
ne'a transfer olurken, Galatasaray’in milli
futbolcusu Burak Yilmaz da yilda 8 milyon
euroya Beijing Guoan Kultbu ile el sikisti.
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Transfer sampiyonu

M Kis sezonunda transferlere en ¢ok harcamayi Cin yapti.
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Cin ingiltere
Stiper Ligi Premier League

italya Cin

Serie A League One 2016

Cinli Huawei’nin marka yiizii Messi

Dunyanin en iyi futbolcularindan biri
olarak gosterilen Lionel Messi, Hua-
wei'nin yeni nesil akilli telefonlarinin
iletisiminde, sirketin marka ytza oldu.
Huawei Terminal is Birimi Baskani Kevin
Ho, yaptigi aciklamada, “Lionel Messi

ile gerceklestirdigimiz isbirligi, Huawei
markasinin kitlelerle iletisimine yeni

bir soluk ve canlilik getirirken, ¢zellikle
marka bilinirligine ve sadakatine, nemli
oranda katki saglayacak. ilerlemekte old-

[ =
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ugumuz yoldan ve geldigimiz noktadan
gurur duyuyoruz ve basarlya odakli bu
yolda ilerlemeye devam edecegiz” dedi.
Huawei, spor eko-sistemi 6zelinde bazi
yatinmlara imza atti. Son yillarda, tim
ddnyanin ilgiyle takip ettigi América,
Santa Fe, Sporting Cristal, Arsenal, At-
lético de Madrid ve AC Milan gibi bircok
kultibtn yaninda, Robert Lewandowski,
Alexis Sdnchez ve Lionel Messi ile nemli
isbirlikleri gerceklestirdi.

Almanya
Bundesliga

Avrupa kis sezonunda
futbolculara yapilan
harcama

ingiltere Brezilya
Championship Serie A

Kaynak: transfermarkt.com

Teixeria’ya 50 milyon euro

DUnyanin ikinci buytk ekonomisi
Gin'in futbol piyasasini 6dedigi astrono-
mik transfer tcretleriyle yeniden sekil-
lendirmesi bekleniyor. Spor yazarlarina
gbre, emtia ve diger piyasalarda Cin'in
yarattigr yaptigi alimlarin etkisinin bir ben-
zeri futbol piyasasinda da yasanabilir ve
diinya futbolunda bir enflasyon dénemine
girilebilir. Cin'in yurtdisindaki oyuncula-
r dagittigi paranin giderek yikselecegi
belirtiliyor. Ornegin son transferlerinden
Brezilyali Alex Teixeria'yl Ukrayna'nin Sah-
tar Donetsk takimindan almak icin Jiansu
Suning 50 milyon euroyu gézden ¢ikardi.
Bu, Ingiliz Liverpool'un ocak ayindaki tek-
lifinin ytzde 60 tzerinde bir meblag. Che-
seladen Cin ekibi Jiangsu Suning'e transfer
olan bir diger Brezilyali Ramires Santos do
Nascimento da 36 milyon dolara imza attl.

FIFA'ya sponsor oldu

Cin futboldaki iddiasini baska yol-
lardan da artiriyor. Dinyanin en buyik
futbol transferlere yapilan harcamalarin
yaninda, Atletico Madrid'in ylzde 20'sini
elinde bulunduran Wang Jianlin'in sahibi
oldugu Cinli Wanda Group gectigimiz
gUnlerde FIFA'ya sponsor oldu. Wang, bas-
ka sirketlerin de kendilerini takip etmesini
beklediklerini soyledi.

Cin icin futbol, spordan daha fazla
.anlam'ifade ediyor ve bu da futbola son
yillarda yapilan buytk harcamalar acik-



liyor. Cin en son 2002 yilinda Dinya Ku-
pasi finallerine katilma hakki elde etmis,
ancak oynadigi Ug eleme macinda hig
gol atamamisti. En son FIFA siralamasina
gore Cin su an diinya sirilamasinda 96'nci
sirada ve Guatemala, Antigua ve Barbuda,
Faroe Adalari'nin gerisinde. Ancak artik
nakit zengini olan Cin'in futbolu bir prestij
meselesi olarak gormeye basladi.

Devlet baskani icin
prestij meselesi

Mao'dan bu yana en etkili Cinli lider
olarak gorulen Devlet Baskani Xi Jinping,
koyu bir futbol taraftari ve futbolun ulusal

Ingiliz Premier Lig takimi Man-
chester United, 1.3 milyar Cinli
sayesinde taraftarlarina milyon-
larcasini daha eklemeyi plan-
liyor. Kultbun direktért Richard
Arnold, 110 milyondan fazla

taraftarlarinin bulundugu Cin ile
uzun soluklu bir iliski kurmayi
planladiklarini séyledi. Arnold,
CNBC ile yaptigi sdyleside

659 milyon taraftarlarinin 110
milyonunun Cin'de oldugunu bu

oncelikleri arasinda yer aldigini sdyltyor.
Baskan'in hedefi Dinya Kupasi'ni Cin'de
dizenlemek hatta Dinya Kupasi'nin ha-
vaya kaldiran takim olmak. Jinping'in ki-
sisel ilgisi Cin'de hem okullarda hem de
ligde daha iyi oyuncularin yetistirilmesi
ve blyuk transferlere imza atilmasinda
etkili oluyor. Tipki Olimpiyat Oyunlari'nda
oldugu gibi Cin Dunya Kupasi'nin siyasi bir
kazanim olarak degerlendiriyor.
Futboldaki yatirimlarin etkisi yavas ya-
vas gortlmeye basladl. Ulkenin en bilyik
online satis sitesi Alibaba'nin kurucusu
Jack Ma'nin hisselerini elinde bulundur-
"dugu Guangzhou Evergrande, son (¢ se-
zonun ikisinde Asya Sampiyonlar Ligi'nin
galibi oldu. Cinli kultibun degeri 3.35 mil-
yar dolarla Marchester United, Arsenal ve
Borussia Dortmund’un Uzerinde.

nedenle diinyanin bu kesiminin

kendileri icin énemli oldugunu

belirtti. Ancak bu 110 milyon kisinin paraya dontsmesi cok da kolay degil. Pekin ve
Sanghay sokaklarinda Manchester United formasi giyen bircok kisi gérmek mdmkuin
iken, bunlarin cogunun resmi lisansl Gridn olmadigindan kulibin kasasina para olarak
girmiyor. Kultp resmi forma satislarini artirmak icin yerel futbol okullarina futbol 6gret-
menleri gdndermeyi dustintyor. Ayrica medya anlagsmalarina hiz kazandirma planlari
yaplyor. Cin'de maclarin yayin haklari milyarlarca dolara ulasabilecegi belirtiliyor ve
Manchester United gelecekte bu pazardan énemli bir pay almay1 umuyor.

55 milyon $ 47 milyon $ 29 7 milyon $ 20 milyon $ 14,5 mllyon $
S. Donetsk A. Madrid Chelsea Roma Inter
Jiangsu Evergrande Jiangsu Hebei China Shanghai
Suning Taobao Suning Fortune Shenhua

e
o 1." il &
'k -.'ﬁ__ d g ._I
R - P
; : JE e S :,,r \ F EKONOMIKFORUMO 65 '
o [ - r 7 # ¥ i j
F d--"""‘nl . e N ' W ]



TOBB iSTIRAKLER

TARIM SEKTORUNUN
GUVENILIR ADRESI

IMO-TOBB TARIM URUNLERI = &
LISANSLI DEPOCULUK AS.
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TMO-TOBB Tarim Urinleri Lisansli Depoculuk AS. Yonetim Kurulu Baskani Yahya
Toplu, sirketlerinin lisansl depoculuk sistemine dnculuk ettigini soyleyerek,
sistemin tarim sektoriiniin gelecegi agisindan cok dnemli oldugunu belirtti.
Sirketten agirlikh olarak tarim UrUnleri Ureticileri, ciftciler, tarim Grinleri ticareti
yapan tlccarlar ve tarim urunleri Gretimi yapan sanayiciler yararlaniyor.




TOBB iSTIRAKLER

arim sektorinun énemli aktor-
lerinden lisansl depoculuk sis-
temine dinyada ilk kez 1850/
yillarda ABD'de baslandi. Ulke-
mizde ise 2005 yilinda yayimlanan 5300
sayih Tanim Uriinleri Lisansh Depoculuk
Kanunu ile lisansl depoculugun yasal cer-
cevesi belirlendi ve sektore oncilik etmek
adina Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) de istiraki olan TMO-TOBB Tarim
Urlinleri Lisansh Depoculuk AS. kuruldu.
“Sirketimizin kurulug amaci lisansh de-
poculuk sistemiyle, Grinin, kendisine ve
kalitesine glvence vererek Grindn fiziki
dolasimi yerine, degerli kagit Gzerinden
elektronik ortamda ticaretinin yapilma-
s, tarim ticaretinde degisimin baslangi¢
noktasi olarak, sektore dnculik etmektir”
diyen TMO-TOBB Tarim Urtinleri Lisansh
Depoculuk AS. Yonetim Kurulu Baskani
Yahya Toplu sorularimizi séyle yanitladr:

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

istirakiniz hakkinda bilgi vere-
rek, hizmetleriniz ile 6ne ¢ikan 6zel-
liklerinizi anlatir misiniz?

Tarim ticaretinin dizenlenmesinde
aktif rol alan TMO ve Turk 6zel sektoriinin
onct kurulusu TOBB bir araya gelerek,
lisansh depoculuk sistemine dncilik et-
mek amaciyla 26 Subat 2010 tarihinde
TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansh Depo-
culuk AS'yi kurmuslardir.

Sirketimiz, 12.07.2011 tarihinde lisans
alarak, Polath Sube MudurlGgu'muzde ilk
lisansh depoculuk uygulamasina basla-
mistir. Hububatta 2012 yilinda Ahiboz ve
LUleburgaz'da sube agarak, U¢ sube mu-
darltgu ile toplam 90 bin ton kapasiteye
ulasmistir. Findikta ise 2012 yilinda Unye
ve DUzce'de depolama Uniteleri acilmis,
ancak mudiler tarafindan gerekli talep
olmamasi nedeniyle 2014 yilinda kapatil-
masina karar verilmistir. Lisansl depocu-
lugun tdm Ulke sathinda yayginlasmasi
ve Uretici, tlccar ile sanayici tarafindan
anlasiimasi icin sirketimiz tarafindan faa-

Sisteme konu liriinler

Depolamaya uygun nitelikte olan,
standardize edilebilen, temel ve
islenmis tarim Grlnleri, hububat,
baklagiller, yagli tohumlar, pamuk,
findik, zeytin, zeytinyagidir.
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liyette bulundugumuz sube madurltkleri
hinterlandinda gerekli tanitimlar (Tv ve
radyo yayinlari, gazete ilanlari, toplanti ve
brosdr dagitimi) yapilmistir.

Diinyada ilk kez 1850’lerde
uygulanmaya baslandi

istirakinizin diinya ve Tiirkiye'deki
konumundan bahsedebilir misiniz?

Lisansli depoculuk sistemi dinyada
ilk defa 1850'lerde ABD'de uygulanmaya
baslamistir. Ulkemizde ise 2005 yilinda ya-
yimlanan 5300 sayili Tarim Urlnleri Lisansli
Depoculuk Kanunu ile lisansl depoculu-
gun yasal cercevesi belirlenmis ve sektore
dnculuk etmek adina sirketimiz kurulmus-
tur. Sirketimizin kurulug amact lisansh de-
poculuk sistemiyle, Grinin, kendisine ve
kalitesine glivence vererek Grundn fiziki
dolasimi yerine, degerli kagit Gzerinden
elektronik ortamda ticaretinin yapiima-
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ton kapasiteye ulastik. ’

‘ Hububatta 2012 yilinda

Ahiboz ve Liileburgaz’ da

sube agarak, ii¢ sube
miidiirliigii ile toplam 90 bin
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- Sistemin sanayi_ciler acisindan faydalari

D Depo insa maliyetinden kurtulma ve
asli faaliyet konusuna yogunlasma,

D istedigi kalite ve evsaftaki Griin
elektronik ortamda, glvenilir sekilde
temin etme,

D Uriin senetleri vasitasiyla isletmelerin
Urdn ihtiyacini garanti altina alma,

D Uriin senedine karsilik bankalardan
kredi kullanma imkani,

D Elektronik ticarette bUytk bir

potansiyel yaratilmasi.

D Gelir ve kurumlar vergisinden muaftir.
Urlin senetlerinin satisindan dogan
kazanglar 31.12.2018 tarihine kadar gelir
ve kurumlar vergisinden muaftir,

si, tarim ticaretinde degisimin baslangi¢
noktasi olarak, sektoére dnculik etmektir.

istirakinizden agirlikh olarak
hangi sektorler yararlaniyor ve reel
sektore sagladigi en temel li¢ avan-
taj nedir?

Sirketimizden agirhkl olarak tarim

D Borsadaki alim satim islemleri
KDV'den muaftir. Uriinin lisansl
depoya tesliminden sonra Urin
senedinin borsada alinip satilmasi % 1
KDV'den muaftir (Uriinlerin depodan
cekilmesinde KDV uygulanmaktadir),

D Damga vergisinden muaftir. Mudiler
ile lisansli depo isletmesi arasinda
dlUzenlenen sozlesme ve Urln senetleri
damaga vergisinden muaftir.

» Urtiniind lisansli depoya teslim
ederek Urlin senedi alanlarin, Grtnlerini
depodan ¢ekmeden yapacaklari
satislardan % 2 zirai stopaj kesintisi
yapilmamaktadir.

arunleri Ureticileri, ciftciler, tarim Grtnleri
ticareti yapan tUccarlar ve tarim Urtnleri
Uretimi yapan sanayiciler yararlaniyor-
lar. Reel sektore sagladigr avantajlar cok
olmakla birlikte sistemin Ureticiler agisin-
dan faydalari soyledir: “Guvenli, sigortali
ve saglkli depo, Grtin senedine karsilik
bankalardan kredi kullanma imkani, alm
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Lisansh depoculuk sisteminin amaclar

1- Hasat dénemlerinde tarim
Urdnlerindeki arz yigilmasi nedeniyle
olusan fiyat dususlerinin 6nlenmesi ve
piyasanin dengelenmesi,

2- Ozellikle finansman sikintisi ceken
klcuk ciftciler ile Gran sahiplerinin,
lisansh depolara verdikleri Grdnleri
karsiliginda aldiklari Grtin senetleri
araciligryla bankalardan kredi ve
finansman saglamalari,

3-Tarim UrUnleri ticaretinin herkesce
kabul géren standartlari belirlenmis
Urdnler Gzerinden yapilmasi, kaliteli
Uretimin tesvik edilmesi, gvenli bir
piyasanin olusturulmas,

4- Tarim UrUnleri ticaretinin kayit altina
alinmasi,

5- Ulkemizde halihazirda uygulanmakta
olan tarim reformunun basariimasi ve
tarim Urtnleri ticaretinde ozel sektor
katiliminin artiriimas,

6- Uretimde ve fiyatlandirmada

devlet muidahalelerinin asgariye
indirilmesi, bu alana yénelik yapilan
yUksek harcamalardan dnemli tasarruf

satim islemleri, Grlin senedi Uzerinden
yapilacagindan nakliye giderlerinin azal-
tilmasi, Urtin senedini rekabetin en fazla
oldugu borsalarda satmak, Grindnd,
fiyatlarin en yUksek oldugunu dtstind -
gu donemde satma imkani, standartlara
gore sinif ve kalite tasnifi, Griin kalitesi-
nin ve miktarinin 24 ay sureyle taahhut
altina alinmasi, Grln senedi ile ticarette
kolaylik, Grtnlerini gergcek degerinden
pazarlama imkani ve vergi muafiyeti (zi-
rai stopaj, KDV, Gelir ve Kurumlar Vergisi
ile Damga Vergisi)

Depolarin kapasitelerinin
artirllmasi gerekiyor

2016 ve gelecege yonelik he-
defleriniz ve projeleriniz nelerdir?
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saglanmasi, serbest piyasa ve fiyat
olusumunu bozan mudahalelerden
uzaklasiimasi,

7- Tanim Urlnleri Ureticileri agisindan
kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza
edilen ve nakliye masraflari en aza
indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha
yUksek bir gelir seviyesi elde edilmesi,
8- Yatinmcilar icin dovize, altina, hisse
senedine, faize ve benzerlerine alternatif
yeni bir yatirim araci saglanmasi,

9- Urlin ticareti ile ugrasan tacir ve
sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel
kriterlere gore belirlenmis ve fiyat istikrari
saglanmis Urtinlerin kolayca temini,
10- Tarim Urdnlerinin, fiziki mal ve
numune gosterilmesine ve teslimine
gerek olmaksizin Grtin senetleri veya
elektronik Grdin senetleri araciligiyla
ticaretinin yapilmasi,

11- Standardi belirlenmis Griin

ve lisansli depo sistemiyle tarim
Urdnlerinde vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina gecilmesi,

12- Urlin depolanmasi, bankacilik

ve sigorta sektdrl agisindan yeni is
alanlarinin olusturulmasi,

13- Ulkemizin yakininda bulundugu
Orta Dogu, Balkanlar, Tarki
Cumbhuriyetler ve Asya cografyasindaki
tarim Urtnleri ticaretinde de 6nemli
rol Gstlenmesi ve pay sahibi olunmasi
hedeflenmistir.

Hangi faktorler kurulusunuza bu-
ylume getirir?

Lisansli depoculuk faaliyetlerinde
bulunan depolarin kapasitesinin artiril-
masi gerekmektedir. Ayrica lisansl de-
poculuk faaliyetinde bulunan sirketlere
ticaret yapma yetkisinin genisletilmesi,
sirketimizce 2015 yili icerisinde iki farkl
lokasyonda depo kapasitemizin artirimi
nedeniyle yeni depo yerleri arastiriimis,
2016 yilinda dncelikle yeni depolarin agil-
masina yonelik calismamiz devam ede-
cektir. Urtin senetlerinin menkul kiymet
gibiislem gérmesi, sistemin tasarrufcuyu
da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
icin gerekli dizenlenmelerinin yapilmas,
finans sektérinin sisteme daha aktif
olarak katki vermesi, Uriin Ihtisas Borsa-

Sistemde yer alan aktorler

Mudiler: Depolama hizmetleri icin
Grdnu lisansh depoya teslim edenler,
(Ureticiler) lisansl depo isletmesince
olusturulan drdn senetlerini elinde
bulunduran gergek veya tuzel kisiler.
Lisansh depolar: Uriinlerin
depolanmasi hizmetleri ile

istigal eden, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan lisans alan anonim
sirketler.

Yetkili siniflandiricilar: Uriinleri
analiz eden, Grtindn nitelik ve
ozelliklerini belirleyen, standartlara
uygun olarak siniflandiran ve bu
hususlari belgelendiren, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’ndan lisans alan
gercek ve tlzel kisiler.

Referans yetkili siniflandirici:
itiraz Gzerine Uriinleri analiz

eden, gorev alanindaki yetkili
siniflandiricilarin kalibrasyon,
uygunluk kontrol ve denetimini
yUrdten, Sanayi ve Ticaret
Bakanhg@i'ndan lisans alan gercek ve
tazel kisiler.

Uriin ihtisas borsasi: Uriin, Uriin
senetleri ve alivre sézlesmelerin
alim satimina aracilik eden, ulusal
ve uluslar arasi diizeyde faaliyet
gOsteren, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan lisans alan anonim
sirketler.

Tazmin fonu: Lisansli depo
isletmesinin, kanunda ve

mudiyle yapacagdi s6zlesmede
ongorilen yuktmlaltklerini yerine
getirmemesinden dolayi ortaya ¢ikan
zararlari tazmin eden, tuzel kisiligi
haiz kurulus.

si'nin kurulmasi sektorde ciddi bdytme
saglayacaktir.

Uluslararasi calismalar g6z 6ni-
ne alindiginda nasil bir fark yarat-
mayi diistiniiyorsunuz?

Uluslararasi ¢calismalar géz 6ntine alin-
diginda sektoértin 6ncd kurulusu olan sirke-
timizin Ulkemizde ticarete konu olan tarim
drUnlerinin tamaminda lisansli depolar
kurarak “tarimin gelecegi”olan bu projenin
yayginlasmasina katki saglamak olacaktir.



Subeler

Polath Sube Miidiirliigii
Ankara ili Polatli ilgesi, Ugpinar Koy
mevkiinde 27 bin 859 m2 arsa tizerine
insa edilen 40 bin ton  kapasiteli celik silo
tesisinde, 8 adet 2 bin 500%r ton kapasiteli
kuyu ve 16 adet bin 250'ser ton kapasiteli
kuyular bulunmaktadir. Tim sahalar
betonlanmis, 2 adet 60'ar tonluk tasit
baskulU, laboratuar, ara¢ park alani, idari
ve sosyal tesis binalari yer almaktadir. Celik
silo tesisi, iki tremilidir. 150 t/s kapasiteli
olarak, iki farkli Grtint ayni anda farkli
depolara alabilecek sekilde tesis edilmistir.
Her alim tremisinde iki adet minimum

30 ton kapasiteli bunker bulunmakta ve
bunkerlerden her birinde 16*3 ebatlarinda
ve 60 ton kaldirma kapasiteli arkaya
devrilmeli hidrolik kamyon kaldirici tesis
edilmistir. Minimum 60 ton kapasiteli

150 t/h olacak sekilde iki ayri yUkleme
bunkeri tesis edilmis olup, ayni anda

iki bunkerden de farkli rlin yiklemesi
yapllmaktadir. S6z konusu tesiste,
silolardaki kontrol sistemi, Gzerinde
prosesin gosterildigi, kontrol ve takip
edildigi bir VDU'yu (monitér) kullanan
SCADA sistemi ile beraber programlanabilir
mantiksal kontrol (PLC) sistemi
bulunmaktadir. Hacimsel yikleme cihaz,
balerin, elevatorler, yiik asansord, zincirli
konveyorler, jet filtreli aspirasyon sistemi,
basingl hava sistemi, yangin koruma
sistemi, sicaklik dlcme takip sistemi, silo ici
elektronik kantar, 2 adet otomatik sonda, 2
adet protein cihaz, 2 adet tam elektronik
60'sar ton kapasiteli kantar, kapali devre
kamerali glivenlik sistemi ve aydinlatma
sistemi yer almaktadir.

Ahiboz Sube

Ankara ili Gélbas! ilcesi, Ahiboz
Serpmeleri No:223'de mukim 30 bin

m?2 arsa Uzerine insa edilen 30 bin

ton kapasiteli celik silo tesisinde, 12
adet bin 250'ser ton kapasiteli kuyu ve

6 adet 2 bin 500 ton kapasiteli kuyular
bulunmaktadir. Ayrica 100 ton kapasiteli
5 adet pacal kuyu bulunmaktadir.
Tesislerin tabani tamami beton zemin
olup, gene ayni adreste bulunan 10 bin
m?2 arsa Uzerinde de 2 adet 60 tonluk
araba baskdll laboratuar, arag park
alani, idari ve sosyal tesis binalari yer
almaktadir. Celik silo tesisi, Ug tiremilidir.
300 ton/saat alim, 150 ton/saat satim
veya 300 ton/saat satim 150/ ton/saat
alimi alacak sekilde tesis edilmistir. Her
alim tremisinde iki adet minimum 30 ton
kapasiteli bunker bulunmakta

ve bunkerlerden her birinde 16*3
ebatlarinda ve 60 ton kaldirma kapasiteli
arkaya devrilmeli hidrolik kamyon
kaldirici tesis edilmistir. Minimum 60
ton kapasiteli 150 t/h olacak sekilde iki
ayri yUkleme bunkeri tesis edilmis olup,
ayni anda iki bunkerden de farkli Griin
yUklemesi yapiimaktadir. S6z konusu
tesiste, silolardaki kontrol sistemi,
Uzerinde prosesin gosterildigi, kontrol
ve takip edildigi bir VDU'yu (monitdr)
kullanan SCADA sistemi ile beraber
programlanabilir mantiksal kontrol (PLC)
sistemi bulunmaktadir. Hacimsel ytikleme
cihaz, balerin, elevatorler, yik asansord,
zincirli konveyorler, jet filtreli aspirasyon
sistemi, basingli hava sistemi, yangin
koruma sistemi, sicaklik l¢me takip
sistemi, siloici  elektronik kantar, 2 adet
otomatik sonda, 2 adet tam elektronik
60'sar ton kapasiteli kantar, kapali devre
kameralr glivenlik sistemi ve aydinlatma
sistemi yer almaktadir.
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Liileburgaz Sube

Kirklareli ili Liileburgaz Durak Mahallesi
inént 1'nci Cadde No:1'de 20 bin
739,56 m2 arsa Uzerine insa edilen 20
bin ton kapasiteli celik silo tesisinde,

4 adet 2 bin 500'er ton kapasiteli kuyu
ve 8 adet bin 250'ser ton kapasiteli
kuyular bulunmaktadir. Tim sahalar
betonlanmis, 2 adet 60'ar tonluk tasit
baskulu, laboratuar, arac park alani,

idari ve sosyal tesis ve malzeme deposu
binalari yer almaktadir. Celik silo tesisi,
dort tremilidir. 100 t/s kapasiteli olarak, iki
farkli GrinU ayni anda farkli depolara
alabilecek sekilde tesis edilmistir. Her alim
tremisinde dort adet minimum 30 ton
kapasiteli bunker bulunmakta ve
bunkerlerden her birinde 60%6,30
ebatlarinda ve 60 ton kaldirma
kapasiteli arkaya devrilmeli 2 adet
hidrolik kamyon kaldirici tesis edilmistir.
Minimum 60 ton kapasiteli 100 t/h
olacak sekilde bir yikleme bunkeri

tesis edilmis olup, tek bunkerden Grin
yUklemesi yapilmaktadir. S6z konusu
tesiste, silolardaki kontrol sistemi,
Uzerinde prosesin gosterildigi, kontrol
ve takip edildigi bir VDU'yu (monitor)
kullanan SCADA sistemi ile beraber
programlanabilir mantiksal kontrol (PLC)
sistemi bulunmaktadir. Hacimsel yikleme
cihaz, balerin, elevatorler, yik asansord,
zincirli konveyorler, jet filtreli aspirasyon
sistemi, basingli hava sistemi, yangin
koruma sistemi, sicaklik 6lcme takip
sistemi, silo ici 2 adet elektronik kantar,
2 adet otomatik sonda,1 adet protein
cihazi, 2 adet tam elektronik 60 sar ton
kapasiteli kantar, kapall devre kamerali
glvenlik sistemi ve tesis etrafi aydinlatma
sistemi yer almaktadir.

EKONOMIK FORUM c. 71




DOSYA

Madenallk sektorunde

TEHLIKE CAQ

2015'i ‘kayip yil’ olarak geride
birakan madencilik sektord,
ozellikle ihracattaki kan
kaybinin durmasi icin gerekli
onlemlerin alinmasini istiyor.

Meral KARAS
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drkiye ekonomisinin énde ge-

len sektorlerinden madencilikte

tehlike canlari caliyor. Ihracatta

son iki yildir ciddi bir kan kaybi
yasan sektor temsilcileri, ¢ozim olarak
da yatinm ortaminin bir an dnce iyilesti-
rilmesini dneriyor.

Maden kaynaklari bakimindan zen-
gin bir Glke olan Glkemizde madencilik
sektortindn, son yillarda bircok burok-
ratik engele takildigi belirtiliyor. Sekto-
rtn ilgisizlikten yana sikintili oldugunu
ifade eden sektdr temsilcileri, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin ikiye
ayrilarak, madencilik i¢cin bagimsiz bir
hizmet bakanhgr kurulmasini istiyor.
Zamaninin ve enerjisinin tamamini
madencilige harcayabilecek Maden
Bakanhigi’nin bir an énce kurulmasini
sektorin baslica ihtiyaci seklinde géren
sektor temsilcileri, Ulke kalkinmasinda
stratejik 6neme sahip madenciligin bu
konumdayken potansiyelini gostere-
medigi goristinde birlesiyor.

Biirokratik engeller ¢ok fazla
Madencilik Sektdri Baskanlar Konseyi
Birligi'nden edinilen bilgiye gore, Turkiye
maden ve metal ithalatina yilda yaklasik
40 milyar dolar 6éduyor. 52 ¢esit ham-
maddesi bulunan Turkiye, bugln sadece
birkag¢ ¢esidi kullanabiliyor. Sektériinde
Ar-Ge yapmak ve politika gelistirmek is-
teyen madencinin, projesini sunacagi bir
Ust merciye ihtiyagc duydugunu dile
getiren temsilciler, 21 bakan-
likla yazismayi gerektiren
uygulamalarla, sektérde
maden ocagl agmanin
muUmkdn olmadigini

vurguluyor.

Basbakanlik Ge-
nelgesi ile maden-
cilik yatinmlariicin
gerekli izinlerin
ve maden ara-
ma ruhsatlari-
nin alinmasinin,
Basbakanlik'in
onayina tabi
tutuldugunu
hatirlatan

sektor temsilcileri; bu durumun, maden
arama ruhsatlarinin ve madencilik yati-
rimlarricin gerekliizinlerin alinma sdresini
daha da uzattugini vurguluyor. Bu nokta-
da, yaklasik G¢ yildir strdUrtlen uygulama
sonucu madencilik, 2012 yilinin G¢dncd
ceyreginden itibaren kiicilmeye baslad.
Sektorihracatinda da buna paralel seyirle
gerileme gordllyor.

ihracat kan kaybediyor

Istanbul Maden ve Metaller Ihracat-
¢I Birlikleri'nin (IMMIB) verilerine gore,
2014'te Turkiye'nin 157.6 milyar dolarlik
ihracatindan yuzde 2.9 pay alan maden-
cilik sektdrindn ihracati, 2013'%e gore yUz-
de 8 azaldi. 2014'te 4.6 milyar dolarlik
ihracat yapan sektorin maden Uretimi
ise ylzde 12 azaldi. Uretimdeki diists,
2015'te de devam etti ve kasim ayi verile-
rine gore ylzde 6.6'lik kiicilme yasand.
ihracatta da asagl yonli seyir devam
ederek, Aralik 2015 itibariyla dtsts orani
yUzde 16'y1 buldu.

Yabanci yatirimci neden gelmiyor?

Basbakanlik Genelgesi ile ilgili idari
mahkemelerde agilan bireysel davalarin
kazanilmasina ragmen, davalar geneli
kapsamiyor ve her dosya i¢in ayri dava
aciimasi isteniyor. Uzmanlar, acilan da-
valarin da cikar yol olmak yerine, strec¢
uzadigi icin faaliyetlerin sekteye ugra-
masini engelledigini dile getiriyor. TUr-
kiye'ye yatirim yapmak isteyen yabanci
yatinmcilarin bu nedenlerle yatinm karar-
larinda ¢ekimser yaklastigini dile getiren
sektdr temsilcileri, yabanci yatirnmcinin
bir streligine yatimmlarini askiya aldigina
dikkat cekiyor. Burokratik engellerin, yeni
maden Uretim alanlarinin acilmasina ve
Uretim hedeflerine ulasilmasina da engel
olusturdugu gozleniyor.

2015 'kayip yil’ oldu

Kiresel dlcekte 2015'te ekonomiyi
dogrudan etkileyen bircok gelisme ya-
sandl. Madencilik sektorl agisindan da
‘kayip yil" olarak geride birakilan 2015,
sektoriin 2002'den itibaren devlet destegdi
ile strdurtlen ihracat artisini sekteye ug-
ratt. Bircok sebebin etkili oldugu dusUste,
Cin pazarindaki daralmanin da ihracatin
dusmesinde etkili oldugu belirtiliyor.

2015'te ihracat gelirlerinin azalmasin-

daki bir baska unsur ise metalik cevher
fiyatlarindaki dsus. IMiB'ten alinan ra-
kamlara goére, mevcut sorunlarin etkisiyle,
2014'te 4.6 milyar dolarlik sektorihracati,
2015 yili sonunda degerde yaklasik yluzde
16 gerileyerek, yaklasik 4 milyar dolara
distl. Ihracat miktarinda ise 2015'te bir
onceki yila oranla ydzde 5 gerileyen sek-
tor, 20.1 milyon tonluk ihracat yapabildi.

Sektdr, bir yandan da Orman ve Su is-
leri Bakanhgi'nin uygulamalariyla ginde-
me geliyor. Cikarilan genelgelerle Maden
Yasasi’'nin rafa kaldirildigini ifade eden
sektor temsilcileri, her yil alinan orman
tahsis bedellerinin, yaklasik 10 ila 20 kat
arttigini kaydediyor. Temsilciler, kiresel
Olcekteki benzerleriyle kiyaslandiginda
ise madencilikte ve ormancilikta 6nde ge-
len Ulkelerden Kanada'da, madencilerin
ormanda bir hektar yeri 8 liraya kiralama-
sina karsin, Turkiye'de bu rakamin yaklasik
20 bin lirayr buldugunun altini ¢iziyor. Bu
konuda, Turkiye'de de orman tahsis be-
dellerine belli bir seviyede sinirlandiriima
getirilmesi talep ediliyor.

Sermaye girisi artirilimah

Turkiye'de madencilik sektordnin
istenen seviyeye cikarilabilmesi icin ser-
maye girisinin artirllmasi gerektigi goru-
sinde birlesen sektor temsilcileri, maden
aramalarina yillik 1 ila 10 milyon dolarlik
risk sermayesi harcamayi taahhit edecek
firmalara destek verilmesini istiyor. Ote
yandan, madencilikte disa bagimliligin
azaltilabilmesi icin sektorde yeni politika-
larin belirlenmesini talep eden yetkililere
gore, ithalatina her sene milyarlarca dolar
6denen madenlerin, yurticinde aranmasi
ve Uretiminin stratejik yatirmlar kapsa-
mina alinarak, tesvik edilmesi gerekiyor.
Sektorel yatinmlarin tesviki kapsaminda
ise oncelikle, yatirrmcinin zararina olacak
unsurlardan sektoérin arindirilmasi ge-
rektigi dile getiriliyor. Sektor temsilcileri,
madencilik sektérinde kisa araliklarla
yapilan mevzuat degisikliginin, yatirnm-
cilarin 6ntnde engel olusturdugunu dile
getiriyor. Bu nedenle maden aramasina
baslandigi andaki yatirimci lehine olan
mevzuat kosullarinin, projenin ilerleyen
doénemlerinde de yatirimci lehine sir-
durtlmesi gerektigini belirten uzmanlar,
bdylece yatirim icin glivence ortami sag-
lanabilecegini bildiriyor.
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lhracatta en biiyiik gerileme
Cin pazarinda yasandi

ihracatta en biiyiik gerileme Cin pazarinda yasandi. Kayda deger
oranda dusus yasanan bir baska Ulke ise komsumuz Irak oldu.

adencilik yénunden son yil-

larda olumsuz bir tablo ¢izen

Turkiye, 2015'te baslica ku-

cUlmeyi madencilik sekto-
rinde yasadi. 2014'te de benzer bir grafik
¢izen madencilik sektdrintn bu seyri,
ihracat rakamlarina da agikca yansidi.
2014'%e gore 2015 yilinda, degerde yizde
15, miktarda ise ylizde 5 azalan maden
ihracatina karsilik, sektor ithalatinda kayda
deger seviyede bir degisim gorilmedi. Bu
donemde, Turkiye'nin taskdmurd ithalat
4 milyar dolar, demir cevheri ithalati da
yaklasik T milyar dolari buldu.

2014 'de mermer-traverten (ham,
yontulmus blok), islenmis mermer, bakir
cevherleri, krom cevherleri, tabii boratlar,
cinko cevherleri, feldspat, ferro krom,
kursun cevherleri, kiymetli metaller ve
manyezitte yliz milyon dolarin Gzerin-
de ihracat yapildi. Bu 11 maden c¢esidi,
3.9 milyon dolarlik maden ihracatinin
yaklasik yUzde 85'ini olusturuyor. Baslica
dUsus gosteren ilk ¢ maden c¢esidi ise
bakir ve krom cevherleri ile ham mermer
traverten bloklar.

Irak pazari da geriledi

Ote yandan 2014'te 100 milyon dola-
rin Uzerinde ihracat yapilan Ulkeler sira-
siyla, Cin, ABD, Belcika, italya, Irak, Suudi
Arabistan, Hindistan ve ispanya oldu. ihra-
catta en buyUk gerileme Cin pazarinda ya-
sandi. Kayda deger oranda dusUs yasanan
bir baska Ulke ise Irak oldu. ilk sekizdeki
diger alti Ulkede de kiguk miktarlarda
ihracat gerilemesi goruldu.

Uluslararasi boyutta bor ve mermer
cesitlerinde rezervi bulunan Turkiye'nin,
uluslararasi dizeyde baska maden rezervi
yok. Bu durumu érneklendirmek gerekirse
sadece Cin'in bir yilda Ureterek, ekonomi-
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sine kattigi taskdmurt miktari, Turkiye'nin
sahip oldugu taskdmurd rezervinin dort
katina denk geliyor. Ayrica, baslica rezer-
vimiz bor konusunda da TUrkiye'de yeterli
seviyede calisiimiyor. Bu alanda yapilan
en son calisma 10 yil dncesinde kald.
Yaklasik 10 yil 6nce, Bor Enstittsu kuruldu.
EnstitU, bor madenini kamuoyuna gele-
cegin enerjisi seklinde tanitti. Bu srecte,
bordan asfalt ve ¢imento Uretilebilecedi
kesfedildi.

isletmeler KOBi’lerden olusuyor

Ote yandan, medyada degisik amac-
larla glindeme tasinan toryum maden-
lerinin de bugin ne durumda oldugu
bilinmiyor. Bu rezervler de devlet teke-
linde oldugu icin herhangi bir goris bil-
dirilemiyor. Maden Tetkik ve Arama'nin
(MTA) tespit ettigi bazi linyitlerin ise ge-
lecekte yeni rezerv konumunda deger-
lendirilebilecedi 6ngorultyor. Turkiye'nin
madencilik sektorindeki isletmeleri de
daha ¢ok, KOBI'lerden olusuyor. Ancak
madencilikteki ki¢tlme egilimi, bu tdr
isletmelerin kapanmasina yol acacak se-
kilde ilerliyor. Ozellikle 1985'ten itibaren
Turkiye'de madencilikle ilgili uygulamaya
alinan yasal mevzuatlar, sektord ileriye
degil, geriye tasiyor. Hatta 1990’ yillar-
dan sonra, madencilikle ilgili burokratik
kadrolar strekli asindirildi.

2000'li yillara gelindiginde ise sek-
torin gelisimi Gzerinde yUk olusturan
mevzuat yUkleri daha da belirginlesti.
16 Haziran 2012 tarihli genelgenin icine
madencilik faaliyetlerinin de dahil edilme-
si, sektorde bir¢cok olumsuzluga yol acti.
Kanunlara ve Anayasaya aglkca aykiri olan
bu uygulama ile binlerce izin, ruhsat gibi
talepler, Enerji Bakanhgi ile Basbakanlik
arasinda kaldi. Bu durum ise, Danistay

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Madencilik Meclisi Bagkani
ismet KASAPOGLU

8'inci Dairesi tarafindan kaldirildi.

Ote yandan 18 Subat 2015 tarihli
kanun degisiklikleri ile mesleki yetki ve
kazanimlar gecersiz sayildi. Yine bundan
her tlrlU projeyi ve bunlarin devlet adina
denetimleri de 6zel sirketlere taninacak
bir hak olarak verildi. Bu uygulama da
Anayasa Mahkemesi tarafindan ortadan
kaldinldr. Bircok mevzuatin bu sirecte
sektorde uygulanmasi ve uygulamadan
kaldirilmasi kayda deger seviyede eko-
nomik yuklere yol acti. Bu noktada, Tur-
kiye'nin, madenciligi herhangi bir ticari
faaliyet olarak gérmekten vazgecerek,
siyasi projelerle potansiyeli disirmemesi
gerekiyor.



Destek verilirse istihdam ve

uretim miktari artar

‘_".-\"-

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odas| Bagkani
Metin DEMIR

evcut durumda hem Tirkiye Tas-

komird Kurumu (TTK) hem de
rodevansli saha isletmecisi 6zel sektor
sirketlerinde taskéomurd Uretimiyle ilgili
madencilik faaliyetlerinde bir belirsizlik
streci hakim. TTK'da dnemli 6lgude isci
acigive buna bagl tretim kayiplari s6z ko-

nusu. Ote yandan, Zonguldak havzasinda
devlet eliyle yapilan madencilik faaliyetle-
rinin dnundn goérdlememesi gibi bir sikinti
mevcut. TTK'ya bagh sahalarda komdr
Uretimi yapan bunyemizdeki 6zel sektor
firmalari da sikintili siregten geciyor.
Soma maden kazasindan sonra ¢iI-
kartilan ve Soma yasasi olarak da bilinen
6552 Sayil Torba Yasa ile yeralti kdmur
isletmelerine gelen yuklt ek maliyetlerin
rodevansli saha isletmecilerine etkileri
ve dolayisiyla kentin icine girdigi sikintili
durum Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani'na
ve hikimet yetkililerine odamizca her
platformda surekli aktarilarak, Torba Yasa
ile gelen ek maliyetlerin karsilanmasi talep
edilerek, Uretim ve istihdamin devaminin
gerekliligi anlatildi. Bu yogun ¢abalarin
sonucu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
gI'nin ve hikimet yetkililerinin Torba Yasa
ile gelen maliyetlerin karsilanmasi icin yasa
¢ikarnlacagi sozlyle sektére mujde verildi.
Ardindan, 18 Subat 2015 tarihinde Maden

Kanunu'na eklenen Gegici 29'uncu madde
ile torba yasayla gelen ek maliyetlerin fiyat
farki olarak 6denecedi hikmu yurarltige
girdi. Ancak sonrasinda fiyat farki 6de-
mesine dair hesaplamalarin yayimlandi-
g1 Bakanlar Kurulu kararina gore, maliyet
farkinin ¢ok az bir kismi karsilandi. Gegen
zaman zarfinda agir maliyetleri karsilaya-
mayan sektor strekli kan kaybetti. Sirketler,
varliklarini ellerinden ¢ikarmaya basladi
ve istihdam edilen kisi sayisi 5 bin 500de
bin 500%e kadar dustt. Dolayisiyla komur
dretimi durma noktasina geldi, hatta bazi
ocaklar kapandi.

6552 sayili Torba Yasa ile komdar Ure-
timine ton basi 60 TL ek maliyet geldi ve
Bakanlar Kurulu karartile bu tutarin sadece
22 lirasi karsilandi. Ancak, geriye kalan 38
liranin da karsilanmasi, kent ekonomisi
ve sektoriin devamliidr igin énemli. Zon-
guldak havzasindaki kémur madenciligi
faaliyetlerine destek verilmesi ile istihdam
ve dolayistyla kdmUr Gretim miktari artar.

ihracat gelirini artirabiliriz

Madencilik sektorl agisindan kayip yil’

olarak geride birakilan 2015, sektoriin
2002den itibaren devlet destedi ile strdu-
rilen ihracat artisini sekteye ugratti. S6z ko-
nusu ddststin altinda ise bircok etken var.
Ancak, sektorin ihracatini dustren baslica
neden Cin Halk Cumhuriyeti. Gecen yil, Cin
pazarinda gordlen gerileme, 2014'te Cin'e
yapilan 1.8 milyar dolarlik ihracatin, 2015'te
ylUzde 22 azalarak, 1.4 milyar dolar seviye-
sine ddsmesine yol actl. Gegcmis yillarda da
sektorln baslhca ihracat pazari olan Cin'in
2015'teki s6z konusu ani degisimi maden-
cilik sektdrini olumsuz yonde etkiledi. Ote
yandan, metalik cevher fiyatlarindaki disus
de 2015'in ihracat gelirlerinin eksilmesine

neden oldu. Bahsi gecen sorunlarin etki-
siyle, 2014'te 4.6 milyar dolarlik madencilik
sektorl ihracatl, 2015 yili sonunda degerde
yaklasik ylzde 16 gerileyerek, yaklagik 4 mil-
yar dolara, miktarda ise ylzde 5 gerileyerek,
20.1 milyon tona dustU. Ayrica, 16 Haziran
2012'de ¢ikarilan maden ve orman izinle-
rinin Bagbakanlik'tan alinmasini kapsayan
Basbakanlik Genelgesi'nin sektor Uzerinde
olumsuz etkileri de 2015'te daha etkin bir
sekilde hissedildi. Bu genelgenin ¢ikma-
siyla birlikte 6zellikle dogal tas sektériinde
sorunlar yasanmaya basladi. Bu noktada,
maddi ve burokratik engeller olusturan
genelgenin uygulanmaya devam edilmesi
halinde, sektérin daha da zor durumla-

istanbul Maden ihracatcilan Birligi
Yénetim Kurulu Baskani Ali KAHYAOGLU

ra dusecegini tahmin ediyoruz. Tasarima
agirhk verilmesi, katma degerli Grdnlerin
dretilmesini saglayacak. Bu Grinlerin sati-
slyla birlikte ise Turkiye mermer ve dogal
tasinin yurtdisindaki bilinirligini ve ihracat
gelirlerini artirabilecegini dustnuyoruz.
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SINAI
MULKIYET

KANUNU
IHTiYACLARA
CEVAP

VERIYOR MU?

Tiirkiye'nin yeni bir biiyiime
stratejisine, hizh bir

sicramaya ihtiyaci olan bu
donemde uluslararasi uyumla
diizenlemelerde esitligi
saglamasi yetmez, esitligi
bozmaya ihtiyacimiz var artik.
Farkl iilkelerin yaptigi gibi bazi
bilesenlerde radikal adimlar
gerekiyor.

Inai Milkiyet Kanun tasarisi gectigimiz
glnlerde gorise acildi. Tasari, yillardir
tartisihp bir tirlt ¢ikamayan patent ka-

nunu ile birlikte marka, tasarim ve cog-

rafi isaretler ile ilgili dizenlemeleri de kapsiyor.
TEPAV inovasyon Calismalari Programi Program
Direktort Selin Arslanhan Memis de yeni Sinai
Mulkiyet Kanunu odagdinda Turkiye'nin yapmasi
gerekenleri arastirdi. Memis'in arastirmasi soyle:
“Getirdigi birgok yenilikle, ilgili mevzuati ulus-
lararasi duzenlemelerle uyumlu hale getiriyor.
Yeni kanun ile bircok konuda gelecek uluslararasi
uyum, Tdrkiye'nin yatinm ortamini, fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi ile ilgili bilesenler agisindan
rakip Ulkelerle esit hale getirebilir. Bu da Turki-
ye'nin devam etmesi gereken donisim sirecine
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TEPAV

2015 YILI BIYOTEKNOLOJi EKOSISTEMI SIRALAMASI

- . Egitim L
. Fikri . Sirket ; Politika
Ulkeler Miilkiyet Yogunluk Fsilde Beseri Kurumlar istikrar
Sermaye

ABD 8.82 6.18 9 6.6 7.22 7.66
DANIMARKA 8.34 7.6 4.89 3.79 7.62 9.15
YENI ZELANDA 778 3.57 7.83 6.23 4.6 94
AVUSTRALYA 748 524 543 497 592 8.79
SINGAPUR 849 0.69 9.2 4.3 6.66 9.61
FINLANDIYA 9.53 0.64 6.12 3.7 8.81 9.78
ISVICRE 8.5 3.59 5.33 34 8.17 9.17
ISVEC 831 262 6.18 3.1 8.14 9.39
INGILTERE 8.84 2.38 6 5.71 5.64 8.08
KANADA 8.87 221 6.07 4.34 55 8.85
HONG KONG 7.06 1.67 893 1.53 6.88 8.69
ALMANYA 8.09 1.07 5.08 4.2 7.39 829
IRLANDA 8.74 2.85 4.83 4.22 534 831
HOLLANDA 8.87 1.91 5.06 248 6.54 9.04
FRANSA 8.74 2.04 4.72 4.25 6.4 7.25
JAPONYA 9.26 0.91 4.53 346 7.86 7.84
NORVEC 7.61 1.92 6.06 2.65 541 9.36
ISRAIL 6.2 29 6.49 4.28 748 527
AVUSTURYA 7.84 1.05 3.97 3.36 7.39 8.83
LUKSEMBURG 8.2 3.99 529 5.84 9.07
BELCIKA 8.34 244 4.26 271 6.18 7.93
KATAR 947 0.01 7.33 0.04 6.66 6.95
GUNEY KORE 547 1.7 4.53 3.71 8.6 6.22
IZLANDA 5.07 55 4.14 7.03 8.19
TAYVAN, CIN 5.98 0.59 6.8 232 6.95 7.08
ESTONYA 6.57 6.52 2.82 547 712
BAE 8.15 0.07 7.34 0.72 544 6.44
ISPANYA 534 3.62 3.5 2.78 4.75 6.05
MALEZYA 553 0.06 7.97 2.02 4.97 5.31
PORTEKIZ 6.76 0.06 3.92 3.2 49 6.69
PORT RIKO 9.21 4.22 227 3.16 522
CEK CUMHURIYETI 573 0.04 341 3.27 4.7 6.89
SiL 5.62 0.07 527 1.85 2.84 7.24
LITVANYA 4.86 4.77 2.1 4.19 6.57
SLOVAKYA 533 0 4.2 3.14 273 6.2
GUNEY AFRIKA 74 1.3 4.99 0.88 2.83 4.13
ITALYA 6.24 0.78 246 2.65 352 517
LETONYA 421 4.63 1.53 4.22 6.18
POLONYA 5.2 1.14 2.55 2.85 252 6.41
SUUDI ARABISTAN 4.01 0.05 492 433 349 333
MACARISTAN 5.85 0.02 248 1.7 3.79 5.88
CIN 53 0.9 4.83 1.06 393 2.16
YUNANISTAN 5.66 0.06 2.06 1.94 2.69 448
MEKSIKA 4.19 227 3.77 1.39 1.57 2.82
TURKIYE 4.75 0.13 3.14 1.85 293 3.02
BREZILYA 327 2.87 2.3 1.61 2.39 297
RUSYA 3.08 214 3.12 261 3.1 1.33
TAYLAND 0.92 0.08 544 39 223 24
KUVEYT 2.89 0.01 3.71 0.11 3.04 3.68
FILIPINLER 513 0.06 3.09 1.22 145 2
HINDISTAN 4.19 1.01 3.24 0.23 1.27 161
ENDONEZYA 248 0.16 346 1.81 1.64 2.02
UKRAYNA 2.69 0.03 1.29 1.82 2.79 0.8
ARJANTIN 297 0.13 04 2.06 1.32 1.65
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kesinlikle katki saglar. 10 yil &nce tartis-
maya basladigimiz da tam bu uluslararasi
uyum meselesiydi. Peki, simdi de ayni yer-
de miyiz? Hala tek meselemiz uluslararasi
uyum mu? Bu, diinyanin degistidi, icinde
bulundugumuz bélgenin degismeye bas-
ladigi, Tarkiye’nin bir sicramaya ihtiyaci
oldugu giinimuzde nasil hizlandirici olur?

Yeni stratejiye ihtiyac var

Turkiye'nin geldigimiz noktada, kire-
sel egilimlere uyumlu bir strdurtlebilir
kalkinma ve bUylme stratejisine ihtiyaci
var. DUnya teknolojik bir dontsimden
geciyor ve isler artik bildigimizden farkli
yUrtyor. Sanayiden hizmetlere, tarimdan
enerjiye islerin yapilis bicimi yeni tekno-
lojilerin etkisiyle yeniden sekilleniyor. Son
yillarda artik sanayi politikasini Ulkeler
tekil sektorlerle ilgili bir meseleymis gibi
degil, bu yatay teknolojilerle ele aliyor.
Her gecen gln bilimsel gelismelerin tek-
nolojik yansimalarini, bu yansimalarin
da Uretim sUreclerinde yarattigi farkhhgi
izlemek mdmkun.

Turkiye, bugline kadar i¢ go¢ kaynakli
verimlilik artislari ile bdytdu. Sehirlesme
oraninda geldigimiz noktada, bunun daha
fazla boyle devam edemeyecegi ortada.
Artik sektdrlerde yapisal dontsimden
kaynakli verimlilik artislarina ihtiyacimiz
var. Bunun yolu da bircok sektérde gercek-
lesecek teknolojik yenilenmeden geciyor.
Hizli sicramanin, bu kez diinyaya ayak uy-
durmanin geregdi bu. Turkiye'nin strdard-
lebilir kalkinma ve blyUume stratejisinin
en onemli bileseni, geleneksel sektorlerde
teknolojik yenilenme ile birlikte, Gretim
ve ihracatta ileri teknolojinin payini hizla
artirmak olmali.

Sektor yatirimlari 6zendirilmeli
Ulkenin ileri teknolojili ihracatini ar-
tirmanin yolu, hem yerli hem de yabanci
Ozel sektdr yatirimlarini cekmekten ge-
ciyor. Iste bu nedenle, bu gecis stirecin-
de yatinm iklimi son derece 6nemli. Yeni
teknolojilerin transferini iceren yatinmlar
icin Turkiye'yi cazip ve tercih edilir kilmak,
benzer Ulkeler arasinda yatinm ortami
acisindan daha avantajli olmayi gerekti-
riyor. Yatinm ortaminin beseri sermaye,
arastirma ve Uretim altyapisi gibi farkl
bilesenleri var ve bunlardan biri fikri mal-
kiyet haklarina iliskin yasal dizenlemeler.



Buglnlerde dinyadaki teknolojik do-
ndsimun kaynagini olusturan Ug yatay
teknolojiden biri olan biyoteknoloji, Turki-
ye'nin hizli bir sicrama yapabilmesi icin fir-
sat sunuyor. Sadece ilag gibi ileri teknolojili
sektorler icin degil, tekstil, plastik gibi vaz-
gecilemez geleneksel sektdrlerimizde sag-
layabilecegi verimlilik artislari agisindan da
transferi ve difizyonu son derece dnemli.
Farkli tlkelerin biyoteknoloji ile ilgili yatirm
ekosistemini gosterir bir puanlama, her yil
Scientific American tarafindan yayimlani-
yor ve dinyanin en blyuk biyoteknoloji
organizasyonu olan BIO Convention'da
farkli Glkelerden gelen sirketler ve arastirma
kuruluslarina aciklaniyor.

Tiirkiye 45. sirada yer aliyor

2015 yili biyoteknoloji ekosistemi si-
ralamasinda Turkiye, 54 Ulke arasinda 45.
sirada yer aliyor. Bu siralama, ekosistemin 7
ana bileseni degerlendirilerek yapiliyor: Fikri
mulkiyet, Ar-Ge yogdunlugu, sirket tesvikleri,
egitim/beseri sermaye, kurumlar ve politika
ile istikrar. Yatirim ortamini tim bilesenler
agisindan birden iyilestirmek mimkun de-
gil. Egitim/beseri sermaye, kurumlar gibi
bilesenler, simdi atilmaya baslanacak adim-
larla ancak orta ve uzun vadede sonug verir
gibi gortndyor. Fakat cesitli hizlandirici
araclara odaklanmak, rakip Ulkeler arasinda
one ¢cikmayi hedeflemek yatirim ortami
acisindan cazip olmayi saglayabilir. Aslina
bakarsaniz farkli tGlkelerin de donisim ve
sigrama donemlerinde yaptiklari bu.

Singapur ve irlanda 6rnegi
Singapur'un fikri mulkiyet dizenleme-
leri, Irlanda’nin vergi diizenlemeleri gibi.
Arastirmamizda kullandigimiz puanlama
tablosunu bu kez alt bilesenler agisindan in-
celersek, farkl tlkelerin farklr alt bilesenlere
odaklanarak 6ne cikabildigini gorebiliyoruz.
Diger tablomuz da 2015 yili biyotekno-
loji ekosistemi endeksinin alt bilesenlerinde
Glkelerin birincilik, ikincilik ve Ggtncalik
sayilarini gosteriyor. Endeksteki toplam 54
Ulkenin asagidaki 30'u en az bir bilesende
en az bir kez birinci, ikinci ya da tglnct ola-
rak 6ne ¢ikmis. Bu Ulkeler arasinda Turkiye
yok. Turkiye endekste kullanilan 27 alt bile-
senden herhangi birinde 6ne ¢ikamamis.

Radikal adimlar gerekiyor
Turkiye'nin yeni bir blylme stratejisine,

2015 YILI BIYOTEKNOLOJi EKOSISTEMi ENDEKSININ

ALT BILESENLERINDE ULKELERIN BiRINCILIK, iKINCILIK VE
UCUNCULUK SAYILARI

Herhangi bir alt

ABD 10

Herhangi bir alt
bilesende birincilik sayisi bilesende ikincilik sayisi

Herhangi bir alt bilesende
GgUncaltk sayisi
3 1

Avustralya

ingiltere

Kanada

6
4 3
1

Hollanda 1

Fransa

Danimarka

Isvigre

Finlandiya

W N |— | —

Singapur

Belcika

Katar 1

Hong Kong

BAE

Yeni Zelanda 2

Almanya

LUksemburg 1

jsrail

S. Arabistan 1

Tayland

Sili

Hindistan 1

Cin

Ukrayna

GUney Kore 2

Japonya

isvec 1

Norveg 1

Brezilya

Arjantin

1

Kaynak: Scientific American Worldview Biotechnology Scorecard, 2015

hizli bir sicramaya ihtiyaci olan bu dénem-
de uluslararasi uyumla dizenlemelerde
esitligi saglamasi yetmez, esitligi bozma-
ya ihtiyacimiz var artik. Bu ytzden yatinm
ortaminda bir adim 6ne ¢ikmamiz lazim.
Farkli Glkelerin yaptigi gibi bazi bilesenlerde
radikal adimlar gerekiyor. Bu cercevede in-
celedigimizde, gectigimiz glinlerde gorise
acilan“Sinai Mulkiyet Kanun Tasarisi Taslag!’
nin, uluslararasi anlasmalara ve AB mevzu-
atina uyumu arttirmayi hedefleyen yonde
gerekli dizenlemeleri icermesi son derece
olumlu. Fakat bunun yani sira, bu kanunun
yukarida bahsedilen yatirim ortami agisin-
dan tercih edilir Ulke haline gelmekicin dne
cikmak tGzere dnemli bir ara¢ olarak kulla-
nilabilecegi Gzerine odaklanmak gerekiyor.

Turkiye'nin acil bir sicrama ihtiyacina
sahip oldugu bugunlerde, sturdurtlebilir

d

blydme hedefiyle yeni teknolojili yatirim-
larin Tdrkiye'ye yapilir hale gelmesi igin bu
tasart hizlandiricr arag olarak kullanilabilir.
Bu tasari ile atilacak uluslararasi uyumun
da 6tesinde rekabet gtcund artirici farkl
adimlar Tarkiye'nin yatirimcilar agisindan
tercih edilir Glke olmasini saglayabilir. Ya-
tirrm ortami bilesenlerinden kisa vadede
dUzeltemeyecedimiz, orta-uzun vadede
acigin kapatilabilecedi bilesenlerinden kay-
nakli eksiklerimizi tamamlamamiza neden
olabilir. Trkiye'nin artik sicrama icin oda-
gini, kuresel teknolojik degisimle uyumlu
sekilde belirlemesi ve bir an 6nce kendisini
farklilastiracak adimlar atmasi gerekiyor.
Bizim artik 10 yil dncesinde oldugu gibi
tek basina esitligi saglayici dizenlemelere
degil, esitligi bozucuy, fark yaratacak hizlan-
dirici araglara ihtiyacimiz var”
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urlzm sektorlerl ||e one glk%h Ar[télya artlk sangyl,
s vrede Tiirkiye'ninlider kenti olmak-icin yen'i projelergelistiriyor. Tarim ve-
tur_‘,i;'h‘lebagll ekonomiye'sanayinin entegre edilmesini isf yen-Antalya, bunuﬂ |g|n
- - de ozeIIikIé Iopstlkt ’Vasanan-sorunlarin gozulme!ﬂm bekllyor R

Sy B b e L

arimin baskenti, turizmin de kalesi olarak bilinen Antalya, bu

iki sektorde yasanan sikintilar ylztinden alternatiflere yonel-

di. Kollari sivayan Antalya, artik sanayi, kiltlr-sanat ve cevre-

de Turkiye'nin lider kenti olmakicin yeni projeler gelistiriyor.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Davut
Getin, “Tarimda ve sanayide katma dederi artiracak bilgi temelli
gelismeye gidilmesi, ulasim ve lojistik imkanlarinin gelistirilmesi
son derece 6nemli. Dlinya sanayide 4.0' konusurken bizim buna
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Sy { :
seyirci kalmamamiz gerekiyor” derken, Antalya Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Ali Bahar ise “Tarim ve turizme
bagli ekonomiye sanayi gibi dev bir sektortin entegre edilmesi,
bu iki sektérde yasanacak her turlt sorunun daha az hasarla atla-
tilmasinda énemli bir rol oynayacak” diye konusuyor.

Antalya Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu Baskani Ali Candir da
markalasma yolunda ancak ve ancak illere 6zgu Urtnlerle, deger-
lerlere sahip ¢ikarak ilerlenebilecedi dnerisinde bulunuyor.
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Vizyonumuzda
kultlir ve sanat
ile cevreyiilk
siralara koyduk

Antalya Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Davut Cetin, “Cagimizda
zenginlik GSYH ile degil,

kiltdr, cevre, estetik, konfor
gibi unsurlari iceren yasam
kalitesi ile 6l¢tlUyor. Antalya’nin
vizyonunda bu nedenle kiltir
ve sanat ile cevreyi ilk siralara
koyuyoruz” diye konustu.

ir turizm kenti olan Antalyada

ekonomik gelismenin ancak

kulturel ve sanatsal gelisme ile

desteklendigi takdirde strdu-
rilebilir olacagini séyleyen Antalya Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Basgkani
Davut Cetin, Antalya’nin vizyonunda bu
nedenle kiltUr-sanat ve cevreyiilk siralara
koyduklarini belirtti.

“Tarimda ve sanayide katma degeri
artiracak bilgi temelli gelismeye gidilmesi,
ulasim ve lojistik imkanlarinin gelistirilmesi
son derece 6nemli” diyen Cetin sorulari-
mizi yanitladi.

Antalya’nin markalasmasi konusun-
da odaniz bir ¢alisma yriitliyor mu?
Bu calismalar cercevesinde siyasi yo-
netimden bir isteginiz var mi?
Antalya isminin taninirhd bugtin olduk-
¢a iyi bir noktadadir. Bu ismi veya markayi
kalite algisiyla, imajiyla 6zdeslestirmek ve
Antalya markasini kalite simgesi haline getir-
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mek gerekiyor. Bunun icin éncelikle Antalya
markasini tam olarak tanimlayip, kapsamli
bir markalasma programi ile yola ¢ikilmal.
Nasil ki bir marka magazada dis ve i¢ mimari,
personelin hizmet kalitesi, Grln kalitesi ve
fiyatlarr markanin bir parcasiysa kent icin de
binalarin mimarisi, kent estetigi, kentsel hiz-
metlerin kalitesi, kent ve yasam kaltdrd, cev-
re kalitesi, kentte Uretilen Urlnlerin marka
degerleri, sunulan hizmetlerin kalitesi birer
marka unsurlaridir. Kisaca kentin markalas-
masi ¢ok sayida degiskenin bir araya gel-
mesi ile olusmaktadir. Her bir marka unsuru
konusunda oda olarak gesitli calismalarimiz
bulunuyor. Bunlarin tamamini burada dile
getirmem mimkiin degil. One cikan birkac
projemizden bahsedecegim.

Antalyada, ATSO onciliginde Kas'tan
Gazipasa'ya kadar tim destinasyonu b-
tincul bir bakis acisi ile tanitacak sirket

kurduk. Antalya Tanitim A.$. adindaki bu
sirket belediye, bdlge odalari, bolge tu-
rizm birliklerin katiimi ile kisaca kamu-6zel
sektor birlikteligi ile kurulmus bir yapr. Artik
tim Antalya ilindeki tim destinasyonlar
her platformda, fuarlarda tek bir catr altinda
tanitiliyorlar. Kentin tiim degerlerini tanitan
kitaplar, brosurler hazirlanip dagitiliyor. Béy-
lece tanitim butceleri battncul bir yaklagim
ile etkin kullaniimis oluyor. Ayrica kentin
marka degerine katki koyacak etkinlikler
yapiliyor. Ornegin Antalyada ilk kez biyuk
Olcekli bir alisveris festivali ATSO'nun ana
sponsorlugunda Tanitim A.S. organizasyo-
nunda hayata gegirilecek.

Diinyaca iinlii kongreleri
kentimize ¢ekiyoruz

ATSO olarak Kongre Birosu'na ev sa-
hipligi yapiyoruz, dinyaca UnlU kongreleri



kentimize cekiyoruz. Kirsal turizm konu-
sundaki projemizin ilk ayagini tamamladik
ve tim koyleri tek tek dolasarak profillerini
olusturduk. Oniimuzdeki stirecte otel-kdy
eslestirmelerini yaparak otele gelen miste-
rileri kirsala da cekmeyi hedefliyoruz. Saglik
kiimesi olusturma calismalarimiz devam
ediyor. Antalya Botanik EXPQ'ya ev sahipligi
yapacak. EXPO'nun alinma strrecindeki tim
calismalar ATSO EXPO Ofisi buinyesinde y -
ratdld. Bu strecte kentimizin ulasilabilirli-
gini artirmak amaci ile "EXPO 2016'ya Hizl
Tren ile Gelin”kampanyasi dizenledik ve
yUz bine yakin imzayi Ulastirma Bakanimiza
teslim ettik. Direkt havayolu seferlerinin ar-
tinimasi, otoyol baglantisinin kurulmasi ve
cevreyollarinin tamamlanmasi konusunu
da sdrekli dile getiriyoruz.

“Product of Antalya”
projesi hayata gecti

Kentimizin markalarinin “Antalya” is-
minin taninirhgi ile deger kazanmasi igin
“Product of Antalya”projesini hayata gecir-
dik. Pilot calismasini domates ile yaptigi-
miz projeyi diger sektorlere de yayginlas-
tiracagiz. Bu kapsamda Antalya'da dretilen
ve satilan drdnler Ustlerine yapistirilacak
“Product of Antalya " etiketleri ile deger
kazanacaklar. Bizde bu logonun reklamini
etkin sekilde yapacagiz.

Antalya'nin marka degeri icin kent es-
tetigi, mimari kimlik, cevre kalitesi, kentsel
hizmetler, kent klttrl konularinda da
mesafe almamiz gerekiyor. Bu noktada
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak 2
vizyon projeyi hayata gegirdik. Bir turizm
kenti olan Antalyada ekonomik gelisme-
nin ancak kualtdrel ve sanatsal gelisme
ile desteklendigi takdirde strdurilebilir
olacaginin bilincindeyiz.

Bu vizyon dogrultusunda kent mer-
kezindeki eski hizmet binamizi odamiza

“ Bir turizm kenti olan
Antalya’ da ekonomik
gelismenin ancak kiiltiirel
ve sanatsal gelisme ile
desteklendigi takdirde
stirdiirtilebilir olacaginin
bilincindeyiz.

2

nakit akisi saglayacak ticari bir anlayisla
degerlendirmek yerine, yikip hem kent
ekonomisine hem de kent estetigine de-
Jer katacak bir mimari ile Ktltdr Sanat
Merkezi olarak yeniden insa ettik. Antalya
bugln, dlinyaca Gnlu ressamlarin ve sa-
natcilarin eserlerine ev sahipligi yapabilen
standartlarda bir kiltUr sanat merkezine
sahiptir. Merkezimizde, cocuklara kulttr
sanat egitimleri verilirken yetiskinler icin
de egitim programlarimiz sdrdyor. Merke-
zimiz ilgi cekici dis cephesi ve mimarisi ile
de turistlerin ilgi odagr durumunda. Yine
bu proje ile eszamanli olarak uygulamaya
gecirdigimiz bir baska proje kapsaminda
Antalya’nin cazibe noktasi Kaleici'ndeki
metruk bir evi satin alarak restore ettirdik.
Buradaki amacimiz hem Antalya'da hizmet
veren buydk markalara énct olmak ve
onlarin da Kaleici'ne sahip cikmalari igin
tesvik etmek, hem de kente yeni bir cazibe
noktasi kazandirmakti. ATSO Kaleici Evini
onumuzdeki glnlerde acacagiz.

Antalya ulasilabilirlik
noktasinda geri durumda

Bir kentin marka unsur olarak lanse
edilmesinde en 6nemli degiskenlerden
birisi de ulasilabilirligidir. Maalesef An-
talya ulasilabilirlik noktasinda geri kalmis
durumdadir. Oysa ki Antalya’nin hizli tren
ve otoyol agina dahil olmasi, liman kapa-
sitesinin artinilmasi, kruvaziyer liman ve
havayolu direkt tarifeli seferlerin artiriimasi
calismasi ile hem marka glctnu artiracak

hem de zenginligini ic kesimlere aktaracak
potansiyeldedir. Bu noktada siyasilerin
destegi buyik énem tasimaktadir.

Kentinizde turizm yaninda hangi
sektorler 6ne cikarilmali?

Antalya ekonomisinin lokomotifi tu-
rizmdir. Ancak kentimiz, Glkemizin turizm
baskenti olmasinin yani sira tarimsal Ure-
timinin de baskenti konumundadir. TUr-
kiye 6rtlalti Uretiminin yarisi Antalya'da
yapilmaktadir. Turizm ve tarima dayal
ekonomi nedeni ile kentimize agdir sanayi
girememektedir. Ancak sanayimiz de cev-
reci yapisl ile fark yaratmaktadir. Antalya
0SB, "en ¢evreci OSB” 6dilund defalarca
almaya hak kazanmistir. Antalya ekonomi-
simevcut haliile Ulke bUtgesine arti deger
yaratan birkag ilden birisi konumundadir.

Bundan sonraki strecte turizm, ta-
rm ve sanayi sektorlerinin katma dege-
rini artiracak calismalara odaklanilmalidir.
Mevcut Antalya turizmi biyik oranda
deniz-kum-gUtnes odagina sikismis du-
rumda. Boyle olunca da kis sezonunda
otellerimizin dnemli bir kismini kapatmak
durumunda kalyoruz. Oysa ki elimizde tu-
rizm cesitlendirmesine gidecek yeterince
zenginlik mevcut. Antalya, binlerce yillik
gecmisi, dogasi, iklimi, cografyasi, tarihi
ve kultdrel birikimi ile son derece zengin
bir destinasyon. Antalya belirli altyapi ve
ulasim yatirimlari ile kongre, saglik, spor,
kultur turizmi ¢esitlendirmesine kolayca
gidebilecek durumdadir.
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“ Turizm sektoriindeki
diistisiin etkileri tarimdan
ulastirmaya, ticaretten
mobilyaya kadar hemen hemen

tiim sektorlere yansiyor. ’,

Tarimda ve sanayide ise katma degeri
artiracak bilgi temelli gelismeye gidilmesi,
ulagim ve lojistik imkanlarinin gelistiriimesi
son derece 6nemli. DUnya sanayide 4.0’
konusurken bizim buna seyirci kalmama-
miz gerekiyor. Bu noktada hangi noktada
Ar-Ge yatinmlarinin yapilmasi gerektiginin
tespiti, vizyonun olusturulmasi ve gerekli
desteklerin verilmesi gerekiyor.

Antalya’da 6ncelik neye verilmeli?
Bugtine kadar Turkiye ve Antalya olarak
gelecek hedeflerine hep rakamlari koyduk.
2023'de 25 bin dolar kisi basi gelir, 50 mil-
yon turist, EXPO'ya 8 milyon ziyaretci gibi
hedefler telaffuz ettik. Oysa, Stockholm
2040 vizyonunda ¢ocuklara esit sans, orga-
nik gida, cevre, ve demokrasi hedefleri var.
Sidney 2030 vizyon belgesinde Ug kelime
var. “Yesil’, “global” ve “ag’, Ag derken kent
merkezi ulasim agi, sosyal, kulturel aglari
kastediyorlar. Barselona vizyonunda daha
yesil Barselona slogani var. Kuresel iddiasi
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olan butln kentlerin dilinde hep ayni keli-
meleri goriyoruz. Bizimde gelecek hedefle-
rimizde rakamlarin yerini degerler almalidir.
Cunkd artik cagimizda zenginlik GSYH
ile degil, kultdr, cevre, estetik, konfor gibi
unsurlariiceren yasam kalitesi ile dl¢tlUyor.
Antalya>nin vizyonunda bu nedenle kul-
tdr-sanat ve cevreyiilk siralara koyuyoruz.

5 milyondan fazla turist

kaybi yasayabiliriz

Rusya ile yasanan gerginlik ticari
hayata nasil yansidi? Bu yil turizm
sektori icin beklentilerinizi 6gre-
nebilir miyiz?

Rusya pazari Antalya turizminin 3'de
1'ini, tarim ihracatinin ise 3'de 2'sini temsil
eden bir pazardi. Gegen yil Rusya'da eko-
nomik kriz ve Ruble'deki deger kaybindan
dolayi turizmde ilk darbeyi almistik. Bu
yil Rusya ile yasanan gerilim hem tarimi
hem turizmi vurdu. Tarimda 2016 yilinin
ilk 3 ayinda ihracat distst %26 oraninda
gerceklesti. Biber disinda, domates, elma,
narenciye ihracatimiz cok etkilendi. ihracat
kaybi oldu, ama daha 6nemlisi son ginler-
de fiyat dustsleri basladi. Bunun etkisini
soyle anlatayim; Antalya'da yilda 2.3 mil-
yon ton domates Uretiliyor. Kilogramda 50
kurus fiyat dustsd 1 milyar lira demek. Tu-
rizmde Mart ayi itibariyle Antalya'ya gelen
toplam turist sayisinda dusls % 25, Rusya

pazarinda ise % 80 duzeyinde. Ama bu
rakamlar bir gosterge degil ¢cinku yuksek
sezon henlz baslamadi. Bu olaylar ortaya
¢ikmadan dnce Rusya'dan sadece Antal-
ya'ya ziyaret etmesini bekledigimiz turist
sayisi 3,5 milyon idi. Bugin bu rakamdan
2.5 milyon kayip riski var. Diger taraftan
Avrupa pazarinda da rezervasyonlar % 40
dustl. Boyle giderse 5 milyondan fazla
turist kaybi yasama ihtimali s6z konusu.

10 milyar dolarhk
kayip yasanabilir

Bu gidisatin kent ekonomisi Uzerin-
deki olumsuz etkileri gérilmeye basladi.
Ik etkilere gére 9 bin civarinda turizm
calisani issiz kaldl. Bu sayinin 60-70 binleri
bulabileceginden korkuyoruz. Bazi otel-
ler de sezonu kapali gecirecekler. Turizm
sektoriindeki diststn etkileri tarimdan,
ulastirmaya, perakende ticaretten mobil-
ya sektérine kadar hemen hemen tiim
sektorlere de yansiyor. Tum etkileri hesap
ettigimizde kentin ekonomik kaybi 10
milyar dolara ulasabilecegini gériyoruz.
Kisacasi Antalya ekonomisini zor bir streg
bekliyor. HikUmetimiz de bu sireci ya-
kindan izliyor. ilgili Bakanlarimiz ile olasi
kriz senaryolarini paylastik ve kendileri de
destek paketleri konusunda calisiyorlar.
HuktUmetimizin de destegi ile Antalya eko-
nomisi bu slreci de atlatacaktir.
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“Dlinya Botanik Expo”su EXPO
2016 Antalya'ya evsahipligi
yapan Antalya diinya vitrinine
cikti. EXPO’yu 5 milyon
turistin ziyaret etmesi, bunun
2 milyonunun sadece EXPO
amaciyla Turkiye'ye gelmesi
bekleniyor.

dnyanin en énemli organi-
zasyonlarindan biri olarak
kabul edilen“Dunya Botanik
Expo’su“EXPO 2016 Antalya”
adiyla Ulkemizde dizenleniyor. EXPO ala-
ninin sergi sonrasinda da surekli ziyarete
aclk kalacak olmasi bu alanin 21. yuzyil
boyunca turizm ve tanitim faaliyetleri
icin kullaniimasini mdmkun kilacak. Bu
sayede, kiltUr turizmi acisindan Antalya
ve Tlrkiye'ye blyuk bir katki saglayacak.
EXPQ'ya katilan 100'den fazla tlke ve ku-
ruluslarin olusturacaklari temali bahceler
icin yapilan cesitli yatirnm ve giderler;
EXPO suresince dizenlenen kongre, fo-
rum sempozyum, sosyal ve kilturel etkin-
likler vb. 20 bin civarinda organizasyon,
hem Antalya ve komsu illere hem de tlke
ekonomisine olumlu etkileri olacak.

Bu arada EXPO'ya 5 milyon yabanci, 3
milyon da yerli turistin gelmesi tahmin
ediliyor. EXPO organizasyonu, sehrin ve
Ulkemizin tarim ve turizm potansiyeli-
nin daha farkli ve genis kitlelere tani-
timinda dnemli rol oynayacak. Bunun
yani sira Uluslararasi Sergiler Birosu (BIE)
ve Uluslararasi Bahce Bitkileri Ureticiler
Birligi (AIPH) gibi uluslararasi kurulus-
larin dnemli toplantilarina ev sahipligi
yapilacak.

Dinyada yapilan EXPO organizasyon-
larina bakildiginda bu organizasyonlar
duzenlendikleri kentlerin kimligine itibar
kazandirdiklari gorultyor.

AT

“ Faydalari neler olacak?

EXPO 2016 Antalya kapsaminda;

> EXPO’yu 5 milyon turistin zi-
yaret etmesi, bunun 2 milyonunun
sadece EXPO amaciyla Tirkiye'ye
gelmesi bekleniyor.

> Her bir turistin ortalama 500
Euro’luk turlarla Tlrkiye'ye ge-
lecegi varsayimiyla toplam getirinin
1 milyar Euro olmasi hedefleniyor.

> EXPQ’yu 3 milyon yerli turistin
ziyaret etmesi bekleniyor

> EXPQ'’ya katilacak ulkelerin ve
kuruluslarin bahgelerini olustur-
ma maliyetleri ile EXPO siirecinde
yapacaklari yatirim ve giderlerin
ortalama 2.000.000 Euro civarinda
olacagi ongoruliyor.

> EXPQ’ya 100 ulkenin katilacagi
beklendiginden bu faaliyetlerin to-
plam getirisi 2.000.000x100= 200
milyon Euro olacak.

> Alti aylik stiregte yaklasik
20 bin sosyal-kulturel etkinlik
yapilacak.

> EXPO hazirhk ve faaliyet
stirecinde 6nemli sayilabilecek bir
istihdam olusturulacak.

> EXPO sonrasi igin Antalya
Onemli bir gcekim ve ziyaret merkezi
kazanmis olacagindan katkisi yillar-
ca devam edecek.
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Markalasma yolunda Yoresel
Uriinler Fuan diizenliyoruz

Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Candir, “Tarimsal Grlinlerimizin markalasmasi icin
Yéresel Uriinler Fuari diizenleyerek kiyida késede kalmis irtinleri giin yiiziine cikarip, ekonomiye

kazandirmaya sagliyoruz. Gelecege yatirm yapiyoruz” diye konustu.

ntalya Ticaret Borsasi olarak

tarimsal Urnlerin markalas-

masi yolunda Yéresel Uriinler

Fuari dizenleyerek dnemli bir
basariya imza atiyor.

“Fuar ile sadece ilimizin degil Ulkemi-
zin kiyida kosede kalmis tim Grnlerini
gun ytzune ¢ikarip, ekonomiye kazan-
dirmaya saglyoruz” diyen Antalya Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Candir
sorularimizi yanitlad. ..

Antalya’da tarim sektorini deger-
lendirebilir misiniz?

Uygun iklim yapisi ve Urn ¢esitliligi ile
birlikte tarimda alternatif Gretim teknikle-
rinin ve modern teknolojinin kullanilarak
Glkemizin ve diinya insaninin beslenme-
sine katkida bulunan Antalya, “Turkiye Ta-
riminin Baskenti'olarak adlandiriimaktadir.
Antalya, Turkiye bitkisel Gretim degerinin
% 8'ini karsilayarak 1. sirada yer almakta-
dir. llimizde sebzecilik faaliyetleri 6rttalti
alanlarda yogunlasmistir. Turkiye'nin or-
tdaltralanlarinin % 39'u Antalyadadir.

Sebze liretiminin % 53’iinii karsiliyor
Ulkemiz értialti sebze Gretiminin %
53'U, domates Uretiminin % 20'si, hiyar
Uretiminin % 26's1, patlican Gretiminin %
20'si, biber Uretiminin % 14'G Antalyada
yapilmaktadir. Antalya'nin Korkuteli ilcesi
ve cevresinde Turkiye mantar Uretiminin %
55’1 karsilanmaktadir. Tdrkiye portakal Ure-
timinin % 28'i, muz Uretiminin % 25'i, nar
Uretiminin % 27'si, avokado Uretiminin %
801, yenidUnya Uretiminin % 54U, keciboy-
nuzu Uretiminin % 351 Antalya Gretimidir.
Yine Turkiye sus bitkileri Gretim alaninin
% 12'si, kesme cicek Uretiminin % 39'u,
karanfil Gretiminin % 57'si Antalyadadir.
Ulkemizde ge¢mis yillarda ithalata da-
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yali olan sebze tohumlarinin artik dnemli
bir kismi ilimizde retilmekte ve ihrac edil-
mektedir. Tlrkiye'deki sebze tohum firma-
larinin %52'si, Turkiye'deki fide firmalarinin
%57'si Antalya'da faaliyet gdstermektedir.

Yoruk kaltdrind yaylalarinda yasatan
Antalya'da kil kegisi, hayvan varliginda
en biyik payr almaktadir. llimizde yak-
lasik 1 milyon kigukbas hayvan varligi
bulunmaktadir. Antalya, aricilik faaliyetle-
rinde ideal bir kislatma bdlgesidir. Antalya,
206.352 adet kovan varligiyla aricilikta tlke
genelinde 6. sirada bulunmaktadir. Tarki-

3

ye'deki 7 orkinos isletmesinin 2 tanesi An-
talya'da faaliyet gostermektedir. Yas koza
Uretiminde Antalya % 15.7 ile Turkiye'de
ikinci sirada yer almaktadir.

ihracata biiyiik katki saghyor
Antalyali ciftci, sadece halkimiz icin
degil, bircok Utlke vatandasi icin de Uret-
mektedir. llimizden yaklasik 600 bin ton
yas sebze ve meyve ihracati gercekles-
mektedir. Bu ihracattan 500 milyon dolarin
Uzerinde gelir elde edilmektedir. Bu rakam
Ulkemiz yas sebze meyve ihracatinin %



20'sinden ilimiz toplam ihracatinin da % 50
sinden fazladir.

Son dénemde hangi sorunlarla kar-
silastiniz?

Tarim sektordnde son dénemde kar-
silastigimiz sorunlarin basinda dis ticaret
gelmektedir. Ozellikle son 3 yilda dénemler
itibariyle 6n plana cikan ihracat sorunlari,
tarimsal gelisimimizi olumsuz etkilemekte
ve gelisimini asadl cekmektedir. Bu ivme-
nin asagl yonli hareket etmesinde bizden
kaynaklanan ve bizim disimizda ya da kismi
olarak bizden kaynaklanan nedenler olmak
Uzere iki nedeni bulunmaktadir. Tarimsal
dis ticaret acisindan en 6nemli konu tanim-
lanmis standartlara uyum sorununun ya-
sanmasidir. Ozellikle kalinti, ayni standartta
ve streklilikte Gretim, Uretimde mense-i
belirleme prosedurleri ve uygulamalari en
onemli rekabet ve satis unsurudur ki ha-
len bu konuda eksiklerimiz bulunmaktadir.
Komsularimizda yasanan problemlerin art-
mas! da son dénemde karsilastigimiz en
onemlisorunlardan. Ana pazarlarimiz olmasi
nedeniyle tarimsal ihracat yaptigimiz Rusya,
Almanya, Ukrayna, Bulgaristan ile komsulari-
mizin birbiriyle yasadidi ya da komsularimiz-
da yasadigimiz her sorun ticaret erbabina/
ihracatgilara olumsuz yansimaktadir.

Yéresel Uriinler Fuari diizenliyoruz
Markalasma yolunda kentinizde tari-
ma yonelik hangi uygulamalar hayata
gecirilmeli? Borsa’nizin buna yonelik
calismalari var mi?

Markalasma yolunda ancak ve ancakiil-
lere 6zgU Urtnlerimize, degerlerimize sahip
cikarak ilerleyebiliriz. Cografi isaret sistemi
drinlerin korunmasi ve devami igin iyi bir
arac. Kentlerin kimligi haline dontsmus
olan bu drnleri ayni standartta ve strekli-
likte Gretmeniz, dogru pazarlama kurgusu
icerisinde, uygun tarim politikalariyla des-
teklemeniz gerekmektedir.

Antalya Ticaret Borsasi olarak tarim-
sal Urtnlerimizin markalagmasi yolunda
Yoresel Urlnler Fuar diizenleyerek sade-
ce ilimizin degil Glkemizin kiyida kdsede
kalmis tim Urinlerini gln yUzUne ¢ikarip,
ekonomiye kazandirmaya sagliyoruz.

Cografi isaret calismalarimiz var
ilimize 6zgl Antalya Tavsan Yiiregi Zeyti-
ni'nin cografiisaret almasi icin basvuruda bu-

lunduk. Yine Korkuteli Karyagdi Armudu’na
cografiisaret alma ¢alismamiz devam ediyor.
Tarimsal Grinlerin markalagsmasi yontnde
derin bir kurumsal hafizaya sahip olan Borsa-
miz, gerek ilimizde gerekse diger illerde pa-
neller dizenleyerek farkindalik yaratmaktadir.

Antalya kesme cicekte de marka ha-
line gelen bir kenttir. Borsamiz, Ulkemiz
ihracatina katki saglayan, ayni zamanda
yarattigi istihdamla issizligi azaltan kes-
me cicek sektorinun lke ici ve disinda
tanitilmasi amaciyla her yil mayis ayinda
duzenlenen Antalya Cicek Festivali'nde
etkin rol almaktadir.

Borsamiz ayni zamanda, tibbi aromatik
bitkiler konusunda projeler gelistirerek
Urtn kaybinin 6niine ge¢cmekte, endistri-
yel amach Urlnler yetistirilmesi konusunda
da calismalar yurutmektedir.

Tarim yoksa ekonomi topal kalir
Antalya Ticaret Borsasi’nin 2016 icin
onceligini 6grenebilir miyiz?

Bizim icin tarim yoksa ekonomi topal
kalr. Tarimin strdurulebilir olmasi, yasan-
makta olan krizin Uyelerimize ve sehrimize
olan etkilerinin azaltilmasi icin ¢alisacagimi-
71 kararllikla strdtriyoruz. Uyelerimizden
gelen talepler dogrultusunda ekonominin
gelismesiicin faaliyetlerimiz devam ediyor.
Tarim alanlarinin korunmasi, tarimsal Gre-
tim miktari ve kalitesinin artmasi konula-
rinda da ses oluyor, calismalar yuritiyoruz.
Antalya Ticaret Borsasi'nin proje bazindaki
calismalarini da 2016'da tamamlamak en
oncelikli hedefimiz. 2016 yilinda, basvuru-
da asamasinda bulunan Antalya Tavsan Yu-
redi Zeytini'ne ve calismalari tamamlanmak
Uzere olan Korkuteli Karyagdi Armudu’na
cografi isaret kazandirmak oénceliklerimiz
arasinda. 2010 yilindan beri Antalyada du-
zenledigimiz ve Anadolu'nun tdm yoresel
dranlerinin tanitildig Yoresel Urtinler Fuar
YOREX 'in 7'ncisini bu yil daha genis katilim-
la gerceklestirmek hedefindeyiz.

Zeytinpark Ana Projesi’ni yasama
gecirecegiz

Kent merkezinin en buydk yesil alani
olan ve simdilik cocuklarimizi dodayla bu-
lusturmamizi saglayan Zeytinpark ana Pro-
jesi'ni yasama gecirmek arzusundayiz. Bir
de yillardir Antalya giindeminde konusulan
Canl Hayvan Borsasi’'ni hizmete sokmak
onceliklerimiz arasinda yer alyor.

“ Yillardir Antalya
gtindeminde konusulan Canlt
Hayvan Borsasi'ni hizmete
sokmak onceliklerimiz

arasinda yer alryor. ”

Rusya ile yasanan gerginlik tarim
sektorini etkiledi mi?

Antalya ortUalti ihracati, yaklasik 20
yillik bir birikimin, cabanin ve iliskiler derin-
liginin GrdnU olarak, kacinilmaz bir sekilde
Rusya Federasyonu'na bagl bulunmakta-
dir. Her ne kadar toplam buyukltugu 600
milyon dolar gibi ulusal ihracatimiz ice-
risinde mutevazi bir rakam gibi goérinse
de Antalya’nin Rusya Federasyonu'na yas
meyve sebze ve kesme cicek ihracat dege-
ri, nifusunun ¢ok genis bir kesimine nufuz
etmesidir. Yani bu gelir, ilimizin kirsal kesi-
mi basta olmak Gzere sayilari milyonla ifa-
de edilen insanimiza dagilmaktadir. 2016
yiliilk G¢ aylik yas sebze rakamlarini ince-
ledigimizde 2015 yiliilk G¢ aylik donemine
gore % 19 oraninda dusts gorulmektedir.
Yas sebze olarak dnemli kalemlerimizden
olan domateste % 34 ve hiyarda ise % 46
oraninda dusts gordlmustdr. Ulkelere gore
ihracat rakamlarinda ise Rusya'ya yapilan
yas sebze ihracat degerimiz ise % 87 ora-
ninda ddsmustdr. 2016 yilhinin ilk ¢ ayin-
da Rusya Federasyonu ile yasanan sorun
nedeniyle ihracatimizda miktar ve deger
olarak net dlsts yasanmaktadir.

Rusya ile gerginlik bizi
darbogaza siiriikliyor

Bundan sonraki donemde dncelikli
olarak Gzimde buytk disUsler yasana-
caktir. Yine biberde de 17 Mart 2016 tarihi
itibariyle Rusya Federasyonu’nca yasak
getirilmesi nedeniyle disus gorulecektir.
Mart sonrasi dénemde hava kosullarr dik-
kate alindiginda trn arzinda beklenen
artis nedeniyle Urtn birim fiyatlarinin da
ihracata bagli olarak daha fazla dismesi
olasidir.

Sonug olarak Rusya Federasyonu ile
yasanan gerginlik ilimiz tarim sektor basta
olmak Uzere tUm sektorleri domino etki-
siyle derin bir darbogaza strtklemektedir.
Etkileriise her gecen giin daha fazla hisse-
dilir hal almustir.
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Tarim ve turizm sektorune
sanayi entegre edilmeli

Antalya Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Ali Bahar,
“Tarim ve turizme bagh ekonomiye sanayi gibi dev bir sektoriin
entegre edilmesi, bu iki sektdrde yasanacak her turlii sorunun daha
az hasarla atlatilmasinda 6nemli bir rol oynayacak” diye konustu.

ntalya Organize Sanayi Bolge-
si Yonetim Kurulu Bagkanr Ali
Bahar Antalya'nin zirveye yer-
lesmesi icin cagrida bulundu.
“Tarim ve turizme bagl ekonomiye
sanayi gibi dev bir sektoriin entegre edil-
mesi, bu iki sektérde yasanacak her turlt
sorunun daha az hasarla atlatiimasinda
onemli bir rol oynayacak” diyen Bahar so-
rularimizi séyle yanitladi:

Antalya Organize Sanayi Bolgesi'ni de-
gerlendirebilir misiniz? Diger OSB’ler-
den farkiniz nedir?

Dinya ve Turk turizm sektorinin en
dnemli merkezlerinden biri olan Antalya-
miz'da, turizm sektorinl destekleyecek sa-
nayi yatinmlarinin da bulunmasi kaginiimaz
bir gerekliliktir. Bu gerekliligin bir sonucu
olan Antalya Organize Sanayi Bolgesiinsan ve
cevre iliskilerine dnem veren, cevre kirliligine
karsi duyarli bir distince 131§inda, bolge ve
Ulke ekonomisine katkida bulunmak ama-
clyla gergeklestirilmekte olan biytk bir proje
ve tutkudur. Antalya Organize Sanayi Bolgesi,
sdylemekten her zaman gurur duyuyorum,
ilklerin organize sanayi bolgesidir.

Antalya Organize Sanayi Bolgesi, Eko-
nomi Bakanh@i destedi ile sektorel ticaret
heyeti olusturarak yurtdisi fuarlarina katilan
ve oradaki isadamlari ile Turk isadamlarinin
birebir gérismeler yapmasini saglayan ilk
organize sanayi bolgesidir. Kendi serasinda
yilda 200 bin adet mevsimlik cicek Ureten
ve bunlari sanayicilerine bedelsiz bir sekilde
dagitan yine Turkiye'nin ilk organize sanayi
bolgesidir. Ayrica Turkiyedeki organize sanayi
bolgeleri icerisinde sanayicisine en ekono-
mik elektrigi, en ucuz suyu, en ucuz enerjiyi
kullandiran, bunyesinde ilk kez meslek lisesi
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“ Antalya Limani’mn bir an
once sanayicinin ihtiyaglarina
cevap verir, demiryolu
ulasiminin da Antalya’ dan
saglanabilir hale gelmesi

gerekiyor. ”

acarak egitime kazandirmig, en gevreci ve en
yesil organize sanayi bolgesi ddullerine layik
gorilmis bir organize sanayi bolgesidir.

Tarim sektorii turizmin 6niinde
Antalya turizm kenti olarak 6ne ciki-
yor. Sanayinin daha da gelisebilmesi
icin neler yapilmali?

Antalyamiz’in turizmde oldugu kadar
tarimsal Uretimde de oldukga énemli bir
merkez oldugu, hatta tarimin turizminde
onlnde seyreden bir sektér oldugunu unut-
mamak gerekir. Uretimi ve ticareti tarima
dayali kentlerdeki sanayi, bu tarim Uriin-
lerini degerlendirmeye yonelik kurulur ve
gelistirilirse, disariya baghhidr olmayan, kendi
kendine yetebilen bir gelisme elde edilir ve
daha dogru pazarlarda s6z sahibi olunabilir.

Lojistik sektorine yapilacak yatirimlar-
da Antalya'yi sanayi alaninda bir basamak
yukarlya taslyacaktir. Antalya Limani'nin bir
an 6nce sanayicinin ihtiyaclarina cevap verir,
demiryolu ulasiminin da Antalya'dan sagla-
nabilir hale gelmesi gerekmektedir. Sanayici-
lerinin lojistigini tek elden ydrlten bir sistem
kurulmasi 6nemli faydalar saglayacaktir.
Tasgima firmalari su an bu isi tek basina yapi-
yor ama bu bir merkezden yonetilmeli. Her
firmanin deposu olmasi ve drinin sevki-
ni kendi basina yapmasi verimsizlik getirir.

Kurulacak boylesi bir lojistik merkezi hem
stoklamayi ve sevkiyati tek elden halletmeli.
Boylece maliyetler dusdrulebilir.

Ayrica Antalya OSB'nin genislemeye
ihtiyaci vardir. Su an yatinmcilardan gelen
200'Un Uzerinde tahsis bagvurusu, yer olma-
digricin bekletilmektedir.

Antalya’da 6ncelik neye verilmeli?

Antalyada sanayinin gelismesinin 6niin-
deki engeller bir an énce kaldiriimali, sa-
nayi sektort her alanda desteklenmelidir.
CUnkd kentimizin tarim ve turizme bagl
ekonomisine sanayi gibi dev bir sektoriin
entegre edilmesi, bu iki sektérde yasanacak
her tUrlU sorunun daha az hasarla atlatilma-
sinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Bizim bir
hayalimiz var. Antalyada Nevada-Las Vegas
modelini hayata gecirmek. Nevada diinya-
nin en buyuk sanayi bolgelerinden biri ama
hemen onlnde Las Vegas gibi buyik bir
turizm destinasyonu var.



SEKTORLER

m Tlirk Gida
Kodeksi Taslagi
mercek altina alindi

m Teknik musavirlik w Asil gorevli egitimci
sektoriiniin sorunlar zorunlulugu sektore
tartisildi yiik getiriyor

= Onen, yeniden w Sinai Miilkiyet Kanun
Otomotiv Sanayi Tasarisi Taslagi
Meclisi Baskani masaya yatirildi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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A TOBBTURKIYE EGiTiM MECLISi
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Tlirk Gida
Kodeksi Taslagi
mercek altina alindi

Urkiye Gida Sanayi Meclisi, TOBB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Kopuz'un ev sahipliginde ve Meclis
Baskani Necdet Buzbas baskanhginda,
Istanbul Ticaret Borsasi Hizmet Binasin-
da toplandi.

GuUndem maddesi kapsaminda ilk
olarak, Gida, Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanhgi tarafindan sektorin goérusine
acllan, Turk Gida Kodeksi Etiketleme Yo-
netmeligi'nin yerine gececek Turk Gida
Kodeksi Gida Etiketleme ve Tuketicileri
Bilgilendirme Yonetmelik Taslagr ile Tark
Gida Kodeksi Beslenme ve Saglik Beyan-
lari Yonetmelik Taslagi gorasulda.

Meclis akademik danismani ismail
Mert, yonetmeliklerin, 29.12.2015 tari-
hinde gorise acildigini ve Bakanhgin
hala degerlendirme asamasinda oldugu-
nu belirttikten sonra, dnceki etiketleme
yonetmeliginden farkli olarak ikiye ayri-
lan yeni etiketleme yonetmeliginin getir-
digi dtzenlemeler hakkinda bilgi verdi.

Mekanik ayrilmis et (MAE veya MDM)
dranlerinin kullaniminin yasaklanmasina
iliskin uygulamanin da gorisildigi top-
lantida; GUmrUk ve Ticaret Bakanligi Ta-
rafindan Hazirlanan “Perakende Ticarette
Uygulanacak ilke ve Kurallar Hakkinda
Yonetmelik Taslagi” ile “Perakendeciler
Konseyi Yonetmelik Taslagi” degerlen-
dirildi. m

Teknik miusavirlik
sektoriinlin sorunlari

OBB Trkiye Teknik Misavirlik Mec-

lisi, Meclis Baskani Fatma Colasan
baskanhgdinda toplandi. Ekonomi Ba-
kanligr Anlagmalar Genel Muadurltgu
dis ticaret uzmanlarinin katilimlarr ile
gerceklesen toplantida, kamu alimlar
ve hizmet ticareti muzakereleri hakkinda
meclis Uyeleri bilgilendirildi. Sektdrin
sorunlarinin ve kamu ile isbirligi streg-
lerinin de masaya yatinldigi toplantida,
teknik musavirlik sektértntdn dund, bu-
glnd ve yarini tartisildi.



Sektorde kalite artirilmali

Toplantida ayrica teknik musavirlik
hizmetlerinin muteahhitlik hizmetlerinin
parcasl, alt grubu olmadig, teknik musa-
virlik konularinin &ne ¢ikmasi gerektigi,
kamu ile isbirligi streclerinin degerlen-
dirilmesi, masavirlik hizmeti verenlerin
sorumluluk ve yetki ile calismalarinin
temininin sektérde kaliteyi artiracad,
Mesleki Sorumluluk Sigortasi'nin zorunlu
hale getirilmesi gerektigi vurgulandi. m

Onen, yeniden

Otomotiv Sanayi
Meclisi Baskani

OBB Turkiye Otomotiv Sanayi Meclis
Baskanligi'na Kudret Onen yeniden
secildi. Otomotiv Sanayi Meclisi, Meclis Bas-
kanlik divanini se¢mek ve sektérin genel
degerlendirmesini yapmak Gzere Ankarada
toplandi. Yapilan secimde Meclis Baskan-
ligi'na oybirligi ile yeniden Ko¢ Holding
Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi
Grubu Baskani Kudret Onen; Baskan Yar-
dimciligi'na ise Otomotiv Sanayi Dernegi
(OSD) Genel Sekreteri Osman Sever secildi.
Yeni donemde de Meclis Baskanhgi
gorevini strdirecek olan Kudret Onen,
Meclis'in en dnemli islevinin, sektorin
onde gelen temsilcileri olan Uyelerin
goruslerini farkli mercilere tasimak oldu-
gunu belirtti. m

Asil gorevli egitimci
zorunlulugu sektore
yiik getiriyor |

OBB Turkiye Egitim Meclisi, TOBB'un

ev sahipliginde Meclis Baskani Dr.
Yusuf Ekinci baskanhginda 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey
temsilcilerinin blyUk ilgisi ile biraraya
geldi. Meclis Baskani Ekinci, herkesin her
yasta, her cagda, her makamda ihtiyag
duydugdu hayat boyu 6grenme cergeve-
sinde kurslarin oldugunu sdyleyerek, ha-
yatin her safhasinda yeni sisteme uyum
saglayabilmek icin yeni bilgi ve teknolo-
jilerin 6grenilmesi gerektigini dile getirdi.

Bazi kurslar aylarca bos kaliyor
Milli Egitim Bakanhgr Ozel Ogretim

Kurumlari Genel Mudarldgu Dontsim
ve Tesvikler Daire Baskani Fethullah Gu-
ner ise yaptigi sunumda, daire baskanli-
ginin yapisindan bahsederek, 5580 Sayil
Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'na tabi
8 bin 316 6zel okulun oldugunu, 2012
yili verileriyle OECD-AB-Turkiye Ozel
Okul Oranlari'na bakildiginda OECD'nin
%18,75, EU21'in %17, Tlrkiye'nin ise
%3'IUk bir paya sahip olduguna degindi.

Ozel 6gretim kurumlari icinde faali-
yette bulunan kurslarin sorunlarini de-
gerlendiren OZKURDER Yonetim Kurulu
Baskani Hilmi Alpan da Ug yildan fazla
faaliyette bulunan kurumlarda (2/3) asil
gorevli egitimci bulundurma zorunlulu-
gunun, iki ay sreli egitim veren, bazen de
aylarca egitim yapmadan bos kalan kurs-
larda bile uygulandigini ve uygulamanin,
kurumlara agir yik olusturdugunu belirtti.

Kursiyer kayit iptalleri

Konunun hassasiyetine vurgu ya-
pan Alpan, kurumlarda (2/3) asil gorevli
egitimci bulundurma zorunlulugunun
muhtelif kurslardan kaldiriimasi icin ge-
rekli mevzuat dizenlemesinin yapilmasi
gerektigini ekledi.

Mubhtelif kurslarin su anda pazarda
blydk kan kaybettigini sdyleyen Alpan,
hizmet ici egitim merkezlerinin yaptigi
faaliyetleri cesitli kurslarin da yapabilme-
si konusuna dikkat cekti.

Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi
ve 6zel buttn kurslarin Milli Egitim MU-
darldkleri tarafindan ortaklasa (TEOG
sinavi gibi) yapilmasinin, sinavlarin glve-
nilirligini ve verilecek sertifikalarin kalite-
sini artiracagini sdyleyen Alpan, kursiyer
kayit iptalleri ve sdzlesme fesihlerinin de
sektorl sikintiya soktugunu dile getirdi.

Siiriicii kurslarinda sikinti

GUndem maddesiyle ilgili olarak,
SUrlcU Kurslari Konfederasyon Baskani
Dursun Onal da sektdrlerinde yasanan
sikintilar dile getirdi. Striict kurslarinda
kursiyerlerle s6zlesme yapilmasi zorun-
lulugu getirilmesinin sektdrt dar bogaza
soktuguna deginen Onal, sézlesmeden
dogan damga vergisinin de ek maliyet
olarak karsilarina ¢iktigini belirtti.

Onal, sektori ilgilendiren yonetme-
likler hazirlanirken sektor temsilcileri-
nin goraslerinin alinmasinin son derece

onemli oldugunu belirterek Glkemizdeki
ara¢ tanimlarinin da tam olarak kisiler
tarafindan anlasilamadigini ifade etti.

Ayrica, TIR egitimlerinde yasanan
sikintilari, pistlerin denetlenmedigini,
otomatik aragla egitim ve sinav, saglam
ve 6zUrlU adaylar icin ayri ayri dizenlen-
mesi gerektigini, direksiyon sinavlarinin
ve direksiyon egitimlerinin simdlasyonla
yapilmasinin yanlis oldugunu meclis
Uyeleriyle paylasti.

Bu arada toplantiya davet edilen
Tuarkiye Yazilim Meclisi Baskani Melek
Bar Elmas tarafindan, meclisin 2016 faa-
liyetlerini iceren kisa bir sunum da ger-
ceklestirildi.

Tam meclislere bu sunumlari yapa-
rak farkindaligi artirmayi amacladiklari-
ni belirten Elmas, dnemli bir ¢calismaya
imza atmak istediklerini, farkl alanlarda
faaliyet gosterdiklerini, ana amaclarinin
pazarlama ve satis oldugunu ifade etti.

Kisilerin kendilerini korumak icin yazi-
imin énemine dikkat ceken Yazilim Mec-
lis Baskani, 3,7 milyar TL kamu yatirimi
oldugunu, 59 milyonu askin 3G abonesi
bulundugunu, bilisim teknolojilerinin
bUyudugund ve bu biydmenin strdd-
rulebilir olmasi icin hep birlikte hareket
edilmesi gerektigini Snemle dile getirdi.m

Sinai Miilkiyet Kanun

OBB Turkiye Patent ve Marka Vekille-
ri Meclisi, Kaan Dericioglu baskanli-
§inda, Tdrk Patent Enstitlsu (TPE) Baskan
Yardimcisi Dr. ibrahim Yasar ve meclis
dyelerinin katihmiile Ankarada topland.
Toplantida Turk Patent Enstittsd'nun,
24 Subat 2016 tarihinde resmi internet
sitesi araciligi ile gortse actigi Sinai Ml-
kiyet Kanun Tasarisi Taslagdl, meclis Uye-
leri ve TUrk Patent EnstitUsU yetkilileri ile
tartisildi.

Patent ve marka dinyasinda neler
oluyor, cografi isaret alinmasinin dnemi,
Turkiye'nin cografi dzelliginden kaynak-
lanan ydresel Urdn zenginliginin tescili
noktasinda TOBB'un calismalari, oda ve
borsalarin bu konuda baslattigi tescil
seferberligi gibi pek cok gtincel konu
meclis Gyeleri ile paylasildi. m

EKONOMIK FORUM c 91



TOBB ETU

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB ETU’de “Liderlik
Kampi’16” etkinligi
gerceklestirildi

TOBB ETU Endiistri ve Verimlilik Toplulugu’nun
dizenledigi‘Liderlik Kamp1’ etkinliginde Turkiye'nin
onde gelen is insanlari deneyimlerini paylasti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-

ligi Ekonomi ve Teknoloji Uni-

versitesi Endustri ve Verimli-

lik Toplulugu'nun (ETU-EVT)
dtzenledigi “Liderlik Kampi'16” etkinligi
9-10 ve 11 Mart 2016 tarihleri arasinda
gerceklestirildi.

Bu yil altincisi dizenlenerek gelenek-
sellesen etkinlikte TOBB ETU Rektorii Prof.
Dr. Adem Sahin ile Mthendislik Fakultesi
Endistri MUhendisligi Bolim Baskani
Prof. Dr. Tahir Hanalioglu'nun acilis ko-
nusmalarinin ardindan ilk konuk Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Selim Akin oldu.
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Akin: Staja 6nem verin

Akin konusmasinda bir ise bilenlerle
girilmesi ve uluslararasi gelismeleri ta-
kip edebilen profesyonellerle calisiimasi
gerektigini séyledi. Ogrencilerin stajlar
onemsemesi ve farkli sirketlerde staj yap-
masinin mezun olduktan sonra is bulma-
sini kolaylastiracagini ifade eden Akin,
“Stajlar, bir isin nasil ve ne nitelikte insan-
larla yapildigini gézlemlemek agisindan da
cok faydahdir. Ogrencinin kendi kendini
tanimasini saglar”diye konustu. Kendi isini
kurmak isteyenlere is fikirlerini iyi hazirla-
yip anlatabilmelerini tavsiye eden Akin, bu
asamanin bir ise finans bulmaktan daha

dnemli oldugunu aktard. Is kurmak iste-
yenlere dncelikle Universite arkadaslari ile
calismalarini 6neren Akin, farkh disiplin-
lerden gelen ortaklarin isin basari sansini
yUkseltecegini kaydetti.

Reddedilmekten korkmayin
Mezunlarin reddedilmekten korkma-
masi gerektigini vurgulayan Akin “ingilte-
re'de bir mezunun reddedilme ortalamasi
%48... Reddedildiginizde vazgecmeyin.
Ama sirf'birisim olsun’diyerek de bir yerde
calismaya baslamayin. iliskilerinizi sosyal
ortamlarda, sivil toplum ¢alismalarinda bu-
lunarak strekli gelistirin. Turkiye'de iliskiler
onemlidir. Is bulanlanin yiizde 751 iliskiler
Uzerinden is buluyorlar”diye konustu. Me-
zun olup hemen yUksek lisans yapilmama-
sini tavsiye eden Akin, is tercihine gore bir-
kag yil sonra ylksek lisansa gitmenin daha
isabetli sonuclar verecegini aktardi. Akin,
ise alimlarda Ingilizcenin cok iyi bilinip
bilinmedigine azami dizeyde dikkat et-
tiklerini, ginimiiz sartlarinda ingilizce'nin
artik diinya dili haline geldigini bildirdi.

500’e yakin dgrenci katildi

Toplam 3 gln stren ve degisik Univer-
sitelerden 500'e yakin 6grencinin katildigi
Liderlik Kamp1'16'nin diger konusmacilari
ise su isimlerden olustu:
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Bimeks CEQ’su Murat Akgiray, MAN
CEO'su Tuncay Bekiroglu, Brightwell Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani ve melek
yatinnmcl Alphan Manas, sahibinden.com
CEO’'su Burak Ertas, Odeabank CTO'su
Tayfun Kuguk, Designnobis Kurucusu En-
dustriyel Tasarimci Hakan Gursu, Microsoft
Turkiye Genel Mudur Yardimcisi Cavit Yan-
tag, Ernest and Young Sirket Ortadi Selim
Elhadef, Ernest and Young Sirket Ortagi
Erkan Baykus, Tekin Acar Cosmetics'in sahi-
bi Tekin Acar, Tark Traktor Insan Kaynaklari
Direktodrii Osman Ozdemir, PWC Kidem-
li Ortagr Murat Sancar, LinkedIn Turkiye
eski Bolge Direktord Ali Riza Babaoglan,
Denizbank Baskent 1. Bolge MudUrd Tu-
fan Ergur, Deloitte Tarkiye Danismanlik
Hizmetleri Ortagr Cem Sezgin, endUstri
muhendisi Hasan Baltalar.

TOBB ETU Rektérii
Prof. Dr. Adem Sahin
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Bimeks CEO'su
Murat Akgiray
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Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
Selim Akin
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Ortak Egitim" modeli,

is hayatinda |

basariyi getirdi
-

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nin ilk 6grencileri
arasinda yer alan Buse
Turpcu, basariyl geng yasta
yakalamasiyla 6ne cikiyor.
Buse Turpcu, “is hayatina
giris yapmadan ne istedigimi
anlamama destek veren Ortak
Egitim modeli sayesinde is
hayatimda emin adimlarla
ilerliyorum” dedi.

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ekonomi ve Teknoloji Univer-

sitesi'nden (TOBB ETU) mezun

olan gencler is hayatinda kisa
zamanda basarlyi yakaliyor.

Universitede verilen egitimin kaliteli
olmasi ve genclerin okurken is hayatina
hazirlanmasi da bu basarida bayuk bir
pay sahibi. ..

TOBB ETU'niin ilk égrencileri arasinda
yer alan Buse Turpcu ise basariyl geng
yasta yakalamasiyla 6ne ¢ikiyor. Buse
Turpcu, Universite egitimi sonrasinda
ylksek lisans yapmak yerine dnceligi is
hayatina vermis.

2010 yilinda TOBB'da Ozel Kalem M-
ddrldgtnde uzman yardimcisi olarak
gbrev yapmaya baslayan Buse Turpcu,
yUkselisini bulundugu pozisyonun ken-
disine kattigi ozelliklere bagliyor.

“Gelisimimi destekledigini dusin-
dugum diger bir isim ise iki yil boyunca
TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nde gercek-
lestirmis oldugum Genel Koordinatorlik
gorevimdi”diyen Buse Turpcu sorularimi-
71 s0yle yanitladi:
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Buse Turpcu kimdir? Bize biraz
kendinizden bahseder misiniz?

1985 Bolu dogumluyum. Ortadgre-
tim ve lise egitimimi Antalya'da tamam-
ladiktan sonra Universite egitimim icin
Ankara'ya yerlestim ve 2004 yilinda su
anda en ¢ok tercih edilen Universiteler-
den biri olan TOBB ETU'nun ilk &6gren-
cileri arasinda olma sansini yakaladim.
Universite egitimimin sonrasinda ytksek
lisans yapmayi disinen ¢cogu arkadasi-
min aksine dnceligim is hayatina atilmak
oldu. Bu hedefimi gerceklestirdikten
sonra mezuniyetimin besinci yilinda

Kamu Hukuku alaninda yUksek lisansa
basladim. Bu sUrecte, sahip oldugum
yogun is temposu ve ailevi sebeplerim
dolayisiyla egitim hayatimi bir sreligine
askiya aldim.

TOBB’da baslayan is hayatinizin
TOBB ETU Ogrenci isleri Miidiir Yar-
dimciligi goreviyle devam ettigini
bilmekteyiz. Gen¢ bir anne olarak
basari dolu dykiiniiz ile ilgili neler
soylemek istersiniz?

Oncelikle is yasamimla ilgili yaptigi-
niz betimleme icin cok tesekkdr ederim.



2009 yilinda Universitemizden mezun
olduktan sonra Ocak 2010'da TOBB Ozel
Kalem Madurldgunde Uzman Yardim-
cisi olarak gérev yapmaya basladim. Bu
birimde yaklasik iki yil, ortalama 15-16
saat mesai ile calistim. Hizli distinme ve
hizli karar alma, yonetim, organizasyon,
is ahlaki... vb. konularda baska hicbir
yerde kendimi bu kadar hizli ve eksiksiz
gelistiremezdim sanirim. Bu kurumda
calismaya baslamamin benim icin ¢ok
buyudk bir sans olduguna inaniyorum.
Gelisimimi destekledigini distindigum
diger bir isim ise iki yil boyunca TOBB
ETU Mezunlar Dernegi'nde gercekles-
tirmis oldugum Genel Koordinatorlik
gorevimdi. Akabinde gelen Yonetim
Kurulu Uyeligim ise yetilerimi daha Ust
seviyeye ¢ikarmama olanak sagladi.
TOBB ETU MED buinyesinde yapmis ol-
dugum calismalar sayesinde, kariyerimin
ilk yillarinda musteri iliskilerini, insan
yonetimini ve pazarlamanin glcuni
kavradigimi distintyorum. Bu gérevim-
de ciddi anlamda yodneticilik deneyimi
yasadim diyebilirim.

Gelecegim en iyi yerin o an icinde
oldugum pozisyon oldugunu hicbir za-
man dustinmedim. Hayatin insana um-
madigi anda ¢ok guzel firsatlar sundugu
kanaatindeyim. Yeter ki bu guzel firsatlar
karsimiza ciktiginda gerekli hazirliklar
yapmis olalim. Halihazirda yurttmekte
oldugum Ogrenci isleri Mudir Yardim-
clligi goérevimin de bu firsatlara bir érnek
teskil ettigini disindyorum.

Evliligimin besinci yilinda mutlulu-
Jumuzu taglandiran kizimin is hayatim-
da bana enerji verdigini hissediyor, “isko-
lik anne”sifatimla kariyerimde mumkun

olan en Ust seviyeye ulasabilmek adina
isimi heyecanla ve inanarak yapmaya
devam ediyorum.

Ortak egitimlerinize de deginmek
gerekirse, edinmis oldugunuz tec-
ribeleri su anki meslek hayatinizda
aktif olarak kullanabiliyor musunuz?
Bu kapsamda ortak egitim modelini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ortak egitimlerim suresince ¢alis-
tigim yerlerde, bulundugum bélime
dolayisiyla firmaya ne gibi fayda saglaya-
bilecegimi surekli sorguladim. Bu sorgu
beraberinde sorumluluk duygumun
gelismesini sagladi. Yuzeysel olarak bak-
tigimizda sahip oldugum bu duygu su
an bulundugum pozisyona ulasmamda
en buyuk etken. Bulundugunuz yere
karsi sorumluluk hissederseniz, o isi ken-
di isinizmis gibi benimseyip gereken
ciddiyetle icra ederseniz "basar” zaten
kacinilmaz olur.

Sorunuza TOBB ETU personeli sifa-
timla cevap vermem gerekir ise Univer-
site olarak Ortak Egitim Modelini son
derece basaril bir sekilde yartttigamu-
zU dustndyorum. Mezunlarimiz ve ulas-
tiklari mevkiler bunun en agik gostergesi
olarak karsimiza ¢ikmakta.

Dernegimizce yapilan “Mezun s
Durumu Olcme ve Degerlendirme
Anketi” sonuclarina gére mezun ol-
duktan 3-6 ay icerisinde is sahibi olan
%15,6'lik ilk dilimin icerisinde yer
aliyorsunuz. is bulma siireciniz ile
ilgili olarak neler séylemek istersiniz?

Henlz mezun olmadan is arayisina
baslamis bir birey olarak Ortak Egitim

yaptigim d¢ firmanin ikisinden is tek-
lifi almistim. Bu firmalardan bir tanesi
Ankara disinda hizmet veriyordu ve bu
benim o an icin firmayi eleme sebe-
bim oldu. Diger teklifi de yeni mezun
olmanin verdigi “tecribesizlikle” maasi
az buldugum icin kabul etmemistim.
Sonrasinda karsima TOBB bunyesinde
calisma firsati ¢ikti. Her ne kadar girdi-
§im milakat olumsuz sonuclansa da
yilmamistim. iletisim glctmin kuvveti
ve inatgi kisiligim sayesinde bu kurumda
yerimi aldim. Bu noktada mezunlari-
miza ve mezun adaylarimiza tavsiyem
hedeflerine ulasmalari konusunda ola-
bildigince israrci olmalari ve belki de he-
ndz 6grenciyken dogru kisilerle iletisim
kurarak cevre edinmeye baslamalaridir.
ilerleyen zamanda edindikleri cevrenin
aslinda ne kadar muhtesem bir gug ol-
dugunu goreceklerdir.

TOBB ETU MED’in ge¢misini ve
buglinlere gelisini bilen biri olarak
kurulum asamasindan bugiine ka-
dar gelinen siireg ile ilgili bizlerle
neler paylasmak istersiniz?

TOBB ETU MED, Universite’nin ilk
mezunlarinin da icinde bulundugu ¢ok
degerli bir ekip tarafindan 2008 yilinda
kurulmustur. Dernegimiz geride birakti-
gimiz sekiz yil icerisinde Universitesine
deger katmak isteyen mezunlari tarafin-
dan yonetilmis, gelistirilmis ve halihazirda
yUkselisine devam etmektedir. Elde edi-
len istatistiki bilgiler neticesinde derne-
gimizin her yil bir dnceki yila gore gerek
organizasyonel gerekse veri zenginligi
bakimindan bir adim daha ileri gittigini
gormek ise beni heyecanlandirmaktadir.
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Bati’'nin somiirgeleri kesfetmesi ve oradan zenginlikleri iilkesine aktarmasi ile baslayan
donem Bati'nin iistiinliiglinii yaratti. 17. ylizyilla birlikte Bati, teknige yonelirken Osmanli

durgunluga mahkum oldu. Eger Bati gibi Osmanli da R6nensans’ini yapabilseydi, bugiin -

batililasmaya biz 6zen duymayacak onlar dogululasmaya 6zen duyacaklardi.

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

LR

el JEH

umhuriyet elbette yeni bir dev-

let olmakla birlikte yoktan var

edilmedi. 600 yillik Osmanli im-

paratorlugu'nun ekonomik ve
toplumsal mirasi ya da kalintisi Gzerinde
kuruldu.

Osmanli buytk bir imparatorluktu, par-
lak zamanlari vardi. Bu gercek inkar edilmez
ancak tarihte kurulan sayisizimparatorlukla-
rin canli varliklar gibi dogduklari, biytdik-
leri ve sonunda 6lddkleri de bir gercektir.

Bu anlamda gindmuzde asiri bir Os-
manli hayranligi icinde Osmanli'yi diriltmek,
o duzeni toplumumuza benimsetmek ca-
balariniyanlis gereksiz, toplumumuzu ¢agin
gerisine itme, bir hayal olarak gortyorum.

Osmanli imparatorlugunun parlak do-
nemleri vardi dedim. Su tarihi gerceklere
dikkatinizi cekmek istiyorum.

1071 Malazgirt Zaferi ile Anadolu'ya
yerlesen ve devlet kuran Selcuklu ve Os-
manli Tarkleri gerek teknik gerek bilimsel
yonden ileri bir dizeyde idi. O tarihlerde biz
Bati'ya degil Bati bize el aglyordu.

Bati bize 6zeniyordu

Fransa Krali 1. Francois, Osmanli Devle-
ti'nden 2 milyon Duka altin borg ile cepha-
ne, at ve savas gemisi istemekte idi. Akde-
niz adalari ve italya acliktan 6lmemek icin
Turk bugdayina muhtacti. Kralice Elizabeth
Turklerin yln boyama teknigini 6grenmek
amaci ile Istanbul'a ajanlar génderiyordu.
Kral 8. Henry, Kanuni Stileyman zamaninda
Turk hukuk sistemini incelemek tizere Istan-
bul'a heyet yolluyordu. Osmanli imparator-
lugu 15 ve 16. ylzyila kadar Bati'dan dstin
bir yapi iginde idi.

Hazerfan Ahmet Celebi'nin kanatlarla
Galata'dan Uskidar'a u¢masi, Lagari Ha-
san Celebi'nin fUzesi o zamanlarin gelisen
tekniginin birer 6rnekleriydi. Bati ise heniiz
teknige uzak duruyordu.1586 yilinda Dant-
zig kenti bir cok ipligi ayni zamanda doku-
yan bir tezgahin kullanilmasini yasakliyor ve
mucidini éldirtyordu. ingiliz Krali Charles,
igne imal eden bir makinenin tahribini
emrediyor, yeniliklerden korunmak, kurulu

dUzeni strdurmek istiyordu.

16. ylzyildan sonra Ronesans ve Ba-
ti'nin somdrgeleri kesfetmesi ve oradan
zenginlikleri Glkesine aktarmast ile baslayan
donem Bati Ustdnltgdna yaratmistir.

17. yuzyilla birlikte Bati teknige yone-
lirken Osmanli durgunluga mahkum oldu.
Eger Bati gibi Osmanli da Rénensansi‘ni
yapabilseydi bugtin batililasmaya biz 6zen
duymayacak onlar dogululasmaya 6zen
duyacaklardi...

1. Mahmut ve lll. Selim farkina vardi

Neden bdyle oldu? Burada suglu, dinin
yanlis yorumu mudur? Arastirmaya deger.
Ancak su kadarini soyleyeyim. O yillarda
sdylenmeye baslayan ve glinimuze kadar
gelen “Gavdr icadi” s6zu ile simgelesen
teknige, yenilige, uygarhga, bilime karsi
duran anlayisin etkisinin ¢cok oldugunu
distndyorum.

Osmanli padisahlari ézellikle Il. Mahmut
ve lII. Selim bu noksanhidin farkina vardilar.
Bati teknigini ve yasam tarzini Ulkelerine
getirmek icin girisimlerde bulundular. Bati
kurumlarini Glkelerine tasimak istedilerse
de hep “istemeziik, Gavir icadi” sdylemleri
ile yapilan gerici ayaklanmalar ydzinden
gerceklestiremediler.

Bu konu bir makalenin boyutlarini cok
asar. Ben bu yazimda Osmanli'nin son yil-
larinda, Kurtulus Savasi éncesinde icinde
bulundugu siyasi ve ekonomik durumunu
okuyucularimla paylasmak istiyorum.

Siyasal durum

Fransiz ihtilali sonrasinda gelisen milli-
yetcilik akimlarini Avrupa, Osmanli'yi pei'T—
calamak igin firsat olarak kullandi. Osmanli
icinde bulunan milletlerin bagimsizliklarini
kazanmalari konusunda kiskirtt. Bugtin Ba-
til'larin destekledigi GUneydogu olaylarini
bu strecin devami oldugunu duistintyorum.

Ardindan gelen 1. Dlnya Savagl uzun

zamandan beri “Hasta Adam"” dedikleri Os-
manli'yi tamamen yok etmek amaci ile bas-
latildi. Sonugta Osmanli yenildi ve Mondros
Miizakeresi imzalandi. Imzalanan belge
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adeta Osmanli'nin idam fermant idi.

30 Ekim 1918'de Limni Adasi'nin
Moundros kentinde Rauf Orbay baskanli-
gindaki heyetin imzaladigi silah birakisma
belgesine gore:

D Osmanli ordusu terhis edilecek,

D Silahlari ellerinden alinacak,

D Galip devletler herhangi bir sebep
gostererek Ulkenin istedikleri bolgesini isgal
edebileceklerdi.

Ve bu maddelere dayanarak, Istanbul
ingilizler, izmir Yunanlilar tarafindan isgal
ediliyordu.

Ardindan gelen Sevr Anlasmasi ile Os-
manli topraklari parcalaniyor, Gliney bol-
gelerimiz italya ve Fransa'ya veriliyor, Dogu
bolgelerimizde Kirdistan ve Ermenistan
kuruluyor, izmir Bélgesi Yunanlilar'a verili-
yor, Osmanli'ya Anadolu bozkirinda Ankara
cevresinde bir bolge birakiliyordu.

Atatlrk Kurtulug Savasi'ni béyle bir siya-
sal yapi icinde baslatt.

Hiitkiimet ve Padisah iimidini kesmisti

istanbul'da Hiikiimet ve Padisah ise her
seyden Umidini kesmis kendisini Bati'nin
himayesine terketmisti. Siyasi cevrelerde
ve kamuoyunda ingiliz'in mi Amerika'nin
mi mandasinin tercih edilecedi konusulu-
yordu. O glnlerdeki sdylemlerden birkag
drnek vermek isterim.

Padisah Vahdettin:

“ingiliz ulusuna kargi besledigim
* sevgi ve hayranlik duygularimi babam
~ Sultan Abdiilmecit’ ten miras aldim.

Kurtulus Savasi 6ncesinde Osmanli devleti,
padisahi, htikiimeti, kamuoyu, basini
ile teslim olmustu. Atatirk boylesi bir

da ‘Klltulus Savasi'ni baslatti.

Umidimi Allah’tan sonra Iingiltere’ye
bagladim”.

Seyhulislam Diirrizade Apdullah:

“Padisahin izni olmadan yabanci
askerlere karsi duranlar, asker ve para
toplayanlar tek tek veya topluca oldiir-
mek, islam’in geregi ve gérevidir. Milli-
yetcileri éldiirenler gazi sayilir bu yolda
olenler sehit.”

(Yunan ve ingiliz ucaklari havadan bu
bildiriyi atti)

14.7.1919 Alemdar Gazetesi .
Refii Cevat Ulunay:

“Tiirkiye’nin bir yabanci devlete da-
yanmasi sarttir. Bu devlet ingiltere’den
baskasi olamaz. islam dininin anahtarini
ingiltere’nin giivenilir eline teslim etmek-
le islam alemi iin hicbir tehlike yoktur.”

21 Mayis 1919... Alemdar...Ulunay:
“ingilizleri bekliyoruz. Tiirkler kendi

giicleri ile adam olamaz. ingilizler eli-
mizden tutarak bizi kurtaracak”

Ali Kemal (Gazeteci-Bakan) Peyami Sa-
bah:30.5.1919

“Hasta olan viicudiimiizii iyilesti-
recek olan doktor Anglosakson irkidir,
ingiltere’dir. Tiirklerin kendi giicleri ile
adam olmalarina imkan yok. Yatagimi-
za serilmeden once bir kere daha elleri-
mizi Ingiltere’ye uzatalim”,

Adliye Naziri Ali Riistl Pasa’nin soy-
lediklerini okurken dilinizi yutacaksiniz.

“General Paraskevapulos ordusu
simdi siirat ve siddetle harekata devam
eyleyecek birka¢ haftada Ankara onle-
rinde bulunacaktir. Yunan ordusunun
basarisi icin dua ediniz. Bu ordu bizim
ordumuzdur”.12.07.1920

Iste Kurtulus Savasi éncesinde Osmanli
Devleti, Padisahi, Hikimeti, kamuoyu, basini



ile boylesine teslim olmustu. Atatlrk boylesi
bir ortamnda Kurtulus Savasi'ni baslatti.

Ekonomik durum
Osmanli imparatorlugu savas dncesin-
de ekonomik zenginliklere sahip bugtinki
Libya, Suriye, Irak, Suudi Arabistan, Yemen,
Libnan, Filistin, Urdiin ve Rumelimin genis
ve verimli topraklarini kaybetmisti.
Cumhuriyet'in kuruldugu Anadolu top-
raklari Birinci DUnya Savas! ve Kurtulus Sa-
vaslari sirasinda savas alani olmustu. Sivas,
Bitlis, Van arasindaki bolge Carlik Ordulari
ve Ermeni ceteleri tarafindan tahrip edil-
misti. Geng ve Uretken nifus yok olmustu.
En verimli topraklari Ege bolgesi, Kur-
tulus Savasi sirasinda Yunanlilar tarafindan
yakilip yikilmisti. Buradaki isglc ntfus
degisimi nedeni ile yurtdisina gitmisti.
Cumhuriyet hukimetine cogu kirag
ekilebilir alanin kaldig, yillik veriminin du-
stk oldugu, ticaret kanallarinin tikandigi,
sanayin yok mertebesinde sayilabilecedi
bir toprak pargasi kalmisti.

Tarimin durumu

Tarimda Ulkenin ¢ok ktguk bir bolu-
minde ancak akarsu kiyilarinda tarim ya-
pilabiliyordu. Gibre ve ilag gibi modern
tarim girdileri bilinmiyordu bile. Gubre

olarak kullanilan hayvan diskisi ayni za-
manda yakit (tezek) olarak da kullanildig
icin yetersiz kaliyordu.

Adana, Aydin, izmir yoresinde birkag
traktdr, patoz gibi tarim aleti vardi. Kara-
saban en yaygin Uretim araciydi. Demir
pullugun kullanimi bile ¢cok sinirli idi. Cift
hayvani olarak tarlanin daha hizli surilme-
sini saglayan at, katir gibi hayvanlar kulla-

Ulkemizin zengin maden yataklar hemen tamami yabancilar tarafindan isletiliyordu.

PR L §

nilmiyordu. Okiiz en énemli ciftlik hayvan s

idi. Bu durum buytk kentlerin ihtiyaci olan
gida maddelerinin yurtdisindan saglan-

masini gerektiriyordu. Istanbul'un bugdayi, i
Romanya'dan, Rusyadan diger maddeler =

ise cevre Ulkelerden getiriliyordu. Hayvan-

cllik birkag ydre disinda ciftcinin yan ugrasi
idi. Ozel anlamda besi ve siit hayvanciligr -

yapllmamaktaydi. )
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Osmanli imparatorlugu’nun merkez bankasi gibi calisan Osmanli Bankasi, ¢ikarilan paralarin
borg senetlerinin karsiligi giimis paralari keseler icinde, bankadaki 6zel odalarda sakliyordu.

Sanayinin durumu

Enver Ziya Karal'in bir arastirmasina
gore “fabrika” diye nitelenebilecek isyeri
sayisl 60 dolayinda idi. 5 demir dokim is-
letmesi, 6 hizar evi, birka¢ pamuklu, yanlt
hali dokuyan fabrika, sabun imalathaneleri,
dabaghaneler, 1 porselen yapimevi gibi
fabrikalarla askeri sanayi isletmeleri vardi.
Turk sanayinde ortalama isletme blyUklU-
gu 10 isci ve 10 beygir glictintn altinda idi.
Enerji olarak elektrik cok sinirli idi.

Ulkemizde sanayinin boylesine geri kal-
masinin en blylk nedeni Avrupa 18. asirda
sanayi devrimini gerceklestirdigi halde tlke-
mizde hala el tezgahlar ile kumas dokunmaya
calisiliyordu. Avrupa sanayi devrimine girince-

e kadar Osmanlida Uretilen yUnld, pamuklu,

i"'j:.

ipekli-kumaslar Avrupa'ya ihrag ediliyordu.
Ne zamanki Avrupa tekstil sanayinde makine
« kullanmaya basladi her sey tersine déndu.
1838'de imzalanan Balta Limani Anlasmasi

\-
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(Serbest Ticaret Anlasmasi) ile saglanan kolay-
liklarla Avrupada Uretilen makine UriinU daha
kaliteli, albenisi olan, ucuz kumaslar Glkemizde
satiimaya basladi. Bunun sonucu el dokumaci-
[ig1 6ldu, is yerleri kapanmaya basladi.
Avrupa'dan ipekli kumaslar ithal edil-
meye baslayinca Bilecik'te dutluklar bir bir
sokuldid.1821'de 600 adet el tezgahinin
bulundugu Uskiidarda 40 tezgah kaldi.

Madenlerin durumu

Osmanli Devletinde zengin maden ya-
taklari vardi ama maden kaynaklarinin en
degerlileri yabancilar tarafindan isletilmekte
idi. Maden ayricaliklar yabancilara adeta
risvetle satiliyordu. 1878 de kurulan ingiliz
sirketi Boraks,1892'de kurulan “Ballya-Karaay-
din”sirketi gimUslt kursun ile Soma linyitle-
rini ve 1893'de kurulan Cassandra adli sirket
manganez, bakir ve diger madenleri cika-
rilmasi ayricaligini almislardi. SGmurindn

Celal Bayar

en belirgin gordldagu yer Eregli-Zongul-
dak kémur havzasi idi. 1911 yilinda maden
dretiminin %20,11 ‘i Trk %4.61'i azinlk ve
%75.281 yabancilarin elinde idi.

Osmanli'da banka ve mali kurumlar

Osmanli imparatorlugunda mali denetim
tdmd ile yabancilarin elinde idi. Bir kag ku-
Uk sirketi bir yana birakirsak tlkedeki banka
sigorta ve benzeri mali kurumlarin tim ya-
bancilarindi. Ulusal banka olarak basta Ziraat
Bankasi gelmekte idi. Ciftcileri desteklemek
amaciile kurulan bu banka yabanci bankalara
oranla ¢ok gui¢stizdd,

Ticaretin durumu

Celal Bayar 1908 yilinda Ittihat ve Terakki
tarafindan baslatilan “Milli Iktisat” programi
nedeniyle Ege Bolgesinin ekonomik duru-
munu incelemekle gérevlendirilmisti. izle-
nimlerini anilarinda soyle anlatir:

“..Tiirkler iktisadi islerde maalesef
cok geri idiler. Biitiin ticaret ve servet
yabancilarin elinde idi. izmir sehrinde
Avrupa ile miinasebeti halinde hi¢bir Tiirk
tiiccar yoktu. Tamamen ecnebiler ve Yu-
nanlilar hakimdi. Tiirk tarim iiriinleri bu
kimseler eliyle Avrupa’ya gonderiliyordu.
Tiirklerin biitiin bu islerde fonksiyonu
izmir ile cevre kasabalar arasinda simsar
ya da komisyoncu olarak aracilik yap-
maktan ibaretti. Adini koymak gerekirse
ikinci derecede fonksiyon, yani usak.”

Osmanli imparatorlugu ancak tarmsal ve
maden hammaddeleri satarak buna karsin
buytk bir bélimu tiketim mallarindan olusan



sanayi Urdnleri alarak yasamini strdUrtyordu.
Bu yapr strekli dis ticareti darbogazlara soku-
yordu. Osmanli dis ticareti bitlnu ile yaban-
cilarin kontroll altinda idi. Ve ancak onlarin
izinleri dogrultusunda gelisebiliyordu. Cum-
huriyet boyle bir dis ticaret yapisi devraldi.

Mali durum

Borc ve borclanma aliskanligr Osmanli
maliyesinin en dnemli sorunu idi. Maliyesi
tamamen tabanci kontroltine girmisti. Os-
manli dnceleri“kefereden”borg alamayiz diye
direnmis hatta bir keresinde paraya ihtiyac
olunca “kefere’den almak yerine Mdsliman
Cezayirden almayi denemislerdi. 1854 Kirm
Savasi'nda direncini yitiren Osmanli bor¢lan-
manin tuzagina ddsmastar.

Osmanli maliyesinde borclanmalar, borg-
larin faiz ve anaparasini ddemenin getirdidi
mali yuk kartopu gibi biytdu. 1863 yilinda
butce gelirlerinin % 17'si dis borg servisine ay-
rilirken bu rakam 1874'de %55 e cikti. 1874-75
yilr bltcesi 25 milyon Osmanli Lirasi idi ancak
gercek gelir 17 milyon lira idi ve bu miktarin
13 milyon lirasi dig borglara gidiyordu.

1854-1914 yillari arasinda alinan 359
milyon Osmanli Lirasi borcun sadece 222
milyon lirasi ele gecmisti ve bu borcun 25
milyon lirasi demiryolu yapimina. T milyon
lirasi Istanbul Limani'ma ve 1 milyon lirasi da
Konya yoresi sulamasina harcanmis, kalani
saray mensuplarinin sahsi harcamalarina,
Dolmabahce Sarayi ve Malta K&skl yapimi
gibi kalkinmaya katkisi olmayan Itiks tiketim
alanlarina gitmisti.

Borclanma o kadar ileri gitti ki borg taksit-
lerinin 6denmesine imkan kalmadi ve 1875
yilinda koca Osmanli imparatorlugu iflasini
istedi. Once borclarini yariya indirdi bir yil
sonra da 6demeleri tamamen durdurdu.

1878 Berlin Kongresi'nde alinan bir ka-
rarla Osmanli Maliyesi uluslararasi bir komis-
yonun eline gecti. 1881 yilinda da Osmanli

Osmanli sinirlan icinde

faaliyet gosteren bankalar

Osmanli Bankasi
Humayunu

Fransiz Ingiliz
sermayesi

Avusturya ve

Selanik Bankasi !
Fransiz sermayesi

Banca Commerciale italyan sermayesi

Banco Di Roma italyan sermayesi

Deutche Bank Alman sermayesi

Deutche —Orient Bank

Alman sermayesi

maliyesini tamamen Avrupa devletlerinin
denetimine sokan Duyunu Umumiye Idaresi
kuruldu. Duyunu Umumiye'nin gérevi Avru-
pali alacaklilar ve yatinmcilar adina devlet
gelirlerini toplayip alacaklilara vermekti.

1882-83 yilinda Diyunu Umumiye’nin
geliri 990.721 lira iken 1909-10 yilinda
2.323.975 e ulasmistir.

Duyunu Umumiye devlet icinde devlet
gibi hareket etmis imparatorlugun yeni ala-
cadi borglari da denetlemistir. Bu konuda s6z
sahibi olma hakkini da eline almustir.

Osmanli Bankasi

Osmanli Bankasi yabancilarin Osmanli
huktmeti Gzerinde mali denetimi saglayan
ikinci blyuk kurumdur. adeta merkez ban-
kasidir. Birinci Diinya Savasi'na kadar Osmanli
Devleti'nin para politikasinda tek basina s6z
sahibi olmustur. Paraya yonelik tim kararlar
Osmanli Bankasi'nin énerileri dogrultusunda
almakta idi. Osmanli Bankasi'nin bu etkinligi
is Bankasl ve Merkez Bankasi'nin kurulusuna
kadar strmastdr.

Reji idaresi

iktisadi bagimlihgr kirsal alana tasiyan
Reji Idaresi oldu. Tiitiin tekelini elinde tutan
Reji Osmanli Bankasi'nin destegi ile 1894'de
kuruldu. Ik imtiyaz stiresi 25 yildi. Sonradan
15 yil daha uzatildi. Reji tittin ekim alanlarini
kisitlad. Ulkedeki tiim titin alim satimin
kendi yonetimi altina aldi. O donemde 192
bin déndm arazide tutln ekimi yapan 140
bin aile Reji'ye bagimli hale getirildi. TGtdn
kacakciligr onlemek icin Reji kendi silahli
kolluk giictinG kurdu. Imtiyaz stiresi boyunca
bu silahli kolluk gticd ile koyluler arasindaki
mucadelede iki taraftan 20 bin kisi hayatini
kaybetti. Bir kdylU yetistirdigi titinden yarim
okka bir yana saklayayim dese Reji kolcusu
tarafindan alnindan vurulurdu.

Yabanci sermaye

Ekonomik bagimlilik yontinden yabanci
sermayenin oynadigi rol gtinimuzde de tim
boyutlari ile yasanmaktadir. Osmanli tlkesi-
nin yabanci sermaye, toplam sermaye icinde
buytk bir agirlida sahipti. Kendisi agisindan
karli alanlara yonelmisti. Bunlarin basinda
demiryolu ve maden imtiyazlari geliyordu.
Ayrica kent ici ulasim ve belediye gaz, su hiz-
metleri yabancilarin karli buldugu alanlardi.

Ozetle 1920'lerde tilkenin demir, seker,
celik, kagrt dretimi yoktu. Turkiye Didyunu

%9.8 g &

o
%5.7 Banka ve =
Madenler bigorta A P
%3.6
Ticaret -
o e —
%58.7
Demiryolu
ulasimi

%5

Liman %5.6
yonetimi Elektrik tramvay
su ve gaz

Umumiyeden 86 milyon altin lira borg yiik-
lenmisti. Bankalarda 1 milyon tasarruf mev-
duati vardi. 4018 km'lik demiryollari buytk
cogunlukla yabancilarin elinde idi.

Halkin saglik durumu son derece kot
idi. Koylindn %140 sitmali,%9'u frengili,
%72'si tiflise yakalanabilecek durumda idi.
Evlerin %97'sinde tuvalet yoktu. Halkin %7'si
okuryazard.

Osmanli imparatorlugu sahneden ce-
kilirken yerini yeni Turkiye almasaydi Sevr
Anlasmasi'na gore kisi basina geliri 771 kurus
olan yerler kalacakt. iste genc Turkiye Cum-
huriyeti boyle bir miras devraldi.

Sonug olarak

600 yillik Osmanli Imparatorlugu, Tarihte
egemen olmus her imparatorluk gibi haya-
tinin sonuna gelmisti.

Kisaca Osmanli imparatorlugu, tarim
Ulkesi olmasina ragmen, tarim Urdinleri ken-
disine yetmeyen, disa acilmanin bir sonucu
olarak sanayisi ¢cokmus, ticareti azinlik ve
yabancilarin elinde olan, madenleri yaban-
cilar tarafindan isletilen, dis borclarla varligini R
sUrdurebilen, maliyesi Duyun-u Umumiye b
idaresi tarafindan denetlenen, milli geliri
son derece dusuk, Gretmeyen, yari somr-
ge ve siyasi bagimsizligini yitirmis bir tlke
durumundadir. .

Sayin okuyucularim sanirim bugun
Osmanli hayranligr icinde gecmisin, siyasi,
sosyal, ekonomik yapisini diriltmeye ¢alisan-
larin ne derece yanlis bir yolda olduklarini
anlamiglardir.

NOT:

Osmanli'nin bu mirasi Gzerinde kurulan Cumhuriyet’in
15 yilda yaptigi mucizevi kalkinmayi okumak isteyenler
bu makaleyi yazarken yararlandigim son kitabim
ATATURK'UN DIKTIGI AGACLAR kitabimda-ekuyabilirler.



Bugunun genc universite
mezunlarnin omuzlarinda

bor¢ yuku var. Ne kadar
yoksul olurlarsa o kadar
cok borclaniyorlar. Bu
yuzden sevecekleri bir

iste degil, onlara en az 20

yil yuik olacak tiniversite

kredilerini 6deyebilecekleri
bir iste calismanin pesine
dusuyorlar. Bu muicadele
nedeniyle gencler emeklilik
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konusuna fazla kafa
YOIramiyor.

Prof. Joseph
E. Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢d il sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitst'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yeni kusak farki

tlantik'in her iki tarafindaki oy verme modellerinde

ilging bir sey ortaya ¢ikti: Genclerin ve daha biiyuk

yastakilerin oy verme bicimleri arasinda belirgin

farklar var. Gelirden, egitimden veya cinsiyetten
cok, secmenin kusagina gore degisen buydk bir ayrim ortaya
¢tkmis durumda.

Bu ayrimin hakli sebepleri var. Yashlarin da genclerin de
yasamlari su anki haliyle birbirinden farkli. Gegmisleri farkli
ve beklentileri de farkli.

Ornegin, Soguk Savas bittiginde bazilar daha dogmamis-
tI bile ve digerleri de hala cocuktu. Sosyalizm gibi sozcukler
artik eski anlamlarini ifade etmiyor.

Geg¢misteki deneyimler ne ifade eder?

Eger sosyalizm ortak kaygilarin neredeyse yok sayilmadigi,
insanlarin baskalarini ve icinde yasadiklari gevreyi Snemsedigi
bir toplum olusturmak anlamina geliyorsa, dyle olsun. Evet
ceyrek ya da yarim ylzyil 6nce bu baslik altinda basarisiz
deneyimler yasanmis olabilir; ama buglniin deneyimlerinin
gecmiste yasananlara benzer tarafi yok. Bu nedenle gegmis-
teki deneyimler yenileri icin hicbir sey ifade etmez.

Eskiden st orta siniftaki Amerikali ve Avrupalilarin ya-
samlari iyiydi. Calisma hayatina girdiklerinde, onlari dolgun
Ucretliisler bekliyordu. Onlara sorulan sey evden ayrilmalarini
saglayacak bir is bulana kadar ne streyle anne babalariyla
beraber yasamalari gerektigi degil, ne yapmak istedikleriydi.

O kusaktakilerin beklentileri is glvenligi, erken evlilik, bir
ev, hatta bir de yazlik ev satin almak ve sonunda da yeterli
maasla emekli olmak gibi seylerdi. Genel olarak ebeveynle-
rinden daha iyi bir hayata kavusmak istiyorlardi.

Bugtindn yasli kusagi yol boyunca ttimseklerle karsilasmis
olsa da genel anlamda beklentileri karsilanmisti. Belki de ev-
lerinden sagladiklari deger artisi calismakla elde ettiklerinden
fazlaydi. Buytk ihtimalle bu onlara tuhaf gelmisti ama, speki-



ABD'de % 4.9 seviyesindeki “resmi” issizlik oraninin ardinda en iyi
ihtimalle maaslan sinirlandiran ¢ok daha ytiksek duzeylerde gizli
issizlik vardir. Gencler bunu kabul etti. Kusaklar arasi adaletin
olmadigin algiladilar ve 6fke duymakta da hakllar.

latif piyasalarimizin onlara verdigi hediyeyi seve seve kabul
ettiler ve cogu zaman da dogru yerde ve dogru zamanda
satin aldiklarricin kendi haklarini teslim ettiler.

Buglnkl genclerin beklentileri, gelir dagiliminda bu-
lunduklar noktadan bagimsiz olarak, bunun tam tersidir. Is
konusunda yasamlari boyunca gtvenceleri yoktur. Bircok
Universite mezunu, cogu zaman sadece bir ya da iki kez
Ucretsiz stajyerlik yaptiktan sonra, aylar boyunca is aramak
zorunda kalacaktir. Ve aralarinda okulda daha basarili olmus
olanlarin da bulundugu daha yoksul akranlarinin hicbir geliri
olmadan bir stre idare edebilecek durumda olmadigini ve
bundan da dnce staj yeri bulmak icin gereken baglantilara
sahip olmadigini distinerek kendini sansli sayacaktir.

Genglerin omuzunda borg yiikii var

Bugiinin geng Universite mezunlarinin omuzlarinda
bor¢ yiku var. Ne kadar yoksul olurlarsa o kadar ¢ok borcla-
niyorlar. Bu ylzden sevecekleri bir iste degil, onlara en az 20
yil yik olacak Universite kredilerini 6deyebilecekleri bir iste
calismanin pesine dustyorlar. Ayni sekilde, bir ev satin almak
da uzak bir hayal.

Bu mucadele nedeniyle gencler emeklilik konusuna
fazla kafa yoramiyor. Yoracak olurlarsa, faiz oranlarinin en alt
sinirda kalmaya devam edecedi distnuldtginde, (salt sosyal
glvenligin 6tesinde) insani bir hayat yasamak icin yapmalari
gereken birikimin miktari gézlerini korkutuyor.

Kisaca, buglniin gencligi diinyaya kusaklar arasi adalet
g6zluginden bakiyor. Ebeveynlerinden miras alacak Ust orta
sinifin cocuklarinin sonu kott olmayabilir. Bu tdr bir bagim-
liliktan pek hoslanmasalar da, bunun alternatifi onlara daha
da kotu geliyor. Kartlarin, bir zamanlar temel orta sinif yasam
tarzi olarak bilinen seye yakin bir yasama kavusmalarina engel
olacak sekilde istiflenmis oldugu “yeni bir baslangic”.

Bu esitsizliklere makul agiklamalar getirmek kolay degil.
Bu gencler ¢cok calismamis degiller. Bu zorluklar saatler boyu
calisanlari, okulda basarili olanlari ve her seyi‘dogru”yapanlari
etkiliyor. Ekonomide devam eden keyifsizligin altinda yatan
mali krize neden olan bankacilarin buytk mikafatlar elde et-

tigi ve onlarin hatalarindan neredeyse hi¢ kimsenin sorumlu
tutulmadigr gorildikce sosyal esitsizlik, ekonomi oyununda
hile yapildidi hissi artiyor. Biyuk yolsuzluklar yapildi ama
nedense sucun failleri ortada yok. Siyasi elitler “reformlarin”
benzeri gorilmemis bir refah getirecedi sozint verdi. Ve
getirdi de, ama sadece en tepedeki %1 icin. Gencler dahil
geri kalan herkesin payina ise benzersiz bir glivensizlik dsta.

Siyasetin buginund benzeri gortlmemis dlcekteki sos-
yal adaletsizlik, blyuk esitsizlikler ve elitlerdeki gliven kaybi
olarak siralanabilecek ¢ gerceklik tanimliyor ve bu da ¢ok
dogru.

Aynisini devam ettirmek sorunun cevabi degil. Avrupada-
ki merkez sol ve merkez sag partiler de bu ylzden kaybediyor.
Amerika da garip bir durumda. Cumhuriyetci baskan adaylari
her seyi daha da mahvedecek dayanaksiz dneriler getirerek
demagojide yarisadursun, demokratik adaylarin her ikisi de
Meclis'ten gecirilebilirse gercekten fark yaratacak degisiklikler
oneriyor.

Yiiksek diizeyde gizli issizlik

Hillary Clinton veya Bernie Sanders tarafindan ileri sirdlen
reformlar kabul edilirse, finansal sistemin zaten belirsiz bir
hayat stirmekte olanlari agina distirme becerisi frenlenir. Ve
her ikisinin de Amerikada yuksek 6grenimin finanse edilme
seklini degistirecek derin reformlara dair dnerileri var.

Ama borsada kestirilemeyen seylerin oldugu ve diinyada
faizin sifira yaklastigr distinalrse, ev sahibi olmayi pesinati
o6demekicin ebeveyninden yardim alabilecek olanlarin disin-
dakiler icin de mumkun kilacak ve gtvenli emeklilige imkan
verecek daha cok sey yapilmalidir. En énemlisi, ekonomi
biraz daha dizelmezse, gencler is piyasasinda normal bir
yol izleyemeyecek. ABD'de % 4.9 seviyesindeki “resmi”issizlik
oraninin ardinda, en iyi ihtimalle maaslari sinirlandiran ¢ok
daha yUksek dizeylerde gizli issizlik vardir.

Ama sorunu kabul etmezsek ¢c6zUm de getiremeyiz.
Gencler kabul etti. Kusaklar arasi adaletin olmadigini algila-
dilar ve 6fke duymakta da haklilar.
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Kiba, ABD'nin vahsi
kapitalizminden cok

Kosta Rika tarzi sosyal
demokrasiyi hedef almahdir.
ABD ile Kiiba arasindaki
ekonomik iliskilerin kaldig:
yerden devam etmesi

her iki tilke agisindan da
bir sinavdir. Kiiba sosyal
alandaki buytk basarlarim
tehlikeye atmadan kendi
ekonomik potansiyelini
kullanmak i¢in énemli
reformlar yapmahdir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Amerika, Kuba'ya
gerl donuyor

arack Obama'nin Kiiba ziyareti 1928 yilinda Calvin

Coolidge'in gidisinden bu yana bir ABD baskaninin

yaptigi ilk ziyaret. Amerikali yatirmcilar, Kibal gur-

betciler, turistler, bilim insanlari ve sahte sanatcilar da
Obamanin izinden gidecek. ikili iliskinin normallestiriimesi Kiiba
icin firsatlar ve tehlikeler anlamina gelirken, ABD icin de buytik bir
olgunluk sinavi olacak.

57 yil 6nce Fidel Castro liderliginde yapilan Kiba devrimi
ABD ruhunu siddetle asagiladi. ABD'nin kurulusundan bu yana,
liderleri Amerikan istisnaciliginda hak iddia etmistir. ABD modeli,
bu tlkenin liderlerine gére o kadar zorlayicidir ki butin makul
mantikli Ulkeler Amerika'nin izinden gitmeyi secmek zorundadir.
Yabanci htkimetler Amerika'nin yolunu reddedecek kadar aptal-
ca davranirsa, ABD'nin (evrensel menfaatlere paralel gibi gortinen)
menfaatlerine zarar vermenin ve dolayisiyla ABD'nin gtivenligini
tehlikeye atmanin bedelini 6demelidir.

Kiiba'y1 defalarca isgal etti

Havana ile Florida Keys arasi sadece 90 mil oldugundan, Ame-
rika burnunu strekli olarak Kiiba'nin isine sokmaktadir. Thomas
Jefferson 1820 yilinda“ABD'nin ilk firsatta Kiba'yi almasi gerektigi
konusunda fikir belirtmistir” 1898 yilinda ABD, ada Uizerinde etkili
ekonomik ve siyasi hegemonya iddia etmek icin Kiibanin Ispan-
ya'ya karsi isyanina midahale edince, nihayet bu olmustur.

Bunu takip eden savasta, ABD bir deniz Gsst olarak Guanta-
namo'yu ele gecirmis ve gelecekte de Kiba'ya midahale etme
hakkinin oldugunu iddia etmistir. ABD donanmasi bu tarihten
sonra Kuiba'y defalarca isgal etmis ve Amerikalilar, yapilan mu-
dahalenin ekonomik amaci dogrultusunda, Kiba'nin karli seker
kamigi tarlalarinin cogunun mulkiyetini ele gecirmistir.

Castor tarafindan en sonunda alasadi edilen General Fulgen-
cio Batista, ABD tarafindan goreve getirilen ve korunan baskici
yoneticiler zincirinin son halkasiydi.



Kuba hizla kendi para birimini ticaret i¢in donusturulebilir
hale getirmeli, mulkiyet haklarini genisletmeli ve bazi
kuruluslan ozellestirmelidir. Piyasaya dayali bu tar
reformlar kamuda yapilan saglam yatinnmlarla birlesince
ekonomik buytume hizlanabilir.

ABD, Kiiba'yi siki denetim altinda tuttu ve ABD'li yatirimcilarin
menfaatlerine uygun olarak, yirminci yUzyilin ilk yarisi boyunca
ihracat ekonomisi seker kamigi ve tlttn tarlalarinin étesine pek
gecmedi. Castro'nun devrim yaparak Batista'yl devirmesindeki
amag modern ve ¢ok yonll bir ekonomi olusturmakti. Ancak
ortada net bir strateji olmadig icin bu amaca ulasilamayacakt.

Castro’nun tarimsal reformlari

Castro'nun 1959 yilinda baglattigi tarimsal reformlar ve kamu-
lastirma ABD'nin seker kamisi menfaatlerine dokundu ve ticarete
yeni sinirlamalar getirmesine yol acti. Bunlar tirmanarak Kibadan
ABD'ye yapilmasina izin verilen seker ihracatinin azaltiimasina ve
ABD'nin Kiiba'ya yaptidi petrol ve gida ihracatina ambargo kon-
masina kadar vardi. Castro, bu boslugu doldurmak icin Sovyetler
Birligi'ne basvurunca, Baskan Dwight Eisenhower yeni rejimi de-
virmesiicin CIA'ye gizli bir emir ¢ikardi ve bu da 1961 yilinda, John
F. Kennedy baskanligindaki ilk aylarda, felaketle sonuclanan Do-
muzlar Korfezi cikarmasina yol acti. Daha sonra, Castro'ya suikast
diizenlemesiicin CIA'ye yesil isik yakildi. 1962 yilinda, Sovyet lider
Nikita Kruscev Kiba'ya el altindan nikleer flzeler yerlestirerek ve
boylece dinyayi nikleer yok olusun esigine getiren Ekim 1962
Klba flze krizini tetikleyerek ABD'nin bagska bir isgalinin énline
gecmeye ve ABD'ye bir ders vermeye karar verdi.

Hem Kennedy hem de Krusgev'in bas déndirtict baskisi ve
bolca sans yardimiyla insanlik kurtarild; Sovyet fuzeleri kaldirildi
ve ABD de baska bir isgale girismeyecegini taahht etti. ABD
bunun yerine ticari ambargoyu ikiye katladi, kamulastiriimis
mulklerin geri verilmesini talep etti ve Kiiba'yi Sovyetler Birliginin
bekleyen kollarina geri dontlemez bicimde itti. Kibadaki sekere
dayali tarim devam etti, ancak bu kez alinan trlnler ABD'ye degil
Sovyetler Birligi'ne gidiyordu.

ABD'nin ticari ambargosunun ve bununla ilgili politikalarin
agirlastirdigr yarim yzyillik Sovyet tarzi ekonomi bytk kayba
sebep oldu. Alim glcd acisindan, Kiba'da kisi basina gelir
kabaca ABD'dekinin bese biri seviyesindedir. Ancak Kiiba okur
yazarligi artirmada ve kamu saghgini iyilestirmede énemli
basarilara imza atmistir. Kibada yasam beklentisi ABD'dekine
esittir ve Latin Amerika'nin buytk bélimdnden ¢ok daha yuk-
sektir. Kiibali doktorlar son yillarda Afrikada hastaliklarin kontrol
altina alinmasinda énemli rol oynamistir. Diplomatik iliskilerin

normallestirilmesi ABD ile Kiiba arasindaki iliskiler icin birbirin-
den cok farkli iki senaryo dogurur. Birincisinde, ABD kendi eski

ve kotd yontemlerine donerek ikili ekonomik iliskilerin “normal”

olmasi karsiliginda Kibadan acimasiz politika tedbirleri talep
eder. Ornegin Meclis, devrim sirasinda kamulastirilmis miilkle-
rin iade edilmesi; Amerikalilara Kiba'da arazi veya baska mulk
edinmeleri icin sinirsiz hak taninmasi; devlet kurumlarinin
hara¢c mezat 6zellestirilmesi ve kamu saghgdi sistemi gibi ilerici
sosyal politikalarin sonlandiriimasi talepleri konusunda inatgi-
dir. Durum cirkinlesebilir.

Alisilmistan tarihi bir kopus anlamina gelecek ikinci senaryoda,
ABD kendini sinirlamayi deneyecektir. Meclis Kiiba'nin Amerika'nin
hayaline gore kendini yeniden olusturmasinda israr etmeden veya
Kuba'yr devrim sonrasi kamulastirmalari tekrar ele almaya zorla-
madan Kuba ile ticari iliskilerini eski haline dondurecektir. Devlet
destekli saglik hizmetlerini terk etme veya saglik sektdrinl ézel
Amerikan sirketlerine agma konusunda Kiba'ya baski yapilmaya-
caktir. Kabalilar karsilikli saygiya dayali boyle bir iliskiye cok isteklidir
ama itaatkarligin yenilenmesi ihtimali onlari kizdirmaktadir.

Miilkiyet haklari genisletilmeli

Kast ettigimiz sey Kiiba'nin kendi reformlari konusunda agir
hareket etmesi gerektigi degil. Kiba hizla kendi para birimini
ticaret icin donusturulebilir hale getirmeli, mulkiyet haklarini
genisletmeli ve (gereken 6zenle ve seffaflikla) bazi kuruluslari
ozellestirmelidir. Piyasaya dayali bu tir reformlar kamuda yapilan
saglam yatinimlarla birlesince bir taraftan ekonomik bulyimeyi ve
cesitlenmeyi hizlandirirken diger taraftan Kiiba'nin saglik, egitim
ve sosyal hizmetler alanlarindaki basarilarini korur. Kiiba, ABD'nin
vahsi kapitalizminden ¢ok Kosta Rika tarzi sosyal demokrasiyi
hedef alabilir ve almalidir.

Bu nedenle ABD ile Kiba arasindaki ekonomik iliskilerin kal-
digi yerden devam etmesi her iki tlke agisindan da bir sinavdir.
Kiba sosyal alandaki buyuk basarilarini tehlikeye atmadan kendi
ekonomik potansiyelini kullanmak icin dnemli reformlar yap-
malidir. ABD de daha énce gorilmemis ve alisilmamis bicimde
kendine hakim olarak mulkiyeti ve isletmesi daha cok kuzeydeki
komsulara degil bizzat Kiiba halkina ait olan modern ve ¢ok yonli
bir ekonomi olusturmak icin ihtiya¢ duydugu zamani ve manevra
6zgUrltiguni Kuba'ya tanimalidir.
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Rustu Bozkurt
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Endustri 4.0
slogan
haline gelirse...

Endustri 4.0 asamasini Illar &nce“performans’dedigimiz zaman neleri anlamamiz

akalamamiz icin internet gerektiginin ve kaynaklarinin neler oldugunun dékima-
y G ! ndl yapmistim.“Uretim maliyetini diistirme, satin almalari

bulut bilisim, analitik, akall uygun bedelle yapabilme, malzemeleri gerektigi gibi
ve baglantﬂl trtinler, ug degerlendirme, isgliciinden istenen sonucu elde etme, is sdreclerini

. yetkinlestirme, zaman kazanci saglama, is akislarini hizlandirma, isi

bOYUﬂU baski ve eklemeli programlayabilme, gegis streclerini azaltma, érglitlenmeyi yayginlas-
uretim, insan kaynagl arz, tirma ve derinlestirme, genel giderleri gézetleme ve denetleyebilme,

: enerjide asir ve noksan kullanimlari &nleme, bakim-onarim giderlerini
Ar-Ge, Inovasyon, tasarm olmasi gereken diizeyde tutma ve kalite maliyetini azaltma” gibi bir
ve marka kavramlarina dizi 6lci saptamistim.
ytlkledigimiz degeﬂeﬂ Bugunlerin tartisma konusu olan “endistri 4.0"bitln performans
oOlcllerini degistiriyor.

Dijital teknolojinin yarattig, internet ve bulut bilisimin baglanti
olanaklarini artirdig, her seyin interneti baglaminda buttn Uriinlerin
akilla donatilip, baglantiyla islevsel hale getirildigi bir zaman kesitinde
hizla ilerliyoruz.

irdelemeliyiz.

internet stratejimiz olmal

Bugtin dijital teknoloji veriye ulasabilme, saklama, karsilastirarak
yeni veriler Gretme, verileri analiz ederek anlama kaliplarina donus-
tirme konusunda hizla ilerliyor. Yasadigimiz dijital déntstimin asil
sorunu, erisebildigimiz verilerden katma deger tretme, mal ve hizmet
Uretiminin performansini artirarak refaha katki yapmadir.

Insanlik dil engelini kaldiran, unutma olgusunu yok eden, kiitle
Uretim kosullarinda triinlerin bireyselligini artiran, sanayinin ilk asama-
larinin Griint olan fabrika-odakli Gretimi koklt bicimde dedistiren, o
nedenle performansi artiracak kombinasyon ve koordinasyon ilkele-
rini de yeniden kurgulayan bir asamaya dogru hizla ilerliyor.

CERN'in eski yoneticisi, world wide webden bir sonraki adimin
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Bilgi otoritesini hepimizin kabul edebilecegi bir
merkezde olusturmaliyiz. TOBB gibi kapsamli bir
orgutun onculigunde degisik kurumlarnn katilimiyla
olusturulacak “Endustri 4.0 Tartismalar Degerlendirme
Enstitusu” islevsel olabilir.

“ag” oldugunu soyltyor. Bulut bilisim ve ag'in birbirine cok benze-
diklerini belirterek, ag>in sadece bilgiye ulasim anlamina gelmedi-
gini, ayni zamanda diinya genelindeki tim isletim gtictine erisim
anlamina geldiginin altini giziyor. Bir ag s6z konusu ise orada tim
bilgisayarlar birbirine bagl durumdalar. Bulut bilisimde ise kimi
zaman A bilgisayarini bazen B bilgisayarini kullaniyoruz. Bulut bili-
simle dagitilmis bir iletim glict olusturuluyor. Bugtin ag isletiminde
parcacik fiziginden, finans islemlerinin yurittlmesine; saglik alanin-
dan kutlphanelerin ydnetilmesine; astronomiye, is dlinyasinin her
alanina ve arastirmalara kadar kullanma alani hizla yayginlasiyor.

Yasami bu kadar derinden etkileyen bir teknolojik gelisme
karsisinda, toplumu yénetme iddiasinda olan bitin aktérlerin agir
sorumluluklar var. Oncelikle, internet ve bulut bilisimle ilgili ortak
degerlerimizin neler oldugunu sorgulamaliyiz. Ortak degerlerimizi
netlestirebilirsek, ortak irade ortaya koyabiliriz. Ortaya koyacagimiz
ortak iradeyi projelendirerek; internet ve bulut yonetisiminin temel
ilkelerini de belirleyebiliriz.

Yasal diizenlemeler

Biz toplum olarak yeterince tartismasak da “erisim haklarina
sayginin”sinirlarinin nasil belirlenmesi gerektigi baska toplumlarin
glindeminde yerini aldi bile. Hemen ardindan “baris ve gtvenligi
koruma“adina erisim haklarinin sinirlarinin nerede durmasi gerektigi
sorgulaniyor. Erisilebilirlik ve ulasilabilirlik alanindaki gelismeler, bag-
lantilarin alabildigine artmasi dikkate alinarak, ‘disa acik isbirliklerinin”
sinirlarini belirleme de gelismek isteyen toplumlarin ilgi alaninda.
Daha da énemlisi kalkinmanin etkin araglarindan biri olan “kapsayici
kurumlar yaratma” konusu internet ve bulut bilisim baglaminda
da irdelenerek, endustri 4.0'n temel yapisi olan “internet ve bulut
stratejisi” olusturulmaya calisiliyor.

“Internet ekonomisinde 6zel firma egemenliginin”olasi etkilerini
tartismayan bir toplumun yakin gelecedini gtiven altina alabilir mi?
Huktmetlerin, fizik alanlar gibi siber uzayda egemenlik arayislari
gtindemde 6nemli bir yere sahip. Bu konularda olup bitenlerle ilgili
tutarl bir stratejisi olmayan toplumlarin “yénetisim kalitesi” digtik
kaliyor.

Teknik gelismelerini hizi nedeniyle, internet ve bulut bilisim
alanindaki “yasal diizenlemeler” gelismelerin ¢cok gerisinde kaliyor.
Yasal dizenlemelerin gecikmesini siyasi iradenin Uzerine yikarak
sorumluluktan kurtulamayiz. Uluslararasi internet ekonomisinin

degiskenligi karsisinda, kendi hak ve cikarlarimizi koruma bilin-
cimizi gerektigi diizeye cikarmaliyiz. internet gelistirme, internet
yonetisimi, internet kamu politikalari alaninda hayatin gercegine
uyan dnerileri stirekli tretmeliyiz. internetin kiresel yénetiminde
izleyici degil de standartlari belirleyenler arasinda yer almamiz i¢in
hangi on hazirliklar yapmamiz gerektigi tizerinde bir ortak proje
olusturmaliyiz.

Toplumumuzun “aktif internet kilttri” yaratmasi gerekiyor.
Aktif internet kuiltird, dncelikle internet kapasitelerini artiran teknik
gelismelerin yakindan izlenmesini, kullanma ve Gretme becerisinin
artinlmasini gerektirir. Bir adim sonrasinda, internet ve bulut bilisi-
minin sosyo-ekonomik ve klttrel anlamda etkilerini gézlemek, bu
alanda toplumun ¢ikarlari ile bireyin yararlarini dengeleyici meka-
nizmalar olugturmak gerekli.

Endustri 4.0 asamasini yakalamamiz icin internet, bulut bilisim,
analitik, akilli ve baglantili Grlnler, G¢ boyutlu baski ve eklemeli
Uretim, insan kaynagi arzi, Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve marka kav-
ramlarina ylkledigimiz degerleri irdelemeliyiz.

Zayif noktalarimizdan biri,“sloganlari ciddi fikirler yerine koyma”
aliskanligimizdir. Endustri 4.0 asamasi bu kot aliskanhidin tutsagi
olmamalidir. Ulkemizde ok ciddi tartismalarda bile “rasyonel otori-
telerin elestirisi”olmadigi icin herkes her seyi uluorta soyleyebiliyor;
kimse soylediginden hatta yaptigindan sorumlu tutulamiyor.

Bilgi otoritesini hepimizin kabul edebilecegi bir merkez olus-
turmaliyiz. TOBB gibi kapsamli bir 6rgtiin énciltginde degisik
kurumlarin katilimiyla olugturulacak “Endustri 4.0 Tartismalari De-
Jerlendirme Enstittist” islevsel olabilir.

Enstitl, oncelikle diinya genelindeki tartismalari izleyerek,
“egilimlerin yarattigi blyuk akislarin” neler oldugunu bize es za-
manli olarak aktarabilir. Ayrica, s6z konusu enstitd, tartismalarin
“indirgemeci mantik tuzaklarina”yakalanmasinin da éntine gegebilir.
Enstity, internet ve bulut bilisim bazi Gizerinde hizlanan enduistri 4.0
asamasinda Ulkemizin “olanak ve kisitlariyla”ilgili asir ya da noksan
degerlendirmelerin yapilmasini sinirlayabilir de.

EnstitQ, veri kaynaklari, veri merkezleri, veri bilimcilerinin yetisti-
rilmesi, bilgileri is cevresine anlatabilen veri sanatgilarinin yayginlas-
masina, veri mimarisinin olusturulmasina da katki yapabilir.

Ozetlemek gerekirse, enstitl, endustri 4.0 asamasini yakalama-
miz icin strecin butln bilesen ve baglamlarinailiskin bir erken uyari
mekanizmasi olusturabilir.
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KUTUPHANE

iste en bilinen
50 iktisat teorisi

Keynesyen iktisat ya da serbest piyasa
kapitalizmi mi? Monetarizm, oyun teorisi
ya da gorinmez el mi? Tabii ki, hepsinin
ne anlama geldigini biliyorsunuz. Yani,
muhakkak hepsini duymussunuzdur. Ama
bu iktisat teorileri hakkinda bir aksam ye-
meginde tartismaya katilabilecek ya da
finansal bilginizle bir bar sohbetinde g&z
kamastirabilecek kadar bilgi sahibi misiniz?
30 Saniyede Ekonomi, en bilinen 50 ikti-
sat teorisini ele aliyor ve onlarr iki sayfa,
300 kelime ve bir resmi agmadan, yarim
dakika icinde aciklamay! ‘basariyor’ iktisat
birdenbire ekonomik durumdan ¢ok daha
eglenceli hale geliyor ve ¢cok daha fazla
anlam ifade ediyor. Butln bu yol boyun-
ca Adam Smith, David Ricardo ve Alfred
Marshall gibi modern iktisadin kurucu
babalariyla da karsilasiyor, Marksizm'den
Merkantilizme, Neoklasik Buyime'den
Karsilastirmali Ustiinliik teorisine ve daha
pek cok sey hakkinda “kisa” bir kurs
alma sansini yakaliyorsunuz. 30 sani-
yede sunulan teorilerin her biri, acelesi
olanlar icin yaninda bir 3 saniyede da-
ralma ile birlikte takdim ediliyor; biraz
daha derine inmek isteyenler icin ise ek
olarak bir 3 dakikada genisleme balimu
bulunuyor.

30 Saniyede Ekonomi
Donald Marron
Ceviri: Sermin Sarica
Caretta Yayinlari

160 sayfa
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Ekonomide kadinin yerine
farkh bir bakas acisi

Calismanin temasi cesitlilikler icer-
mektedir. Politikadan ekonomiye, sosyal
yapidan egitimin yapisal farkliliklarina,
kadininin toplumsal konumundan erkegin
tarihsel tipolojisine kadar, ¢calismada “ka-
dinlarin algilanmasi “irdelenmistir. Saglik
ve kadin bedeni, isguci ve kadin uygunlu-
Ju (isletmelerde ve egitimde), politika ve
kadin kimligi, yoksulluk ve kadin ayrimcili-
g1, kalkinma ve kadinlarda firsat esitsizligi,
toplumsal cinsiyete dayall butcelemede
kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik ve niha-
yet erilligin ekonomik temelde insa olun-
dugu ticaret ve kadin iliskileri calismanin
temalarini olusturmaktadir. Calismanin
genel yaklasimi cercevesinde “Ekonomi,
Sosyoloji ve Kadin” temalari islenmistir.
Oncelikli olarak ekonominin hemen her
dalinda kadinlarin ikincillesmesi -bu ister
politik isterse mali boyutta olsun- 6zen-
le vurgulanmistir. Sosyolojik baglamda
kadinlarin‘insasi, ekonomi de dahil glincel
yasamda yaygin bir sekilde bir Ust-yapi
olarak belirginlik kazanmaktadir. Konu-
sulmaktadir.

EKONOMI,
SOSYOLOJ!I

“KADIN

Ekonomi, Sosyoloji ve Kadin

Kriter Yayinevi

Editér: Stleyman Ogrekgi, Volkan Yicel
381 sayfa

istanbul

-
Harfyer Galizim
Muramian

Wi
Karnyer
Danisman

Kariyer danismanhigi
diistinenler icin ideal

Kitap, kariyer danismanhgi alaninda
calismayi distinen veya kariyer gelisimi
kuramlariyla ilgili arastirmalar yapmak is-
teyen kisilere yonelik olarak hazirlanmistir.
Kitapta kariyer danismanligi ile ilgili temel
bilgilerin yani sira 7 kariyer gelisim kurami
incelenmistir. Bunlar sirasiyla, Minnesota
Ise Uyum Kurami, Holland'in Tipler Kurami,
Myers-Briggs Tip Kurami, Gottfredson'in
Daraltim, Uzlasim ve Ozyaratim Kura-
m1, Super’in Yasam Doénemleri Kurami,
Krumboltz'un Sosyal Ogrenme ve Planli
Rastlanti Kurami ve Sosyal Bilissel Kariyer
Kurami'dir. Her kuramin uygun olabilecegi
danisan problemleri ve danismanin bu
problemlere yaklasim bicimleri danisan-
danisman diyaloglari icinde agiklanmistir.
Kitapta incelenen konular ve kuramlar
kapsaminda, Ulkemizde ve Ulkemiz di-
sinda gerceklestirilen ¢calismalardan ve
gelistirilen 6lcme araclarindan da 6rnekler
verilmistir.

Kariyer Gelisim Kuramlari ve Kariyer Danismanhigi
Yrd. Dog.Dr. Pinar Unsal

Nobel Yayin Dagitim
450 sayfa
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iktisadi diisiince
tarihi kitabi

Kitap, Adam Smith'ten John Maynard
Keynes'e aslinda David Hume'dan Milton
Friedman’'a uzanan bir iktisadi distnce tarihi
kitabr; ancak bu kitapta tarih belirli bir fark-
hlikla anlatiliyor. Birincisi iktisadi dgretilerin
degil iktisat kuraminin tarihi anlatiliyor, yani
kitap boyunca konu disi, eglenceli tarihsel
gondermeler ya da renkli biyografik atiflar-
la sulandirmadan kuramsal analize odak-
laniliyor. Ikincisi kitap, 6grencileri ilk elden
buyuk iktisatcilarin yazdiklarina asina kilmak
amaciyla, ana iktisadi metinlerden dokuz
tanesine Smith, Ricardo, Mill, Marx, Mars-
hall, Wicksteed, Wicksell, Walras ve Keynes
yonelik ayrintili Okuma Kilavuzlarr iceriyor.
Besinci baskidan Turkgeye cevrilen kitap-
ta, daha dnceki baskilarda yer verilen ik-
tisadin yedi biyuk kitabina iliskin Okuma
Kilavuzlar'nin yani sira Walras'in Saf Iktisadin
Ogeleri ve Keynes'in Istihdam, Faiz ve Paranin
Genel Teorisi'ne dair Okuma Kilavuzlari'ni da
iceriyor. Smith, Ricardo ve Marx hakkindaki
bolimlere kiglk, ama dnemli eklemeler ya-
pildi. Marjinal verimlilik kurami, genel denge
kurami ve refah iktisadi hakkindaki boltm-
lerde ise buyuk degisiklikler gerceklestirildi.

nrn

iktisat Kuraminin Gegmisine Bakis
Mark Blaug

Efil Yayinevi Yayinlari

Editor: Omer Faruk Colak

912 sayfa- Istanbul
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TURK DIS POLITIKASININ
EKONOMI POLITIGI

VT S AN

»

Tiirkiye’nin dis
politikasinin
ekonomik analizi

Bu calisma, hizla dedismekte ve do-
ntsmekte olan dinya ekonomisi, giderek
kaotik dinamikler sergilemeye baslayan
bolge ve devletler sistemi icinde Turkiye
dis politikasini belirleyen nesnel kosullari
tartisiyor, ¢ozimlemeye calisiyor. Eliniz-
deki kitap, Turkiye ve bolge gercekligine
daha dikkatle bakma, daha acik gérme;
degisimleri, dayandiklari maddi zemini,
etkilendikleri failleri saptama ¢abasi ola-
rak karsimiza cikiyor. Ayni zamanda “ko-
lektif emperyalizme” direnme, bagimsiz,
baski ve sémuruden arindiriimis bir ya-
sam olasiligini disinme c¢abasi olarak...
Yazarlara gore, Rusya, Cin gibi “askeri si-
nai komplekse sahip’, direnme kapasite-
si ylksek Ulkeler; "Korfez sermayesi” kav-
ramiyla kapsanan, glvenlik agisindan
ABD'ye bagimli olmakla birlikte kendi
farkli ¢cikarlarini korumaya calisan Glkeler;
bagimsiz bir tlke olmakla birlikte kolek-
tif emperyalizmin etki alaninin icine dog-
ru yavas yavas cekilmekte olan iran gibi
aktorler bu kategoriye giriyor. Buradan
hareketle bu Ulkelerin Turkiye ile iliskile-
rinin ekonomi politigi Gzerinde duruyor.

Tiirk Dis Politikasi’'nin Ekonomi Politigi

Ali Murat 6zdemir, Ebubekir Aykut, Engin Sune,
Goksu Ugurlu

imge Kitabevi

153 sayfa

Uluslararasi hukukta
bilgi sahibi misiniz?

Devlet ozellikle ic hukukunda, egemenlik
haklarina dayanarak, toplumsal hayatin cesitli
alanlarina iliskin hukuk kurallarini yararlige
koymakta ve yasama, yUrlitme yargi sag aya-
ginda yargi glict sayesinde hukuk kurallarinin
uygulanmasini temin etmektedir. Bununla
birlikte glinimUzde devletin hukuk kuralla-
rinin ihdasi ve uygulanmasindaki tekelinin
giderek erozyona ugradigr gortlmektedir.
Gercekten kuresellesme olgusu ile birlikte sa-
dece pazarlar diinya pazarina dontsmemis,
ayni zamanda pazar katiimcilari da kdresel
hareket etmeye baslamislardir. Bu ekonomik
olgularin sonucu olarak, bir devletin sinir
Otesi ticaretini ve ekonomik faaliyetlerini dU-
zenleyen milli hukuk kurallar yaninda, ayni
konulari diizenleyen kaynagini cok farkli alan-
lardan alan normatif dizenlemeler artis gos-
termekte ve kurulan yeni dizenin isleyisini te-
minen ¢ok farkli alanlarda faaliyet géstermek
lzere yeni uluslararasi kuruluslar ihdas olun-
maktadir. Bu gelismelere paralel olarak batili
Ulkelerde uluslararasi ekonomik faaliyetleri
duzenleyen ve daginik halde bulunan hukuk
kurallarini bir bttn olarak incelemeyi hedef
alan hukuk dali olarak uluslararasi ekonomi
hukuku gelismistir. Sinirlar 6tesi ekonomik
faaliyetler bircok farkli hukuki diizenlemenin
konusunu teskil etmektedir.

ULUSLARARASI
EKONOMi HUKUKU

Uluslararasi Ekonomi Hukuku Cilt 1
Saban Kayihan, Mehmet Eski
Umuttepe / Hukuk Dizisi

324 sayfa
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TEKNOLOJI

Teknoloji devlerinden g R B
inovatif Urtnler

stantta 95 bin ziyaretci
agirlanirken, teknoloji
devleri en yeni cihazlariyla
govde gO0sterisi yapti.
Fuarda inovatif Grinler
dikkat cekti.
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Farkl Glkelerden bircok ileri teknoloji gerceklesti. Dort guin stiren kongrede, gemisi cihazlariyla, gecen yil ayni etkinlikte
Grdnun sergilendigi Mobil Dinya Kongresi bu yil, yine bir¢cok teknoloji devinin tanitilan ve bu yil da satisa ¢lkmaya
2016 (MWC) Ispanya’nin Barcelona inovasyon agirlikli Grdnleri 6n plana ¢ikti. baslayan sanal gerceklik gézlikleri damga
sehrinde 95 bin ziyaret¢inin katilimiyla Kongreye, teknoloji devlerinin amiral vurdu. iste onlardan bazilari...

Linking ile kayip Elbise tasarlayan.

#bavulunuzun konumunu 3 boyutlu yazic
teS p |t ed | n I GUnUmuzde 3 boyutlu yazicilar artik giderek gtindelik

hayatimiza da giriyor. Sik sik gérme ve deneyimleme sansina

Kongrenin 6n plana ¢ikan konularindan biri nesnelerin interneti oldu. loT sahip oldugumuz cihazlarin bugtine kadar bircok farkli
konusunda bir¢ok Urtintin sergilendigi kongrede Linking App isimli uygulama Urind tasarladigini gordik. Glney
. dikkat cekti. KiicUk bir cihaz yardimiyla ¢alisan uygulama sehir Koreli ROKIT isimli firma tarafindan

o .
®®cecccccccc®’

D icinde, ofislerde ve hatta havalimanlarinda kullaniimaya dretilen 3 boyutlu yazic Edison
uygun olarak 6n plana ¢ikiyor. Bavula takilan AEP ise ginimUzdeki 3 boyutlu
cihaz yardimiyla kayip veya calinti bavulunuzu yazicilardan ayriliyor. Cinku
bulabildiginiz gibi, ayni cihaz ve uygulama yazicl kisa bir strede bir elbise
yardimiyla, telefonunuzu, bilgisayarinizi ve tasarlayabiliyor. Kongrede
ofiste ya da sehirde kaybolan baska herhangi bir drnegi de sergilenen
bir ¢zel esyanizin konumunu rahatlikla tespit elbisenin, tipki bir kumasta
edebiliyorsunuz. T-Pet adindaki drtin, hayvan oldugu gibi dantel detaylari
dostunuzu kontrol altinda tutabilmeye yariyor. da bulunuyor. Ayni zamanda
SIM kartiniza uyumlu olarak ¢alisan cihaz, SK Ustl beyaz, alti siyah olmak Uzere
Telecom tarafindan Uretildi. Bir ¢esit GPS olan iki farkli renk tonu uygulanan 3 boyutlu
cihaz, sadece 18 gram agirliginda. 150 metre elbise, giyilebilecek kadar kopmayan ve yirtilmayan bir
mesafeye kadar konusma ve komut verme olanagi malzemeden dretilmis. Elbisenin yani sira farkli figtrler de
olan cihaz, 78 saat gibi uzun bir stire pil dmrine sahip. basabilen yazici da istenilen her renk kullanilabiliyor.

[} o} EKONOMIK FORUM



LG'den moduler=.,

. leri teknoloji Grinu
cep telefonu: G5 LED’li kaykay

LG'nin MWC'deki strprizi moddler cep G5
oldu. LG G5, tek parca metalden gévdesi
ve kolay cikartilabilir pil ¢zelliginin yani
sira moddler tasarimi ile telefona farkl
bir bakis getirdi. LG Oyun Arkadaslari
adi altinda kendisine eslik eden bir
cihaz koleksiyonuyla tamamlanan
LG G5, istenildiginde

dijital kamera ya

da Hi-Fi oynatici :

gibi bircok cihaza i ﬁ
dénustirilebiliyor. i |

Fuarda dikkat ¢ceken Urtinlerden biri de Scooter SK1
¢ oldu. Bir anlamda sarjl kaykay olan drin, ayaklarinizi
¢ kaykayin Uzerine koydugunuz andan itibaren LED
istklarinin yanmasiyla birlikte calismaya basliyor.
¢ Kontrol edilebilir direksiyonuyla saga ve sola hamle
< yapabilen kaykay, tamamiyla sizin kontrolintzde
s lerliyor. Kaykayl durdurmak istediginiz durumda
% ise scooter'in hizini keserek ayak yardimiyla hizi

“  dusurebilirsiniz

Tamami metal olan
plrizstz gévde
tasarimina sahip. Biten
pili saniyeler icinde, sarj edilmis olanla —
degistirebilmenizi saglayan kolay cikartilabilir bir pile v
sahip. 5.3 in¢’lik ekran boyutuna sahip. 16 MP kamera, . .
4GB Ram, 32 GB hafiza, Android Marshmallow isletim

sistemiyle geldi. Cihazin agirhigiise 152 gram.

Sony’den
“'X'furyasl

Sony fuarda tanitmasi beklenen Z6 serisi cep telefonu yerine orta

segment icin U¢ yeni modelini duyurdu. Xperia X, Xperia XA, Xperia X

% Performance. Hepsi de 5 in¢ ekrana ve Android Marshmallow isletim

- sistemine sahip. Cihazlarda pil mrii de artirildi. Ug
model de on dakikalik sarjla 5.5 saatlik

kullanim sunuyor.

Cihazlarn

kameralari ise

iddiali olmalariyla

on plana cikiyor.

ey HP'den 3'U 1 arad3

Performanceda 23

MP ¢ozinUrlUkte HP, Mobil Diinya Kongresi'nde, hem phablet,
on, 13 MP hem dizisti hem de masaUstu bilgisayar
¢ozindrlikte ise deneyimini tek cihazda birlestiren Grina 3'U 1

arka kamera var. arada'yi tanitti. Kullanicilar Gretkenlik igin kilit

XAdaise 13 MP on, oneme sahip uygulamalari farkli cihazlardan

8 MP arka kamera sorunsuzca calistirmalarina imkan taniyor. HP

bulunuyor. X ve Baskani ve CEQ'su Dion Weisler, “HP Elite x3,

X Performance’in mobilite ve bilisimin gercekten anlamli bir

Ram’i 3 GB, XAninki yontemle bir araya geldigi devrim niteliginde bir

ise 2 GB. Iki modelde mobil platform. Is ortaklarimizin sagladigi glicle

depolama alanlari birlikte sektdrl daha ileri bir noktaya tasiyor ve
32GB,XAdaise 16 mobil tretkenlik vaadimizi musterilerimiz icin bir
GB olarak belirtildi. gerceklik haline getiriyoruz”dedi.
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Diinya nifusunun yaklasik % 20'si yasamlari boyunca en az
bir kez alerjik g6z hastaliklarina yakalaniyor. Ozel TOBB ETU
Hastanesi Gz Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Nuray Akyol da
bahar alerjisinin gozlerimizi nasil etkiledigini ve korunmak icin

neler yapmamiz gerektigini anlatti.

aharin ilik gtinesini tenimizde his-
setmeye basladik. Doga uyandi,
adaclar ve cicekler coskuyla renk
ve koku cimbusu icindeki yerle-
rini aldi. Yazin eli kulaginda. Pek cogumuz
icin bu mevsim yilin en gizel mevsimi.
Ama bahar alerjisi olanlarigin bu renkler ve
kokular kabus adeta. Havada bahar kokusu
olmasi demek onlarca cesit polen, tatlh tath
esen ruzgarla savruluyor demek aslinda.
Yanan, kasinan kirmizi gézler; stirekli akan,

2 ﬁ EKONOMIK FORUM

tikali bir burun; hatta bazilarimiz icin nefes
darhigi ve 6kstrtk demek.

Ozel TOBB ETU Hastanesi Géz Hastalik-
lar Uzmani Prof. Dr. Nuray Akyol da bahar
alerjisinin gozlerimizi nasil etkiledigini ve
korunmak icin neler yapmamiz gerektigini
sOyle acikladr:

“Dinya nufusunun yaklasik % 20'si ya-
samlari boyunca en az bir kez alerjik g6z
hastaliklarina yakalanirlar. Her yastan ve
cinsten insan etkilenebilirse de, g6z yu-

2

zeyindeki bagisiklik sistemi erken yaslar-
da tam olgunlasmadigi icin 3 yas altinda
oldukga nadirdir. 5 yasindan sonra olgu
sayisi hizla artar. Addlesan ve geng eriskin
yas grubu en sik gorildigu yillardir; bu yas
grubu egitim ve is yasaminda aktif oldu-
gundan hastalik giinlik yasamin konforunu
azaltmakta, ¢ok sayida hekim ziyaretine, is
guni ve egitim gund kayiplarina yol ag-
maktadir.

Saman nezlesi ilk sirada

Tum alerjik konjonktuvitler icinde en sik
gorulen tablo mevsimsel allerjik konjonktu-
vittir (saman nezlesi). Tum olgularin % 90'In
olusturur ve cogu kez rinit ve sinUzitle bir-
liktedir. Tipik olarak her iki gbzde ve aniden
baslar; havada bulunan polen vb ¢evresel
allerjenlere karsi gelisen bir tablodur. Diger



alerkik konjonktuvitlere gore daha hafif
seyreder. Bitki 6rtUstinden zengin cografi
bolgelerde daha sik gordlirler. Icinde bu-
lundugumuz mevsimde bahar polenleri
mevsimsel allerjik konjonktuvitin en dnemli
nedenidir.

Bitkilerin polenizasyon donemi

Ancak bitkilerin polenizasyon donem-
leri farkl farklidir. Ornedin mese agacinin
polinasyon dénemi nisan-mayis aylariyken
findik agacininki subat-mart aylardir. Bazi
agaclarda polenizasyon sonbaharda olur.
Ornegin girgen poleni allerjisinde yakin-
malar eylil-ekim aylarinda daha fazladr.
Cimen, 1sirganotu gibi otsu bitkilerin po-
linasyon dénemi daha uzundur ve Nisan
ayinda baslayip Ekim sonuna kadar devam
eder. Bu nedenle hastanin hangi bitkilere
duyarli oldugu bilinirse mevsimsel alerjik
konjonktuvitler daha kolay kontrol edile-
bilirler. Hem korunma 6nlemleri, hem de
tibbi tedavi bu sayede daha basarili olur.

Diger alerjik konjonktuvit tablolar
yilboyu alerjik konjonktuvit, atopik alerjik
konjonktuvit, kontakt lense bagl alerjik
konjonktuvit ve vernal alerjik konjonktuvit
olarak sayilabilir. Yilboyu (Peranneal) kon-
jonktuvitte seyir daha kroniktir ve semp-
tomlar daha hafiftir. Mevsimsel olmayan
alerjenler (hayvan tuyu, ev tozu ve diger
solunum yoluyla alinan allerjenler) s¢z
konusudur. Tum allerjik konjonktuvitler
icindeki sikhdi % 4-5 dolayindadir. Vernal
konjonktuvit genellikle 10 yasindan kiguk
erkek cocuklarda goralir ve 5-10 yillik bir
alevli dénem sonrasinda sakinlesir.

Dogru tani gerekiyor
Her iki gozde kasinma, sulanma, 151ga
hassasiyet, yabanci cisim hissi ve yogun

simugumsi salgi ile seyreder. ilkbahar-
da, glnesli glinlerin baslangici ile baslar,
sonbaharda sakinlesir. Saman nezlesi ile
karisabilir. Dogru tedavi icin ayirici tani
sarttir. Atopik keratokonjonktuvit siklikla
30-50 yas erkeklerde gorultr. Tum allerjik
konjonktuvitlerin % 1 den azini olustu-
rur ve mevsimsel iliski gdstermez. Diger
atopik hastaliklarla birlikte olabilir (Atopik
dermatit, rinit, asthma gibi). Agir kronik
konjonktuvit, konjonktival fibrozis ve kuru
g6z sendromuna yol acabilir. Kapak ke-
narlarinin tutulumu ile egzema, kapak
kenarlarindaki yag bezlerinin enfeksiyo-
nu (meibomitis) ve kirpiklerde doktlme
gozlenebilir. Dev papiller konjonktuvit
Kontakt lens kullanan hastalarda, kontakt
lenslere veya bakim sollsyonlarina karsl
gelisen bir asiri duyarlilik reaksiyonudur.
Tanr i¢in hikaye ve klinik yeterlidir. Teda-
visi esnasinda kontakt lenslerin kullani-
mina son verilmesi ya da gunltk kullan at
lenslere gecilmesi gerekebilir. Bazen lens
kullanim semasinda veya bakim soltsyon-
larinda yapilacak degisikliklerden de yarar
gorebilir. Ancak kontakt lens kullanan has-
talarda mevsimsel alerjik konjonktuvitin
de gorilebilecegi ve daha siddetli seyre-
debilecedi hatirlanmalidir.

Mevsimsel allerjik
konjonktuvitlerde tedavi

Bahar aylarinda semptomlar baglar bas-
lamaz hekime danisiimali, ya da dnceki
yillarda her yil tekrarlanmasi gereken bir
tedavi onerildiyse ona baslanmalidir. Mev-

Bunlan biliyor musunuz?

D Her bahar tekrarlayan gz kasintisi ve
sulanma bahar alerjisine bagli olabilir.
D Tedavi ne kadar erken baslarsa o
kadar kolay ve yararli olur.

D Bahar allerjisi kontakt lens kullanimini

glglestirebilir veya ara verilmesini
gerektirebilir. Bazen de tedavinin kendisi
bir molayi gerektirir.

D Kuruluga bagli yakinmalar alerjik kon-
jonktuvitte bazen artar bazen de azalr.

simsel allerjik konjonktuvitlerin tedavisinde
yardimci énlemler en az ilag tedavisi kadar
onemlidir. Polen yUkunun fazla oldugu
gUnlerde aglk havada bulunmaktan kagi-
nilmali, evin havalandirilmasi icin camlarin
aclimasi degil mumkdnse klima kullanil-
malidir.

Giinesten korunma 6nemli

Yine bu dénemde arabanin pencere-
lerinin kapali tutulmalidir. Zorunlu hallerde
disariya cikildiysa géze mimkin oldugun-
ca iyi oturan ve gozu cevreleyen gozlik-
ler kullanilmalidir. Rizgarli havalarda ¢im
bicilmemeli, yeni kesilmis ¢cimlerin yanina
gidilmemeli, disaridan eve gelir gelmez dus
alinmall, giysiler degistirilmeli; en azindan
ylz yikanarak kirpiklerdeki polen yikinden
kurtulunmalhdir. Disaridaki faaliyetlerden
sonra eller yikanmadan goze ve buruna
dokunulmamalidir. Ginesten korunma
onemlidir”
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HOPAPORT

“BIZ ULKEMIZIN GELECEGI IGIN CALISIYORUZ”

“ULKEMIZIN HEM KARA HEM DENIZ SINIR KAPISI 0I.AN TEK lIMANI"
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Odalar ve Borsalar

D Bilecik TSO'dan sehit aileleri ve gazilere vefa

D Selcuk Ticaret Odasl girisimcilere destek oluyor

D I§dir TSO'da ihracat stratejisi belirlendi

D Malatya Ticaret Borsasi yeni binasina tasindi

D Beysehir TO'dan Uyelerine plaket

D Adiyaman TSO'da IKAnin destek programlari tanitild
D Antalya TSO'da kapasite raporu raportorlerine egitim verildi
D Salihli TSO'da gida sektortintn sorunlari tartisildi

D Sanliurfa TO'da ‘sigortacilik toplantisi dizenlendi

D Aksehir TSO Malezya'ya cikarma yapti

D Topraktan sanayi Uretenler Eskisehirde bir araya geldi
D Aydin TB'den kuru incir satis salonu

D Burdur TSO'dan eski baskanlara plaket

EKONOMIK FORUM 6 115




ODALARVE BORSALAR

Bilecik TSO'dan

014 yilinda yogun kar yagisi nedeniyle

catisi cokerek kullanilamaz hale gelen
Bilecik Sehit Aileleri ve Gaziler Yardimlasma
ve Dayanisma Dernegdi’'nin binasi, Bile-
cik Ticaret ve Sanayi OdasI 6nciliginde,
Uyelerinin destekleriyle yenilerek hizmete
acildi. Dernegdin acilisina Vali Ahmet Hamdi
Nayir, Belediye Baskan Vekili Nihat Can,
Bilecik TSO Baskani Fevzi Uzun, Cumhuri-
yet Bassavcisi Bekir Sahiner, Seyh Edebali
Universitesi Rektori Prof. Dr. ibrahim Tas, I
Emniyet MdUri Ali Ekber Bektas, Il Genel
Meclisi Baskani Serkan Yildirm ile gaziler
ve sehit yakinlari katildi.

Bilecik Sehit Aileleri ve Gaziler Dernegi
Baskani Hayati Durak, “Binamiz yagan karlar
nedeniyle ¢cokmis ve kullanilamaz hale gel-
misti. Bilecik Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani
Fevzi Uzun ve yonetim kurulu Uyeleri beni
aradi. "Biz TSO olarak burasini kullanilacak
hale getiririz” dediler. Hepsinden Allah razi
olsun. Sehitlerimizin adina gazilerimizin
adina tesekkur ediyorums dedi.

Vali Ahmet Hamdi Nayir de “Bu duyar-
lihigr gosterdigi icin hem dernegimize hem
de dernegimize yardimci olan Bileciklilere
tesekkdr ediyoruz” diye konustu.

Duyarsiz kalmak istemedik

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Fevzi Uzun da“"2014 yilinda yasanan yogun
kar yagisi nedeniyle derneginin catisinin
¢okmesi ve kullanilamaz hale gelmesi Uize-
rine yapilan yardim ¢agrisina duyarsiz kal-
: . : mak istemedik. Dernek binasina giderek,
A IGDIRTICARET VE SANAYI ODASI zarari yerinde gérdiik ve karsilastigimiz
manzara karsisinda ¢ok GzuldUk. Yonetim
kurulu toplantimizda dernekte olusan zara-
rin giderilerek sehit aileleri ve gazilerimize
yakisir hale getirilmesi kararini aldik. Oda-
miz ve Uyelerimizin destedi ile de dernegi-
mizi bastan asaglya yenilemis olduk. Vata-
nimizi cani pahasina koruyan ve bu ugurda
sehit olan aziz sehitlerimizin ruhlari sad
olsun. Vefanin, sadakatin, millet ve vatan
sevgisinin temsilcileri olan sehitlerimizin
ve gorevlerini ifa ederken uzuvlarini vatan
ve millet yolunda feda eden kahraman ga-
zilerimizin haklarini 6demek asla mamkin
A MALATYA TICARET BORSASI degildir"dedi. m
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Selcuk Ticaret Odasi
girisimcilere

elcuk Ticaret Odasi tarafindan diizen-

lenen KOSGEB destekli uygulamali gi-
risimcilik egitimleri kente yeni girisimciler
kazandirmaya devam ediyor.

Son iki yilda actigi kurslarla toplamda
180 kisiye girisimcilik egitimi saglayan kurum,
6. donem kurslarini basariyla tamamlayan
kursiyerlerine sertifikalarini dagitti. Sertifika
torenine Oda Bagkani Koray Yolcu, KOSGEB
Guiney Izmir Muduirii Recep Ozcevik ile kur-
siyerler katild!.

Torende konusan KOSGEB Muddri Re-
cep Ozcevik egitimlerin STO tarafindan veril-
digini, bu sebeple kurumun kente girisimci
yetistiren bir okul gibi hizmet ettigini belir-
terek girisimcilik kiltGranun yayginlasmasi
yonunde hizmetlerinden dolayi Bagkan nez-
dinde STO'yu tebrik ettigini sdyledi.

Ozcevik destek programi kapsaminda
sertifika alan girisimcilerin hibe ve kredilerden
yararlanmasina iliskin stre¢ hakkinda bilgi
verdi, sorulari yanitladi.

STO Baskani Koray Yolcu, KOSGEB'in yeni
destek programinin 2016 yili itibariyle mikta-
rinin arttiginy, isletmelerin acilis asamasinda
cansuyu niteliginde oldugunu belirtti. Yol-
cu “Bu egitimlere basindan beri ¢cok 6nem
verdik. 6 dénem actigimiz kurslarla 180 giri-
simci yetistirdik. Ozellikle son dénem kursi-
yerlerimizden 2 arkadasimiz egitimler biter
bitmez islerini kurdular. 4'G kurmak Uzereler.
Simdi yapacaklari sey dizgln is planlarini
hazirlayarak destekten yararlanmak. Girisimci
olarak yetistirdigimiz arkadagslarimiza énerim;
isleri kurmadan once mutlaka bize gelsin-
ler, hem arkadaslarimiz kazansinlar, hem de
Selcuk ayaklari yere basan istikrarli ve kaliteli
isletmeler kazansin. Simdiden islerini kurma
yonunde adim atarak sertifikalarini alan arka-
daslarmizi tebrik ediyorum”dedi. m

Igdir TSO'da

ihracat strate

belirlendi

gdir Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO) ta-
rafindan yUrUtulen ve Serhat Kalkinma
Ajansi (SERKA) 2015 Yili Dogrudan Faaliyet
Destegi’kapsaminda finanse edilen“Igdir ih-

isi

racat Stratejisini Belirliyor: 1. ArzYonU"Projesi
kapanis toplantisiyla basariyla tamamlandi.
I§dir TSO toplanti salonunda dizenlenen
toplantida proje faaliyet raporlarinin toplan-
dig ve Tirkge ile ingilizce hazirlanan “Igdir
ihracat Stratejisi ve Eylem Plani'nin yer aldigy
proje kitabi katilimcilara sunuldu.

13 hedef belirlendi

Rapor, 3 baslik altinda 13 hedef ta-
nimlhyor.

ihracat altyapisina yonelik olarak
belirlenen hedefler soyle:

1) I§dir Veri Bankasi olusturulmasi

2) Igdir Arastirma Kitaphgi

3) ihracat Bilgi Merkezi olusturulmas

4) Girisimcilik konusunda “ihtiyag ana-
lizi"yapiimasi

5) Tarimda kicuk aile sirketlerine y6-
nelik elverisli kredi sisteminin arastirilmasi

6) Kars- Igdir- Nahcivan demiryolunun
tamamlanmasi

7) Karayolu tagimaciliginin destek-
lenmesi

Ayrica“Uretimden Tiiketime” bas-
ligi altinda yer alan hedefler ise soyle:

1) Basta salak kayisisi olmak Uzere,
‘optimum Uretim deseni’nin belirlenmesi

2) Tarimsal faaliyetlerde kadin koope-
ratiflerinin dnemi konusunda farkindalik
yaratilmasi

3) Tarima dayali sanayilerin gelistiriimesi

4) Yapi malzemesi imalatinin gelisti-
rilmesi

5) Igdir Pazari

Igdir'in yonelebilecegi dis pazarlar
bashiginda belirlenen hedef ise séyle
oldu:

1) Igdir ihracat kurumunun olustu-
rulmasi

Bu arada toplantida s6z alan Baskan
Kamil Arslan “Igdir Ticaret ve Sanayi Odas|
olarak projemiz faaliyetlerine katilan gorus
ve Onerilerini sunan tdm kisi ve kuruluslara
tesekkur ediyor. I§dir icin projemizin hayir-
[l olmasini temenni ediyoruz” dedi.

Diger yandan Igdir Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Azerbaycan Dil, Tarih ve Kaltdr
Birligi tarafindan “Uluslararasi Turk Kulta-
rinde Agri Dagi Sempozyumu” yapildi.
Sempozyumile ilgili agiklama yapan Yone-
tim Kurulu Baskani Kamil Arslan“Odamizin
ortakhginda yapilan boyle bir etkinlikte
evsahipligi yapmaktan mutluyuz” diye
konustu. m

Malatya Ticaret Borsasi

SE 9000 kalite sistemine sahip olan

Malatya Ticaret Borsasi akredite bor-
sa olma yolunda Uyelerine bes yildizli
hizmet verme adina énemli bir adim daha
atti.Turkiye'deki 113 borsa arasinda 20.
sirada yer alan Malatya Ticaret Borsasl,
kayisinin baskenti olan Malatya'ya yakisir
bir borsa binasi kazandirdi. Borsa, cevre
yolu Niyaz Misri Cami yanindaki yeni bi-
nasina tasindi.

Malatya’nin gururu oldu

5 bin metrekare kapali alani olan 7
katliyeni hizmet binasinda 300 kisilik kon-
ferans salonu, 50 kisilik egitim salonu, mo-
dern cihazlarla donatilmis bir laboratuvar
ve 50 kisilik Grtn satis noktasi yer aliyor.
Yilda 350-400 milyon dolar ihracat yapi-
lan kayisi sektoriine hizmet verebilecek
akredite laboratuvari ve elektronik satisi
salonu olan uluslararasi alim satim ya-
pabilen bir borsa olmayi hedeflediklerini
belirten Malatya Ticaret Borsasi Baskani
Gursel Ozbey, borsanin gerceklesen pro-
jelerinden birisinin de 4-5 dakika gibi kisa
bir sirede gUvenilir sonuglar veren kukdrt
dioksit cihazini borsa laboratuvarina ka-
zandirdiklarini sdyledi. m

Beysehir TO'dan
iiyelerine
plaket

Imanya Nirnberg'te dizenlenen Av

Fuari'na katilan Beysehir Ticaret Oda-
st Uyelerine torenle plaket verildi. Beysehir
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani Salih
Gul torene katildiklari icin herkese ayri
ayri tesekkir etti. Gul, “Oyelerimizle Al-
manya'da bir arada olmaktan son derece
memnun olduk. Ulkemiz ve bélgemiz adi-
na gurur duyduk. Goreve basladigimiz ilk
glinden itibaren Uyelerimizin sorunlarini
¢6zmek icin mucadele ediyoruz ve bircok
sorunu ilgililerle paylasiyoruz. Sorunlarin
takipcisi olacagiz. Ontimiizdeki giinlerde
Beysehir Ticaret Odasi Uyelerimizle bagka
fuarlara katilarak da basari elde etmek
istiyoruz "dedi. m
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A ADIYAMAN TiCARET VE SANAYi ODASI

" AdiyamanTSO'da
' IKA'nin destek

programlari tanitildi

diyaman, Gaziantep ve Kilis illerinde

faaliyet gosteren ipekyolu Kalkinma
Ajansimin (IKA) 2016 yili Mali Destek Prog-
rami Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
ev sahipliginde tanitildi.

ATSO Meclis salonunda yapilan top-
lantida, “GAP Bolgesinde Sanayide Enerji
Verimliliginin Artinlmasi Pilot Uygulamalari
Destekleri"konusunda uzmanlar tarafindan
bilgi verildi.

ipekyolu Kalkinma Ajansi program yo-
netim birimi uzmanlari Yusuf Cem Yaman
ve Abdulmenap Ertas tarafindan yapilan
sunumda programin icerigi, proje hazir-
larken dikkat edilmesi gereken hususlar ve
mali kaynaklar konulari hakkinda bilgiler
verildi.

Projenin "GAP Bolgesinde Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Kullaniminin ve Ener-
ji Verimliliginin Artiriimasi Projesi (YEEV),
Kalkinma Bakanligi GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanhgr (GAP BKI) tarafindan, Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ile isbirligi icerisinde yUritdldugunu ifade
eden Ertas, “Proje; Glineydodu Anadolu
Bolgesi icin 2007 yilinda hazirlanmis olan
rekabet glindeminin ana vizyonu ile uyum-
lu olarak, GUneydogu Anadolu Bolgesi'nin
sUrddrdlebilir ve sosyal olarak esitlik¢i bir
sekilde kalkinmasina, enerji verimliligi uy-
gulamalari ve yenilenebilir enerjinin daha
yaygin kullanimiyoluyla katkida bulunmayi
amaclamaktadir”dedi.

PR

A SALIHLITICARET VE SANAYi ODASI Guneydogu Anadolu Bélgesinde sa-

Son basvuru tarihi 11 Mayis

nayi sektorlerinde enerji verimliligi ve ye-
nilenebilir enerji firsatlarinin tespit edilmesi
ve pilot uygulamalarin hayata gegirilme-
sinin de YEEV Projesinin 6ncelikli hedef-
leri arasinda yer aldigini kaydeden Ertas,
“Bu baglamda GAP Balge Kalkinma idaresi
Baskanhgi, boélgemizde yer alan ipekyo-
lu, Karacadag ve Dicle Kalkinma Ajanslari
ile ishirliginde sanayi isletmelerinin enerji
maliyetlerinin verimlilik artirici tedbirlerin
uygulanmasi yoluyla dasurulerek, isletme-
lerin rekabet edebilirliklerinin arttiriimasi

- - ve enerji verimliligi uygulamalarinin bolge
A SANLIURFA TICARET VE SANAYi ODASI sathinda yayginlastinimasina katki sunmak
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amaclyla GAP Bolgesinde Sanayide Enerji
Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulama-
lari Mali Destek Programini uygulayacak.
Program kapsaminda Gaziantep, Kilis, AdI-
yaman, Diyarbakir, Sanhurfa, Mardin, Bat-
man, Siirt ve Sirnak’ta KOBI'lere verilecek 9
milyon Turk Lirasi hibeyle endUstriyel enerji
verimliligini artiran tedbirlerin belirlenmesi
ve uygulanmasina yonelik faaliyetler des-
teklenecek” seklinde konustu.

2016 yil Mali Destek Programlari'na son
basvuru tarihinin 11 Mayis 2016 oldugu,
daha detayl bilgiye www.ika.org.tr adre-
sinden ulasilabilecegi belirtildi. m

Antalya TSO’da kapasite

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

"Kapasite Raporu Otomasyon Sistemi
ve Raportor Egitimi” Antalya Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'nda (ATSO) yapildi. ATSO Aka-
demi Toplanti Salonu’'nda gerceklestirilen
egitime, Antalya'nin yani sira, Afyon, Ispar-
ta, Burdur, Konya, Mugla il ve ilge ticaret
ve sanayi odalarindan raportorler katildi.
Katiimcilara sunum esliginde bilgiler veren
TOBB Sanayi Mudiri Mehmet Ali Bayram,
odalarin kapasite raporlarinin tlkenin si-
nai Uretim glclnU tespit etmek, ekono-
mik ve stratejik plan ve programlara isik
tutmak amaciyla dizenlendigini belirtti.
Yatinm tesvik belgesi, yerli mali belgesi,
dahilde isleme izin belgesi ve sanayi sicil
belgesi gibi pek cok belgenin hazirlan-
masinda kullanilan kapasite raporlarina
kamu kurumlarinin buyik 6nem verdigi-
ni de belirten Bayram, raporlarin usuli-
ne uygun hazirlanmasinin ve otomasyon
sistemine girilmesinin, verilerin dlizgin
saklanmasi ve istatistiklerin olusturulmasi
agisindan da buyuk 6nem tasidigini, bu
asamada en 6nemli sorumlulugun eks-
perlere ve raportorlere distigunu soyledi.

Uygulamalar anlatildi

Bayram, kapasite raporlarinin TOBB'den
egitim almis eksperler ve raportorler ta-
rafindan hazirlanmasi gerektigine dikkat
cekerek, egitim almamis eksperler ve
raportorlere hazirlatilan kapasite rapor-
larinin TOBB tarafindan onaylanmadigi-
ni ve Turkiye'nin cesitli bélgelerinde bu

egitimlerin gerceklestirilecegini soyledi.
Daha sonra, TOBB kapasite raporu eksper-
lerinden Levent Gdrler tarafindan yapi-
lan sunumda otomasyona girisi yapilarak
uygulamanin nasil yapilmasi gerektigi ve
cesitli kullanim detaylari hakkinda bilgiler
verildi. Odalarin sorumluluklari, uygulama-
daki sorunlar ve ¢ézUmlerinin anlatildigi
egitim katihmcilarin sorularinin cevaplan-
maslyla sona erdi. m

Salihli TSO'da

Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, sektorel
anket ve analizlerinden 11/sini gida
sektoriinde faaliyet gosteren 4. Meslek
Grubu Uyelerine yonelik olarak gercekles-
tirdi. Anketlerin degerlendirilmesi de Sa-
lihli TSO Meclis Salonu'nda sektor temsilci-
lerinin yani sira, ilgili kurum temsilcilerinin
de hazir bulundugu toplantida yapild.
Gida sektort degerlendirme toplantisi-
na Salihli TSO Yonetim Kurulu Bagkani
ibrahim Yiksel, Baskan Yardimcilari Taner
Kalay ve GUnay Topkaya, Yonetim Kuru-
lu Uyesi Abidin Alpaslan, Meclis Baskan
Yardimcisi Ali Riza Manav, SGK MudarU
Aynur Olgiin, Is Kur Midrd Huriye Ozcan,
Mesleki Egitim Merkezi Mudur Yardimcisi
Isa Ozkaya, Halk Egitim Merkezi Midurd
Mehmet Yazka, llce Tarim Mudurlugu yet-
kilisi Duygu Sarag ile sektor temsilcileri ve
kurum yetkilileri katild1.

Salihli TSO her 3 ayda bir farkl bir
sektord ele aldigi anket ve analiz calis-
malarindan 11/si olan gida sektértine yo-
nelik 69 Uye ile bire bir gérisme yaparak,
sorunlarini not etti ve iletisim bilgilerini
gUncelleyip Uye profilini ¢cikardi. Yapilan
toplantida sinevizyon esliginde 69 tyenin
verdigi cevaplarin i1siginda hazirlanan ra-
por ayrintili olarak sunuldu ve her soruda
Uyelerin katkilar alindi.

Kalifiye eleman sikintisi yasaniyor
Anket degerlendirmesinde gida sek-
torinln de diger sektorlerde oldugu gibi
kalifiye eleman konusunda sikinti ¢ekti-
§i ortaya ciktl. Gida sektérinde faaliyet
gosteren Uyelerin agirlikli olarak lise ve
ilkokul mezunu oldugu, blytk bolimu-
nin 1-5 kisi arasinda personel ¢alistiran

isletmelerden olustugu, agirlikli olarak 10
yilin Ustinde faaliyet siresine sahip koklu
firmalardan meydana geldigi anlasildi.
Salihli TSO Yonetim Kurulu Baskani
Ibrahim Yksel, Gyelerin sikintilarini yerin-
de tespit etmeyi amaclayan bu sektorel
degerlendirme calismalarinin blytk ilgi
gordigind belirterek, daha dnce toprak
sanayi, saglik, hayvancilik gibi 10 sektor-
den sonra kalabalik bir Gye portfoyiine
sahip gida grubunu yerinde ziyaretlerle
incelediklerini anlattl. Detayli olarak ele
alinan anket maddeleri Uzerinde toplan-
tiya katilan Gyeler géruslerini ayrintili ola-
rak sundu ve karsilikh fikir alisverislerinde
bulunuldu. Gida grubu Uyeleri, satis ve
pazarlama konusunda okullardan nitelikli
eleman yetismedigini, lise mezunlarini
kendilerinin yetistirdigini anlatti. Uyeler
en u¢ noktalara kadar yayilan ulusal zincir
marketlerin bakkallara ve yerel marketlere
yasama sansi tanimadigindan yakinarak,
AVM yasasinin uygulamaya konmasini
istedi. Kasaplar ve market sahipleri, Greti-
ciden yUzde 1'e aldiklar GriinG, satarken
ylzde 8 KDV uygulandigi icin fiyat farki
olustugunu, bu konuda bir dizenleme
yapilmasinin sart oldugunu ifade etti. m

anliurfaTO'da
'sigortacilik’
toplantisi dlizenlendi

anliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi
$28‘ Meslek Komitesi tarafindan GU-
neydogu Bolgesel Sigortacilar toplantisi
dizenlendi. SUTSO Meclis Toplanti Sa-
lonuwnda yapilan toplantiya Bagbakanlhk
Hazine MUstesar Yardimcisi Dr. Ahmet
Geng, Sigorta Acenteleri icra Kurulu (SAIK)
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Kasap,
SAIK Dogu ve Glneydogu Acenteleri
Koordinasyondan Sorumlu Uyesi Yavuz
Ozcagin ve Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Sigortacilik Maduri Mevlit Soy-
lemez, SUTSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Halil Akkaya, Meclis Uyeleri
Mehmet Erdem, Mustafa Direkci, Mehmet
Gokmen, 28. Meslek Komitesi Baskani
Mehmet Emin Atmaca Gaziantep, Diyar-
bakir, Mardin, Kilis, iskenderun Ticaret ve
Sanayi Odalarrnin sigorta sektord temsil-
cileri ile odaya kayitli sigorta acenteleri
temsilcileri katildi. m

EKONOMIK FORUM c 119


http://www.ika.org.tr/

ODALARVE BORSALAR

A BURDURTICARET VE SANAYi ODASI

120 6 EKONOMIK FORUM

Aksehir TSO
cikarma yapti

ksehir Ticaret ve Sanayi Oda-

s dncdliginde 27 Mart - 2 Ni-
san 2016 tarihleri arasinda gercek-
lestirilen Uluslararasi Malezya Helal
Fuari (MIHAS 2016) ve ikili is gorismele-
rine katilan Aksehir Heyeti yurda dondu.
Is gorismesi gezisine Aksehir Kaymakam
Yalgin Sezgin, Aksehir Belediye Baskani
Dr. Salih Akkaya, Aksehir Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Erdal Ciftci, Genel Sekreter
Osman Corumlu ve 19 isadami katildi.
Gezide ilk olarak daha dnceden belirle-
nen Malezya firmalariyla geziye katilan
firmalar eslestirilerek ikili is gortismele-
ri gerceklestirildi. Geziye katilan firma
temsilcileri sektordeki olanaklari ve is im-
kanlarini degerlendirme firsati buldular.
Malezya Ekonomi Bakani da is gérdsmesi
yapilan masalari ziyaret edip bilgi aldi.
Bu arada geziye katilan heyet, geziyle
ilgili bir degerlendirme yapmak amaciyla
Aksehir'de bir degerlendirme toplantisi
yapti. Aksehir Kaymakami Yalgin Sezgin
yaptigl degerlendirmede “Malezya'da
Aksehirli isadamlarimizla birlikte dnemli
gorusmeler gergeklestirdik.

Pasifige maya calindi

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odamiz
gercekten glzel bir organizasyon yap-
t1. Yapilan gezimizde isadamlarimiz
glzel tecribeler kazandi. Nasreddin
Hoca'mizin torunlari pasifige maya cal-
di ve insallah bu maya tutacak” dedi.
Aksehir Belediye Baskani Dr. Salih Akkaya
da “Ticaret ve Sanayi Odamiz'in bu ge-
zideki dnderligi ve basarilari icin basta
Ticaret ve Sanayi OdasI Bagskanimiz Erdal
Ciftci Bey olmak tzere tUim ekibini kutlu-
yorum. Siz degerli isadamlarimizin da bu
geziye destek vererek katilmasi, Aksehir'e
bir sey kazandiririz, isleri blytirtz, daha
cok kisiye is veririz gayretiyle gitmeniz
gercekten ¢cok dnemli. Bunun igin de siz-
lere cok tesekkur ediyorum”diye konustu.
Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Erdal Ciftci ise yapilan is gezisisin glizel ve
verimli bir gezi oldugunun altini gizerek
“Bugline kadar yakin alanlara 6zellikle
Avrupa ve Kuzey Irak gibi noktalara yap-



tigimiz gezilerden sonra ilk defa boyle
uzak bir noktaya yaptigimiz ticari heyet
gezisinde gercekten guzel sonuclarla
dénmus olmaktan mutluluk duyuyorum.
Siz degerli isadamlarimiza da boyle bir
gezide bizlere destek oldugu icin tesek-
kir ediyorum. Kuala Lumpur Ticaret Odasi
ile yaptigimiz isbirligi protokold ile de
bu is seyahatimizi taclandirdik. Hedefi-
miz Kuala Lumpur Ticaret Odasi’'nin bize
sundugu teklifi degerlendirerek Eylul
ayinda agmayi planladigimiz stantlarla
oraya ikinci kez bir ¢itkarma yaparak bu
isi pekistirmek” m

opraktan sanayi

tiretenler Eskisehir'de

E skisehir'in en 6nemli sektorlerinden
olan toprak drtnleri sanayi temsilci-
leri Eskisehir Sanayi Odasi'nda (ESO) bir
araya geldi. ESO 7. Meslek Komitesi Ge-
nisletilmis Istisare Toplantisinda bulusan
sanayiciler sektorlerini ve isbirliklerini de-
Jerlendirdi. Toplantinin agilisinda konu-
san ESO Meclis Bagkani ismail Kunduraci,
gerceklestirilen toplanti sayesinde sektor
temsilcilerinin bir araya geldigini belirte-
rek, “Bu sayede sorunlari ve beklentileri
tespit etmemiz midmkun oluyor. Yapi-
labilecekler konusunda ortak bir gorus
belirlemek oldukc¢a 6nemli“dedi.

insaatta patlama yasandi

Basta insaat olmak Uzere toprak Griin-
leri sanayinin bircok sektoru etkiledigini
belirten ESO Baskani Savas M. Ozaydemir
de Eskisehir'de insaat alaninda bir patla-
ma yasandigini ifade etti. Toprak Grtnleri
alaninin gelisime acik ve dinamik bir alan
oldugundan bahseden Ozaydemir, "An-
cak bunun icin emek ve sermaye ayirmak
gerekiyor. Ozellikle nesnelerin interneti
yani Endustri 4.0 cagina girdigimiz su
gUnlerde Uretim modellerini bunu gore
uygulamakicin ¢alismalara baslamak zo-
rundayiz. Oda olarak bu konuda yogun
bir bilgilendirme icerisinde de olacagiz.
Eskisehirli sanayicilerimizi bu strece ha-
zirlamali ve onlarda hazir olmali” diye
konustu.

Toplantida konusan 7. Grup Meslek
Komitesi Baskani Yasemin Kepcgeli ise ilk

kadin komisyon baskani olmaktan dolayi
mutlu oldugunu belirterek, “Haberdar
olursak ¢are olabiliriz distncesi icinde
calistyoruz. Bir arada olmak ve sorunlari
ve gelecegi degerlendirmek icin yapacak
cok isimiz var. Eskisehir'deki sektortimuzi
nasil gelistiririz disincesinde hareket
etmek istiyoruz” dedi. Yapilan acilis ko-
nusmalarindan sonra sektor temsilcileri-
nin katilimiyla gerceklestirilen istisarede,
toprak Urtnleri sanayinin beklentileri ve
Eskisehirdeki durumu degerlendirildi. m

Aydin TB'den
kuru incir
satis salonu|

Aydm Ticaret Borsasi tarafindan fizi-
ki 6zellikleri tamamlanan kuru incir
satis salonu Uyelere tanitildi. Kuru incir
Satis Salonu Tanitim Toplantisi'na, kuru
incir tlccar ve ihracatcilari, Aydin Ticaret
Borsasi Meclis Baskan Yardimcisi Kazim
GuUnaydin, Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cist Fevzi Condur, Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz Ulgen, Meclis Uyeleri Ali Cevik,
Ahmet Senel, Riza Uyar ve Genel Sekreter
Cimen Mutlu katihm sagladi.

Aydin Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Fevzi Condur yaptigi
acilis konusmasinda, “Aydin Ticaret Borsasl
Yonetimi olarak kanunlarin verdigi yetkiler
dahilinde Uyelerinin ¢ikarlari dogrultu-
sunda, calismalariniydriten kurumumuz,
ilimizde bir ilke imza atarak, katma degeri
yUksek Urtnlerimizden olan kuru incirin
daha gtvenilir, daha tarafsiz ve daha reka-
betci reel fiyattan alinip satiimasina imkan
verecek satis salonunun fiziki sartlarini
tamamlamustir. Tirkiye incir Gretiminin %
62'si ilimizden gerceklestirmektedir. Ege
Bolgesi olarak baktigimizda bu oran %
76'ya cikmaktadir. Bu oranlar gbz 6ntine
alindiginda bélgemiz adina kuru incir
satis salonunun faaliyete ge¢mesi onemli
bir adimdr.

Serbest rekabet ortami

Amacimiz alici ile saticiyr karsi karsiya
getirerek, fiyatlarin serbest rekabet orta-
minda olusmasini saglamaktadir. Ama-
cimiz geregdi kuru incir ile istigal eden
Uyelerimizle, bir araya geldik. Satis salo-
numuzun en iyi sekilde islemesi amaciyla

Uyelerimizin degerli gorislerine ihtiyag
duymaktayiz. Uyelerimizden alinan talep-
ler ve gorusler dogrultusunda calismala-
rimizi tamamlayarak satis salonumuz en
kisa strede faaliyete gecirecegiz. Satis
salonumuzun, tyelerimize ilimize, bol-
gemize kazanglar saglamasini diliyorum”
dedi.m

Burdur TSO'dan
eski baskanlara
plaket

urdur Ticaret ve Sanayi Odasi (BUT-

SO) Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Keyik, Yonetim Kurulu Uyeleri ve BUTSO
Meclis Baskani Feyzi Oktay, ge¢cmis do-
nemlerin yonetim kurulu baskanlari ile
gUzel bir vefa drnegi olarak, odanin yeni
yonetim katinda bir araya geldi. Degisik
doénemlerde goérev yapan eski baskanlar
Metin Collu, Kayhan Ertugrul, Alaittin
icoglu, Salih Dinger, Osman Kisaoglu'na
birer plaket verildi.

Yemekte bir konusma yapan Keyik,
“Ge¢mis donemlerin cok degerli baskan-
lari olarak sizleri, sizlerin cok kiymetli hiz-
metlerinizle biraktiginiz yerden devam
ettirmekte oldugumuz odamiz ve calis-
malarimiz hakkinda bilgilendirelim ve
dénemlerinizde yaptiginiz bu cok degerli
hizmetler anisina birer plaket vermek
istedik. Bu vesileyle bir araya geldik”dedi.

Cabalarimiz devam ediyor

“Burdur ekonomisini ve gelismeleri
izliyor, ekonominin ve sektorlerimizin
sikintilarini, yerel veya bakanliklar nez-
dinde ¢6zme cabalarimiza, sizlerden al-
digimiz yerden devam ediyoruz” diyen
Baskan Keyik, yemekten sonra verdikleri
plakette yer alan sozleri soyle acikladr:
“‘Odamiz (...) donemi yonetim kurulu
baskani olarak, yapmis oldugunuz hiz-
met ve katkilar sayesinde gelinen bu-
gunkl noktada, alt yapisiyla ve dzverili
13 personeliyle, akredite oda olduk. Bu-
gln, bes yildizli hizmet verme gururunu
yasamaktayiz. Duydugumuz bu onur
ve mutluluk, sizlerin attigr temeller ve
yol haritasi Gzerine insa edildi. Sizlere
sahsim, meclis baskanim, yonetimim ve
meclisim adina, minnet ve tesekkurlerimi
sunuyorum. m
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PROVEKSIVON

CARIi DENGE:

Cari islemler acigindaki gerileme
devam ediyor. Son aciklanan veri subat
ayina ait ve bu ay itibariyle yillik agik 30.5
milyar dolara geriledi. Ama sunu da bi-
liyoruz ki cari agiktaki daralmada nere-
deyse sona geldi. Hatta 2016 sonu icin
ongorilen dizeye pek bir sey kalmadi.

2016-2018 donemi orta vadeli progra-
minda bu yilin cari acigi 28.6 milyar dolar
olarak 6ngoéruliyor. Subat sonu gercek-
lesmesi olan 30.5 milyar dolarla arada yal-
nizca yaklasik 2 milyar dolar kaldi. Yani,
yilin kalan on aylik déneminde yillik cari
acgigin 2 milyar dolar daha azalmasi gibi
bir durum s6z konusu. En azindan 6ngo-
ri bazinda. Elbette yillik agigin daha da
dUsuk gergeklesmesi s6z konusu olabilir
ama en azindan su kosullarda bdyle bir
beklenti yok.

Hani genellikle enflasyonla ilgili bir
ornek verilir. Enflasyonu yizde 50’lerden,
60’'lardan tek haneye cekmek zordur ama
yUzde 9'dan yUzde 2'ye, 3'e cekmek daha
zordur. Ayni durum simdi cari agik icin de
gecerli gibi gértnayor. Cari agigi da 60-70
milyar dolarlardan 30 milyar dolar civarina
indirdik indirmesine de, bundan sonraki
inis daha da zor olacak. Zaten daha asagisi
da en azindan simdilik pek beklenmiyor.

Cari acik birkacg yil icinde belirgin bir
sekilde geriledi ve bundan sonra inis igin

pek hareket alanimiz kalmadi. Ama yeni-
den artis riskiyle karsl karsiya oldugumuz
da bir gercek.

Bu yilin 6demeler dengesi hedefleri
ortaya konulurken dikkate alinmayan,
alinmasi da mdmkin olmayan olum-
suzluklar s6z konusu. Ihracattan sonraki
en blyuk déviz geliri kalemimiz olan tu-
rizmnde isler iyi gitmiyor, bunu biliyoruz.
Bu yil turizmde ya da 6demeler denge-
sindeki yeni tanimiyla seyahat kaleminde
27 milyar dolarlik bir gelir 5ngérmustak.
Ama toplam turist sayisindaki azalma ¢ok

ylksek degilse bile, bizim icin iyi doviz
birakan, iyi harcama yapan Ulkelerden
gelen turistlerin sayisinda énemli 6l¢u-
de gerileme yasanacagdinin anlasiimasi,
bu da yetmezmis gibi o Ulke yonetim-
lerinin vatandaslarina Turkiye'ye gitme-
meleri konusunda uyari Ustline uyarida
bulunmalar turizme iligskin kaygilarin iyice
artmasina yol aciyor.

Baslangi¢ta 6ngdrdigimiiz 27 milyar
dolarlk turizm gelirinin 15 milyar dolari
ancak bulacagi dile getiriliyor, tahminler
bu yonde. Boyle bir gerceklesme, hedef-

Yillik cari agigin seyri (Milyar dolar)
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ledigimiz 28.6 milyar dolarlik cari acigin,
diger doviz gelir ve giderine iliskin kalem-
ler sabit kaldigi takdirde, 40 milyar dolari
bulacagr anlamini tasiyor.

Yani biz su anki egilime bakarak cari
acigin hizini keserek de olsa dismeye de-
vam edecegdini soyllyoruz sdylemesine

ama, tam tersine bir sekilde cari agcigin
yonunu yeniden yukari cevirme olasihgi
da hig yok degil.

Turizmdeki kaybi basgka sekillerde
kapatabilir miyiz, o da pek mimkin go-
rinmuyor. Ornegin ihracat 155.5 milyar
dolarlik hedefin ¢cok Ustlne ¢ikarak tu-

rizndeki acigi kapatabilir mi, zor. Ya da
ithalat 210.7 milyar dolarlik 6ngérinin
altinda kalir mi, belki. Ama ithalatin bu
duzeyin altinda kalmasi hangi etkenler-
den kaynaklanir, bu durum genel anlam-
daisimize yarayan bir sonu¢ dogurur mu,
o da ayri bir tartisma konusu.

ENFLASYON:

Enflasyon subattan sonra martta
da hi¢ beklenmeyen bir dizeyde geldi.
Oranlar neredeyse sifir dizeyinde olsa
bile hem subatta, hem de martta geri-
leme goruld.

Ocak ayindaki ylizde 1.82'lik artis ve
ocak itibariyle olusan ytizde 9.58'lik yillik
oran moralleri cok bozmustu dogrusu.
Ama ylzde 9.58'in yilin en yuksek orani
olarak kalacagi da biraz ge¢mis yillarin
rakamlarina bakilinca belliydi. Nitekim
Oyle de oldu ve olmaya da devam edecek.

Yillik TUFE subat ve martta hizla geri-
ledi. Nisanda da yuzde 6.5 dolayinda bir
yillik gerceklesme olmasi, sonrasinda ise
genellikle yatay seyreden bir dalgalanma
yasanmasl bekleniyor.

Turkiye belki de son yillarda ilk kez
enflasyon hedefini yakalama sansina da
sahip olacak gibi gorintyor. 2016'ya ilis-
kin ilk orta vadeli programda ylUzde 6.5
olarak dngorilen, revize orta vadeli prog-
ramda ise ylzde 7.5% ¢ikarilan 2016 yili
TUFE artisinin gerceklestiriimesi olasiligi
iyice gl¢lenmis durumda.

IMF’nin abartili tahmini

Turkiye bir yol kazasina ugramadigi
takdirde yillik enflasyonda hedefi tuttur-
maya dogru giderken, IMF'den ¢ok sasirticl
bir tahmin geldi. IMF, dlinya ekonomik go-
rinUimdane iliskin son raporunda Turkiye
icin 2016 yilsonu enflasyonunu tam yizde
10.87 olarak tahmin ettigini acikladr. Bu
oran, aralik-aralik degdisimini gdsteriyor.
IMF, yillik ortalama endekslerin kiyasla-
maslyla bulunan ortalama enflasyonu ise
yUzde 9.79 olarak tahmin ettigini aciklad.

IMF'nin Tarkiye icin bu oranlari tah-
min ederken neleri dikkate aldigl, hangi
verilerden yola ¢iktigi pek acik degil. IMF
Turkiye'nin bdytme tahminini de ylzde
3.2'den yUzde 3.8'e revize etti. BlyUmede
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6ngdrulen tahminin 0.6 puan yukari ¢ekil-
mesi enflasyonun bu dizeylere firlamasi
icin yeterli degil kuskusuz. Kaldi ki Tarkiye
gecen yil yizde 4 buyUrken enflasyonu
yUzde 8.8'de tutabilmisti.

Normalde gidisat ylzde 8'in altini
gosterirken, IMF'nin bu oranin nere-
deyse 3 puan Ustinde bir tahmin dile

getirmis olmasi dogrusu biraz hayretle
karsilanmadi degil. iki olasilik var; ya IMF
kimsenin bilmedigi cok &nemli verilere
ve gelecekte fiyatlari etkileyecek gelis-
melerin ne olacag bilgisine sahip ya da
cok 6zensiz hazirlanmis bir tahminle karsi
karsiyayiz. Ikinci olasihigin cok agir basti-
gini soyleyelim.

Aylik TUFE

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04

Ocak

Subat Mart Nisan Mayis

Yllik TUFE

Tem. Agus. Eylil Ekim Ara.

2015 7.24 7.55 7.61 791 8.09

6.81 7.14 7.95 7.58 8.81

2016 9.58 8.78 7.46




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 0.14 044
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
&ﬂiﬁ,.‘f""” 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040
2013 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
}I;\rﬁ;ztn(é\)yhk) 2014 12,302 12,232 12,521 13,350 11,081 11,951 11,130 11,023 11,583 13,243 11,687 11,758
2015 9,560 12,495
) 2013 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:mﬁ‘;;‘;g"k) 2014 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,200 18,212 15,968 15,403 16,917 15973 17,979
2015 13,358 15,571
] 2013 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RyK) 5012 2,444 3,309 4770 3,851 4,275 3212 3,108 265 178 344 2217 5,054
2015 2338 1,785
) 2013 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2014 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2015 4431 444.1
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34,175 39219 38,485
?n‘:itf;}o?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58,771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838
Reel kur end. 2014 95.16 95.83 9631 101.92 104.12 103.59 103.75 103.11 102.59 103.24 106.40 104.94
(TUFE'ye gére) 2015 107.66 10461 102.94 10130 99.82 97,59 98.97 9456 9051 9372 98.72 9765
(2003=100) 2016 98.78 99.85 100,53
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32,063
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?Il\‘llei‘I,:al:a‘tt’/) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
?nmyar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
me“dy'ar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869
) o 2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tn';l'i‘l‘;‘a’fg;)le" 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
2016 2904 2915 293.1
2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
Kredijkantiars 2015 84.2 83.2 83.2 83.9 86.2 86.5 88.9 89.0 910 905 89.8 90.8
(Milyar )
2016 914 914 912
San.iirende.deg. (%) 201 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 8.5
San.iirende.deg. (%) 2013 76 5.1 45 50 33 15 33 47 26 24 06 26
(Anndinlmis 2014 21 08 47 38 21 49 0.2 6.9 27 46 36 46
endekse gore) 2015 55 58
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 776.8 914.8 902.0 947.0 1230.3
2016 9420 7399
. 2014 2,585 2151 1,023 796 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g;@s")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2015 2014 2013 2012 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 2.5 52 3.1 3.1 Mart -0.04 1.19 Mart 0.40 1.05
lingl Geyrel k7 & &7 27 g aylik 175 303 Uc aylik 0.75 260
Uclincti ceyrek 3.9 1.8 4.3 1.5
Dlined ey 57 50 %6 13 Yillik 7.46 761 Yillik 3.80 341
Yillik 40 3.0 42 2.1 Yillik ortalama 7.96 8.70 Yillik ortalama 5.64 8.03
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 0 Deg.(% 8/4/2016 10/4/2015 Degisim (%)
Subat TOPLAM 116,577 121,759 -4.26
ihracat 12,406 12,232 142 .Doviz rezervi 97,354 102,629 -5.14
Ithalat 15,571 16,941 -8.09 Altin 161225 121510 049
Ak -3,165 -4,709 -32.79
JIhracat/ithalat (%) 79.7 722 Repo Hacmi (Bin t)
?::';f“bat e e 0w 8/4/2016 8/4/2015 Deg. (%)
lthalat 29’029 331587 1357 . Musterilerle yapilan 2,398,931 1,662,050 44.34
: - : -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 44480399 [ 29397363 | 5131
. Acik -7,063 -9,053 -21.98
JIhracat/ithalat (%) 75.7 73.0
[Yillik (Subat itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Ocak-Mart)
.Ihracat 141,382 156,691 -9.77 Ded.(%)
Ithalat 202,549 238,239 -14.98 . Gelir 131,714 113,181 16.37
-Acik 61,167 -81,548 -24.99 . Harcama 131,667 118,614 11.00
JIhracat/ithalat (%) 69.8 65.8 . Denge 47 -5,433
. Faiz digi denge 16,512 12,658 30.45
lemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Subat)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari islemler Dengesi -4,123 -5,753 -28.3 8/4/2016 10/4/2015 Deg. (%)
Déviz geliri 28,827 31,829 94 Toplam 668,469,850 615,977,073 852
.Thracat 22,816 25,592 -10.8 Vadesiz 116,369,766 107,024,838 8.73
- Seyahat 2,140 2,539 -15.7 . Vadeli 552,100,084 508,952,235 848
_Faiz 217 216 0.5
. Diger 3,654 3,482 49 " = =
Doviz gideri 32,950 3758 =% ’Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
Tthalat 27611 32127 140 Mart 09 104.60 Mart 13 111.55
Syl ) 780 %0 Mart 10 117.33 Mart 14 9631
“Faiz 17 216 05 Mart 11 110.26 Mart 15 102.94
_Diger 4,380 4,450 16 Mart 12 106.97 Mart 16 100.53
Cariislemler dengesi (milyon $) 230,512 41337 262

(Subat itibariyle yillik)

Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)

1/4/2016 3/4/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 699,684,716 630,146,949 11.04
8/4/2016 10/4/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 122,262,885 106,167,520 15.16
151,788 132,995 1413 . Bir ay vadeli 101,002,994 101,064,592 -0.06
. ABD Dolar 97,482 80,062 21.76 . Ug ay vadeli 417,058,081 373,123,794 11.77
. Euro (Dolar karsiligr) 48,584 47,200 293 . Alti ay vadeli 34,605,821 20,099,992 7217
. Diger dovizler (dolar karsilign) 2,842 2,446 16.19 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 24,754,935 29,691,051 -16.62
. Kiymetli madenler b-Yabanci para mevduat 551,659,019 415,151,634 32.88
. 2,880 3,287 -12.38
depo hesaplari (dolar karsilign) Vadesiz ve yedi gtin ihbarli 110,064,756 78,030,777 41.05
. Bir ay vadeli 74,663,623 63,372,342 17.82
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) - U ay vadeli 266671986 211,524,140 2607
= . Alti ay vadeli 29,864,415 23,064,211 2948
8/3/2009 L0/3/2005 Deg; (2¢) Bir ylla kadar ve daha uzun vadeli| 70,394,239 39,160,164 7976
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar 386,455,698 362,270,064 6.68
. Tuketici kredileri 294,314,972 278,700,212 5.60
Konut 134,887,119 120,787,789 11.67 Tiiketici Gliven Endeksi
Tasit 5,600,159 5,781,405 -3.13 Mart 16 Deg.(%)
Diger 153,827,694 152,131,018 1.12 67.00 66.64 0.5
Kredi kartlar 92,140,726 83,569,852 10.26 .Hanenin maddi durum beklentisi 89.77 89.31 0.5
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 89.41 90.03 -0.7
Tiiketici kredileri | 10435131 | 7,510,656 | 38.94 Issiz sayisi beklentisi (**) 67.80 66.17 25
Kredi kartlari \ 7580827 | 5898433 | 28.52 Tasarruf etme ihtimali 21.01 21.05 -02
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
Yoturim Tesvikieri Belgeleri Milyon ©) Ocoicsubat o e e, s St s
Deg.(%)
.Enerji 7,682 24,673 -68.9
Hizmetler 3214 5411 406 Sirket Kuruluslari (Ocak-Mart)
JImalat 3,889 2,648 46.9 Deg. (%)
Madencilik 78 38 105.3 . Kurulan 20,163 17,788 13.35
Toplam 14,863 32,770 -54.6 . Kapanan ‘ 3,404 4,346 -21.68
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Subat)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Mart)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata 2016 2015 Deg.(%)

uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 3,940 4,972 -20.76
. X X .Kamu 3,841 4,859 -20.95

. Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar 2 a

vade“y 10.05 Vade”y 1.58 vade“y 096 . Merkez Bankasi 99 113 -12.39

. Ug aya kadar . Ug aya kadar . Ug aya kadar

vadeli 1202 vadeli 239 vadeli 146

LAl aya kadar 1244 LAl aya kadar 232 LAl aya kadar 148 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

vadeli vadeli vadeli

. Biryila kadar . Biryila kadar . Biryila kadar Mart 743 724

vadeli 15T adeli 216 | adeli 131 - -

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Subat

4441

4212

Ded.(%)
544

Para Arzi (Bin t)

8/4/2016

10/4/2015

Deg. (%)

Protestolu Senetler (Ocak-Subat)

De§.(%)
. Adet 153,980 158,128 -262
Tutar (Bin TL) | 1681942 | 1,507,429 11.58

issizlik Verileri (Ocak 2016 itibariyle)

314,016,571 261,143,783 20.25 .15 ve daha yukari yasta nifus (Bin kisi) 58,366 28,828 29,539
DOLASIMDAKI PARA 96,642,185 83,699,929 15.46 .Isgtict (Bin kisi) 29,565 20,411 9,153
Dola§|ma Cikan Banknot + 107.115.652 93,859,188 1412 ..Istihdam (Bin kisi) 26,275 18,312 7,962
Madeni Para o o _ssiz (Bin kisi) 3,290 2,099 1,191
Banka Kasalari (-) 10,473,467 10,159,259 3.09 Issizlik orani (%) 1.1 103 13.0
VADESIZ MEVDUAT (TL) 118,018,887 107,052,389 10.24 “Tarim disi issizlik orani (%) 13.0 115 167
Mevduat Bankalari 109,025,286 98,467,439 10.72 _Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 192 184 205
Katilim Bankalari 8,967,849 8,570,664 463
TCMB 25,752 14,286 80.26
VADESIZ MEVDUAT (YP) 99,355,499 70,391,465 .15 DI$ BORG STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalari 90,723,697 64,443,167 40.78
Katilim Bankalar 8,624,845 5,941,129 4517
TCMB 6,957 7,169 -2.96 (Ig;ﬁg’n'i)b'm disborestoku | 300 03 |407376  |405625  |393144 | 402,705
M2 220,10 204 L0% 322100 L) Kisa vadeli 102,749 118,804 125,984 128371 131,732
:\’A:?::;t"g::kzgf (TL) 55572’;68:2’?;31 514;’65;;’3’5;7; 75;_85: Uzun vadeli 295,289 288,572 279,641 264,773 270,973
Katirn Bankalan 20480133 301,487’,287 =30 Kamu sektéri (toplam) 112,955 114,937 115,827 113,483 117,709
- - e saos [ saser | sss | sears | soss
zun vadeli 2 , A , ,84
VADELi MEVDUAT (YP) 359,091,829 297,647,817 20.64 TEMB (toplam) — o= = ST B
Mevduat Bankalari 337,529,322 279,211,554 20.89 Ko vadel e o8 0 50 v
%\‘/‘:Bm Bankalan 21'562'5077 W8'436’2637 1696 — Uzun vadell 1151 1344 1,708 1820 2142
Ozel sektor (toplam) 283,756 290,887 287,820 277,550 282,512
eSO 6,648,779 8.313,211 0l Kisa vadeli 88,023 103,241 108,790 109916 113,524
PARA PIVASAST FONLAR Uzun vadeli 195,733 187,646 179,030 167,634 168,988
(BTIPI LIKIT FONLAR) 11,215,195 13,610,948 -17.60 ] ] i
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 26,032,128 25854,187 069
(tTO “prgif) bl dlplBarsiclt || gy 1751 12,481 -9,561 12,504
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin £) Kisa vadeli -16,055 -7,180 2,387 -3,361 1,342
8/4/2016 10/4/2015 Dedg. (%) Uzun vadeli 6,717 8931 14,868 -6,200 11,162
Toplam 1,293,800,543 1,142,134,017 138 Kamu sektor (toplam) -1,982 -890 2,343 -4,226 1,765
Vurtici krediler 1,282,853,785 1132873939 1324 Klalvade] E0B 1560 || 1240 222 20l
krediler 928,806,767 827,169,048 1229 Uzun vadeli 1177 679 3584 | 4525 | 1504
Yabanci para krediler 354,047,018 305,704,891 1581 TCMB (toplam) 225 426 -132 373 | 2750
Yurtdisi krediler 10946,758 9,260,078 1821 Kisa vadell =2 62 -20 -2 491
Uzun vadeli 193 364 112 321 2,259
Ozel sektdr (toplam) 7,131 3,067 10,270 4,962 13,489
mi (%) Kisa vadeli 15,218 5,549 1,126 3,608 1,572
Subat 2016 | Subat2015 Uzun vadeli 8,087 8,616 11,396 -1,354 11,917

Arindirlmamis endekse gore (yillik) 85 0.8
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 5.8 0.8
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse

. L . . 0.5 1.1
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (Yillik)
. Ruhsat

870,515

1,030,684

Ded.(%)
-15.54

.Yapr kullanma izin belgesi

724,331

770,308

-5.97

Turist Sayisi

Ocak-Subat

2,410,996

2,634,284

Ded.(%)
848

ONCEKI DONEME GORE DEGIS

Turkiye brit dis borg stoku

IM (Yuzde)

(toplam) -2.3 04 32 24 32
Kisa vadeli -13.5 -5.7 -1.9 -2.6 1.0
Uzun vadeli 23 32 5.6 -23 43

Kamu sektori (toplam) -1.7 -0.8 2.1 -3.6 1.5
Kisa vadeli -5.2 =23 -6.8 1.7 1.5
Uzun vadeli -1.2 0.7 38 -4.5 1.5

TCMB (toplam) -14.5 -21.5 -6.3 -15.0 -52.5
Kisa vadeli -15.4 -23.0 -6.9 -15.2 -58.9
Uzun vadeli -14.4 -21.3 -6.1 -15.0 -51.3

Ozel sektor (toplam) -2.5 1.1 3.7 -1.8 5.0
Kisa vadeli -14.7 -5.1 -1.0 -3.2 14
Uzun vadeli 43 4.8 6.8 -0.8 7.6
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Turkey needs
new industrial policy

I n Turkey, our major problem is that
we have been acting in a way as if
we are not yet aware of the new in-
dustrial revolution. Being unfamiliar
with what has been changed through
the developments in IT and commu-
nications is preventing Turkey from
structuring its exports incentive sys-
tem correctly. On the other hand, we
can not spread our own innovation
culture by simply telling people stories
about innovation. Turkey needs some
thorough technological renovation, a
new industrial policy, and a brand new
story of growth.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TMO-TOBB E fOr—WTOBB.Tarer; U;Unlebri Lisan;ll D) )
Lida; trusted of the Union of Chambers and Co ity Exchan
1 4

effort to play a leading role for the agriculture industry on
pa rtner ¢ Yahya Toplu, Chairman of TMO-TOBB Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk AS., said

Regarding Licensed Warehouses for Agricultural Products promulgated in 2005

P the system was very important for tthfWe iculture industry. He added,
ag FiC t a “We established storage ware and Luleburgazin 2
- increasing the n r of ou ehous e and our total storage capaci

\ 90 thousand tons!”
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T urkey entered a new era with the pro-
mulgation of Law No. 6306 on Trans-
formation of Buildings under Disaster Risk
in 2012. As the process of urban transfor-
mation has been launched in risky areas
across Turkey, urban planning experts call
on the government to embrace a modern

urbanization policy while complaining
that the process is going at a very slow
pace. Playing a leading role in the urban
transformation process, the Mass Housing
Authority (TOKI) and the Ministry of Envi-
ronment and Urban Planning have both
rolled up their sleeves to build “Smart

Cities” To that end, their intention is to fo-
cus on anew urbanization approach in an
effort to develop ecological cities where
less energy and water is consumed and
the existing transportation problems are
solved by means of new mass transpor-
tation systems.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Hisarcaklhioglu
calls on Arab
League to
cooperate

C oming together with the ambassa-
dors of the Arab League-member
countries at a business lunch, M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Chairman of the Union of Cham-
bers and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB), said that the Arab League repre-
sented a huge economy of USD 2,8 trillion
and underlined the need to grow trade
with the League members. Hisarciklioglu

said, “The whole region covering Arab sta-
tes is very important for Turkey. We are all
brothers and neighbors. Growing trade is
the only way for us to increase our welfare
and reduce economic inequality across the
region. Removing the barriers to trade can
improve politics as well. It is important for
our national governments to remove the
obstacles for the private sector to grow.”
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SELECT NEWS

Roadmap for licensed warehousing and
specialized exchange for agricultural products

uring a meeting hosted by M. Ri-
fat Hisarciklioglu, Chairman of the
Union of Chambers and Commodity Ex-
changes of Turkey (TOBB) and attended,
among others, by Faruk Celik, Minister of
Food, Agriculture and Livestock Farming,

the contemporary agricultural market
was discussed, with the focus being on
licensed warehousing and specialized
exchanges for agricultural products. Sta-
ting his gratitude to Minister Faruk Celik
for always being a strong supporter of

the private sector, Hisarciklioglu said,
“We will discuss in detail the issues of
licensed warehousing and specialized
exchanges for agricultural products as
both are indispensable to the agricultu-
ral markets”

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

New,roadmap'
for Antalya.

130 &‘ EKONOMIK FORUM

ntalya, one of the top-ranking cities in

Turkey in terms of tourism and agri-
culture, has been developing new projects
in a bid to become a leading city also in
terms of industry, culture-arts and environ-
mental protection. Wishing that industry
be integrated into its economy which is
dependent totally on tourism and agri-
culture, Antalya expects considerable im-
provement particularly to its poor logistics
infrastructure to that end. Business people
in the city say, "Integrating the manufac-
turing industry into the city's economy,
which is dependent totally on tourism and
agriculture, can play an important role in
minimizing damage to the city's economy
in case of any serious problem affecting
both tourism and agriculture”
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