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Sireli, her ayin 15'inde yayimlanir
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. Imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB Ulusal
30 Basbakan Yildirim’a sorunlar
anlatildy, talepler iletildi

TOBB Uluslararasi
36 “ABDile serbest ticaret
anlagmasina 6nem veriyoruz”

Karikanomi
45 Aile Sirketi Anayasasi

A '
BOYA SANAYii, AR-GE VE
iINOVASYONA ODAKLANDI

Ar-Ge ve inovasyona
odaklanan boya ve
hammaddeleri sanayii

son 10 yilda biyuk bir ivme yakaladi.
Yaklasik 900 ton tretim ve 2.5 milyar
dolarlik pazar buydkligine ulasan
sektor, gegen yil ise kiresel dlcekte
yasanan ekonomik durgunluktan
etkilendi. Sektdr temsilcileri bu
durgunluktan ¢ikmak icin adres
olarak yeni pazarlari dnerirken, Ar-
Ge ve inovasyona daha ¢ok yatirim
yapilmasi gerektigini savunuyor.

AILE SIRKETLERININ
2. KUSAGA GECIiSINDE
HANGI YOL AVANTAJLI?

Mali danismanlik sirketi
KPMG'nin 42 llkeyi
kapsayan arastirmasina

gore, aile sirketlerinin ikinci kusaklara
devrinde Turkiye, hibe yoluyla devirde
daha yuksek vergi alan az sayidaki tlke
icinde yer aliyor. Bu uygulama

2. kusaga devirleri geciktirebiliyor.

TOBB DEMOKRASI ICIN
TEKVUCUT OLDU

15 Temmuz Cuma gecesi yasanan askeri

kalkismaya ilk sert tepki TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'ndan geldi. TOBB Baskani, yayimladigi
mesajda “Halkin iradesi ve demokrasi disinda hicbir
iradeyi tanimiyorum. Secilmis mesru hiikiimetin
yanindayim. GUn demokrasiye sahip ¢ikma
gunlidur” aciklamasinda bulunarak is diinyasinda
oncui oldu. Bagkan Hisarciklioglu liderligindeki
TOBB Yonetimi darbe karsiti ilk toplantiyr yaparak
demokrasi ¢cagrisinda da bulundu.

-

iKV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem Nas
Britanya'da yapilan referanduma kadar gelen
sureci, sonrasini ve Turkiye'ye etkilerini arastird.
Nas'a gore ilk defa 46 yildir AB Uyesi olan bir
devlet, Gyeligin devamini tartismaya acti ve cin
siseden ¢ikmis oldu.


mailto:yayin@tobb.org.tr
mailto:eser.yildiz@dunya.com
http://www.gezegenbasim.com.tr/

TUIK'in 2015 yili illerde Yasam Endeksi verilerine gére
Turkiye'nin en iyi 4. ili olan Kutahya, zengin yeralti
kaynaklari, kiiltiirel varliklari, turizm alanlari, dogasi,
bereketli topraklari ve ulasimda merkezi konumu ile ‘Marka
Kent’olma yolunda emin adimlarlailerliyor.

TURKIYE
YOKSULLUKLA

MUCADELEDE
SINIFTA KALDI

Turkiye, BM tarafindan ortaya konulan Binyil
Kalkinma Hedefleri'ne ulasmada “kismen
basaril” olurken, yoksullukla miicadelede ise

sinifta kaldi. Turkiye ‘yoksullukla miicadele’de 187 ilke
arasinda 160'inci sirada yer aldi.

Haber Haber
60 Sirketler e-donlisim 92 Hayatimizi degistiren
isini agirdan aliyor! inovasyonlar

Arastirma TOBB ETU MED
62 Gelismislik illerde 96 Gelir kaynagdi
nasil farklilasiyor? yaratacak

TOBB istirakler Ekonomi Tarihi
66 KOBIGSYOA.S. 98 Anadoluda
madencilik
Haber
72 Tirkisadamlari FED'le 110 Teknoloji
basa cikabilecek glicte

112 Saghk
Haber 123 Gostergeler
82 En hizli kredi
blyumesi enerjide 128 Select News

ANALiZz

Stiglitz, Angola ile
Glney Afrika arasinda
sikismis bir konumda
bulunan Namibya'y
mercek altina alyor.

yaplldi
1 04 D Corlu TSO onculuginde

'veterlilik sinavi’

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Dinar TSO’ya Romanyadan
kardes oda
D Bafra OSB'nin isminde degisiklik

D Milas TSO'nun kursu sayesinde
girisimci oldular

D MEYBEM faaliyetleri Fethiye TSO
tarafindan yurdtildi

D Polatlida diizenlenen POLAGRI
2016 Tarim Fuarima buyuk ilgi

GORUS

Sachs, AB'den ayrilma
karari alan ingiltere’nin
bu siirecte yasayacagd
zorluklarr irdeliyor.

106

YONETIM

D Kitahya TSO kurumsallasmaya
hiz verdi

D Antalyada oda ve borsa
baskanlari bir araya geldi

D izmir Oda ve Borsalarinin zirvesi
Selcuk'ta yapildi

D Erzurum TSO'da “imalat-Sanayi
Sektord Istisare Toplantisi”

D Sivas TSO hazirladigr kent
raporunu sundu

D Malatya TSO'dan Vali Mustafa
Topraka ziyaret

R. Bozkurt, “Yeni olani
anlamaya calismak
enerji ister” bashkl
yazisinda is dlinyasi
icin tavsiyelerde
bulunuyor.

A CORLU TiCARET VE SANAYi ODASI A KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

A

A MILAS TiCARET VE SANAYi ODASI A ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI

EKONOMIK FORUM 5



BASYAZI

DEMOKRASIYI VE HUKUK DEVLETINI
GUCLENDIRMEK ZORUNDAYIZ

Darbeye karsi demokrasiyi ve hukuk devletini gliclendirmek
zorundayiz. Demokrasi ve hukuk devleti ilkelerinden biri olmadan
oburu de olamaz. Elbette darbeyle iliskili olanlar tasfiye edilmeli, fakat
yerlerine atamalar yapilirken tek ol¢t "liyakat" olmahdir. Atamalarda
siyasi mulahazalar 6ne ¢ikarsa ileride yine benzer bir sorun yasanabilir.
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Urkiye Cumhuriyeti ve demokrasimiz 15

Temmuz gecesi hain ve cani bir saldiriya

ugradu. Silahli Kuvvetler binyesindeki bir

grup cuntaci darbe girisimi yaparak yone-
time el koymak istedi. Darbe girisimi basarili olsaydi
sadece secim sandigini degil, hukuku, ekonomiyi ve
toplumsal huzuru da katledecekti. Belki de i¢ savas
yasanacakti. Dolayisiyla milletimiz ve Devletimiz tarihi
bir facianin esiginden donmds oldu.

Dogrudan milli varligimiza yonelik bu saldiri Tark
milletinin kararh direnisi ile paskdrtdlda. Cumhuriye-
timizin kurucusu Mustafa Kemal Atattrk'tn “Milletin
Azim ve Kararlihgi” ifadesinin anlami ve énemini gor-
mUs olduk. Mehmet Akif'in dedigi gibi,“Toplu vurduk-
¢a yurekler, onu top sindiremez”

Darbeler her zaman buyuk tahribatlara yol a¢-
mistir. Ama 15 Temmuz cuntasi ¢ok daha buyuk bir
tahribatin agiga ¢ikmasa neden oldu. Tahribat sadece
sehit edilen asker ve sivil vatandaslarimizla sinirl degil.
Binalari bombalamaktan da ibaret degil. Basta ordu
olmak Uzere, yargl ve egitim sistemindeki tahribatin
blytkligu herkesi hayret ve dehset icinde birakti.

Turkiye daha dncede darbeler yasadi. Ama hic birin-
de Meclis ve emniyet gibi kamu kurumlarinin bomba-
lanmasi veya silahsiz insanlara ates aglimasi gibi algakga,
canice saldinlar gérmedi. Ustlerindeki Gniformalarin
serefinden bihaber olarak cinnet icinde millete saldiran
bu bedhahlar, tarihimize kara bir leke olarak gegmislerdir.

Ter6r 6rgutintin okul agmakla yetinmeyip, 6zellikle
devlet icindeki planli yapilanmasiyla emniyet, yargi
ve orduda teskilatlandigi ve siyasi eylemlere odak-
landigl, nihayet bu darbe girisimi ile ydonetimi mesru



M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Bagkan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

ve demokratik olmayan bir sekilde ele gecirmek istedigi
gorilmektedir. Dolayisiyla bu tur terdrist eylemleri sonuna
kadar sorusturmak ve kamuda benzer yapilanmalara izin
vermemek devlet olmanin geregidir.

Sevindirici olan gelismeler de yasandi. Onceki darbeler-
den farkli olarak, milletimiz demokrasiye ve sandida sahip
cikti. Vatanperver emniyet glclerimiz ile serefli askerlerimiz
cuntaya karsi cansiperane direndiler. Medyamiz son dere-
ce sorumlu ve ilkeli bir faaliyet gosterdi. Cumhurbaskani-
miz ve Basbakanimiz kararli ve cesur duruslari ile bu milli
direnise liderlik ettiler.

Muhalefet, medya ve halkin dayanismasi sonucu sz ko-
nusu darbe girisimi basarisiz oldu. Ulu Onderimiz Gazi Mustafa
Kemal Atattrk'in "s6z konusu vatansa gerisi teferruattir' s6zU-
ndn anlam ve 6neminin ne kadar gercek oldugunu gérdak.

Siyasi partilerimiz ve Meclisimiz tek viicut olup cuntacila-
ra karsi durdular. Ana muhalefet CHP Lideri Kiligdaroglu'nun
ve MHP Lideri Bahceli'nin darbe girisiminin hemen basinda
secilmis mesru huktmetin yaninda, darbenin karsisinda ol-
duklarini géstermeleri ve ertesi giin Meclis'teki konusmalari
Ulkemizin gelecegi ve milli butlinldgimiz agisindan son
derece anlamlidir.

Boylece tim Ulke hep birlikte bittin dlinyaya bu tarz gayri
mesru girisimlere karsl Turkiye'nin birligini ve karsi durusu
gosterdik. Iktidar ve muhalefet arasindaki bu olumlu diyalo-
gun sdrdUrtlmesi de pek ¢ok sorunun asiimasini kolaylasti-
racak, toplumsal huzur ve istikrarin olusmasini saglayacaktir.

Tarkiye demokrasinin énemini ve degerini bilmeli,
kamunun kurumsal yapisinin siyasi hesaplarla zedelenme-
sine izin vermemelidir. Anayasamizda ifade edildigi sekilde
“Tdrkiye Cumhuriyeti Demokratik, Laik, Sosyal bir Hukuk
Devletidir" maddesi titizlikle korunmalidir.

Darbe girisiminin énlenmis olmasi, s6z konusu illegal
yapilanmanin yol actigi tahribatin cok daha vahim boyutlara
ulasmasini engelledi. Ama TSK bu sUrecte agir bir darbe aldi.
Moral ve itibari ciddi 6lclide zedelendi. Basta terérle miica-
dele olmak tzere dzellikle gliney sinirlarimizda verilen muca-
delede zafiyet dogmamasi icin acil dnlemlere ihtiyag var. Tim
emniyet ve gtvenlik teskilatinin moral motivasyonu ve ku-
rumsal yapilar guglendirilmeli, milletimizin g6z bebedi olan
silahli kuvvetlerin sayginligi ve onuru 6zenle korunmalidir.

Turkiye Cumhuriyeti'ne anayasal diizene, demokrasi-
mize karsi yapilan bu saldirinin sorumlular, failleri mutlaka
bulunmali ve yargilanmalidir. Bunu yaparken yeni magdu-
riyetlere ve haksizliklara yol agmamak icin evrensel hukuk
kurallart mutlaka korunmalidir Béylece daha baska tehlikeli
kutuplagmalar ve diismanliklar olusmasi 6nlenecektir.

Darbeye karsi demokrasiyi ve hukuk devletini gliclendir-
mek zorundayiz. Demokrasi ve hukuk devleti ilkelerinden
biri olmadan 6burd de olamaz. Elbette darbeyle iliskili
olanlar tasfiye edilmeli, fakat yerlerine atamalar yapilirken
tek olcd "liyakat" olmalidir. Atamalarda siyasi mulahazalar
one cikarsa ileride yine benzer bir sorun yasanabilir.

itidal icinde akliselimle hareket edersek, bir biytik
serden baz hayir'lar cikartabiliriz. Ozellikle de hukuk devleti
ve demokrasi kavramlarinin énemini ve gerekliligini daha
iyi kavrayabiliriz.

Turk ¢zel sektorl olarak "Mustafa Kemal Atatdrk'tn,
'Hakimiyet kayitsiz, sartsiz milletindir' s6zint hep aklimiz-
da tutarak Ulkemiz icin durmadan calismaya ve Uretmeye
devam edecegiz.

Tarihe gegen bu destansi demokrasi mucadelesinde
verdigimiz tim sehitlerimize Allah'tan rahmet, yaralananlara
acil sifalar diliyorum.
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UIK'in verilerine gore takvim etki-

sinden arindiriimis sanayi Gretimi
yillik bazda ytzde 5,6 artti. Piyasada
beklenti yuzde 3,6 artis olacagi yo-
nindeydi. Yizde 1 artmasi beklenen
mevsim ve takvim etkisinden arindiril-
mis sanayi Uretimi ise mayis ayinda bir
onceki aya gore ylzde 1,6 artti. Arin-
dinlmamis sanayi Uretiminde mayista
bir dncekiyilin ayniayina goére ylzde 7
artis hesaplandi. 2016 yili Mayis ayinda
bir 6nceki aya gore madencilik ve tas
ocakgiligi sektorl endeksi yuzde 0,1,
imalat sanayi sektdrl endeksi ylzde
1,9 ve elektrik, gaz, buhar ve iklim-
lendirme Gretimi ve dagitimi sektori

—— o endeksi ytizde 0,3 artti.

-~

Borsa istanbul
en ¢cok
kazandiran
10. borsa

orsa Istanbul 100 (BIST 100) en-

deksi, ocak-mayis déneminde
yatinmcisina yldzde 8,5 getiri sag-
layarak, dinya genelinde en ¢ok
kazandiran 10. borsa oldu. Dinya
Borsalar Federasyonu (WFE) verile-
rinden yapilan derlemeye gore, ge-
cenyili 71.726,99 puandan tamam-
layan BIST 100 endeksi, 2016'nin
mayis ayinda 77.803,41 puana yUk-
selerek yilin ilk 5 ayinda ytzde 8,5
getiri sagladi. Bdylece Borsa Istanbul
bu dénemde gosterdigi performans
ile dinyada en cok getiri saglayan
10. borsa olurken, dnde gelen bor-
salari da geride birakmis oldu.

EKONOMIK FORUM

Gumus yatirimcisinin
yuzu ug yll sonra guldu

Y zarar ettiren gimds, bu yilin ilk yarisin-
da ylUzde 35,2 degerlendi. GUmus, bu yilin
ilk yarisinda fiyatinda yasanan ytzde 35,2'lik
artisla yatinmcisina en fazla kazandiran emtia
oldu. Boylece 2013-2015 dénemini kapsayan
Uc¢ yilhk strecte ylzde 54 zarar eden gimus
yatinmcilarinin yza Gg yil aradan sonra gul-
du. DUusuk kiresel buytme ve beraberinde
gelen zayif talep, arz piyasasindaki gelismeler,
jeopolitik faktorler ve glclenen dolar gibi
nedenler, son yillarda emtia fiyatlarini baski
altinda birakirken, bu piyasada islem yapan
yatinmcilar ytzde 40'in Uzerinde zarar etmisti.

Cari actk mayista
2.86 milyar
dolar oldu

ari islemler dengesi mayis ayinda 2,86
milyar dolar acik verdi. Turkiye Cumhuriyeti

: . Merkez Bankasi verilerine gore, cari islemler
acigl, maylsta gegen y|||n ayniayina gore 1 milyar 406 milyon dolar azalarak 2 milyar
863 milyon dolar olarak gerceklesti. Piyasada beklenti 3 milyar dolar agik olacag:
yonundeydi. 12 aylik cari islemler acigi 27 milyar 249 milyon dolara geriledi. Acik
Ocak-Mayis doneminde ise 13.68 milyar dolar oldu. Ayni dénem yilliklandiriimis cari
denge 23.249 milyar dolar acik verdi. Nisanda cari islemler acigi 2.96 milyar dolardan
2.97 milyar dolara revize edildi.

.o .l"




Yuruyelim arkadaslar

Yaninizda Akbank var

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, tlkenin dort bir yaninda ihracatla blylimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yurtyelim arkadaslar!

LL4L 23 23

AKBANK

sizin icin
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Perakende Sat|§
R hacmi azatai

, -
T trkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), bu yilin mayis ayina
iliskin perakende satis hacim endeksine gre perakende
satis hacmi ylizde 09 azald!. Gida, icecek ve tdtdnsatislarytz-
de 0,3, otomotiv yakitr hari¢ gida disi satislar ytzde 0,2 azaldi,
otomotiv yakiti satislari ise ylizde 0,3 artt. Gida disi sektorlerin
bir dnceki aya gore degisimi incelendiginde bilgisayar, kitap
ve iletisim aygitlari satislart ytizde 1, elektrikli esya ve mobilya
satislari ylizde 5,2, tekstil, giyim ve ayakkabi satislari ytizde 0,5,
posta veya internet Uizerinden satislar ytizde 3,5 azahrkeQ, tibbi
_ Urlnler ve kozmetik satislar yiizde 1,2 artig gésterciii.‘

Kurulan
sirket sayisi
yluizde 6 diistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-

ligi'nin (TOBB), haziran ayina
iliskin kurulan-kapanan sirket ista-
tistiklerine gore haziranda kurulan
sirket sayisl, gecen yilin ayni ayina
gore ylUzde 5,69 azalarak 5 bin 486
oldu. Kapanan sirket sayisi ise ylzde
7,75 gerileyerek 786'ya dustu. Ayhk
bazda ise kurulan sirket sayisi ytzde
2,56, kapanan sirket sayisi da ylzde
55,64 artti. Bu yilin ocak-haziran do-
neminde kurulan sirket sayisi, gegen
yilin ayni dénemine gore ylzde 4,82
artarak 35 bin 90'dan 36 bin 782'ye
yUkseldi, kapanan sirket sayisi ylzde
20,91 azalarak 6 bin 716'dan 5 bin
312'ye dUstU.
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IMF: Alinan

onlemler

piyasayi
sakinlestirdi

luslararasi Para Fonu (IMF)

Baskani Christine Lagar-
de, Turkiye'de yasanan darbe
girisimi sonrasi Merkez Bankasi
ve diger kurumlar tarafindan
alinan hizli énlemlerin finans
piyasalarinin sakinlesmesini sagladigini soéyledi. Bloomberg televizyonuna konusan
Lagarde, "Haftasonu hepimizi alarmdaydik, durumu izliyor ve dogru énlemleri alip al-
mayacaklarini merak ediyorduk”dedi. Lagarde, darbe girisimi sonrasi Merkez Bankasi ve
finans kurumlarinin “bankalarin dtizgtin calismasi ve likidite erisiminin devam edebilmesi
icin hepsinin ¢cok glclu ve organize bir tepki verdigini” soyledi.

Kisa vadeli
dis borg¢
stoku artu

T Urkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin
(TCMB) mayis ayina iliskin kisa vadeli
dis borg istatistiklerini gére kisa vadeli dis
borg stoku, mayis ayinda gegen yil sonuna
gbre ylzde 5,5 artigla 108,1 milyar dolara
¢iktl. Bu donemde, bankalar kaynakli kisa
vadeli dis borg stoku yUzde 5,4 artarak 68,5 milyar dolara, diger sektorlerin kisa vadeli dis borg
stoku da yUzde 5,9 artarak 39,5 milyar dolara ¢ikti. Bankalarin yurtdisindan kullandiklari kisa
vadeli krediler, 2015 yil sonuna gére ylzde 14,5 azalisla 19,4 milyar dolar, yurtdisi yerlesiklerin
doviz tevdiat hesabi ylzde 5,1 artarak 16 milyar dolar olarak gerceklesti.




Nakit akisini kolayca,
gt‘JvenIe yonetmek icin:

Inans YI|C|IZI

isletmenizde Finans Yildizi kullanin, BUYUK Rk
bankacilik islemlerinizi tek ekrandan kolayca yonetin. SUREKLi
EFT/Havale, Dogrudan Borglandirma Sistemi, GEK
Surekli Cek Moduld, cek tahsilatlari, fatura 6deme ve MODULU
daha birgok islemi bir tusla gergeklestirin.
I FINANSBANK

herkese finansci lazim
finansyildizi.com.tr 0850 250 67 50



Dolarin hakimiyeti

ilk yarida
sarsildi

i Ik yarida bircok gelismis ve gelis-

mekte olan para biriminin dolar
karsisinda deger kazanmasi, dolarin
gecen yillardaki guclt hakimiyetinin
sarsildigini ortaya koydu. Gegen 2
yillik strede ylzde 9 yikselen dolar
endeksi, bu yilin ilk yarisinda ylizde
2,5 deger kaybetti. Yilin ilk ayinda
99,829 seviyelerini gore endeks, ma-
yista 91,919'a kadar gerilerken, ilk ya-
ryr da 96,1 seviyelerinden tamamladi.
Bu sirecten en fazla nasiplenen de
gelismekte olan Ulke para birimleri
oldu. Bu yilin ocak-haziran dénemin-
de Brezilya Reali basta olmak Uzere,
Rus Rublesi, Glney Afrika Rand, En-
donezya Rupisi ve Turk Lirasi dolar
karsisinda ylzde 1 ila ylzde 20 ara-
sinda prim yapti.
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ABD’den
[ ] (] [ ] [ ] [ ] (X J (X [ ]
bir iyi, iki koti veri
D Unyanin en buydk ekonomisi ABD'de perakende
satislar yizde 0.6, TUFE yiizde 0.2 artti, New York
Fed ise 0.6 degerini aldi. ABD'de perakende satislar
haziran ayinda otomobil basta olmak Uzere cesitli
Urdn tuketiminde ytkselise paralel olarak bir ylzde
0.6 ile beklentilerin Gzerinde artti. Tiketici fiyat endeksi
(TUFE) gectigimiz ay bir énceki aya kiyasla ytizde 0.2
ile beklentilerin altinda bir artis kaydetti. ABD Calisma
Bakanligi verilerine gore gida ve enerji fiyatlarinin yan-
sitilmadigi cekirdek enflasyon ise haziranda bir 6nceki
aya gore 0.2 ile beklentilere paralel aciklandi. ABD'nin
New York eyaleti imalat sanayi endeksi Temmuz'da 0.6
deger alarak beklentilerin altinda gerceklesti.

Citigroup ve Wells
Fargo’nun net karlari azaldi

BD'li uluslararasi yatirm banka-

cihgr ve finansal hizmet sirket-
lerinden Citigroup ve Wells Fargo, bu
yilki ikinci ceyrek net kar ve gelirlerini
acikladi. Citigroup'tan yapilan agikla-
mada, 2016'nin ikinci ¢eyregindeki
gelirin, gecen yilin ayni ddnemine
gore yUzde 8,8 dusus gostererek 17,5 milyar dolar oldugu belirtildi. Sirket, 2015'in ikinci
ceyreginde 19,2 milyar dolar gelir elde etmisti. ABD'nin bir diger yatinm bankacihgi ve
finansal hizmet sirketlerinden Wells Fargo da, bu yilin ikinci ceyreginde net karinda diisus,
ancak gelirlerinde yukselis kaydettigini duyurdu. Wells Fargo'dan yapilan agiklamada, bu
yilinikinci ceyregindeki gelirin, gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 4,2 artis gostererek
22,2 milyar dolar oldugu belirtildi.

Moody’s ingiltere’nin
buyume
tahminini

dusurdi

luslararasi kredi derecelendirme kuru-

lusu Moody’s, ingiltere biytime tah-
minini bu yil icin 0,3 puan azaltarak ytzde
1,8den ylzde 1,5%e revize etti. Moody'sden
yapilan aciklamada, ingiltere'de secmenlerin tlkenin Avrupa Birligi'nden (AB) ayrilmasina
iliskin karar vermesinin, ekonomik blyimeyi frenleyecek gliven sokuyla sonuglanmasinin
muhtemel oldugu belirtildi. Bu nedenle ingiltere ve Euro Bolgesi icin 2016 ve 2017 yillari
bldylume tahminlerinin dustraldigu aktarilan agiklamada "Avrupa ortak pazari disindaki
ingiltere'nin gelecegine yonelik belirsizligin, tlkedeki tiiketici harcamalari ve is yatinm-
larina zarar vermesi muhtemel. Bununla birlikte AB buytUmesindeki direkt etki ise daha
az énemli olacak”denildi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

B (28) ve EFTA Ulkeleri toplaminda

otomobil pazari yilin ilk 6 ayin-
da 2015in ayni dénemine gore ylzde
9,1 artarak 8 milyon 90 bin 870 adede
ulasti. Gegen yilin ayni déneminde ise
7 milyon 416 bin 154 adet satis gercek-
lesmisti. S6z konusu dénemde gecen
yila gore yizde 3,6 ile Hollanda'da ve
yizde 2,3 ile Isvicre'de diists yasand.
Ocak-haziran aylarinda 2015 yilinin ayni
dénemine gore satislarinien cok artiran
ilk ¢ pazar ise yizde 38,1 ile izlanda,
yUzde 28,9 ile Letonya ve ylzde 25 ile
Litvanya oldu. Ocak-haziran dénemin-
deTrkiye, ylzde 3,2 artisla Avrupa oto-
mobil satislari siralamasinda 6'ncr oldu.

Euro Bolgesi'nde
enflasyon
beklentilere
paralel

uro Bolgesi'nde enflasyon ylUzde

0.1 artis kaydetti. Euro Bolgesi'nde
tuketici fiyatlari nihai veriye gore haziran-
da bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylUzde 0.1 yUkselerek beklentilere paralel
gerceklesti. Avrupa Birligi (AB) istatistik
ofisi Eurostat’in verilerine gére, Euro Bol-
gesi'nde tuketici fiyatlar bir dnceki aya
kiyasla ylzde 0.2 yUkselerek yine ekonomistlerin beklentileri dogrultusunda geldi. Gida
ve enerji fiyatlarini icermeyen ¢ekirdek enflasyon yillik bazda ytzde 0.8 ile ekonomistlerin
yUzde 0.9'luk beklentilerinin altinda kalirken, aylik bazda da yatay kalarak beklentilere
paralel agikland.

as Krali 6. Muhammed, Cad Devlet

Baskani ve Deby'e gonderdigi mesaj-
da Afrika Birligi Gyeligine tekrar dénecek-
lerini bildirdi. Fas Resmi Haber Ajansi'nin
(MAP) haberine gore, Fas Krali 6. Mu-
hammed'in, Fas Parlementosu Temsilciler
Meclisi Baskani Rasid el-Talibi el-Alami ile
Deby'e gonderdigi mesajin teslim edildigi
belirtildi. 27. Afrika Birligi Zirvesi icin Ruan-
da'nin baskentiKigali'de sunulan mesajda,
“Afrika Birligi'ne donmek bizim icin zor bir
karar olsa da, Fas bu tarihi karar ile tUm
boltinmelerin Gstesinden gelmek icin bir-
lik icerisinde calismaya devam edecektir”
ifadeleri kullanildi.

Fas'tan Afrika
Birligi'ne
donme karari
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Petrol uireticileri
toparlanmaya
basladi

BD Enerji Enformasyon Idaresi,

Amerikali petrol Uretici sirket-
lerin kendilerini finanse edebilecek
seviyeye yaklastigmni bildirdi. ABD
Enerji Enformasyon Idaresi'nin (EIA)
toplam 39 sirketi inceledigi arastir-
mada, ABD'li petrol sirketlerinin nakit
akislariyla sermaye yatirimlari arasinda
denge kurarak kendi kendilerini finan-
se etmeye yaklastigi belirtildi. Petrol
firmalarinin harcamalarini azaltmasi
ve kiresel piyasada ham petrol fiyatla-
rinin yUkselmesi sayesinde s6z konusu
firmalarin yatinm icin dis kaynak bul-
ma ihtiyacinin azaldiginin ifade edildi-
§i arastirmada, bu durumun gelecek
aylarda sirketler Gzerindeki finansal
zorlanmayi azaltacadi vurgulandi.



is Bankasi olarak kurdugumuz yaygin muhabir agi ve genis bir yelpazede
sundugumuz drunlerle, dis ticarete destek olmaya devam ediyoruz.

e BPO (Bank Payment Obligation - Banka Odeme Yikiimliligii)

e ihtiyaciniza uygun kur korumali déviz kredisi, spot déviz kredisi ve
diger ihracat kredileri

e Kur ve faizdeki dalgalanmalardan koruyan ttirev trlinler
ve cok daha fazlasiicin sizleri subelerimize bekliyoruz.

isbank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz



AYIN sOzU

Aldanma insanlarin samimiyetine
menfaatleri gelir her seyden dnce.
Vaad etmeseydi Allah cenneti,
O'na hile etmezlerdi secde.

MEHMET AKI{F ERSOY
1873-1936
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asl oln;aktan
gurur duyuyoruz.

halkbank.com.tr > Ureten Turkiye'n



KAPAK KONUSU

TO BB TEK )\
vUcuTOLDU -

1'

‘DEMOKRASIYE
SAHIP CIKTI!

15 Temmuz Cuma gecesi yasanan askeri kalkisni@ya ilk sert tepki TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'ndan geldi. TOBB Baskani, yayimladigi
mesajda “Halkin iradesi ve demokrasi disinda hicbir iradeyi tanimiyorum.
Secilmis mesru hikiimetin yanindayim. Giin demokrasiye sahip ¢ikma
gunudur”aciklamasinda bulunarak is diinyasinda 6éncu oldu.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi
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Baskan M. Rifat Hisarciklioglu onciliginde TOBB Yonetimi isci isveren birlikteligi

ile darbekarsiti ilk'toplantiy yaparak demokrasi cagrisinda da bulundu. TOBB’un
demokrasiden yana caliSmalari bununla da kalmadi ve Hisarcikhoglu ile Tiirkiye'nin
81 il1160 ilcesindeki‘©da ve borsalar, es zamanl diizenledikleri ortak basin toplantisi
dle darbe girisimine sert tepki verdi.

Urkiyet15 Temmuz Cuma gecesi,

demakrasiye yakismayan go-

rintllere sahne olurken, Tark is

dlnyasinin en énemliftemsilcisi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Baskan M. Rifat Hisarciklioglu énctligin-
de askeri kalkismaya sert tépki vererek
birlik ve beraberlik-ornegdi sergiledi.

TOBB Baskani Rifat Hisarcikliaglu, ola-
ganlstU gecede darbe tesebbUsine is
dipyasindan ilk tepki veren isim oldu. TOBB
Baskani yayimladigi me8ajda, “Halkin iradesi
ve demokrasi disinda higbir iradeyi tanimis
yorum. Darbe asla kabul edilemez. Secil-
mis mesru HikUmetin yanindayim. GUn
demokrasiye sahip ¢ikma ginudur” dedi.

“Devletimizin ve
milletimizin yanindayiz”
TOBB Baskani Hisarciklioglu, yasanan-
larla ilgili bir sonraki aciklamasinda ise su
ifadelere yer verdi: “Ulkemize ve mille-
timize karsi girisilen bu darbe girisimini
tanimiyoruz! Milletimizin iradesine ve de-
mokrasimize vurulmus bu hanceri kabul
etmiyoruz. Halkin iradesiyle secilmis mes-
ru hukimete karsi girisilen bu kanunsuz
kalkismanin karsisindayiz. Tturk milleti ola-
rak her tUrlt darbe girisiminin karsisinda
olmali, demokrasimizi savunmaliyiz. Ttrk is
dlnyasi olarak devletimizin ve milletimizin
yanindayiz. Demokrasiden yanayiz.”

iscive isveren birlik oldu

TOBB Baskanu Hisarciklioglu'nun de-
mokrasiden yana tavri ve hikimete ver-
digi destek is diinyasinda da arka arkaya
mesajlarin gelmesine neden oldu. Askeri
kalkisma kisa strede kontrol altina ali-
nirken, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani Hisarciklioglu éncaltiginde bir
basin aciklamasi yapildi. ilk aciklamaya
isveren ve isci kesimini temsil eden sivil
toplum kuruluslarinin baskan ve temsil-
cileri katild.

“En agir sekilde cezalandirilmal”
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfede-
rasyonu (TESK) binasinda yapilan toplanti-
da darbe girisimi kinandi. Burada bir agik-
lama yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
‘Artik bir daha milli iradeyi, demokrasiyi
kesintiye ugratmaya tesebbis dahi edi-
lemeyecedi bir donemin baslamasini is-
tiyoruz. Turkiye'nin caglar dncesindeki bir
Turkiye olmasini istemiyoruz. Milletimize,
gbstermis oldugu dayanismadan dolayi
tesekkur ediyoruz. Darbe tesebbusinde
bulunan bu vatan hainlerinin en agir se-
kilde ceza alacaklarin umuyorum” dedi.

TBMM'ye destek ziyareti

Bu arada Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi askeri kalkismnada zarar géren
TBMM'yi de ziyaret ederek destek verdi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
AB KiK tyeleri ile Genel Kurul oturumu-
nu izledi ve siyasi partilere bassaghgi di-
leklerini iletti. TOBB, Memur-Sen, Tirk-Is,
Hak-is, TISK, TESK ve TZOB heyeti, AK Parti
Grubu'nu ziyaret etti. Heyet, CHP Genel
Baskani Kemal Kiligdaroglu ile de bir g6-
risme gerceklestirdi.

81 il 160 ilcede ortak
toplanti yapildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
demokrasiden yana calismalari bunun-
la da kalmadi ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Turkiye'nin 81 il, 160
ilcesindeki oda ve borsalar, es zamanli
duzenledikleri ortak basin toplantisi ile
darbe girisimine sert tepki verdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Ankara ve
ilcelerindeki oda ve borsa yonetimleriyle
birlikte ortak agiklamayi okurken, 365 oda
ve borsa da kendi illerinde es zamanli
olarak ayni tepkiyi ortaya koydu.

TOBB ikiz Kuleler'de dizenlenen ba-
sin toplantisinda 81 il 160 ilceyi temsilen
Trabzon, Diyarbakir, Antalya ve Denizli
ile canli baglanti kuruldu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu'nun konusmasinin ardin-
dan canliyayinla Ankara'ya baglanan il ve
ilcelerinin oda ve borsa baskanlari ile yo6-
netim kurulu Uyeleri kendi illerinin darbe
tesebblslne karsi tepkilerini dile getirdi.
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TOBB, 365 ODA VE BORSA DARBE GIiRiSIMINE KARSI ORTAK ACIKLAMA YAPTI:

"BiRLIK VE BERABERLIK KAZANDI
SIMDi DAHA COK CALISMA ZAMANI"

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve
Turkiye'nin 81 il, 160 ilcesindeki
Oda ve Borsa, es zamanlh
dizenledikleri ortak basin
toplantisi ile askeri kalkismaya
sert tepki gdsterirken, “Is diinyasi
olarak daha fazla calisma,
uretme, istihdam saglama
zamani diyoruz” mesaji verdi.

Urkiye Odalar ve Borsalar (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
Turkiye'nin 81 il, 160 ilcesindeki
Oda ve Borsalar, es zamanli di-
zenledikleri ortak basin toplantisi ile askeri
kalkismaya sert tepki verdi. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu Ankara ve ilcelerindeki Oda ve
Borsa yonetimleriyle birlikte ortak aciklamayi
okurken, 365 Oda ve Borsa da kendi illerinde
es zamanli olarak ayni tepkiyi ortaya koydular.
Darbe girisimi haberleri ortaya ¢iktigi
gece, Turk is dinyasi olarak tepkilerini ilk
anda gosterdiklerini kaydeden Hisarcikliog-
lu, “Bu hain kalkismanin basarisizliga ugra-
masl, Turk milletinin birlikte durusu, kararli
tutumu ve demokrasiye sahip ¢ikma irade-
siyle mimkin olmustur”ifadesini kullandi.
Ortak aciklamanin tam metni soyle:
“Demokrasi vazgecilmezimiz, milli irade
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glcUmuz, kardesligimiz gelecegimiz. Turki-
ye'de 6zel sektorin tamamini temsil eden
TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak 81 il'de, bu
ortak agiklamayi ayni anda yapiyoruz. 15
Temmuz gecesi milletimiz ve milli kurum-
larimiz, demokrasimize kasteden algakca
bir saldiryr dnlemistir. Halkimiz sandiga ve
demokrasiye sahip ¢ikmistir.

Darbe girisimi haberleri ortaya ciktig!
gece, Birligimiz ve Oda-Borsa camiasi olarak
tepkimizi ilk anda ortaya koyduk. Bu hain
kalkismanin basarisizliga ugramasi, Trk
milletinin birlikte durusu, kararl tutumu ve
demokrasiye sahip ¢ikma iradesiyle miim-
kin olmustur.

Ulkemizin bitin kurumlarinin, siyasi par-
tilerimizin, sivil toplumun, basin kuruluslari-
mizin, demokrasiyi sahiplenmis olmasindan
herkes biylk bir mutluluk duymalidir.

Demokrasi dismanlarina karsi iktidari
ve muhalefetiyle siyasi partilerimizin ve siya-
setcilerimizin gosterdigi birlik, beraberlik ve
kararli durus, en blyUk takdiri hak etmektedir.
Basta Sayin Cumhurbaskanimiz, Meclis Bas-
kanimiz, Basbakanimiz ve Meclisteki tim si-
yasi partilerimizi, cunta heveslileri kargisindaki
dik duruslarindan dolayi yirekten kutluyoruz.
GOzt donms darbecilerin saldinilarina bydk
bir sebatla direnen, bdylece Gazi unvanini
bir kez daha hatirlatan Meclisimizle gurur
duyuyoruz.

Bu darbe girisimi karsisinda direnen, tavir
sergileyen herkese, basta kahraman emniyet
gorevlilerimize ve TSK'nin serefli mensuplari-
na, gonl dolusu tesekklr ediyoruz. Onlara
minnettariz. Ama en ¢ok, darbecilerin silahlari
karsisinda kahramanca direnen milletimizin
azim ve cesaretiyle kivang duyuyoruz.

Bizler, glictint sandiktan, yetkiyi milletten
almayan bir idare istemiyoruz. Ulkemiz icin de-
mokrasi disinda bir secenek de gérmiyoruz.

Orduiginde 6rgitlenmis bu terdrist cete-
nin tamamen ortaya ¢ikartilmasini ve adalet
onlnde hesap vermesini bekliyoruz. Hayatini
kaybeden kahraman sehitlerimize Allah'tan
rahmet, kiymetli ailelerine sabirlar, yaralilara
acil sifalar diliyoruz.

Milletimiz onlari daima minnetle ve rah-
metle anacaktir. Allah'a sikur milletimizin
sagduyusu, feraseti, cesareti ve Allah'in yardi-
miyla bu belay, bu fitneyi durdurduk.

“Artik cok daha giiclii olmaliyiz”

Bu serden, hem demokrasimizi, hem de
birlik ve beraberligimizi glclendirerek ciktik.
Hepimiz demokrasi konusunda toplumda
saglanan bu blyuk mutabakatin degeri-
ni bilmeliyiz. Simdi cok daha gticlt olmak,
birbirimize daha fazla sarilmak, birbirimizi
daha fazla sevmek zorundayiz. Cinku bizi
biz yapan, bizi ayakta tutan, bizi millet yapan
unsur budur. Ulkemizi kaosa striiklemek iste-



yenlerin tuzagina diismeyecegiz. Is dinyasl
olarak daha fazla calisma, Uretme, istihdam
saglama zamani diyoruz.

Gecmiste oldugu gibi, bugiin de, yarin
da TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak demok-
rasiden, milletimizden, devletimizden yana
olmaya devam edecegiz. Ulkemizin birligine,
kardegligimize ve demokrasimize karsi olan-
lanin da karsisina dikilecegiz. Ozel sektor ola-

rak, Ulkemiz ve milletimiz icin daha buytk bir
azimle calisacak ve Turkiye'yi blyUk hedefle-
rine taslyacagiz. Mustafa Kemal Atatdrk'tn
"Hakimiyet Kayitsiz Sartsiz Milletindir” sézin
hep aklimizda tutarak; Glkemiz i¢in durma-
dan calismaya, Uretmeye devam edecegiz.
Yeter ki birlik ve beraberligimizin kiymetini
aklimizdan ¢ikarmayarak omuz omuza ve-
relim. Yeter ki birbirimizi sevelim, birbirimize

Trabzon, Diyarbakir, Antalya ve Denizli‘den canli yayin

HAMDI NECDET
CALISKAN

inanip, glvenelim. Bu vesileyle halkiniradesi
disinda hicbir iradeyi tanimayacagimizi, de-
mokrasiden vazgecmeyecedimizi ve darbe
girisimlerini kabul etmeyecegdimizi bir defa
daha vurguluyoruz. Devletimiz ve lUlkemiz
var oldukga biz de variz. Demokrasi varsa he-
pimiz variz. Allah, Glkemize ve milletimize bir
daha bdyle acilar yasatmazsin. Kamuoyuna
sayglyla duyururuz”

TOBB ikiz Kuleler'de diizenlenen
basin toplantisinda 81 il 160 ilceyi
temsilen Trabzon, Diyarbakir, Antalya
ve Denizli ile canli baglanti kuruldu.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
konusmasinin ardindan canli yayinla
Ankara'ya baglanan il ve ilcelerinin oda
ve borsa baskanlari ile ydnetim kurulu
tiyeleri kendi illerinin darbe teseb-

busiine karsi tepkilerini dile getirdiler.
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan
yapilan aciklamada darbeye karsi dimdik
durmaya devam edecekleri belirtilirken,
Diyarbakir Ticaret Borsasi da demokrasiye
sonuna kadar sahip ¢ikacaklarini vurgulad.
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi da Silahh
Kuvvetlerin itibarini da g6z 6niinde bulun-
durarak darbe girisimine tepki goster-

diklerini, millet iradesinin 6niine kimsenin
gecemeyecegini agiklad.

Denizli Ticaret Odasi ise milletin
iradesine, demokrasiye, 6zgurltklere sahip
ciktiklarinin altini gizdi. 365 Oda ve Borsa
“Tarkiye'de darbe girisimine ilk tepkiyi
veren ve bizleri de cesaretlendiren TOBB
Baskanimiz Hisarciklioglu'na da ayrica
tesekkiir ediyoruz” aciklamalarini yaptilar.
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARINDAN ORTAK TEPKi:

VATANDAS VE DEVLET

EN GUZEL CEVABI VERDI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk-is, Hak-is, TESK, Memur-Sen ile TiSK baskan ve temsilcileri
dizenledikleri ortak basin toplantisiyla darbe girisimini kinadi.

@ sveren ve isci kesimini temsil eden sivil
toplum kuruluslarinin baskan ve tem-
silcileri, darbe girisimine diizenledikleri
ortak basin toplantisiyla tepki gosterdi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Trkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) bina-
sindaki toplantida, darbe girisimini kinamak
Uzere bir araya geldiklerini séyledi.

Turk halkini, demokrasi ve millet ira-
desine gosterdikleri bagliliktan dolay kut-
layan Hisarciklioglu, “Artik bir daha milli
iradeyi, demokrasiyi kesintiye ugratma-
ya tesebbis dahi edilemeyecedi bir do-
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nemin baslamasini istiyoruz. Turkiye'nin
caglar 6ncesindeki bir Turkiye olmasini
istemiyoruz. Milletimize, géstermis oldugu
dayanismadan dolayi tesekktr ediyoruz.
Darbe tesebbustnde bulunan bu vatan
hainlerinin en agdir sekilde ceza alacaklarini
umuyorum” dedi.

“Sonuna kadar karsiyiz”

Turk-Is Genel Baskani Ergiin Atalay
da konfederasyon olarak darbe girisimi-
nin sonuna kadar karsisinda olduklarini
dile getirdi.

TESK Genel Baskani Bendevi Palando-

ken ise vatandaslarin darbecilere en glzel
cevabi verdigini ifade etti.

Hak-Is Genel Baskan Yardimcisi Meh-
met Sahin, gecmisteki gibi bugtin ve ge-
lecekte de darbelere karsi olacaklarina
isaret ederken, Memur-Sen Genel Baskani
AliYalgin Turk demokrasisinin bugin itiba-
riyla seviye atladigini séyledi.

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederas-
yonu (TISK) Danismani Cengiz Delibas da
Tarkiye Cumhuriyeti'nin en temel ilkesi olan
demokrasi ve milli iradeye yapilan“isyan”gi-
risimine Ulkenin buttn kurumlari ve milletin
en glzel cevabi verdigini dile getirdi.



Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, AB KiK
dyeleri ile birlikte askeri
kalkisma sonrasi TBMM'yi
ziyaret ederek, Genel Kurul
oturumunu izledi ve siyasi
partilere gegmis olsun
dileklerini iletti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-

§i (TOBB), Memur-Sen, Turk-Is,

Hak-Is, TISK, TESK ve TZOB heye-

ti, AK Parti Grubu'nu ziyaret etti.

Kabulde konusan Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakani Stleyman Soyluy, sivil top-

lum orgutlerini tebrik ve takdir ederek

konusmasina basladi. 21. yUzyilda son 20

saatte hi¢c gormedikleri bir tabloyla karsi

karslya kaldiklarini vurgulayan Soylu, TSK

icerisindeki bir grubun, Tarkiye'de ¢ok

uzun zamandan beri planlamaya ¢alis-

tiklari bir planin parcasinin sabaha kadar
yasandigini soyledi.

AK Parti Grup Baskanvekili Mustafa

Elitas ise devlet kiyafeti kisvesi altinda
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terdrist bir grubun Turkiye'de "kalkisma
yapmaya”kalktigini séyledi.

Elitas, soyle devam etti: "TBMM'nin
duvarinda yazdigi gibi'Egemenlik kayitsiz
sartsiz milletindir’ifadesi diin gece sabaha
kadar Turkiye'de hayata gecirilmistir. Bu-

gln 15 Temmuz tarihinde millet iradesine
karsi yapilan harekete millet 6zlenen bir
davranisini yapt, kendiiradesine konulan
engeli durdurmak icin gayret gosterdi”
Heyet, CHP Genel Baskani Kemal Kilig-
daroglu ile de bir goriisme gerceklestirdi.
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“HEP BIiRLIKTE CALISMAYA
ODAKLANMALIYIZ”

538 sivil toplum kurulusunun
ortak aciklamasini okuyan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu
“Bizler, milli iradeye

sahip ¢ikiyoruz. Gelecege
ve cocuklarimiza daha
gucll, daha huzurlu, daha
miureffeh, daha demokratik
bir Glke birakmak hepimizin
gorevidir. Bu nedenle,

hizla hep birlikte calismaya
odaklanmalyiz” dedi.

5 Temmuz'da yasanan darbe gi-
risimi nedeniyle 538 sivil toplum
kurulusunun Meclis Baskani is-
mail Kahraman'a gerceklestirdigi
destek ziyaretinde sivil toplum 6rgutleri,
bir yandan milli egemenlige saldiranlarin
hukuka uygun olarak adalet 6ntinde hesap
vermesini bir yandan da bu tur saldirilari
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engellemek icin siyasetin almasi gereken
tedbirleri hizla hayata gecirilmesini istediler.

538 sendika, konfederasyon, meslek or-
gUtu ve sivil toplum kurulusu, TBMM Baskani
Ismail Kahraman'in kabuliinde darbe girigi-
mine karsi ortak bir agiklama yapti.

Ortak agiklamayi okuyan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Meclisin, 15 Temmuz

cuma gunl demokrasiye kasteden alcakga
saldirilarin hedefi oldugunu soyledi. Hisar-
cklioglu'nun okudugu ortak agiklamada su
ifadeler yer ald:

“Bugiin tlkemizin &nde gelen, 538 sen-
dika konfederasyonu, meslek ve sivil toplum
kurulusu temsilcisi ile birlikte Ttrkiye BU-
yUk Millet Meclisindeyiz. Meclisimiz, gegen



Cuma demokrasiye kasteden alcakga saldi-
rilarin hedefi oldu. Vatan hainleri tarafindan,
tarihinde ilk defa bombalandi. Kahramanca
direndi. Gazi unvanini bir kez daha hak etti.
Aciktir ki, demokrasi ve hukuk devleti yoksa
sivil toplum kuruluslari da yoktur. Bugn
burada bir araya gelen bizler, Glkemizin ge-
lecedi icin demokrasi disinda bir secenek
goérmiyoruz. Cuma gecesinden sabahin ilk
istklarina kadar halkimizin direnisi, Glkemi-
zin gelecegine dair hepimizi umutlandird.
Ulkemizin biitin demokratik kurumlar ve
milletimiz, bu algakca saldir karsisinda de-
mokrasimizi sahiplendi.

Medya calisanlari, silahli baskinlara di-
renerek, milletin haber alma 6zgurliginu
korumak icin kendi canlarini tehlikeye atti.
Cumhurbaskanimiz, Meclis Baskanimiz ve
Basbakanimizdan baslayarak, mecliste grubu
bulunan tum siyasi partilerin genel baskanla-
ri ve kitle érgutleri ilk andan itibaren dik du-
rarak, darbecilerin hesaplarini bosa ¢ikardilar.

“Yilmadan alanlari doldurduk”

Milletimiz, yollarda tanklar araclar ve
insanlari ezerken, havadan bombalar du-
serken; yogun ates altinda, yilmadan alanlari
doldurdu. Milletimiz, demokrasi konusunda-
ki kararlihigini ve azmini ortaya koydu.

Kahraman emniyet gliclerimiz ve serefli
Turk askerleri, darbe tesebblstinin basariya
ulasmamasi icin yeminlerine sadik kalarak,
canlarini ortaya koydular. Hainleri sucustu
yakaladilar. Trkiye, bir bittn olarak kendi-
sine yakisani yaptl. Demokrasimiz olgunluk
imtihanini basariyla gecti. Tirk demokrasisi
ve Turkiye Cumhuriyeti'nin demokratik ku-
rumlari, artik kaba kuvvete teslim olmayacak
kadar guclt oldugunu kanitlad.

Ulkemizin 93 yildaki tiim siyasi ve eko-
nomik kazanimlarina kast edenler, basarisiz
oldular. Bizler, 5nde gelen sivil toplum ku-
ruluslarn olarak, Cuma gecesinin o karanlik
saatlerinin birlik ve beraberlik icinde asilmig
olmasindan mutluyuz.

Bugln burada, Cuma gecesi olusan de-
mokrasi mutabakatinin devam etmesini
talep etmek Uzere Gazi Meclisimizdeyiz.

“Ortak akil daim olsun”

Bundan boyle tlkemizin gelecedi icin
adimlar atilirken, buglinkd demokrasi mu-
tabakati hi¢ unutulmasin. Ortak akil daim
olsun. Milletin kayitsiz sartsiz egemenligini
hice sayan, bu darbe tesebbusy; Glkemi-
zin kurumsal altyapisinin gtclendirilmesi
gerektigini hepimize gdsterdi. Bu yonde
tedbirlerin alinacagi, adimlarin atilacagi yer;

Turkiye Buyuk Millet Meclisidir.

Bir yandan, milli egemenlige saldiran
vatan hainlerinden hukuka uygun olarak,
yUce TUrk adaleti dntinde hesap sorulmali.

Ote yandan, bu tir alcakca saldinlar
engellemek icin siyasetin almasi gereken
tedbirler hizla hayata gecirilmeli. Kahraman
ordumuzu ve vatansever askerlerimizi de
hicbir sekilde yipratmamaliyiz.

Bizler, Glkemizin 538 sendika konfederas-
yonu, meslek ve sivil toplum kurulusu tem-
silcisi olarak, buglin ytice Meclisimizi ziyaret
ederek, demokrasi nébetine devam ediyoruz.

Bizler, milli iradeye sahip cikiyoruz. Ge-
lecege ve cocuklarimiza daha gucly, daha
huzurlu; daha mureffeh, daha demokratik
bir tlke birakmak hepimizin gorevidir. Bu
nedenle, hizla hep birlikte calismaya odak-
lanmaliyiz”
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AK Parti Genel Baskani
ve Basbakan Binali
Yildinm, “Giin ayrisma
degil, birlesme ginidiir.
Bir olacagiz, beraber
hareket edecegiz.
Kiligimiza, kiyafetimize
bakmayacagiz.

GOz rengimize

sagimizin rengine
bakmayacagiz” dedi.

K Parti Genel Baskani ve Bas-

bakan Binali Yildirim, AK Parti

TBMM Grup toplantisinda yap-

tigr aciklamada, "Duygularimiz-
la, heyecanimizla degil aklimizla hareket
edecegiz" dedi.

Yildirnm, “Eger bugin Meclis'in kapilari
aciksa, TBMM dimdik ayaktaysa iste aziz
milletimizin sokaga ¢ikan, tanklarin 6nine
duran, kursunlara karsi kafa atan, flzelerin
onlnU kesen bu aziz milletin sayesindedir.
inanin bu aziz milleti diinya hayranlikla
izledi, inanin kardeslerim buttn dinya bu
aziz milleti alkisliyor. Bir kez daha goniilden
soyltyorum, boyle bir millet, bdyle cesur
kahraman milletin evladi, ferdi olmaktan
biyUk bir gurur ve bahtiyarlik duyuyorum”
diye konustu.

Milli irade kazandi

Meclis'in milli iradeyi teslim etmedi-
gini, butun partilerden milletvekillerinin
bombalar altinda yerlerinden ayrilmayarak
milli iradenin sesini tdm dinyaya haykir-
digini ifade eden Yildirim, milletvekillerine
seslenerek, “ Bombalar altinda Meclis'i ca-
hstirdiginiz icin sizi tebrik ediyorum. Milli
iradeye sahip ¢iktiginiz icin sizlerle gurur
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duyuyorum. Bir kez daha butin Meclis
grubumuza, birlikte darbeye karsi ¢ikan,
15 Temmuz gecesi Meclis’e gelen sabaha
kadar sizlerle direnen CHP. MHP vekillerini,
partili yetkililerini de kutluyorum. Darbeye
karsi bildiriye imza atan HDP'ye de tesekkur
ediyorum”degerlendirmesinde bulundu.

Yildirm, soyle devam etti:"Bugiin bera-
ber olmanin, dayanisma icinde olmanin ne
kadar onem gosterdigini bitin milletimiz
biliyor, hepimiz biliyoruz. Millet konu olun-
ca, milli irade konu olunca, devletimizin
bekasi konu olunca nasil kenetlendigimizi
batln dinya gordt. Milletimizin 6zledidi,
gormek istedigi tablo budur. Kavga edecek,
atisacak, didisecek az seyimiz var. Ama pay-
lasacak, birlesecek, glicimuztn tlkemizin
gelecegdi, milletimizin selametiicin bir araya
getirecek cok nedenimiz var. insallah bun-
dan bdyle basta terdr olmak Uzere siyaset
UstU konularda birlikte hareket etmek icin
AK Parti Grubu olarak, Turkiye Cumhuriyeti
Hukdmeti olarak kapilarimizi sonuna kadar
acik tutacagiz”

Sagduyu cagrisi
Basbakan Yildirim, duygularla, heyecan-
la degil akilla adaletin, hukukun kurallariyla

hareket edeceklerini bildirdi.

Hicbir sekilde "bir yanlisin, diger yanlisla”
dlzeltilemeyecegini vurgulayan Yildirim,
sunlari kaydetti:

“Yanlis, yanhstir. Kimden gelirse yanlistir.
Biz buna inanmisiz, buna iman etmisiz.
Darbe sonrasi vatandaslarimdan istedigim
onemli bir sey var. Provokasyonlara dikkat
edelim. Milletimiz sokaklarda, aksam de-
mokrasi nébetleri tutuyoruz. Bunlar ¢cok
glzel bir sey. Ama buradan provokasyon
riskine karsi butln vatandaslarimizi uyari-
yoruz. GUn ayrisma degil, birlesme gtini-
dur. Bir olacagiz, beraber hareket edecegiz.
Kiligimiza, kiyafetimize bakmayacagiz. Goz
rengimize, sacimizin rengine bakmayaca-
§iz. Bunlarin hepsi farkli olabilir. Bu dogaldir,
bu bizim kararimiz degil. Ama farkli olma-
yan tek seyimiz var. Gozlerimizden akan
yaslardir. Gozlerimizin yasi hep ayni renktir.
Onunicin acida da sevingte de hep beraber
olacagiz, birbirimizi kucaklayacagiz.

Eger 15 Temmuz darbesi, onlar adina
basariyla gerceklesseydi Turkiye bugln
karanlik bir dikta Glkesi olacakti. Ama dar-
beyi bu millet dnledi. Turkiye hukuktan,
demokrasiden bir milim bile taviz vermedi,
yoluna devam edecek”



“MALI DISIPLINDEN
TAViZ VERILMEYECEK”

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, Cumhurbaskanhgi Kul-

liyesinde yapilan MGK ve Bakan-

lar Kurulu toplantilar sonrasinda
yaptigi aciklamada mali disiplinden taviz
verilmeyecegini belirterek kimsenin endi-
seye kapilmamasi gerektigini soyledi.

Cumhurbaskani Erdogan soyle konus-
tu: “Cumhurun baskani olarak ben mille-
timle iftihar ediyorum. Milletimizle birlikte
inanyorum ki bu engelleri asmak suretiyle
demokrasi tarihine bir kahramanlik desta-
nini Tdrk milleti olarak biz yazmis oluyoruz.
Haber alindigi andan itibaren Cumhurbas-
kani olarak Bagsbakanimizla, bakanlarimizla,
emniyet teskilatimizla, Silahli Kuvvetleri-
mizin darbecilere kari duran komutanlari
ile cok yakin bir ¢alisma icinde olduk. Tim
tehlike ve tehditlere ragmen istanbul’a
gelerek milletimle beraber darbecilerin
karsisinda dimdik bir durus sergiledik. Mil-
letimizin dirayeti ve kararliligi karsisinda
darbe girisimi ertesi giin aksam olmadan
bertaraf edilmistir”.

Cumhurbagskani Erdogan sozlerine soyle
devam etti:"Yasadigimiz darbe girisimi Tur-
kiye'de kimlerin canlar pahasina demokrasi-
nin ve hukuk devletinin yaninda oldugunu,
kimlerin de diktatorlik pesinde oldugunu

ortaya koymustur. Hikimetimiz, siyasi par-
tilerimiz, STK'larimiz, TSK'mizin emir komuta
kademesi ve milletimiz tercihinin daima
demokrasiden yana oldugunu gostermistir.
Bu vesile ile 15 Temmuz gecesinden itiba-
ren meydanlari doldurarak devletinin ve
hukdmetinin yaninda oldugunu haykiran
vatandaslarima stkranlarimi sunuyorum.
Valiliklerimiz ve belediyelerimiz basta olmak
Uzere darbe girisimlerini haber aldiktan
itibaren tim imkanlari ile devletlerinin ve
milletinin yaninda yer alan kurumlarimizin
yoneticilerini tebrik ediyorum. Ayni sekilde,
darbe tesebbUsi karsisinda millet iradesinin
yaninda saf tutan medya kuruluslarimiza ve
STK'lara sdkranlarimi sunuyorum”.

S&P’ye elestiri

S&P Turkiye'nin kredi notunu BB artidan
BB'ye, gorinimund de duragandan negati-
fe indirdigini belirten Cumhurbaskani Erdo-
Jan “Turkiye ile senin ne alakan var, Turkiye
senin Uyen degil. Daha dnceden de bunu
yaptin. Bizim seninle alakamiz yok dedik ve
iliskiyi kestik. Su anda siyasi bir karar agik-
liyor kendine gore. 'Ben bunu agiklarsam
acaba Turkiye'de yatinmlar durur mu’ S&P
bosuna ugrasma, bizimle hele hi¢ ugrasma.
Ayni seyleri bundan 6ncede yaptiniz tutma-

di, bugtin de tutmaz. Biz kararli bir sekilde
yatirimlarimiza nasil devam edecegimizi
goreceksin”aciklamasinda bulundu.

“Yolumuza devam edecegiz”
Piyasalarin kendi kurallari igerisin-
de isleyisi konusundaki hassasiyetin, iz-
lenen reel ekonomi politikasi cercevesi
icerisinde devam edeceginin altini ¢izen
Cumhurbaskani Erdogan, "Yine biz mali
disiplinden asla taviz vermez, yolumuza
oyle devam ederiz. Bugln yaptigimiz Mil-
li GUvenlik Kurulu toplantimizin hemen
arkasindan icra ettigimiz Bakanlar Kurulu
toplantimizin ve aldigimiz kararlarin hayirli
olmasini diliyorum. Milletime sunu séyli-
yorum; ‘eyvah, simdi olagandstt hal ilan
edildi, yoksa bu surecte artik valiler dev-
reden cikip, silahli kuvvetler mi yénetime
el koyacak?' Asla bdyle bir sey s6z konusu
degil. Tam aksine, valilerimizin yetkileri, ira-
deleri bu strecg icerisinde daha da artacak.
Anayasamizin amir hikmu geregi, bu
milletin secmis oldugu Cumhurbaskani,
baskomutan olarak, bizler de askerimiz-
le beraber Silahli Kuvvetlerimizin icindeki
butln o virlsleri temizleme mucadelesini
sirdUrecegiz. Diger kurumlarimizda, emni-
yette ve digerlerinde, bu tur virtsleri goru-
yorsunuz temizleme streci devam ediyor.
Kararli bir sekilde bu da devam edecek. Ben
milletime sunu hatirlatyorum; sakin endi-
seye kapilmayin. Hicbir endiseye yer yok.
Turkiye bu badireyi hamt olsun atlatti ve
bundan sonra da yatirimlariyla beraber bu
slreci glclenerek devam ettirecektir” dedi.
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Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB) onciiliglinde

vatandasla birlikte adeta kalkan olan is

dinyasi orgutleri de yaptiklari agiklamalarla

.
.
.

kabul edilemeyeceginin altini ¢izerken

demokrasiye hicbir miidahalenin

tim kesimlerden demokrasiye

sahip ¢ikilmasi cagris
yaptl. Iste o mesajlardan
e ba2|Iar|

SERT TEPKI VERDI

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV):

Demokrasiye karsi girisilen bu kalkisma-
yI, darbe girisimini lanetliyoruz. Bu basarisiz
girisim sonrasinda, Turkiye icin demokrasi
ve halk iradesine dayanan, insan haklarina
sayglli, liberal bir rejim disinda alternatif
olmadigi bir kez daha ortaya ¢cikmistir. Bu
darbe girisimi karsisinda direnen tim ku-
rumlari kutluyoruz.

Uluslararasi Yatinmalar Dernegi (YASED):

Aci olaylarin uluslararasi yatirimcilarin
durusu Uzerinde bir etkisinin olmasini bek-
lemiyoruz. Bundan sonra demokrasimizi
ve hukuk devletini daha da glg¢lendirecek
adimlarin 6nU agilmistir. Bu yonde atilacak
adimlar, uluslararasi yatinmcilarin Trkiye'ye
olan gUvenini daha da artiracaktir.

Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD):
Demokrasiye hi¢bir mtdahale kabul
edilemez, tim kesimler ve kurumlar olarak
demokrasimize ve demokratik kurumlarimi-
za sahip ¢ikmaliyiz. Tarkiye yatinm igin bir
cazibe merkezi olma potansiyelini koruyor,
bu potansiyeli glclendirmek icin gerekli
reformlar slratle hayata gegirilmeli.

Miistakil Sanayici ve isadamlan Dernegji (MUSIAD):

Glclind milletten almayan bir gru-
bun kalkismasi, mesru hikimeti alasagi
etme ¢abasi sonugsuz kalacaktir. Askerle
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vatandasi karsi karsiya getirme cabalari
sonugsuz kalacak.

TURKONFED Yénetim Kurulu:

Demokrasimize ve demokratik kurum-
lara herhangi bir mtdahaleyi kabul etmiyo-
ruz. Demokrasiden baska gidecek yolumuz
ve gelecegimiz yoktur.

Anadolu Aslanlari ve
isadamlan Dernegi (ASKON):

Millet kendisine, iradesine ve Ulkesine
sahip ¢ikacaktir. Bizler sivil toplum temsilcileri
olarak sonuna kadar sivil iradenin devamiicin
kesin tavir sahibiyiz. Bu girisimleri kiniyor ve
millet aleyhine hareketler olarak ilan ediyoruz.

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB):

Milletimizin iradesine dayanmayan, de-
mokrasimize karsi yapilmig kanun disi eyle-
mi lanetliyoruz. ‘Egemenlik Kayitsiz Sartsiz
Milletindir" ilkesine olan tam inancimizla,
demokrasimize sahip ¢ikiyoruz. Devletimize
ve milletimize ge¢mis olsun.

Tiirkiye Katiim Bankalar Birligi (TKBB):

Milletin iradesine dayanmayan, demok-
rasiye karsl bir grup tarafindan yapilmis ka-
nun digl eylemi tim halk adina lanetliyoruz.
Bu tdr davranislarin bir daha asla yasanma-
masi dilegimizle devletimize ve milletimize
gecmis olsun diyoruz.

Finansal Kurumlar Birligi
Yonetim Kurulu (FKB):

Ulkenin yurtdagu ileri demokrasi yo-
lunu kesmek isteyen bir takim karanlik
dustnceliler milletin iradesini gasp et-
meye calisarak hainliklerini sergiledi. Aziz
milletimiz devletinin yaninda saf tutarak;
dosta dlsmana iradesinin istikametini bir
kez daha beyan etmistir.

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF):

Turkiye Perakendeciler Federasyonu
olarak devletimizin, milletimizin, demok-
rasimizin yanindayiz. Demokrasiye yapi-
lan her tUrliG mudahaleyi kabul edilemez
olarak degerlendiriyoruz. Halkin iradesiyle
secilmis mesru hukimete karsi yapilan bu
girisimin karsisindayiz.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM):

Milli iradeye zarar verilmek istenmistir.
Bizler Turkiye'nin ileri seviyede refah se-
viyesine ulasmasi icin calisan ihracatcilar
olarak demokrasi karsiti tim girisimlerin
karsisinda olmaya devam edecegiz.

istanbul Hazir Giyim Ve Konfeksiyon
Ihracatgilan Birligi (IHKIB):

Bundan sonra bize disen yeniden
demokrasimize ve Ulkemize sahip ¢ikma
inancimizi ve kararhhgimizi daha ylksek
sesle haykirmaktir.




!stanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilan Birligi (ITHIB):

Turk halki kendisini gelmis oldugu nok-
tadan geriye goturecek hicbir hareketi tasvip
etmeyecektir. Demokrasiye karsl yapilmaya
calisilan darbe girisimine karsi bu gece ortaya
koydugu tepkiyle bunu acikca géstermistir.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD):

Ne yazik ki Ttrkiye Cumhuriyeti'nin
demokrasi tarihine UzUcl bir sayfa olarak
eklenen bu olayin, halkimizin demokrasiye
olan inanciyla ve devlet yoneticilerimizin
yogun cabasiyla asiimis olmasindan buytik
memnuniyet duyuyoruz. Bu olay, milletin
devletiyle el ele vererek sonuglandirdigi bir
girisim olarak hatirlanacaktir.

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD):

Bir avuc cuntacinin kalkismasini siddet-
le kiniyoruz. Cumhurbaskanimizin, hiku-
metimizin, iktidar ve muhalefetiyle siyasal
partilerimizin, medyamizin, halkimizin ser-
giledikleri dik durus ve 6érnek dayanisma
ile demokrasi dismanlarina karsi en glzel
cevabi verdiklerini distndyorum.

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD):

Demokratik degerler s6z konusu oldu-
gunda gosterilen bu toplumsal dayanisma
ruhu, Ulkemizin aydinlik gelecegine dair
umutlarimizi arttirdi. Demokrasi tarihimizde
kara bir leke olarak yerini alacak bu menfur
olayda can veren sehitlerimize Allah'tan
rahmet, yaralilarimiza acil sifa diliyorum.

Tiirkiye Kadin Girigimciler
Dernegi (KAGIDER):

Demokrasinin temel ilkelerine her za-
man sahip ¢iktik ve bugtine dek her turli
askeri darbe girisimlerine karsi ilkeli duru-
sumuzu koruduk. Dilegimiz Ulkemizin en
kisa zamanda bu kaotik ortamdan ¢ikmasi
ve ulusumuzun refah ve huzur icinde ya-
sayacagdl demokratik sistemin Turkiye'de
kokleserek gelismesidir.

Tiirkiye Sigorta Acenteleri
Federasyonu (TUSAF):

Devlet ve millet birlikteligi sayesinde
Turk milleti cok buytk bir sinavi gegmistir.
Sagduyu sayesinde kazanan demokrasi
olmustur. Bundan sonra yapilmasi gereken
daha cok calismak ve yaralari sarmaktir.

Karanliktan aydinliga: 15 Temmuz

Askeri darbe girisiminin basarisizlik-
la sonu¢lanmasinin ardindan 12 STK
bir araya gelerek ortak metin acikladi.
‘Karanliktan aydinhga: 15 Temmuz’
baslikli metinde demokrasi vurgusu
yapildi.

Anadolu Aslanlari is Adamlari
Dernegi (ASKON) Baskani Mustafa
Koca, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Baskani Omer Cihad Vardan,
Deniz Ticaret Odasi (DTO) Baskani
Metin Kalkavan, istanbul Sanayi Odasi
(iS0O) Baskani Erdal Bahcivan, istanbul
Ticaret Borsasi (ISTiB) Baskani Ali Kopuz,
istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bagkani
ibrahim Caglar, Miistakil Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi (MUSIAD) Baskani
Nail Olpak, Tiirkiye ihracatcilar Mecli-
si (TiM) Bagskani Mehmet Biiyiikeksi,

Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi (TUGIAD):
Turkiye boyle bir resmi hak etmiyor. Ulke-
mizdeki her sorunun anayasa ve yasalar cer-
cevesinde, demokratik teamullerimizi ve de-
Jerlerimizi koruyarak ¢ézilmesinden yanayiz.

Uludag ihracatgi Birlikleri (UiB):

Tarkiye Cumhuriyeti demokrasinin ha-
kim oldugu bir devlet olmustur. Milletimi-
zin iradesini dogrudan olarak hedef alan
bu darbeler ve girisimler basarisiz olmaya
mahkumdur.

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler Dernegi (KOBIDER):

Biz KOBIDER olarak bu gayri mesru gi-
risime karsi oldugumuzu 6zellikle belirtiriz.
Her zaman sivil iradenin yanindayiz. Zira
milli iradeye karsi yapilacak her hareket adi
ne olursa olsun demokrasi disi ve hukuk disl
bir harekettir ve bir nevi terér olayidr.
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Turkiye Ahsveris Merkezleri ve Peraken-
decileri Federasyonu (TAMPF) Baskan
Yardimcisi Sami Kariyo, Tim Sanayici ve
is Adamlari Dernegi (TUMSIAD) Baskani
Yasar Dogan, Tirkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB) Baskani Basaran Ulusoy
ve Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
(YASED) Baskani Ahmet Erdem’in
katildigi toplantiyla agiklanan metni
MUSIAD Baskani Olpak okudu. Tiirki-
ye'nin 15 Temmuz Cuma gecesi dnce
karanhgi, sonra da ortaya konan buiyiik
inanc ile aydinhig yasadigini ifade eden
Olpak, “Calismaya ve liretmeye devam
edecegiz. ilk refleks olarak olumsuz et-
kiler hissetsek de tlkemizin glicli imaji,
kisa siirede hem i¢ pazarda hem de dis
pazarlarda bu olumsuzluklar bertaraf
edecektir” dedi.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK):

Her tUrlG darbeye karsiyiz. Secimle gel-
mis bir hukUmet disinda hicbir iradeyi tani-
miyoruz. Ulkemizin bu kalkismadan daha
glgclenerek ¢ikacagina inancimiz tamdir.

TUMSIAD Yonetim Kurulu:

YeniTurkiye'nin giglU milliiradesini sek-
teye ugratmak isteyenler yine is basindalar.
Demokrasi ve milli iradeye sahip cikalim.

Ege ihracatgi Birlikleri (EiB):
Turkiye tim unsurlaryla demokrasiye sahip
ciktr. Tdrkiye buyuk bir sinavdan basariyla gikti.

OSBDER Yonetim Kurulu:

Ulkemize ve milletimize karsi girisilen
bu darbe girisimini kintyor ve tanimiyoruz.
Organize Sanayi Bolgeleri Dernegdi ve is
dinyasi olarak Cumhuriyetimizin, devleti-
mizin ve milletimizin yaninday\z.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Yakin zamanda
Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi
Yonetimi olarak
Misir'a gidecegiz.
Heyette ozel
sektor temsilcileri
olacak”dedi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB, Basbakan
Yildirim’a sorunlar
anlatti, talepleriniiletti

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
onculigiinde Basbakan Binali Yildinm'i ziyaret ederek, ekonomik sorunlari ve talepleri iletti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

I M. Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki Yonetim

Kurulu Uyeleri, Bagbakan Binali Yildirm'a hayirli

olsun ziyaretinde bulunarak, Turk is dinyasinin ekonomik
sorunlarini ve taleplerini iletti.

Ziyaret sonrasinda agiklamalarda bulunan Hisarcik-
lhoglu, TOBB Yonetim Kurulu olarak Basbakan Yildirrm’a
hayirli olsun ziyaretinde bulunduklarini, bu firsattan istifa-
de ederek Turkiye ekonomisinde yasanan gelismelerle il-
gili de kendisiyle istisare etme firsati bulduklarini sdyledi.

Turkiye'nin her tirlt secenege gore planlarini yap-
masl gerektigine dikkat ceken TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, "HikUmetimizin bu anlamda attigi adimlari takdirle
karsiliyoruz. Ozellikle son dénemde diismanlari azaltma
dostlarr artirma politikasi kapsaminda Rusya ve Israil
ile normallesme streci icin kendilerine sikranlarimizi
sunduk. Bu yeni donemin, basta turizm sektdrd olmak
Uzere bircok sektorde pozitif yansimalarini hep beraber
gorecegdiz"dedi. TOBB olarak kendilerinin de bu kapsam-
da ekonomi diplomasisi calismalarini hizlandirdiklarina
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vurgu yapan Hisarciklioglu, artan kuresel rekabette ciddi
reformlara ihtiyag oldugunu ifade ederek, “Yatirim ortami
konusunda ilk bUyUk mujdeyi de Sayin Basbakanimizdan
aldik. Sirketler hukukumuz agisindan, Trkiye'yi kiresel
sirketlerin ¢ekilmesi agisindan bu reformlari takdirle kar-
silyoruz” seklinde konustu.

Tesvik sistemi onerisi

Hisarciklioglu, Turk is dinyasinin sorunlarini ve talep-
lerini de ilettiklerini belirterek, “Ozellikle bashklara bakti-
gimizda, Turkiye yeni yatirim ve ihracat tesvik sistemine
iliskin ©nerilerimiz oldu. Tdrkiye'nin yiksek teknolojiye ge-
cisine yonelik dnerilerimizi sunduk. Yurtdisinda imajimizi
yUkseltmek Uzere yUrUtulebilecek ¢alisma konusunda
fikirlerimizi sdyledik. Turizm ve mesleki egitime ydnelik
Onerilerimiz vardi onlari sunduk. Bir Snemli konu da Dogu
ve Glneydogu illerimizin cazibe merkezi haline getiri-
lebilmesi icin dnerilerimizi bizzat sunma sansimiz oldu.
Sayin Basbakanimiz sabirla dinledi ve degerlendirmeye
aldigricin kendisine tesekkur ediyoruz” dedi.



Ozel sektor heyeti Misir’a gidecek

Sorular da yanitlayan Hisarciklioglu,
bir gazetecinin, Turkiye ile Misir iliskileri
kapsaminda bir heyetin Misir'a gide-
cegini hatirlatmasi Uzerine, "Biz daha
dnce zaten Misir'a gittik. insallah yakin
zamanda da yine Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi Yonetimi olarak tekrar Misir'a
davet oldugu icin biz gitmeyi dustinu-
yoruz. Davetin tarihi daha netlesmedi”
dedi. Hisarciklioglu, Misir'a gidecek he-
yette Ozel sektodr temsilcileri olacagini
soyledi.

“Misir'in disinda ekonomi diplomasi-
si kapsaminda ne tUr ¢alismalariniz ola-
cak?” sorusuna ise Hisarciklioglu, Rusya
ile israil'in ana hedef nokta olacagin,
daha sonrasinda ise Avrupa Birligi, ABD
ve Filistin'deki iliskilerin gelistirilecegini,
bu alanlarda ekonomi diplomasisini
artiracaklarini ifade etti.

Suriye ile ticaret

Suriye'ye yonelik ticari bir adim olup
olmayacagl yonundeki soruya ise Hi-
sarcikhoglu, su anda Suriye'de ticaretin
yapilabilmesiicin ya da bir heyetin gide-
bilmesi icin uygun bir ortamin olmadi-
gini belirtti. Baskan Hisarciklioglu, Dogu
ve GUneydogu Anadolu bolgelerindeki
illere yonelik 6nerilere iliskin soruya ise
oneriler hiikiimet tarafindan kabul edil-
digi takdirde Basbakan Yildirim tarafin-
dan acgiklanacagini ifade etti.

Muhasebe egitimleri ticaret
borsalari ile tamamlandi

OBB tarafindan diizenlenen, 5174
sayili kanun ve mezkur kanun

uyarinca cikarilan yonetmelikler ile
sair mevzuatin uygulanmasinda birlik
saglanmasi ve bu baglamda Oda ve
Borsalar'in uygulamada karsilastigi
sorunlarin ele ainmasi amaciyla du-

zenlenen muhasebe egitimleri Tica-
ret Borsalari ile tamamlandi. iki giin
siiren program kapsaminda TOBB
muhasebe, personel ve yazilim birim-
leri yonetici ve uzmanlarinca muha-
sebe ve muhasebeye iliskin personel
ve yazilim sunumlari yapildi.

Turizm Sektor Calistay: yapildi

urizm Sektor Calistayl, TOBB ve ABD
Ticaret Odasi isbirliginde istanbul'da
yapildi. Calistay’a Kiltlr ve Turizm Ba-
kani Nabi Avci ve TOBB Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Halim Mete katildi.
Calistay kapsaminda, turizm sektoériinde
ABD - Tirkiye isbirliklerine iliskin gorus
ahsverisinde bulunuldu.
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TOBB Baskan
Hisarcikliglu
"Birlik ve
beraberligimizi
muhafaza
edersek Turkiye
dinyanin

en buylk on
ekonomisi icinde
olacak”diye
konustu.

Nevsehir turizmde
gelecege hazirlaniyor

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu

turizm alaninda ciddi atilimlar yasandigini
belirterek, “Nevsehir'e gelen turist sayisi 1
milyon iken son 10 yilda yillik 3 milyon turist
gelmeye basladi. Daha da artacak. Bunun
altyapisi hazirlaniyor” dedi.

evsehir Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Nev-
N sehir Haci Bektas Veli Universitesi yerleskesinde
duzenlenen iftarda konusan Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, tu-
rizmde yasanan daralmanin gegici oldugunu, Turkiye'nin
6nemli turizm merkezlerinden Kapadokya'nin gelecek 10
yilda yillik 10 milyon turist agirlayacagini ifade etti.
“Rahmetli (Turgut) Ozal Turkiye'ye yilda 300 bin turist
gelirken, ‘tlkemize 10 milyon turist gelecek’ dediginde
hepimiz glduk ama simdi 40 milyon turist geliyor” diyen
Hisarciklioglu, birlik ve beraberlik icinde hareket edildi-
ginde Turkiye'nin dunyadaki en biytk on ekonomi icine
girebilecegini sdyledi.
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Turkiye'nin yer alti ve yer UstU kaynaklariyla dnemli
bir potansiyel oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, petrol
ve dogalgazi olmasa da Turkiye'deki mitesebbis ruhun
gelecek 10 yilda dinya ekonomisinde sz sahibi olabi-
lecegini dile getirdi.

“istihdam yiizde 65 artti”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Son 10 yilda Turkiye'de
istihdam yUzde 65 artarken, Nevsehirde ylizde 81 artis
gosterdi. Yeni acilan is yeri sayisi Turkiye'de ylizde 50
artarken Nevsehir'de ylzde 73 artti. Bu, aslinda Nevse-
hir'in potansiyelini gosterir. Turizmde bu yil sikintilar var
ama bunlar gelip gecici. Onceki giin Kltir ve Turizm
Bakani ile beraberdim. Bakanimiza, turist getiren ugak-
lara devletin verdigi destegin Nevsehir ve Kayseri'ye de
verilmesinin sart oldugunu ilettim. Nevsehir'e turistlerin
de gelmesi kolaylasacak. Hizl tren baslayacak, otoban
yani basimizdan gececek, havalimani blytyecek. Bu
kapsamda 6numuzdeki on yilda, Nevsehir yillik 10 mil-
yon turisti agirlayacak. Birlik ve beraberligimizi muha-
faza edersek Turkiye diinyanin en buyik on ekonomisi
icinde olacak” degerlendirmesinde bulundu.



KOSGEB icra Komitesi sanayiciye destek icin toplandi

OBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozl
baskanhginda “imalat sanayiinde
faaliyet gosteren isletmeler icin yerli

makine techizat kredi faiz destegi”
saglanmasi maksadiyla bakanlik
merkezinde yapilan KOSGEB icra
Komitesi Toplantisi’na katildi. icra
Komitesi'nde alinan karar geredi,
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Basarinin sirn birlik ve beraberlikten geciyor

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tesisat insaat Sanayi Malzemecileri
Dernegi (TIMKODER) tarafindan diizenlenen iftar yemegine katildi. Hisarcik-
lhoglu burada yaptigi konusmada birlik ve beraberlik vurgusu yapti.

TOBB ve uluslararasi bir¢cok kurulusun yonetiminde 6nemli gorevler Gstlendigini
hatirlatan Hisarciklioglu, bu yola TIMKODER'in ve Riizgarl’'nin destegiyle ciktigini
hatirlatti. Hisarciklioglu, “Ben ticareti Riizgarli'da 6grendim. TIMKODER'in de ha-
yatimda ¢ok 6nemli bir yeri var” diye konustu.

Basaridaki en dnemli sirrin birlik ve beraberlik oldugunu belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Kus alayiyla ucar derler. Tek basina bir kusun uzun siire ugmasi
mumkin degildir. Onun icin hersey yardimlasma ile olur. Bugiin bu anlayis, Riiz-
garli'da da var” dedi. Herkesin Kadir Gecesi'ni ve Ramazan Bayrami'ni kutladigini
soyleyen Hisarciklioglu, “Allahim bu Glkeye, kardesler arasina, nifak sokulmasina
izin verme” dileginde bulundu.

imalat sanayiinde faaliyet gosteren
isletmelerin kullanacaklari yerli ve
yeni makine ve techizat alimlarinda
sifir faizli kredi faiz destegi programi
uygulamaya konulacak.

Hisarcikhioglu
Cumhurbagkani Erdogan
ile bir araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-

lioglu, Kayseri'ye gelen Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile Talas ilcesi Yukari Mahalle’'de
bulunan Vali Konagi'nda bir araya
geldi. Gorismeye, Genelkurmay
Baskani Orgeneral Hulusi Akar, AB
Bakani ve Basmiizakereci Omer
Celik, Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki, AK Parti Grup
Baskanvekili Mustafa Elitas, Vali
Sileyman Kamgi, Buyuksehir Be-
lediye Baskani Mustafa Celik, mil-
letvekilleri ve kuvvet komutalari
da katildi.
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Turkiye-AB Karma
istisare Komitesi
Gyesi kuruluslarin

temsilcileri,

Avrupa Birligi

Bakani ve

BasmUzakereci
Omer Celik'

34

ziyaret etti.

doniuisimiin en onemli ¢cipasi”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Avrupa Birligi'ne katihm siirecinin
Turkiye'nin iktisadi ve siyasi dontisimu
icin en 6nemli ¢ipa olmaya devam ettigine
inaniyoruz” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

I M. Rifat Hisarciklioglu'nun da aralarinda bulun-

dugu Trkiye-AB Karma Istisare Komitesi (KIK)

Gyesi kuruluslarin temsilcileri, Avrupa Birligi Bakani ve
Basmiizakereci Omer Celik’i ziyaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigr konus-
mada, Bakan Celik'i bakanhga atanmasindan dolayi
kutlamak ve basari dilemek icin ziyaret ettiklerini, ge¢-
miste gerek siyasette gerekse bakanlik gérevlerinde
bizzat yakin ¢alisma firsati bulduklarini, AB bakanhgi
gorevini de en iyi sekilde yapacagdi konusunda buylk
umut beslediklerini sdyledi.

Bakan Celik'e her tlrlt destegi vermeye hazir olduk-
larini belirten Hisarciklioglu, “Turkiye'nin AB'ye katihm
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sUreci Turkiye'nin iktisadi ve siyasi dontstm strecinin
en 6énemli ¢ipasi olmaya devam ettigine inaniyoruz.
Son donemde iliskilerde ciddi bir ivme yakalanmis
olmasindan da memnuniyet duyuyoruz. Bu cercevede
vize serbestisi ¢calismasinin tamamlanmasi son derece
onemlidir. Bu alanda saglanacak basari Turkiye'de AB
Uyelik strecinin ciddi sekilde zemin kazanmasina katki
saglayacaktir’dedi.

GB'nin genisletilmesi

GUmruk Birligi'nin genisletilmesi ve gelisen sartlara
uyarlanmasinin AB ve Turkiye'nin yararina oldugunu
belirten Hisarciklioglu, ilerleyen dénemde, egitim, yargi,
temel haklar, 6zgurluk, gtvenlik ile istihdam ve sosyal
politikalarla ilgili fasillarda muzakerelerin stratle basla-
tilmasi gerektigini dile getirdi. Hisarciklioglu, “Kibris'taki
mUzakere strecini dikkatle takip ediyoruz, mizakerelerin
¢cozimle sonuglanmasi Turkiye-AB strecine dnemli katki
saglayacak” diye konustu.

Uluslararasi camiayi terore karsi birlikte davranma-
ya davet eden Hisarciklioglu, “Fransa'da yasanan terér
saldinsini kintyoruz. Terértin her tlrltGsind lanetliyo-



ruz. Paris'te, Orlando'da, Briiksel'de,
Belcika'da, Pakistanda, istanbulda,
Ankarada ve diinyanin her yerinde
meydana gelen terdr saldirilarina
karsi ortak tavir gosterebilirsek diin-
ya olarak basarili olabiliriz” dedi.

“Korkung eylem”

AB Bakani ve Basmuizakereci
Omer Celik de Turkiye'nin terérle
mucadeleyi hukuk devletini, de-
mokrasisini, Glkenin barisini ve
toplumsal huzurunu korumak igin
yUrattigund belirterek, Tarkiye'nin
ve dunyanin diger Ulkelerin yeni bir
tehditle karsi karsiya oldugunu ve
bu durumun dinyadaki baskentleri
tehlike altina soktugunu dile getirdi.

Dunyanin heniiz istanbul Ata-
tdrk Havalimani'ndaki terdr saldiri-
sinin sokunu atlatmamisken, Fran-
sa’nin Nice kentinde son derece
insanlik disi bir terér eylemi meyda-
na geldigini dile getiren Celik, “Cok
saylda insan hayatini kaybetti, bu
terdr eylemini bir kere daha siddet-
le kintyorum. Bu korkung eylemde,
Fransiz halki ile beraber oldugumu-
zu, duygularimizin dusincelerimizin
bir oldugunu, dayanisma duygulari-
miz onlarla beraber oldugunu ifade
ediyorum” diye konustu.

Heyette TOBB ile birlikte, TESK,
Turk-Is, TZOB, TiSK, Memur-Sen,
Turkiye Kamu-Sen ve Hak-Is temsil
ediliyor.

Tiirkiye - AB KiK
uyelerinden
Basbakan Yildirnm’'a
ziyaret

asbakan Binali Yildirim,

Cankaya Koski'nde
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun da
aralarinda bulundugu Tirkiye-
AB Karma Istisare Komitesi
(KIK) Gyesi kuruluslarin
temsilcilerini kabul etti.
Heyette TOBB ile birlikte, TESK,
Tiirk-is, TZOB, TiSK, Memur-
Sen, Turkiye Kamu-Sen ve
Hak-is temsil ediliyor.

Plastik, kaucuk ve kompozit sektorleri ‘meclis’ kurdu

lastik, kaucuk ve kompozit sektdrlerinin

temsilcileri TOBB'da bulustu. Yeni
kurulan TOBB Turkiye Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sektdr Meclisi'nin ilk toplantisinda
sektorin ithalat bagimliligi ele alindi. Meclis
Baskani Yavuz Eroglu, ithalata bagimhlik
nedeniyle kar marjlarinin diistiglne
isaret ederken, yurt icinde hammadde
Uretiminin, plastik mamul Greticilerine zarar
vermeden desteklenmesi gerektidinin altini
¢izdi. Sektorlin imaj sorunu bulundugunu
ifade eden Eroglu, AB'deki Gida Guivenlik
Ajansi’na (EFSA) benzer bir kamu otoritesi
kurumuna ihtiya¢ oldugunu vurguladi.
Eroglu, plastik Ureticisinin Gzerine ekstra
maliyet ve ylk yliklemeden rekabet
guclnun artirnlmasi gerektigini anlatti.

Eroglu, “Yurticinde hammadde Uretimini
artinrken iki seye dikkat edilmesi gerekir.
Birincisi hangi hammaddeler desteklenecek;
aciliyeti olanlar hangileridir? Hangileri katma
deger olarak iilkeye katki saglar? ikincisi
de bunu yaparken, plastik mamul Greten
sektorlere zarar vermemek gerekir. ikisini
birlikte cok iyi dengede g&tiirmek gerektigine
inaniyorum. Dolayisiyla bizim mamul Greten
sektoriin rekabetciligini baltalayacak bir
politika icinde olmamamiz gerekiyor” dedi.
Meclis Baskani Eroglu, sektoriin bir kamu

otoritesi tarafindan sahiplenilmesi ve bu
kaynaktan toplumda sektdr hakkinda
dogru algilarin olusturulmasi gerektigini
dile getirdi. Eroglu sunlari soyledi: “Plastik
sektorl olarak en biyuk sorunumuz
aslinda imajla ilgili. Cikip gazetelerde
televizyonlarda bunlari anlatmaya gayret

ediyoruz. Ancak biz sonugta isin menfaatiyle
ilgili taraftayiz. Siz dogrulari da séyleseniz,
‘Sen zaten kendin tiretiyorsun. Urettigin
seye herhalde kotli demeyeceksin’ derler.
Onun i¢cin bunun ¢6zim glivenilir kamu
otoritesinde. Ornegin Avrupa Birliginde
Gida Guvenlik Ajansi (EFSA) bunu yapiyor.
Tiirkiye'de en blyik eksikligimiz bizim EFSA
benzeri bir kurulusumuz yok. Kamu otoritesi
olmadigi icin de, cikip birisi bizi itham ettigi
zaman kendimizi en iyi sekilde savunsak da
taraf goraldigimuz icin hakli bir durumda
olmuyoruz.”

Meclis Baskani Yavuz Eroglu Tiirkiye'de
sanayinin ihtiyacini karsilamayacak kadar
az Uretilen hammaddelerin belirli bir kota
cercevesinde vergisiz ithalatini saglamak
Uzere AB'ye basvuruda bulunuldugunu
belirtti. Avrupa Birligi'nde bunun bir ilk
oldugunu soyleyen Eroglu, basvurunun AB
tarafindan kabul edildigini ve Briiksel'de
muizakerelerin stirdigln ifade etti.
Toplantida dncelikle IKMIB énciiliigiinde
kurulan Plastik Tanitim Grubu'na iliskin
degerlendirmede de bulunuldu.

Meclis Baskan Yardimcisi Enver Bakioglu
ise “Tiirkiye'nin Plastik Hommadde ithalati ve
Esnek Ambalaj Sektoriinde Tiiketim” bashkli
bir sunum gerceklestirdi.

EKONOMIK FORUM 35



TOBB ULUSLARARASI

"Turkiye ile ABD arasinda
ticaret anlagsmasina
onem veriyoruz"

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat Hisarcikloglu, “Tiirkiye ile ABD arasinda bir
serbest ticaret anlasmasi imzalanmasina cok 6nem veriyoruz” diye konustu.
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OBB ve ABD Ticaret Odasi'nin isbir-
T ligi ile TOBB Ikiz Kuleler'de diizen-
lenen calistayda‘saglik’sektort ele
alindi. Saglik Bakani Recep Akdag ve iki
Ulkenin sektor temsilcilerinin de katildig
calistayda konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, sirketlerin ve kamunun
temsilcileriyle tartisilacak konularin yol
haritasi olusturacagini soyledi.
Hisarcikhoglu, TOBB ile ABD Ticaret
Odasi olarak, 2012 yilinda bir mutabakat
zapti imzaladiklarini hatirlatarak, bu ger-
cevede duzenlenen etkinlikler ile ciddi
mesafeler aldiklarini vurguladi. TOBB-
ABD Ticaret Odasi isbirligi kapsaminda,
buglne kadar, Ust dizey katilimli karsilikli
heyet ziyaretleri gerceklestirdiklerini ifa-
de eden Hisarciklioglu, “Sadece Ankara
ve Istanbul’a odaklanmadik. Faaliyetle-
rimizi Tarkiye'nin tamamina yaydik. Ayni
sekilde, ABD'de de sadece Washington
ve New York odakli ¢alismiyoruz. Umut
vadeden sektorleri de kapsamimiza aldik.
Biyoteknoloji, turizm, ilag sanayi, saglik,
iletisim teknolojileri ve girisim sermayesi
gibi alanlara yayildik. ABD ile AB arasinda-
ki Trans Atlantik Ticaret ve Yatinm Anlas-
masl Uzerinde de calisiyoruz. Tarkiye'nin
bu anlasmaya taraf olmasina veya Turkiye
ile ABD arasinda bir serbest ticaret anlas-

masl imzalanmasina ¢ok dnem veriyoruz”

diye konustu.

i

RS~

Hisarciklioglu, Atlantik Konseyi CEO’su
Frederick Kempe ile goristii
urkiye Odalar ve Borsalar (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, At-
lantik Konseyi CEO’su Frederick Kem-

pe ile gorustu. Ziyarette, Trkiye - ABD
iliskilerine iliskin gorus alisverisinde
bulunuldu.

Uluslararasi ipek Yolu T Baskani ve ipek Yolu Ulus-
i | Ticaret Odasi (SRCIC
Ticaret Odasi Baskanlk I R NEEITE Oreee (SIHEIG)

" Onursal Baskani M. Rifat Hisar-
Divani toplandl ciklioglu, Viyana'da Uluslararasi

ipek Yolu Ticaret Odasi Baskanhk
Divani toplantisina katildi.
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TOBB ULUSLARARASI

"MOODY’S VE BENZERiI KURULUSLAR HER SEFERINDE YANILDI"

TOBB’dan Korfez'e

oW e

masi -

i§birlll cikar

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, askeri
kalkismanin ardindan Turkiye'nin
kredi notuna iliskin degerlendirmelerde bu-
lunacagi ifade edilen kredi derecelendirme
kurulusu Moody's'in ve benzeri kuruluslarin
Turkiye ekonomisinin glicltligad noktasinda
her seferinde yanildiklarini sdyledi.

Hisarciklioglu, darbe girisimine tepki
gostermek amaciyla 81 il ve 160 ilcedeki 365
oda ve borsanin ortak bildirisinin okunmasi
amaciyla TOBB Sosyal Tesislerinde duzenle-
nen basin toplantisinin ardindan gazetecile-
rine agiklamalarda bulundu.

Moody's'in, darbe girisimi sonrasi Turki-
ye'nin kredi notuna iliskin degerlendirme-

—

Tirk is diinyasl ile Korfez tilkeleri is cevrelerini bir araya getirerek,
yeni ishirligi olanaklarini masaya yatiracak Tiirkiye-Kérfez Ulkeleri
Iisbirligi Konseyi Forumu, 1-2 Kasim 2016 tarihlerinde Bahreyn'de

gerceklestirilecek.

T OBB ve Korfez Isbirligi Konseyi
Odalari Federasyonu (FGCCQC)
arasinda 2011 yilinda imzalanan
isbirligi anlasmasi Grin vermeye devam
ediyor. Bahreyn Basbakani Seyh Khali-
fa bin Salman Al Khalifa himayesinde,
TOBB ve Korfez isbirligi Konseyi Odalari
Federasyonu (FGCCC) koordinasyonunda,
Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odasi isbirli-
ginde yapilacak Forum'a Korfez Isbirligi
Konseyi (KIK) de destek verecek.
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Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emir-
likleri, Katar, Bahreyn, Oman ve Kuveyt'in
icerisinde bulundugu 6 tlkenin ticaret
ve sanayi Odalarindan olusan Koérfez Is-
birligi Konseyi Odalari Federasyonu ile
birlikte hayata gecirilecek toplantilara
basta Bahreyn Basbakani Seyh Khalifa bin
Salman Al Khalifa olmak Gzere, KiK Genel
Sekreteri Abdul Latif bin Rashid Al Zayani,
Turkiye ve KIK lkeleri Hiktimetlerinin tst
dizey temsilcileri, Korfez Ulkeleri Oda

lerde bulunacagr yonundeki agiklamalari
hatirlatan Hisarciklioglu, analist kuruluglarin
Turkiye ekonomisinin dinamizmi konusunda
bircok kez yanildiklarini ve bu kez de yanila-
caklarini ifade etti. S6z konusu kuruluslarin
Turkiye'yi tanimadigini belirten Hisarcikliod-
lu, sunlari kaydetti: “Bu kuruluslar Tarkiye
ekonomisinin, gerek ¢zel sektorindn, gerek
devletin ekonomik yapisinin, maliyesinin
gUlcluligu noktasinda her seferinde yanil-
mislardir. Ben bu derecelendirme kurulus-
larina sunu sdylemek istiyorum; 2008 krizi
sonrasinda hicbir bedel demeyen bu de-
gerlendirme kuruluslarinin bugin yanildik-
larinin hic bedeli olmayacak mi? diye sormak
istiyorum"

Baskanlari ve firma temsilcilerinin katilimi
bekleniyor.

Ozel sektor heyeti

Bolge Ulkelerin is ve finans cevrelerinden
temsilciler ile Turkiyeden muhtelif sektorler-
den olusan ¢zel sektdr heyeti de toplantilarda
yerini alacak. Forum kapsaminda, altyapi,
mega projeler, teknik musavirlik, tarim, gida
glvenligi, yenilenebilir enerji, petrol ve gaz
sektord, karsilikliisbirligi imkanlari, sirket kur-
ma kosullari ve kadin girisimciligi gibi konular
ele alinacak. Firmalar arasi ikili gérismeler
gerceklestirilecek.

S6z konusu Forum'un birincisi, 4-6 Subat
2012 tarihlerinde, yaklasik 600 temsilcinin
katlimi ile Istanbul'da gerceklestirildi. 2012
yilinda diizenlenen forumda, islami girisim
sermaye bankasi Venture Capital Bank ve
Turkiye'de faaliyet gosteren Alkhair Capital’in
ana hissedari Bank Alkhair, Trkiye'nin meyve
suyu konsantresi ve meyve plresi Ureticisi
Goknur Gida'nin ylizde 65 ortadi olmak Uzere,
islem buyUkltga yaklasik 100 milyon dolar
degerinde bir mutabakat zapti imzalamisti.

Turkiye'nin Korfez isbirligi Konseyi tlkeleri
ile ticaret hacmi 2000 yilinda 2 milyar ABD
Dolari iken, 2015 yilinda bu rakamin yaklasik
8 misli artarak, 15 milyar ABD Dolari'na ulas-
mas dikkat cekiyor. Korfez tlkelerinin petrol
disi Uretim planlamalarina yonelmeleri, bu
Ulke pazarlarindaki ylksek satin alma guct
ve cografi yakinlik, Trk is dinyasi icin ciddi
ishirligi ve yatinm firsatlari sagliyor.



uniCredit ortakh@iyla bircok tilkede sundugumuz
alternatif finansman urtnlerimiz, ihtiyaclariniza yonelik
e ozel cozumlerimizle ve deneyimli uzman kadromuzla
i dis ticarette de yanminizdayiz.

il

G2 YapiKredi

i Hizmette sinir yoktur.



ARASTIRMA

SANAYiII
AR-GE VE

\l iNOVASYONA
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Ar-Ge ve inovasyona odaklanan boya ve
hammaddeleri sanayii, son 10 yilda biiyiik bir ivme
yakaladi. Yaklasik 900 ton liretim ve 2.5 milyar
dolarhk pazar buyiukligiine ulasan sektor, gecen yil
ise kiiresel dlcekte yasanan ekonomik durgunluktan
etkilendi. Sektor temsilcileri, bu durgunluktan
¢itkmak icin adres olarak yeni pazarlari 6nerirken
Ar-Ge ve inovasyona daha ¢ok yatirim yapilmasi

gerektigini savunuyor.

Hazirlayan: Deniz SARI

oya sanayii son 10 yilda tek-
noloji ve inovasyon alaninda
sagladigr ilerlemeler ve bu
alanlarda genisleyen faaliyet-
leriyle birlikte, Grln kalitesi bakimindan
uluslararasi alanda rekabetci hale geldi.

Turkiye, bugln itibariyla boya Ureti-
minde Avrupa'da 5'inci sirada yer alyor.
Sektor temsilcileri, Tdrkiye'nin bu konuma
Urin cesitliligi, teknolojiye yapilan yatinm
ve yenilik¢i Urin gelistirme kabiliyetiyle
geldigini vurguluyor. Yerli Greticilerin artik,
Avrupali rakipleri ile ayni dlizeyde Uretim
yaptigini belirten sektor temsilcileri, Tar-
kiye'nin uzun vadede Avrupa'da Uclinci
blyuk Uretici konumuna gelecegini 6n-
gorayor.

Boya pazarinda katma degerli Grtn-
lerin varligi her yil giderek artiyor. Nano
boyalar ve ¢oklu fonksiyon kombinasyon-
lar, katma degerli 6zellikler olarak ortaya
cikiyor. Orta vadede, katma degerli ve
inovatif Urlinlere talebin artmasi bekleni-
yor ve bu durumun buytimede itici gl
olacagi belirtiliyor.

Son 10 yilda biiyiik basari yakalandi

Sektor temsilcileri, 2014 verilerine gore
kimya sektoru alt dallarinda en ¢ok Ar-Ge
tegviki alan sektdriin boya sanayii oldugunu
vurguluyor.

Fakat, uzun vadeli bydme beklentisinin
gerceklesmesiicin, sektorde Ar-Ge ve inovas-
yona daha fazla 6nem verilmesi gerekiyor.

Boya ve hammaddeleri sanayii, son 10
yilda blyuse de kiresel dlcekte yasanan
ekonomik durguluk, son yillarda blydmeyi
yavaslattl. Boya sektord, 2015 yilinda yaklagik
900 ton Uretim ve 2.5 milyar dolarlik pazar
buylkligune ulast. Turkiye boya sanayiinin
kaydettigi gelisim, yabanci yatinmciy da
cekiyor. Son yillarda boya sanayiinde yaban-
¢ sermaye paylarinin ve temsilinin arttig
belirtiliyor.

Yabanci yatirimcilarin
ilgisi her gegen giin artiyor

Sektor temsilcileri, bircok uluslararasi
yabanci sirketin, Turkiye'de faaliyetlerini str-
duren firmalarla sermaye ve yatinm ortakligi
yaptigini vurgulaniyor. Uzmanlar, yabanci

Tiirkiye, Avrupa’da en biiyiik 5'inci boya lireticisi

v Turkiye, bugun itibariyla Avrupada
en blyuk 5'inci boya Ureticisi konumun-
da yer aliyor.

v Kimya sektoérindn alt dallarinda
boya sanayii en cok Ar-Ge tesviki alan
sektér konumunda.

v Sektdr, 2015 yilinda yaklasik 900
ton Uretim ve 2.5 milyar dolarlik pazar
blyuklugine ulasti.

v Buyilin ilk dért ayinda 198 milyon
dolarlik ihracat yapildi. Ttrkiye'nin ekono-
mideki blyUimesine paralel bir seyir
izleyen sektordn, bu yil da 2015%e benzer
bir oranda buyuyecegdi tahmin ediliyor.

v/ Ihracatta yeniden artisin sagla-
nabilmesi icin potansiyel taslyan yeni
pazarlarin yakindan izlenecegdi vurgu-
lanyor.
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ARASTIRMA

"Kentsel doniisiim sektore ivme kazandiracak”

ic pazara bakildiginda 6zellikle ortaya
ozellikle kentsel dontstim odakli bir
tablo cikiyor. Sektdr temsilcileri, bu yil
2015'e gore ayni seviyelerde seyir izleyen
sektorln, ilerleyen dénemde kentsel
dénUsimin hiz kazanmasiyla daha da
hareketlenmesini bekliyor.

Uzun dénemde kentsel déntsimin
gerek insaat grubu gerekse sanayi gru-
bunda bir ivme yaratacagdi gorusu dile
getiriliyor. Binalara uygulanacak enerji
kimlik belgesi zorunlulugu ile birlikte
mantolama islemleri kayda deger oranda
hizlanmisti. Uzmanlar, yalitim faaliyetleri-
nin boya sektortine katki saglamaya de-
vam edecegini belirtiyor. Firma sahipleri,
artan talep ile birlikte sektorde blyime-
nin sreceginin altini ciziyor.

menseli firmalarin sektére duydugu ilginin
her gecen yil daha da arttiginin altini giziyor.

Turkiye'nin ekonomideki blytmesine
paralel bir seyir izleyen sektorin, bu yil da
2015'e benzer bir oranda buytyecedi tahmin
ediliyor. 2015 yilinin biyuk bir boliminde,
Uretimde i¢ ve dis pazarlardaki nispi daral-
manin etkili oldugu belirtiliyor. Bununla bir-
likte, yil sonuna dogru daralmanin etkisinin
giderek azalarak, sektérin pozitif bir blyime
surecine dogru ilerledigi dile getiriliyor. Sektor
temsilcileri, i¢ pazarda secim strecinin olus-
turdugu belirsizlik, ekonomik istikrarin str-
durdlebilirligine yonelik beklentileri azaltti ve
sektortin olumsuz etkilenmesine neden oldu.

2.5

MILYAR DOLAR

SEKTORUN PAZAR BUYUKLUGU

900 Ton

TURKIYE'NIN 2015 YILI BOYA
URETIMI
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Bu arada Turkiye'de cok fazla gtindem-
de olmasa da, bir¢ok tlkede yonetmelik-
lerle cevre acisindan surdurulebilir boya
teknolojileri destekleniyor. Solvent bazli
boyalarda ugucu organik bilesen rakam-
lar dusdrdlirken, solvent bazl boyalar-
dan da su bazli boyalara gecis hizlaniyor.
UV lambalari ile anlik kuruma yapabilen
boyalar da sektoriin en hizli gelisen kolu
seklinde degerlendiriliyor. inovasyonun
ve Ar-Ge faaliyetlerinin gtin gectikce
arttigl ic pazarda da surdirulebilir boya
teknolojisinin gelisecedi ongoriiliyor.

Boya ve dekorasyon sektériinde
hizmet veren firmalar, genel anlamda
pazarin gidisatindan memnun olsa
da ¢ozulmesi gereken bazi konulara
dikkat cekiliyor. Merdivenalti Gretim

ihracatta yiizde 15 kayip yasandi

Dis pazarlarda ise Rusya, Suriye, Irak gibi
komsu Ulkelerle yasanan sorunlarile ABD ve
AB'de beklenen ivmenin yakalanamamasi
da blytme hizini yavaslatti. Sektor, hem
ic hem de dis pazarlarda, 2015 yili icin he-
deflenen yizde 4'lik buylime rakamlarina
ulasamadi ve ihracat gelirleri de 1 milyar
dolarin altinda kaldi.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi'nden (IKMIB) alinan bil-
gilere gore, Turkiye boya ve hammaddeleri
sanayii 2014'te 777 milyon dolarlik ihracat
yaptl. Sektor, dzellikle ihracat pazarlarinda
yasanan siyasi gelismeler ve ekonomik dur-
gunlugun etkisiyle 2015 yilini yzde 15'lik bir
kayipla 686.3 milyon dolarlik ihracatla kapattt.
ihracat tutarinin yaklasik 150 milyon dolarlik
kismi insaat boyalari ve bagl yan trinleri,
gerikalan kismrise sanayi boyalarini kapsiyor.

ihracat; ekonomik, mali ve siyasi kon-
jonktur ile birlikte, 6zellikle dis pazarlardaki
gelismeler ve déviz kurlarindaki dalgalanma-
lara gore artiyor veya azaliyor. Ote yandan
hammaddede disa bagimlilik da dis ticaret
acisindan énemli bir baska unsur. Turkiye
boya sanayiinin de hammadde ylzde 65
oraninda disa bagimli oldugu belirtiliyor. Bu
durumun, sektdriin 2016 yilindaki gelisimini
de etkileyecegi dile getiriliyor. Sektor tem-
silcileri, bu yilin ilk dort ayinda hedeflenen

sorunun devam ettiginin altini gizen
sektor temsilcileri, kayit disi ve belgesiz is
yapan firmalarin, pazarda haksiz rekabet
olusturdugunu ve i¢ pazardaki pastadan
blyuk pay aldigini vurguluyor.

Denetimler artirilmali

Temsilciler, muteahhitlerin ve site
yoneticilerinin belgesiz alisverise meyilli
olmasinin da merdivenalti Gretimi des-
tekledigini savunuyor. Yapilan her imalat
ve hizmette 6denen KDV'nin, vergi iade
yontemiyle maliyeden geri alindigini
aktaran sektor temsilcileri, bu durumun
da vergi kaybina neden oldugunu ifade
ediyor. Temsilciler, bu konuda Maliye Ba-
kanligr'nin siki denetimler ve yeni yasalar
ile sektort disipline etmesini bekliyor.

buytme oranlarinin yakalandigini tahmin
ediyor. YIl sonunda ise Turkiye'nin blyu-
mesine paralel yizde 3 ila 4 araliginda bir
buyime bekleniyor.

Bu yilin ilk dort aylik donemine bakildi-
ginda 198 milyon dolarlik bir ihracat yapil-
digi kaydediliyor. S6z konusu tutarin yak-
lasik ylzde 50'si boya, diger yarisi da boya
hammadde ve yan Urlnlerinden olusuyor.
Kuresel dlcekteki ekonomik gelismeler, ih-
racat pazarlarindaki son durum ve ilk dort
aydaki rakamlar géz dnlne alindiginda,
sektortin bu yil da 2015'teki ihracat ve bu-
yUme rakamlarina ulasacagi 6ngoéruluyor.
2023'te ise boya ve hammaddeleri sekto-
rindn ihracat hedefi, IKMIB ve BOSAD'In
yaptigi ortak calismalar sonucunda, 2.5
milyar dolar olarak belirlendi.

Yeni pazarlar araniyor

Ote yandan kisa ve orta vadede ise ih-
racattaki beklentiler kiresel 6lcekteki gelis-
melerin yaninda, bolgesel dinamiklerin de
etkisiyle olusacak ekonomik ve ticari yapiya
bagh. Ozellikle ihracatta yeni pazarlarin olus-
turulmasi ve son dénemde AB pazarinin
yeniden blylme strecine girmesi, sektor
acisindan 6nemli bir avantaj seklinde de-
Gerlendiriliyor. Ayrica ihracatta yeniden sag-
lanabilmesi icin potansiyel taslyan yeni pa-
zarlarin da yakindan izlenecegi vurgulaniyor.



BOYA SANAYICILERI DERNEGI (BOSAD) YONETIM KURULU BASKANI AHMET YIGITBASI:

DUSUK PERFORMANSLI
BUYUME DONEMINDEYiz

Urkiye boya sanayii, kimya sektord
ile beraber, bulundugu cografya-
da en buyulk Uretim kapasitesine
sahip. Ontimuizdeki dénemde bu
gelisimi strddrerek, Turkiye'nin bolgesinde
bir yatinm merkezi olmasini hedefliyoruz.
Turkiye boya sektorintn uluslararasi alandaki
basarisi, bolgesel Uretim guict ve teknolojik
yapisindan kaynaklaniyor. Bunun yani sira
Tarkiye boya sektord, bugln mevcut Uretim
hacmi ile Avrupada ilk bes Ulke arasinda.
OntimUizdeki 10 yillik ddnemde ise Avrupada
ilk U¢ Ulke arasinda yer almayi hedefliyoruz.
Bu basarinin devami igin, Gretim ve tek-
noloji altyapimizi glgclendirerek, Ar-Ge ve
inovasyona daha fazla agirlik vermemiz ge-
rekiyor. Turkiye boya sanayii 2015 yilini, Trki-
ye'nin genel ekonomik bytime hizina para-
lel bir seyir izleyerek, ylzde 3 ila 4 araliginda
blytme ile tamamladi. Sektordn, bu yilin
ik dort ayinda, gegen yilin ayni déneminin
Uzerinde blyUme oranlar yakaladigi tahmin
edilse de yilinilk yarisinin 2015'in ayni déne-
mindeki tonajlarda olacagini dngoriyoruz.

“Global pazardan % 2 pay aliyoruz”

Boya ve hammaddeleri sanayii anilan
dénemde buytmesini stirdirmesine karsin,
gecen 10 yili askin stredir sergiledigi daha
yUksek buytme hizina kiyasla daha distk
performansli bir blytme dénemiicine girdi-
§i goriltyor. Ozellikle devletin son dénem-
de uyguladigi ekonomik ve mali politikalar
ile yurtdisindaki ekonomik belirsizlikler bu
durumda 6nemli rol oynuyor. Boya sektori-
ndin, 2015 yilinda yaklasik 900 ton Uretim ve
2.5 milyar dolarlik pazar buyuklugtine ulas-
tigini tahmin ediyoruz. Bu verilerle Turkiye
boya sanayii, global pazardan yaklasik ylzde
2'lik pay aliyor.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulle-
ri ihracatcilan Birligi (IKMIB) verilerine gore,
boya, boya hammaddeleri ve yan Grin-
leri ile birlikte sektor, 2014'te 777 milyon
dolarlik ihracat yaparken, dis ticaretteki
daralmanin da etkisiyle 2015 yilinda ytzde
15'lik kayipla 686.3 milyon dolarlik ihracat
yaptl. Bu ihracat tutarinin yaklasik yizde

50'si boya, diger yarisi da boya hammadde
ve yan Urlnlerinden olusuyor.

“Hammadde bagimhilig
biiyiimeyi etkiliyor”

2023'te boya ve hammaddeleri sektoru-
niin ihracat hedefi, BOSAD'In IKMIB ile yap-
g1 ortak ¢alismalar sonucunda, 2015 yilina
gore ylzde 100'Un Uzerinde bldyume ile 1
milyar dolar dizeyinde belirlendi. Bu hedef,
Turkiye'nin dnumuzdeki yillarda, ortalama
yillik yzde 5'lik buytme hedefinin iki misli
Uzerinde, iddiali bir buytmeyi ifade ediyor.

Sektoriin bu yil, 2015% paralel, Glke sa-
nayisinin blytme beklentileri cercevesinde
biydyecegini tahmin ediyoruz. Turkiye'deki
ekonomik, mali ve siyasi konjonktur ile bir-
likte, 6zellikle dis pazarlardaki gelismeler
ve doviz kurlarindaki belirsizliklerin sekto-
riin 2016 yilindaki gelisimini etkileyece-
gini distinUdyoruz. Hammaddede ylzde

65 oranindaki disa bagimlilik da sektérin
hizli gelisimini sinirlayan bir unsur. Ayrica,
yasadigimiz olumsuz gelismelerin basinda,
ulusal ve uluslararasi regulasyonlara uyum-
da yasanan sorunlar geliyor.

“Kayitdisi liretim sikinti yaratiyor”

Ote yandan sektérde hala snemli 6l-
clde kayitdisi Uretim séz konusu. Rekabet
esitsizligine neden olan bu durum, sekt6-
rin gelisimini de olumsuz etkiliyor. Boya
sektorinun isletme yapisi dikkate alindigin-
da, dlgek ekonomisine uygun isletmelerin
halen olusmamasi, orta ve uzun vadede
sektorel blytme stratejilerinin belirlen-
mesinde baslica engellerden birisi. Global
pazarlardaki yerimizi saglamlastirmak ve
rekabet glcimuzl artirmak igin, sekto-
rin gelecege taslyacak stratejinin, Ar-Ge
yatinmlari ile gelistirilecek inovatif Griin ve
yaklasimlar oldugunun bilincindeyiz.
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ARASTIRMA

ISTANBUL KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI (IKMIB)
YONETIM KURULU BASKANI MURAT AKYUZ

SEKTORDE YABANCI
SERMAYENIN PAYI ARTIYOR

Uresel olcekteki gelismeleri, ihra-

cat pazarlarimizdaki son durum

ve ilk dort aydaki rakamlar g6z

ondne alarak, sektordn bu yil
2015'e benzer ihracat ve blytime rakamla-
rina ulasacagini 6ngodrlyoruz. Boya sanayii
2014'te 777 milyon dolarlik ihracat yaparken,
dis ticaretteki daralmanin da etkisiyle 2015
yiliniytizde 15'lik kayipla 686.3 milyon dolarlik
ihracatla kapatti. En cok ihracat yapilan Ulkeler
ise Iran, Irak, Azerbaycan, Rusya ve Cin oldu.
ihracat tutarinin yaklasik 150 milyon dolarlik
kismi insaat boyalari ve bagli yan trtnleri,
geri kalan kismrise sanayi boyalarini kapsiyor.
2023'te boya ve hammaddeleri sektoriintin
ihracat hedefi, Boya Sanayicileri Dernegi (BO-
SAD) ile yaptigimiz ortak ¢alismalar sonucun-
da 2.5 milyar dolar diizeyinde belirlendi.

“Avrupa’nin 5’'inci boya iireticisiyiz”
TUrkiye boya sanayii, bugln itibariyla
gerek Uretimi ve teknolojik gelisimi, gerek-
se kalitesiyle Avrupada Ust siralarda yer ali-
yor. Turkiye, Avrupa'nin 5'inci boya Ureticisi
konumunda. Ozellikle jeopolitik konumu
ile Tarkiye, boya sektériinde énemli bir
avantaja sahip. Sektordeki Grtn ¢esitliligi,
teknolojisi ve yenilik¢i Griin gelistirme (Ur-
Ge) kabiliyeti sayesinde Avrupali rakipleri
ile ayni dizeyde Uretim yapiyor. Bu da sek-
torin ihracat potansiyelinin ytksekligini
ortaya koyuyor. Ihracatta ¢zellikle son 10
yilda yukselise gecen boya sektord, bu-
gln itibariyla 45 Ulkeye ihracat yapiyor. En
onemli ihracat pazarlarini; Avrupa Birligi
Ulkeleri, Dogu Avrupa, Orta Asya, Ortadogu
Ulkeleri ve Turk cumhuriyetleri olusturuyor.
Ozellikle son dénemde sektériin ihracatin-
da, komsu Ulkeler ve Ortadogu ile Kuzey
Afrika Ulkelerinin dGnemli payr bulunuyor.

“Yiizde 4-5 biiyiime bekliyoruz”
Ozellikle son yillarda boya sanayiinde
yabanci sermaye paylarinin ve temsilinin
arttigini goriyoruz. Ginumduzde pek ¢ok
uluslararasi yabanci sirket Turkiye'de faaliyet-
lerini sirduren firmalarla sermaye ve yatirm
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ortakligi yapiyor. Yabanci menseli firmalarin
sektore duydugu ilgi her gecen yil daha da
artiyor. Turkiye boya sanayii genel ekonomik
yaplya paralel bir gérintm sergiliyor. Bu
dogrultuda 2016 yilinda yasanacak ekono-
mik ve siyasal gelismelere bagli olarak ylzde
4 ila 5'lik buylme dngordltyor.

Ote yandan, yerel ve kiiresel ekonomiye
hakim olan belirsiz hava ve istikrarin tam
anlamiyla saglanamamasi, boya sektori-
nin temel sorunlarindan birini olusturuyor.
Ayrica, tim sektorlerin ortak sorunu haline
gelen kayit digi Uretim de sektériin baslica
sikintilarindan biri olmaya devam ediyor.
Bununla birlikte, kimya sanayiinin dnemli
alt kalemlerimizden biri konumundaki boya
sektord icin yogun calismalar yapryoruz.

“URGE projesi son derece yararl”
Sektoriin ihracat performansini daha da
yukarr tasimak amaciyla 2011 ve 2014 yillari

arasinda Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiril-
mesi (URGE) projesi kapsaminda Cezayir, Fas
ve Ukrayna'y! ticaret heyetiile ziyaret ettik. Bu
bolgelerde ihtiyag analizleri yaptik ve egitim-
ler diizenledik. Ayrica, BOSAD ile isbirligi ha-
linde sektor firmalarimizla boya sektérinin
onemli fuarlarindan Farbe Fuari'na katildik.

Son derece yararli gordigumuz URGE
projemizin ikinci ayagi olarak adlandirabi-
lecegimiz Turkish Paints Cluster-Boya URGE
projemizi ise bu yil hayata gecirmeye basla-
dik. Ekonomi Bakanligi'nin onayiyla gercek-
lestirdigimiz proje kapsaminda 29 firmadan
olusan URGE ekibimizin ihtiya¢ analizleri ve
egitimlerinin tamamlanmasinin ardindan
yurtdisi pazarlama faaliyetlerine baglayacagiz.
Ekibimiz; ic ve dis cephe boyalari, sanayi bo-
yalari, otomotiv boyalari, yalittm malzemeleri,
boya yardimci malzemeleri ve hammadde
dahil olmak tzere farkli alt Grtin gruplarinda
ihracat yapan firmalardan olusuyor.



Karikonom

Cizgilerle Hayat

AILE SIRKETI ANAYASASI

CIZIMLERLE EKONOMININ ICINDEN AYLIK SOHBETLER
Ulkemizde basarili nice aile sirketi ekonomik icin de saglikli bir devamlilik s6zkonusu olur” der. Biz
nedenlerden degil, aile ici sorunlardan dolayi de bu sayimizda aileler icin sirket anayasasini glindeme

kapanmistir. Unli yénetim gurusu Peter Drucker de getirdik. Aile Sirketi Anayasasi’ Hakan Guldag'in yazilari,
bir tespitinde "Aile, sirkete hizmet ettigi stirece her ikisi Guven Bilge'nin cizimleri ile hazirlandi.
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HABER

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

AILE SIRKETLERININ "

ir aile sirketinin ikinci kusaga mulkiyet
= N K olarak gegisi, vergi ydntnden bakildigin-
2 ° KU SAGA G E c I s I N D E da, devirle’ mi, 'verasetle’ mi daha avan-
P tajhi? Sirket sahipleri hayattayken dev-
rettiklerinde ne kadar vergi ¢ikiyor, veraset halinde
H A N G I Yo L ne kadar? Vergi mevzuati hangisini tesvik ediyor?
KPMG'nin Avrupa Aile Sirketleri Dernegi (EFB)
ile birlikte hazirladigi Vergi Arastirmasi’na gore
T Turkiye'deki aile sirketinin bir sonraki kusaga hibe
AVA N AJ L I ' yoluyla devrinden daha yiiksek vergi alan az sayida
Ulkeden biri. Bu durum da yonetimde olan neslin

hayattayken isleri bir sonraki kusaga devretmenin
onundeki en 6Gnemli engel olarak dne cikiyor.

Mali danismanlik sirketi KPMG'nin 42 Ulkeyi kapsayan KPMG'nin raporuna diinya ekonomisinin 6nem-
arastirmasina gore, aile sirketlerinin ikinci kusaklara libir kismini olusturan Amerika, Avrupa, Orta Dogu,
. - . . .. Afrika ve Turkiye dahil belli bash 42 tlke dahil edildi.
devrinde Turkiye, hibe yoluyla devirde daha yuksek . o
) s 7 Bu Ulkelerde veraset ve emeklilik yoluyla
vergi alan az Sayldakl ulke icinde yer allyor. Bu devredilen aile sirketlerinden alinan vergiler
uygulama ikinci kusaga devirleri geciktirebiliyor. incelendi. Rapora gore, Turkiye'de aile sirketlerini
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ﬁrastwmada Hibe yoluyla devirden
degerlendirilmeye alinan verginin daha
' alinan (lke yliksek oldugu
saylsl lilkeler

gelecek kusaga veraset yoluyla devret-
mek daha mantikli.

Hibeyle devri tegvik eden iilkeler var
Ulkeler arasindaki karsilastirma, 10 mil-
yon Euro degerindeki bir sirketin devrinde
alinan vergi Gzerinden yapildi. Trkiye'de bu
degerde sirketi olan bir kisi vefat ettiginde,
sirketi devralan kisi ya da kisiler 446 bin Euro
vergi 6demek zorunda. Ayni sirket sahibi
sirketi hayattayken bir sonraki nesle dev-
rederse, sirketi devralan kisilerin 6demesi
gereken tutar 1.4 milyon Euro'ya yikseliyor.
Bu sekilde Turkiye gibi 10 Ulke daha var.
Avustralya ve Urdiin en carpici érnekler.
iki tlke de miras yoluyla devirde hi¢ vergi
almazken, hibede ise 2 milyon Euro’nun
Uzerinde vergi aliyor. Bu lkeleri iki farkli
devir arasindaki 1.7 milyon Euro'luk vergi
farki ile Japonya izliyor. Turkiye ise 4. sirada.
Arastirmaya dahil edilen 42 Glkenin
30'unda iki farkli devir arasinda alinan vergi
ya ayni ya da yok denecek kadar az. Ug tilke
ise vergi sistemi ile hibeyle devri tesvik edi-
yor. En carpici 6rnek Belgika. Verasette 2.7
milyon Euro vergi alan lke, hibede ise yalniz-
ca 300 bin euro aliyor. Ingilterede bu denge
4'e 2.5 milyon, ABD'de ise 4.7'ye 4 milyon.

‘Sahip olmamak’ gen¢
kusagin hevesini kirabilir

Raporda veriler su sekilde degerlendi-
rildi: “Sonug olarak, bu Ulkelerde varliklarin

446 1,4

bhin euro milyon euro
Tiirkiye'de 10 milyon Tiirkiye'de 10 milyon
euroluk bir sirketin euroluk bir sirketin
verasetle devrinde hibeyle devrinde
alinan vergi alinan vergi

TN

Gelismis lilkeler aile
sirketlerini koruyor

KPMG Turkiye Vergi Bolim Bagkan
Abdulkadir Kahraman, “Gelismis
ekonomilerde varliklar vergilendirilirken,
gecerli olan vergi yukd, gelismekte olan
ekonomilere kiyasla cok daha ytksek.

Ancak gelismis ekonomiler genis kap-
samli ve comert indirimler uygulayarak
vergi yikunu azaltmakta ve boylece aile
sirketlerini parasal agidan korumaktadir-
lar. Bu durum gelismis ekonomilerin
servet birikimini tesvik etme politikas
ile de ortismekte” dedi.

muUmkun oldugu kadar uzun bir stre bir
evvelki kusagin elinde kalmasi kaginiimaz.
Veraset yoluyla intikalde ve hibe yoluyla
devirde farkli vergi ytklerinin s6z konusu
olmasi, nébet degisiminin ne zaman ya-
pilmasi gerektigi konusunda ailenin tutu-
munu ve sirket sahibinin kararlarini Gnemli
Olctde etkiliyor.

Aile sirketinin sirket sahibi hayattayken
degil de veraset yoluyla devredilmesi bazi
durumlarda vergi acisindan olumlu sonug-
lar dogurmakla beraber, blyimesine katki-
da bulunduklari sirkette “sahip” konumun-
da olmamalari genc kusaklarin hevesinin

ABD ve ingiltere aile sirketlerinde
emekliligi tesvik ederken Tiirkiye
ve Japonya cezalandiryor

M 10 milyon euro degerinde bir sirketin devrinde alinan vergi
italya [ |l
Tiirkiye
Brezilya & h
Almanya —
G Afrike D
O @ R ——
tere S —
Fransa [ [ —
Meksika [+ [ —

Hibe yoluyla
[ Miras yoluyla

L Avustralys  —

A R —

0 1 2 3 4 5 6
Kaynak Kiiresel Aile Sirketleri Vergi Arastirmasi / KPMG

kirlmasina da neden olabilir. Milkiyet bir
onceki kusakta, yonetim ise geng kusakta
olacak sekilde bir denge kurabilmek icin,
her iki tarafin da dtstnceli davranmasi ve
ortayl bulmasi gerekir”

Kamuya saglikh devir uyarisi

HikUmetlerin, aile sirketi sahiplerinin
en onemli hedeflerinden birinin sirketi aile
icinde tutmak ve bir sonraki kusaga basa-
rili bir sekilde aktarmak oldugunu; ancak
sirket sahiplerinin sirketlerinin gelecegiyle
ilgili verecekleri kararlarda vergi yaktunan
de 6nemli bir rol oynayabilecedini hesaba
katmasi gerektigi belirtilen raporda, “Politika
yapicilar, ekonomik faaliyetlerden vergi geliri
elde etme ihtiyacini dengelemeye calisirken
bu hususlari da dikkate almali” deniliyor.

Tiirkiye'de hangisi daha karli?

KPMG Turkiye Vergi BolUm Bagkani Ab-
dulkadir Kahraman, arastirmayla ilgili “Dun-
yanin farkli bolgelerinde farkli uygulamalar
so6z konusu ve arastirmamizda bunlarin
onemli olanlarini inceledik.

Turkiyede aile buyuklerinin vefat etme-
denislerini bir sonraki kusaga devretmeleri
halinde 6denecek vergi, vefat halinde 6de-
necek vergiden daha ytksek. Bu uygulama
su anlama geliyor; daha az vergi vermek ve
kasadan ¢ikan parayi azaltmak istiyorsaniz
isinizi 6lmeden dnce bir sonraki nesle ak-
tarmayin”diye konustu.
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TUiK’in 2015 yili illerde Yasam Endeksi
verilerine gore, Tiirkiye'nin en iyi 4. ili olan
Kiitahya, zengin yeralti kaynaklari, kiiltiirel
varliklari, turizm alanlarn, dogasi, bereketli
topraklari ve ulasimda merkezi konumu ile
‘Marka Kent’ olma yolunda ilerliyor.

engin yeralti kaynaklari, ktlttrel varliklari, turizm alanlari, dogasi,
bereketli topraklari, lokasyon ve ulasimda merkezi konumu ile
Kdtahya, Turkiye'nin gurur verici sehirleri arasinda yer aliyor.
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2015 yili
illerde Yasam Endeksi verilerine gére Turkiye'nin en iyi 4. ili konumunda olan
Kitahya simdi de'Marka Kent'olma yolunda. ..

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Yonetim Kurulu Baskani Nafi
Gural da Kitahya'nin marka kent olmasini isteyenlerin basinda geliyor.

“Gelecegin marka sehirleri icerisinde, Ulkemizden bircok sehrin buluna-
cagina ve bunlardan birisinin de Kitahya olacagina inancimiz tamdir. Bunun
ilk emareleri de gordlmeye baslamistir” diyen Gural bu yolda yapilmasi gere-
kenler oldugunu da belirtiyor.

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural,
“Marka kent olmak icin dncelikle toplum olarak istekli olmak ve gereklerini
yerine getirmek i¢in toplumun batdn katmanlarr ile bir arada, ayni idealler
cercevesinde, ayni hedefe yonelik olarak ¢alisilmasinin gerektigini biliyoruz.
Bunun icin, dncelikle yol haritasi belirlenmesi gerektigini, SN 1K mantigr ile
nerelerde, ne zamanlarda, neler, nasil ve kimlerle birlikte yapmamiz gerektigini
paydaslarimiza anlatarak, stratejik fikir olusmasini saglamaya calisiyoruz” diyor.

Birlik ve beraberlik vurgusu

Kutahya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Altinkaya da Ki-
tahya'nin potansiyeline inaniyor.

Altinkaya, “Bizler Kutahya icin yapilacak projelerde hep beraber uyum
icinde galismalarimiza devam etmekteyiz. Bu birliktelik ve uyumdan dogacak
olan sinerji tim Kutahya'ya fayda saglayacaktir. Kitahya bdylmeye son derece
elverisli bir sehirdir. Sahip oldugu deger agisindan bakildigi zaman buyuk bir
zenginlige sahiptir. Termal merkezleri, turizm alanlari, dogasi, yer alti kaynaklari
ve buna benzer bircok degerler, kulttr kent olan Kitahyamizi bir marka sehri
yapmaktir”seklinde konusuyor.
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MARKA KENT

‘BEN’
DEGIL‘BiZ’
DUSUNCESI
ILE YENI BIiR
KUTAHYA
DOGACAK

Kutahya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Nafi Gural, “Bizlerin, yerel
yonetimlerimizin, sivil toplum
kuruluslarimizin, Gniversitemizin
ve siyasi aktorlerin birlik ve
beraberlik icinde uyumlu
calismasi ve “ben” degil “biz”
disuncesinin gelistirilmesi ile
mesafeler kisalacak ve marka
sehir olma yolunda onemli
adimlar atan yeni bir Kiitahya
dogacaktir” dedi.

Utahya Ticaret ve Sanayi Odasl
(KUTSO) Yonetim Kurulu Baska-
ni Nafi Giral, "Marka kent olmak
icin oncelikle toplum olarak istekli
olmak ve gereklerini yerine getirmek icin toplu-
mun butin katmanlariile bir arada, ayniidealler
cercevesinde, ayni hedefe yonelik olarak cali-
silmasinin gerektigini biliyoruz” diye konustu.
“Marka Kent Kutahya” hedeflerine ulas-
mak icin, KUTSO olarak var gicleriyle ca-
lismaya devam ettiklerini sdyleyen Gral
sorularimizi soyle yanitladi:

Kutahya'nin “marka kent” olmasi
icin Odaniz hangi calismalari yu-
riitilyor? Marka kent olmaktan ne
anlamak lazim?

Oncelikle, bir kenti marka kent haline
getirmekten sorumlu paydaslarin mutabik
kalacaklari goris birligi olusmali ve bu goris-
ler dogrultusunda hazirlanacak yol haritasina
hizmet etmek anlaminda, tim paydaslarin

52 EKONOMIK FORUM

katki saglamasi gerektigi gerceginden yola
cikarak calismalar strduriyoruz. Gordyoruz,
okuyoruz, bazi yerel yonetimler poplist
cikiglar yaparak, yonettigi kenti marka kent
yapmay! vaat ediyorlar. Ancak pek azi basa-
rili olabiliyor. Basarili olanlara baktigimizda,
yoneticilerin vizyonu basta olmak Uzere,
huzur, sahip olunan degerlerin ortaya ¢ika-
rilmasi, sosyal ve kultirel zenginlik, merak
uyandirilarak gelme, gérme arzularinin tahrik
edilmesi ile marka kent olusumu saglana-
bildigini, bagli olarak da turizm basta olmak
Uzere yatinmlarin gelmesinin biyuk dlctde
saglanmis oldugunu gériyoruz.

Marka kent olmak icin dncelikle toplum
olarak istekli olmak ve gereklerini yerine ge-
tirmek icin toplumun butin katmanlariile bir
arada, ayniidealler cercevesinde, ayni hedefe
yonelik olarak calisiimasinin gerektigini biliyo-
ruz. Bununicin, 6ncelikle yol haritasi belirlen-
mesi gerektigini, 5N TK mantigi ile nerelerde,
ne zamanlarda, neler, nasil ve kimlerle birlikte

yapmamiz gerektigini paydaslarimiza anlata-
rak, stratejik fikir olusmasini saglamaya calisi-
yoruz. Stratejik fikir temel ilkesi olarak; Kutah-
ya halki, sivil toplum kuruluslari, Gniversitemiz,
yerel yénetimler ve siyaset olmak Uzere bes
erk ile ekip calismasi yapiimasi gerektigini
distniyor ve bu distincemizi her vesile ile
her ortamda dile getirerek hayata gegirilmesi
icin var glcimuzle calsiyoruz. Biliyoruz ki,
bes erk bir arada olmazsa hizmet tretilemez,
hele hele bu erkler arasinda uyusmazlik olur-
sa, kent duragan sureg icine girer. Valimiz
Sayin Ahmet Hamdi Nayir'in yerel dinamikleri,
degerli milletvekillerimizin, hem yerel, hem
de genel dinamikleri, bu istikamette des-
teklediklerini gérmek, umutlarimizi artiryor.

Marka kent olma yolunda Kutahya'nin
arti ve eksilerini 6grenebilir miyiz?
Kdtahya, marka kent olmak icin gerekli
tim faktorlere fazlasi ile sahiptir. Ozetlemek
gerekirse: Lokasyon ve ulasim kolayhdi ola-



rak; cok avantajli cografi konumuna baktigi-
mizda, Istanbul, Ankara, izmir, Manisa, Antal-
ya, Bursa, Balikesir, Sakarya, Kocaeli, Denizli,
Konya, Eskisehir gibi Turkiye ekonomisinin
9% 70'ten fazlasini barindiran biytk sehirlere,
70 km. en fazla 350 km. yakinlikta olma-
s1, not edilen blyUk sehirlerin pek cogunda
yasayanlarin, Antalya yolculuklari esnasinda
mutlaka kullanmak zorunda olduklari kara
yolu ana arteri Uzerinde olmasi.

7000 yillik tarihe sahip

Tarihi zenginligi olarak; Kiitahya, 7000
yillik tarihe sahip. Pek cok medeniyetin gel-
mis gecmis olmasi, Frigya kralligi medeni-
yetinin izlerini halen gérmenin mimkin
olmasi, Frigyalilardan sonra Roma impa-
ratorlugu, Bizans imparatorlugu, Selcuklu
imparatorlugu, Germiyanoglu Beyligi, Os-
manli imparatorlugu'nun bu topraklarda
yasamis olmasi, Efes'ten daha iyi korundugu
bilinen Aizonai antik kenti, asirlara meydan
okuyarak hala dimdik ayaktadir. Aizonai'de
dinyanin ilk borsasinin olmasi, ilk toplu is
sozlesmesinin yapildigina dair kitabelerin
varligl, Aizonai antik kentinin degerine de-
ger katmasi, Osmanl Imparatorlugu’nun
kurulusunun, Kitahya'nin Domanic ilcesin-
de baslamis olmasi, Hayme Ana'nin, toru-
nu Osman Gazi'yi salladigi Mizik Caminin
halen muhafaza ediliyor olmasi, Kurtulus
Savasi'nin kazanildigi, “Ordu’lar, itk hedefiniz
Akdeniz'dir, ileri” komutunun verildigi 137
bin sehit verdigimiz Dumlupinar meydan
muharebesinin, Kitahya'nin Dumlupinar
ilcesinde kazanilmis olmasi, ¢cok sayida se-
hitlik, anit ve muze olmasi.

Dogal zenginligi olarak; yer alti zengin-
likleri acisindan, stratejik bor basta olmak
Uzere, 48 degisik madenin varligi ve Turki-
ye'de en cok sayidaki termal kaynagin Ki-
tahya'da olmasi, topraklarinin % 53 kisminin
orman olmasl, jeotermal kaynaklarinin zen-
ginligi, Ilica, Yoncali, Murat Dag, Eynal, Emet,
Tavsanli, Dereli kaplicalarinin varlig.

Mimari zenginligi olarak; eski Kitahya ev-
lerini tim eski mahallelerde gérmenin mim-
kin olmasl, buralarda tanitim, yemek, hediye-
lik, mUze imkanlarinin sunulmasi.

Sanatsal zenginlik olarak; Ata mirasi
¢ini sanatinin gelistirilmis olmasi, her evde
mutlaka bir ¢ini obje bulunmasi sayesinde,
¢ininin itibarinin korunmasi. Arkeoloji M-
zesi, Cini MUzesi, Sitki Usta Mlzesi, Yer Alti
Kaynaklarr Muzesi, Hava Er Egitim Tugay!

icinde, halka acik Arkeoloji Miizesi, Kossuth
Muzesi ve 76 bin parcadan olusan NG kolek-
siyon binasi gibi son derece degerli ziyaret
yerlerinin bulunmasi, cok sayidaki musiki ve
resim calismalari yapilan topluluklar.

“Var giiciimiizle calistyoruz”

Degerler zenginligi olarak; gtinimuzde
Donenler Cami olarak kullanilan, Konya'dan
sonraki en degerli Mevlevi dergahi olan
Celaleddin Argun dergahinin Kutahya'da
bulunmasi, Evliya Celebinin Kutahyali ol-
masl, Ermeni oldugu i¢in kabul edilmesi
tereddt edilen, 2003 yilinda Fransada hey-
keli acilmasiyla hatirlanan fakat hala kabul
edilemeyen Kutahyali Gomidas'in, kabul
edilmesi halinde turizm anlaminda firsat
olmasi, kalaycilik, bakircilar gibi, kaybolan
mesleklerin son temsilcilerinin, hala islerinin
basinda olan ¢rneklerin varligi, 250'den faz-
la yerel firmanin, sirket veya markasi icinde
"KUtahya"adinin gegmesi neticesinde, zihin-
lerde yer bulmasi.

2016 yilinda Odaniz hangi konu
veya konulara 6ncelik veriyor?

2016 yilinda Kutahya Ticaret ve Sanayi
Odast olarak;

v Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim
Vakfimizin (KUTSEV) amaclarina ulasmasi,

v Turk milletinin manevi degerlerinden
olan sehitlerimizin anisina, Degerli TOBB
Baskanimiz Sayin M.Rifat Hisarciklioglu tara-
findan acilisi yapilan 65 bin metrekare alan
Uzerinde yer alan Sehitler Aniti'nin yapilip,
Kitahya'ya armagan edilmesi,

v Kitahya belgesellerinin ihyasi,

v Sanatcilarimizin ve sporcularimizin
desteklenmesi,

v Ekonomik ve sosyal konularda egi-
timler verilmesi,

v Yerel Ekonomik Gelisme Raporumu-
zun guincellenmesi,

v Buyluksehirlerden yatirimci ¢ekilmesi,

v Kulttrel mirasimizin bilgilerinin, dijital
ortamda ihya edilmesi,

v PR calismalanimizin artirimasi,

Ve en 6nemli gordigumuz bes erkin
uyum iginde ¢alismasi icin Gzerimize disen
gorevlerin ifasi.

Gelecegin kentleri arasinda, 2023
yilinda, Kiitahya'nin yeri ne olur?

Gelecegin marka sehirleri icerisinde,
Ulkemizden bircok sehrin bulunacagimna
ve bunlardan birisinin, Kitahya olacagina
olan inancimiz tamdir. Bunun ilk emareleri
de goriilmeye baslamistir. TUIK tarafindan
aciklanan 2015 yili lllerde Yasam Endeksi
verilerine gore Kutahya, Tdrkiye'nin en iyi 4.
il konumundadir. Bu durum, Kitahya adina
sevindirici ve Umit vericidir. Ancak marka se-
hir olma yolunda alinacak mesafe, gidilecek
uzun bir yol mevcuttur. Cumhuriyetimizin
100. yil ve Hikiimetimizin 2023 vizyonu ice-
risinde, Glkemizin ulasmasi gereken hedefle-
ri oldugu gibi, Kitahya'nin da bu vizyon ek-
seninde kendi hedeflerini belirlemesi ve bu
hedefe ulasma yolunda gayret gostermesi
onemlidir. Basta Kitahya Ticaret ve Sanayi
Odasl olarak bizlerin, yerel yonetimlerimizin,
sivil toplum kuruluslarimizin, Gniversitemizin
ve siyasi aktorlerin birlik ve beraberlik icinde
uyumlu calismasi ve “ben”degil “biz" dtsln-
cesinin gelistirilmesi ile mesafeler kisalacak
ve zenginlesen, daha fazla istihdam Ureten
ve marka sehir olma yolunda 6nemli adimlar
atan yeni bir Kitahya dogacaktir
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MARKA KENT

"ULASIM, ENERJi VE
CEVREDE KENTSEL
GELISME SAGLANMALI"

Kitahya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Altinkaya
“Bolgenin turizmde sahip oldugu potansiyelin harekete
gecirilmesi icin ‘ulasim, enerji ve ¢cevre’basta olmak lizere

diger eksenlerde 6ngorulen kentsel gelismenin saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle termal, saglik ve tarih turizminin yaygin
oldugu ilimizde turizmgelecek vaad ediyor” dedi.

dtahya’nin buylimeye son de-

rece elverisli bir sehir oldugunu

belirten Kutahya Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet

Altinkaya, “Termal merkezleri, turizm alanlari,

dogasi, yer alti kaynaklari ve buna benzer

bircok deg@erler, kiiltUr kenti olan Kitahyamizi

bir marka sehri yapmaktir” seklinde konustu.

KUtahya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

Baskani Ahmet Altinkaya, sorularimizi soyle
yanitlad:

Kiitahya'nin ‘marka kent’ olmasi igin

Borsaniz hangi calismalari yiiriitliyor?
Ulkemizin tarim potansiyelinin gelisme-

sine cok dnemli katkilar saglayan Ureticinin
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cagdas ve saglikli isleyen yeni bir pazar ola-
rak yararlandig, tacirlerimizin kendilerine
saglanan vergi avantajlarindan yararlana-
rak maliyetlerini distrdidgu, devletin kayit
disi ekonomiyi daraltarak vergi kayiplarini
giderdigi borsalarin hizmette her gecen
glin daha da 6ne ¢iktigr gorilmektedir. Ku-
ruldugumuz tarihten bu yana her gecen
gln buyuyerek Ulke ve bolge ekonomisine
Uyelerinden aldigi destek ve gug ile katma
deger saglayan Borsamiz, bolgemizdeki
blylme ile dogru orantili olarak gelismek-
tedir. Ticaret borsaciliginin yarinlarina sekil
vermek, her tirld soruna ¢6ztm yollari bul-
mak amaciyla buyuk bir azim ve titizlikle
calismalarini sirdirmektedir.

Uyelerimizin, ciftgimizin Gretim ve hizmet
kalitesini artirmak icin Kutahya Ticaret Borsasi
olarak 50 bin m2 arazi Uzerinde tamamlan-
mak Uzere olan kapali alani 9 bin m2 yeni
hizmet binamiz, satis salonu, kantar ve labo-
ratuar hizmetiyle Sniimuzdeki ginlerde faa-
liyete gececektir. ilimizi tanm ve hayvancilik
alaninda yapmis oldugumuz calismalarla 6n
planda tutmay! hedefliyor ve bu dogrultuda
Borsa olarak yeni projelere imza atmaya de-
vam edecegiz.

Diinyanin ilk borsasi Kiitahya'da

Dunyanin ilk borsasi Kitahya'nin Cavdar-
hisar ilgesinde bulunmaktadir. Ginimdizden
yaklasik 1750 yil 6nce insa edilen Aizanoi
Binasi'nda hem borsa islemleri yapilmis, hem
Roma imparatoru Dioeletianus'un enflasyon-
la mUcadele amaciyla hazirladigr mal satis
bedelleri tas bloklar Uzerinde duyurulmustur.

MS Il yUzyilin sonlarinda gida pazari (Ma-
cellum) olarak kullanilmis olan Aizanoi’nin
tas bloklarinda Roma Imparatoru Dioeletia-
nus'un MS 301 yilinda enflasyonla micadele
icin yaptig! fiyat tespitlerinin bir kopyasi da
mevcut. Bu yazilarla imparatorluk pazarla-
rinda satilan tim mallarin satis Gcretleri ilan
edilmis. Aizanoi, bu haliyle dinyadakiilk bor-
sa binalarindan biri olma 6zelligini tasiyor.
Ticaret borsalari, o tarihte oldugu gibi bu
gln de enflasyonla mucadelede 6nemli rol
oynuyor. Bu nedenle Uriin borsalarina gerekli
onemin verilmesi hala gtincelligini koruyor

Cavdarhisar ilcesinde bulunan Aizanoi
Antik kentinde her yil Borsamizin destekleriy-
le"Antik Cag Pazari"kurularak 2 bin yil dnceki
tarih yeniden canlandiriimakta ve bu gibi
etkinliklere misafirler davet edilerek geziler
diizenlenmektedir.

Marka kent olma yolunda Kuitahya'nin
arti ve eksilerini 6grenebilir miyiz?
Markalasma bir streg isidir. Ayni zamanda
birlikte isbirligi ile hareket edilmesi gerek-
mekte. Ozellikle ilin markalasmasi s6z ko-
nusu oldugunda, 6ncelikle tim cevrelerce
kabullenilmesi ve benimsenmesi gerekmek-
tedir. TUm 6zel sektor, paydaslar kurum ve
kuruluslar birliktelik saglanarak ayni amag
dogrultusunda hareket etmelidir.

“ilimizin tanitiminda
eksiklik gorilmektedir”

KiltUrel degerleri cok yuksek olan ilimizin
tanitiminda eksiklik oldugu gortlmektedir.



Kitahya'nin markalasma konusunda 6nce-
likle tarihi ve kultUrel zenginliklerini 6n plana
¢cikarmak yolunda yerel yonetimlerle birlikte
calismalara baglanmistir.

Kurtulus Savasi’nin en blytk muhare-
belerinden olan Buyuk Taarruz; 26 Agustos
1920de Kocatepede baslamis, 30 Agustos'ta
Kitahya Zafertepe'de Buylk Komutan Gazi
Mustafa Kemal'in Baskomutanlik Meydan
Muharebesi'ni kazanmasi ile Tarkiye Cumhu-
riyetinin temeli Kiitahyada saglamlastinilmistir

Bolgenin turizmde sahip oldugu po-
tansiyelin harekete gegirilmesi ve bunun
sUrdUrulebilir olmasi icin “ulasim’, “enerji” ve
‘cevre” basta olmak Uzere diger eksenlerde
dngdrilen kentsel gelismenin saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle termal, saglik ve tarih
turizminin yaygin oldugu ilimizde turizmi
gelistirmesini saglamal.

ilimizin tarm ve hayvancilik sektériinde
yasanan gelismelerle birlikte, dncelikle Tur-
kiye ekonomisinin daha da buyidmesinde
kirsal kalkinmanin énemli temel taslarindan
biri olduguna inaniyoruz.

“Kiitahya biiyiimeye elverisli”

Kirsal kalkinma alaninda ulusal ve ulus-
lararasi dizeyde gerceklesen gelismelerin
yakindan izlenmesi ve bunlarin sonucunda
tUm paydaslarla ortak hareket edilerek, ileriye
donik politika ve projeler olusturmaktadir.

Bizler Kitahya icin yapilacak projelerde
hep beraber uyum icinde calismalarimiza
devam etmekteyiz. Bu birliktelik ve uyumdan
dogacak olan sinerji tim Kitahya'ya fayda
saglayacaktir. Kitahya bUylmeye son derece
elverisli bir sehirdir. Sahip oldugu deger agi-
sindan bakildigi zaman buyk bir zenginlige
sahiptir. Termal merkezleri, turizm alanlari,
dogasl, yer alti kaynaklari ve buna benzer
bircok degerler, kiltdr kent olan Kitahyamizi
bir marka sehri yapmaktir.

Tarimda en biiyiik sorun
2016 yilinda Borsaniz hangi konu
veya konulara 6ncelik veriyor?

ilimizin tariminda en biyk sorun, ka-
litesizlik ve verimsizliktir. Gerek hububat ve

Diinyanin ilk borsasi Kiitahya'nin Cavdarhisar ilcesinde bulunuyor. 1750 yil 6nce insa
edilen Aizanoi Binas'nda hem borsa islemleri yapiliyor, hem de Roma imparatoru
Dioeletianus’un enflasyonla miicadele amaciyla hazirladigi mal satis bedelleri tas
bloklar lizerinde duyuruluyordu.

gerekse meyve ve sebzecilikte kalite ve verim
cok dustktir. Uretimi artirabilmemiz icin ser-
tifikal tohumluk kullanmamiz gerekmektedir.
Sertifikali tohumluk kullanmanin yani sira
toprak tahlillerinin yaptirilip topraga uygun
gubre atilarak Uriinln kalitesi yukseltiimelidir.

ilimizde birinci &ncelikli Girtin olan tahil
Uretiminin gelistirilmesi icin mevcut arazi
yapisinin ve ciftcilerin tarim gelenegi goz
6nuinde bulundurularak hazirlanacak tarimsal
projeler ile bu Uretimimiz artirilarak ilimiz eko-
nomisine, milli ekonomimize katma deger
saglanabilir. Ikinci dncelikli Giriin olarak bakla-
gil Uretiminde ise yem bitkileri yetistiriciligini
tegvik ederek paralelinde hayvanciligimizin
gelistirilmesi saglanabilir.

Jeotermal enerji sayesinde son yillarda
artan seracilik 250 déniim olup, 500 dénim
daha ilave calisma ve projeleri devam etmek-
tedir. ilimiz Tavsanli ilcesinde 43 cesit leblebi
Uretilmekte ve tanitimi ile ilgili projeler ya-
pilmalidir. Amacimiz, ilimiz tarim Grtnlerinin
tUm dunyanin kabul ettigi piyasa ekonomisi
kurallarina ve AB kriterlerine uygun olarak
alinip-satilmasina imkan vermek, serbest
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[limizi tarim ve hayvancilik alaninda yapmus oldugumuz

calismalarla 6n planda tutmay hedefliyor ve bu dogrultuda

yeni projelere imza atiyoruz.

2

ekonomi sistemi icindeki rolimuzi giderek
bUyUtmektir.

Gelecegin kentleri arasinda, 2023
yilinda Kiitahya'nin yeri ne olur?

Kiresel ekonomide yasanan sikintilar-
dan, jeopolitik risklerden etkilenmemek el-
bette imkansizdir. Bu zor ddnemlerde daha
temkinli davranmak ve akilci hareket etmek
gerekmektedir. Ulke olarak kisa vadede bize
sermaye yaratacak ve kalkinmamizi sagla-
yacak bir kaynagda sahip degiliz, bu nedenle
Turkiye Uretmek zorundadir. Kitahya'nin 7
bin yil 6ncesine dayanan ge¢misinin ortaya
koydugu tarihi eserler ile tarih ve kiltur turiz-
mi, sahip oldugu termal kaynaklar ile saglik
turizmiyaninda daglik yapisi, bitki cesitliligi ve
alaninin 9% 53'ltk kismini kaplayan ormanlari
ile doga turizmi acisindan dnemli potansiyeli
barindirmaktadir. Turizm degerinin ve potan-
siyelinin korunmasi ve degerlendirilmesi ile
ilgili yapilacak calismalarla Kitahya'nin ekono-
misine ve kalkinmasina dnemli katki saglaya-
caktr. Saglik ve termal turizm de yerini alarak
bolgenin orta ve uzun vadede Ulkemizin ve
dinyanin en dnemli turizm bolgesi olmasi
planlanmaktadir. Kitahyalilar ‘Celebi’ ruhlu
insanlardir. Taninmayi ve tanitmay pek bilmez
ve sevmezler. Ama ¢agd o ¢ag degil. Mutlaka
kendinizi tanitmaniz ve dinyada da yerinizi
almaniz lazim. Ktahya ceyiz sandigi gibidir, o
ceyiz sandigini agip tanitma zamanidir.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

13.9 milyar lira ile Tirkiye tarihinin en yiksek karini agiklayan Merkez Bankasi, 2.35 milyar lira ile de
en yuksek vergiyi 6diyor. Kurumlar vergisinde acik ara ile lider olan Merkez Bankasi’'nin karinin biyk
bolumu, dovizdeki dalgalanma ve yikselise bagli olarak kambiyo gelirlerinden olustu.

Hazirlayan: Mehmet KAYA

elir idaresi Baskanhigi, 2015

yilinda en fazla kurumlar ver-

gisi tahakkuk eden 100 sirketi

yayinladi. Listede, bankalar
yaninda kamu kurum ve kuruluslarinin
agirhigi da dikkat cekti. Devlet Malzeme
Ofisi, Devlet Hava Meydanlari isletmeleri
gibi kamu iktisadi kuruluslari-tesekkilleri
listeye girdiler.

Maliye Bakanligi'ndan yapilan agik-
lamada, 2016 Nisan ayinda 672 bin 579
kurumlar vergisi mukellefinin beyanna-
me verdigi belirtildi. Toplam 205 milyar
884 milyon TL matrah beyan edildigi ve
tahakkuk eden verginin de 38 milyar 983
milyon TL oldugu vurgulandi.
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ik 10 sirketin tahakkuk eden kurumlar
vergisi toplami 6 milyar 705 milyon TL
oldu. Boylece, Turkiye'nin tamaminda
tahakkuk eden kurumlar vergisinin ylzde
17'si 10 sirket tarafindan beyan edilmis
gelirlerden olustu.

Anadolu 31 sirketle listeye girdi
Turkiye’'nin en buytk sirketlerinin da-
gilimi da agirlikl olarak istanbul'dan cikti.
istanbul, Blyik mikellefler ve istanbul
toplami 69 sirketi kapsadi. Anadolu sirket-
leri toplamda 31 sirketle listeye girebildi.
Istanbul disinda, Ankara'dan 20, An-
talya ve izmir'den 2'ser, Kocaeli'den 3,
Eskisehir, Manisa, Zonguldak ve Rize'den

1'er sirket kurumlar vergisi rekortmenleri
arasina girdi. Turkiye'de ortalama kurum-
lar vergisi tahakkuku 306.1 bin TL oldu.

Vergi tutarindaki diisiis dikkat cekti

Kurumlar vergisi rekortmenleriicinde,
tahakkuk eden vergi tutarindaki disus
de dikkat ¢ekti. 2014 déneminde ilk 5
sirketin tamsami 1 milyar TL Uzerinde vergi
beyan ederken, 2015'te sadece Merkez
Bankasi'nin milyar TL Gzerine ¢ikmasi dik-
kat cekti. ikinci siradaki Ziraat Bankasi'na
tahakkuk eden kurumlar vergisi de 772.9
milyon TL ile ¢cok gerilerde kaldi. Gegen
yil Ziraat Bankasina tahakkuk eden vergi
1 milyar 589 milyon TL'ydi.



2015 Vergilendirme Dénemi Kurumlar Vergisi Miikellefleri Tiirkiye Geneli ilk 100 Siralamasi

) o Tahakkuk Eden . . ; _— Tahakkuk Eden
Sira Kurumun Unvani Faaliyet Turd Vergi Tutan (TI) Sira- Kurumun Unvani Faaliyet Turl Vergi Tutan (T)
1 |Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi AS. | Merkez Bankas Faaliyetleri | 2.350.350.777,01 53 | Yapi Kredi Finansal Kiralama A.. E\eﬂaas?sg‘) Kiralama (Finansal 5436636349
2 | T.CZiraat Bankasi As. Genel Mudurlugt | Bankacilik 77292921481 RIG @ ®
3 |AkbankTAS. Bankacilik 73812142547 55 | Nuh Cimento Sanayi AS. Cimento imalati 5261221447
4 | Tarkiye Garanti Bankasi A.S. Bankacilik 718.963.680,66 56| Seqit Insaat Taahhit Magazacilik 5223483861
5 | Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. Telekomiinikasyon-lletisim | 423.065.772,46 57 1) *) *)
6 | Turkiye Vakiflar Bankasi Ttirk A.O. Bankacilik 390.772.095,14 58 | (% * *
7 | Turkiye Is Bankasi AS. Bankacilik 356.773.284,76 59 | Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. Emeklilik Fonu Faaliyetleri 49.587.052,95
8 | Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Havaalani Isletmeciligi 340.004.736,10 60 |Borsalstanbul AS. Firansa\ Piyasalanr; Yonetimi | 49499.75049
. Bilgi P
9 | YapiVe Kredi Bankasi AS. Bankacilik 33991665549 61 | Tarksat Uydu Haberlesme Kablo Tv Fégﬁ;iyﬂaéﬂ fogramiame 48798.937,97
10 | Turkiye Elektrik lletim AS. Elektrik lletim 274.216.859,32 62 Philip Morris Sa Philip Morris Sabanci Tatdn Urﬂn\erinin Toptan 47521348 41
11 | Turk Telekominikasyon A.S. Telekomiinikasyon-lletisim 260.530.304,27 Pazarlama Ve Satis A Ticaret -
) Madendiik Minera-Maden 63 | Gunes Ekspres Havacilik AS. Hava Yolu lle Yuk Tasimaciligi | 46.875.910,36
12 | Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu isleme ! 248.805.402,05 6 |() ) ”
13 | LcWaikiki Magazacilik Hizmetleri Ticaret AS. | Magazacilik 243.582.540,66 65 | (" (*) (*)
14 | Eregli Demir Ve Celik Fab.T.AS. Demir-Celik Uretimi 239.843.888,69 66 | Stfainsaat AS. Konut insaati 42649.561,20
15 | Tirk Ekonomi Bankasi A.S. Bankacilik 225.446.664,63 67 | * *)
16 | TavIstanbul Terminal Isletmeciligi AS. Havaalani Isletmeciligi 188.140.253,55 68 | Selcuk Ecza Deposu Ticaret Ve Sanayi AS. | Eczacilik Urtinleri Ticareti 4172548775
17 | Bim Birlesik Magazalar A$. Magazacilik 162.347.473,26 69 | Ziraat Hayat Ve Emeklilik AS. Hayat Sigortasi Faaliyetleri | 41.394.587,05
18 | lller Bankasi A.S. Bankacilik 161.366.003,67 20 Eigtaé\\/sgr}kbu\ Konut Imar Plan Turizm Konut insaat 4137434992
19 | Kuveyt Turk Katilim Bankasi AS. Bankacilik 159.650.048,80 32 VE L
— - P 71 | Citibank A.S. Bankacilik 41350.110,16
20 | Tarkiye Petrolleri A.Q. Petrol Uretimi 145915.88849 - ——
§ Phisa Philip Morris Sabanci Sigara Ve R 350860812 72 | Arcelik AS. Beyaz Esya Uretim-Ticaret 41.125.225,08
Tatdn San. Ve Tic. AS. 9 T 73 | Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgt | Biro Makine Ticareti 40.855.227,10
22 | Finansbank A.S. Bankacilik 131.857.532,08 74 | (% * *
23 | Tarkiye Halk Bankasi A.S. Bankacilik 126.931.621,07 75 | Tupras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Akaryakit Ve Petrol Uriinleri | 39.991.129,10
24 | Erg Insaat Ticaret Ve Sanayi AS. Baraj Ve Bentlerin Insaati 122.355.941,68 76 (% * *)
25 |lgdas Ist.Gaz Dagitim San.Ve TicAS. Dogalgaz Dagiuim 110.642.693,19 77 | lIstanbul Takas Ve Saklama Bankasi AS. | Yatinm Bankaciligi Faaliyetleri | 39.326.622,05
26 | Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Bankacilik 105.990.424,45 78 |(® * *
27 | Mey Igki Sanayi Ve Ticaret A, Magazacilik 104.760.786,10 79 | Borcelik Celik San.Tic. AS. Denmir Celik Urtinleri imalati | 38.966.689,22
28 |9 (*) *) 80 | Nestle Turkiye Gida Sanayi A.S. Gida Imalati 38.685.748,68
29 | Kog Holding AS. Holding 102810.710,35 g | Makyol Insaat Sanayi Turizm Ve Otel Vb. Konaklama Yerlerinin | 35 <2 =45
30 | Cengiz Insaat Sanayi Ve Ticaret AS. insaat 90.777.502,37 Ticaret A. Faaliyetleri o
31| * * 82 | Turk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.S. Tarim Araclari imalati 38.305.870,72
* * * Kumport Liman Hizmet ve Su Yolu Tasimaciligi Destek
32 0 . ) © &3 Lojistik Sanayi ve TicAS. Hizmetleri 3811538165
33 | Posta Ve Telgraf Teskilati A.S. Bankacilik 85.737.420,39 84 | AygazAs Gazh Yaktlar Ve Bu_n\ar\a_ilgi\i 17249497 64
34 | Fina Holding AS. Holding 79.882.723,82 = Uriinlerin Toptan Ticareti co
35 [ *) *) 85 | Eti Gida Sanayi Ve Ticaret AS. Gida Imalat 37.158.126,12
36 | Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Bankacilik-Fon Yonetimi 76.635.242,03 8 | 9 9)
37 | Albaraka Tark Katiim Bankasi AS. Bankaclik 7387918647 87 | Garanti Finansal Kiralama AS. [‘;;ggg; Kiralama (Finansal | 36 48 190,25
- Madencilik, Mineral-Maden ) ) P -
38 | Soda Sanayi AS. Iglome 69.973.596,88 88 | ATU Turizm Isletmeciligi AS. mg'ga;a;gf“ffd"mem@ 35669.762,71
39 | Mercedes-Benz Turk A.S. Motorlu Kara Tagit Uretimi 69.918570,03 i i i
e .enz kA5 oor e o - e 89 ?_oschj;rmotekmk Isitma Ve Klima Sanayi Merkezi Isitma Kazanlari 35.595.301,38
40 | Cayeli Bakir Isletmeleri AS. Demir Disi Metal Uretimi 6933991847 icaret AS.
41 | Kyl Emniyeti Genel Madarliga Gemi Kurtarma 69.050.793.56 90 | Allianz Yasam Ve Emeklilik A.S. Emeklilik Fonu Faaliyetleri 35.540.493,46
42 | Msc Gemi Acenteligi A.S. Deniz Tagimaciligi 68.609.466,13 o |0 . ¥ . 0
43 | Migros Ticaret AS. Magazaclik 6446633328 92 | Artas Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. Konut !n§aat\ 35.495.985,25
4 | *) ) 93 | Mesa Mesken Sanayi A.S. Konut Insaati 35.399.320,76
45 | Akgansa Cimento Sanayi Ve Tic. AS. Gimento 63.183.558,35 2 | ) O
% | ) ) 95 | Evkur Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. Magazacilik 34.905.252,27
47 | Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS. Elektrik Enerjisi Uretimi 59.653.321,00 =8 (*) ) ‘ W)
48 | Fraport Ic ictas Antalya Terminal Igl. Havaalani Isletmeciligi 58.061.107,85 97 _| Ulker Gikolata Sanayi A, Gida Imalat 34605337.22
49 | *) *) % |0 ) *)
50 |General Elektrik Ticaret Ve Servis A.S. Enerji Projeleri Danismanlik | 55.871.441,07 9 |0 ) 0
51 | Dogus Otomotiv Servis Ve Tic. AS. Motorlu Kara Tagiti Ticareti 55.773.178,78 100 | Tasfiye Halinde Turkiye Emlak Bankasi A3. | Bankacilik 251 228
52 | Cimsa Cimento San.Vetic. AS. Cimento 55423.728,68 (*) Mukellef Bilgilerinin Agiklanmasini istemeyenler
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http://san.ve/
http://ulas.s.ve/

elir Idaresi Baskanhg’'nin gelir
vergisi tahakkuk eden ilk 100
mkellef listesinde sampiyon
degisti. Semahat Arsel, 45 mil-
yon 157 binTL ile 2015 déneminde en fazla
vergi tahakkuk eden kisi oldu. 2014'Un sam-
piyonu Sarik Tara ise 3. siraya geriledi. Ocak
ayinda hayatini kaybeden Mustafa Kog ise
5. sirada yer aldi. itk 10 mikellef icinde is-

@Qvergisinde
ISemaladirsel ilk sirada

mini aciklamak istemeyen 3 kisi yer alirken,
aciklanan isimler icindeki 7 kisiden 51 Kog
ailesinden oldu. ismi aciklananlar icinde ilk
10 kisi arasina Kog ailesi disinda Sarik Tara
yaninda 8. sirada Dogus Holding yonetim
kurulu baskani Ferit Sahenk girdi.

Cok sayida miikellef ismini agiklamadi
Listede, kamuoyu tarafindan dikkatle

Agbal: Miikelleflerimizi isyerlerinde ziyaret ediyoruz

Maliye Bakani Naci Agbal, 2015 gelir ve
kurumlar vergisi tahakkukunda ilk 100'e
giren mukellefleri tebrik amaciyla bir mesaj
yayinlad.

Mesajinda, “Turkiye genelinde en fazla vergi
beyan eden mukelleflerimiz, vergisel ytikiim-
|Gluklerini gdnulld uyum cercevesinde yerine
getirerek tlke ekonomisinin kalkinmasina en
fazla katki saglamis kisi ve kurumlarimizdir.
Bu sebeple, bu miikelleflerimizi tebrik eder,
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skranlarimi sunarim”ifadesine yer verdi.
Mukelleflerin gondilld uyumunu artirmak ve
kolaylik saglamak amaciyla hizmet kalitesini
iyilestirmeye calistiklarini belirten Agbal,
“Elektronik uygulamalar ile mukelleflerimizin
vergi dairesine gelmeden islemlerini yapabil-
melerini saglamakla birlikte, mukelleflerimizle
ylz ylze etkin iletisime de 6nem vermektey-
iz. Bu kapsamda, beyan ve 6deme yikim-
[Gluklerini zamaninda yerine getiren mukelle-

izlenen sanatgilar da siralamada yer degis-
tirdi. TV kanali sahibi ve yapimcr Acun Ihicali,
25. sirada yer aldl. llicali gegen yil 44. sira-
daydi. Oyuncu ve komedyen Cem Yilmaz
da 2014'teki 58. sirasindan, 2015 yilinda 42.
siraya yukseldi. Gelir vergisi mukellefleri ilk
100 listesinde ¢ok sayida isminin agiklan-
masini istemeyen mukellef dikkat cekti.

Gelir vergisi tahakkuk eden ilk 100
mukelleften, ismi aciklananlar icindeki 38'i
menkul sermaye iradi, yani sirketlerindeki
hisselerinden kaynakli gelirleri nedeniyle
listeye girdi. 34'U ise gayrimenkullerinden
elde edilen (kira geliri elde edenler ya da
gayrimenkul fonu isletenler) gelirlerle lis-
tede yer aldi. Imalatgilik faaliyeti kaynakli
gelirlerde iki, sanatcilarda iki, hukuk danis-
manhginda 4 kisi listeye girdi.

Gelir idaresi Baskanligy, 3 milyon 286 bin
488 mukellefin gelir vergisi beyannamesi
verdigini ve mukellef basina matrahin 17
bin 950 TL oldugunu acikladi. Tahakkuk eden
gelir vergisi ortalamasi ise 4 bin 964 TL oldu.

Toplam gelir vergisi matrahi 58 milyar
993 milyon TL, tahakkuk eden toplam vergi
de 15 milyar 431 milyon TL oldu.

Verginin yarisi istanbul'dan

Tahakkuk eden gelir vergisinin yarisina
yakini ylzde 49.88 ile Istanbul'daki mukellef-
lerden kaynakli oldu. Istanbul'u yiizde 8,98 ile
Ankara, ylizde 6,83 ile Izmir izledi. Turkiyede
tahakkuk eden gelir vergisinin yizde 66'sI,
Uc ildeki mukelleflerin vergilerinden olustu.

Turkiye geneli gelir vergisi mukellefle-
rinden en fazla vergi beyan eden ilk 100
mukellefin 82'si Istanbul'dan cikti. Istanbul’'u
5'er mukellef ile Ankara ve Gaziantep, 3'er
mikellefle Bursa ve izmir izlerken, Kocaeli
ve Burdur da 1'er mukellefle izledi.

flerimizi isyerlerinde ziyaret ederek sunulan
hizmetlere iliskin gors ve dnerilerini almaya
ve anketlerle memnuniyet seviyelerini tespit
etmeye yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.
Odedigi vergilerle tilkemizin kalkinmasi-

na katkida bulunan 2015 yil Gelir Vergisi

ve Kurumlar Vergisi Turkiye Geneliilk 100
siralamasina girmis miikelleflerimiz basta
olmak Uzere, tim mukelleflerimize tesekkdr
eder, calismalarinda basarilar dilerim” dedi.




i A Tahakkuk Eden . A Tahakkuk Eden .
Sira- Kurumun Unvani Faaliyet Turu Vergi Tutan (T) Sira~ Kurumun Unvani Faaliyet Tard VergiTutan (T) Il
1 Semahat Sevim Arsel Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi 45.157.918.24 |lIstanbul 50 |(®) *) *) (*)
2 [Mustafa Rahmi Koc Eae;‘hdy'e’t*l‘i'ﬂ”a Menkul Sermaye Irad! 4432823180 |Ankara | 51| ) ) “)
* * * P
3 |SarikTara Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi 35.853.563,87 |Istanbul 52 |0 O 9 )
4 |SunaKirag Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri 27.338.945,71 |istanbul >3 |0 ) ) )
5 Mustafa Vehbi Kog Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri 25.971.943,13 |lstanbul 4| ¥ (8 )
6 | *) *) *) 55 |0 *) () )
* * " x
7 |Mehmet Omer Kog Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri 21.025.415,08 |Istanbul 6|6 0 9 )
e Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin ; 57109 ) ) )
8  |FeritFaik Sahenk Kiraya Verilmesi Veya Leasingi ANASAES. |lEnon 58 | MehmetTurqut Yiimaz | Kendine AitVeya Kiralanan Gayrimenkullerin |, 611 67355 [istanbul
9 e *) *) *) 9 Kiraya Verilmesi Veya Leasingi Co
10 | o) ) ) 59 |Ferizan Peker Kendi Adina Menkul Sermaye Iradi Faaliyetleri [4.793.879,77 |istanbul
11 |Mehmet Sinan Tara Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi 16.824.389,83 |Istanbul COM(©) ) Y )
12 e *) *) *) 61 () *) () *)
Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin 62 |IpekKirag Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri 453040265  |istanbul
13 |Erman llicak Kiraya Verilmesi Veya Leasing 15.005.581,24 |Ankara 6 | o ) o
14 e * * *
15| (*) *) *) 65 |( ® *) *)
16 |Sukrii Avsar Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin 12088.736,01 |istanbul " " " "
3 Kiraya Verilmesi Veya Leasingi LRI 66 |(*) (*) *) *)
Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin ; 67 |® % * *
17 |Osman Turgay Durak Kiraya Verilmesi Veya Leasing 12.042.442,78 |Istanbul - L) o L) SR e :)329 S (A)k
HEsfin Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin ; Bl AT enai Adina Menkul sermaye Iradi Faaliyetieri | 4.329.182, nkara
18 | Veli Ergin Imre Ki)ra aVerilmesi Veya Leasingi 9.868.726,81 \(stanbul © O o o o
19 10 s ) ) Mrahim ASAns Kendine Aitt Veya Kiralanan Gayrimenkullerin |
0 o (*) " o 70 | Alilbrahim Agaoglu Kiraya Verilmesi Veya Leasingj 4203.59195 |Istanbul
- - - 71 e * ¥ B
21 |Vildan Glcelik Kendi Adina Menkul Sermaye frac 909150234 |istanbul o o 0 o
aaliyetleri 72 |Mehmet Ali Aydinlar | Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri 4.190.167,42 |istanbul
2 | N N x
*) : *) : *) ( ) 73 | *) * *)
23 |Ahmet Nazif Zorlu Kendi Adina Menkul Sermaye Iradi Faaliyetleri {8.010.774,96  |Istanbul 0 =
— A - - 4 - 74 | Zekeriye Konukoglu iV Soz\egmeyg Daya]l Olarak 4.138.11327 |Gaziantep
24 |ismail Tarman Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri 7.944.216,35 |istanbul Yapilan Kira Toplama Faaliyetleri
5 (izi ) 75 |Bernard Lucien M Arcas | Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi 410937045 |Izmir
25 |All Acun licali pagmsiz MUZsyern, 065 Sanalels, e |764420590 |istanbul -t t\/y - - ° T
% |lween fdes Kendine Ai£ Veya K\'ralaﬁan Gayrimenkullerin 760834362 | izmir % _|Eban Kemdeyy Ylarpl\ngié?op(\)aznsgrpaeglieyet?gs o A7 |CanEmiip
Kiraya Verilmesi Veya Leasingi o 77 | * *) *
27 | AliRaif Dingkok Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi 757894342 |istanbul 70 ) ) "
% Lon;ri; Taie;t !:Ien;ul K;y.nz/et\erK/i\ra‘C|\\k FaGaI\'y?tIeri il 72120 ko 79 |Onur Cetinceviz Kendi Adina Menkul Sermaye Iradi Faaliyetleri {4.017.134,01  |Ankara
Nebahat Ttirkan endine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin ; " " - "
29 | Gzsezen Kiraya Verilmesi Veya Leasingi 718599773 |Istanbul 80 |(% * ) @)
0 10 0 o o B | © 0 0
31 Sevda Giilcelik Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin 707852761 listanbul
¢ Kiraya Verilmesi Veya Leasingi o 8 | ) *) *
32 |Ahmed Pekin Hukuk Danismanligi Ve Temsil Faaliyetleri 7.008.972,62 |istanbul 8 | (*) (*) (*)
33 |0 (*) (*) (*) Kendine Ai ; ; :
. endine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin ;
34 | Adem Sak Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin [ 007 a11 84 |gurdur 84 |Suzan Sabanci Dincer | v 2 vierilmesi Veya Leasingi 3.964.964,83 |lstanbul
Kiraya Verilmesi Veya Leasingi 85 |( * *) *
35 | " x N
O o O O 86 | Adil Sani Konukoglu Gayrimenkul Acentelerinin Faaliyetleri 394532421 |Gaziantep
36 | * * x
E ; E ; E ; : ; 87 |Fatih Konukoglu Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi 391067587 |Gaziantep
37 | ¥ * x
B " ” o o 88 | (*) (*) *)
Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin 89 |Cuneyt Yuksel Hukuk Danismanligi Ve Temsil Faaliyetleri 3.851.527,23 |Istanbul
39 |Aydin Dogan ) A L 5.983.223,16 |istanbul ) ) Bir Ucret Veya Sozl Davyali Olarak )
Kiraya Veril Veya L ya Sozlesmeye Dayali Olara
o (:)ra a Verilmesi Veya Leasingi 5 5 90 | Abdulkadir Konukoglu Yapilan Kira Toplama Faaliyetleri 384429941 |Gaziantep
m ) o o 91 |Murat Karkin Hukuk Danismanlig Ve Temsil Faaliyetleri 3.836.165,06 |Istanbul
M| ¥ ¥ x
o | x * x
42 |CemYimaz Bagimsiz Miizisyen, 5es Sanatgisl, Py T . . = -
Konusmac, Sunucu Vb.Lerin Faaliyetleri Leaay 93 (" * *) (")
43 | Al Gilcelik Kendi Adina Menkul Sermaye lrac 520680007 |istanbul | |94 | () ® R )
: - A Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkullerin [
44 %ﬁtmiéggme{ sizelte Hukuk Danismanligi Ve Temsil Faaliyetleri 514896464 |Istanbul 95 |Nail Ozkardes Kiraya Verilmesi Veya Leasingi 360728125 |lzmir
45 | *) *) *) 96 |Huseyin Ozdilek Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi 3.605.582,25 |Bursa
46 _|) 0 0 ) 7 10 o 0 o
47 |MuharemYimaz  |sutImalan 508486473 |Busa | |98 |SkriiKaragl e e aragnen Coyrmenkullerin 356036248 [pursa
Parfm Ve Koku Verici Diger Sivi Uriin, _ %9 |¢ *) *) *)
48  |Huseyin Erdogmus Manikiir/Pedikiir Miistahzari, Glines 5.082.881,53 |Istanbul
Koruyucu Uriinler Vb. imalati 100 [(*) * *) *)
49  |Bulent Bulgurlu Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri 5.064.276,63 |Istanbul (%) Mukellef Bilgilerinin Aciklanmasini istemeyenler
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Sirketler e-donusum
isini agirdan aliyor!

Kiresel capta yapilan bir arastirmaya gore isletmelerin ytzde 901 bilisim

teknolojilerinde dontsime ihtiyac duyuyor. Ancak, ytizde 55'inin yol haritasi yok.
Gerekli donlisimi saglayanlar ise faaliyet giderlerini ylizde 24 azaltiyor.

ilisim teknolojileri sirketlerin
baytk kisminin giindeminde.
Neredeyse herkes kapsamli bir
donustme ihtiyaci oldugunu
kabul ediyor. Ancak is adim atmaya ge-
lince fikre duyulan heyecan azaliyor, adim
atilmiyor. DénUstimde en ilgili duyulan
alan ise “hibrit bulut”. Yani sirketlerin ken-
di sunuculari Uzerinden saglanan ‘6zel
bulut'ile internet Gzerinden erisilen ‘acik
bulut'un birlikte var olmasina dayanan bir
model. Sirketlerin cogunlugu 2 yil icinde
bu tarz yapilara sahip olmak istedigini be-
lirtiyor. Gerekli dontstimt sagladiklarinda
faaliyet giderlerinden ettikleri tasarruf
ylzde 24’0 buluyor.
EMC Corporation ve VMware'in, BT
dondsimineiliskin durum raporu yayin-
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landi. Rapor, dijital is streclerini gelistir-
mek Uzere BT donUstmu igin girisimleri
bulunan dinya ¢apinda 660" askin EMC
ve VMware muUsterisine iliskin analizleri
iceriyor. Anket yontemine dayanan bir
arastirmadan ¢ok daha isabetli sonuclar
iceren rapor, bu konularda calismalari
olan sirketlerin kisa ve uzun vadeli BT
doénusum girisimlerindeki aciklarinin,
kaydedilen ilerlemelerin ve hedeflerin
bir analizini sunuyor.

Doniisiim istegi sektorden
ve cografyadan bagimsiz

Yapilan arastirmaya gore sirketlerin
codu, yer aldiklari cografya ve sektor
fark etmeksizin, BT hizmetlerine yonelik
stratejilerini gelistirmek istediklerini

belirtti. Isletmelerin yiizde 90 ydnetsel
ve is alani destekli bir BT donustm stra-
tejisine ve yol haritasina sahip olmanin
dnemine isaret ederken; bunlarin yari-
sindan fazlasi (ylzde 55), belgelendiril-
mis bir calismalarinin olmadigini kabul
etti. Yuzde 80’ ise hizmetleri self-ser-
vis bir portal ile is odakl bir katalogda
standartlastirmak ve otomasyonu arti-
rarak BT hizmetini gelistirmek istedik-
lerini bildirdi.

Sirketler hibrit buluta ilgi duyuyor
Katilimcilar, BT organizasyonlarinin
harici servis saglayicilarla maliyet agisin-
dan daha iyi rekabet edebilir hale gelme-
sini ve uygun maliyetler icin hibrit bulut
yapilarini sanallastirmaya ve standart hale



Sirketlerin beklentileri ile gercekler ortiismiiyor

Kaynak Tedariki: Katilimcilarin yizde 77'si altyapi kaynaklarini bir giinden az ya

da gerektigi kadar kisa bir stirede tedarik etmek istediklerini dile getirirken; bunlarin
yarisindan fazlasi bu islemin 1 ila 4 hafta arasinda strdigund bildirdi.

Finansal Yonetim: Ankete katilanlarin ylzde 87'si, yillik denege dayali ya da proje
basina geri ddemeye bel baglarken; sadece yiizde 5'i tiketilen hizmetler icin isi ilan
edilen fiyata faturalandirabildiklerini belirtti.

Olciim: Kuruluslarin ylizde 88'i her is biriminin tiikettigi kaynaklari takip edebildikleri
bir otomasyon kullanacak duruma gelmeyi istedigini kaydederken; yizde 707 ise is
sreclerinde BT kaynak tiiketimini takip etme konusunda agiklar oldugunu soyledi.

getirip gelistirmeye cabaladiklarini belirt-
ti. Sirketlerin cogunlugu, gelecek 18-24
ay i¢cinde Uretim uygulamalari icin hibrit
bulut yapilarina sahip olmak istediklerini
ifade ederken; ylzde 90" degerlendirme
ya da sistemin calistigini kanitlama (POC
- proof-of-concept) asamasinda oldukla-
rini acikladi. Sanallastirma konusunda ise
neredeyse her katilimci sirket tarafindan
program, depolama ve uygulama sanal-

Bilisim

lastirilmasinda ylzde 80 ila ylizde 100
oranina ulasiimak istendigini ifade etti.

Yeni uygulama gelistirme
bir yili bulabiliyor

Kurumlarinin daha hizli yazim gelis-
tirmesini saglamak icin platform servisinin
otomasyonunu gerceklestirmek istedik-
lerini belirtmekle beraber, katilimcilarin
ylzde 80'inden fazlasi dlceklendirilebilir,
bagimsiz altyapili uygulama sistemleri-
nin eksik oldugunu sdyledi. Yuzde 68’ ise
sirketlerinin yeni bir uygulama gelistir-
me sdrecini 6 ila 12 ayda tamamladigini
kaydederken; pek cogu, bu streyi birkag
haftaya indirmek istediklerini belirtti.

Kamu kuruluslari dikkat ¢ekiyor
EMC Turkiye Ulke Miduri Sinan

Uygula

Dumlu, ortaya ¢ikan sonuglar hakkinda
su yorumda bulundu: “Hem EMC hem
de VMware'deki musterilerimizin, 6zel-
likle de hibrit bulut stratejilerini sevkle
benimsemis olmalari bir yana BT doni-
sUmu konusunda yeterli adimlari atmada
zorlandiklarini gozlemledik. Oysa BT do-
ndstumunu saglayan masteriler, sadece
ciddi maliyet tasarruflar tecriibe etmekle
kalmiyor, dijital is sdrecleriyle ilgili hedef-
lerine yonelik olarak en buytk ilerlemeyi
gerceklestiriyorlar. GinUmuzde tim en-
dustrilerde dnemli bir donUsim yasanma-
sinin zorunluluk haline geldigi gorultyor.
Ornegin tretim sirketleri artik akilli cihaz-
lar Uretiyorlar, yeni nesil hizmet sirketleri
ise musteri deneyimi yaratiyorlar. Hatta
kamu kuruluslarinda verilen hizmetlerde
dahi 6nemli degisiklikler gdze carpiyor!

gelistirme iCINtE
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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TURKIYE'DE INSANI

GELISMISLIK
ILLER ARASINDA

NASIL FARKLILASIYOR

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 1990 yilindan bu yana yayimladigi insani
Gelisme Raporu ile iilkelerin insani gelismisliklerini siraliyor. En son yayimlanan
raporda 188 lilke yer aldi. TEPAV da Tiirkiye'yi mercek altina alarak, lilkemizde

gelismisligin iller arasinda nasil farklilastigini arastirdi.

alkinma, ekonomik agidan bu-

yUmenin yani sira s6z konusu

olan yerin refah seviyesi ve

yasam kalitesi ile de iliskilidir.
Egitim, saglik, is imkanlari, gelir, cevresel et-
menler, vb. bilesenlerin kalkinma tzerinde
etkisi bulunur. Bu ytzden, bir yerin gelismis-
ligi tartisilirken sadece ekonomik buytme
Uzerinden ilerlemek yeterli olmaz. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi bu anlamda til-
kelerin gelismislik seviyelerini dlcmek Uzere
bir arac gelistirdi. insani Gelisme Endeksi
(IGE), kalkinmayi 6lcmek tizere her biri alt
endeks olarak dlctlen Ug bilesenden olusur:
Saglik, egitim, gelir.

Endekste bir Ulkenin saglk alaninda
hangi seviyede oldugunu anlamak igin kul-
lanilan gosterge dogusta beklenen yasam
sUresidir. Bu gosterge saglikla ilgili kapsayici
bir fikir verdigi icin kullanilir, zira saglik har-
camalar, saglik hizmetlerinde calisan sayisi
ve hizmetlerin kalitesi gibi faktorler insan
omrine etki eder. Endeksteki egitim bilese-
niicin iki temel gdsterge kullaniliyor: Bunlar

1) Ortalama okula gitme stiresi 2) Ogrenim
goérme siresi beklentisidir. IGEnin Gglnci
bilesenini ise kisi basina diisen gayrisafi milli
hasila olusturur.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
1990 yilindan bu yana yayimladigi insani
Gelisme Raporu (IGR), ile tlkelerin insani
gelismisliklerini siralamaktadir. En son ya-
yimlanan 2015 raporunda 188 Ulke yer ald.

TEPAV arastirdi

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi'ndan (TEPAV) Esra Ozpinar ve Emre
Koyuncu da bu arastirmayi Turkiye 6ze-
linde degerlendirdi. Ozpinar ve Koyun-
cu’'nun rehber niteligindeki arastirmasi
soyle:

“Turkiye yillar icinde insani gelismislik
endeksinin her U¢ alt bileseninde iyilesme

Sekil 1: Tiirkiye'nin iGE deger ve siralamasindaki gelisimi, 1990-20144
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Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi insani Gelisme Raporlari
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ARASTIRMA

Sekil 2: Diinyada insani Gelismislik Endeksi, 2013

Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi IGR 2014; TEPAV Hesaplamalari

0336 - 0523 (DUsk insan! Geligme)

1 sapse 0 |l sapse; 13

| saypse. 62 il Saper 0

MO56T- 0789 (viksek insani Geligme) W 0.789 - 0.943 (Cok Yiksek insani Galigme)

Sekil 2: il bazinda insani Gelismislik Endeksi, 2013

™ 0523 - 0667 (Orta insani Getisme}

Kaynak: TUIK, MEB, OSYM, TEPAV:
TEPAV Hesaplamalari

Tablo 1: IGE ve alt endekslerdeki siralamaya gore ilk ve son 5 il, 2013

EGITIM | SAGLIK GELIR |iGE EGITIM |SAGLIK |GELIR |IGE
1 | Eskisehir | Tunceli Yalova | Eskisehir| | 77| Van Gaziantep | Bingdl | Van
2 |lsparta | Mardin Kocaeli | Yalova 78| Mus Ardahan | Mus Mus
3 | Ankara | GUmushane | Bilecik | Bolu 79| Sanlurfa | Agn Agri Hakkari
4 | Kirikkale | Mugla Bolu Ankara 80 | Sirnak Van Hakkari | Sirnak
5 | Bolu Trabzon Manisa | Karabuk | | 81| Agri Kilis Sirnak | Agri

gostermektedir ancak dinya siralama-
sinda 2015'teki yeri 1995'tekinden farkli
olamamustir. Birlesmis Milletler'in Ulke se-
viyesinde uygulamis oldugu metodolojiyi
izleyerek bu ¢alisma dahilinde Turkiye'nin
2013 yili il bazi insani gelisme endeksi
hesaplanmistir. Saglk endeksi icin TUIK'in
dogusta beklenen yasam suresi 2013 yili
verisi; egitim endeksi icin TUIK il bazinda
nifus 2013 il verisi, TUIK ulusal egitim
verisi 2013, MEB 2012-2013 6rgln egitim

e EKONOMIK FORUM

Kaynak: TUIK, MEB, OSYM, TEPAV: TEPAV Hesaplamalari

yili istatistikleri, OSYM 2013 illere gore
o6grenci ve 6gretim elemanlari sayisi veri-
si; gelir endeksi icin ise TEPAV tarafindan
gece isiklari Uzerinden hesaplanan il ba-
zinda kisi basina disen gayrisafi yurtici
hasila verisi (2013) kullanilmustir. il bazinda
mevcut verilerin 2013 yilinda ortak bir
paydada bulusmasi IGE hesaplamasinin
2013 yilricin yapilmasina neden olmustur.

Bu calismada Birlesmis Milletler Insani
Gelisme Endeksi Turkiye icin iller bazin-

da hesaplanmistir. Calismamizda iki IGE
hesaplamasi yapilmistir. Birincisi, diinya
referans degerlerine gore hesaplanan ve
Turkiye'yi il bazinda Ulkelerle karsilastir-
maya imkan veren IGE 2013; ikincisi ise
Tarkiye referans degerlerine gore he-
saplanan ve illerin kuresel siralamadan
bagimsiz olarak sadece Turkiye icinde
karsilastiriimasina olanak taniyan Yerel
IGE 2013'tdr.

Tiirkiye ortalamasinin
tizerindeki sehirler

Turkiye, Birlesmis Milletler IGE de-
Gerlerine gore yiksek insani gelismislik
sinifina girmektedir Turkiye'ye il bazinda
bakildiginda ise Turkiye'nin batisinin ytk-
sek, dogu kisminin ise orta insani gelis-
mislikte oldugu gorilmektedir. Tlrkiye
ortalamasinin Uzerinde seyreden iller
Eskisehir, Yalova, Bolu, Ankara, Karabuk,
Isparta ve Kocaeli'dir. Trkiye'den daha
yiksek IGE degerine sahip olmalarina



ragmen bu illerin hicbiri Norveg, Isvic-
re, Amerika, Almanya, Kanada, ingiltere,
Fransa gibi buyuk cogunlugu Avrupa ve
Kuzey Amerika Ulkelerinden olusan ¢ok
ylksek insani gelismislik sinifina dahil
degildir. Kisi basina dusen gayrisafi yurtici
hasilanin en ytksek oldugu il olan Yalova,
egitim endeksinin en yuksek oldugu iller
arasinda olan Ankara, Trinidad ve Tobago
ve LUbnan gibi Ulkelerle benzer skorlara
sahiptir.

Egitimde Eskisehir ve Ankara dnde
IGE'nin alt bilesenler incelendiginde,
egitim endeksinde en yiksek degerlere
sahip olan Eskisehir, Ankara; kisi basina
dusen gelir seviyesinde en yiiksek gelire
sahip olan iller Yalova, Bolu gibi illerin
toplam IGE degerlerinde de diger illere
gore yUksek bir performans gosterdi-
gi gorilmektedir. IGE alt endekslerinde
iyi performans gosteren iller arasinda
endeksler arasinda ¢esitlilik s6z konusu

olmaktayken dustk performans gdsteren
illerin her bir alt endekste benzer bir profil
cizdigi gorilmektedir.

Van ve Agri en geride

Gelir endeksi egitim ve saglik endeks-
leriyle karsilastirmali olarak ele alindigin-
da kabaca illerin gelir ve egitim deger-
lerinin birlikte artip azaldigy; illerin saghk
ve gelir degerleri karsilastirmasinda ise
nispeten farklilastgr soylenebilir. Ozellikle
gelir ve saglk endeksi karsilastirmasinda
uclara savrulmus Gg il dikkat cekicidir. Van
ve Agriile diger iller arasinda hem gelir,
hem saglik degerleri acisindan kayda
deger bir fark bulunmaktadir. Kilis ise
gorece yuksek gelir dizeyine ragmen
saglik endeksinde son siralarda yer alarak,
ekonomik gelismisligini beseri kalkinma-
ya donustlirmekte basarisiz bir konumda
bulunmaktadr.

Tarkiye'ye icinde bulundugu bolge
Uzerinden bakildiginda ise Turkiye'nin

bati ve ortasinin Balkanlar, Kuzey Kara-
deniz ve Kafkasya ile bitunlestigi; buna
karsilik dogusunun da Irak, Suriye ve Orta
Asya cografyasi ile benzer gelismislik gos-
terdigi gortlmektedir

Dogu’da fark biiyiik

illerin gelismislik dizeylerini daha
detayli incelemek icin insani Gelisme En-
deksi metodolojisini temel alan yontem
biraz farkhlastirilimis, illerin kendi arasinda
karsilastirmalari Turkiye referans degerleri
kullanilarak tekrarlanmistir. Bu sekilde
elde edilen Yerel IGE 2013 degerleri ile
siniflamalar ¢cesitlenmektedir. Dogu illeri
arasinda egitim, saglik ve gelir bilesen-
lerinde en disUk degerlere sahip illerin
bulunmasi bu bolge illeriicin elde edilen
degerleri bir hayli asagi cekmektedir.

Ulkemizde illerin sosyo-ekonomik
gelismislik dtzeyi Kalkinma Bakanhgi ta-
rafindan gelistirilen SEGE endeksi tarafin-
dan belirlenmektedir. En son 2013 yilinda
2011 yih degerlerine gore hesaplanan
SEGE endeksi icin 61 gdstergeden yarar-
laniimistir. SEGE 2011 gelismislik siralama-
lari ile bu ¢alisma kapsaminda hesaplanan
IGE 2013 siralamalari karsilastinldiginda,
illerin aldiklari siralarda bazi benzerlik ve
farklilasmalar goze carpmaktadir. Bu an-
lamda, &rnegin, IGE 2013’ gore orta insa-
ni gelisme sinifina giren dogu illeri SEGE
2011de de alt siralarda yer almaktadir.

Bes il siralamadaki yerini korudu
Daha detayli bakildiginda ise, 5 ilin
her iki endeks siralamasinda yerini ko-
rudugu (Ardahan (71.), Bitlis (76.), Co-
rum (50.), Kahramanmaras (60.), Yozgat
(65.); SEGE 2011'deki sirasina kiyasla IGE
2013'teki yeri 10 sira veya daha geride
13 ilin oldugu (Adana, Aksaray, Antalya,
Balikesir, Bartin, Bursa, Dizce, Gazian-
tep, Istanbul, Kayseri, Konya, Tekirdag,
Usak); SEGE 2011'deki sirasina kiyasla IGE
2013'teki yeri 10 sira veya daha ilerde 14
ilin (Artvin, Bilecik, Giresun, Isparta, Ka-
rabuk, Kirikkale, Kilis, Kitahya, Nevsehir,
Nigde, Rize, Trabzon, Yalova, Zonguldak)
oldugu goriilmektedir. iki siralama arasin-
da en fazla degisikligin goze carptigiiller
ise (iki endeks arasindaki yeri bakimindan
20'den fazla sira farki olan) Adana, Antal-
ya, Artvin, Gaziantep, istanbul, Karabtik,
Kirikkale, Konya, Nigde, Tekirdag'dir”
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TOBB iSTIRAKLER

tesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

r: Diinya Gaze

Fotografla

KOBI GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YENILIKCI
IS FIKRI OLAN|
KOBI’'LERIN YANINDA

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., KOBI'lere
finansmanda destek oluyor. KOBI GSYO A.S., yatirmlarda sektor
ayrimi yapmiyor, rekabet avantaji yuksek ve blyuk pazar yaratma
potansiyeline sahip Turkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimine
katkida bulunabilecek her turli projeyi degerlendirmeye aliyor.

66 EKONOMIK FORUM



Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) istiraklerinden KOBI Giri-

sim Sermayesi Yatirim Ortaklig

AS. (KOBI GSYO A.S.), KOBI'lerin
finansman ihtiyacini karsihyor.

Urlin ve hizmet acisindan rakiplerine
gore avantajli pozisyonda olmalarina rag-
men, kapasite ve finansman darligi ceken
yenilikci KOBI'lere destek olan KOBI GSYO
A.S.Yonetim Kurulu Baskani Mujdat Kege-
ci, sorularimizi séyle yanitladi:

istirakiniz hakkinda bilgi vere-
rek, hizmetlerinizi ve 6ne ¢ikan 6zel-
liklerinizi anlatir misiniz?

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Or-
takhgr A.S. (KOBI GSYO A S.) yenilikci KO-
Bi'lerin finansman ihtiyacini karsilamak
amaciyla TOBB, Halk Bankasi, KOSGEB,
TESK ve 16 Sanayi ve Ticaret Oda ve Bor-
sa'nin ortakligiyla, SPK mevzuatinin Seri
VI No: 15 tebligi cercevesinde belirlen-
mis hiktmlerine tabi olarak kurulmus bir
girisim sermayesi sirketidir. Bu tebligde
belirlenen sinirlar cercevesinde sirketi-
miz kendine misyon olarak vizyon sahibi
girisimcilerin Tarkiye ekonomisine katki
yapabilecek potansiyele sahip proje ve
sirketlerine sermaye ve yonetim destegi
saglayarak gerceklestirmelerine yardimci
olmayi, ayrica, Grin ve hizmet agisindan
rakiplerine gére avantajli pozisyonda

Girisim sermayesi nedir?

Girisim sermayesi; dinamik, ye-

nilikgi, Uretken, yUksek btyime
potansiyeline sahip ama yatirim ve
bldyumenin gerceklestirilmesi icin
gerekli finansal kaynaklarin temininde
sikinti ceken vizyon sahibi girisimcil-
erin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak kurumsal yatirnmcilar tarafindan
yapilan yatirimlardir. Girisim sermay-
esi fonlari, kaynaklarini yeni gelisen
sektorlerde faaliyet gosteren, yuksek
blylime potansiyeline sahip ve
gelecek vaat eden sirketlere yatirarak,
yUksek risk ve beraberinde de yiksek
kar elde etmeyi ve yatirrmdan da

“en iyi zaman'da cikarak bunu realize
etmeyi hedeflemektedirler.
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TOBB iSTIRAKLER

olmalarina ragmen, kapasite ve finansman darligi KOBI GSYO A.S. Yénetim
ceken yenilik¢i KOBI'lere finansman saglamayi ken- Kurulu Bagkani Miijdat Kegeci
dine gorev edinmistir.

KOBI tanimina uyulmasi gerekiyor

Bu gorev cercevesinde sirketimizin belirlenmis
yatinm kriterleri soyledir:

A. Girisimci sirketin KOBI tanimina uymasi,

B. Yatirnm konusunun yeni ve biyulk pazar yara-
tabilme potansiyeline sahip olmasi, personel kalite-
si, teknik kapasite ve sahip oldugu Grin ve hizmetler
ile rakiplere gore avantaj saglayabilecek nitelikte
olmasi, dolayisiyla karli bir is teklifi sunuyor olmasi,

C. Girisimci sirketin nakit yaratma beklentileriyle
karsilastinldiginda 6deyemeyecedi kadar ¢cok vergi,
SSK primi, banka ve benzeri borcunun bulunma-
masl,

D. Bilisim sektoru icin asgari 500 bin ABD Dolar,
diger tim sektorler icin asgari | milyon ABD Dolar,
azami 5 milyon ABD Dolari ile finansman ihtiyaci
olmasidir.

Sirketimiz, bu bilgiler 1s1§inda ve yatirim stra-
teji ve kriterlerine uyan kurumsal tUm basvurulan
degerlendirmeye alarak uygun olanlara yatirim
yapmaktadir.

Nasil calisiyor ve avantajlari neler?

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.,
yatinm yaptigi sirketlere sahip oldugu bilgi
birikimi, tecribe, network ve kolektif kaynaklarini
devreye sokarak finansman temini, yeni pazarlarin
tespit edilmesi ve stratejilerinin olusturulmasi
konularinda yol gosterici rol oynayarak katki
saglamaktadir.
KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S/nin
portfdy yonetim bicimi, yatirim yaptig sirketlerin
glnluk islerine karismak olmayip, bu sirketlere
yasam edrilerinin her asamasinda yol gdsterici
rol oynayarak kurumsallasmalari ve btytimelerini
saglamaktir. KOBI Girisim Sermayesi Yatinim
Ortakhigr AS. yapmis oldugu ortakliklarindan en
iyi zamanda ve is planinda belirlenen hedeflere
ulastiktan sonra ortalama 5 yil icinde ¢ikmayi
hedeflemektedir.
Cikis stratejisi olarak ise;

D Oncelikle mevcut sirket ortaklarina sirketin o
tarihteki degeri Gzerinden hisseleri geri satma,

D Bunun gergeklesmemesi durumunda t¢tinct
sahislara hisse satisl,

D Sahip olunan hisselerin borsada halka arz
edilmesi seklinde olabilmektedir.
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istirakinizin diinya ve Tiirkiye'deki
konumundan bahsedebilir misiniz?

KOBI GSYO A.S. SPK mevzuatina tabii
olarak faaliyet gosteren 13 girisim ser-
mayesi fonundan birisidir. KOBI GSYO
AS!nin merkezi Ankara'dir ve baska il ve
llkede subesi bulunmamaktadir. KOBI

“Yatirim yapacak fonlarin
olusumuna destek verecegiz”

KOBI GSYO A.S Genel Midirti Stley-
man Yilmaz, “Uluslararasi calismalar
g6z 6nlne alindiginda nasil bir fark

GSYO A.S. SPK'dan 2004 yili sonunda
almis oldugu Portfoy Yonetim Belgesiile
faaliyetlerine resmen baslamis ve su ana
kadar basarili bir sekilde 30 milyon TL'nin
Uzerinde bir kaynagi yatirima yonlendir-
mistir. KOBI GSYO A.S. su ana kadar 11
tane sirkete yatirim yapmis ve bunlarin 2
adedinden basaril ¢ikis gerceklestirerek
diger yatinmlardan da ¢ikis calismalarina
baslamistir. KOBI GSYO A.S. bu yatinmlari

ile Glkemizin KOBI dlcegindeki sirketlere KOBIi GSYO A.S. e:tlilonrjveahemrr;kdszzrr!aonla Liljrer:;‘zje

girisim sermayesi yatirimi yapan oncu Genel Mudird RS / / p,_, , RLIme)

kuraluslanindan birisi olmustur. Stileyman Yilmaz g calistiklari girisim sermayesi fonlarina
biz yatirmci olarak talibiz.

Ozellikle yabancilarin risk alma da
cekimser davrandiklari noktada biz
yerli bir fon olarak onlari cesaretlendi-
recegiz ve gerekirse de yerli kaynaklar-
la onlarin cesaret edemedikleri alanlara
yatirim yapacak fonlarin olusumuna
destek verecegiz. Bizim oncelikli
hedefimiz tlkemizin kalkinmasi icin 10.
Kalkinma Plani'nda belirtilen hedef se-
ktorlere; bilgi teknolojileri, otomasyon
ve lleri Gretim teknikleri, medikal cihaz
retimi ve diger saglik teknolojileri,
dijital iletisim, nanoteknoloji, ytizey
teknolojileri, malzeme bilimleri, 6l¢tim-
leme cihazlari, biyoteknoloji ve cevre
teknolojileri ile yukarida sayilmayan
diger orta-yuksek ve ileri teknoloji icer-
en sektdrlere yatinm yapacak bu alani
destekleyecek olan fon ve kaynaklarin
harekete gecirilmesidir.

Yatirim kriterleri Yatirim stratejisi

1. Girisimci sirketin KOBI tanimina uymasi, 3. Girisimci sirketin nakit yaratma beklen- - Teknolojik farkliliklar yaratarak rekabet
2, Yatinm konusunun; yeni ve buyuk tileriyle karsilastinldiginda 6deyemeyecedi avantajl saglanan,

pazar yaratabilme potansiyeline sahip kadar cok vergi, SSK primi, banka ve - Ticari pazar ve gelisme potansiyeli olan
olmasi, personel kalitesi, teknik kapasite benzeri borcunun bulunmamasi, Urlin veya hizmet portfoy sunabilen,

- Yeni rtin, yontem, sistem ve teknikleri
rakiplere gore avantaj saglayabilecek Dolari, diger ttim sektorler icin asgari 1 gelistirilmis ve gelistirme potansiyeli
nitelikte olmasi, dolayisiyla karli bir is teklifi milyon ABD Dolari, azami 5 milyon ABD olan sirketleri Turkiye ekonomisine
sunuyor olmas, Dolart ile finansman ihtiyacinin olmasidir. kazandirmak.

yaratmayi dUstnUyorsunuz?” seklindeki
sorumuzu sdyle yanitladr:

“KOBI GSYO A.S,, Ust fon calismalari
kapsaminda uluslararasi finansal
kurum ve kuruluslarla ile onlar adina
Ulkemizde faaliyet gosteren temsilcileri
ile cok siki bir isbirligi icinde olmamizi
gerektiriyor. Onlari hem yeni kura-
cagimiz st fona yatirimci olarak davet

ve sahip oldugu Urdn ve hizmetler ile 4. Bilisim sektort igin asgari 500 bin ABD
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Girisim sermayesinin ozellikleri

D Girisimci sirketlere; uzun vadeli, geri 6demesiz

ve faizsiz finansman saglar,

D Ortak olduklari sirketlere yeni Grlin ve hizmet

gelistirme konusunda destek verir,

D Sirketlerin yonetimlerine katilarak sirket

stratejisinin belirlenmesi ve sirketin kurumsallasmasi

slirecine katki saglar,

D Girisimci sirket hisselerinin en fazla %49

oraninda hisselerine ortak olur ve azinlkta kalir.

.

-

Ortaklik yapilabilecek yatirnm asamalari

Baslangi¢ asamasi: Konsept olustur-
ma, Urln gelistirme ve ilk pazarlama faal-
iyetleri icin gerceklestirilecek ortakliklar
bu kategoride yer almaktadir.

Birinci asama: Baslangig sermaye-
lerini tiketen ve satis pazarlama igin
finansmana ihtiya¢ duyan sirketler-
le gerceklestirilecek ortakliklar bu
kategoride degerlendirilmektedir. Bu
asama icin is fikri ve karlilik beklentisi
dikkate alinarak finansman destedi
saglanmaktadir.

ikinci ve tictinci asama: Ureten,
hizmet veren ve teslimata baslayan
ancak kara gecememis veya satislari
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artan ve kara ge¢cmis firmalarin biyime-
leri icin saglanacak isletme sermayesi ile
gerceklestirilecek ortakliklar bu asamada
g6z 6ndne alinmaktadir. Bu asamada
esas itibari ile pazar ve pazar payinda-
ki blytme dikkate alinarak sermaye
destegi verilmesi hedeflenmektedir.
Koprii finansmani: KOBI Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakhidi A.S. 6-12
ay icerisinde halka acilmayi bekleyen
firmalara da yatirim yapabilir. Ancak, bu
asamadaki sirketler KOBI Girisim Sermay-
esi Yatinnm Ortakligi A.S/nin énceliginde
yer almamaktadir. KOBI Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S., Gretken, yenilikgi is

fikirlerini hayata gecirecek finansal gtice
sahip olmayan vizyon sahibi girisimciler-
in desteklenmesine dnem vermektedir.
KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S. gelecekte yaratilacak nakit akimlari
ile dondurtlemeyecek miktarda banka,
piyasa, vergi ve SSK borglari olan, yenid-
en bor¢ yapilandirilmasi kapsaminda
olan sirketlere yatirim yapmamaktadir.
Yatinim yaptigi sirketlerin kontroltni
saglayabilmek icin sirketin Yonetim Kuru-
lu ve Denetim Kuruluna birer Uye atam-
aktadir. Gerekli gérilmesi durumunda
sirketin finansal yonetimine de bir Ust
dlzey yonetici gorevlendirmektedir.




Her tiirlii projeyi

degerlendirmeye aliyor
istirakinizden agirlikh olarak

hangi sektorler yararlaniyor ve

reel sektore sagladigi en temel lg

avantaj nedir?

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Or-
takhgr A.S. yatirnnmlarinda sektor ayrimi
yapmamakta, rekabet avantaji ylksek
ve blyUk pazar yaratma potansiyeline
sahip Turkiye'nin ekonomik ve sosyal ge-
lisimine katkida bulunabilecek her turlu
projeyi dederlendirmeye almaktadir.
Sirketin buglne kadar yapmis oldugu
yatirnmlar makine sanayi, saglik/medi-
kal, savunma sanayi ve aydinlatma gibi

sektorlerde yer almaktadir. Sirketin reel
sektore sagladigi en temel Ug avantaj ise
su sekilde siralanabilir;

a. KOBI GSYO A.S. yatirim yaptidi
sirketlerde seffaflik ve kurumsallasmaya
blyUk dnem vermektedir. Bunun igin
istiraklerine her tdrld danismanlik ve ku-
rumsal destek hizmetini saglamaktadir.
Bu sayede istiraklerin hi¢ birinin kayit
disi calismasina musaade edilmemekte
ve saglanan seffaflikla beraber sirketler
gerek finans kurulustan ve gerekse mal
tedariki yaptigi ve mal sattigr musteriler
nezdinde itibarli hale gelmektedir.

b. Yapilan sermaye yatirim saglanan
finansal destek girisimcilerin Ar-Ge ve
inovasyon yapma istahlarini artirmakta
ve is planlarinda éngoérdikleri hedeflere
kisa strede ulasabilmektedirler.

c. GUclenen sermaye yapisi ile sir-
ketlerimiz hizli buyUimekte ve bu da
daha ¢ok istihdam ve daha ¢ok Ulkeye
mal satma kabiliyeti saglamaktadir.

Ust Fon calismalari

2016 ve gelecege yonelik he-
defleriniz ve projeleriniz neler?
Hangi faktorler kurulusunuza bi-
ylme getirir?

Ulkemiz girisimcilik ekosisteminde
finansman sikintisinin en ¢ok hissedil-
digi asamalar olan tohum, erken ve
erken blydme olarak adlandirdigimiz
asamalarda faaliyet gosteren sirketlerin
ve girisimlerin desteklenmesi amaciyla
KOBI GSYO A.S. binyesinde Hazine Miis-
tesarligr ve TOBB'un da finansman des-
tegi saglayacad bir “Ust Fon"un kurulus
calismalarina baslanmistir. Bu fonun bu
yil ortalarinda kurulus ¢alismalari ta-
mamlanarak faaliyete gecirilmesi bek-
lenmektedir. Kurulacak olan bu st fon
yeni kurulacak olan girisim sermayesi
fonlarina yatirim yaparak onlarin yurtici
ve yurtdisindan ilave kaynak saglama-
larina imkan verecek ve bu sayede ¢ok
sayida ¢ekirdek, baslangi¢ veya gelisme
asamalarindaki proje ve sirketlere yati-
rnm yapilarak onlarin hayata gecirilme-
sine firsat verilecektir. Boylece Glkemiz
girisimcilik ekosisteminde en buyUtk
eksikliginin hissedildigi erken asama
girisim sirketlerini destekleyen girisim
sermayesi fonlarinin sayisinin artirilarak
etkinlestirilecektir.

Basvuru
degerlendirme siireci

KOBI Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligi A.S. ile ortaklik yapmak
isteyen sirketler, kurumun inter-
net adresi www.kobias.com.tr
adresinden “Basvuru Formu Girisi”
bolimunden basvurularini yapabilir
ve ortaklik taleplerini resmen iletmis
olurlar. Sunulan proje, yatirim kriterl-
eri ve yatirim stratejileri cercevesinde
incelenir.

1. On degerlendirme sonucunda
projeleri olumlu bulunan sir-
ketlerden is Plani Dosyasini doldur-
malari istenir.

2. KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi AS., is planini inceleyerek
proje hakkinda detayli incelemelerde
bulunur. is planinda ayrintilari ile
verilen proje, Yatirim Komitesinde
ele alinr.

3. Yatinm Komitesi, projede
ilerlenmesi kararini almis ise, hangi
sartlar altinda bir ortaklik yapilabi-
lecegini ifade eden Ortaklik Niyet
Mektubu girisimciye génderilir.

4. Girisimcinin Ortaklik Niyet Me-
ktubunu onaylamasi halinde firma
hakkinda kurum tarafindan fizibilite
ve mali denetim calismalari yapilir.

5. Girisimci ile yapilan muizak-
ereler sonucunda, ilgili yatirima ait
degerlendirmeler tamamlanir ve
degerlendirme raporlari hazirlanir.

6. KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. firma degerlendirme
rapor sonucuna gore yatirim yapilip
yapilamayacadina karar verir. Yatirim
yapilmasi karari alinmis ise, hangi
sartlar altinda (alinacak hisse orani,
hisse bedeli ve diger finansal sartlar)
yatirim yapilacagi teklif olarak hazir-
lanarak girisimciye sunulur.

7. Projeye iliskin Yonetim Kurulu
karari ile ortaklik muzakereleri son
asamaya getirilir.

Bahsi gecen calismalar, girisim-
cinin hizina bagli olmak tzere 3 ila 4
ay arasinda tamamlanir.
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Turk isadamlari FED'le
basa cikabilecek giicte

Londra Finans

Merkezi Baskani Lord
Mountevans, istanbul
Finans Merkezi'nin
potansiyel buylime
kaynagi oldugunu ve
Turk is adamlarinin
FED'in faiz artisiyla basa
cikabilecegdini belirtti.

Hilal SARI BASARAN

ondra Finans Merkezi ‘City of
London’Baskani Lord Alderman
Jeffrey Mountevans, finans mer-
kezleri arasindaki isbirligini artir-
mak amaciyla Turkiye'ye gelerek hikiimet
yetkilileri, finansal kuruluslar ve is dinyasi
liderleriyle temaslarda bulundu.

Londra Finans Merkeziile Turkiye arasin-
daki iliskilerin gelismesi yontinde calistikla-
rini séyleyen Lord Mountevans, Istanbul
Finans Merkezi'nin Turkiye'nin potansiyel
blydme kaynadi olabilecegini belirtti.

ABD Merkez Bankasi'nin kademeli faiz
artisina basladigi sirecin gelismekte olan
ekonomilere etkisi hakkinda da degerlen-
dirmeler yapan Lord Mountevans “Tabii ki
FED'in 6nceligi ABD ekonomisi fakat kiresel
ekonomiye etkisi bldyuk. Ve bu Tarkiyede
endise yaratiyor. Bunun farkindayim, fa-
kat faizler ne seviyede olursa olsun, Turk is
adamlari tim degisimlere karsi hayli direngli
ve degisikliklere hizla adapte olabiliyor o
ylzden fikrimde Turk is dinyasi FED'le basa
cikabilecek glicte”diye konustu.

“Ekonominiz ayni
hizda devam ediyor”

Gelismekte olan Ulkelerin uzun yillar
glclt blytdmesini strdardtgiand fakat

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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son dénemde ivme kaybettigini belirten
Londra Finans Merkezi Baskani "Ama Tur-
kiye'de durum farkli. Ayni hizda devam
eden bir ekonomi. Ozellikle finans gelisen
ekonomiler icin cok dnemli ve Turkiye'de
sektdrin muazzam bir gelisme gosterdi-
gini goriyoruz”diye konustu. Llyod's gibi
sigorta devlerinin bu potansiyeli gorduk-
leri icin TUrkiye pazarina giris yaptigini
vurgulayan Lord Mountevans, Londra
Borsasi ve Borsa Istanbul arasindaki is-
birliginden de ¢cok memnun olduklarini
vurguladi.

“Birlikte calistigimizda
pastamiz biiyiir”

Uluslararasi bir finans merkezi olma-
nin en énemli sartinin agik piyasa olmak
ve diger finans merkezleriyle isbirligi
icinde olmak oldugunu ifade eden Lord
Mountevans, “Bu bir kazan-kazan duru-
mudur. Bu isbirligi birinin kazanip dige-
rinin kaybettigi bir durum degildir. Ne
kadar isbirligi olursa, buyime de o kadar
desteklenecektir. Birlikte calistiginizda
pastamiz buyUur” diye konustu.

Londra Finans Merkezi'nin 6zellikle
sukuk ve Cin para birimi Yuan islemlerin-
de derin bir uzmanligr oldugunu aktaran
Lord Mountevans, gezegeni korumaya

yonelik ¢evreci yatirimlarin finansmani
baska bir adiyla‘yesil’krediler konusunda
da City of London'un uzmanhgini Tdrkiye
ile paylasabilecegini belirtti.

“Hukuk konusunda
size destek olabiliriz”

Temaslarinda ingiliz avukatlarin Tarki-
ye'de de faaliyet gosterebilmesi icin goris-
meler yapildigini belirten Lord Mounte-
vans “Nasil Turkiye insaat sektorl yabanci
yatirnmciya kapilarini agtiginda buyuk bir
ivme kazandi ve marka haline geldi, hukuk
sektorinde de buna benzer bir agiima
katkimiz olabileceginiz duslinUyoruz. Biz
Turk avukatlara kapimizi agtigimizda bu
bizi zenginlestirdi” diye konustu.

“Tiirkiye ile ingiltere’nin
isbirligi etkilenmez”

Basinla da bir araya gelen Londra Fi-
nans Merkezi'nin 688. lordu olan Lord
Mountevans, Ingiltere'de gerceklestirilen
‘Brexit' referandumunun ingiltere ve Tur-
kiye arasindaki isbirligini hicbir zaman
etkilemeyecegini belirterek, “City of Lon-
don'da yapilan bir kamuoyu arastirmasi
finans merkezimizin ytzde 84'Gnin bir-
likte kalmak istedigini ortaya koyuyor. Bu
konudaki tutumumuz cok net.

L

“AB liyeliginiz icin en

biiyiik destegi biz veriyoruz”

ingiltere Baskani David Cameron’un
‘Turkiye AB'ye bu hizda ancak 3000
yilinda girer” sézleri icinse, Lord
Mountevans “ingiltere Tiirkiye'nin AB
yolculugunda her zaman en buyuk
destekgisi oldu. Olmaya da devam
edecek. ingilterede muhafazakar
partiler Turkiye argtimanini kullanarak
Brexit referandumunun sonucunu
etkilemeye calislyor ve ¢ok hararetli
bir tartisma oldugunu anlamak gerek.
Yoksa ingiltere Tiirkiye'nin AB yolcu-
lugunu basindan beri destekliyor. AB
Uyelik sartlar yerine getirildigi takdirde
ingiltere’nin aksine diger Avrupa Ulke-
lerinde itirazlar gelebilir" diye konustu.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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Cigdem Nas Britanya'da yapilan
referanduma kadar gelen

etkilerini arastirdi. Nas'a
gore ilk defa 46 yildir
AB Uyesi olan bir
devlet, tyeligin
devamini
tartismaya
active cin
siseden

—

Imaz denilen oldu ve Britanya
halki AB Uyeliginden ayrilma
karari aldi. 23 Haziran 2016 Per-
sembe guind tarihe bir kirlma
noktasi olarak gececek. Ik defa bir tye devlet
AB Uyeligini referanduma sundu ve sonug
Uyelikten ayrilma yoninde gerceklesti. Oyla-
rnn % 51.81 ABden ¢ikis yonindeyken, % 48
ABde kalmak icin oy verdi. Oylarin dagiimina
bakildiginda, 50 Uzeri yas grubunun, daha az
egitimli kesimin AB'den ¢ikis icin oy verdigi,
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genclerin ve yUksek egitimlilerin ise kalma
yonunde tercihlerini belirttigi goraldu.
Britanya'yl meydana getiren bolge-
ler ve halklar acisindan bakilarsa Londra
boélgesi, Kuzey irlanda ve iskocya AB Uye-
liginin devami yonunde oy kullanirken,
Ingilizlerin yogun olarak yasadiklari bl-
geler ve Galler ayrilma yoninde oy verdi.
IKV Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigdem
Nas da Britanya'da yapilan referanduma
kadar gelen stireci, sonrasini ve Turkiye'ye

ISE

IKV Genel Sekreteri Doc. Dr.

sureci, sonrasini ve Turkiye'ye

cikmis
oldu.

etkilerini arastirdi. Nas'in “Britanya'da re-
ferandumun ardindan: hasar kontrolu ve
alternatif senaryolar”baslikli degerlendir-
mesi soyle:

Referandum sonucunun
AB icin onemi nedir?

Britanya referandum sonuclari AB en-
tegrasyon sureci ile ilgili uzun zamandir
devam eden hosnutsuzluklarin bir disa vu-
rumu olarak tecelli etti. Daha 6nce de AB



ile ilgili referandumlar yapilmisti: Norveg
1972 ve 1994, Britanya 1975, Danimarka
1992 ve 1993, Fransa 1992 ve 2005, irlanda
2001, 2002, 2008 ve 2009, Hollanda 2005
gibi. Ama bu referandumlar tye olmaya
hazirlanan bir Glkenin girip girmemesi ile
ilgiliydi, ya da AB Uyesi devletler arasinda
imzalanan anlasmalarin onay strecinin bir
parcasiydi. Ilk defa 46 yildir AB Uyesi olan
bir devlet Gyeligin devamini tartismaya
acti ve cin siseden ¢ikmis oldu.

AB karsiti akimlar

Aslinda bu sonug, diger bazi AB Ul-
kelerinde de giderek yayginlk kazanan,
Avrupa stpheciliginin bir tezahtrU ola-
rak degerlendirilebilir. AB karsiti akimlari
gerek siyasi yelpazenin saginda, gerekse
solunda olmak Uzere son yillarda gug-
lendi. Ozellikle Fransa'da Ulusal Cephe,
Almanya'da Alternatif Parti, Britanya'da
Birlesik Krallik Bagimsizlik Partisi, isvec
Demokratlari, Avusturya’nin Ozgurlik

Partisi ve Hollanda'daki Geert Wilders'in
Ozgurlik Partisi gibi asir sag partiler, gé¢
karsiti, AB karsiti, milliyetci gorusleri ile
memnuniyetsiz secmen arasinda destek
tabanini genisletti.

ilk referandum

Britanya'daki referandum sonucuna
benzer bir etki yaratan ilk referandum
1992'de Danimarka'da gerceklesen re-
ferandumdu. Avrupa Birligi'nin kuran
Maastricht Antlasmasi'nin onay sireci
kapsaminda gergeklesen referandumda
secmenlerin %50.7'si Antlasmaya “Hayir”
oyu vermisti. Bu da yetmezmis gibi, Fran-
sa'da ayni amacla duzenlenen referan-
dumda "Evet” oyu ¢ikmasina ragmen, bu-
nun sadece se¢cmenlerin %51 tarafindan
verilmesi, yani Fransa gibi AB'nin lider bir
Ulkesinde “Evet”ve “Hayir" oylari arasindaki
farkin bu kadar az olmasi endiseleri artir-
misti. Avrupa Birligi'nin kurulmasi ile yeni
bir asamaya ge¢en ve Komunist Blok'un
yikilmasi ile baslica var olus nedenlerinden
birini yitiren Avrupa entegrasyon sureci
icin artik firsatlarin yaninda tehlikelerle
dolu bir dénem baslyordu. Avrupa enteg-
rasyonunu 2004 ve 2007'de genislemelerle
tdm Avrupa kitasina yaymayi basaran AB,
Maastricht Antlasmasi ile temelleri atilan
Ekonomik ve Parasal Birlik, Ortak Dis ve
Guvenlik Politikasi ve Adalet ve icisleri alan
gibi yeni hedeflerle ¢itay yluksege koyu-
yordu. Bu yeni hedeflere ulasiimasinda Uye
devletler ile yetki paylasimi icine giren AB,
ozellikle Avro alani ve Schengen Bdlgesi
gibi sinirlarin kaldirimasi ve ortak dtizenle-
melerin yapilmasini iceren yeni girisimleri
ile artik siradan Avrupali'nin hayatinda cok
daha fazla s6z sahibi oluyordu.

AB icin bir alarm zili

Tdm bu gelismeler, AB'nin halklarin
temsili ve katiimini saglayacak etkin bir
demokratik sistem olusturmasini ge-
rektiriyordu. Ancak bu sureg icinde AB
kurumlari buytk olctde teknokratik ve
burokratik kurumlar olarak kaldilar. Avru-
pa Parlamentosu’nun artan gicd ya da
Avrupa Komisyonu'nun artik Parlamento
tarafindan seciliyor olmasi yeterli olmadi.
Ozellikle radikal sag ve sol kesimler, AB'yi
ulusal egemenligi asindiran, midahaleci,
blytk sermaye yanhsi bir kurulus olarak
algiladi ve o sekilde sundu.

EKONOMIK FORUM 75



ANALIiZ

Britanya'daki referandum sonuclari,
AB icin bir alarm zilidir. AB'nin gercek
anlamda bir vatandaslar Avrupasi yarata-
bilmesi, hem siyasi partiler yoluyla halkin
Avrupa dizeyinde katilimini saglamasi,
hem de Uye devlet liderlerinin AB'yi bir
glnah kecisi olarak kullanmaktan vaz-
gecerek, AB'nin kendi halklari nezdinde
tanitilmasi ve anlasiimasi icin sorumluluk
Ustlenmesi ile mdmkun olabilir. Bunun
icin, kurucu antlasmalarin revizyonu da
dahil olmak Uzere kapsamli bir strateji
olusturulmasi bundan sonra bu gibi du-
rumlarla karsilagiimamasi icin gereklidir.

Asiri sag hareketleri umutlandirdi
Britanya halkinin AB Uyeliginden ay-
rilma yoninde karar almasi, bazi AB Uye-
si devletlerdeki asiri sag hareketleri de
umutlandirdi. Fransa'da Marine Le Pen,
Hollanda'da Geert Wilders, italyada Matteo
Salvini gibi siyasetciler kendi Glkeleri icin
de AB Uyeligi icin referandum yapilmasi
¢agrisinda bulundular. Bu asiri sag liderle-
rin oy oranlarini artirmaya devam ederek,
iktidara gelmeleri durumunda bu sozlerini
uygulamaya gecirmeyi hedefleyecekleri
ongorilebilir. Uye devletlerde asin sagin
yUkselisi AB'yi de tehdit eden bir hal ala-
bilir. Bunun icin bu hareketlerin 6ndndn
kesilmesi icin, merkez partilerin kendilerini
yenilemeleri ve asiri sagin beslendigi eko-
nomik durgunluk ve issizlik gibi sorunlara
¢ozimler Uretmeleri gerekmektedir.

Bundan sonra ne olabilir?
Referandum sonuclari Gzerine go-
revinden ayrilacagini agiklayan Britanya
Basbakani David Cameron, referandum
sonuclarint Parlamento'ya sunmak ve
ayrilma basvurusunu yapmak tzere adim
atmayacagini, bunu yeni secilecek lidere
birakacagini ifade etti. Dolayisiyla, yeni
Basbakani zor bir gérev bekliyor olacak.
Referandum sonrasinda Britanya kamu-
oyunda bir pismanlik ve kizginlk oldu-
Ju da goruluyor. Buyuk olcide mantiga
degil duygulara dayah oldugu gortlen
AB'den ayrilma yonindeki oylar, ingiliz
pound’unun gortlmemis bicimde deger
kaybetmesine neden olurken, AB Ulkele-
rinde yasayan Britanyalilar ile Britanyada
yasayan diger AB vatandaslarinin gelece-
Jinden, Britanya'nin AB Uyesi olarak taraf
oldugu ticaret anlagsmalarindaki statu-
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stnUn ne olacagini kadar bir¢ok alanda
belirsizlik ve panige yol agti.

iskocya’nin durumu

Iskocya Birinci Bakani Nicola Sturge-
on yaptigi aciklamada, Iskogyanin AB'de
kalmasi icin tim opsiyonlari degerlendi-
recedini ve iskocya'nin bagimsizlik refe-
randumunun tekrarlanabilecegini ifade
etti. Bunun yaninda, ikinci bir referandum
yapilmasi igin baslatilan dilek¢ce 3 milyon
imzaya ulastl. Asgari 100 bin kisinin imza-
ladigr bir dilek¢enin Parlamento tarafin-
dan gorisulmesi gerekiyor. Dolayisiyla bu
dilek¢enin de Parlamento tarafindan g6-
rustlebilecegi ve ikinci bir referandumun
imkansiz olmadigi gorildyor. Bundan
sonra olacaklari ve alternatif senaryolari
kisaca ele alalim:

Yeniden referandum

Cameron'un yerini alacak lider refe-
randum sonrasinda olusan panik hava-
sini, AB'den ayrilma kampanyasinin bosa
cikan vaatlerini, Iskocya, Kuzey irlanda
ve Londra'nin blyuk 6lctide AB'de kalma
yoninde oy vermesini, genclerin tep-
kisini vs. dikkate alarak, referandum so-
nuclarini Parlamentoya sunmaz, erken
secime gider ve ikinci bir referandum
duzenlenmesi yoninde adim atar. Re-
ferandumda bu kez AB'de kalma yanlilari
kazanir. Britanya'nin gectigimiz Subat
ayinda AB Konseyi ile Gzerinde anlastigi
uzlasma gecerlik kazanir.

Yumusak Brexit

Cameron'un yerine segilecek yeni Bas-
bakan, referandum sonuclarini Parlamen-
to'ya sunar. Parlamento onayindan sonra,
AB'ye Uyelikten ayrilma yonunde basvuru
yapilir. AB Uyeliginden ayrilma anlasmasi
icin Lizbon Antlagsmasi’nin 50. Maddesi
uyarinca mizakereler baslar. MUzakere-
ler sonrasinda, Britanya'nin AB i¢ pazari-
na erisimini saglayan, Avrupa ekonomik
alani veya gimrik birligi ttrd bir ticari
ortakhgriceren, dis ve glvenlik politikasi
gibi alanlarda isbirligini mumkun kilan bir
Ortaklik ve isbirligi Antlasmasi imzalanr.

Sert Brexit

AB Uyesi devletler, Britanya'daki refe-
randum sonuclarinin agik olduguna karar
verir ve ayrilma strecini hemen baslatir.

Mdizakereler uzar ve bircok konuda uz-
lasma saglanamaz. Sonucta Britanya icin
ozel bir ortakhk degil, tglnct Ulke sta-
tsU getirecek sekilde Britanya Uyelikten
ayrilir. Bu durumda, iskogya Britanya'dan
ayrilarak, AB'ye bagvurma karari alir. Kuzey
Irlanda, irlanda ile birlesmek icin girisim-
de bulunur. Diger bazi AB (lkelerinde de
dyelik icin referandumlar duzenlenir.



Tiirkiye acisindan sonuglar

Britanya referandumu sonrasinda bas-
layan streg, AB adayi olan Turkiye'yi ya-
kindan ilgilendiriyor. Turkiye agisindan so-
nuglara bakildiginda, bu sonug iki agidan
dnemli gortlmektedir: i1k olarak, Britanya
referandum sonuclari AB'nin yoninu et-
kileyecek bir gelismedir. Birligin entegras-
yon yapisini, farkl modelleri icerecek sekil-

de yeni bir kurumsal cerceveye oturtmasi
gerekecektir. Farkli hizlarda ve bigimlerde
buttnlesen Cok vitesli Avrupa adim adim
ortaya ¢ikmaktadir. Tarkiye'nin AB Gyelik
hedefi acisindan AB'nin izleyecegdi yon
blyUk dnem tagimaktadir.

ikinci olarak, Britanya'da referandum
sonuclarinin yenilenmemesi, AB Uyeligin-
den ayrimak icin basvurulmasi ve AB'den

cikis icin bir Anlasma imzalanmasi halinde,
Britanya>nin AB ile olusturacadi yeni iliski
Turkiye agisindan da incelenmesi gereken
yeni bir model ortaya ¢lkaracaktir. AB ile
entegrasyon slrecinde Turkiye>nin belirli
politika alanlarina katilacagi, AB i¢ paza-
rina erisim saglayacagi bu tir bir model,
tam entegrasyon hedefi sakli kalmak kay-
diyla, dikkate alinmalidir.
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AB’NIN TAM
DA “GLOBAL
STRATEJI” SINI
YAYIMLADIGI BU
GUNLERDE CIDDI
BIR DIPLOMATIK
VE ASKERI GUCE
_ SAHIP OLAN
BIRLESIK KRALLIK'IN
AB’NIN DISINDA
KALMASI, AB’'NIN
DIS POLITIKADA
GUCLENDIRMEYE
CALISTIGI ELINI IYICE
ZAYIFLATACAK VE
GUVENLIK, SAVUNMA
ALANINDA NATO’YA
BAGIMLILIGINI
KALICI HALE
GETIRECEK.

2
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BREXIT’IN AB
UZERINDEKI
ETKILERI

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi
AB Calismalari Merkezi Merkez Direktorii
Nilgiin Arisan Eralp de Brexit'in “AB
Uzerindeki Etkileri: ilk Tahminler” bashkl
arastirmasinda Brexit'i ve bundan sonraki
siireci mercek altina aldi.

ritanya'nin ilk iki harfi ile exit (giki) kelimesinin birlesme-

sinden olusan Brexit, ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden

clkmasl anlamina gelmektedir. Daha &nce Yunanistan

icin de kullanilan bu durum, Grexit (Greece-exit) sek-
linde ifade edilmistir. ingiltere, 23 Haziran 2016'da taptigji referan-
dumda Avrupa Birligi'nden ¢ikma karari vermistir.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi AB Calismalari
Merkezi Merkez Direktort Nilgtin Arisan Eralp de Brexit'in “AB
Uzerindeki Etkileri: ilk Tahminler” baslikli arastirmasinda Brexit'i ve
bundan sonraki streci mercek altina aldi. Eralp/in arastirmasi soyle:

"Her ne kadar, Birlesik Krallik (BK) Basbakani David Cameron
daha 2013 yilinin basinda, bir sonraki secimleri kazandigi takdir-
de Ulkesinin AB Uyeligi konusunda bir referandum yapacagini
sOylemis olsa da, 23 Haziran 2016 tarihinde yapilan referan-
dumun sonucunun AB'den ¢ikma ydninde olmasi karsisinda,
hem kendisinin hem de AB'nin bir sok gecirdigini sdylemek
yanlis olmaz.

Cameron'in amacladigr AB'den ¢ikmak yerine secimleri
kazanabilmek amaciyla, AB konusunda gorus ayriliklari yasayan
Muhafazakar Parti'yi birlestirebilmek, gli¢lenmeye baslayan
milliyet¢i populist Birlesik Krallik Bagimsizlik Partisi'ni (UKIP)
dizginleyebilmek ve AB Uyeligi konusunda herhangi bir oylama
yapilmasini karsi cikan Isci Partisini geri planda birakmakti oysa.

Geri doniis olabilir mi?

Referandumun sonucu bundan etkilenebilecek tim kesimleri
ciddi bir degerlendirme yapmaya itiyor. Ayrintili ve saglam bir
analiz yapabilmek icin vakit hentz erken. Bazi analistler BK'nin
bu “yanlis"tan geri dénebilecedini, bu nedenle referandumun
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baglayici olmadigi savunuyorlar. Nihai ka-
rarin cogunlugu AB'de kalmaktan yana
olan Parlamento tarafindan alinabilecegine,
iskocya ve Kuzey Irlanda Parlamentolarinin
ABden ¢ikma kararini onaylamayabilece-
gine, daha 6nce baska AB Uyelerinin (Dani-
marka Maastricht Antlasmasinin, irlanda ise
Lizbon Antlasmasinin onay strecinde) farkli
nedenlerle gerceklestirdikleri referandum-
lardan olumsuz sonug ¢ikinca yaptiklar gibi
referandumun tekrarlanabilecegine dikkat
cekiyorlar. Bunun icin simdiden 4 milyon
imza toplandigini séylense de, basta An-
gela Merkel olmak Uzere AB Uye devlet
liderleri artik referandum sonucundan geri
donus olmayacagini ifade ediyorlar.

Pound’un degeri
ciddi bicimde diistii

Yasanan sokun atlatiimaya calisildigi
bu dénemde BK vatandaslari tarafindan
verilen kararlarin tlke Uzerindeki olumsuz
etkileri simdiden gortlmeye basladi bile.
BK'nin para birimi Pound’un degeri ciddi
bicimde dist; Londra Borsasi geriledi. Is-
kogya BK'dan ayrilma yodninde iki yil 6nce
yaptigi referandumu tekrarlayacagini sdy-
leyerek, basbakan diizeyinde AB yetkilileri
ile temasa basladi.

S6z konusu referandum sonucunun AB
tarihinde bir dontm noktasi teskil edece-
dine siphe yok. Ancak bu sonucun uzun
ve belirsiz bir bosanma sirecinin sadece
baslangici oldugunun da anlagilmasi lazim.
Bircok belirsizlige gebe olan bu“ayrilma su-
reci” konusunda net degerlendirmeler ya-
pabilmek icin, bilinmesi gereken unsurlarin
basinda BK'nin ABden ayrilma kosullari ge-
liyor. AB miktesebatina, Lizbon Antlagmasi
ile eklenen "ayrilma hukm’, Antlasma’nin
50. Maddesinde yer aliyor. Bu maddenin
isletilmeye baslamasi icin, ayriimak isteyen
Uye devlet olarak BK'nin resmen basvuru
yapmas! gerekiyor. Bu basvurudan sonra
AB ve BK bir"ayrilma anlasmasi”yapabilmek
icin mUzakereleri baslatabiliyorlar. Iki yila
kadar uzayabilecek bu muzakereler icin ek
stre gerekip gerekmedigine ise, 27 AB Ul-
kesinin oybirligi ile karar vermesi gerekiyor.

Cikas siireci icin zirve yapildi

AB liderlerinin BK'daki referandum
sonucunu degerlendirdikleri 28-29 Hazi-
ran tarihli zirvede, BK'nin ¢ikisinin, AB'nin
Yunanistan'in ekonomik durumu, multe-
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ci krizi ve komsu bolgelerdeki krize karsi
politika belirlemeye calistigi bu glnlerde
daha fazla belirsizlik ve dolayisiyla istikrar-
sizlik yaratmamasl icin, ¢ikis stirecinin biran
once baslatilmasi istendi. Bu talebe karsin
BK'nin AB'den ayrilmasinin bes yil kadar
sUrebilecedi konusuluyor. Ancak bu streg¢
tamamlanip BK AB'den resmen ayrildiktan
sonra, ABile BKarasinda bu sefer bir“ortaklik
anlasmasi”yapilmasi giindeme gelebilecek.
Sozkonusu AB zirvesinin sonuglarinda da
ifade edildigi gibi, anlasmanin kosullarinin
belirlenmesinde bu kez AB agirhdi hissedi-
lecek. Zirve sonug belgesinin ancak iki sayfa
olmasina ragmen, ayrintiya girildi ve BK'ya
“AB tek pazarinin bir parcasi olarak kalmak
istiyorsan, kisilerin serbest dolasimina karsi
¢tkmaman gerekir” denildi. Bu vurgunun
nedeni, referandum sdrecinde, ABden ay-
rilmak isteyen kesimlerin en fazla kisilerin
serbest dolagimina karsi cikmalari ve ABden
bu tavizi koparamamis olan Cameron'i ba-
sarsizlikla suclamis olmalari. ..

Milliyetci popiilist
partilerin gliclenmesi

Bu asamada BK'daki referendum sonu-
cunun AB Uzerindeki olas etkileri konu-
sunda sunlar séylenebilir: BK'da referan-

dum surecinde, ABden cikisi destekleyen
kampanyada AB butunlesmesi, gd¢men-
ler ve genelde yabanci karsithginin (bu
baglamda Turkiye'nin Gyeligi “tehlikesi” de
kampanya da koz olarak kullanildi) prim
yapmasinin ve referandum sonucunda bu
kampanyanin “zafere ulasmasi’nin, AB ge-
nelinde yabanci dismanhdini kortkleyen
kesimlerin elini glclendirecegini tahmin
etmek zor degil. Hemen referandum erte-
sinde Fransadaki Milli Cephe’nin baskani
Marine Le Pen ve Hollanda'da Hollanda
Ozguirliik Partisi lideri Geert Wilders'in attigi
“zafer cigliklan”bu beklentiyi gtclendiriyor.

AB biitiinlesme
siirecinin yavaglamasi

BK'daki referandum sonucu, bircok kisi
tarafindan, AB Uzerindeki etkisi acisindan
1989 yilinda Berlin Duvarinin yikilmasina
benzetiliyor. Ancak Berlin duvarinin yikil-
masinin yarattigi Avrupanin birlesmesi ve
butlnlesmesi stirecinin hizlanmasinin tam
tersi bir etki yaratmasi bekleniyor. Goriintse
gore, AB'de baris ve birliktelik siyaseti ya-
panlar degil, nefret siyaseti yapanlar ytkse-
liste. Bu durum da AB btinlesme strecini
ve bu stirecin liberal demokratik degerlerini
sallantiya sokuyor. Sonucta AB'nin dagil-



masl, baska AB Ulkelerinden AB'den cikis
referandumlari beklenmese bile, Avrupa
siyasetinde ulusal faktorler daha agirlikl bir
rol oynayacaga benziyor.

2009 yilindan beri Avro ve multeci kriz-
lerinin olumsuz sonuglari ile basa cikila-
mamasinin da etkisiyle ytkseliste olan AB
karsiti milliyetci-popdilist kesimlerin glclen-
mesi de bu beklentiyi artirmakta. italya’nin
bu yilin sonunda, bélgelerin Parlamentoda
temsil edilmesini saglayacak olan bir ana-
yasa degisikligini referanduma goturecek
olmasi, 2017 yilinda Fransada baskanlik se-
¢imi, Almanyada ise federal secimlerin yapi-
lacak olmasi, siyasetcilerin kamuoyunda da
yayginlasan AB karsithgini gozardi ederek,
daha buttnlesmis bir Avrupa konusunda
calismalarini cok zorlastiriyor. Pew Arastir-
ma Merkezinin, 10 AB Ulkesinde yaptidi bir
kamuoyu yoklamasinin sonuglarina gére
Avrupalilarin % 47'si AB konusunda olum-
suz bir gorise sahip. Bu oran Fransada %
61, Almanyada ise % 48.

Hangi 6nlemler alinabilir?

Bu nedenle, son AB zirvesinde, BK'daki
olumsuz sonuca‘daha fazla AB"diyerek kar-
si ¢ikilmasi gerektigi yolundaki, tabir-i caizse
hamasi soylemler dillendirilse de, (bu soy-

lemler daha ¢ok Avrupa Komisyonu'ndan
geldi) AB artik, en azindan uzunca bir sure,
halktan kopuk bir sekilde karar veremeye-
cek ve vatandaslarin gtincel sorunlarina
daha duyarli olacak. Bu tdr sorunlara érnek
olarak, ugus Ucretlerinin azaltilmasi, dolagim
(roaming) Ucretlerinin kaldirlmasi, diger
AB Uye devletlerinde egitim olanaklarinin
artinlmasi gibi hususlar gosteriliyor.

Ekonomik ve mali nitelikli
sorunlarla karsilagiimasi

BK'nin ABden ¢ikisi kesinlestigi takdirde,
AB bitcesine dnemli kaynak saglayan bir
Uye devlet olmasi nedeniyle AB butcesinde
kaynak sorunlarr ile karsilasilmasi bekleni-
yor. Bu nedenle, AB bitgesinin yeniden bir
reform sdrecine sokulmasi zorunlulugu ile
karsilasilabilecek. Avrupa Komisyonu bu ko-
nudaki dnerilerini 30 Haziran'da yayimladi.

Ayrica BK AB'den ayrilarak “tek pazar”
disinda kalrr, Ulke ile AB arasinda yapilacak
olasi bir ortaklik anlasmasi da bu sorunu
¢bzmezse, AB de ciddi buyuklikteki bir
ihracat pazarini kaybedecedi gibi, yaklasik 3
milyon AB vatandasina is olanagr saglayan
(800,000 Polonyali) BK'nin serbest dolasim
disinda kalmasi, AB isglcU piyasasi agisin-
dan kiicimsenemeyecek bir kayip olacak.

Ayrica, Avro bolgesinde olmamasina
ragmen mali piyasalardaki hakimiyeti ne-
deniyle BK'nin AB'den ¢ikis stirecinin basla-
masl bile AB mali piyasalarini sarsabilecek
ve bankacilik da dahil olmak tzere mali
piyasalara iliskin AB mevzuatinin dzellikle
Avro bolgesindeki hakim Ulkeler olan Al-
manya ve Fransa tarafindan gdzden geci-
rilmesi gerekecek. Bu nedenle, 6zellikle bu
iki Ulkenin Avro bolgesi konusundaki (zor
durumdaki tlkelerin kurtarilmasi, banka-
allik birligi vb. gibi konularda ) goris ayri-
liklarini gidererek siyasi bir uzlasmaya var-
malari bekleniyor. Ayrica, Avro bolgesinde
bir dagilma beklenmese de, BK ayrildiktan
sonra sayilari sekize inecek olan Avro sis-
temi disinda kalan Glkelerin sisteme girme
konusunda istekli hale getirilebilmesi icin,
Avronun refahi artirabilecegdinin kanitlan-
masl da gerekli olabilecek.

q

AB’de Almanya’nin
agirhiginin artmasi

Son yillarda Fransa'nin 6zellikle ekono-
mik agidan zayiflamasi ve BK'nin AB'den
“yari kopuk”olmasi nedeniyle, ikinci diinya

savasindan kaynaklanan nedenlerle arzusu
hilafina da olsa Almanya ABde “dogal lider”
niteligi kazanmisti. Avro krizi, multeciler ve
Ukrayna konusunda AB'nin politikalari kagi-
nilmaz olarak Alimanya tarafindan belirlendi.
BK'nin AB'den cikisi sonrasinda Almanya'nin
hakimiyetinin artmasi olasilidr kuvvetli. Her
ne kadar Almanya buna istekli olmasa ve
bu olasi gelismeyi “yUkUnUn artmasi”olarak
yorumlasa da, bu durum AB Uye devletleri
arasinda gerilimi artirabilecek. 2016 nin ikinci
yarisinda AB'nin dontistimlt dénem bagkan-
ligini Ustlenecek olan Slovakya Basbakani
Robert Fico'nun 30 Haziranda yaptigi konus-
mada “AB'nin dnemli kararlarinin az sayida
Ulke tarafindan alinmasina karsi ¢lkmasi” bu
gerilimin bir isareti olarak algilanabilir.

"

Transatlantik
Anlagmasi’'nin gecikmesi

Her ne kadar AB'nin yapacagi ticaret
anlasmalarinda Uye devletler degil Avrupa
Komisyonu yetkili olsa da, Avrupa Komis-
yonu olasi bir BK ¢ikisini muzakere pozis-
yonuna yansitmak zorunda kalacagindan
ve bu ¢ikis en azindan iki yil stireceginden,
AB ve ABD acisindan ¢ok dnemli goriilen
bu anlasmanin gerceklesmesi gecikecektir.

BK ciktiktan sonra Ulkenin AB ticaret
sistemine ve dolayisi ile ABD ile yapilan
anlasmaya nasil katilacagi da mtzakere
edilecek bir “ortaklik anlasmasi”ile belirle-
neceginden Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakhidr Anlasmasi bir baska bahara kala-
bilecektir. BK'in icinde olmadigi bir anlagma
ise, ABD AB'ye yaptigi ihracatin beste birini
BK'ya yaptigl, ABden yaptidi ithalatin ise
sekizde birini BK'dan gerceklestirdigi icin,
ekonomik acidan degerli bir anlasma nite-
ligi tasimayacaktir.

AB'nin uluslararasi
gliciiniin azalmasi

AB'nin tam da “Global Strateji"sini ya-
yimladigi bu gtnlerde ciddi bir diplomatik
ve askeri glice sahip olan BK'nin AB'nin di-
sinda kalmasli, AB'nin dis politikada glclen-
dirmeye calistigi elini iyice zayiflatacak ve
AB'nin glvenlik ve savunma alaninda NA-
TO'ya bagimliligini kalici hale getirecektir.

Ayrica, dis politika ve glvenlik konu-
larinda AB ile ABD arasinda bir "kdprd” ni-
teligi goren BK'nin ABden ayrilmasi, AB ile
ABD arasinda bazi anlasmazliklara da yol
acabilecektir”
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En hizh kredi
buyumesi

enerji sektoriinde
gerceklesti

Bankalarin kredi hacmi mayis ayinda en kuvvetli aylik artisini
yasarken, sektorel olarak en hizli kredi biiylimesi yuzde 38 ile
enerji sektoériinde gerceklesti. imalat sanayinde biiyiime
orani ylizde 6 oldu. insaat, toptan ve perakende ticaret

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

sektorleri yuzde 3,8 orana ulasti.

Urkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk
Merkezi tarafindan Turkiye'de
banka ve banka disi kredi kurum-
lari tarafindan dogrudan kullan-
dinlan nakit krediler, bu yilin mayis ay1 itiba-
riyla bir dnceki yilin ayni ayina gore ytzde
16 artarak, 1 trilyon 869 milyar lira oldu. Ku-
rumsal kredilerin nakit krediler icindeki pays
56z konusu donem itibariyla ytzde 77 oldu.
Yani her 4 liralik kredinin 3 lirasi reel sek-
tore akarken en ¢ok nakdi kredi kullanan
sektor 385.7 milyar TL ile imalat sanayi oldu.
Veriler, miktarsal ve ylzdesel olarak toplam
kredi hacminin yilin en kuvvetli‘aylik'artisini,
mayis ayinda yaptigini gdsteriyor. Bankacilar,
bunda kur artisinin etkisi olduguna da isaret
ederken kurdan arindiriimis verilerinde aylik
bazda iyi bir sinyal verdigine de degindi.

Nakdi krediler 1.9 trilyon TL

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk Mer-
kezi, mayis verilerine gore toplam nakdi
krediler 1.9 trilyon TL oldu. Bu bakiyenin 1
trilyon 788 milyar liralik bolumU bankalar,
354 milyar lirasi finansal kiralama sirketleri,
25 milyar lirasi finansman sirketleri ve 21
milyar lirast ise faktoring sirketleri tarafindan
kullandirldi.

Tasfiye olacak alacaklar bu yilin mayis
ay! itibariyla bir dnceki yila gore ytizde 35
artarak 59,3 milyar lira oldu. Boylece, tasfiye
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olacak alacaklarin toplam nakit kredilere
orani 0,5 puanlik artis ile ylzde 3,1 dize-
yinde gerceklesti. Kurumsal kredilerin nakit
krediler icindeki payi s6z konusu dénem
itibariyla yizde 77 oldu. Sektorel bazda,
kurumsal nakit krediler icinde en yuksek
paya sahip sektor ylzde 26,7 ile imalat sa-
nayi olarak gerceklesti. Bu sektoru ticaret
sektorl yluzde 18 ve insaat sektorl ylzde
11 pay ile izledi.

Imalat sanayine akan kredi miktari 385.7
milyar TL olurken, ticarete 255.1 milyar TL,
insaata ise 157 milyar TL kredi acildl.

Sektorlerde durum ne?

Sektorel olarak en hizli kredi blytmesi
yUzde 38 ile enerji sektoriinde gerceklesti.
imalat sanayinde biyime orani yiizde 6
oldu. insaat, toptan ve perakende ticaret
sektorleri ylizde 3,8 ile en yiksek tasfiye
olacak alacak oranina sahip sektorler oldu.

Tasfiye olacak alacaklarin kredilere orani
olarak bakildiginda yuzde 3.8 ile insaat ve
yine ylzde 3.8 le ticaretin batik oraninin da
yUksek oldugu gorulda.

Ortalama konut kredisi 69 bin lira
Bankalar ve banka digi kredi kurumlari
tarafindan kullandirilan bireysel krediler ytz-
de 8.2 artarak 424 milyar lira oldu. Bireysel
kredilericinde en yUksek artis ylzde 154 ile

tasit kredilerinde gordltrken, en dusik artis
ylUzde 3.2 ile ihtiyag kredilerinde gerceklesti.

Mayis ayi itibariyla bireysel kredilerin
ylzde 38'ini ihtiyac kredileri, ylzde 37'sini
konut kredileri, ylzde 19'unu kredi kartlari
ve ylzde 7'sini tasit kredileri olusturdu.Bi-
reysel kredi kullanan kisi sayisi son bir yilda
1.5 milyon artarak 26.3 milyon kisi olurken,
ortalama bireysel kredi miktariise 16.1 bin
lira dizeyinde gerceklesti. Ortalama konut
kredisi 69.4 bin lira, ihtiyag kredisi ise 8.6
bin lira oldu.

Bireysel kredi miktari en yUksek il 150,3
milyar lira ile istanbul oldu. istanbul'u 42,3
milyar lira ile Ankara ve 27,2 milyar lira ile
[zmir takip etti. Agriise son 12 ayda bireysel
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473 bin adet senet
protesto edildi, parasal
tutari 5.2 milyar TL oldu

' Yilin ilk yarisinda déneminde, protesto
l\ \ edilen 473 bin adet senedin parasal
tutari 5,2 Milyar TL oldu.
Turkiye Bankalar Birligi'nden yapilan

aciklamaya gore, gegen yilin ayni
dénemine gore protesto edilen senet

kredileri en fazla artan il oldu. lama 3 bin 570 TL borcu bulunuyor. Bireysel

Bireysel kredi riski son 12 ay icerisinde kredikarti riski son 12 ayda en hizli blydyen
en hizli blydyen 10 ilin siralamasina bakil- il ylzde 30.6 ile Hakkari olurken kisi basina ) ; :
diginda ylzde 174 ile Agr birinci sirada yer ortalama en ylksek bor¢ 3 bin 921 TL ile adedi ayni seviyede gerceklesti, senet
alirken, ylizde 134 ile Kahramanmarasikinci, ~ Batman'da. Adana kredi kartinda da batik tutar ise ylizde 20 oraninda artti. Yilin
ylizde 11.2 ile Istanbul Giclincl oldu. orani en yiksekil. ilk yarisindae, adet olarak en fazla sen-

Kisi basina ortalama bireysel kredi riski edin protesto edildigi illerde, Istanbul,
en yUksek illere bakildigindaVan, Ankarave Ik defa kredi kullananlar azaliyor Ankara, [zmir, Konya ve Antalya ilk 5
Mersin ilk 3 sirayi alirken Vanda ortalama bi- Finansal sisteme yeni giren kisi sayisl, siray! teskil etti. Tutar olarak, Ttrkiye
reysel krediriski 17 bin 620 TL olarak agiklan-  kredi karti haric diger bireysel kredi tdrle- genelinde protesto edilen senetlerin
di. Adana ise ylzde 88 ile tasfiye olunacak  rinde bir dnceki yilin ayni ayina goére azaldi. ylzde 28'ni istanbul, ytizde 10'unu
alacaklar orani en yUksek il olarak belirlendi. Mayis ayinda 107 bin kisi ilk defa ihtiyag Ankara, ylizde 8'ini Izmir, yiizde 5'ini

kredisi kullanirken, konut kredisinde bu Antalya ve ylzde 4'Unl Gaziantep

Hakkari'de risk rekor kirdi say1 30 bin kisiye geriledi. ilk defa kredi karti olusturdu. En disuk iller ise Siirt, Bay-

Bireysel kredi kartlarinda 79 milyar TL kullanan kisi sayisi 112 bin olurken ilk defa burt ve Tunceli oldu.
bakiye bulunurken 22.1 milyon kisinin orta- KMH kullanan kisi sayisi ise 83 bin oldu.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Tuketim potansiyeli
yabanci yatirnmciyi

Turkiye'’ye cekiyor

Hazirlayan: Deniz SARI

Sac Urunlerinin yogun
kullanildigi sektorlerdeki

blylime ve tuketim
potansiyeli, yabanci
yatinmcinin ilgisini
Turkiye'ye cekiyor.
Uzmanlara gore yabanci
yatinmai Turkiye'ye
uzun vadeli yatinmlarla
geliyor. Son dénemde
Guiney Koreli Posco,
Rusya menseli MMK ve
Japon Toyo Kohan'in
Turkiye'deki yatinmlari,
yabanci yatinmcinin
ilgisine 6rnek gosteriliyor.

Urkiye; otomotiv, makine, beyaz

esya, savunma sanayii, gemi insa,

enerji ve elektronik sektort gibi

bircok alanda kullanilan sac Grdn-
lerinde bugun itibariyla ithalat¢r konumda.
Bununla birlikte sac Urlnlerinin yogun kul-
lanildigi sektorlerdeki buytime ve tiketim
potansiyeli, yabanci yatinmcinin ilgisini Tdr-
kiye'ye ¢ekiyor. Uzmanlara gore yabanc
yatinmci Turkiye'ye uzun vadeli yatinmlarla
geliyor. Son dénemde Guney Koreli Posco,
Rusya menseli MMK ve Japon Toyo Kohan'in
Turkiye'deki yatirimlari, yabanci yatinrmcinin
ilgisine drnek gosteriliyor. Bu sirketlerin tesis
yatirimlarinin yani sira Turkiye'deki bircok
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celik servis merkezinde de yabanci yatirim-
cllarnin ortakligi bulunuyor.

Engeller neler?

Yabanci yatinmcilar, yurtdisindaki tesis-
lerinden getirdikleri Grdnleri celik servis mer-
kezlerinde isleyerek, son kullanicinin hizme-
tine sunuyor. Sektor aktorlerine gore, Turkiye
yatinmlar konusunda cografi agidan oldukca
elverisli bir konumda bulunuyor. Buna karsin;
yUksek enerji fiyatlari, yetersiz hammadde
kaynaklari, sektor Gzerindeki kesinti ve fon
uygulamalari gibi unsurlar, sektore daha fazla
yabanci yatinmcinin gelmesinin éntindeki
baslica engeller olarak duruyor.

- A ¥
e ———
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 —

Turkiye celik sektory, yapilan yatirm-
larla, 2005 yilindaki 3 milyon ton seviye-
sindeki kapasitesini, 2015 yilinda yaklasik
19 milyon tona ¢ikardl. Bu acidan kurulu
bulunan kapasite, sektortn ihtiyacini ta-
mamen karsilayacak ve buna ilave ihracat
yapabilecek seviyeye ulasti. Fakat, basta Cin
kaynakli olmak Uzere arz fazlasinin Turkiye
pazarina rahatlikla girebilmesinin, sektori
olumsuz etkiledigi vurgulaniyor. Dolayisiyla,
kapasitesini etkin kullanamayan sektorin,
problemlerle karsi karsiya kaldigina deginen
uzmanlar, yassi Urn ithalati devam ederken,
yurticindeki kapasitelerin de atil durumda
kaldigina dikkat cekiyor.

=



19 mityonTon

SEKTORUN 2015 YILI
URETIM KAPASITESI

Kapasite verimli kullanilmiyor

ic pazar buyukligune bakildiginda Tur-
kiye sac sanayiinin 2015 yilinda yaklasik 8
milyar dolarlik ticaret hacmine ulastigr kay-
dediliyor. Sektorin 2015 yilinda, 10.4 milyon
ton yassi mamul Uretimi gerceklestirdigi;
buna karsilik ic pazarda 14.6 milyon ton yassi

mamul tuketildigi bildiriliyor. Sektor aktorle-
ri, kapasitenin verimli kullanilamamasindan
dolay! Uretimin, tiketimi karsilamadigini
vurguluyor.

2015 yilinda 5.5 milyar dolar degerinde,
8.6 milyon ton yassi celik Grinindn ithal
edildigini kaydeden uzmanlar, ithalatin
ylUzde 28 artarak, tarihinin en yuksek ikinci
seviyesine ulastigini belirtiyor.

Yassi celik ithalatinin yiksek seviyede
devam etmesinde Cin, Rusya ve Ukrayna
gibi Ulkelerdeki Ureticilerin, devlet destekli
dampinglifiyatlarla, pazarlardaki agirliklarini
artirmalarinin etkili oldugu ifade ediliyor.
Bunun yani sira Dahilde Isleme Rejimi'nin
ithal sac kullanimini yerli girdi kullanimi kar-
sisinda avantajli hale getirdigini aktaran
sektor aktorleri, soz konusu etkenlerin, yur-
tici Uretimi baski altinda tutmasindan dolayi
kapasitenin atil durumda kaldigini aktariyor.

ithalat, yiizde 15 artti

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden
(TCUD) alinan bilgiye gore, Turkiye sac sa-
nayii sektord, 2015 yilinda énceki dort yilin
altinda kalan bir performans ortaya koydu.
Bu yilin ilk dort aylik donemine iliskin gos-
tergeler ise sektorde sinirli bir toparlanma-
nin yasandigina isaret ediyor. S6z konusu
dénemde, 2015 yilinin ayni ddnemine gore
Turkiye yassi celik tiketimi ylzde 6, Gretimi
ise ylizde 2 artti. Ithalattaki artisin devam
etmesi ise yeni doneme iliskin beklentileri
azaltiyor. 2015 yilinda rekor seviyelere yik-
selen yassi Urlin ithalatinin, bu yil ocak-nisan
déneminde 2015'in ayni ddnemine gore
ylzde 15 arttigr belirtiliyor.

Sektor bugln itibariyla dretiminin yak-
lasik ylizde 25'ini ihrag ediyor. 2015 yilinda
ylzde 1.5 artarak 2.5 milyon tona ulasan
ihracat, bu yilin ocak-nisan déneminde de
yUzde 24'lik artisla, 922 bin tonu buldu.
Sektorin ihracatindaki toparlanmada, bi-
rim fiyat seviyelerindeki iyilesme etkili oldu.
Ayrica ABD, AB, Kanada, Hindistan ve Latin
Amerika Ulkeleri gibi yuksek miktarlarda
ithalat yapan pazarlarin, kapilarini dampingli
ve devlet destekliihracat yapan Cin ve Rusya
gibiihracatcilara kapatmalari Tarkiye'nin ih-
racatta 6ntnd acti. 2015 yilinda, Turkiye'nin
en fazla yassi celik ihrac ettigi Ulkeler arasin-
da; ABD, italya, Romanya, Irak, Fas, Ispanya,
ingiltere, Portekiz, Misir ve Tayland yer aliyor.
S6z konusu Ulkeler, Tarkiye'nin yassi celik
ihracatinda yaklasik ytzde 63'IUk paya sahip.

Turkiye her yil ortalama 50 Ulkeye ihracat
yaplyor. Sanayisi gelismis ve gelisme asama-
sindaki Glkeler, Turkiye yassi gelik sektoriintin
hedef pazarlari arasinda yer aliyor.

Fiyatlar arasindaki marj etkili oluyor

Uzmanlar, uzun vadede dampingli ve
devlet destekli ithalatin engellenmesi, ka-
litesiz ve sertifikasiz Grtnlerin Ulkeye giri-
sinin dnlenmesi ve yerli Griin imalatinin
ithal mamuller karsisindaki dezavantajli
konumunun giderilmesi halinde, sektérin
kurulu kapasitesini daha etkin kullanmaya
baslayacagi gorustinde birlesiyor. Sektérin
en fazla ihracatini, kalite beklentisinin yiksek
oldugu ABD pazarina yapmasi, Grdn kali-
tesi acisindan sikinti yasanmadigini ortaya
koyuyor. Fakat, hurda-demir cevheri fiyat-
lari arasindaki marjin, demir cevheri lehine
acilmaya devam etmesi halinde, agirlikli bir
sekilde hurdadan Uretim yapan Turkiye celik
sektérinin performansinin da etkilenebile-
cegi degerlendiriliyor.

Ic pazara bakildiginda ise Turkiye'nin
tuketimi yUkselen bir ivmeyle artiyor. 2015
yilinda ytzde 13 artan yassi ¢elik tiketimi,
bu yilin ocak-nisan déneminde de ylzde 6
arttl. Sektor temsilcileri, dolayisiyla dncelikle
artan ic talepten yerli Greticilerin faydalan-
masina imkan saglayacak adimlarin atilmasi
gerektiginin altini giziyor. Bu yil, Turkiye'nin
yassi celik Uretiminin ise yaklasik ytzde 5
artacagi 6ngorusinde bulunan sektor tem-
silcileri, ihracatin 2.5 milyon tonda kalacagini
tahmin ediyor.

Kapasite kullanim orani
yiizde 44’e geriledi

Yassi celik sektortiinde kapasite kullanim
orani, 2014 yilinda ylzde 55, 2015'te de ylz-
de 44 seviyesine geriledi. Bu durumun Turki-
ye'nin rekabet glicini azalttigini kaydeden
sektor aktorleri, kapasite kullanim oraninin
ylzde 80 dlzeyine ¢ikarilmasi gerektigini
dile getiriyor. Temsilciler, bu dogrultuda
sektoriin en buyuk ikinci girdisi konumunda
bulunan elektrik enerjisi tizerindeki TRT Payi,
Belediye Fonu, kayip kagak gibi sektorle ilgisi
bulunmayan fon ve kesintilerin kaldirlmasi-
nitalep ediyor. Hurda ve kémur ithalatindan
tahsil edilen cevre katki payr uygulamasina
son verilmesini de isteyen firma sahipleri,
sektortin dampingli ve devlet destekli Grlin-
lerle rekabet etmek durumunda birakilma-
mas! gerektigine isaret ediyor.
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Bunun yani sira Turkiye ile Avrupa Ko-
mur ve Celik Toplulugu arasindaki Serbest
Ticaret Anlasmasi‘nin revize edilerek, yiiksek
katma degerli Grlinlere gegisi mumkidn kila-
cak yatirimlara tesvik verilmesi de sektorin
talepleri arasinda yer aliyor. Sektor temsilci-
leri, ithalati tesvik eden bir uygulama haline
gelen Dahilde Isleme Rejimi'nin de yerli
girdi kullanimini tesvik edecek sekilde revize
edilmesi gerektigini dile getiriyor. Ayrica, son
yillarda gerceklestirilen ihalelere uluslararasi
statl verilerek, sifir glmrikle girdi ithalatinin
onUnln agildigi belirtiliyor. Bu durumun yer-
li celik UGretimi ve tuketimi Uzerindeki olum-
suz etkilerini giderecek dnemlerin alinmasini
isteyen firma sahipleri, yurticindeki buyuk
Olcekli projelerde yerli girdiden Uretilen ¢e-
lik drinlerinin kullaniimasinin saglanmasi
gerektigini dile getiriyor.

2015 yilinda, 2.5 milyon
tonluk yassi gelik ihrag edildi

Ote yandan Celik ihracatcilan Birligi (CIB)
Yonetim Kurulu Bagkani Namik Ekinci, sektor
ihracatinin celik birim fiyatlarindaki diststn
etkisiyle onceki yillardaki rakamlarin altinda
seyrettigini ifade etti. 2015 yilinda 16.1 mil-
yon ton celik ihrag edildigini belirten Ekindi,

902 oran

ILK DORT AYDA YASS|
GELIK URETIMINDEKI ARTIS
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“Bu oranin ytzde 154’10k kismini sac, yani
yassi Urtinler olusturuyor. 2015 yilinda yassi
celik ihracati bir dnceki yila gore, ylzde 2.3
duserek yaklasik 2.5 milyon ton oldu” dedi.

Celik sektorintn bu yilin ilk bes ayinda
ise gecen yilin ayni donemine gore ylzde
0.7 dususle 6.8 milyon tonluk ihracat yapti-
gini bildiren Namik Ekinci, s6z konusu oranin
ylzde 15.7'sini yassi Grunlerin olusturdugu-
nu ifade etti. Ekinci,"Buna gore, 2016 yilinin
ilk bes ayinda toplam yassi celik ihracati bir
oncekiyilin ayni dénemine gore ylzde 17.4
artarak, 1.1 milyon tonu buldu”diye konustu.

Sac sanayiinde Uretimin yaklasik ylizde
25'inin ihrag edildigini kaydeden Namik
Ekinci, bu yilin ilk bes ayinda ihracat ya-
pilan Ulkeler arasinda sirasiyla ABD, Misir,
italya, Ispanya, Romanya ve Yunanistan'in
one ¢ikugini dile getirdi. Basta ABD'de ol-
mak Uzere, global pazarda sac Urtnlerine
Almanya, italya, Gliney Kore, Vietnam, Cin ve
Hindistandaki talebin arttigina dikkat ceken
Ekinci, soyle devam etti:"Yassi Urlnlere tale-
bi yiiksek olan Iran’a diistik oranda ihracat
yaplyoruz. Iran'in yani sira Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, AlImanya, Belcika,
Fransa, ispanya, Polonya, Cek Cumhuriyeti
ve Hollanda, Vietnam, Tayland, Endonezya
ve Malezya hedef pazarlarimiz olabilir”

Tiirkiye'nin payi yiizde 1 seviyesinde
Sac sanayiinin, celik sektériindn gene-
line gore daha fazla blyldugunu séyleyen
Namik Ekinci, ancak Turkiye'nin global sac
sanayiinden aldigi payin halen yizde 1 se-
viyesinde oldugunu ve bu oranin istenilen

seviyelerin ¢ok altinda kaldigini vurguladi.
"Oysa sac UrUnleri, otomotivden makineye,
beyaz esyadan savunma sanayiine, gemi
insadan enerji ve elektronik sektortine kadar
hemen hemen her alanda kullaniliyor”diyen
Ekinci, s6z konusu sektorlerin blylime tren-
dinde ilerledigi goz 6nne alinirsa, Turkiye
sac sanayiinin de ayni paralelde buytumesi
gerektigini ifade etti.

“Tiiketim artis, Tiirkiye'nin
biiyiimesinden daha fazla”

Tuketimin 2005 yilinda 9.5 milyon ton
oldugunu belirten Yassi Celik ithalat ihra-
cat ve Sanayicileri Dernegi (YISAD) Baskani
Gokhan Demiruz da “Tuketimdeki artis, Tar-
kiye'nin bytumesinden ¢ok daha fazla"dedi.
10 yil icinde tuketimin 25 milyon ila 28 mil-
yon tona ulasacagl 6ngoristinde bulunan
Demiruz; yassi celik sektériinde, arz-talep
farki, Grtn cesitliligi ve farkliigindan dolayi
ithalata agirlik verildigini sdyledi.

Yassi celik sektoriindn kiresel dlcekteki
hammadde bazli dis ticaret hacminin 180
milyon tonu buldugu bilgisini veren Gokhan
Demiruz, Turkiye'nin ise bugln itibariyla 2.5
milyon tonluk ihracata karsilik, karsilik 7.5
milyon tonluk ithalat yaptigini belirtti.

YISAD'In yassi celik ithalat, ihracat ve
ticaretini yapanlar ile bu mali kullanarak
Uretim yapan sanayicilerden olustugunu
belirten Gokhan Demiruz, sanayicileri ayni
catr altinda toplamak ve isbirligini artirmak
icin dernek kurduklarini ifade etti. Boylece
sektorln ihtiyag ve sorunlarinin tespiti ve
¢ozimleri Uzerinde calismalar yaptiklarini
kaydeden Demiruz, dernek faaliyetlerine
2003 yilindan itibaren basladiklar bilgisi-
ni verdi. Dernek binyesinde 79 Uyelerinin
bulundugunu bildiren Demiruz, Turkiye'de
tUketime sunulan hammaddenin yaklasik
yUzde 30’'unun dernek tyelerince tiketime
sunuldugunu dile getirdi.

Sektorin temel problemlerine de de-
ginen Gokhan Demiruz, baslica sorunun
global pazardaki arz-talep farki oldugunu
soyledi. Farkli gimrUk vergisi oranlarinin
da sektdrt olumsuz etkiledigini anlatan
Demiruz, i¢ pazardaki kapasitelerin tam an-
lamiyla kullanilamadigina da dikkat cekti.
Bunun yani sira ithalatta korumacilik uygu-
lamalarinin strddgind vurgulayan Demiruz,
ihracatta ve ithalatta anti-damping sorus-
turmalarinin sektoérin ihracatini olumsuz
yonde etkiledigini dile getirdi.



RTISHILE KAPASITE ATIL
A'KALMAYADEVAM EDIYOR,

VEYSEL YAYAN
Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD) Genel Sekreteri

assi celik Gretimi, 1990'lardan

2000'li yillarin ortalarina kadar

sektortn ve kamunun ¢ok tar-

tistig bir konu oldu ve yatirnm
yapilmasi gereken bir alan seklinde deger-
lendirildi. Uzun Grtn agirlikli imalat yapan
ve yassi celik Uretimi, yurticindeki ihtiyac
karsilamakta yetersiz kalan Turkiye celik
sektord, tuketicilerin zorunlu olarak itha-
lata yonelmelerini engellemek, ihtiyacin
yurticinden karsilanmasini saglamak ve
yeniihracatimkanlari olusturmak amaciyla
2005 yilindan sonra yassi celik Uretimine
hiz verdi. Yassi celik yatirimlari, sektérin
Urdn gesitlendirme ve katma degeri yUk-
sek Urlinlere gegme stratejisi dogrultusun-
da, ©nemli bir adim teskil etti.

Turkiye celik sektord, agirlikh bir sekilde
2008 global finans krizi déneminde ger-
ceklestirdigi yatinmlarla, kapasitesini 2005
yilindaki 3 milyon ton seviyesinden, 2015
yilinda yaklasik 19 milyon ton seviyesine
cikardi. Bu agidan kurulu bulunan kapasite,
sektortn ihtiyacini tamamen karsilayacak
ve bunailave olarak ihracat yapabilecek bir
seviyeye ulastl. Ancak sektor, kapasitesini
etkin kullanma konusunda problemlerle
karsi karsiya kaldi ve yassi Grtin ithalat artis
devam ederken, yurticindeki kapasiteler
atil durumda kaldi.

Turkiye sac piyasasi, 2015 yili rakamlari
ile yaklasik olarak 8 milyar dolarlik bir hac-
mi ifade ediyor. Sac Urtnleri; otomotivden
makineye, beyaz esyadan, savunma sana-

yiine, gemi insadan, enerji ve elektronik
sektorine kadar, Gretimin hemen hemen
her alaninda kullaniliyor. Bu durum dikkate
alindiginda, sektorlerdeki blylmeye para-
lel, sac sanayiinin de dnemini strdirecedi
degerlendiriliyor. Sac sanayii de gelisen
tUketici sektorlere ve ihtiyaclara paralel,
kendisini yeniliyor ve gtincelliyor.

Buna karsin, Turkiye sac sektord, 2015
yilinda, dnceki dort yilin altinda kalan bir
performans ortaya koydu. Celik sektord, son
yillarda yassi celik Gretimine yogun bir sekil-
de yatirm yapmasina ve kapasitesini yakla-
stk 19 milyon tona yUkseltmesine ragmen,
ithalat baskisi nedeniyle, kapasitesini etkin
bir sekilde kullanamiyor. Sacin yari Grind
niteligindeki 19 milyon tonluk slab tretim
kapasitesinin yalnizca 8.3 milyon tonda
kaldi. 2015 yilinda sektoriin slab Uretiminde
kapasite kullanim orani ytizde 44 seviyesin-
de gerceklesti ve yaklasik 10.7 milyon tonluk
kapasite atil kaldi. Buna karsilik toplam
5.5 milyar dolar degerinde, 8.6 milyon ton
yassi celik Grtnd ithal edildi. 2015 yilinda,
yassl celik Grtnleri ithalati ylzde 28 artarak,
tarihinin en yiksek ikinci seviyesine ulasti.

Sektordeki kapasite
artisi devam ediyor

Yassi celik ithalatinin yUksek seviye-
sini strdtrmesinde Cin, Rusya ve Uk-
rayna gibi Ulkelerdeki Ureticilerin, devlet
destekli dampingli fiyatlarla ihracatta
agirhklarini artirmalarr etkili oldu. Bunun
yaninda, kalitesiz ve sertifikasiz Grlnlerin
pazara kontrolstzce girebilmesi de sek-
torU olumsuz etkilemeye devam ediyor.
Ayrica, Dahilde isleme Rejimi'nin ithal sac

kullanimintyerli girdi kullanimi karsisinda
avantajli hale getirmesi gibi etkenler, yur-
tici Uretimi de baski altinda tutuyor ve ka-
pasitenin atil durumda kalmasina neden
oluyor. Yassi Urtinlerde, sektordeki kapa-
site artisina ve Urln ¢esitlendirmesine
yonelik yatinmlar da hizla devam ediyor.

Turkiye celik sektort, 2015 yilinda
10.4 milyon ton yassi mamul Uretti. Buna
karsilik Turkiye'de 14.6 milyon ton yassi
mamul tiketildi. Uretim kapasitesi, ihti-
yaci rahatlikla karsilayabilecek seviyeye
ulasmasina ragmen, yurticindeki ihtiyag,
kurulu kapasitelerin atil durumda kal-
masi pahasina, artan oranlarda ithalatla
karsilandi. Bu yilinilk dort aylik ddnemine
iliskin gostergeler, sektérde sinirli bir to-
parlanmanin yasandigini ortaya koyuyor.
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urkiye
yoksullukla

mucadelede
sinifta

lkalaln

T

Tirkiye, BM tarafindan ortaya konulan Binyil Kalkinma Hedefleri'ne
ulasmada “kismen basarili” olurken, yoksullukla miicadelede ise sinifta kald.
Turkiye ‘yoksullukla miicadele’de 187 (ilke arasinda 160'inci sirada yer aldi.

drkiye, Birlesmis Milletler (BM)

tarafindan ortaya konulan Binyil

Kalkinma Hedefleri'ne ulasma-

da "kismen basarili” oldu. 1990

temel yilindaki veriler, Binyil Kalkinma He-

defleri'ne ulasmak icin belirlenen 2015 yili

sonuglarrile karsilastinldiginda Turkiye, 187
Ulke arasinda 88'inci sirada bulunuyor.

Binyil Kalkinma Hedefleri, BM'ye Uye

Ulkelerin 2015 yilina kadar yerine getirme-

yi amacladigi yoksullukla micadeleden

cinsiyet esitliginin saglanmasina kadar 8
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ana hedeften olusuyor. Turkiye, 1990-2015
yili verilerinin kiyaslanarak belirlenen Bin-
yil Kalkinma Hedefleri'ni gerceklestirmede
en kot performansi “kalkinmaya yonelik
kiresel isbirligi'nde 187 Ulke arasinda
161'inci sirada bulunarak gosterdi.

En iyi performans ¢ocuk saglhiginda
Buna karsilik en iyi performansi ise
cocuk saghgr konusunda 13'Uncu siraya
yUkselerek elde etti.
Turkiye en kotd ikinci performansi 187

Ulke arasinda 160'Inci sirada bulundugu
‘yoksullukla micadele'de sagladi. Buna
karsilik Turkiye en iyi ikinci performansi
ise 25'inci sirada bulundugu HIV/AIDS'le
mucadelede elde etti.

Turkiye "cinsiyet esitligi’nde 146'Inci,
‘cevresel srduralebilirlik"te 107'inci olabi-
lirken; egitimde 37'inci, anne saghginda ise
40'Inci olmayi basardi.

Ulkelerin Binyil Kalkinma Hedefleri'ni
gerceklestirmedeki durumu kiyaslandi-
gindaise Cin 16'inci, Glney Kore 29'uncu,




Brezilya 45'inci, Meksika 56'inci, Suudi
Arabistan 58'inci olarak “basarili” kate-
gorisine girerken; Arjantin 80'inci, Rusya
Federasyonu 83'UncuU sirada hesaplanarak
“kismen basarili” sayildi. Ancak bu Glkeler
siralamada Turkiye'nin Ustdnde bulunu-
yorlar. Buna karsilik 107'inci sirada yer alan
Endonezya ve 133'Uncl sirada yer alan
Hindistan da“kismen basarili” tlkeler kate-
gorisinde yer bulduklari halde Turkiye'nin
gerisinde kaldilar.

‘Orta kalkinma’ diizeyinde kaldik
Hazine Baskontrolord Dr. Ergtl Halis-
celik'in makalesinde 2015 yilina ait ‘Binyil
Kalkinma Hedefleri Endeksi” hesaplanarak
Turkiye'nin yeri de gosterildi. Buna gore
Turkiye s6z konusu endekste 187 Ulke ara-
sinda 97'inci oldu ve “orta kalkinma" duze-
yinde kaldi. Tdrkiye, 8 hedef icin ayri ayr
hesaplanan 2015 BKH Endekslerinde en'iyi
performansi 37'inci sirada bulundugu “egi-
tim'de gosterdi. Buna karsilik Turkiye'nin en
kotu performansiise 141'inci sirada oldugu

TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yurittlen,
Sosyal Politikalar Platformu tarafindan
yayinlanan Hazine Baskontrolort Dr. Ergdil
Haliscelik'in makalesinde kamu harcama-
larinin kalkinma igin ihtiya¢ duyulan énce-
likli alanlara yonlendirilmesi gerektigi ifade
edilerek kuresel yoksullukla mtcadele icin
Ulkelere su 6nerilerde bulunuldu:

D Kamu harcamalari bir yandan
ekonomik buytmeye katkida bulunacak,
bir yandan da yoksullarin bu byimeden
istifade etmelerini saglayacak bicimde
yapiimalidir.

D Ulkeler biiytime hedeflerinden sap-
mamalidir ancak buyurken gelir dagilim-
larindaki esitsizligin azaltilmasina yonelik
calismalarda bulunmalidir.

D Vergiler ve transferler yoluyla ve
yeniden dagitim politikalariyla dustik gelir

gruplarinin bdytimeden daha fazla faydal-
anmas! hedeflenmelidir.

D Kalkinma hedeflerinin gerceklestiril-
mesinde devletin sinirli kaynaklarini
kullanarak yaptigi kamu harcamalarinin
tard, blyuklugu, dagilimi yaninda, kit kamu
kaynaklari ve bu hedef icin kullanilan diger
fonlarin, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilke-
leri cercevesinde ekonomik, verimli ve etkin
bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir.

Not: Dr. Haliscelikin makalesinin tamamina
http://spm.etu.edu.tr/tr/platform_yayinlari.htm|
adresinden ulasilabilinir.
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TOBB ETU

‘cinsiyet esitligi” hedefinde goraldd. Tarki-
ye, yoksullukla micadelede ise 187 Ulke
arasinda 100'Uncd olabildi. Tdrkiye cocuk
saghgr alaninda ise 51'inci oldu.

Hazine Baskontrolord Dr. Ergl Hal-
iscelik'in “Binyil Kalkinma Hedefleri ve
Yoksul Odakli Biytume"baslikli makalesi;
sekretaryasi TOBB ETU Sosyal Politikalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB
ETU-SPM) tarafindan ydritilen, Sosyal
Politikalar Platformunca yayinlandi.

Sosyal Politikalar Platformu kurucusu ve
TOBB ETU SPM Direktér(i Prof. Dr. Serdar
Sayan yaptigi aciklamada amaclarinin “Tar-
kiye'de sosyal politika konularinda ¢alisan
uzmanlar arasindaki isbirligi ve iletisimin

artmasina katkida bulunmak ve sosyal

politika konularinda yapilan ¢alismalarin
sonug ve bulgularini arastirma/politika
notlari yoluyla diger uzmanlar ve kamuoyu
ile paylasmayi saglamak oldugunu” belirtti.
Prof. Dr. Sayan, BM'nin Binyil Kalkin-
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Zengin-fakir ugurumu artti

2015 yilina ait Binyil Kalkinma Hedefleri
Endeksi tlkelere gore siralandiginda ise
Guney Kore (32), Meksika (47), Arjantin (49),

ma Hedeflerinin tim Ulkelerin ortak
karari ile belirlendigini ve insani kalkinma
alaninda énemli bir gosterge oldugunu
ifade etti. Prof. Dr. Sayan, Dr. Halisgelik'in
makalesinde ortaya konulan Turkiye'nin
elde ettigi sonuglarin 6zellikle yoksullukla
mucadele ile cinsiyet esitliginin saglan-
masi konularinda daha ¢ok mesafe alin-
masinin gerekliligini gésterdigi tespitinde
bulundu.

Rusya Federasyonu (51), Suudi Arabistan
(56), Cin (62), Brezilya (70) bizden daha 6n
sirada yer alirken; Endonezya (122), GUney
Afrika (135), Hindistan (142) Turkiye'nin
gerisinde yer bulabildi.

Arastirma kapsaminda yapilan bir ki-
yaslamaya gore yoksul Ulkelerin ¢cok bu-
yUk bolimU kalkinmada parasal gésterge
olan kisi basina gelir dikkate alindiginda
gelismis Ulkelere yakinsamakta basarisiz
oldu. Bir¢ok tlkede gelir dagilimi adaletsiz
hale gelirken, gerek Ulkeler gerekse Ulke-
lerin fakir bolgeleri arasindaki zengin-fakir
ucurumu giderek artti. Buna karsilik yoksul
Ulkeler, parasal olmayan kalkinma hedef-
lerinde gelismis Ulkelere yakinsamakta
nispeten daha basarili oldular.

Binyil Kalkinma Hedefleri cercevesinde

lilkelerin basari siralamasi (1990-2015
kiyaslamasi-187 lilke icinde)

Tirkiye'nin
Hedefin adi 5|ra.lamadaki
yeri
Kalkinmada Kuresel isbirligi | 161
Yoksullugun azaltiimasi 160
Cinsiyet esitligi 146
Cevre 107
Anne saglhgi 40
Egitim 37
HIV/AIDS'le micadele 25
Cocuk saghg 13
2015 Binyil Kalkinma 88 (Kismen
Hedefleri-Genel Basari Basaril)

2015 Binyil Kalkinma Hedefleri

Endeksi’nde Tiirkiye'nin yeri

(187 iilke icinde)
Tiirkiye'nin
Hedefin adi siralamadaki
yeri
Cinsiyet esitligi 141
Kalkinmada kuresel isbirligi | 110
Cevre 109
Yoksullugun azaltiimasi 100
Anne saglig 94
HIV/AIDS'le miicadele 60
Gocuk saghgi 51
Egitim 37

2015 Binyil Kalkinma

Hedefleri Endeksi-Genel 97 (Orta)




Sultansoy’a
Turk Diinyasi
Kizil EIma
Odiilii verildi

T OBB ETU Mihendislik Fakultesi Mal-
zeme ve Nanoteknoloji Muhendisligi
Boltimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saleh
Sultansoy‘a, 5. Dinya Turk Forumu kapsa-
minda "Bilim”dalinda “Tdrk Dunyasi Kizil Elma
Odult” verildi. Prof. Dr. Sultansoy, Tirk Asya
Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) tarafin-
dan; bilimsel calismalarrile Tdrk Dinyasini ¢a-
gin gereklerine hazirladigi ve uzak gorUsli ati-
limlar yapilarak vizyon olusturulmasina katki
sadladigricin 6dullendirildi. Prof. Dr. Sultansoy,
Nobel 6dullu bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar
ve Kazakistan Devlet Tarih EnstitUst Bagkani
Prof. Dr. Burkit Ayagan ile paylastigi 6ddlind 2
Haziran 2016 tarihinde Istanbuldaki 5. Diinya
Turk Forumu sirasinda diizenlenen térenle
aldi. Bu yil 3'Unct defa verilen 6dili daha
dnce Prof. Dr. Ekmeleddin ihsanoglu, Prof. Dr.
Nevzat Yalgintas, Prof. Dr. Darhan Kidirali, Tok-
togul Kitabi Ortak Calismasini Gerceklestiren
Bilimsel Ekip, Prof. Dr. Turan Yazgan, Prof. Dr.
Viktor Butanayev kazanmisti.

‘Tiirk Diinyasi Kizil
Elma Odiilleri’ nedir?

Dinya Tirk Forumu, TASAM 6nculd-
gunde Turk Devletlerinin temsilcileri ile
dunyanin dort bir yaninda yasayan Tirk
diasporalarinin distince ve kanaat 6nder-
lerini, dustnce kuruluslarini ve STK'lari cok
boyutlu konular cercevesinde bir araya ge-
tirerek ortak glindem ve sosyo-ekonomik
entegrasyonun derinlesmesine stratejik
katki saglayan kiresel bir organizasyon. Ni-
san-2013'te Istanbulda diizenlenen 2. Din-
ya Turk Forumu sonug bildirgesinde; Forum
blinyesinde bir “Tirk Diinyasi Oduili” ihdas
edilmesi benimsenmisti. Tirk dinyasinin
vizyon ve derinligini guclendiren basarili

kisiler ile kurumlar onurlandirmak ve tesvik
etmek amaci ile devlet, diplomasi, is, bilim,
kaltdr, sanat, teknoloji, strateji, spor ve kamu
diplomasisi dallarinda 2014 yilindan itibaren
duzenli olarak Turk Dtinyasi Kizil Elma Od(il-
leri"veriliyor.

‘Kizil ElIma’ ne anlama geliyor?

‘Kizil Elma'Tark mitolojisinde; Gzerinde
distndldikege uzaklasan ancak uzaklastigi
oranda cazibesi artan Ulkuler veya dusleri
simgeleyen bir ifade olarak tanimlaniyor.
Turk Dinyasi Kizil Eima Odiilleri ise hayatin
her alaninda “buldugunu”ya da “bulunmasi

mUmkdn olmayant’, “mtkemmeli”aramayi
temsil ediyor.

‘Hocalarin Hocasit’ Kakac¢'in hayati Gilince’de

OBB ETU Miithendislik Fakiiltesi Ma-

kine Mihendisligi Bolimi Ogretim
Uyesi “Hocalarin Hocasi" lakapli Prof. Dr. Sa-
dik Kakag, hayat hikayesini Tdrkiye Bilimler
Akademisinin (TUBA) yayin organi “Giince”
dergisine anlatt.

Ayni zamanda TUBA Seref Uyesi olan
Prof. Dr. Kakag; Corum'da gecen ¢ocuklugu,
ilk, orta ve lise egitimi, ailesi, Universiteye
giris 6ykusu, Massachusetts Institute of Te-
chnology'de (MIT) baglayip Miami Universi-
tesi'ndeki bolum baskanligina kadar giden
yurtdisi calismalari, Tarkiye'deki bilimsel fa-
aliyetleri, ODTU yillar, evliligi, aile ve cocuk
kavraminin yasamindaki dnemi, Turkiye'de
devlet yonetimine iliskin tecrtbeleri, aldigi
uluslararasi éddller ile TOBB ETU'de nasil go-

reve basladigina kadar genis bir yelpazede
tecrtbelerini ictenlikle anlatti.

Prof. Dr. Kakag Gince dergisindeki ropor-
tajinda; Mustafa Kemal Atatdrk'tn“Yasamak,
calismak demektir”s6zin kendisine dstur
edindigini ifade ederek; genc bilim insanlari-
na énemli bir tavsiyede de bulundu. Prof. Dr.
Kakac"Universitede iyi bir bilim insani olmak;
iyi ders vermek ve iyi arastirma yapmak de-
mek. Ikisinden birini iyi yapmis olmak yeterli
degil, her ikisini de ¢ok iyi yapiyor olmak
gerekir”diye konustu.

NOT: Prof. Dr. Sadik Kakag'in Giince dergi-
sinin 51. Sayisi'nin (Haziran-2016) 62-69. sayfa-
larindaki réportajinin tamamina ulasmak icin:

http://www.tuba.gov.tr/publication/
gunce/id/1523
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

35%

)

Mart
Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

ISTE HAYATIMIZI DEGISTIREN

NOVASYONLAR

Teknoloji, is veya keyif icin kullandigimiz arag-gerecler olmasalardi ne yapardik ya da yoklarken nasil bir
yasam siriiyorduk? Gelin diinyaca tinlii ingiliz isadami Richard Branson’un inovasyon listesini inceleyelim.

imi son 10 yilda hayatimiza
ansizin giren inovasyonlar, kimi
ise 1900'lerden beri modern
yasamin mihenk taslarini olus-
turmaktalar. Hangi isle ugrasirsak ugra-
salim, zamanla surekli savas verdigimiz
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modern hayat kosusturmasi icinde bu
inovasyonlar olmadan nasil isimizi bitirir-
dik hayal etmesi zor.

Ustelik yeniliklerin bircogu halkin erisi-
minde ve giindelik islerini kolaylastiran nite-
likte. Pekiya, varliklris adamlar yeniliklerden

nasll etkilendi? Okuyacaginiz 65 maddelik
liste ¢ilgin is adami Richard Branson'in ha-
yatini degistiren yeniliklerden olusmakta.
Listeyi okumanin en keyifli yani s6zi gegen
inovasyonlarin kisinin karakterine ve yasam
tarzina 6zgl 6nemliipuclarina isaret etmesi.



Yaraticiliga onem veriyor
Branson'in bol maddeli listesine siz-

lerin ekleyecekleri olacagdi gibi, onun
sik¢a kullandigi inovasyonlardan yeni
kesfedecekleriniz olabilir. Inovasyonlarin
gUzelligi kisinin hayat tarzindan énemli
ipuclar vermeleridir. Branson, yenilikleri
yakindan takip eden maceraci bir kisilige
sahip. Adrenalin dolu sporlara merakli,
ozglr dogasini yazilarinda kendini 6z-

glince ifade ederek de acgiga cikariyor.
Yaraticiiga dnem veriyor. Sosyal medya
ve yenilenebilir enerji gibi alanlara ilgi
duyuyor, gecmis girisimlerinde basariyla
ileriyi gdormus, bugtn de yarinlari gore-
cek vizyona sahip.

Bisiklet - Kucuk bir cocukken

annesi Branson'l etrafi kesfetmesi
icin disart gonderirmis. Bisiklete binmek
ona 6zgurltk vermis, bugtn girisimci
olarak en belirgin 6zellikleri arasinda
sayllan maceraci ruhunu ortaya ¢ikarmis.
Halen bir yetiskin olarak da bisiklete
binmeye bayiliyor.

Televizyon - 1960'larda ingilte-

re'nin Surrey boélgesinde buyu-
yen Branson, televizyon ile yepyeni bir
dinyaya kavusmus. Televizyon izlemek
yakin ¢evresinin 6tesine, hi¢ duymadigi
haberlere ve bilmedigi kdltdrlere ulas-
masini mdmkdn hale getirmis.

Kalemler - Branson'in ilk sirketi

gazetecilik Uzerine odaklanmisti.
Branson ‘Eger yazmayi sevmeseydim,
Virgin markasi bugin var olmazdi! diye
dustinmekte.

Not Defterleri - Not defterine

aklina fikirler geldik¢e not almak
Branson'in en iyi fikirlerini bulma yoén-
temi.

Kirmizi Telefon Kabinleri - in-

giltere’'nin en tipik imgelerinden
olan kirmizi telefon kabinlerinin Bran-
son’in is yasaminda 6nemli bir yeri var.
Ogrenci dergileriyle ilgili islerini bu tele-
fonlari kullanarak gergeklestirmis.

Diktafon - Bir gazetecinin ve
dergi editérunun en iyi arkadast.

Su Isiticisi - Yaklasik 20 bardak
cay icen Branson ig¢in, su isitici
bulusu nimetten sayilir.

Miizik Albiimleri - Bir muzik

prodiksiyon sirketi olarak bas-
layan Virgin, posta yoluyla dtsuk fiyatli
muzik albtUmleri satarak Branson'in ilk
girisimcilik denemesiydi. Oldukca da
basarili oldu, cok yol kaydetti.

Posta Sistemi - Posta sistemi

olmadan ilk isini kuramazdi. Bu-
gUnkd kurumsal imparatorlugu belki de
olmazdi.

Prezervatif - Aids ve HIV salgini
ile mUcadele etmek icin MATES
prezervatifleri sirketini kurdu.

Yiizer Ev - Branson 20'li yaslarinda
bir ylizen evde yasamis ve bu ya-
sam tarzina bayilmis.

Ucak - Havayollariyla seyahat
edilmese Virgin nasil olurdu, hayal
etmek dahi gic...

Sicak Hava Balonlar - Macera-
lar maceralari kovalamis.

Parasiitler - Tabi bu sicak balon ma-
ceralari her zaman iyi bitmemis. Para-
sutler sag olsun zayiatlar minimumda kalmig!

Siirat tekneleri - Maceraci ruhlar
icin ilham kaynagu.

Helikopterler - Branson'in bircok
kez hayatini kurtaran bir ulasim
araci olmus helikopterler.

Emniyet Kemerleri - Birkag ara-
ba kazasi geciren Branson, hayatini
emniyet kemerine bor¢lu.

Mikrofon - Topluluk karsisinda

konusmak Branson'in en keyif aldi-
g1 seylerden biri olmasa da, mikrofonun
varligina minnettar. Mikrofon sayesinde,
dinleyicilerini konugmaya katip sohbet
ortami yaratabilmekte.

Parmak Arasi Terlikler - Bran-

son icin plajlar ve ada hayati par-
mak arasi terlikler olmadan bu kadar keyif
verir miydi séylemesi zor...

Paletler - Dalmayi cok seven Bran-
son i¢in paletler vazgecilmez bir
arac. Paletlerle cok daha hizli derine daliyor
ve daha fazla alani kesfetme sansi buluyor.

Tenis Raketi - Tenis Branson'in en

sevdigi spor. Her gittigi seyahate
raketini de beraberinde goétiruyor.
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HABER

Satrang - Dinyanin en glizel oyunu.
Taktik, planlama ve cesaret 6greti-
yor... Bir oyundan daha ne isteyebilirsiniz ki...

Fotograf Makinesi - TUm haya-

tini fotograflarla kayit altina almis
olan Branson, cocuklarinin bebeklikleri
basta olmak Uzere hayatinin unutulmaz
anlarinin koleksiyonunu elinde tutuyor.

Film Cekmek - Maceralari ve ya-

saminin donum noktalarini kay-
detmenin yani sira, oglunun film ¢ekme-
ye tutkuyla baglanmasini, Branson kendi
film ¢ekme aliskanligina baglamakta.

Bilgisayarlar - Bilgisayarlar yok-

ken nasil is yaptigini disdndu-
ginde bir yandan gtlmek bir yandan
aglamak istiyor Branson.

internet - Peki ya internetsiz is

yapmak... Virgin gibi kiresel ope-
rasyonlari olan dev sirketler grubu iginde
iletisimde blyuk yollar kat edildi.

Email - Faks makinesinin hig sus-

madigi gunleri dustndyor Branson
ve tabii tiketilen kagitlari... Email geldi
ve elektronige donuldd, her sey daha
iyi oldu.

Cep telefonlari - Mobil telefon-
lar sayesinde artik dinyanin her
yerinden is yapilabiliyor.

Ucaklarda Tam Yatan Yataklar

Ucakta konforlu bir yatakta iyice
dinlenmek cok seyahat eden biri icin ol-
mazsa olmaz.

Teleskop - Yildizlari seyretmek,
astronotlarin ayda ytriimesi Virgin
Galactic i¢in en buyuk ilham olmus.

Uzay Gemileri - Ozel uzay gemi-
leri sayesinde, artik uzay herkesin
ulasabilecedi bir yer olacak.

Denizalti - Branson'a gore, din-

yanin en derin okyanuslarinin
dibine gitmek insanoglunun en buydk
zorluklari arasinda. En derinlere inildigin-
de okyanuslarin korunmasi alaninda ¢ok
blytk adimlar atilmis olacak.
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Hizh Tren - Virgin'in drettigi elekt-
rikli hizl trenler ingiltere'de tren
seyahatini kokinden degistirdi.

Wifi - Is yapma bicimimizde adeta
bir devrim niteliginde.

QO iPod - Bu kic¢lk, muhtesem ay-
git neredeyse Virgin Records ve
ingiltere'deki Virgin dikkanlarini iflasa
gotlirmis. O donemde sansin yardimi ve
ongoruli yaklasimiyla hava seyahatine
kaymalarini dogru bir strateji olarak de-
Jerlendirmekte Branson.

QO iPad - Haberleri iPad’inden takip
etmekte.

Ucakta Film, Miizik, Oyun -
Ucakta eglence olmasa uzun sa-
atler nasil gegerdi?

Web Uzerinden Alisveris - Ger-
¢ek anlamda bir oyun degistirici...

YouTube - Video ytklemenin yani
sira, Branson ilham veren konus-
malari dinlemek icin youtube kullaniyor.

Radyo - Haberler ve muzik ayni
catr altinda.

Skype - Esiyle beraber cocuklariy-
la Skype Uzerinden konusmayi ve
torunlarini gérmeye bayihyor.



Twitter - Hikayelerini paylasmak

ve insanlarla baglanti kurmak icin
2008 yilinda twit atmaya baslamis. Halen
Twitter'a her gun giriyor.

Facebook - Facebook insanlarla
temas halinde olmasini ve kolay-
likla geri bildirim almasini kolaylastiriyor.

LinkedlIn - Linkedin'e girmeyi ve
LinkedIndeki profesyonellerle is ya-
sami Uzerine tUyolar paylasmayi ¢cok seviyor.

Google Hangout - Branson'un

davet edildigi her yere gitme gibi
bir sansi yok. Hangout bu duruma uzak-
tan da olsa etkili bir ¢6zim getiriyor.

Ucakta Wifi - Ucakta internete

baglanabilmek buyuk bir [Uks 6zel-
likle de uzun ucuslar sirasinda diinyayla
bagini koparmak kimi krizlere yol agabil-
mekte. Oysa bugln Branson ugus sirasin-
da internete bagl oldugundan islerine
araliksiz devam edebiliyor ve kendisine
her zaman ulasilabiliyor.

Kiteboard - Kiteboard kullanmak

en zevkli aktivitelerinden biri. Hari-
ka bir egzersiz, eglence, rahatlama araci,
tam anlamiyla bir stres giderici. Bran-
son'in kafasini dagitmak icin birebir.

Giines Enerjisi - Glnes tekno-

lojisi sayesinde gelecege enerji
kaynaklari agisindan daha umutlu bakabi-
liyor. Enerji daha uygun fiyatlara ve yaygin
bir sekilde ulasilabilir olacak.

Riizgar Tiirbinleri - Temiz enerji
inovasyonlari Branson'in favori ino-
vasyonlarindan.

Biyoyakitlar - Biyoyakitlarin geli-

simi cevresel ayak izlerimizi azalt-
maya ve iklimsel degisimle savasmamiza
imkan verecek.

Elektrik Arabalar - Branson'a

gore, cevreci girisimler yeni
trend. Formula E yarislarinda Virgin taki-
miyla yariglara katilmaya bayiliyor.

Karbon Salinimini Kontrol

Eden veya Yok Eden Teknolo-
jiler - Bu alanda 6nemli calismalar yapil-
makta. Yakinda iklimsel degisim bir tehdit
olmaktan ¢ikacak.

Limitsiz Yillik izin - inovasyonu
teknoloji alaniyla kisitlamak dogru
olmaz. Virgin Londra merkez ofisinin ha-
yata gecirdigi limitsiz yillik izin IK politikasi
son derece basarili olmus. Ne zaman cali-
sanlari mutlu, patron Branson da mutlu!

GoPro - Maceralar tGzerinden

zaman gectikten sonra daha da
gUzellesir. GoPro maceralari bizzat i¢in-
deymis gibi kaydediyor.

Sanal Gerceklik - Gelecege hos
geldiniz.

Paylasilan Annelik-Babalik

izni - Virgindaki aile kilturi izin-
lere de yansitilmakta. Sadece anneler
degil, babalar da yeni dogan bebeklerine
bakmak icin izin kullanabilmekte.

isitme Cihazlari - Branson isitme
cihazlarina kendi kisisel kullanimi
icin gerek duymamakla beraber, isitme
engellilere yardimci olmakicin Starkey Hea-
ring Foundation ile beraber ¢alisarak bu k-
¢Uk cihazlarin yapilmasina katki saglamislar.

Uygulamalar - Uygulamalar saye-
sinde, bircok hizmet cep telefonu-
muza, parmagimizin ucuna kadar gelmekte.

Paylasimci Ekonomi - Diinyayi

daha iyi glnlere gotirecek insani
unsurlarin dne ¢iktigi, akilli bir sosyo-eko-
nomik ekosistem.

Dronlar - Dronlar bulundugumuz
cevreyi farkli acilardan gérmemizi
sadlar. Branson'a ayrica kiteboard tekniklerini
gelistirmesi konusunda buyuk yardimi olmus.

Kap1 Zili - Kapi zilinden gerekli

bir bulus daha var mi? Zil sesi sa-
yesinde, kapiniza gelen higbir ziyaretciyi
kacirmiyorsunuz.

Creative Live - Branson creative

live'da uzmanlarin ilging sunumla-
rini dinleyerek yeni yetenekler kazanmayi
¢ok seviyor.

Crowdfunding - Branson crow-

dfunding’e gipta ile bakiyor. Keske
ben is hayatina atilirken bdyle bir fon bul-
ma ydntemi olsaydi diyor. Bugin yatirm
yapmaya degecek muthis inovasyonlar-
dan haberdar olmasi ve yatirimci arayan
yeni girisimlere destek olmasiicin nemli
bir arac olusturuyor.

Change.org - Sosyal degisimi
baslatmanin pratik ve etkin bir
yolu online imzalar toplamak.

Uydular - Hizli internet ve tele-
fon hizmetlerini milyarlarca insanin
ayagina serer uydular. Virgin tarafindan
dunyanin en biyuk uydusu OneWeb ko-
nusunda buytk heyecan duyuyor Branson.
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TOBB ETU MED

gelir kaynagi yaratacak

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Mezunlar Dernegi
oncuiluguinde dizenlenen iftar yemeginde yeni projeler
gundeme gelirken, birlik ve beraberlik mesaji da verildi.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-

sitesi Mezunlar Dernegi (TOBB

ETU MED) diizenledigi etkinlik-

lerle bircok 6Gnemli basarlya imza
atiyor. Iste bunlardan biri de gectigimiz
glnlerde yasandi.

25 Haziran 2016 Cumartesi gint Uni-
versitenin Orta bahcesinde, TOBB Genel
Sekreteri ve TOBB ETU Mutevelli Heyeti
Uyesi Mustafa Saragdz'tin katilimiyla, fasil
esliginde diizenlenen TOBB ETU MED 5.
Geleneksel iftar Yemegi biyiik ilgi gordi.

Etkinlige TOBB ETU Rektori Prof. Dr.
Adem Sahin, TOBB ETU Kurucu Rektor( Prof.
Dr. Tahsin Kesici, TOBB ETU Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Yusuf Sarinay ve TOBB ETU Genel
Sekreteri Dr. Gokhan Goksu ile TOBB ETU
mezunlari da katild.

Terzi: Giizel projeler gelistirebiliriz
iftarda mezunlara seslenen Dernek
Baskani Burak Tolga Terzi sunlari soyledi:
"Gecen sene Dernegimize bir iktisadi is-
letme saglayarak duzenli gelir elde edil-
mesi amaciyla bir calisma yapmistik. Yeni
donem icin bu fikri biraz daha gelistirerek,
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Dernegdin kuracagi, hisse sahibi olacagi
ve isletecedi bir isletmeye mezunlarin da
ortak olmalarini ve glclerimizi birlestirerek
gerek sermaye, gerek is glicl, gerekse
network anlaminda birbirimizden somut
faydalar elde edebilecegimiz bir yapi hayal
ediyoruz. Bu yapi, melek yatirim sirketi
veya kooperatif olabilecegi gibi, organik
tarim veya solucan gUbresi Gretimi gibi
revacta olan faaliyetleri de yapabilir. Is-
letme ile ilgili kamu tesvigi veya desteqi
alinabiliyorsa aliriz, bolgeler ile ilgili bilgi
gerekiyorsa odalarimiz, borsalarimiz bilgi
ihtiyaclarimizi karsilayabilir. Elimizdeki im-
kanlari dogru kullanirsak, gtzel projeler
gerceklestirebilir”

Hedef 500 mezunla iftar yemegi

Bu arada TOBB ETU MED'den yapilan
aclklamada ise “Her gecen gun katiimci
saylisi artan iftar yemegimizin 5. yilinda
470 mezunumuzla bir arada olmanin keyfi
yadsinilamazdi. Bir sonraki yil gerceklesti-
recegimiz, TOBB ETU MED 6. Geleneksel
iftar Yemegi'nde 500 mezunumuzla bir
araya gelmeyi hedeflemekteyiz” denildi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJIi MERKEZi, 74  arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dunyanin en biyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri Ustun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.



http://www.etu.edu.tr/
http://www.etu.edu.tr/
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Osmanli'nin ekonomik giicii azalinca yeralti zenginlikleri bir bir
satilmaya baslandi. Cumhuriyet doneminde ise Ulu Onder Atatiirk
ekonomik ve ilkel kosullara ragmen yeraltina 6nem vererek
bugiinkii madenciligin temelini atti.

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

arih 6ncesi devirlerde ve ilk cag-

da Anadolu'nun maden, 6zel-

likle bakir, altin, gtims, demir,

simli kursun, ¢inko Uretimin-
deki Ustlinligu Herodot ve Strabon’un
eserlerinde anlatilir. Bergama ve Manisa
daglarinda zengin altin ve gimus yatak-
larinin oldugunu da ¢esitli kaynaklardan
ogreniyoruz.

Milattan 7000 yil 6nce metallerin ilk
kez Anadoluda kesfedildigi ispatlanmak-
tadir. Dinyada madenin ilk kez atesle eri-
tildigi yer izmir yakinlarindaki Sardes ken-
tidir. ilk altin paranin Lidyalilar tarafindan
basildigr da bilinmektedir. Sardes énemli
bir maden isleme merkezi idi.

Anadoluda Etiler devrinde M.O 2000-
1200 yillarinda madencilik cok gelismisti.
Taringiler, Etiler icin “KicUk Asya'nin buyuk
zenginligi maden ve sanayi idi. Anado-
lu'daki cevher yataklari sayesinde genis
Olcide maden, 6zellikle demir Ureticisi idi-
ler. Anadolu'daki kuyulardan bol miktarda
metal Uretiyorlardi"™ diye yazar.

Bogazkdy kazilarinda bulunan bir mek-
tupta Eti krali, Asur firavunlarindan birine,
istedigi demirin teslimi hakkinda cevap
vermektedir. Ayrica mektuba bir de demir
ornegi eklenmistir.

Bakir isletmeciliginin de Erganide M.O
2000 yilinda basladigr bilinmektedir.

Ozetle Anadolu’nun maden bakimin-
dan ¢ok zengin oldugu bilinen bir ger-
cektir.

Osmanl imparatorlugu
devrinde madencilik

Osmanli imparatorlugu maden poli-
tikasi cesitli dénemler gecirmistir. ilk za-
manlarda maden ocaklari devlet katilimi
ile isletiliyor devlet buradaki gelirlerden
pay aliyordu. Onceleri Osmanli'nin maden
politikasi glclu bir metalurji endustrisi-

nin 6zellikle demir sanayinin dogmasina
neden oldu. Evliya Celebi ocaklara hava
veren koruklerin buytkltguana, orslerin
azametini anlatir. Arastirmaya gelen ya-
bancilarin bu durumu goérdtklerinde sas-
kinliktan parmaklarinin agizlarinda kaldi-
gini de yazar.

Zamanla Osmanli'nin ekonomik gicu
azalinca yabancilar 1854 yilindan itibaren
madenlerimizle ilgilenmeye basladilar ve
giderek etkinliklerini artirdilar. Ekonomik
sikintiicine disen Osmanli Devleti yer alti
zenginliklerini satmaya basladi. Impara-
torluk zamaninda kursun, gimds, altin, de-
mir, krom, zimpara, taskdmdard, linyit, bakir,
kukurt, ghercile, manganez, maden suyu,
antimon, civa, ¢inko, borasit, mermer, zift,
arsenik ve opal gibi en degerli madenlerin
isletilme hakki yabancilara imtiyazl (ayri-
calikh) olarak verildi. Yabancilar, saraya ve
Ust dizeydeki kamu gorevlilerine rlisvet
ve hisse vererek maden-arama ve bilinen
madenleri isletme hakki aliyorlardi.

Fransiz sirketleri simli, kursun, manga-
nez, maden kémird, ingiliz sirketleri krom,
borasit, zimpara, bakir, Alman sirketleri krom
ocaklarini ele gecirmislerdi. Krom hari¢ bu
madenler tekel niteligindeki yabanci sir-
ketlerin elinde idi. Turklerin elinde ise ilkel
yontemlerle isletilen birkag linyit ocagi vardi.

Celal Bayar katir
sirtinda Zonguldak’a gitti
Madenlerimizi isleten yabancilar, hal-

kimizi kole gibi calistiryordu. Hentiz Kur-

tulus Savasl devam ederken Zonguldak
Havzasi'ni isleten Fransiz sirketinde cali-
sanlarin aci ve korkung sikayetleri Gzerine

1921'de Ataturk Celal Bayar't Zonguldak’a

gonderdi. Bayar dort gun katir sirtinda
seyahat ederek Zonguldak'a giderek orada
yabanci, basta Fransiz sirketlerinde ¢cevre
koylerden getirilerek zorla calistirilan koy-

EKONOMIK FORUM



mailto:nazmikal@yahoo.com

&

lGlerin sdmurge halki koleleri gibi kirbag
altinda insafsizca calistirdiklarini tespit etti.

Ac ve ciplak halde calisan bu iscileri
korumak Uzere Ankara'dan bir mufettis
gonderildi ve isciler arasinda yardimlasma
sandig! kuruldu. Ardindan “Zonguldak
Amele Kanunu” olarak bilinen 10 Eylul
1921 tarih ve 151 sayili yasa ¢ikarilarak
komdr havzasiiscilerinin calisma ve yasam
kosullari diizenlendi.

Bu kanuna gore,18 yasindan kicuk-
lerin calistirlmamasi, calisma siresinin
8 saat olmasi, Ucret tespitinde isci tem-
silcisinin de yer almasi, ocak cevresinde
hastane ve eczanenin bulunmasi, isgiler
icin hamam ve dinlenme yerlerinin yapimi
gibi zorunluluklar getirildi.

Cumhuriyet doneminde madencilik
Cumhuriyet Hikimetleri tamami ya-
bancilarin isletmesinde olan bir maden
enddustrisi devir almisti. Mevcut yer alti
kaynaklarimiz hep yabanci ve yerli ortak-
lari tarafindan isletiliyor ham olarak yurt-
disina goturiliyordu. Turk milleti zengin
maden yataklarimizdan yararlanamiyordu.
Atatirk “Bes bin yillik Ttrk vatani” dedi-

~ gi Anadolu topraklarinda zengin maden

yataklarinin oldugunu biliyordu. Atatirk
1 Mart 1922'de daha Cumhuriyet kurul-

~madan TBMM acilis konusmasinda soyle

diyordu: “Topraklarimizin altinda hentiz
isletilmeyen, kullanilmaz halde duran ma-

a1 ~denlerimizi isleterek milletimizin yararina
F " sunmak hedefimizdir. Bu hususta faaliyet

P i
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gOsterecek sermaye sahiplerine hikime-
timizce her trld kolayhk gosterilecektir.
Topraklarimizin altinda bosuna duran ma-
den zenginliklerimizi kisa strede isleterek
milletimizin menfaatine sunmaliyiz”.

Ulu énder Atatlrk zor mali ve ekono-
mik ve ilkel kosullara ragmen madencilik
sektoriine dnem verdi.

Sanayi ve Maadin Bankasi

Madenciligi gelistirmek, madenleri-
mizi isletmek konusunda ilk girisim Sa-
nayi ve Maadin Bankasi'nin kurulusu ile
baslandi. 25 Nisan 1925 tarihinde Turkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi kuruldu. Banka
o tarihte cesitli devlet daireleri ve kuru-
luslari elinde daginik olarak calistirilan
Osmanlidan kalan fabrika ve isletmeleri
bizzat veya kuracagdi kurumlara araciligi
ile verimli sekilde calismasini saglamak
amacl ile kuruldu. Sanayi ve Maadin Ban-
kasi kendisine devredilen Osmanli'dan
kalan fabrikalarini isletmekten baska, 6zel
sektorle ortaklik kurmak, tek basina veya
ortaklarr ile maden isletme hakki almak
ve 6zel sektorle ortak isletmek gorevlerini
Ustlenmisti. Banka, Anadolu Ajansi, Atatlrk
Orman Ciftligi, Bursa Merinos, Devlet Hava
Yollari, Merkez Bankasi, MTA, Demiryollari
ve limanlar, SUmerbank ve ziraat okullari-
nin kuruluglarinda gorev tstlendi.

1933 yilina kadar madenler ve kurulu
fabrikalarla ilgili faaliyet gosteren Turkiye
Sanayi ve Maden Bankasi 1933 yilinda
faaliyete gegcen SUmerbank ile birlestirildi.

Zonguldak Miihendis Mektebi Alisi

1930 6ncesi madencilik alaninda atilan
ikinci nemli adim bugtin Karaelmas Univer-
sitesi'nin temeli olan Zonguldak Mihendis
Mektebi Alisi oldu. 1924 yilinda bélgenin
maden bolgesi olmasi nedeni ile ve Ulkede
maden muhendisi yetistirmek Uzere bizzat
AtatUrk tarafindan Zonguldak'ta Zonguldak
MuUhendis Okulu agildi. Okulun kurucusu ve
ayni zamanda elektrik bolimu hocasi olan
Elektrik Yiksek Muhendisi Refik Fenmen
Ulke madenciligine hizmeti amag olarak
benimsemis, bilgili ve caliskan 6grenciler
yetistirmeye dnem veren bir egitimci idi.
Okulun madencdilikle ilgili diger bitin hoca-
lari Belcikadan getirilmis bilgili ve deneyimli
madencilerdi. Onlarin yanina da Avrupa
Universitelerinde yetismis Zonguldak kémair
ocaklarinda ¢alisan geng yiksek miihendis-
lerini asistan olarak verdi. Ogrenciler her yil
sonunda iki ay ocaklarda isci gibi calistirldik-
tan baska okulu bitirmelerinde de Avrupaya
altr ay staja gonderilirlerdi. Bu staji basari ile
tamamladiktan sonra diplomalari verilirdi.
Okul 1928 ve 1932 yillari arasinda 80-100
kadar mezun verince artik ihtiyag yok diye-
rek kapatildi.

1930'lara geldigimizde sayisi bine yakin
maden imtiyazi ve ruhsati birer spekulasyon
konusu olarak elden ele dolasmaktaydi®.
Bu kadar ruhsata ragmen Eregli - Zongul-
dak kémuirleri disinda bir kag yabanci sirket
tarafindan, gayet ilkel araclarla ve daha ¢ok
zullm derecesine varan sartlar altinda calis-
tinlan fakir Trk kdyldlerinin kaba el emekleri
ile maden damarlarini tahrip edercesine,
isletilen bir iki yataktan baska maden islet-
mesi de yoktu. Ellerinde imtiyaz bulunanlar
ise her hangi bir sekilde Uretime girismekten
¢ok, ruhsatlarini satarak veya kiralayarak para
kazanmak pesinde kosuyorlardi. Devlet de
bu spekilatorler yizdnden her biri birer
degerli milli servet kaynagdi olan madenle-
rin isletilmelerinin milletimize saglayacadi
imkanlardan mahrum birakilmisti.

Maden ve petrol yataklarinin cinsleri ve
rezervleri, ciddi bir arastirma ile az cok saglikli
olarak tespit edilememisti. Tabir caizse tam
bir kesmekes, sahipsizlik ve bilgisizlik hikim
surtiyordu. Ozet olarak topraklarimizdaki
henlz el degmemis maden kaynaklarimizin
isletilerek Ulke ¢ikarlarina kullaniimasi geregi
ortada idi. Bunun igin teskilatlanmaya, yeni
yeni kurumlar olusturmaya ihtiyac vardi. iste
Etibank ve MTA bdyle bir ihtiyactan dogdu.



Atatiirk “bankanin adi
Etibank olsun” dedi

1932 yi11 sonlarinda 9 Eylul 1932 tarihin-
de ikinci defa Iktisat Vekili olarak atanan Celal
Bayar o guinlerde baglattidr hizli calismalar ve
ilk sanayilesme plani hazirliklar konusunda
sunlari anlatir:

“Osmanli Devleti'nin son devirlerinde
maalesef ciddi bir madencilik ve maden
Gretim politikasi izlenememistir. Memur
maaslarini demek veya baska bir maksat
icin yabanci bankalardan agir sartlarla birer
miktar bor¢ para alinirken onlarin madur-
lerine ve levanten aracilarina memleketin
surasinda burasinda arama ve isletme ruh-
satlari verilmesi adet haline getirilmistir.
Bircok kimselerin elinde de ihsan-1 sahane
(Padisah bagisi) olarak verilmis maden im-
tiyazlari mevcuttu. Ben etrafli ve derinligine
bir inceleme yaptirdim. GUvenilir bir yabanci
uzman getirttim. Esasen Iktisat Vekaletinde
Hitler Almanyasi'ndan kacarak bize siginmig
uzmanlar calistiriyordum. Ayrica da bilgili,
milliyetci Trk muhendislerimiz vardi. Onlarla
birlikte calistik. Arastirmalarimiz sonunda
onemli kararlara vardik.

Vardigimiz kararlari, emirleri Gzerine
Atatlrk'e arz ve izah ettim. Cok memnun
oldular. Hatta beni kucakladilar. "Tam iste-
diklerim gibi planlanmis. Madenlerimizle
petrollerimizi isletmek ve elektrifikasyon
projelerini uygulamak icin bir tesekkal du-
sUnlyorsunuz. Onun adini ben koyacagim.
ETIBANK olsun’buyurdular”

Etibank’in kurulusu

Etibank Atatdrk’tin hedefledigi topye-
ktn kalkinma calismalarinin odagidir. 1933
yilinda tamamlanarak 1934'de uygulamaya
giren 1. Bes Yillik plan geregince maden
Uretim ve ihracatina ve metalUrji sanayine
onem verilmisti. O zamanki iktisat vekale-
tinde hazirlanan 20 rapordan 7'si maden ve
maden sanayi ile ilgilidir. Atatlrk bu raporlari
dikkatle incelemis sayfa kenarlarina kendi el
yazisi ile notlar dismustar.

Etibank 14 Haziran 1935 tarihinde ma-
dencilik, enerji Gretim ve dagrtimini sagla-
mak amaci ile kuruldu.

ilk genel miidiirii ilhami Nafiz Pamir
Atatlrk'dn adini koydugu Etibank
Ankara'da Ulus dolayinda Is Bankasinin
birkag odasinda calismaya basladi. ilk ge-
nel mudard yiksek maden mihendisi
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iIhami Nafiz Pamir idi. Ik ele alinan konu-
larin basinda Guleman kromit yataklari
ve Ergani bakir yatagi vardi. Daha sonra
komur ve maden yataklarinin tespitine
projelendirilmesine girisilir. Zonguldak
havzasindaki 63 no'lu ocagin devlete ait
yari hissesi ve ruhsatlari, devlete gecen 30
kdomUr ocaginin, Fethiye'de 6 krom ocagi-
nin imtiyazlari Etibank’a devredilir.1934-38
yillarini kapsayan 5 yilda tamamlanmak
Uzere uygulamaya konulan o ginlerin
para degeriile toplam 63 milyon TL tutan
yatinmin Ucte birine yakin kismi maden
grubuna ayrilmisti.

Etibank’in ilk ele aldigi isletme Sark
kromlari oldu. Behig Erkin'in Genel Midur
olarak atandigr isletme 2 Mart 1936'da
isletmeye acildi. Gorevliler o yillarin gecil-
mez yolsuz daglarindan Akaca'ya gittiler
ve 14 Mayis 1936'da ilk kazmayi vurdular.
Alman Krupp firmasi ile hemen 30 bin
tonluk satis anlasmasi yaptilar.

Ergani Bakir

Ergani Bakir Madeni'nin isletme im-
tiyazi Birinci Dinya Savasi éncesinde bir
Alman sirketine verilmisti. Almanlar imti-
yaz s6zlesmesinin gereklerini yerine ge-
tirmeyince, 1925 yilinda isletme hissesinin
ylzde 50'si Almanlar'dan satin alindi ve
Ergani Bakir Isletmesi Tiirk Anonim Sirketi
kuruldu. 11 Haziran 1936 tarihinde 850
bin Tl'ye millilestirildi ve devletlestirildi

ve Ergani Bakir Isletmelerinin yonetimi
Etibanka gecti.

Elazig'in Maden ilcesi Guleman Ko-
yU'nde MTA tarafindan krom bulunmasi
sonrasinda kurulan Sark Kromlari 15 Ekim
1936 tarihinde calismalarina basladi. Is-
letme 1939 yilinda Etibank Sark Kromlari
Isletmesi Miessesesi'ne donUstirildi.
Gulemandan Ergani Bakir isletmesi'nin bu-
lundugu maden istasyonuna Tarkiye'nin
en uzun havai nakil hatti yapildi. Ayrica 28
km'lik Gulaman-Maden sosesi insa edildi
ve gerekli arag¢ gereg alinarak Gretimi hiz-
landirdilar.

Eregli Komiir isletmeleri

Eregli Kémdr Isletmeleri Fransiz sir-
ketine aitti. 1936 yilinda Fransiz sirketinin -t
Zonguldak ve istanbul'daki bitin mal
varligi 3.5 milyon TL 6denerek satin alin-
di. 11 Haziran 1937'de havza Etibank’a
devredildi. Ayni yillarda bolgede bulunan .
baz 6zel kisilere ait ocaklarda satin ahndr. p: =
Bu ocaklardan biri de ismet inéni'nin
kardesi Riza Temelli'ye aitti. Riza‘Temelli
Basbakan olan kardesi lsmet indnilye oca-
ginin millilestirilmemesi icin adeta yalvarir

|
e

ama Ismet Pasa hig bir taviz vermez ve, ¥
kardesinin ocagini da millilestirir. [SFipass ';-:;
Bunlardan baska ayni dénemlerde = &
MTA tarafindan bulunan Kuvarshan ba- & ===
kir yatagi Etibank’a verildi ve 27 Mayis G = i

1937'de isletmeye acildi Ankara-Keskin =
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ilcesindeki molibden yatagi satin alindi
ve isletildi. Divrigi demir yatagini MTA uz-
manlari 1937 de buldular. Divrigi demir
yatadi kurulmakta olan Karabik Demir Ce-
lik sanayinin cevher ihtiyacini karsilanmak
tzere Etibank tarafindan devir alind. ilk

etapta 76 bin ton demir cevheri tretilerek
Karabuk'e sevk edildi. Bir yil sonra tretim
231 bin tona yukseldi.

Murgul Bakir

Murgul'da bakir madenini isletmek
icin 1900 yilinda Kafkas Bakirlari Ltd. Sti.
kurulmus ve 1907 yilinda Uretime bas-
lamisti. Birinci Dinya Savasl nedeniyle
calismalar durmustu. Sirket 1927 yilinda
tasfiye edildi. Daha sonra MTA'nin yapti-
g1 arastirmalar sonucunda yeni rezervler
belirlendi ve Murgul Bakir Madeni 1937
yilinda Etibank'a devredilerek calismaya
basladi. Etibank Hopa'da bir iskele yapti.

Linyit Madeni
Osmanli imparatorlugu déneminde
isletilen linyit ocaklari 1918 yilinda ka-
panmisti. Cumhuriyet dénemine gegisle
birlikte ©nce Soma'da linyit Gretimi basladi.
1927 yilinda Celtek'te bir isletme reti-
~me gecti. Ardindan Tavsanli, Degirmisaz,
~Yerkdy ve Gerenez ocaklari 6zel sektor
tarafindan calistirilmaya baslandi. Tavsan-

:-* i :T.':"‘-_- li-Tuncbilek linyit yataginin imtiyaz hakki

.1'- |:'!,"‘,_-Etibank’“a devredildikten sonra cevredeki
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kicUk 6zel ocaklarda satin alindi ve he-
men Uretime gecildi. Uretimin baslama-
sindan sonra Tuncbilek yatagini Tavsanl
istasyonuna baglayan 15 km'lik demir yolu
yapildi. Bélgenin en zengin yataklarindan
biri olan Soma linyit yataginin isletme
hakki Cumhuriyet Gazetesi sahibi Yunus
Nadi Bey'e verilmisti. 63 bin TL karsiliginda
satin alinarak isletmeye acildi.

Keciborlu Kiikiirt

Keciborludaki kikurt madeni 1900 yi-
linda belirlendi. istiklal Savasi’ndan sonra
Fransiz-italyan sermayeli bir sirket madenin
isletme hakkini aldi. Kagit Sanayini anlatir-
ken de yazdigim gibi® bu madenin isletme
hakki bir paravan sirket tarafindan aliniyor,
maden isletilmiyor, Glkenin ktkurt ihtiyaci
ithalatla karsilaniyordu. Madenin isletme
hakki 1933 yilinda feshedildi. 1934 yilinda
Stumerbank ile is Bankas tarafindan kurulan
bir anonim sirket kikurt dretimine basladi.

Birinci Bes Yillik Planda Yer alti zengin-
liklerimizin devlet eliyle ¢ikartilmasi ve
degerlendirilmesi 6n plana alinmisti. i1k
olarak 1933 yilinda Ekonomi Bakanligi'na
bagli “Petrol Arama ve isletme idaresi’, "Al-
tin Arama ve isletme idaresi” adlari ile iki
kurum olusturuldu. Ardindan bu kurulus-
lar birlestirilerek buttin madenlerimizi, je-
oloji ve madencilik yontemleriile sistemli
olarak arastiriimasi ve isletilmesi amaci
ile 14 Haziran 1935'de (Etibank ile ayni

glinde) Maden Tetkik ve Arama EnstitlsU,
MTA kuruldu.

Enstitiiniin gorevi

v Madencilik sektérinin problem-
lerini cozmek,

v Yurdumuzun isletmeye uygun her
gesit maden ve tas ocadi gibi yer alti zen-
ginliklerini ortaya ¢ikarmak,

v Gerekli jeolojik etddleri, madencilik
aramalarini, kimyasal, teknolojik deneme-
leri yapmak,

v Bu calismalara yardimci olacak hari-
ta, plan gibi dokimanlari hazirlamak,

v/ Buislerde calisacak Turk jeolog, mU-
hendis teknisyen, uzman isci yetistirmek
olarak belirlendi.

Kisa zamanda kurulusu tamamlanan
MTA, derhal ayni yilin lise mezunlari ara-
sindan imtihanla sectigi kabiliyetli gengleri
Bati Universitelerine gdndermeye baslad.

Enstitd 6nce Ankara'da bir apartman
katinda her biri bir ka¢ personelden olu-
san bes Uniteli kiictk bir kurulus olarak
calismaya basladi.

Kurulus yillarinda tg dort kamyon ve
bir arac ile merkezde ve arazide calistilar.
Merkep, at, katirla Anadolu'yu dolastilar
maden aradilar. Bdylece bir yandan yeni
maden yataklar bulunup bilinen kaynak-
lar bulurken maden kanununda yapilan
degisikliklerle madenlerde calisanlarin
glvenligine 6nem verildi, kaynaklarin yok
edilmesinin 6nlenmesine calisildi ve en
onemlisi Osmanl doneminde aldiklari
maden ayricalikli sahalari islemeyenlerin
haklari devlete gegirildi.

Atatlrk yapilanlari siki bir sekilde ta-
kip etmekteydi. Atattrk 1 Kasim 1936'da
Meclis agis konusmasinda soyle diyordu.
“Maden isletilmesi, gelisme halindedir.
Madenlerimizi bizim baslica doviz kay-
nagimiz oldugu icin dikkat edilmelidir.
Artvin dolayinda bakir madenlerinden
birinin islemeye baslamasindan memnun
olduk. Ergani Bakir madeninin islemeye
baslamasini dlke i¢in énemli buluyoruz.
Yine Ulke icin onemli buldugumuz diger
bir sorun kdmdar havzasinin verimli sekilde
isletilmesidir. Bu konularin stratle sonuca
ulastinlmasini temenni ederim”

Atatlrk personel yetistiriimesine de
dikkati cekiyor. Bir yil sonraki Meclis acilis
konusmasinda sunlari séyltyor: “Maden
isleri yeni bir acilma devresindedir. Maden



muhendislerimizi ihtiyaca yeter sayi ve de-
Jerde yetistirmeye 6nem vermek gerekir.
Maden Tetkik ve Arama Dairesi'nin Divrigi
sahasinda buldugu demir madeninin isle-
tilmesine gecilmeli. Karabuk Demir Celik
sanayimizin ihtiyaci disindaki kisminin
ihracatina baslanmalidir.

BlyUk Atatlrk'Gn gorUsleri esas alina-
rak madencilik alaninda yapilan calismalar
basarili oldu. Alinan sonuca zamanin dis
basini Turk Mucizesi adini verdi ve ben-
zer yontemler ingiltere, Fransa, italya ve
ingiltere’de basari ile uygulandi. Maden-
ciligin ulusal gelir icindeki payi artti. Bu
basarida MTA'nin ve Etibank’in basarisi
blydktar. MTA Ulkenin her yerinde etlt
yaptl. Bu ¢alismalar sirasinda birgok yeni
maden yataklar bulundu. Bilinen maden
yataklarina yeni rezervler ilave edilerek
yataklarin gelismesi saglandi. MTA Turki-
ye ekonomisine ve yerbilimlerine buyuk
katkilarda bulundu. Yillarca, Glkenin her
tarafinda maden aramaciligina devam
edildi. Bugtn kurulu bulunan bircok sana-
yi tesisinin temel girdisi olan hammadde
kaynaklart MTA'nin dzverili calismalari so-
nucunda ortaya ¢ikarildi. Dinya ¢apinda
rekabet glclne erismis olan demir-celik,
aliminyum, ferro-krom, cam, seramik,
kagit, cimento vb. sanayilerimizin temel

girdileri olan hammaddelerin tamamina
yakininin aranmasinda, bulunmasinda ve
etdtlerinin yapilmasinda MTA'nin katkisi
cok buyuk oldu.

1935-1950 yillarinda éncelikle Glke-
nin temel ihtiyaci olan petrol konusu ele
alindi. Trakya, iskenderun, Adana ve G-
neydogu Anadolu bolgelerinde sondajli
etUtler yapildi. Raman ve Garzan petrol
bulundu. Rezervleri tespit edildi. Daha

sonra Batman'da ginlik kapasitesi 6250

varil olan rafineri ingasini gerceklestirmek:

Uzere Turkiye Petrolleri Anonim Ortakli-

giI'nin kurulmasi saglandi.

Sayin okuyucular, 1920'li yillarin ulasi-
mi, ilkel teknolojisi ile yer alti zenginlikle-
rimizin nasll Ulke ekonomisine kazandiril-
digini okudunuz.

Sayin Burhan Ulutan’in Etibank adli
kitabindan aldigim verdigim rakamlar bir
Ulkenin kalkinmasinin, buydmesinin, tlke
ulusal gelirinin, giderek ulus refahinin nasil
artirdiginin net olarak anlatmaktadir...

Tahsil hayati boyunca sadece askerlik
okumus, 6mri savas alanlarinda ge¢mis
bir kisinin, madencilik gibi bir ihtisas ala-
ninda aldigi kararlar ve uygulamalardaki
basarisini nasil aciklayabiliriz...

Bana gére bu basarinin 6ztnde bir
devlet adaminin yurdunu, yurdunun.in-
sanini sevmesi, ulusunu refah dizeyine
ulastirmak igin varini yogunu ortaya koy-
masi vardir...

Iste o lider ATATURK tiir.

Ataturk'd kisisel tercihleri ve sosyal ya-
santist ile karalama yolunu segenlerin onu
bu yazida belirttigim sadece madencilik
alaninda Ulkesine yaptiklari ile degerlen-
dirmelerini, aksi degerlendirmelerin vefa-
sizlik ve ihanet oldugunu dustndyorum:.

Maden Uretimi (ton)

MADEN 1932 1937 Artis
Maden kédmurd 1.178.255 2.306.869 %95.8
Linyit 14.000 120.000 %757.1
Kromit 55.000 193.000 %250.9
Bakir - 400 -

Cinko 3.250 17.143 %427.5
Kursun 2767 (1931) 14.732 %4324
Kukuart 25 3383 %13.432
Amyant 58 1255 %2.063.8
Zimpara 6.323 12.115 %91.6
Borasit 4.994 4.664 %-6.6
IHRACAT

Kromit 18.3 bin ton (1927) 119.8 bin ton (1934)

Kémur 335.6 bin tondan 692.3 bin tona (1934)

e
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NOTLAR:

1) Encyclopedia Britannica cilt 1 Anatolia Civilisation ve Cilt 2 Hitits.Anadolu Uygarliklari Ansiklopedisi cilt 1.Ali.M Dingal.

2) GUnlmuzde de rtizgar glines ve hidroelektrik santrallerinin ruhsatlari spekulatérler tarafindan ele gegirilmis gercek yatirimcilarin alan bulamaktadirlar.

3) Ekonomik forum say1.260
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Namibya, emtia fiyatlar
duiserken bile guiclii bir
GSYH buiyimesi yakalamayi
basardi. 1991-2014 arasinda
ortalama yaklasik %4,2
civarinda buiytirken 2015'te
%4,5'lik bir buytime elde etti.
Ayni zamanda Namibya'da
borcun GSYH'ye orani %25
civarinda.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢d il sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitst'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Namibyadan
alinacak dersler

ngola ile Giney Afrika arasinda sikismis bir konumda

bulunan Namibya, irk ayrimciligina karsi verilen uzun

mUcadelede buyuk acilar ¢ekti. Bununla beraber, 1990

yilinda Guiney Afrikadan bagimsizligini elde ettikten
sonra bu 2,4 milyon nifuslu dlke, 6zellikle son birkag yilda biyuk
kazanglar elde etmeyi basardi.

Namibya'nin basarisinin en buytk nedenlerinden birisi, hu-
kiimetin egitime odaklanmasi olmustur. Her ne kadar gelismis
Ulkelerde insanlar, ilk ve orta 6gretimin Ucretsiz olmasini cok do-
gal bir sey olarak kabul etse de bircok fakir tilkede orta 6gretim,
hatta ilkdgretim, parali olabilmektedir. Gercekten de hikumetlere
genelde bir tir “maliyet karsilama” yontemi olarak okullari ticretli
yapmalari dnerilmektedir. Bununla birlikte Namibya'da devlete ait
ilkokullar tcretsizdir. Bu okul yilinda devlete ait orta 6gretim okullari
da Ucretsiz hale getirilmistir.

Fakirlik orani azaldi

Namibya hikiimeti diger alanlarda da proaktif bir yaklasim ser-
giliyor. Sitmayi ortadan kaldirma ¢abalari, on sene zarfi icinde vaka-
lart % 97 oraninda azaltmis. BUtlin diinyada artan esitsizligin aksine
Namibya'nin Gini katsayisi (gelir dagilimindaki esitsizligin standart
6lctst), 1993 yilindan beri 15 puan dismus durumda (Namibya
daha 6nce, diinyadaki en ylksek puanlardan birine sahipti). Ayrica
fakirlik orani, yaridan daha fazla azalmis bulunuyor: 1993'te %69
olan fakirlik orani, %30'un altina inmis; asiri fakirlik icindeki insanlar-
da (gtinde 1,90 dolardan daha az parayla yasayanlar) da benzer bir
disis meydana gelmis, oran %53'ten %23'Un altina inmis.

Namibya ayni zamanda Sinir Tanimayan Gazetecilere gore
Afrikadaki en yuksek basin 6zgurltigid puanina sahip. Bu konuda
A.B.D!nin ve diger zengin ekonomilerin ¢ok &tesinde. Bu Ulke ayni
zamanda Uluslararasi Seffaflik OrgUiti/niin Yolsuzluk Algilama Endek-
si'nde de son derece iyi bir dereceye sahip — Afrika tlkeleri arasinda
ise en iyisi konumunda. Namibya, emtia fiyatlari diserken bile
guclu bir GSYH buyimesi yakalamayi basardi. 1991-2014 arasinda
ortalama olarak yaklasik %4,2 civarinda bulyurken 2015'te %4,5'lik



Butun dunyada artan esitsizligin aksine Namibya'nin Gini katsayisi
(gelir dagihmindaki esitsizligin standart élctist), 1993 yilindan

beri 15 puan dismus durumda (Namibya daha énce, dunyadaki

en yuksek puanlardan birine sahipti). Ayrica fakirlik orani, yaridan
daha fazla azalmis bulunuyor.

bir blylme elde etti. Ayni zamanda Namibyada borcun GSYH'ye
orani, %25 civarinda. Bu Avrupa veya ABD'deki bor¢ oraninin tgte
birinden daha az.

issizlik orani %28

Bununla beraber Namibya'nin sorunlari da var. Geleneksel bir
sekilde dlctldugi zaman issizlik orani inatgl bir sekilde %28 civa-
rinda ¢ikmaktadir. Ve bolgedeki diger tlkelerde de oldugu gibi cok
ylksek bir HIV/AIDS oranina sahip. Nufusunun neredeyse %17'si
HIV-pozitif.

Dunya Bankasi Namibya'y1 yukari orta gelirli olarak siniflandirsa
da yetkililer Namibya'nin gelismekte olan bir tlke oldugu konusun-
da israr etmektedir. Namibya'nin daha az gelismis ekonomilerde
gorulen bazi glclukler yasadigr agik. Cok kuictik bir nifus ile cok
genis ve kurak topraklari gelistirmek zorunda. Bu nifusa, kendi
kimliklerini kaybetmeden modern bir topluma entegre edilmesi
gereken gocmen avci-toplayici ¢ol topluluklan da dahil. Daha ceyrek
ylzyil 6nce kiresel ekonominin en ug kenarlarinda bulunan insan-
larin entegre edilmesi, hangi Ulke icin olursa olsun, zor bir is. Ama
bu Namibya icin daha da zor gorindyor: Namibya, diinyadaki diger
butln Ulkeler kadar iklim degdisiminin etkilerini dogrudan yasiyor.

Bununla birlikte Namibya, farkli alanlara yonlendirilmis bir
ekonomi ve birbirine bagl bir toplum yaratarak bu sorunlari go-
guslemeyi basarmis. Ozellikle de lkenin 6zgirlik micadelesinin
rakip siyasi gruplar, halkin ortak iyiligi icin el ele verip buytk bir
¢aba gostermis.

Gercekten de Namibya, sadece kendi vatandaslari icin degil
komsularr icin de distik maliyetli saglik hizmetleri sunuyor. Na-
mibya'nin kuzeyindeki saglik kurumlarina basvuranlarin %15-20'si
Angola vatandaslarindan olusuyor. Sinirin hemen yaninda bulunan
kaldigimiz otelin mudurd, otel kafeteryasindan yiyecek birseyler
satin almak ya da Namibyali saglik calisanlarina gérinmek isteyen
Angolalar getirmek icin, timsah dolu nehrin karsisina diizenli olarak
kiguk bir tekne gonderiyordu.

Madencilik s6zlesmeleri

Namibya'da hickimse, kendi Ulkeleri ile fakir ve yolsuzluga
bulasmis komsulari arasinda bir duvar insa etmekten bahsetmiyor.
Bilakis, tanistigimiz Namibyalilar komsularini secemeyeceklerini
cok iyi anliyorlar, bu nedenle az sayidaki su kaynaklarini onlarla
paylasarak, bolgesel saglik projelerinde isbirligi yaparak, yatirmi
tegvik ederek ve 6grenci degis tokusunda bulunarak onlarla birlikte
calismay tercih ediyorlar.

Dahasi Namibya hukumeti, cok miktarda dogal kaynagin ¢cok
cabuk bir bicimde basa bela olabilecedini, cogunlugun yoksul-
lasmasi pahasina ¢ok kigik bir kesimi zenginlestirebilecegini cok
iyi anlamis bulunuyor. Yetkililer, Namibya'nin dogal serveti, altyapi
yatinmlarinda ve insanlarin Uretici yeteneklerini gelistirmekte kulla-
nilmadikga, kaynaklarin tikenmesinin tlkeyi zenginlestirmeyip fakir-
lestirecedini iyi biliyorlar. Ayrica, tlkenin kaynaklarindan Namibyalilar
icin olabildigince ¢ok sey elde etmemenin sorumsuzluk olacaginin
farkindalar. Bu nedenle yatirim yasalarini tekrar ele aliyorlar ve Na-
mibyalilarin ¢ikarini korumak icin madencilik sézlesmelerini tekrar
gozden gegiriyorlar.

Bu surecte seffaflik, cok dnemli bir rol oynuyor. Bu nedenle
hukumetin basin 6zgurligine verdigi destek son derece énemlidir.
Bagkan Hage Geingob'un da bize ifade ettigi gibi basin siklikla kendi-
sinin hoglanmadigi seyler sdyltyor. Bununla beraber Geingob'a gére
Gliney Afrikadan bagimsizliklarini kazanmak icin savasmig olduklar
icin kazanmig olduklar 6zgurltkleri savunmalari gerekiyor. Ayrica
Geingob seffafligin onu sirketlerden veya diger ¢ikar gruplarindan
gelecek iltimas taleplerinden korudugunu da kabul ediyor.

Namibya'nin anahtar nitelikli kaynaklarini hepsi sinirli degil.
Bazilari 6rnegin balikgilik, yenilenebilir ve hiikiimet bunlari koruyup
gelistirmek icin cok calisiyor. En 6nemlisi, diger kaynaga bagimli
ekonomilerden farkli olarak Namibya kendi ekonomisini cesitlen-
dirmeyi basarmis durumda. Oyle ki hizmetler GSYHnin %601ndan
fazlasini meydana getiriyor, bu alanda da turizm basi cekiyor. Ulkeyi
her yil bir milyondan fazla yabanci turist ziyaret ediyor. Bu hic de
sasirtici degil. Namibya dtinyadaki en guzel yerlerden biri ve halki da
cevreyi ve hayvanlarr korumak icin caba sarf ediyor. Bundan yaklasik
100 yil dnce sémdirgeciler spor icin avlanmaktan hoslaniyordu ve
gergedan ve fil nifusunun biytk bir bolimdind yok ettiler. Simdi
yerel bilim adamlari hayvanlari iskelet Sahili'ne (Skeleton Coast)
ve (ilkenin diger parcalarina geri getiriyorlar. ironik bir sekilde, bu
projenin finansmaninin bir bolim, bu davaya bagista bulunan
glnimdiztin %1'inden geliyor.

Namibya, ¢ok ciddi dezavantajlarla, asiri irkilik, somargecilik,
esitsizlik ve gelismemislik ile yola cikan tlkelerin bile ortak bir refaha
dogru yol alabileceginin gtizel bir drnegdidir. Namibya'nin basarisi
uluslararasi alanda kabul gérmeli, hatta diger Ulkeler tarafindan
tekrarlanmalidir.

Not: Joseph E. Stiglitz, Columbia Universitesi Uluslararasi ve

Halkla iligkiler Béliimiinde medya ve iletisim programi direktérii
Anya Schiffrin ile birlikte yazmistir.
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ABden aynlmak
Ingiltere ekonomisine
zarar verecektir, hatta
Iskocya Ingiltere'den
ayrilmak zorunda bile

kalabilir; Brexit'in Avrupa
entegrasyonunun gelecegi
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acisindan doguracagi
sonuclar da cabasi.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Brexit ne anlama
geliyor?

rexit oylamasini, hem giderek artan gé¢ oranina, hem

Londradaki bankerlere, hem de Avrupa Birligi kurumla-

rina yonelik U¢ld bir protesto olarak gérebiliriz. Bunun so-

nuglari da son derece buyuk olacaktir. Donald Trump'in
ABD baskanligi kampanyasi ve diger goc karsiti halk¢ politikacilar
buytik ragbet gérecek. Dahasi, ABden ayriimak ingiltere ekonomi-
sine zarar verecektir, hatta Iskocya ingiltereden ayrilmak zorunda
bile kalabilir; Brexit'in Avrupa entegrasyonunun gelecedi agisindan
doguracadi sonuglar da cabasi.

Bu nedenle Brexit icin, ingiltere'deki oylamalarda reddedilen
stattikodan ¢ok daha Gstlin yeni bir globallesmeye duyulan ihtiyaci
gozler dnline seren bir dontim noktas diyebiliriz.

Oztinde Brexit, yuksek gelir diinyasinda, gé¢ oraninin sinirlandi-
riimasina yonelik propaganda yapan halkgci partilere verilen yogun
destek gibi yaygin bir olguyu yansitiyor. Avrupa ve ABD'deki nifu-
sun hemen hemen yarisi, yani genellikle isci sinifina mensup olan
secmenler, go¢ olgusunun kontrolden ciktigina ve kamu duzeni ile
kalttrel normlar agisindan tehlike olusturduguna inaniyorlar.

Mayis ayinda Brexit kampanyasinin ortalarinda, ingilterenin net
g6¢ oraninin 2015 yilinda 333.000 kisi oldugu duyurulmustu; bu da
hikimetin bir 6nceki hedefi olan 100.000 rakaminin U¢ katindan
daha fazla. Bu durum, Suriyeli mdlteci krizi, 65nceki go¢menlerin
muhalif cocuklari ile Suriyeli gé¢menlerin terdrist saldirilari ve
Almanyadaki ve diger bolgelerdeki go¢cmenlerin kadin ve kizlara
yonelik - basinda da genis yer bulan - saldirilari gibi olaylarin Gzerine
tuz biber oldu.

ABD'de Trump destekgileri, son derece huzurlu ve Uretken
bir hayata sahip, fakat gecerli vizesi ya da ¢alisma izni olmadan
yasayan, cogunlugu ispanyol kékenli yaklasik 11 milyon kayitsiz
nufustan da benzer sekilde sikayetci. Pek cok Trump destek-
cisi icin, Orlando'da yakin zamanda meydana gelen saldirinin
ardindaki tek kritik gercek, failin Afganistandan goc¢ etmis bir
Muslimanin oglu olmasi ve Amerika karsiti bir hissiyatla hareket
ediyor olmasiydi (her ne kadar otomatik silahlarla toplu katliam
gerceklestirmek cok fazla Amerikan isi olsa da).



Brexit oylamasini, hem giderek artan go¢ oranina, hem Londra'daki
bankerlere, hem de AB kurumlarina yonelik ticla bir protesto olarak
gorebiliriz. Bunun sonuclarn da son derece buyuk olacak. Donald
Trump'in ABD baskanlig kampanyasi ve diger goc karsiti halkc
politikacilar buyuk ragbet gorecek.

Brexit'in gelir dizeyinde distse yol acacagina dair yapilan
uyarilar, ya son derece yanlis bir sekilde salt korku tellalligi olarak
degerlendirilip derhal g6z ardi edildi ya da ABden ayrilma yéniinde
oy verenlerin sinir kontrold arzusuna karsi kullanildi. Ancak asil etken,
her ne kadar acikca ifade edilmese de sinif catismasiydi. ABden “ayril-
ma"ydnlinde oy veren isci sinifina mensup secmenler, her haltkarda
gelir kayiplarinin cogunun ya da tamaminin zengin kesimden, ¢zel-
likle Londra'daki o hakir gértilmts bankerlerden kaynaklanacagina
kendilerini inandirmis durumda.

ingilteredekiisci sinifi Londra'yl ne kadar hafife aliyorsa, Amerika-
lilar da Wall Street ve onun aggdzlii ve cogunlukla yasadisi tutumunu
o kadar kiicimsuyor. Bu da, Kasim ayinda Trump icin, adayligi biyuk
olctde Wall Street tarafindan finanse edilen Hillary Clinton'a karsi
rekabet avantaji sagliyor. Clinton bunu dikkate alip Wall Street ile
arasina bir mesafe koymall.

Euro Bolgesi karmasasi

Ingiltere'de bu iki giicl siyasi akim, yani gé¢ ve sinif catismasinin
reddi, AB kurumlarinin islevini yitirdigine dair yaygin bir distince ile
bir araya getirildi. Gercekten de dyle. Bunun icin son alti yildir Yu-
nanistanda yasanan krizin, sadece kendine faydasi olan 6ngoristiz
Avrupali siyasetciler tarafindan nasil yanlis yonetildigine bakmak
yeterli. Stregelen Euro Bolgesi karmasasi, ingilteredeki milyonlarca
segmeni rahatsiz etmeyi basardi.

Brexit'in kisa vadeli sonuglari ortada; sterlin serbest dislse ge-
cerek 31 yilin en duistik oranini gord bile. Yakin gelecekte Londrada
da cok buyuk belirsizlikler, is kayiplari ve prim ¢ékintuleri yasanacak.
Londranin emlak degeri azalacak. Muhtemel Iskogya bagimsizlig,
olasi Katalonya bagimsizligi, AB'deki halkin serbest dolagim im-
kanina ket vurulmasi, gog karsiti politikalarda artis (muhtemelen
ABD'de Trump'in, Fransada ise Marine Le Pen'in secimi kazanmasi)
gibi uzun vadeli zincirleme etkiler Avrupa'yl derinden etkileyecektir.
Baska Ulkeler de kendi referandumlarini diizenleyip, bazilari AB'den
ayrilmayi secebilir.

Avrupada, ayni seye kalkismayi distinenlere gézdagi vermek
amaclyla ingiltere'yi cezalandirma ¢agrisi halihazirda gtindemi sarmis
durumda. Bu herhalde Avrupa'nin su ana kadarki en sagma politikasi
(ayrica Yunanistan'a kiyasla oldukca géze sokulmus durumda). ABnin
geri kalani mevcut basarisizliklarina odaklanip bunlari diizeltmeye
calismali. ingiltere'yi, drnegin Avrupanin tek bir pazarina dahi gir-
mesini engelleyerek cezalandirmaya calismak, AB'nin stiregelen
cokustinG hizlandirmaktan baska bir ise yaramayacaktir.

Peki, 0 zaman ne yapilmali? Kisa vadede yikimsal geri donuglere
yol acacak riskleri azaltacak, uzun vadede ise bu reformun avantajla-
rini cogaltacak pek cok ¢ozim onerebilirim.

Miilteci artisi engellenmeli

Oncelikle, Suriye'deki savas derhal sona erdirilerek miilteci
artisi engellenmeli. Bu da, Bessar Esad't devirmek Gzere kurulan
CIA-Suudi isbirligini sona erdirip, bdylece Esad'in (Rusya ve iran'in
destegi ile) ISID'i yok etmesini ve Suriye'yi istikrara kavusturmasini
saglayarak (komsu Ulke Irak'taki gibi benzer bir yaklasimla) ger-
ceklestirilebilir.

ikincisi, NATO'mun Ukrayna ve Gircistan'a yayllma cabalarina bir
son verilmeli. Rusya ile stiregelen yeni Soguk Savas, cok sayida Avru-
palinin da tecribesizliginin eklendidi bir baska ABD kaynakli hatadan
ibaret. NATO'nun buytmesine agilan kapilarin kapatiimasi, Rusya ile
olan gerginligin giderilmesini ve iliskilerin normal haline dénmesini,
Ukraynada istikrar saglanmasini ve yeniden Avrupa ekonomisi ile
Avrupa projelerine odaklanilmasini mimkun kilacaktir.

Uctincisi, cezalandirilan taraf ingiltere olmamali. Onun yerine,
yasadisi gégmenleri durdurmak icin ulusal sinirlarin ve AB sinirlari-
nin gtvenligi saglanmal.

Dordincust, muhalif isci sinifa ve gecim kaynaklar mali kriz-
lerle ve dig kaynak kullanimr ile sarsilmig olan niifusa esitlik ve firsat
duygusu yeniden kazandiriimali. Yani, kamu gelirini yagma eden
ve ekonomik adaletsizligi artiran vergi cennetlerini kapatarak ve
zenginleri vergilendirerek finanse edilen, saglik, egitim, 6grenim,
staj ve aile destegini kapsayan yogun sosyal harcamalarin pesinde
olan sosyal demokratik sistem takip edilmeli.

Besincisi, ek yardimlar da dahil olmak Gzere tim kaynaklar,
dusuk gelirli Glkelerde savas yerine ekonomik kalkinma saglama
amaciyla kullanilmali. iklim degisikligi, asir yoksulluk ve beceri
& egitim eksikligi Afrika'nin, Orta Amerika'nin, Karayipler'in, Orta
Dogu'nun ve Orta Asya'nin kalkinma potansiyeline zarar verdigi
sUrece, uygulanan gog politikasi ne olursa olsun, gintmuzin
zayif ve catismalarla dolu bélgelerinden yapilan kontrolstiz gégler,
giderek ¢cok daha yogun bir hale gelecek.

Tum bunlar, savas stratejisi yerine, 6zellikle ABD ve Avrupa
tarafindan strdurdlebilir bir kalkinma saglamaya yénelme ihtiyacini
vurguluyor. Siddetten, asiri yoksulluktan, acliktan, hastaliklardan,
kurakliktan, sellerden ve diger felaketlerden kacan milyonlarca
gd¢cmeni durduracak olan sey duvarlar ve tel 6rguler degil. Bunu
yalnizca diinya ¢apinda bir isbirligi saglayabilir.
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“Yeni olani
anlamaya calismak
enerjiister”

Ulkemizin js dljnyasmda uyazinin baslig, btk tarih bilgini Halil inancik'in sézidr.
. . Yeni bir diinya kurulmaktadir; bu diinyaya uyum géster-
kanaat 6nderi ve karar memizin ilk sarti da yeni olani anlayarak, alternatif tepki
alict mevkide bulunanlar bicimlerini planlamak ve uygulamaktir. Bdylesi bir uygula-
. . ma da ciddi bir zamana kiyma isidir; fiziksel ve zihinsel enerji gerekirir.
8€I€1<11 YOgUIﬂUk. Yayglnhk Hizla kendi kurallarini kabul ettiren bilgi toplumu asamasinin
ve derinlikte 'dijital derinliklerine dogru ilerliyoruz. Prof. Dr. Ali Nesin'e gére, bilgi toplumu
e nitelemesi, bilginin her seyden énemli oldugu bir asamada oldugu-
dOﬂU-SU-mU- taftlSmall muzun kanitidir. Nesin, "Bilgi dnemlidir ama ikinci dereceden. Birinci
gerektigi kadar hizda dergceglgn onemli olan balfl§ acisidir, bilimsel yakla;mdm yénFem—
) ) lerdir, bilime olan tavirdir. Diinyayi her zaman bu gelistirmistir. Bilgi o
icsellestirmeye calismali. kadar cok ki milyarlarca ve durmadan gelisen bir alan” diyor.

Buguinlin is dinyasinin géindeminde iki sorunun énemi giderek
artiyor: Biri, teknolojinin insani bittnleyen ozelliklerini htiner de-
recesinde kullanabilme; teknolojinin insanin performansini artiran
yanindan yararlanma. Digeri de ilk kez yapay zeka ve robotikle 'insanin
yerini alan' teknolojinin yaratabilecegdi sorunlari 5ngérmek ve gerekli
onlemleri alma. Yeni olani anlamak cok enerji istiyorsa, insanoglunun
hicbir dénemde bugtinki kadar zihinsel enerjiye ihtiyaci olmadi. Bu
zihinsel enerjinin ortaya ¢ikarilmasi, dogru gtindem ve toplumun
buttin kurumlariyla odakli tartismalar yapabilmeliyiz.

Dijitallesmenin 6nemi

insanligin bugiin ulastigi diizeyi analiz eden herkes, dijitallesme-
nin dnemine vurgu yapliyor. Gazete haberine gére! diinyanin en iyi
100 dijital yoneticisi arasinda yer alan Bayer Dijital Gelisim Lideri Jessica
Federer'in saptamalarindan yola ¢ikarak, kiictik, orta ya da buyk is
yerlerimizin ne denli enerjiye ihtiyaci oldugunu nesnellestirebiliriz.

Birincisi, bir kez dana animsayalim ki "Bir kurulus ve kuruma hayat
katan insanlardir” Insanlarin yenilikleri anlamasi, kavramasl, alternatif-
leri Gngdrmesi, gézetim ve denetim disipliniyle programlarini hayata
tasimasi cok dnemli hale gelmektedir. Tanimlanan gindem biz, "dnce
insana yatinm yaparak dijitale yonelik yatinmlarinizi gelistirme; en iyi
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"Ulkemizdeki kiictik ve orta 6lcek isyerlerinin hizla dijital teknoloji
kullanmaya gecmesi gerek” demek yeterli degil. Is diinyasinin érgutleri,
entelekttiel ve pratik uygulamalar baglaminda yapacaklarimizi bir
plana, projeye, merkezi bir akla baglamamiz gerekiyor.

bilim insanlarini ve en iyi analistleri blinyemize katma" sorumluluguna
gotdrdr. Tam da sozi edilen nedenle, "dijitali teknoloji degil, insani bir
konu olarak distinintin" dnerisinin hakliligini tartismamiz gerekir.
ikincisi, Glkemizde ister insanin performansini artirsin, isterse
insanin yerini alan teknolojilerin yaratacagi sorunlar tizerine durulsun,
"gliniimuizde teknoloji ile dijitali birlikte ele almak gerekiyor"

Dijitalin alternatifi baska bir teknolojik diizeye erisinceye kadar,
insanin performansini artiran, yasam bicimi ve yasam tarzini belirleyen
teknolojiler arasinda dijitalin agirlasan etkisini hesaba katmaliyiz.

Federer'in altini ¢izdigi Gglinct etken,'dijitale yatinm yaparken
nicelikten ¢ok Grtin degerine odaklanmak gerekiyor: Ne kadar sattigi-
miz degil, yarattigimiz etki 5Snemli" hale geliyor. Bir yenilik alani olarak
dijitallesmeyi dogru yonetebilmek icin teknolojinin olasi etkilerini
iyi bilmeliyiz ki yatinmlarimizi dogru yerde, dogru zamanda, dogru
yapilara yonelik yapabilelim.

Besinci dneri, "veriyi musteriyi anlamak icin kullanin; musterilere
deger katacak yatirmlar yapin" uyarisidir. Her dénemde is yerlerinin
uzun émarld olmalarinin tg ayadi vardir: Kendi galisaninin motivasyo-
nu, musterinin bagliligi ve nakit akiminin yénetim. Dijital teknoloji her
Gg alaninin kontroll igin bize ¢ok sayida olanak sunuyor.

Altinci &neri, "klictk ve orta 6lcek isyerlerinin blytmesi icin bircok
firsat var; dinya ile baglanti kurarak firsatlari degerlendirebilirsiniz."
Makinelerin birbiriyle iletisim kurmas, internette ve bulut bilesimde
her seyin birbirine baglanabilmesi; akilli, baglantili Grinlerin hizla
yasamimiza girmesi, analitigin temel tretim girdisi haline gelmesi, tg
boyutlu baski ve eklemeli tretimin deger Gretmenin bttin halkalarin
yenilemesi; deger Uretiminin érgltlenme biciminin degismesi gibi
tanidik ve bildik olmayan bir alana dogru ilerliyoruz. Bagimsiz buttin
arastirmalar, klctk ve orta 6lcek yapinin kokld degismeler gostere-
cegini kanithyor. Simdi bize duisen gorev, degisik takimlar olusturarak
tlkemiz agisindan bu yeni olusumu en Ust diizeyde nasil degerlendi-
rebilecegimizin yanitlarini aramadir.

Hizmetin yildizi parliyor

Federer'in yedinci uyarisi, "hizmetleriyle ve iliskileriyle deger ya-
ratmay! 6grenmeyen sirketler gelece@e yurtyemez,'ciimlesiyle 6zet-
lenebilir. Hizmetlerin yildizinin parladigi bir gelisme asamasindayiz.
Hizmet Uretiminin etkili olabilmesi icin musteri ihtiyaclarini tanimasi ve
musteriye en kisazamanda erisebilme yetkinliginin gelistiriimesi gerekir.
Aciklanan diger calisma konulari kadar hizmet Gretiminde insanimizin,
sirket yonetimlerinin, kamu érgutlerinde calisanlarin ve sivil inisiyatif-
lerin bir uzlasilan bir strateji gelistirmeleri gerekir. Ne yazik ki tilkemizde
boylesi bir ortak calisma gelenekleri yerli yerine oturmus degildir.

is diinyasI dedigimizde sadece imalat kesimi ve somut Grtinler

1) Sehriban Kirag," Once calisana yatinm yapin' Cumhuriyet, 6 Temmuz 2016
2) Evrim Altug," Kayip armoninin dijital ressamlan” Cumhuriyet 7 Temmuz 2016

de anlasilmamali. Ctinku dijital kokenli yenilik sadece is yasamiyla
sinirl degil. Japon ¢agdas sanatgi toplulugu teamlLamb sézcisu
lkkan Sanada?, bilgi toplumunda bilginin dinamik ve akiskan halinin,
fiziksel varolusa herhangi bir bagimlilik icinde olmadigini sdyltyor.
Kendilerinin, sanatin fiziksel sinirlar ve baglardan 6zgurlesmesi ge-
rektigini distnduklerini belirterek, "Sanat dijital cercevesiyle daha
genislemis durumdadir ve bu nedenledir ki izleyiciler onlarla fiziksel
maddelerin 6tesinde bir iliski kurabilmektedir" diyor. Uretim alanimiz
sanat, fiziksel Urlinler ya da yasam bicimimizde yer alan baska bir sey
olabilir. Ornegin tarim ve hayvancilik ilgi alanimiz olabilir. Is alanlarinda
kararlar alirken yonlendirici egilimlerin yarattigi firsat ve tehlikeleri
analiz etmeliyiz. Bilim ve teknik alanindaki degismelerin yarattigi ve
yonlendirdigi egilimlerin tarim ve hayvancilikta dogrudan ve dolayl
etkilerini de gozlemezsek, buttinsel bir kalkinma yaratamayiz.
Teknoloji "hig bir seyi unutmayacagimiz saklama ve erisebilme"
olanaklari yaratiyor. Bu yeni egilim bilgi birikiminin sinirlar genisleti-
yor. Bilgi sinirlarinin genislemesi, tarimsal tretimde topradi daha iyi
tanimamizi, bitkinin toprakla iliskilerini anlamamizi ve 6grenmemizi
kolaylastiriyor. Modern seralarda, taglarindan ayiklanmis, nadasi zama-
ninda yapilmis yaban ot micadelesi tamamlanmis, sulama olanaklari
saglanmis bitek topraktan aldigimiz Grindn birkag misli verim alinma-
sinin nedeni, bilgi sinirlarinin ve kontrol tekniklerin gelistirilmesidir.
Bilimi ve teknolojideki gelismeler, bittin tretim alanlarinda oldu-
Ju gibi, tarimsal Gretimi ve hayvan yetistiriimesinde bilginin yarattigi
buytmeyi yerel dogrusal eksenden, kiiresel ve Ustel blytyen eksene
kaydiriyor. Tarim alaninda nelerin olacagini merak edenlerimizin
CRISPR Cas 9 metodundaki gelismeleri ve benzerlerini yakindan

izlemeleri gerekir.

Erken asama firsati

Dijital teknoloji butln Gretim alanlarinin bilesen ve baglam
dengelerini yeniden kurma potansiyeline sahip. Dijital olusumlari
gormezden gelmek isimizi zorlastirir; onunla yizlesme 6zguvenini
gelistirmek de gelisme kapilarini acar. Ulkemizin is dinyasinda kanaat
onderi ve karar alici mevkide bulunanlar gerekli yogunluk, yayginlik
ve derinlikte 'dijital dontsimd' tartismall gerektigi kadar hizda igsel-
lestirmeye calismali.

"Ulkemizdeki kiciik ve orta dlcek isyerlerinin hizla dijital teknoloji
kullanmaya gecmesi gerek” demek yeterli degil. Is diinyasinin érgiit-
leri, entelektUel ve pratik uygulamalar baglaminda yapacaklarimizi
bir plana, projeye, merkezi bir akla baglamamiz gerekiyor. Ongérme
ve 6nlem almadan, yapilan isleri ciddi geri bildirimlerle gézetim de-
netlemeden yana isleyen kurumlara sahip olmadan istenen gelisme
yakalanamiyor.
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Hazirlayan: Murat YILDIZ

......o-ooo.oa........
®e
®e
.
*e
.

Y';gmuru tahmin
eden akilli semsiye

Oombrella isimli semsiye sahip oldugu akilli sensorler
sayesinde yagmurun yagacagini dnceden tahmin
edebiliyor. Tutma yerinde nem, sicaklik, basing ve isinlari
olcen sensorler bulunan semsiye topladidi verileri mobil
uygulamasiyla sahibine iletiyor. Akilli semsiye, bu verileri
analiz ederek yagmur yagmadan kisa bir stire &ncesi
kullanictya 'yagmur yagacak' uyarisinda bulunuyor.

Mide
bulantisini
gegiren bileklik .

Motion Sickness Relief Band, .
kara, deniz veya hava yoluyla .
yapilan yolculuklardan

kaynaklanan mide bulantisini

Evinizi
ilag kullanimina gerek . A A ° °
kalmadan dindirebilen ceblnIZden IZIeYIn

giyilebilir bir cihaz. Tedavi igin
el bileklerindeki p6 noktalarini Bu ev devriyesi robot, diinyanin neresinde olursaniz
olun bir iPhone ya da iPad tzerinden evinizde neler olup
bittigini gérmenize imkan sunuyor. 1080p ¢ozUnurldkld
kamera ile donatilmis robot, 720p video kaydi yapabiliyor
ve evin internet baglantisini kullanarak Wi-Fi Uzerinden
herhangi bir iOS cihazina sesli sekilde canli olarak
aktarabiliyor.

eoe,
°° ®e

uyaran bileklik suya karsi

da dayanikli yapida. Bileklik
bes yogunluk ayari ve pil
gOstergesinin yaninda rahat
ve ayarlanabilir naylon kayisi
ile birlikte geliyor.

4K destekli
360 derecelik aksiyon kamera

360fly sirketi tarafindan gelistirilen 360fly 4K kamera, 4K ¢ézintrliginde 360 derece video ¢ekebilen
bir aksiyon kamera olarak tanimlaniyor. Bisiklet, motosiklet ve kayak kasklarinin zerine monte
edilebilen kameraWi-Fi ve Bluetooth desteginin yaninda 2 saatlik bir pil dmri sunuyor. Mobil
uygulama tarafindan kontrol edilen cihazin en dikkat ¢ekici 6zelligi ise uygulama tzerinden canli
sanal gerceklik yayinin yapilabilmesi.
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Bluetooth'lu
dijital yaka karti

Bluetooth destekli dijital yaka karti zannedildigi
gibi adinizi gostermesi gerekiyor. Ancak cihazda
sdylemek istediginiz her seyi yazmaniz mimkan.
Ayni anda sekiz farkli mesaj depolayabilen cihaz

L\ !!ll,uﬁlmur

[ \ i o e - -
i0S ve Android telefonlara indirilen uygulama W L=y e, - -

ile programlaniyor. USB ile sarj edilen cihazin pil ) — 1, : "
omrl ise sundugu g parlaklik secenegine bagli W -
olarak degisebiliyor. Cihaz 6zellikle Uzerinde E't"’ S —

strekli isim veya yaka karti tasimasi gereken turist
rehberlerinin ¢ok isine yarayacaga benziyor.

Ayakkabilariniz ~Bisiklet suiriiciileri
deforme olmadan icin akilli ceket

kU rU S U n Levi's, Google ishirligiyle
hazirladigi yeni Trucker

Islanan ayakkabilarinizin ., ceketiyle teknoloji
kurumasi neredeyse tutkunu modaseverlerin
bir gun alir. gardrobuna giriyor.
Bu durum Google tarafindan
" ayakkabusini gelistirilen yeni Grlin son
- sevenler igin teknoloji ile donatilirken,

kullanicilara yakin yerler
hakkinda bilgi alma,
muziklerini degistirme
ve ceketin koluna
dokunarak gelen
aramalara cevap
verme imkani taniyor.
Akilli ceketin 2017
ilkbaharinda satisa
¢ikmasi bekleniyor.

rahatsiz edici
~.___» olabilir. Dr.Dry
Electric Shoe Dryer
o bu sorunu ¢ézmeyi
amaglayan bir Urdn.
Ayakkabinin igine yerlestirilen
cihaz bir ya da iki saat icerisinde kurutma islemini
tamamliyor. Béylece ayakkabilar deforme olmadan
kuruyor ve iclerindeki kiiflenme riskinin dntine
gegiliyor.

RestOn uyku kalitenizi izleyen, dlctimleyen ve analiz eden kullanici
dostu bir cihaz. Carsaf altina yerlestirilen sensér bandi ile cihaz kalp
atislarinizi, solunum sayisi, uyku stirenizi ve viicut hareketlerini ¢lclyor.
Cihaz sonrasinda uyku kalitesini artirmak igin tavsiyelerde bulunabiliyor.
Bluetooth ile akilli telefona baglanabilen cihaz, kullanicisi ile mobil
uygulamasi Gzerinden iletisime gegiyor.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Prostatta erken teshis
hayat kurtariyor

Prostat hastaliklarinda erken
teshis hayat kurtariyor.

Aile 6ykiisu olanlarda 40,
olmayanlarda 50 yasindan
sonra hicbir sikayet olmasa dahi
yilda bir kez prostat muayenesi
ve PSA kan seviyesinin
Olculmesi gerekiyor.
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Unyada erkeklerde en sik rastla-
nan hastalik grubunun basin-
da prostat hastaliklari yer alir.
Bu hastalikta erken teshis ¢ok
onemli olmakla birlikte tedavi yontemi de
iyi belirlenmelidir.
Ozel TOBB ETU Hastanesi Uroloji Uzma-
ni Prof. Dr. Oztug Adsan da prostat ve has-
taliklartile ilgili su aciklamalarda bulundu:

“Prostat kelimesi Yunanca kokenli bir
kelime olan “prostates”kelimesinden gelir.
Anlami 6nde duran, ndbetci ve koruyucu
demektir.

Saglikli bir erkeklerde normal bir pros-
tatin bdyuklugud yaklasik olarak bayuk bir
ceviz kadardir. Prostatin agirhgi 10 ile 20
gram arasindadir. idrar torbasinin taba-
ninda yerlesmistir ve ayni zamanda idrar



2- Prostatin parmakla muayenesi

kanalini cepecevre sarar (Sekil 1).

Erkeklerde orta yasin sonuna kadar id-
rar yolunu ve meni yolunu bircok enfektif
ajandan korur. Ureme fonksiyonuna sahip
erkekte Greme hucresi olan spermi (erkek
tohum hcresi) cevresel faktorlerden ko-
ruyarak déllenme icin en uygun sartlari
saglar. Spermin icinde bulundugu ortami
alkali yaparak vaginadaki asidik ortamdan
korur ve daha uzun sUreli yasamasina ne-
den olur.

Dogumdan sonra sabit kalan prostat;
ergenlikte hormonal yapinin degismesiyle
biyuyerek 20 yaslarinda normal boyutuna
ulasir. 20 yasindan 40 yasina kadar normal
boyutunda kalan prostat, 40 yasindan son-
ra tekrar blyimeye baslar. Istenmeyen bir
blylme olan bu ikinci buyldme, degisen
hormonal yapinin ve genetik altyapinin
katkisiyla olmaktadir.

Erkeklerde en sik rastlanan hastalik
Dinyada erkeklerde en sik rastlanilan

hastalik grubu olan prostat hastaliklari

genc yaslarda daha ¢ok prostat enfeksi-

yonlari olarak gorilurken 50'li yaslardan
sonra daha cok iyi huylu prostat buydmesi
(BPH) veya prostat kanseri (Pca) olarak
karsimiza ¢ikar.

Nufusun hizla yaslanmasiyla BPH ve
ozellikle prostat kanserini daha sik gdrme-
ye basliyoruz. Prostat kanseri su anda er-
keklerde en sik gorulen kanser olup 6ldm
siralamasinda akciger kanserinin arkasin-
dan ikinci sirada gelmektedir. Dolayisiyla
yaslanan toplumda olduk¢a dnemli bir
sosyal ve medikal problem haline gelmek-
tedir. 50 yasindan sonra erkeklerin hemen
hemen yarisinda yasam kalitesini etkileyen
iseme problemleri baglamaktadir.

Prostatin iyi huylu biiyiimesi

Prostatin iyi huylu bdyumesi icin ilerle-
yen yas ve islevsel testislerin varligi tanim-
lanmis en etkili faktordr. Bu ciimleden de
anlasilacagi gibi diinya nufusu yaslandik-
ca prostat hastaliklari nedeniyle tedaviye
gereksinim duyan kisi sayisinda da artma
olacaktir. 80 yasindaki erkeklerin % 75'inde
hucresel dizeyde iyi huylu prostat blyu-
mesi mevcuttur.

Altidrar yolu sikayetleri; iseme eylemi-
ne gecerken duraksama, kesik kesik iseme,
iseme eylemi bittikten sonra damlama
olmasi, catalliiseme, ikinarak iseme, iseme
sUresinin uzamasi, gunlik iseme sikliginin
artmasl, acil iseme ihtiyaci, acil iseme ih-
tiyacl ile birlikte olan idrar kagirma, gece
iseme ihtiyaci ile uyanma, agnili iseme
ve idrar kacirma olarak siralanabilir. Bu
sikayetlere idrar kesesi ¢ctkiminda tikaniklik
yapan, BPH nin belirtisi olabilir.

Basit bir prostat check-up ile tani konu-
labilecek BPH'da bir cok tedavi alternatifleri
vardir. Yasam tarzi dlizenlenmesi, ila¢ teda-
visi, green light laser tedavisi gibi.

Prostat kanseri

Prostat hastaliklari Gzerinde konusu-
lurken dnemle vurgulanmasi gereken bir
konu da prostat kanseridir. Prostat kanseri
dinyada erkeklerde en sik gorilen kanser
tipidir. Bir erkegdin yasami boyunca prostat
kanserine yakalanma riski % 15, bu ne-
denle 6lum riski % 2.9'dur. Risk faktorleri
arasinda aile 6ykusu, bati tarzi beslenme,
siyah irk sayilabilir,

Prostat spesifik antijen (PSA) prostat
hastaliklari tanisinda en sik kullandigimiz
parametredir. Viicudda sadece prostat

Ozel TOBB ETU Hastanesi Uroloji Uzmani
Prof. Dr. Oztug Adsan.

tarafindan dretilen bir protein olan PSA,
prostat hastaliklari sirasinda kana gegerek
yUkselmektedir. Dolayisiyla prostat doku-
sunda meydana gelebilecek herhangi bir
bozulma PSA da ytkselmeye neden ol-
maktadir. Bunlar arasinda prostat iltihabi,
prostat kanseri ve prostatin iyi huylu blyU-
mesi sayilabilir.

Prostat icerisinde sinirli iken tedavi ve
hastaliksiz hale gelme sansinin yuksek ol-
dugu bu hastalikta erken tani 6nem kazan-
maktadir. Aile 6ykUsu olanlarda 40, olma-
yanlarda 50 yasindan sonra hicbir sikayet
olmasa dahi yilda birkez yapilacak prostat
muayenesi ve PSA kan seviyesinin dlctime-
si erken tani icin yeterli olabilecektir.

Erken teshis hayat kurtariyor

Prostatin parmakla muayenesi (Rektal
tuse) PSA degerlerinden bagimsiz tek basi-
na tani koydurucu bir muayenedir. Gizli bir
organ olan prostata direkt ulasma imkani
veren rahatsiz edici bu muayene yontemi
ozellikle prostat kanseri icin gerekli bir ta-
rama yontemidir (Sekil 2).

Prostat kanseri tedavisinde son yillarda
yasanan gelismelere dayanarak artik bekle-
nen yasam omrU artmis ve hastalarin klinik
evrelerinde ciddi dusUsler gorilmeye bas-
lanilmistir. Ozellikle erken evre prostat kan-
serinde uygulanacak gerek cerrahi gerekse
radyoterapi imkanlari sayesinde hastalar
tamamen kanserden kurtulabilmektedirler”
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Odalar ve Borsalar

D Dinar TSO’ya Romanyadan kardes oda

D Bafra OSB'nin isminde degisiklik yapild

D Corlu TSO onculigunde ‘yeterlilik sinavi’

D Milas TSO'nun kursu sayesinde girisimci oldular

D MEYBEM faaliyetleri Fethiye TSO tarafindan ytrttaldud
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D Antalyada oda ve borsa baskanlari bir araya geldi

D izmir Oda ve Borsalarinin zirvesi Selcuk'ta yapildi
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D Sivas TSO hazirladigi kent raporunu sundu

D Malatya TSO'dan Vali Mustafa Toprak'a ziyaret
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Dinar TSO’ya

Romanya’dan

inar Ticaret ve Sanayi Odasi ile Si-
BIU Tarim Ticaret ve Sanayi Odas!
arasinda karsilikli hizmet standartlarinin
yUkseltilmesinin saglanmasi, Dinar Ticaret
Odasi Uyelerinin ihracatinin artirilmasi ve
Romanya ile karsilikli yatirimlarin cekilmesi
amaclyla“Kardes Oda" protokolt imzalandi.
Oda Kayit Zorunlulugunun olmadigi
Sibiu Tarim Ticaret ve Sanayi Odasl yaklasik
300 Uyesine kendi binasinda hizmet veri-
yor. Baskan Ahmet Hakan Uyan, Dinar ve
bolgenin cografi konumu sebebiyle sahip
oldugu stratejik 6Gneminden bahsetti ve
Dinar'in yatirimcilar icin cazibe merkezi
olmasi gerektiginin altini gizdi.

Akreditasyon basarisi

Uyan, sunlari sdyledi: "Akreditasyon su-
recinden basari ile cikan Dinar Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin ilk defa yurtdisinda bir
oda ile Kardes Oda Protokoll imzalamanin
gururunu yasamaktayiz. Bu protokol kapsa-
minda Kardes Oda SIBIU Tarnim Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'na Dinar Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Uyeleri ve odamiz tyesi is adamlari
ile birlikte ziyaret gerceklestirecegiz. Ziyaret
Dinar ve Turkiye'nin ekonomik gelismesi-
ne katki saglayacak. Protokol, Uyelerimize
yonelik dis ticaret hamlemizin hedef pazar
analizleri, Gcretsiz her tlrl0 danismanhgi
egitimleri ve yurtdisi fuarlari asamalarinin
yani sira Uyelerimiz acisindan bircok menfa-
atiicerisinde barindiran yurtdisi kardes Oda
iliskileri yeni pazarlarin olusmasinda énemli
etken olacak. Kardes Oda Protokolt'ndn iki
tarafa da basarilar getirmesini diliyorum” m

Bafra OSB’nin
isminde degisiklik

yapildi

afra Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Goksel Basar, Bafra Or-
ganize Sanayi Bolgesi'ne (Bafra OSB) Medi-
kal OSB'nin eklenmesine muteakip isminin
degismesiile ilgili agiklamalarda bulundu.
Basar, “Bafra Organize Sanayi Bolge-

si (Bafra OSB) 1998 yilinda kurulmus ve
2005 yilinda arsa tahsisine baslamistir.



Goreve geldigimiz giinden buglne kadar
Bafra OSB'ye daha ¢ok yatirimci gekmek
ve eksiklerin giderilmesi ile ilgili olarak bir
takim calismalar gerceklestirdik. Ornegin;
internet altyapisi, haciz sorunu ve cevre
duzenlemesi gibi... Bunlar yapilirken bir
taraftan da Bafra Sera OSB ve Bafra Medi-
kal OSB ile ilgili calismalarimiz da devam
etmektedir. 2001 yilinda Karma Organize
Sanayi Bolgesi olarak tuzel kisilik kaza-
nan Bafra Organize Sanayi Bolgesi'nin 100
hektarlik 2. etabr icin 2013 yilinda Medikal
Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi icin
cahsmalar baslatilmisti. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirme,
izin ve Denetim Midirligi'nin yapmis
oldugu incelemeler sonucunda da Bafra
Medikal ihtisas Organize Sanayi Bolge-
si icin yapilan CED Raporu basvurumuz
olumlu olarak sonuclanmistir” dedi.

Bakanlik uygun buldu

Basar soyle devam etti: "Bugtn geldi-
Jimiz noktada ise Bafra Organize Sanayi
Bolgesi'nin hendiz altyapisi tamamlanma-
mis 79 adet parselden olusan II. etabinin,
medikal ihtisas OSB'ye tahsisi ile OSB Un-
vaninin “Samsun Bafra Karma ve Medikal
ihtisas OSB” olarak degistirilebilmesi icin
yeniden duzenlenen kurulus protoko-
[G Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz
onayina sunulmus, Bakanligimiz da degi-
siklik protokolimizd uygun bularak Bafra
OSB’nin ismini ve kurulusunu “Samsun
Bafra Karma ve Medikal ihtisas OSB” olarak
onaylamistir”. m

orluTSO

oncililiiglinde

‘veterlilik sinavi’

esleki Yeterlilik Belgesi Metal Sac

islemeci Seviye 3 sinavi 10-11 Ha-
ziran 2016 tarihlerinde Corlu Ticaret ve
Sanayi Odasi ve MEYBEM A.S. isbirligin-
de Bahar Aritma Sistemleri Mihendislik
ve Imalat San. Ltd. Sti'de gerceklestirildi.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi istiraki
olan MEYBEM AJS. firmasi uzmanlari go-
zetiminde 102 dakikalik teorik sinav ve
sonrasinda gruplar halinde 120'ser daki-
kalik performans sinavi yapildi. 13 adayin
katildigi sinav sonunda basarili olan aday-
lar Mesleki Yeterlilik Kurumu'ndan, mesleki

yeterlilik belgesi almaya hak kazanarak,
belge aldiklar mesleklerde faaliyete de-
vam edebilecekler.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Enis Stlun, “Avrupa
Birligi kriterleri kapsaminda tehlikeli ve
cok tehlikeli meslekler icin gerekli olan
Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlari MYK
tarafindan 48 meslekte baslatildi. TOBB
tarafindan tehlikeli ve cok tehlikeli islerde
sinav ve belgelendirme yapmak tzere
kurulan MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Bel-
gelendirme Merkezleri A.S, insaat, metal
ve asansor sektorlerinde, toplam 12 dal-
da Mesleki Yeterlilik Kurumu'ndan (MYK)
sinav ve belgelendirme yetkisini almistir.

ilk sinav yapildi

MEYBEM A.S tarafindan odamiz is-
birligiyle ilcemizde gergeklestirilecek si-
navlarda basarili olanlar “Mesleki Yeterlilik
Belgesi”almaya hak kazanacaktir. Corlu'da
ik sinavimizi Metal Sac Islemeciligi mes-
leginde yaptik. Devletin tesvigi ile yapilan
sinavlardan tim meslek mensuplarinin
basarili clkacagini umut ediyorum. Uye fir-
malarimizda calisanlarin Mesleki Yeterlilik
Belgesi almasi icin Corlu Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak her turld calismayi yapryoruz
ve yapmaya devam edecegiz. Firmalarimiz
ve meslek mensuplari bizimle iletisime
gegsinler"dedi. m

Milas TSO’nun

ITSO, ilk kez kendi isyerini agcmak

isteyen geng girisimcilerin KOS-
GEB'in sagladigi hibe desteklerinden ya-
rarlanabilmeleri icin katilmalari zorunlu
olan girisimcilik kursu acti. Kursa katila-
caklar, KOSGEB tarafindan yapilan sinavla
belirlendi. MITSO’nun KOSGEB ile isbirligi
yaparak 04/14 Mayis 2016 ayinda actig
ve 70 saat sUren kursa 25 geng girisim-
ci katildi. Bunlardan 230 kursu basariyla
tamamlayarak ilk kez agacaklari isyerleri
icin KOSGEB'den hibe destedi almaya hak
kazandilar.

Kendi islerinin patronu oldular
MITSO’nun girisimcilik kursunu basa-
riyla tamamlayanlardan Ismail Kocabas,

daha 6nce babasiyla birlikte boya ve hir-
davatgilik yaparken bagimsiz olarak kendi
isyerini act.MITSO'nun girisimcilik kursu-
nu basariyla tamamladiktan sonra kendi
isyerini acanlardan birisi de Nuray Corbaci
Oturak. Ulusal Egemenlik Caddesindeki
100 metrekarelik yeni isyerinde bayan
giysileri ticareti yapiyor.

MITSO'nun girisimcilik kursunu bi-
tirdikten sonra yeni isyeri acanlardan
Gokhan Caglar Dikmen de Cumhuriyet
Caddesinde insaat, mihendislik ve mu-
teahhitlik burosu ac¢ti. Gékhan Caglar
Dikmen, KOSGEB'ten makine ve techizat
destegi saglayacaklarini sdyledi.

KOSGEB, ilk kez kendi isyerini acacak
girisimcileri desteklemek amaciyla énce
girisimci adaylarini belirlemek tzere bir
sinav duzenliyor. Belirlenen adaylar icin
isyeri nasil acilir, nasil isletilir, musteri ilis-
kilerinde nelere dikkat edilmesi gerekir,
reklam calismalari gibi konularda toplam
70 saat egitim veriliyor. Egitimin ardin-
dan yapilan sinavi basariyla tamamlayan
girisimcilere KOSGEB tarafindan 50 bin
liraya kadar hibe destegi saglaniyor. Giri-
simci adaylari bu parayla diikkan kiralarini
karsilayabiliyorlar veya isyerinde calisacak
bir kisinin 2 yillik Gcretini 6deyebiliyorlar
ya da isyerinde kullanilacak makine ve
tecghizat alabiliyorlar. Girisimci adaylarina
istendiginde 100 bin liraya kadar da du-
sUk faizli kredi destegi de sagliyor. Alinan
krediler ilk 2 yili geri 6demesiz, sonraki 2
yilda geri 6demek kosuluyla veriliyor.

Ozer: Kardeslerimi kutluyorum

MITSO'nun KOSGEB'le isbirligi yapa-
rak dtizenlemis oldugu kurslari basariyla
tamamlayarak kendi isyerini acan Ug gi-
risimciyi, MITSO Yoénetim Kurulu Baskan
Resit Ozer ile odanin Ar&Ge ve Drs lliskiler
Memuru Gillay Aytac ziyaret ettiler. MiT-
SO Yénetim Kurulu Baskani Resit Ozer,
girisimcileri kutlayarak is yasaminda ba-
sarilar diledi. Ozer, girisimci adaylarindan
talep geldigi stirece KOSGEB ile isbirligi
yaparak girisimcilik kurslari agmaya de-
vam edeceklerini bildirdi. Ozer “Kendi
isyerlerini agmak icin odamizin kurslarina
katilan ve bu kurslari basariyla tamamla-
diktan sonra kendi isyerlerini acan geng
kardeslerimizi kutluyorum. MITSO yéne-
timi adina kendilerine is yasamlarinda
basarilar diliyorum”dedi. m
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MEYBEM faaliyetleri
Fethiye TSO
tarafindan yirlitiildi

elgesiz isci calistirlamayacak mes-

lekler arasinda bulunan ahsap ka-
lipcilar, gerceklestirilen sinavlarda belge
almakicin ter doktt. Teorik, uygulama ve
mulakat olarak yapilan sinavlar, 16-18
Haziran tarihleri arasinda Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Mustafa Kemal Tek-

A FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI : nik ve Mesleki Anadolu Lisesi'nde ger-

xR S BE ; = ceklestirildi. MEYBEM faaliyetleri ilcede
LSk w0 R 1o ﬂ

FTSO tarafindan yurdatalda.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Hiz-
metleri Kapsaminda belge alma zorun-
lulugu bulunan meslekler icerisinde yer
alan Ahsap Kalipgi (Seviye3) sinavi Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odasl ile Mustafa
Kemal Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi
isbirliginde MEYBEM gorevlileri deneti-
minde gerceklestirildi.

Tehlikeli ve cok tehlikeli meslekler si-
nifa giren 48 meslekte calisan kisiler igin
Mesleki Yeterlilik Kurumu onayli belge
bulundurmasi zorunlulugu getirilmisti.
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl, TUrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin kurulusu
olan“Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezleri A.S. (MEYBEM)" tarafindan
sinav ve belgelendirmesi yapilan 21
meslekte sinav basvurusu almaya Nisan
2016 tarihinde basladi.

Tehlikeli meslekler arasinda

12 adet tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
meslek arasinda yer alan Ahsap Kalipgi
(Seviye3) sinavi 16-17-18 Haziran 2016
tarihlerinde Mustafa Kemal Teknik ve
Mesleki Anadolu Lisesi'nde yapildi. 44
adayin girdigi sinav teorik, mulakat

B
ve uygulama sinavlari olarak etaplara
R e, b ayrildi.
- e s - Tam boltimlerde basarili olan aday-
Al Y = = \RE} o SANA@DAQ = ‘. lara ilgili meslekte ‘Mesleki Yeterlilik Bel-
. '-"5], L\ = R ! gesi’ veriliyor. Yine basarili olan kisilerin
3 o ! i T i odedigi Ucretler yalnizca bir belge icin

Issizlik Fonu'ndan adaylarin hesaplarina
geri 6deniyor. Basarili olamayan adaylara
ise bir kez daha basarisiz oldugu bolu-
- [ i mun sinavina girebilme hakkr veriliyor.

. i 5 ' ’ Ahsap Kalipgi (Seviye3) sinav sonug-
. oA - ! -~ v lari, 1 ay icerisinde belirleniyor ve aday-
A ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI lara sonuclar bildiriliyor. m

1%
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Polatli'da diizenlenen

POLAGRI 2016 Tarim
tylk ilgi

olatli Belediyesi ve Polatli Ticaret
Odasi 6nciligunde gerceklestirilen
POLAGRI 2016 Polath Tarim Ekipmanla-
ri Gida ve Hayvancilik Fuari Turkiye'nin
dort bir yanindan gelen 130'un Uzerinde
firmayr agirladi. 1 — 4 Haziran tarihleri
arasinda Gida, Tarim ve Hayvancilik sek-
torinde hizmet veren bircok firmanin
drdnlerinin tanitildigr fuara dort giin bo-
yunca ylz binin Uzerinde ziyaretgi ka-
tildi. Polatli'da ilk defa gerceklestirilen
POLAGRI 2016 Polath Tarim Ekipmanlari
Gida ve Hayvancilik Fuar’'nda uluslararasi
nitelikte tarim gida ve hayvancilikile ilgili
inovasyon, ekipman ve Urtnler sergilendi.
Polatl Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Ulvi Sakarya, fuarin acilis térenin-
de yaptigi konusmada, "Ocak aylarinda
ilcemiz Kaymakami ve Belediye Baskani
onderliginde sivil toplum kuruluslarimizla
birlikte yapmis oldugumuz toplantida Po-
lath'da bir tarim fuari yapma karari aldik.
Yaklasik olarak 5 bine yakin traktoriin ve
42 bine yakin tarim ekipmaninin satildigi
ilcemizde bir ilki gergeklestirip uluslara-
rasi bir tarim fuarinin gizel olacagini ve
ilcemize katma deger katacagini dusin-
dik. Haksiz da ¢cikmadigimizi gérmus ol-
duk. Fuarimiz gerek acik alan olsun gerek
katilim olsun gayet glizel gériintyor. Tabii
kiilk yihmiz oldugundan dolayi eksiklikle-
rimiz olabilir.

ilk yil iin biiyiik basari

Fuarimiza 112 firma katilmis olup, alan
ve katilimci olarak simdiden bircok il fua-
rnin éniine gecmis bulunmaktayiz. ilk yil
icin bunun buyk bir basari oldugunu du-
stntyorum. Tarim fuarinin katilimcilara,
Polatli halkina ve bdlgemize hayirlar ge-
tirmesini diliyorum”dedi. Polath Belediye
Baskan Yardimcisi Muhsin Akdeniz de “Bu
ve benzeri fuar ve etkinliklerin sehrimize
verecegi katki bizim icin oldukc¢a dnemli.
ilcemizde diizenlenen bu genis katiimli
fuarin oncelikle ilcemize ve akabinde
Ankara’'miza, maddi ve manevi anlamda
blyuk katkilar sunacagina inancimiz tam-
dir. Polatl’'miza deger katmak icin yogun
caba sarf eden, her zaman oldugu gibi

bu projede de en buyik destek¢imiz olan
Ticaret Odamizin ¢ok deg@erli baskani Ulvi
Sakarya'ya da tesekkurt bir borg bildigi-
mizi belirtmek isterim” diye konustu. m

Kiitahya TSO

kurumsallasmaya

Utahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUT-

SO) heyeti, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim Mete'yi makaminda
ziyaret etti.

TOBB Akreditasyon Kurulu yetkililerin-
den Volkan Tufan ve Ozge Karatepe'nin
de hazir bulundugu ziyarette, KUTSO'nun
son donemlerde gerceklestirdigi kurumsal
calismalar ve yonetim sistemleri iyilestir-
meleri hakkinda bilgi sunuldu.

Ziyarette, KUTSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Nafi Gural, KUTSO'nun kurumsal ya-
pisi ve calismalari hakkinda bilgi verdi.
KUTSO Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Ali
Kongu, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
Sistemi gibi, yonetim sistemleri ile bu sis-
temler cercevesinde yUruttlen calismalar
hakkinda bilgi sundu.

Goriis aligsverisinde bulunuldu

Ayrica, yonetim sistemleri kilavuzu
olarak, KUTSO tarafindan hazirlanip ya-
yinlanan “Beyaz Kitap”ile ilgili bilgi paylas-
t1. KUTSO Yonetim Sistemleri Danismani
Mehmet Essiz ise kurumsallasma ve yo-
netim sistemleri kapsaminda yarttulen
calismalar hakkinda bilgi sunarak, TOBB
Akreditasyon Standardi ve uygulamalarina
yonelik gorus ve onerileri dile getirdi.

Kalite Yonetim Sistemi ve TOBB Akredi-
tasyon Sistemi hakkinda sohbet edilen ve
gOrls alisverisi yapilan ziyaretin sonunda,
TOBB Bagkan Yardimcisi Halim Mete'ye,
KUTSO tarafindan, yonetim sistemleri ki-
lavuzu olarak hazirlanip yayinlanan “Beyaz
Kitap” takdim edildi. Ayrica, KUTSO Meclis
Baskani Ismet Ozotrac ve KUTSO Yéne-
tim Kurulu Baskani Nafi Gural tarafindan,
Kutahyali sanat¢i Ahmet Yakupoglu'nun
“Rengarenk Kutahya" eseri, ziyaretin anisi-
na TOBB Bagskan Yardimcisi Halim Mete'ye
sunuldu. m

Antalya’da oda
ve borsa baskanlari

ntalyada TOBB'a bagli oda ve borsa

baskanlart mevcut ekonomik gelis-
melere dair tespit, gorls ve Onerileri de-
Gerlendirmek Gzere ATSO'da bir araya geldi.
Toplantiya Antalya Ticaret ve Sanayi Odas!
Yonetim Kurulu Bagkani Davut Cetin, Antalya
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Gandir, Manavgat Ticaret ve Sanayi Oda-
si Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Boztas,
Kumluca Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Murat Hidavendigar Gunay,
Kumluca Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Fatih Durdas, IMEAK Deniz Ticaret Odas|
Antalya Sube Yonetim Kurulu Baskani Bekir
Inan¢ Kendiroglu katildi. Bagkanlar toplanti
sonrasinda basin mensuplariyla gelerek bir
aciklama yapti.

ATSO Baskani agikladi

ATSO Baskani Davut Cetin'in dile ge-
tirdigi konular soyle: “Ekonomi ile ilgili Ba-
kanlarimizin Antalyada Antalya giindemli
olarak toplanmalari kent ekonomisine gui¢
katacaktir. Bu nedenle birkag aydan bu yana
dile getirdigimiz talepleri, bir kez daha gtin-
deme getirmek istiyorum.

1-Antalyada bitin sektorlerde KOBI'le-
rin SGK, vergi, kredi 6demelerine erteleme
ve birkag yila yayma imkani saglanmalidir.

2- Antalyada biittin sektdrlerde KOB'lere
faizsiz veya cok dusuk faizli kredi imkani
saglanmalidir.

3- Antalya'ya donuk istihdam destegi
programlari gelistirilmelidir.

4-Isyeri kiralarinda duists saglamaya do-
nuk vergi indirimleri yapilmalidir. Stopaj ve
emlak vergilerinde indirim yapilmasi, faizsiz
ertelenmesi ya da dtelenmesi giindeme
gelmelidir.

Kisa vadeli finansman ve destek dnlem-
leri disinda, Turkiye turizminin gelecedi ile
ilgili beklentileri iyilestirmek Uzere orta ve
uzun vadeli yapisal politika paketi hazirlan-
malidir.

Turizmde durumun ciddiyeti dikkate ali-
narak kriz yonetimi masas! kurulmali, hedef
pazarlar, tanitim, halkla iliskiler, hedef kitle
kampanyalari, destekleme dnlemleriicin acil
eylem plani gelistirilmeli ve hizla uygulama-
ya gecilmelidir'm
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ODALARVE BORSALAR

Izmir Oda ve

Borsalarinin zirvesi
Selcuk’ta yapildi

g zmir ili Oda ve Borsalari Yonetim Kurullari
Ortak toplantisi Selcuk Ticaret Odasi ev
sahipliginde gerceklestirildi.

[zmir ve bolge ekonomisine yon veren
oda baskan ve yonetim kurulu Uyelerinin
katildigi toplantinin oturum baskanhgini

N . ‘ IZTO Baskani Ekrem Demirtas yapt. Selcuk

A iZMIRiLi ODA VE BORSALARI YONETIM KURULLARI Belediye Baskani Dr. Zeynel Bakicinin da isti-
1 rak ettigi, Izmir Ticaret Borsasi Bagkani Isinsu

Kestelli, EBSO Baskan Yardimcisi Erdogan Ci-
cekgi, Selcuk Ticaret Odasi Baskani Koray Yol-
cu ile Meclis ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Tire
Ticaret Odasi Baskani Huseyin Capkinoglu
ve yonetimi, Odemis Ticaret Borsasi yonetimi,
Odemis Ticaret Odasi Baskani Kasim Sevin
ve yonetimi, Bayindir Ticaret Odasi Basgkani
Adnan Inanir, Torbali Ticaret Odasi yonetimi,
Aliaga Ticaret Odasl Baskani Adnan Saka ve
yonetimi, Bergama Ticaret Odasi yonetimi,
Menemen Ticaret Odasl Bagkani Yilmaz Gural
ve yonetiminin katildigi toplanti, Selguk’un
Roma ddénemi temasini tasiyan parki Cit-
tanticanin Artemision Toplanti Salonu'nda
gerceklesti. Dort ayda bir dizenlenen toplan-
tinin bu dénem evsahipligini yapan Selcuk Ti-
caret Odasi'nin sundugu gtindem maddeleri
Uzerine konusan STO Baskani Koray Yolcu ilk
olarak Kiicik Menderes kirliligine dikkat cekti.

“Yatinma bekliyoruz”

Selcuk bolgenin en verimli ve en kiymetli
meyvelerinin yetistigi topraklar diyen Koray
Yolcu, ilcede paketleme tesisi ve ihracatgl
firmalar olmasina ragmen bu meyvelerin
yan Urdnlerini Uretecek yatirimciya ihtiyac
oldugunu soyledi. Yolcu, Selcuk Belediyesi
tarafindan yapilan tarimsal sanayi bolgesine
de yatinmailarin yénlendiriimesi konusunda
katilan oda ve borsa yoneticilerinden destek
istedi. Ekonomik ve glncel konularin deger-
lendirildigi toplantida, IZTO Baskani Ekrem
Demirtas, EBSO Baskan Yardimcisi Erdogan
Cicekgi, izmir Ticaret Borsasl Baskani Isinsu
Kestelli, Aliaga Ticaret Odasi Baskani Adnan
Saka ve Menemen Ticaret OdasI Baskani

p Yilmaz Gural bolge ekonomisine iliskin go-

! rislerini aktardi. Selcuk Belediye Baskani Dr.
\ \R S Zeynel Bakici da bir konusma yaparak Selguk
i S e Belediyesi'nin turizmi guclendirmeyiamagla-
A MALATYATICARET VE SANAYi ODASI yan calismalarini aktard. m
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Erzurum TSO'da
f‘lmalat-Sana i Sektorii
Istisare Toplantisi”

E rzurum Ticaret ve Sanayi OdasI (ETSO)
tarafindan baslatilan, “Erzurum il Pro-
fili ve Yakin Projeksiyonu” calismasiyla ilgili
toplantilar kapsaminda, ildeki sanayici ve
imalatci firmalarin sorunlarinin gorasildu-
gu, “imalat-Sanayi Sektori istisare Toplan-
tisi” duzenlendi.

ETSO Meclis Salonu'nda gerceklestiri-
len ve ETSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hasan Akal'in moderatorluginde gercek-
lestirilen toplantiya, Erzurumda sanayi ve
imalat sektortinde faaliyet gosteren firma-
lart temsilen 70 kisi katildi. ETSO Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Hasan Akal toplantida
yaptigi konusmada, mayis ayinda, Saglik
Bakani Prof. Dr. Recep Akdag ve Erzurum
milletvekillerinin katiimiyla Ankarada du-
zenlenen toplantida, “Erzurum Il Profili ve
Yakin Projeksiyonu”adli bir ¢alisma yapil-
masi karari aldigini belirterek, 1 Haziran
tarihinden itibaren belirlenen 6 konu bas-
iginda calismalara basladiklarini séyledi.

5 toplanti yapildi

Bugline kadar, akademisyenler, ka-
mu-STK calisanlari ve sizler gibi diger sek-
tor temsilcilerinin katilimiyla yaklasik 20
saat sUren 5 toplanti gergeklestirilerek,
Erzurum il profili ve yakin projeksiyonunu
belirlemeye ve Erzurum’un kalkinmasini
hizlandiracak projelerin hayata gegirilmesi
icin glindem olusturmaya cahstiklarini
vurgulayan Akal sunlar séyledi:

“Erzurum icin oncelikli meselelerin
gundeme getirilmesi ve ivedilikle ¢6zU-
lebilmesi icin bir sivil toplum kurulusu
olarak ETSO ve ETB bu calismayi birlikte
degerlendirecek ve siyasilerimiz icin, her
kesimden temsilcilerinin gordslerinin alin-
dig1 bir bagvuru metni niteligi tasiyacaktir.
Galismamiz boyunca toplantilarimizda
gorus 6neri formu dagitilarak katilimcila-
rimizin yazil gorisleri alinmakta, ardindan
isteyen katilimcilar s6zlU olarak sorun ve
onerilerini, gorus ve elestirilerini paylas-
maktadir. Bu sebeple; yazili veya s6zIU dile
getirilen gorusleriniz yukarida bahsettigim
6 konu basligi icerisinde derlenerek be-
lirginlestirilecek siyasilerimizin takdirine
sunulacaktir. ‘Erzurum il Profili ve Yakin

Projeksiyonu’isimli bu ¢alisma sonunda
bir yol haritasi ve tavsiye metni olacagi igin
siyasilerimizden kisa, orta ve uzun vadede
sorunlarin ¢c6zamund yakindan takip et-
mesini umuyor ve bekliyoruz”

Erzurum'da, “Burada Uretim olmaz”

diye olumsuz bir algi oldugunu ifade eden
Akal konusmasinda su ifadelere yer verdi;
“Bugtin burada farkl konular da imalatgi-
larimiz olarak sizlerin birlikte olusu da bu
alginin ne kadar yanlis oldugunu gosteri-
yor. Demek ki Uretim olmaz degil oluyor
ancak dreticilerimizin icinde bulundugu
sartlar iyilestirmeli, sayilarini artirmak zo-
rundayiz. Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
bizler de bu olumsuz alginin artik gtinde-
mimizi mesgul etmemesini arzu ediyoruz.
imalatcilarimizin yaninda oldugumuzu
kalkinma hamlesinin Ureten bir sehir ola-
rak basarabilecegimiz inancini yineliyoruz.
Bugun sizlerden &zellikle Gretim strecinde
karsilastiginiz sorunlari, yatinmlarin éntnd
acacak tesvik onerilerinizi ve Erzurum icin
onemli gordigunlz hususlari, imalat sa-
nayi sektortinln ¢esitliligini de distinerek
bizimle paylasmanizi istihdam ediyoruz'm

Sivas TSO
hazirladigi kent
raporunu sundu|

ivas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Osman Yildirim ve Y6-
netim Kurulu tyelerinden olusan bir heyet
Vali Davut GUI'U makaminda ziyaret etti.
Yildirim, Sivas'i tantyan ve bilen bir
burokratin Vali olarak atanmasini mem-
nuniyetle karsiladiklarini séyledi. Yildirim,
“Sehrimizi tanimaniz, potansiyellerini bil-
meniz blyuk bir avantaj. Sivas icin faydali
bir atama olmustur. Sivas'ta secilmislerde
ve STK'larda gicld bir birliktelik vardir.
Sivashlik duygusu énde gelir. Sivas'in ge-
lismesi icin bugtne kadar oldugu gibi
bundan sonrada sizlerle beraber el ele,
gonul gondle calisacagiz. Yeni géreviniz
hayirli olsun. Yolunuz agik olsun”dedi.
Baskanlar Kurulu'nun belirledigi genel
ve yerel projelerden olusan raporu Vali
Gul'e sunan Yildirim, “Sivas'in gelismesi icin
tespit ettigimiz maddeler var. Siyasileri-
mizden beklentilerimizi genel olarak diger
beklentilerimizi de yerel olarak konula-
ra ayiriyoruz. Strekli takip ediyor ve her

sene yeniliyoruz. Ayrica 2003 yilinda 2023
hedeflerini 2004 yilinda tespit etmistik.
Patenti Sivas'a ait. Sivas'ta alinan kararlar
her zaman basarili olmustur. insallah el bir-
ligiyle hem Sivasimizin hem de Turkiye'nin
2023 hedeflerine ulasiriz” diye konustu.
Vali Davut Gl ise isadamlarinin éndn-
deki tim engelleri kaldirarak yatirim yap-
malarina tesvik edeceklerini sdyledi. m

Malatya TSO'dan
Vali Mustafa

M alatya Ticaret ve Sanayi OdasI Yone-
tin Kurulu Baskani Hasan Huseyin
Erkog ve Meclis Bagkani Sami Payza berabe-
rindeki yonetim kurulu tyeleri, Vali Mustafa
Toprak'a hayirli olsun ziyaretinde bulun-
du. Malatya TSO Bagkani Hasan Huseyin
Erkog ziyarette, Malatya Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin faaliyetleri hakkinda bilgiler ver-
di. Erkog, Malatya ekonomisi ile ilgili Vali
Topraka verdigi bilgide, “Turkiye ekonomisi
icinde dnemli bir yere sahip olan Malatya,
ticaret ve sanayide merkez olma yolunda
hizla ilerlemektedir. Malatya'nin en biyk
avantajlarindan biri kurumlar arasinda isbir-
ligi icerisinde gerceklestirilen ¢calismalardir.
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak sehri-
mize hedef koydugumuz 2023 vizyonu cer-
cevesinde Uzerimize disen gorevleri yerine
getiriyoruz. 3. Organize Sanayi Bolgesinde
yapilmasi gerekeni sizin 6nculuglinuzde
beraber yaparak Malatya'ya yatirmci ¢ek-
meye devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

istihdam yaratiliyor

Vali Toprak ise Ticaret ve Sanayi Odasl
ile tim is dunyasinin Malatya'da énemli
Olcude is istihdami yarattigini gordukleri-
ni belirterek, “Bir ilin dinamiklerinin dnde
gelenlerinden biride stUphesiz ticaret ve
sanayi ahalisidir. Malatya'nin yararina ola-
bilecek projelerde istihdamin ve ekonomik
degerlerin olusmasi bunlarin pazarlanmasi
srecleri dahil olmak Uzere, bunlari artirici
yatinmci cekecek cazibe altyapiy olusturma
adina da hep birlikte calisacagiz. Ticaret ve
Sanayi Odasl ile tim is dinyasinin Malat-
yada 6nemli dlctde is istihdami yarattigini
goriyoruz. 1 ve 2. Organize Sanayi Bolgesi
dolu ve 20 binin Uzerinde istihdam s6z ko-
nusu”diye konustu. m
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Alaattin AKTAS | ala.aktas@gmail.com

DARBE GiRiSiMiNiN ETKILERi

15 Temmuz darbe girisiminin eko-
nomiye olan etkileri simdilik sinirl kaldr.
Simdilik kaydi, gelecekte mutlaka blyuk
olumsuzluklar yasayacagimiz anlamina
gelmez elbette ama bdyle bir olasihgin
gUclU oldugunu da g6z ardi edemeyiz.

Darbe girisiminiizleyen ilk isglinindn
gbrece sakin gecirilmesinde en bulyudk
etken kusku yok ki Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek'in telekonferans yoluyla
500'Un Usttindeki uluslararasi yatirimcliya
seslenmesi. Simsek, yalnizca Basbakan
Yardimcisi kimligini tasimiyor ¢dnkd.
Simsek'in, uluslararasi finans cevrele-
rinde sahip oldugu sayginlik, iste o ilk
isgininun kara pazartesiye donmesini
engelledi.

Bir baska etken de kusku yok ki Mer-
kez Bankasi'nin aldigini agikladigi énlem-
lerdi. Merkez Bankasi da bu sirecte iyi
bir sinav verdi.

Ama giriste de belirttik; birka¢ gtini
az sarsintiyla atlatmak, 15 Temmuz'un
gelecekte hi¢ olumsuzluk yaratmayacagi
anlamina gelmiyor.

ik gtinden TL deger yitirdi, gdsterge
tahvilde fiyat dUstU yani faiz artti ve hisse
senetlerinin degerinde hizl bir dists gordl-
dd. Ama 6nemli olan, orta vadede ne gibi
olumsuzluklar ortaya ¢ikabilecegi. Bizim
daha ¢ok bunlara odaklanmamiz gerekiyor.

Basimizdaki en buydk bela déviz geliri-
mizdekiya da daha genis bir sekilde ifade
edersek doviz girisindeki azalma olasiligi.

Gelir azalacak; cinkd zaten cok sikintili
bir yil yasanmakta olan turizmnde isler iyice
sarpa saracak, sardi da nitekim.

Rusya ile anlagmazlik tam ¢6zilmus-
td ki bu tlkeden girisler yeniden durdu.
Kruvaziyer turizmi daha ilk ginden agir

darbe yedi; Kusadasi'na gelmek tzere olan
birka¢ gemiYunan adalarina yoneldi. Batili
Ulkelerden gelenlerde zaten Gnemli bir
dusus vardl ve bu tim yila yayilacakti,
simdi gelmeyi dustnenler de turlarini
iptal yoluna gitmeye basladi.

Yani bu yil yabanci turistlerden bek-
ledigimiz 27 milyar dolarin ¢ok ¢ok aza-
lacagi zaten belliydi de, 15 Temmuz bu
olumsuzluga tuz-biber ekti. ilk bes ayda
gecen yil 7.9 milyar dolar olan turizm
geliri bu yil beste bir dususle 6.2 milyar
dolarda kaldr. Turizm gelirindeki kaybin
yilin ttminde de ayni diizeyde olacagi-
ni varsaysak ve bes ayin oranini 2016'nin

timinde 6ngorulen 27 milyar dolara
uygulasak karsimiza 21 milyar dolarlik
bir gelir rakami ¢ikiyor. Kaldi ki, bu rakam
cok daha asagida gerceklesecek. Gormek
istemesek de gercek bu. Dolayisiyla 2016
turizm geliri 15 milyar, hatta daha asagida
kalacak gibi. Yani 6ngérdigumuzdn en
az 12 milyar kadar altinda. Bu 12 milyarlik
eksik, bir anlamda cari ac¢igin bu kadar
yUksek gerceklesmesi demek.

Ama bu bir sartla mdmkdn olabilir.
Gelir azalinca cari agik otomatik olarak
ayni miktarda artmaz elbette. Gelirdeki
azalmanin yerine borclanma konulabilme-
li ki cari agik yuksek gerceklesebilsin. Para
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bulunmadan, yani finansman saglanma-
dan acik verilmeyecegine gore...

iste diger sorunumuz bu... Tdrkiye 15
Temmuz'dan sonraki stregte yurtdisindan
kaynak bulmada énceki dénemler kadar
rahat olabilir mi? Herhalde bu soruya “Ta-
bii ki, neden olmasin” diye yanit vermek
pek kolay degil.

Yabancinin Turkiye'ye bakisi biraz
olumsuza dénecek, bu kesin. Para getirip
Turkiye'de yatinm yapmaktan kacinanlar

ENFLASYON:

olabilecegi gibi, Turkiye'de yatirimi bu-
lunanlardan ¢ikmayi tercih edenlere de
rastlanabilecek. Sonucta muhtemelen
onUmuzdeki sUrecte ¢ikan doviz giren-
den fazla olacak.

Bir yandan doviz kazancimiz azalacagi
icin kur yUkselecek, bir yandan net doviz
cikisiolacagiicin. Bu zincirleme etki kuru
cok daha yukarilara tasiyabilecek.

Doéviz kurunun yiiksek seyretme ola-
siigr elbette bir dizi olumsuzluk yarata-

cak. En basta reel sektor kuruluslarinin,
dovizdeki acik pozisyonlarindan dolayi
sikinti yasamalari s6z konusu. Reel sektor
kuruluslarinin déviz varhk yakdmlalukleri
arasinda nisan sonu itibariyle tam 192 mil-
yar dolar negatif fark bulunuyor. Rakam
buyUk, ama bardagdin timu bos dedil,
dolu tarafi da var. Toplam pozisyon acigi
192 milyar dolar olmakla birlikte vade ¢ok
uzun. Bir yildan kisa vade i¢in acgik degil,
4 milyar dolarlik fazla var.

BUyUk konusmamak lazimmis. Gegen
ay "Enflasyon tam da beklendigi gibi gi-
diyor. Hatta beklenenden daha olumlu
bir seyir oldugunu séylemek bile mim-
kdn" demistik. Ama haziranda oyle bir
oran geldi ki, tim hesaplar alt tst oldu.

Yillik TUFE artisi mayis ayr sonunda
ylzde 6.58'e inmisti. Haziranda bir miktar
artis bekleniyordu ama beklenenin ¢cok
Ustinde bir dizeye cikildi. Hazirandaki
TUFE artisi ylzde 047 ile tahminlerin cok
Usttinde gelince yillik oran birden yuzde
7.64%e tirmand..

TUFE kapsaminda dortte bire yakin
agirhgi bulunan gida ve alkolstz icecek-
ler grubunda yilin ilk yarisindaki fiyat ar-
tist yalnizca ylzde 0.63 oldu. Gidada yilin
tumUtnde beklenen artisise ylzde 9. Bu
demek degil ki, yili yizde 9'luk bir gida
enflasyonuyla tamamlamak igin ¢aba
gosterecegiz. Yuzde 9, tahmin edilen
en yUksek oran olarak gorulmeli. Ama
geride kalan on yilin ikinci yarr ortala-
masina bakiyoruz, gidada ytzde 6.6'lik
bir fiyat artisi olmus. Bu yil da benzer bir
egilimi gérme durumumuz var.

Dolayisiyla haziran ayinda fiyatlar ge-
nel dizeyinin birden yukarida olusmasi,
ikinci yarida da her yil oldugu gibi gida
maddelerinin fiyatinda ilk yarinin ¢ok
Ustinde bir fiyat artisi gérecek olma-
miz, hukUmetin yUzde 7.5'lik hedefini
de, Merkez Bankasi'nin ayni dizeydeki
tahminini de zora soktu.

Yapilan tahminler, yili ytzde 9.0-9.5
araliginda bir enflasyonla kapatacagi-
mizi gostermeye baslamisti. Ne var Ki
simdi bu tahmini de revize etme geregi
dogdu. 15 Temmuz'daki darbe girisimi
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ylzinden ozellikle doviz fiyatinin bir
sUre yukarida olusmasi riski var. Kigtk
dalgalanmalar yasanmasi 6nemli dedgil.
Kurun yukarida olusmasi ve uzun sire
orada kalmasi, ithal enflasyon olgusuyla
yeniden yUz ylUze gelmemiz sonucunu

dogurabilir.

Bu yuzden enflasyonla ilgili tahmin
yapmak epey zorlasmisa benziyor. Ama
ne yazik ki gidisatin pek de iyi olmadigini
kabullenmek ve cift haneli dizeyleri de
hesaba katmak durumundayiz.

Avlik TOFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis

Haz.

Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.

2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56

-0.51

0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58

047

10

Ocak Subat Mart Nisan Mayis

Tem. Agus. Eylil Ekim Ara.

2015 7.24 7.55 761 791 8.09

7.20

6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81

2016 9.58 8.78 746 6.57 6.58

7.64




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|_Subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus. | _Eylil |

2014 1.98

1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 014 -0.44
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078 058 047
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
&%Fe;()“y"k) 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040 052 148 041
2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
l:\’ﬁ;ﬁ:‘(;\)y"k) 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,130 11,022 11,582 13,241 11,683 11,753
2016 9,550 12,370 12,765 11964 12,140
) 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:mﬁ;;‘:g"k) 2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,200 18,226 15,969 15,403 16,917 15973 17,992
2016 13453 15,575 17,762 16,189 17,194
] 2014 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RYIK) ™07 2,449 3317 4,777 3,856 4,269 3218 3,126 256 156 344 2232 5,062
2016 2191 1,945 -3,708 2,972 -2,863
) 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2016 4431 444.1 4482 4494 4523
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013 9.56 963 932
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34175 39219 38,485
?n‘:itf;}o?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515 44,067
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983
Reel kur end. 2014 95.15 95.82 96.30 101.91 104.12 103.59 103.76 103.11 102.59 103.23 106.39 104.95
(TUFE'ye gére) 2015 107.68 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.66 98.59 97.45
(2003=100) 2016 9854 99.72 100.61 101.48 98.82 100.17
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134 33147 32774
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?Il\‘llei‘I,:al:a‘tt’/) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793 700.1 7153
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
?nmyar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
me“dy'ar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279 13319
) o 2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tn';l'i‘l‘;‘a’fg;)le" 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
2016 2904 2915 293.1 2956 2976 300.1
i 2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
mei;'a':aé;la" 2015 842 832 832 839 86.2 865 889 89.0 910 905 89.8 90.8
2016 914 914 912 935 94,0 95.1
San.irende.deg. (%) 20" 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 48 07 70
San.iirende.deg, (%) 2014 76 5.1 45 50 33 15 33 47 26 24 06 26
(Anndinlmis 2015 21 08 47 38 21 49 0.2 6.9 27 46 36 46
endekse gore) 2016 55 59 30 07 56
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 776.8 9148 902.0 947.0 1230.3
2016 9420 7399 8155 8817 8835
. 2014 2,585 2,151 1023 79 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g;@s")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675 567 415
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 48 2.5 52 3.1 Haziran 047 -051 Haziran 041 025
el ceyicl 37 25 4 Alti aylik 363 476 Al aylik 3.19 549
Uclincti ceyrek 39 1.8 4.3
Dordinct ceyrek 57 30 46 Yilhk 7.64 7.20 Yillk 341 6.73
Yillik 40 30 42 Yillik ortalama 774 8.28 Yillik ortalama 491 6.74
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 0 Deg.(% 8/7/2016 10/7/2015 Degisim (%)
Mayis TOPLAM 122,611 120,401 1.84
ihracat 12,140 11,081 956 .Doviz rezervi 102,857 101,960 0.88
Ithalat 17,194 17,869 -3.78 Altin 19754 18441 712
. Acik -5,054 -6,788 -25.55
JIhracat/ithalat (%) 70.6 62.0 Repo Hacmi (Bin t)
?:;':;:"ay's T e e 8/7/2016 8/7/2015 Deg. (%)
thalt A FatiT o . Musterilerle yapilan 1,429,424 2,307,170 -38.04
. : -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 57,050551 [ 41,543395 | 37.33
. Aclk -21,385 -27,071 -21.00
JIhracat/ithalat (%) 733 69.4
Yillik (Mayis itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Ocak-Haziran)
ihracat 141,150 151,907 -7.08 Deg.(%)
. Ithalat 198,853 231,741 -14.19 . Gelir 275,001 237,465 15.81
- Agtk 57,703 79,834 -27.72 . Harcama 273,852 236,661 1571
Jhracat/ithalat (%) 71.0 65.6 _Denge 1,149 804 4291
. Faiz digi denge 27,539 30,520 -9.77
islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Mayis)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari islemler Dengesi -13,679 -18,668 -26.7 8/7/2016 10/7/2015 Deg. (%)
Déviz geliri 78417 82,254 4.7 Toplam 700,055,549 607,406,080 15.25
.Ihracat 61,946 64,589 Sl .Vadesiz 129,909,039 112,172,215 15.81
. Seyahat 6,240 7,921 -212 . Vadeli 570,146,510 495,233,865 15.13
. Faiz 774 558 387
_Diger 9,457 9,186 30 " pra— -
Do gider T T - [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
“ithalat 76,914 85,109 06 Haziran 09 109.63 1 Haziran 107.11
Seyahat 2353 2,164 37 Haziran 10 12043 1 Haziran 103.59
“Faiz 2172 1088 03 Haziran 11 108.15 1 Haziran 97.60
“Diger 10,657 11,661 86 Haziran 12 109.18 1 Haziran 100.17
Cariislemler dengesi (milyon $) 27,249 43,027 36.7

(Mayis itibariyle yillik)

Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)

1/7/2016 3/7/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 734,512,195 626,187,960 17.30
8/7/2016 10/7/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 141,183,249 110,963,009 27.23
147,123 147,292 -0.11 . Bir ay vadeli 100,283,559 95,123,351 542
. ABD Dolari 92,751 92,628 0.13 . Ug ay vadeli 430,504,758 369,682,062 16.45
. Euro (Dolar karsiligr) 48,667 48,546 0.25 . Alti ay vadeli 36,370,169 24,584,066 47.94
. Diger dovizler (dolar karsiligr) 3,009 2,791 7.81 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 26,170,460 25,835,472 1.30
. Kiymetli madenler 2696 3327 1897 b-Yabanci para mevduat 549,865,331 490,132,565 12.19
depo hesaplari (dolar karsiligr) ' ' : _Vadesiz ve yedi gun ihbarli 102,008,113 91,968,815 10.92
. Bir ay vadeli 73,759,750 79,187,008 -6.85
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) -Uc ay vadeli 256940256 237,965,334 /97
= . Alti ay vadeli 40,175,921 33,422,553 20.21
8/7/2015 L0/Z/2085 DET: (20 Bir yila kadar ve daha uzun vadeli| 76,981,201 47,588,855 61.76
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 396,432,213 372,654,556 6.38
. Tuketici kredileri 300,147,386 286,006,171 4.94
Konut 138,812,361 126,358,003 9.86 Tiiketici Gliven Endeksi
Tasit 5,714,258 5,722,311 -0.14 Haziran 16 Mayis 16 Deg.(%)
Diger 155,620,767 153,925,857 1.10 69.43 68.75 1.0
Kredi kartlari 96,284,827 86,648,385 11.12 .Hanenin maddi durum beklentisi 91.21 89.94 14
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 91.32 93.71 -2.6
Tuketici kredileri [ 10623358 | 8472300 | 2539 Issiz sayisi beklentisi (%) 70.64 69.01 24
Kredi kartlari \ 7449611 | 6608476 | 1273 Tasarruf etme ihtimali 24.55 2235 9.8
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
N N N (*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Mayis) azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.
Deg.(%)
.Enerji 16,341 27,351 -40.3
Hizmetler 8,742 9,778 2106 Sirket Kuruluslari (Ocak-Mayis)
JImalat 9,435 7,977 183 Deg. (%)
Madencilik 3,408 1,892 80.1 . Kurulan 31,296 29,273 691
Toplam 37,926 46,998 -19.3 . Kapanan ‘ 4,526 5,864 -22.82
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Mayis 2016) Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Haziran)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Deg.(%)
uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 5598 6,733 -16.86
. Bir aya kadar 962 | Bir aya kadar . Bir aya kadar -Kamu 5422 6,507 -1667
— £ — 147 1\ adeli 0.89 . Merkez Bankas! 176 226 -22.12
;/léJgealz/a kadar na ;/;J(iea”ya kadar 235 .vgéeaﬁ/a kadar 130 i : i
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
LAlt aya kadar 1202 LAlt aya kadar 238 LAl aya kadar 13
vadeli vadeli vadeli : .
Bir yila kadar 1157 |-Biryllakadar 217 | Bir yila kadar 12 Haziran 761 751
vadeli vadeli . vadeli :
Protestolu Senetler (Ocak-Mayis)
i¢ Borg Stoku (Milyar $) Deg.(%)
Deg.(%) . Adet 386,288 391,897 -1.43
T %523 4204 533 Tutar (Bin TL) | 4202612 | 3,567,267 1949
Para Arzi (Bin t) issizlik Verileri (Nisan 2016 itibariyle)
8/7/2016 10/7/2015 Deg. (%) Toplam
337,584,668 290,725,008 16.12 .15 ve daha yukari yasta nafus (Bin kisi) 58,558 28,938 29,620
DOLASIMDAKIi PARA 107,815,448 90,301,838 19.39 .Isglicti (Bin kisi) 30,462 20,812 9,650
Istihdam (Bin kisi) 27,638 19,064 8,573
%ﬁimﬁfyfa” sanknort 121378128 16072871 2030 issiz (Bin kis) 2,824 1748 1076
Banka Kasalari (-) 13,562,844 10,426,633 30.08 . Issizlik orani (%) 93 84 1.2
VADESIZ MEVDUAT (TL) 132,832,665 113,157,697 17.39 -Tanm disi issizlik orani (%) 1.0 9.5 14.8
Mevduat Bankalari 123,044,133 104,665,266 17.56 - Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 16.0 143 19.0
Katilim Bankalari 9,774,637 8,477,218 15.30
TCMB 13,895 15213 866
VADESIZ MEVDUAT (YP) 96,936,555 87,265,473 11.08 DI$ BORG STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalari 88,678,414 79,516,494 1152
Katilim Bankalar 8,251,927 7,742,010 6.59
TCMB 6214 6,969 -10.83 (Ig;ﬁ;yn'i)b'm disborestoku |41y 50y |307870  |402,431 390,167 | 339,705
M2 1,267,640,635 1,128,368,283 12.34 -
VADELI MEVDUAT (TL) 576,093,142 503,002,431 1453 Kisa vadeli 106,640 102,435 131,638 130,334 100,158
T STETiRr= TR o8 Uzun vadeli 304862 295437  |270,793 259,833 239,547
U L Kamu sektori (toplam) 118,173 113,279 117,709 115,944 104,023
ﬁg‘/‘l'é“ Bankalan 30’381’991_ 28’787’885_ 554 Kisa vadeli 17,559 14,550 17,866 17,605 11,040
VADELI MEVDUAT (YP) 353,962,825 334,640,844 5.77 Uzun vadeli 100614 95729 99843 o833 92983
Mevduat Bankalari 332,769,342 312,542,145 647 ILEMBtoplam) (=0 127 s 223 088
Kathim Bankalan 21,193,483 22,098,699 210 Kisa vadel 173 176 342 833 1,036
L — Uzun vadeli 1,131 1,151 2,142 4,401 6,052
Ozel sektor (toplam) 292,025 283,265 282,238 | 268,989 228,594
el bk Al i} Kisa vadeli 88,908 87,709 113,430 111,896 88,082
E:RP/-?PIYASAS\ FONCAR SR 2:323,163 1.58 Uzun vadeli 203,117 195,556 168,808 157,093 140,512
(BTIPI LIKIT FONLAR) 12,072,157 13,460,803 1032
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 26,074,634 25,889,449 072
(Iz;ﬁ'ayri)b'“t L RE 4,560 12,265 50,462 35,809
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin £) Kisa vadeli 4,205 -29,203 1,304 30,176 18,599
8/7/2016 10/7/2015 Dedg. (%) Uzun vadeli 9,425 24,643 10,961 20,286 17,210
Toplam 1,337,162,897 1,200,061,170 11.42 Kamu sektor (toplam) 4,894 -4,430 1,765 11,921 9,744
Vurtici krediler 1325110563 1,190,140,069 1134 Klalvade] 00 __||_=3le 20l 93 || 407
% krediler 959,974,078 869,566,004 10,40 Uzun vadeli 1885 1114 1,504 5356 5717
Yabanci para krediler 365,136,485 320,573,165 13.90 TCMB (toplam) 23 -1.156 2750 -1854 | 2,246
Yurtdisi krediler 12,052,334 9,921,101 2148 Kisa vadeli 3 -166 -491 -203 -203
Uzun vadeli -20 990 2,259 1,651 2,043
Ozel sektdr (toplam) 8,760 1,027 13,250 40,395 28312
mi (%) Kisa vadeli 1,199 25,721 1,534 23814 14,775
Mayis 2016 Mayis 2015 Uzun vadeli 7,561 26,748 11,716 16,581 13,537
Arindirilmamis endekse gore (yillik) 7.0 0.3
Takvim etkisinden arindirilmis endekse gére (yillik) 5.6 2.1 ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yuzde)
Mevsim ve takvim etkisinden anindiriimis endekse . 26 (Igfkliye briit dis borg stoku 34 1 31 149 8
gore (bir dnceki aya gore) plam)
Kisa vadeli 4.1 =222 1.0 30.1 228
Uzun vadeli 32 9.1 42 85 7.7
insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi Kamu sektéri (toplam) 43 -38 1.5 115 103
Dairesayisi(lik cayrek) Deg.(%) Kisa vadeli 20.7 186 15 595 574
_Ruhsat 248,925 184,856 3466 Uzun vadeli 19 11 15 58 66
Yapi kullanma izin belgesi \ 161,383 | 160337 065 TCMB (toplam) 1.7 466 525 ~26.2 241
Kisa vadeli -1.7 -48.5 -58.9 -19.6 -16.4
Uzun vadeli =17 -46.2 5.3 273 -25.2
Turist Sayisi Ozel sektor (toplam) 31 04 49 17.7 14.1
Deg.(%) Kisa vadeli 14 227 14 27.0 20.2
Ocak-Mayis 8,301,933 10,771,645 2293 Uzun vadeli 39 158 75 118 10.7
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcakhoglu:

We must strengthen democracy
and the state of law

he Republic of Turkey and our democracy suffered a treac-

herous and villainous attack on the night of July the 15th. A
junta within the Turkish Armed Forces attempted a coup d'état
and tried to seize the power. If this attempt had been successful,
it would have massacred not only the ballot box, but the law, the
economy, and social peace as well. A civil war could have broken
out. Itis safe to say that our nation and State had a close brush with
a historic disaster.

As the Turkish private sector, we will continue to work and pro-
duce for our country day and night by adhering to Mustafa Kemal
AtatUrk’s words, “Sovereignty rests unconditionally with the nation”.

We must reinforce democracy and the rule of law against the
coup. Neither democracy nor rule of law can exist without one
another. Itis a certainty that those who are affiliated with the coup
attempt must be discharged, but the only criteria when replacing
them must be “qualification”. If political considerations play a part
in these appointments, similar problems may arise in the future.

-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TOBB members
coalesced

to defend
democracy

he first harsh reaction against the coup

attempt which took place Friday night,
15 July, came from TOBB Chairman M. Rifat
Hisarciklioglu. TOBB Chairman issued a sta-
tement that night, saying,“l do not recogni-
ze any authority other than the will of the
nation and democracy. | stand beside the
legitimately elected government. We must
defend democracy now!

TOBB, Turkish business people and workers
all held the first anti-coup meeting under the
leadership of Chairman Hisarciklioglu and cal-
led on everybody to support democracy. In
addition to that, TOBB and Hisarciklioglu held
a simultaneous joint press conference with
the chambers and commodity exchanges,
operating in all the cities and in 160 districts
across Turkey, to condemn the coup attempt.
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TOBB quoted
economic
problems and
requests to PM
Yildirim

. Rifat Hisarciklioglu, Chairman of the

Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB), and TOBB Board
members, paid a visit to Binali Yildirim to
congratulate him on his being elected Prime
Minister of Turkey and quoted the economic
problems and requests of the Turkish busi-
ness cycles. Making a statement following
the visit, Hisarciklioglu said, "As Board mem-

Support fo_rm."'
mnovatlve
projectsof 22
SMEs '

OBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhdi

AS. (KOBI GSYO A.S) offers financial
support to SMEs. KOBI GSYO AS. does not
discriminate against industries, adequately
assessing any type of competitive project
that has the potential to create a big new
market and to contribute to Turkey's eco-

"'-

nomic and social development. KOBI GSYO
AS.is a venture capital company, established
by and among the Union of Chambers and
Commodity Exchanges of Turkey (TOBB),
Halk Bank, KOSGEB, TESK and 16 Chambers
of Industry and Commerce and Exchanges
under the Capital Markets Board's Regulation

bers of TOBB, we paid a visit to Mr. Yildinm to
congratulate him on his being elected Prime
Minister of Turkey. Meanwhile, we had the
opportunity to talk with him on the latest
developments in the Turkish economy!’ Sta-
ting that Turkey should have plans to add-
ress all possible challenges, TOBB Chairman
Hisarciklioglu said, “We appreciate the mea-
sures taken by the government to that end”

No. 15, with Serial No. VI, in an effort to offer
financial support to innovative projects of
SMEs. The company’s mission is to provide
financial and managerial support for inno-
vative projects and entrepreneurs that have
the potential to contribute to Turkey’s eco-
nomic development.
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U.S.-Turkey
free trade
agreement
important

he healthcare industry was discus-

sed at a workshop organized by
TOBB and the U.S. Chamber of Com-
merce jointly at the TOBB Twin Towers.
Delivering a speech at the workshop
where Minister of Health Recep Akdag
and representatives from the two count-
ries were present, TOBB Chairman M.
Rifat Hisarciklioglu said, “The issues the
businesses and public authorities are
discussing here will serve as a roadmap

for the industry.” Noting that TOBB and
the U.S. Chamber of Commerce signed
a MOU in 2012, Hisarciklioglu added,
“We have made great progress since
then through a number of events. We
are not focusing solely on Ankara and
Istanbul. We are working all around Tur-
key. Similarly, we are not focusing solely
on Washington and New York in the U.S.
The workshop has covered some other
promising industries, too."

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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ifszroadmap’.

anked 4th on TUIK's 2015 Cost of Living

Index for Cities, Kitahya has been de-
veloping rapidly into a “Branded City” with
its vast underground sources, cultural and
natural assets, tourism areas, fertile lands
and central location in terms of transport.
Nafi Gural, Chairman of Kitahya Chamber
of Commerce and Industry (KUTSO), said,
“We strongly believe that Kiitahya and many
other cities in Turkey will rank among the
branded cities of the future. We have started
to see the initial signs of that, but there are
things yet to be done to that end” On the
other hand, Ahmet Altinkaya, Chairman of
Kitahya Commodities Exchange, said, “We
are all working in harmony in projects in-
tended to further develop Kutahya. | believe
this cooperation and harmony will generate
great synergy which will benefit all the city.”


http://future.we/
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