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Yurt ici ve yurt disi Ust yapi ve alt yapi ingaatlarinda
38 YILLIK DENEYIM ...

38 Years of Experience in National and International Construction Projects

AKER R.S.

Cayhane Sokak No: 46, Gaziosmanpasa 06700, Ankara / TURKEY
Tel : +90 (312) 446 27 O1 pbx * Fax : +90 (312) 446 8574 « www.akerinsaat.com
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Onun icindeysen, rutinin disindasin.

Yeni CLA, essiz tasarimi ve blyuleyici 6zellikleriyle Mengerler Ankara'da.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mengerler Ticaret Tiirk A.$. Ankara Subesi - Ankara Motorlu Mercedes-Benz Tiirk A.$. Bayi
Ugur Mumcu Mabhallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:314, Yenimahalle Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Erler Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:390/A-B (Koru Kavsag), Etimesgut Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33



ici

EKONOMiK FORUM
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Aylik Yayin Organi

EKONOMiK FORUM

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Aylik Yayin Organi

YONETIM

TOBB Yonetim Kurulu Adina Sahibi

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

YAYIN KOORDINATORU
Ender YORGANCILAR

SORUMLU MUDUR

Azmi OZGUR

TOBB Dumlupinar Bulvari No: 252
Eskisehir Yolu / ANKARA

Telefon : (0312) 218 20 00

Faks  :(0312) 219 40 90

EDITOR

Eser SOYGUDER YILDIZ
eseryildiz@dunya.com
Telefon : (0212) 440 27 67

HAZIRLANMASINDA
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GULDAG, Recep SEN,
Ozgur SAHIN, Izzet UNALDI
GORSEL TASARIM

Eylem AKSUNGER

FOTOGRAF
Ender CEPEL, Mustafa KARACA,
Pinar SEZER YANIKGIL

EDITORYAL HAZIRLIK
Ajans D

Dunya Stper Veb Ofset AS.
100. Y1l Mahallesi 34204
Bagcilar/ISTANBUL

Telefon : (0212) 440 27 67

GORSEL DESTEK

© TOBB Basin Yayin Mudurlugu

® Diinya Gazetesi Arsiv ve
Dokiimantasyon Servisi

REKLAM REZERVASYON
Mehtap YILDIRIM
Telefon : (0212) 440 28 39

BASKI

Gezegen Basim Ltd. Sti
www.gezegenbasim.com.tr
Tel: 0212325 71 25
DAGITIM

Tele Kurye Dagitim ve
Kurye Hizmetleri AS
Merkez Mh. Kagithane Cd.
No: 29/1 34407 Kagithane
ISTANBUL-TURKIYE

YAYIN TURU

Sireli, her ayin 15'inde yayimlanir

Sayr: 265

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. Imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin

yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr

adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyazi

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gegtigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii
TOBB Ulusal

30 Egitim ve istihdamda
seferberlik baslatildi
TOBB Uluslararasi

40 “ECO lyesi ulkeler arasinda

vizeler kaldirilmali”

iKINCi 500'DE ANADOLU’NUN
YILDIZI PARLADI

istanbul Sanayi Odasi’'nin
4 8 ‘Tirkiye'nin ikinci 500

Blylik Sanayi Kurulusu
2015 listesinde Anadolu kentlerinden
320 firma yer aldi. Bir dnceki yil bu
rakam 317 idi. Anadolu sirketleri
listede isimlerini daha Ust siralara
yazdirdilar.

= A =

PROJE BAZLI TESVIKLE YATIRIM
MALIYETi SIFIRLANIYOR
projeye gore tesvik

5 8 verilebilecek, devlet sabit

yatirim icin alinan kredinin faiz-kar

pay! tutarini hibe olarak 6deyebilecek,
gerekirse ylizde 49'a kadar yatirnma
ortak olacak. Uretilen diriinlere siiresi
ve miktarini Bakanlar Kurulu karariyla
belirleyerek alim garantisi verilebilecek.
Baslayan yatirimlar devredilebilecek.

Yeni tesvik unsuruyla,
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TOBB’DAN ‘DEMOKRASI
MILLI IRADE VE
KARDESLIK' MESAJI

81 il ve 160 ilcedeki 365 Oda ve Borsa, 15 Temmuz
gecesi yasanan darbe girisiminde ve sonrasinda tek
ses, tek viicut oldu. Is diinyasinda ilk olarak TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikloglu demokrasiden ve
milli iradeden yana olan tavrini ortaya koydu, sivil
toplum kuruluslarini harekete gecirdi. 365 Oda

ve Borsa, TOBB Baskani Hisarcikhoglu liderliginde
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan
Binali Yildirim’la bir araya gelerek demokrasiye
gliven mesaji verdi.

YUZEN SEHIRLER GELiYOR

Okyanus Uzerine insa edilecek 6zgirlik¢t ve kapitalist
sehirlerde sosyal yardimlasma, asgari lcret gibi
kavramlar yer almayacak. 2050 yilinda on milyonlarca
sakini bunyesinde barindirmayi hedefleyen yiizen
devlet, her birinde 270 civarinda insana ev sahipligi
yapacak yuzlerce platformdan olusacak.


mailto:yayin@tobb.org.tr
mailto:eser.yildiz@dunya.com
http://www.gezegenbasim.com.tr/

Bir dlinya kenti olma hedefiyle 2023'e hazirlanan Nevsehir
turizmden de aldigi gli¢le gelecege emin adimlarla
ilerliyor. Turizmin yaninda tarimda da adindan soz ettiren
Nevsehir 6zellikle uluslararasi tanitim ¢alismalariyla artik
yabanci yatirimcilarin da gozdesi...

SIS 4

MOBILYADA HEDERITK(!

Turk mobilya sektori kiresel pazarda ilk bes
7 2 Uretici arasina girme yolunda emin adimlarla

ilerliyor. Resmi olmayan rakamlara gore
Almanya Kg'de 4.1, Japonya 3.5, Gliney Kore ise 3 dolar

degerinde mal satiyor. Tlrkiye'nin global pazara sattigi
malin kilogram degeri ise 1.5 dolar.

Karikanomi TOBB ETU MED
55 Mesleki Yeterlilik 96 “Yeni bir is plani
Uzerinde ¢alisiyoruz”
Haber
68 icecek sanayii Ekonomi Tarihi
gelecek vaadediyor 100 Once tarim
Atatlirk ciftlikleri
inceleme
80 Kent merkezlerinin 112 Teknoloji

En son teknoloji
Grnlerinin haberleri

cazibesi nasil artirthr?

Sektorler .
85 Sektdr Meclisleri 114 saghk
. 123 Gostergeler
TOBB ETU 9

90 Birincilik 6dull sevinci 128 Select News

ANALiZz

Stiglitz, Brexit
referandumunun
hem Avrupa hem
de Birlesik Krallik’a
etkilerini mercek

106

GORUS

Sachs, ISID'in
yukselisini
degerlendirirken
gelecege yonelik de
perspektif giziyor.

108

YONETIM

R. Bozkurt, yazisinda
bes maddelik bir “reel
ekonomi giindemi”
oneriyor.

B

A MALATYATICARET VE SANAYi ODASI

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Devrek'te"Un Sanata
Donusuyor” projesi

D Antalya TB
onculigunde Usak
tarhanasi tescilleniyor
D Malatya TSO'dan Meclis
Salonu'na “anlamli isim”
D Aydin TO'dan
Makedonya'ya isbirligi
cagris|

D Milas TSO'dan zeytin
ve zeytinyag dreticisine
destek geldi

D I§dir Ticaret Borsasi ile
Gaziantep TB arasinda
protokol yapild

D Erzurum Il. OSB'deki
tahsis calismalarinda
sona gelindi

D Marmaris TO
destegiyle Ari Urtnleri
Sempozyumu’

A MILAS TICARET VE SANAYi ODASI

EKONOMIK FORUM c. 5
Y



BASYAZI

YENI BIR BUYUME VE
SANAYILESME POLITIKASI
TASARLAMAK GEREKIYOR

Yeni bir buytume ve sanayilesme politikasi tasarlamak gerekiyor.
Hayal ile hakikati birbirinden ayirmayi 6grenmemiz gerekiyor.
Turkiyenin artik sdylemden icraata gecmesi gerekiyor.

6 c EKONOMIK FORUM

lke olarak yine kendi icimize gomuldu-
gumz, dinyada neler olup bittigini goz
ardi ettigimiz bir ddnemdeyiz. Bu ylzden
hem &ntUmize gelen firsatlari kagiryor
hem de yeni risklerle karsi karsiya kaliyoruz.

Su ginlerde dinyanin derdi bir iken tg oldu.
DUun bir tek “Amerikan Merkez Bankasi (FED) bu ay
ne yapar diye” dtstindyorduk. Simdi “Brexit sonrasi
AB ne olacak, Cin'deki blylume nasil degisecek”diye
merak ediyoruz.

FED'in faiz kararina yonelik sinyaller ve adimlar
Turkiye dahil pek ¢ok Ulkenin finansal piyasalarinda
dalgalanmaya yol acgiyor. Cin'de blayime yavaslyor,
yine ¢ok sayida tlke bundan olumlu ya da olumsuz
etkileniyor. Rusya, Brezilya, Glney Afrika, Venezuela
olumsuz etkilenen Ulkeler arasinda. Tdrkiye ise goreli
olarak olumlu etkilenen ulkelerden bir tanesi.

Gectigimiz 10 kUsur yilda Cin'e hammadde ve
dogal kaynak satarak blyuyen ekonomiler bir stre-
den beri zorda. Onlar zora girince o ekonomilerle is
yapanlar da dogal olarak zora girmis oluyor. Turkiye
ise dogal kaynagi olmayan, sanayileserek zengin-
lesmeyi basaran bir Ulke. Dolayisiyla bugin Cin'in
yavaslamasindan dogrudan olumsuz bir bicimde
etkilenmiyoruz.

Cin'in yavaslamasinin dolayli etkileriyse hem iyi
hem kotd. Turkiye dogal kaynak ihra¢ eden bazi
Ulkelere mal satiyordu. Simdi burada zorlaniyoruz.
Dolar bazinda ihracatimizdaki yavaslamaya bu cer-
cevede bakmak gerekiyor. Ama ayni zamanda, Euro




M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Bagkan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

bazinda ihracat yaptigimiz Avrupa'nin dogal kaynak
maliyeti de azaliyor. O Ulkelere olan Euro bazinda
ihracatimiz artiyor.

Ote yandan Cin'deki yavaslamanin Turkiye ekono-
misine olumlu etkileri, FED'in faiz artinminin getire-
cegi olumsuz etkiyi dengeleyebilir. Bunun icin iceride
huzur ve glven ortamini gUglendirmek gerekiyor.
Yoksa kagan firsatlar listesi uzamaya devam eder.

Iste Turkiye bundan 10 yil énce diinyada orta
gelirli Glkeler grubundaydi. Bugtin hala ayni ligdeyiz.
Dunyada son 35 yilda az sayida Ulke orta gelirden yk-
sek gelir grubuna gecebildi. Gliney Kore, bunu kendi
basina gerceklestirdi. Yunanistan, Ispanya gibi bir dizi
Ulke ise Avrupa Birligi sayesinde bu gelir esigini asip
bir Ust lige sicrad.

Biz henlz bunu nasil yapacagimizi bilemiyoruz.
Zenginlesmek icin Avrupa Birligi yolu mu, yoksa
Kore gibi kendi basina bir yol mu izlenecek? Ttr-
kiye'nin hala bir karari, plani, yol haritasi oldugunu
goremiyoruz.

Son verilere gore 2001 yilindan 2013 yilina, orta
gelir tuzagindan cikip kisi basina ytksek gelir dizeyi-
ne ulasan il sayisi yalnizca 12'dir. Onceden de 2 ilimiz
vardl. Yani halen sadece 14 ilimiz orta gelir tuzagini
asabilmis. Tarkiye'nin zenginlesme hayali simdilik
milletin beste birinin yasadigi 14 ili ancak kapsiyor.

2001 yilinda, ntfusun yltzde 2'si kisi basina geliri
yUksek illerde yasiyordu. Simdi bu oran yizde 19 civa-
rinda. Demek ki Tarkiye'nin ytzde 80'i kisi basina geliri
orta gelir dizeyinde takili kalmis illerde yasamaktadir.

Orta gelir grubundaki illeri de iki alt gruba ayiracak
olursak Turkiye'de kisi basina milli geliri arttigr icin bir
gruptan digerine sicrayabilen il sayisi 40 civarindadir.
Bunun anlami Turkiye'nin 41 ilinde kisi basina milli
gelir son 12 yilda artmistir. Ama bu artis, o ili bir gelir
grubundan digerine sicratmaya yetmemistir.

Resme boyle bakinca Turkiye'nin son 15 senelik
iktisadi performansinin diinya 6lceginde pek de goz
kamastirici olmadigi ortaya cikiyor. Tarkiye'nin bu do-
nemdeki blyUme slrecine il seviyesinde bakildiginda
da yeterince kapsayici gorinmayor.

illerin gelisme eksenlerini en iyi yerelde oturanlar
bilirler. Bu nedenle yerele iliskin kararlarin agirlikla
yerelde alinmasinda, illerin birbirleriyle rekabet et-
mesinde fayda vardir. Halbuki bizim mevcut gelisme
stratejimiz yerele yeterince agirlik vermemektedir.
Bugln yerelde blyUmenin, zenginlesmenin bir sahi-
bi olmadigi icin, blylUme sireci yeterince kapsayici
olmamaktadir. Yerelde biytUmenin bir sahibi olma-
diginda Turkiye'nin daha tempolu blyUyebilmesi de
mUumkUn degildir.

Turkiye bir siredir ekonomik biyime anlaminda
tik nefes olup kalmistir. Teknolojik yenilenme yasama-
dan, teknoloji transferi olmadan yeniden toparlanma-
miz kolay olmayacak. Arsa ranti ile yeni bir blytme
mucizesi yaratabilmek de bu asirda mimktn degil.

Yeni bir blyime ve sanayilesme politikasi tasarla-
mak gerekiyor. Hayal ile hakikati birbirinden ayirmay:
6grenmemiz gerekiyor. Turkiye'nin artik séylemden
icraata gegmesi gerekiyor.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

ankacilik Dizenleme ve Denetleme

Kurumu (BDDK) verilerine gore Ha-
ziran 2016 itibariyla Turkiye'de hesabinda
1 milyon lira ve Uzeri parasi olan 97 bin
827 mudi bulunuyor. Bu mudilerin ban-
ka hesaplarindaki tutar ise 611 milyar
800 milyon liraya denk geliyor. Gegen
yihn aralik sonu itibariyla bakildiginda,
hesabinda 1 milyon lira ve Uzeri parasi
bulunan mudi sayisi 93 bin 8 iken, bu ki-
silerin hesaplarindaki tutar ise 594 milyar
661,17 milyon lira dlzeyinde gerceklesti.
Boylece milyoner sayisi, bu yilin haziran
ayinda 2015 sonuna kiyasla ylzde 5,2
artis kaydederken, s6z konusu kisilerin
banka hesaplarindaki tutar ise 6 ayda 17
milyar 138,9 milyon lira yUkselmis oldu.

sinirly art|§|. NG

T trkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), Haziran 2016 sanayi Gretim rakamlarina gore
sanayi Uretimi haziran ayinda gectigimiz yilin ayni doénemine gore yizde 1,1 yUk-
seldi. Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi ise bir &nceki aya gore
yUzde 1,4 azaldi. Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel yill) incelendiginde, 2016 yili
Haziran ayinda bir dnceki aya gore madencilik ve tasocak¢iligi sektérd endeksi yluzde
6,3 artarken imalat sanayi sektort endeksi ylzde 2,4 azaldi ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektdrt endeksi ylzde 2,1 arttl.

Araci kurumlarin kan

1 5 7 milyon TL'ye
geriledi

016 yilininilk ceyreginde araci kurumlarin kari, artan giderlerin etkisiyle dnceki yi-

lin ayni dénemine gore ylzde 31 azalarak 157 milyon Tlye geriledi. 2016 yilinin ilk
ceyreginde araci kurumlarin pay piyasasl islem hacmiise ylzde 2 azalarak 573 milyar
TL oldu. Yabanci yatirmcilarin toplam islemlerdeki payi 2015 yilinin ilk ceyregine gore
1 puan yikselerek ylizde 24 gerceklesti. islem yapan 57 araci kurum ve 2 bankanin
gerceklestirdigi vadeli islemler ise ylzde 10'luk artisla 304 milyar TL'ye ¢ikti.
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Gayrimenkulde

‘sertifikalh
satis’ donemi

G ayrimenkulde sertifikali satis!
ongoren teblig Resmi Gaze-
te'de yayimlandi. Tebligde dizen-
lenen uygulama ile basta kentsel
donistim olmak Uzere hem gayri-
menkul yatirimlarina fon olusturul-
masl hem de gayrimenkul yatirnmin-
daki ylksek degerlenmelerden yerli
ve yabanci kurumsal yatirimcilarin
yani sira kicUk yatinmcilarin da ya-
rarlanmasi amaglaniyor. Buna goére
bir kiguk yatirimci bir projeden da-
ire gibi bagimsiz bir bolime karsilik
dUsen sertifika alabilecedi gibi bir
dairenin bir bolumdnu, belirli bir
metrekaresini de alabilecek.
Tebligde metrekare sinirlamasi 6n-
gortlmedigi icin bir metrekaresini
bile almak mumkan. Kisi, metrekare
biriktirerek daire sahibi olabilecek
veya sertifikasini satarak deger artis-
larindan yararlanabilecek.




Yuruyelim arkadaslar

Yaninizda Akbank var

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, tlkenin dort bir yaninda ihracatla biyimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yurtyelim arkadaslar!

LLL 23 23

AKBANK

sizinicin
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= AVM’lerin cirosu

1 yiizde 13 artts

welly »
-

o A ligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi (AYD):ile
e Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturu-
—  lan AYM Endeksi'nin haziran ayi sonuclarina gére AVM ciro
endeksi haziran ayinda gecen yilin ayni dénemine kiyasla
| ylzde 13,5 artarak 194 puana ulasirken, ayni dénem ziyaret
saylisl ylzde 2 dustd. Ayni donemde AVM'lerdeki kiralana-
bilir alanlarda metrekare basina dusen cirolar bir énceki
yilin ayni ayina gére yizde 13,1 artti. Verimlilik, Istanbul'da
843 lira, Anadolu'da ise 668 lira olarak gerceklesirken, Ttr-
kiye ortalamasi 738 lira olarak hesaplandi.

“Bankalar
faizlerini

daha da
indirebilir”

ankacilik Denetleme ve Duzen-

leme Kurumu (BDDK) Baskani
Mehmet Ali Akben, bankalarin 25
baz puan daha faiz indirimi yapabi-
lecegini belirtti. Akben, bu faiz indi-
riminin yolunun da mevduat yarisini
birakmak ve basta bina olmak Uzere
genel giderlerde tasarruf yapmakta
oldugunu vurguladi. “Bankalarimizin
cok IUks binalar ve subeleri var”diyen
Akben, genel giderlerde ytzde 10'luk
tasarrufun 0,25 puanlik daha faiz indi-
rimi getirebilecegine isaret etti.
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Cari agik
beklentileri asti

c ari acgik, ucak krizi sonrasi Rusya ile
gerginlik ve i¢ guvenlik endiseleri
nedeniyle turizm gelirlerinde azalma ve
dis ticaret agigindaki artisin etkisiyle Hazi-
randa gecgen yilin ayni ayina gore ylzde 54
artisla beklentilerin Uzerinde 4.94 milyar
dolar oldu. Merkez Bankasi (TCMB) veri-
lerine gore, cari acik Ocak-Haziran déneminde 19.06 milyar dolar olarak gerceklesirken,
12 aylik kimdlatif cari islemler acigr Mayis ayindaki 27.69 milyar dolardan 29.42 milyar
dolara yukseldi. TCMB agiklamasinda cari agiktaki artisin nedenlerine iliskin, “Hizmetler
dengesi fazlasinin bir 6nceki yilin ayni ayina gére 1.23 milyar dolar azalarak 1.19 milyar
dolara dusmesi ve 6demeler dengesi tablosundaki dis ticaret aciginin 326 milyon dolar
artarak 5.23 milyar dolara yUkselmesi etkili olmustur. Ayrica, birincil gelir dengesi acigi
165 milyon dolar artarak 997 milyon dolar olmustur" denildi.

Tiirkiye
beyaz esyada
’. [ ]
8’Inci oldu
T Urkiye, 2015 yilinda dinya beyaz esya ihracatinin ylzde 5,2'sini gerceklestirerek 8.
sirada yer alirken, 2015 yili beyaz esya ihracati toplami 3 milyar 710 milyon dolar
olarak gerceklesti. TUIK'ten yapilan aciklamaya gére, 2015 yili diinya toplam beyaz esya
ihracatiise 71 milyar 372 milyon dolar oldu. Bunun ytzde 26,3'Unu gerceklestiren Cin ilk
sirada yer alirken, Almanya yuzde 7,8 ile ikinci ve Meksika yuzde 7,6 ile G¢Uncd sirada yer
aldi. Turkiye, 2015 yilinda dinya firn ihracatinda 4, camasir ve bulasik makinesi ihracatinda
5, buzdolabi ihracatinda ise 8. sirada yer ald..
2015 yilinda Turkiye'nin firin ihracati 683 milyon dolar, camasir makinesi ihracati 922

milyon dolar, bulasik makinesi ihracati 383 milyon dolar ve buzdolabi ihracati 1 milyar
721 milyon dolar ve olarak gerceklesti.




Nakit akisini kolayca,
gt‘JvenIe yonetmek icin:

INnans YI|C|IZI

isletmenizde Finans Yildizi kullanin, BUYUK T
bankacilik islemlerinizi tek ekrandan kolayca yonetin. SUREKLi
EFT/Havale, Dogrudan Borglandirma Sistemi, GEK
Surekli Cek Moduld, cek tahsilatlari, fatura 6deme ve MODULU
daha birgok islemi bir tusla gergeklestirin.
I FINANSBANK

herkese finansci lazim
finansyildizi.com.tr 0850 250 67 50
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Euro Bolgesi’'nde
yatirimci

guveni
ylikseldi

uro Bolgesi'nde Sentix Yatirimcl

Guven Endeksi temmuz ayin-
da 2,5 puan artis kaydetti. Piyasa
beklentilerine iliskin arastirmalar ya-
pan Sentix'ten yapilan aciklamaya
gore, temmuz ayinda 1,7 puan olan
Euro Bolgesi Yatirimcl GUven Endeksi,
adustosta 2,5 puanlik artisla 4,2 pua-
na ¢iktl. Endeks, 3 puan olan piyasa
beklentilerinin tzerinde performans
gosterdi. Agustos ayinda mevcut
ekonomik durumu 6élgen Euro Bol-
gesi Cari Durumu Endeksi 5,5 puan-
dan 3,8 puana inerken, yatirmcilarin
gelecek 6 aya iliskin beklentilerini
olcen Beklentiler Endeksi ise eksi 2
puandan 4,8 puana yUkseldi.
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1 BOE, faizi
7 yil sonra
ilk kez dusiurdii

I ngiltere Merkez Bankasi (BOE), 2009 yilindan bu
yana ilk kez faiz indirimine gitti. BOE, piyasa bek-
lentilerine paralel olarak faizi ytizde 0,50'den 0,25'e
indirirken karari yine beklentiler dogrultusunda 9
dyenin oy birligi ile aldi. BOE Para Politikasi Komitesi
toplantisinda ayrica devlet tahvil alim programinin

Michelin’den 1,4 milyar
Euro faaliyet geliri

dnyanin en

biyuk las-
tik Ureticilerinden
Michelin, bu yilin
ocak-haziran done-
minde 1 milyar 405
milyon Euro faaliyet
geliri elde etti. Sirketten yapilan yazili agiklamaya gore bltin segmentlerde pazarin
lUzerinde blyUme rakamlarina ulasan Michelin Grup, hacmini ytzde 2,5 artirirken, faaliyet
gelirini T milyar 405 milyon Euro'ya ulastirdl. Serbest nakit akisiniise ilk alti ayda 8 milyon
Euro olarak gerceklestirdi.
Michelin, Tarkiye pazarini da icine alan Avrupa bolgesinde hem binek arag segmentinde
hem de hafif ticari ara¢ lastikleri segmentinde buyldme gostererek grubun hacmini artirdi.

“MICHELIN

3 biiyiik banka
TAB'a
ortak
oldu

lobal restoran isletme-

cisi TFITAB Gida Yatirm-
lari, nitelikli yatinmcilara 150
milyon dolarlik hisse ihraci
gergeklestirirken, ihracin 50
milyon dolari Goldman Sachs, EBRD ve Credit Suisse'in yonettigi yatirim fonu tarafindan
alindi. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'ndan (EBRD) yapilan aciklamada, saglanan bu
sermaye girisiyle TFI TAB Gida Yatirimlar’nin hem Turkiye hem de yurtdisinda restoran
acihislarina devam edecedi belirtilirken, tedarik zincirinde yeni yatinmlar yapilacagi kayde-
dildi. Turkiye ve Cinde toplamda bin 500'Un Uzerinde restorant isleten TFI ayni zamanda
dUnyanin en blyuk Burger King isletmecisi konumunda bulunuyor.

375 milyar GBP'den 435 milyar GBP'ye yikseltilmesine :u.. '

ve 10 milyar GBP tutarinda sirket tahvili alinmasina & ==

kadar karar verdi. Devlet tahvili alim miktari Kasim

2012'den bu yana ilk kez artirild. .
-
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Antalya Havalimanr'nda vale hizmeti bulunmamaktadir. Otopark ve vale %50 indirim kampanyasindan aylik en fazla 200 TL indirim kazaniimaktadir. Yurtdiginda yapacaginiz tek seferde
150 TL ve Gzeri aligveriglerinizin 3 taksite bolinmesi icin islem yapmadan once (0212) 340 21 21 no'lu Afil iletisim Hatti'in aranarak kayit yaptirimasi gerekmektedir. Ucretsiz lounge
hizmetinden faydalanmak igin kartinizin bir énceki ay igerisinde en az 1 defa kullanilmis olmasi ve en son kesilen ekstre tutarinizin 2.000 TL ve (izeri olmasi gerekmektedir.




GECTiGiMiz AY DUNYA

R usya resmi istatistik kurumu Rosstat
tarafindan agiklanan verilere gore, bu
yilin ocak-temmuz dénemi perakende ti-
caret hacmi, bir dnceki yila gore ylzde 5,6
duserek 15,5 trilyon rubleye geriledi. Acik-
lamada, bu yilin temmuz ayi perakende
ticaret hacminin bir dnceki aya gore ylzde
5 azalarak 2,3 trilyon rubleye dustigu be-
lirtilirken, haziran ayinda ise bir dnceki aya
gore ylzde 5,9'luk bir gerileme yasandigi
vurgulandi. Rusya’nin perakende ticaret
hacminde gida, icecek ve ttiin mamulleri-
nin ylzde 48,6'lik paya sahip oldugu belirti-
lirken, toplam perakende ticaret hacminde
ticari kurumlar ve 6zel girisimcilerin de
ylUzde 92,9'luk paya sahip oldugu bildirildi.

FED'den

Goldman |
Sachs’apara #)
cezasl Y,

BD Merkez Bankasi, (FED) Amerikali finans kurulusu Goldman Sachs'i 36,3 milyon

dolarlik para cezasina carptirdi. FED'den yapilan yazili agiklamada, Goldman Sachs'a
gizli kalmasi gereken denetleme bilgilerini, gayriresmi amagla kullanmasi ve ifsa etmesi
nedeniyle 36,3 milyon dolar para cezasi verildigi bildirildi. Sirket personelinin FED'den ali-
nan gizli bilgileri, mevcut ve potansiyel musterilerle paylastiginin tespit edildigi belirtilen
aciklamada, Goldman Sachs'in eski yoneticilerinden Joseph Jiampietro'ya karsi yasal islemler
baslattigi da ifade edildi.

Fa:

ABDdesanayl
Uyaddnid 2 2y 0)
ZINYEesinuge

BD Merkez Bankasi'nin verilerine gore, sanayi Uretimi temmmuzda dnceki aya kiyasla
yUzde 0,7 artti. Boylece yUkselisini ikinci aya taslyan veriye iliskin beklenti ytzde 0,3
artis ydnundeydi. Ytzde 0,7 artarak beklentileri geride birakan sanayi Gretimi, ayni zamanda
Kasim 2014'ten bu yana en iyi performansini gdstermis oldu. Ayni dénemde, ylizde 0,2
artmasi beklenen imalat sanayi Uretimi de yUzde 0,5'lik yUkselisle beklentinin Usttinde geldi.
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gelisen
ulkeler icin
iyimser

luslararasi kredi derecelendir-

me kurulusu Moody'’s, diinya-
nin en blyuk gelismekte olan piya-
salar gorunimdnd 2016 ve 2017 igin
yUkseltirken, G20 Uyesi gelisen ekono-
milericin bu yil ylzde 4.4 ve 6ntimuz-
deki yil yizde 5 blylime bekledigini
acikladi. Moody's analistleri yayinladik-
lari arastirma notunda, gelisen piyasa-
larda ekonomik blyUmenin istikrara
ulasmasini beklediklerini; fakat tah-
minlerin bazi Ulkeler icin yikseldigini,
bazi Ulkeler icin dUstiguinu soyledi.
Moody's Brezilya, Rusya ve Cin igin
makro gorindmu yukseltirken, Tur-
kiye ve Guney Afrika'nin daha 6nce
tahmin edilenden daha yavas buyu-

mesini bekledigini aciklad!.
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AYIN sOzU

“Akill: adam aklim1 kullanir.
Daha akill1 adam
baskalarinin da aklini kullanr.”

GEORGE BERNARD SHAW
1856-1950
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is Bankas! olarak kurdugumuz yaygin muhabir agi ve genis bir yelpazede
sundugumuz drinlerle, dis ticarete destek olmaya devam ediyoruz.

e BPO (Bank Payment Obligation - Banka Odeme Yiikimliliigii)

e ihtiyaciniza uygun kur korumali déviz kredisi, spot déviz kredisi ve
diger ihracat kredileri

e Kur ve faizdeki dalgalanmalardan koruyan tiirev driinler
ve cok daha fazlasiicin sizleri subelerimize bekliyoruz.

ishbank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz
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81 il ve 160 ilcedeki 365 Oda ve
Borsa, 15 Temmuz gecesi yasanan
darbe girisiminde ve sonrasinda tek
ses, tek viicut oldu. Is diinyasinda
ilk olarak TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu demokrasiden

ve milli iradeden yana olan

tavrini ortaya koydu, sivil toplum
kuruluslarini harekete gecirdi.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi



365 Oda ve Borsa, TOBB Baskani Hisarcikhioglu liderliginde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve Basbakan Binali Yildirnm’la bir araya gelerek demokrasiye gliven
mesaji verdi. TOBB Yonetimi bircok kuruma ge¢mis olsun ziyaretinde bulunurken
Istanbul’da 5 milyon kisinin yer aldigi dev mitinge katilarak da éncii oldu.

5 Temmuz gecesi yasanan dar-

be girisimine en buylk tepkiyi

veren Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB), Baskan M. Rifat
Hisarciklioglu oncultiginde demokrasiye
sahip ¢tkmaya devam ediyor.

Korsan darbe bildirisinin yayimlanma-
sindan sonra TOBB Baskani Hisarciklioglu
demokrasiden ve milliiradeden yana olan
tavrini tim Ulkeye duyurarak, is dinyasi-
nin 6nctst olmustu.

81 il ve 160 ilcede Oda ve Borsalarin
meclis Uyesi, meslek komitesi Gyeleri dahil
85 bin kisiye SMS mesaji atilmistr. 16 Tem-
muz'da TBMM'ye giden TOBB Yonetimi,

Meclis Baskani ile siyasi partilere taziye
ziyaretinde bulunmustu. 19 Temmuz'da
da 365 Oda ve Borsa tek viicut olarak dar-
beye karsi tepkisini, 81 il ve 160 ilcede es
zamanli olarak géstermisti. 20 Temmuz'da
ise 538 STK temsilcisi ile TBMM bir kez
daha gidilmis, ‘Demokrasiye Baglilik’ bil-
dirisi deklare edilmisti.

Cumhurbaskani Erdogan ve
Basbakan Yildirim'a destek ziyareti
Hisarciklioglu énctlugindeki TOBB'un
demokrasiicin verdigi micadele bunlarla
da sinirlrkalmadi. 365 Oda ve Borsa bu kez
TOBB Yonetimi 6nctltigtinde Cumhurbas-

kanligi Ktlliyesi'de Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile bir araya geldi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
liderligindeki Oda ve Borsa baskanlari
daha sonra Basbakan Binali Yildirm'i da
Cankaya Kosku'nde ziyaret ederek istisa-
rede bulundu.

Demokrasi Mitingi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Cumhurbaskanhgr himayesinde Istanbul
Yenikapr'da dizenlenen ve yaklasik 5 mil-
yon kisinin katildigi “Demokrasi ve Sehitler
Mitingi'ne de katilarak, is dinyasinda yine
oncu oldu.
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TOBB Baskani Hisarciklioglu, Oda ve Borsa baskanlariyla
birlikte Cumhurbaskanligi Kiilliyesi'nde Cumhurbaskani
Erdogan ile diizenlenen istisare toplantisina katildi.
Hisarciklioglu, “TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak, diin
oldugu gibi yarin da, demokrasiden, milletimizden,
devletimizden yana olmaya devam edecegiz” dedi.

“TURKIYE'YI EKONOMIK OLARAK
DAHA GUCLU HALE GETIiRMELIYizZ”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bizlerin yapmasi gereken de sehitlerimizin verdigi miicadeleye yakisir
sekilde, her zamankinden daha fazla ¢alismak ve Gretmektir. Artik kaybedecek vaktimiz yok. Turkiye'yi
ekonomik olarak ¢cok daha gliclii hale getirmek zorundayiz” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligine

(TOBB) bagli 365 Oda ve Borsa

Baskanlari Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan ile istisare toplan-

tisi &ncesinde TOBB Ikiz Kuleler'de biraraya
geldi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile
GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci'nin
de katildigi toplantinin ardindan otobdslerle
Cumhurbagkanhdi Kulliyesi'ne hareket edildi.
Cumbhurbaskanhg Kalliyesi'nde Oda ve
Borsa Baskanlari ile Istisare Toplantisinda
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bir konusma yapan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Erdogan’in bu
olaganustt durum karsisindaki sogukkanli
tavrinin ve bu zor sregte bile ekonomiyi 6n
planda tutmasinin is dinyasinin moralini ve
calisma sevkini artirdigini séyledi.

“Bliyiik bir badire atlattik”

"Bizler, Glkemizin tlccar ve sanayicileri
olarak, daha guglu bir ekonomi icin, hicbir
kesintiye ugramadan yola devam etmek az-

mindeyiz. Bu ¢cercevede Uzerimize diseni
yaplyoruz, yapacagiz" diyen Hisarciklioglu,
ulke ve millet olarak buydk bir badire atlatil-
digini ifade etti.

Karsilasilan tehlikenin siradan bir darbe
girisimi olmadigini anlatan Hisarciklioglu,
"Bu ayni zamanda yeniden yUkselise gecen
Turkiye'nin éndnl kesme ve emin adim-
larla ilerledigimiz buytk Turkiye hayalimizi
sonsuza kadar yok etme planiydi. Allahima
hamd ediyorum. O gece bu milletin yardimi-



na yetisti. 15 Temmuz gecesi teror orgutinin
gerceklestirdigi hain saldir, Cumhurbaskani-
mizin liderliginde baslatilan milli direnisle ve
milletimizin ferasetiyle akamete ugradi. Bizleri
boyle bir milletin ferdi yaptigi icin Allah‘a sd-
kirler olsun”diye konustu.

“lIk tepkiyi gosteren
meslek orgiitii olduk”

TOBB camiasinin, oda ve borsalarin il
ve ilcelerinde, cunta karsiti micadelenin
serefli birer neferi olduguna isaret eden
Hisarciklioglu, bu strecte camianin bir de
sehit verdiginden soz etti. Hisarciklioglu,
TOBB ETU 6grencisi Omercan Acikgdz'iin
darbecilere karsi, Cumhurbaskanhgi Kal-
liyesi mevkiinde micadele verirken sehit
disttgu bilgisini verdi.

FETO kaynakli bu darbe girisiminin ortaya
cikmasiyla birlikte, ilk tepkiyi gdsteren meslek
6rgltU olduklarinin altini ¢izen TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu séyle konustu:

“Korsan darbe bildirisi okunur okunmaz,
demokrasiden ve milli iradeden yana olan
tavrimizi, internet Gzerinden ve TV'lerden
tum Ulkeye hemen duyurduk. Demokrasiye
sahip ¢ikilmasticin, 81 il ve 160 ilcede Oda ve

Borsalarimizin meclis Uyesi, meslek komitesi
Uyeleri dahil 85 bin kisiye SMS mesaji attik.
Ertesi giin 16 Temmuz'da gazi Meclisimize
gittik. Meclis Baskanimiza, siyasi partilere
taziye ziyaretinde bulunduk.

“Uluslararasi yatirinmcilara
gliclii oldugumuzu anlattik”
Meclisteki tarihi oturuma katilarak, Ttrk
is dUnyasi olarak demokrasiden yana ol-
dugumuzu gosterdik. 19 Temmuz'da 365
Oda ve Borsamizla birlikte darbeye karsi
tepkimizi, 81 il ve 160 ilcede es zamanl
olarak gosterdik. ‘Demokrasi Vazgecilme-
zimiz, Milli Irade Guiciim(iz, Kardesligimiz
Gelecegimizdir’ dedik. 20 Temmuz'da da
538 STK temisilcisi ile TBMM'yi bir kez daha
ziyaret ettik.'Demokrasiye Baglilik'bildirimizi
deklare ettik. Yurtdisindaki tim muhatap-
larimizla temasa gectik. Demokrasimizin
ve ekonomimizin sapasaglam ayakta ol-
dugunu, Turkiye'ye yonelik hicbir endise
duymamalarr gerektigini bildirdik.
Tarkiyedeki en buyuk uluslararasi yatinms-
cllarla bir araya geldik. Hem yasadigimiz su-
reci, hem Turkiye ekonomisinin temellerinin
nasil gucld oldugunu anlattik. Yine tim bu

strecte, Oda ve Borsalarimiz, il ve ilcelerinde,
ilk andan itibaren cunta karsit bu mucadele-
nin serefli birer neferi oldular. Her bir sehirde
halkimizin demokrasi nébetlerine katildilar,
lojistik ve gida gibi destekler verdiler.

“Artik kaybedecek vaktimiz yok”

Demokrasiye ve sandiga sahip ¢ikan Oda
ve Borsa camiamla, buradaki tim arkadas-
larimla gurur duyuyorum. Bu muicadelede
agir bedeller de 6dedik. Sehit diisen kardes-
lerimize bir kez daha Allah‘tan rahmet, yara-
lilarimiza acil sifalar diliyorum. Sehitlerimizin
kaninin yerde kalmamasi icin devletimiz terér
orgltt ile en etkin sekilde mucadele ediyor,
suclularin cezalandirimasi igin ¢alisiyor.

Bizlerin yapmasi gereken de sehitleri-
mizin verdigi mucadeleye yakisir sekilde,
her zamankinden daha fazla calismak ve
Uretmektir. Artik kaybedecek vaktimiz yok.
Turkiye'yi ekonomik olarak cok daha gucld
hale getirmek zorundayiz”

OHAL'a destek

Ote yandan Oda ve Borsa camiasi ola-
rak, kamu dUzeninin korunmasi ve hizmet-
lerin etkin bir sekilde islemesi i¢in alinan
OHAL kararini desteklediklerini de vurgula-
yan Hisarciklioglu, bu zor ddnemde herke-
sin devlete yardim etmesinin millet olma-
nin geregi oldugunu anlatti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, devletin baslattigi sehit ve
gazilere yonelik dayanisma kampanyasina
da, TOBB camiasi olarak dnemli bir katki
saglayacaklarini bildirdi.

"Ozetle bu camia, demokrasiye ve sandi-
Ja sahip ¢ikmistir. Bundan sonra da, Devleti-
mizin yaninda, milletimizin emrinde olacagiz”
diyen TOBB Bagkani sdyle konustu: “Bu Ulkeyi,
bu milleti daha zengin yapmak icin ¢alisaca-
§iz. Simdi eskisinden daha buyuk isler yap-
mak zorundayiz. Daha fazla yatinm, istihdam,
ihracat saglamak zorundayiz.

Sizin desteginizle insallah, tim bu tuzak-
lari asacagiz, Ulkemizi dinyanin en biytk 10
ekonomisi arasina sokacagiz. TOBB ve 365
Oda ve Borsamizile diin oldugu gibi yarin da,
demokrasiden, milletimizden, devletimizden
yana olmaya devam edecegiz.

Kisa strede hep beraber daha givenli
bir Ulke ve daha giicli bir ekonomiye kavu-
sacagimiza inaniyoruz. Bu slrecte bize disen
gorev, millete ve devlete baglilikur. Ulkemizin
birligine, kardesligimize ve demokrasimize
disman olanlarin da karsisina dikilecegiz”
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“EKONOMIK BASARININ SAHIPLERI
OLARAK SiZLERE GUVENIYORUM”

Oda ve Borsa Baskanlarina, “Kurresel krizin derinlemesine yasandigi 2007 yilindan bu yana 7,3
milyon yeni istihdam treten ekonomik basarinin sahipleri olarak sizlere gtiveniyorum” diye seslenen
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Turkiye'nin ekonomik gdstergelerinde hicbir sorun ve sikintinin

bulunmadigini vurguladi.

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, Cumhurbaskanhdgi

Kulliyesi'nde duzenlenen Oda

ve Borsa Baskanlari ile Istisare
Toplantisi'nda konustu.

Erdogan, "Milleti himmet diyerek soy-
dular sogana cevirdiler. Simdi her sey mey-
dana gikiyor. Daha ¢ok seyler ¢ikacak. Daha
noktayl koymus degiliz, bu bir virguldar.
Daha devam ediyoruz. Rehavet yok, gevse-
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mek yok, kararli bir sekilde bu stireci devam
ettirmek durumundayiz” dedi.

Milletin 15 Temmmuz'da, “Bizim bu Ulke-
den baska vatanimiz yoktur ve bu tlkemizi
de bu sapiklara birakmayacagiz” dedigini
aktaran Cumhurbaskani Erdogan, milletin
o gece koken, mesrep, parti farki gozet-
meksizin sokaklara dokulerek “Bizim birlik,
beraberlik ve kardeslikten baska glivenecek
dalimiz yoktur” dedigini de animsatti.

Bunun asla bir ice kapanma refleksi
olmadigini vurgulayan Erdogan, TOBB'un
hastanesinde 19 gtindur yarali olan ancak
sehit disen Oguzhan Yasar'in ailesini ziya-
ret ettigini soyledi.

“15 Temmuz’'da giiglii
durus gosterdiniz”

Cumbhurbagkani Erdogan, ahinin sade-
ce isini yapan, Ureten, sanatini icra eden



kisi olmadigini, ayni zamanda yeri geldi-
ginde Ulkesi ve milleti icin maliyla, caniy-
la, yuregiyle mucadele eden, gelecegi de
insa eden kisi oldugunu kaydetti. Erdogan,
esnafin, sanatkarin, is adamlarinin 15 Tem-
muz'da gosterdigi glclu durusu, verdikleri
mucadeleyi yakindan bildigini aktardi.
Darbe girisiminin gerisindeki amaglar-
dan birinin de Tdrkiye'nin tim birikimlerini
yok etmek, birilerine peskes cekmek ol-
dugunun farkinda olduklarini dile getiren
Erdogdan, su degerlendirmelerde bulundu:
“Cunkl bu oyun defalarca oynandi.
Biz bunun bedelini defalarca ¢dedik. Bu
defa da basaramadilar. Simdi artik kaza-
nimlarimizi koruma degil, daha ¢ok ¢alisma,
Uretme, ihrag etme, istihdam etme, diinyay!
dolasma zamanidir. Daha ¢ok kosacagiz.
Yasanan darbe girisimine ragmen ekono-
mimiz ¢cok sinirli ve kisa stirede telafi edilen
bir dalgalanma disinda yolunda ilerlemeye
hamdolsun devam ediyor. Bati baska seyler
bekliyordu, zil takip oynayacaklardi. Ama

Rabbim onlara bu firsati vermedi. Zilleri de
ellerinde kaldi oturduklar yerde kaldilar”
Erdogan, millete stikrani, tesekkdrd, min-
neti ekonomiyi sdrekliileriye tastyarak, refahi
artirarak ifade edilebilecegini dile getirdi.

“Yatinmlari hizlandirin” ¢agrisi

Oda ve Borsa Baskanlarina cok onemli
gbrevler distuginin altini cizen Erdogan,
oda ve borsa bagkanlarinin, is adamlarinin
en cok bir araya geldikleri, istisare ettikleri
kesim oldugunu animsatti.

Uluslararasi camianin TUrkiye'deki en st
duzey yoneticileri ile "Uluslararasi Yatinmci-
larla Yiksek Duzeyli Ekonomi Toplantisi"nda
bir araya geldiklerini hatirlatan Erdogan, is
adamlarina yatinmlarini daha da artirma, hiz-
landirma ¢agrisinda bulunduklarini belirtti.

“Ekonomik gostergelerde
hicbir sorun yok”

Erdogan, devam eden yatirmlarin ol-
dugunu, bunlarla beraber yeni yatinmlarla

ilgili de mujdeler beklediklerini sdyledi. Oda
ve Borsa Baskanlarina, "Kiresel krizin derin-
lemesine yasandigi 2007 yilindan bu yana
7,3 milyon yeni istihdam Ureten ekonomik
basarinin sahipleri olarak sizlere glveni-
yorum”diye seslenen Erdogan, Turkiye'nin
ekonomik gostergelerinde hicbir sorun ve
sikintinin bulunmadigini vurgulad.

Kamu bor¢lanmalarinin vadesinin
2002'den bugline 9,5 aydan 71 aya ciktigi-
naisaret eden Erdogan, borclanma faizinin
ylzde 63'ten haziran ayi itibariyla ylzde
9,3%e geriledigini ifade etti.

Erdogan, “Darbe girisimine ragmen
uluslararasi finansman konusunda hicbir
sikintimiz yok. Tam tersine 15 Temmuz'dan
sonraki bor¢lanma ihalelerine dahi bekle-
nenin ¢ok Uzerinde talep geliyor. Merkez
Bankasindaki déviz rezervimiz azalmak soy-
le dursun artarak 125 milyar dolarin Uzerine
¢iktl. Bizim suratle ilk hedefimiz 165 milyar
dolara Merkez Bankamizin déviz rezervine
ulasmasi” seklinde konustu.
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IMIZE DUSENI
DRUZ, YAPACAGIZ”

Basbakan Binali Yildirim ile bir araya gelen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Ekonomiye odaklanip, biyliime ve reform alaninda yeni bir sicrama baslatilacagina
inaniyoruz. Bu ¢ercevede Uzerimize diiseni yapiyoruz, yapacagiz” diye konustu.

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-

lloglu 6nculugindeki Oda ve

Borsa Baskanlari, Basbakan Binali

Yildinm' ziyaret ederek istisarede bulundu.
Basbakanlik'ta diizenlenen istisare top-
lantisinda konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Bagbakan Yildirim'a, reel
sektorin glclenmesi ve rekabet gictinin
artmasi konusunda yaptigr calismalardan
dolayi tesekkir eti. istisareye verilen éne-
min is dtnyasinin sevkini artirdigini ifade
eden Hisarciklioglu, “Simdi sizin liderliginiz-
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de, hikimetimizin, ekonomiye odaklanip,
biytme ve reform alaninda yeni bir sicrama
baslatacagina inaniyoruz. Bu cercevede Uize-
rimize diseni yapiyoruz, yapacagiz” dedi.

“Arkadaslarimla iftihar ediyorum”
Camia olarak demokrasiye ve sandiga
sahip ciktiklarini ifade eden Hisarciklioglu, “ilk
andan itibaren darbenin karsisinda, milli ira-
denin yaninda olan bu arkadagslarimla iftihar
ediyorum. Bundan sonra da, Devletimizin
yaninda, milletimizin emrinde olacagiz. Bu
Ulkeyi, bu milleti daha zengin yapmak icin

calisacagiz. Daha fazla yatinm, istihdam,
ihracat icin calisacagiz. Sizin de desteginizle,
Ulkemizi dinyanin en biytk 10 ekonomisi
arasina sokacagiz. TOBB ve Oda-Borsa ca-
miasi olarak, diin oldugu gibi yarin da, de-
mokrasiden, milletimizden, devletimizden
yana olmaya devam edecegiz. Kisa strede
hep beraber daha guvenli bir Ulke ve daha
glvenli bir ekonomiye kavusacagimiza ina-
niyoruz. Bu slrecte bize diisen gorev, millete
ve devlete baglliktr. Ulkemizin birligine, kar-
desligimize ve demokrasimize diisman olan-
larin da karsisina dikilecegiz” diye konustu.



Basbakan Yildirim: Fedakarliginiz
icin sizlere tesekkiir ediyorum
Basbakan Binali Yildirim konusma-
sinda, "Sehitlerimiz sayesinde milletimin
bitin fertleri beraberce yeni bir destan
yazdi. Bu g6zi donmds katiller, darbe

sonraslicin her seyiince ince hesaplamis-
lar ama bir seyi unutmuslar, o da millet.
Milli iradeyi, milleti hesaba katmamislar.
Ankarada, Istanbul'da Cumhurbaskani-
mizi nasil yakalayacaklarini, nasil éldtre-
ceklerini hesap etmisler ama Turkiye'de

istiklal ruhunu asla hesap edememisler”
ifadesini kulland.

Turkiye'nin kalkinmasinda, bdytme-
sinde ¢ok buyUk emegdi olan, mustesna
toplulukla bir arada olmanin mutlulugunu
yasadigini belirten Yildirim, salonda 81 il,
160 ilce 365 Oda ve Borsa temsilcisinin
bulundugunu ifade etti.

Katilimcilara seslenen Basbakan Yildi-
rim, “Sizler Ureten, Urettigini satan, istihdam
olusturan, reel ekonominin temsilcilerisiniz.
Yatinm yapiyorsunuz, Uretiyorsunuz, ihracat
yaptyorsunuz, Tdrkiye'nin daha kalkinmis
Ulke olmasi icin risk aliyorsunuz. Akil teri,
alin teri dokuyorsunuz. Esnaf ve sanayici-
lerimizi temsil ediyorsunuz. Turkiye'nin bu-
tdn kazanimlarinda sizin ve temsil ettiginiz
kesimlerin ¢ok blytk emegi, cok blytk
gayretivar, acilan koprilerde, yollarda, insa
edilen hastanelerde, okullarda, yapilan hizli
trenlerde hisseniz var, akil teriniz, alin teriniz
var. Bu emek ve fedakarliginiz igin sizlere
sahsim adina milletim adina tesekkir edi-
yorum”diye konustu.

“is adamlarimizi kutluyorum”

Fetullahci Teror Orgltd’nin (FETO) ta-
rafindan 15 Temmuz'da gergeklestirilen
darbe girisimine deginen Basbakan Yildi-
rim, is adamlarinin hig tereddit etmeden
milletten, hukuktan, adaletten yana olduk-
larint belirterek, kendilerini kutladi.

Basbakan Yildirim, yeni bir donemin
basladigina isaret ederek, “15 Temmuz,
Turk siyasi ddnem noktasl. 15 Temmuz, bir
anlamda Kurtulus micadelesinin zaferle
sonuglandigi gintin adi” dedi.

FETO'niin dehset sacan bir darbe giri-
siminde bulundugunu animsatan Yildirim,
o gece TBMM, Milli Istihbarat Teskilat, Ozel
Harekat Polis Merkezi gibi kritik yerlerin
bombalandigini, insanlarin Uzerine ates
acildiginig, masum insanlarin éldardldtga-
nd, her yerin yakilip yikildigini anlatt.

Binali Yildirim, milletin, birligine, huzu-
runa, kardesligine kursun sikildigini vurgu-
layarak, "Asker kiyafeti icindeki bu caniler,
bu terdristler, 238 canimizi, vatandasimizi
kallesce katletti" diye konustu.

Darbe girisimi sonrasi hayatini kaybe-
den sehitlere, Ulkenin bélinmez bitdnla-
gu icin PKK terdr 6rgutt ile mucadeledeki
sehitlere rahmet, yaralilara da acil sifalar
dileyen Yildirim, sehitlerin biraktiklar mesaji
hi¢ ama hi¢ unutmayacaklarini kaydetti.
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TOBB YONETIMi “DEMOKRASI
VE SEHITLER MITINGI"NDE

TOBB Bagskani Hisarciklioglu basta olmak iizere is diinyasinin temsilcileri istanbul Yenikapi'da
diizenlenen ve 5 milyon kisinin katildigi “Demokrasi ve Sehitler Mitingi"nde tek ses tek ytrek oldu.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-

lloglu, Cumhurbaskanhgr hi-

mayesinde Istanbul Yenikapida

dizenlenen ve yaklasik 5 milyon
kisinin katildigr "Demokrasi ve Sehitler
Mitingi"ne katildi.

Cumhurbaskani Erdogan, TBMM Bas-
kani Kahraman, AK Parti Genel Baskani
ve Basbakan Yildirim, Genelkurmay Bas-
kani Orgeneral Akar, CHP Genel Baskani
Kiligdaroglu ve MHP Genel Baskani Bah-
celi'nin alana gelmesinin ardindan saygi
durusunda bulunulmasi ve Istiklal Mar-
si'min okunmasiyla baslayan mitingte sivil
toplum orgutleri ve basta TOBB Baskani
Hisarciklioglu olmak tzere is dinyasinin
temsilcileri ve sanatcilar da hazir bulundu.

Mitinge TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu'nun beraberinde Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) Baskani
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Bendevi Palanddken, istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskan! ibrahim Caglar, istanbul Sana-
yi Odasi (1SO) Baskani Erdal Bahgivan, Tirk-is
Baskani Erglin Atalay, Trkiye Ziraat Odalari
Birligi Baskani Semsi Bayraktar, Memur-Sen
Baskani Ali Yalcin, Kamusen Baskani ismail
Koncuk, Hak-Is Baskani Mahmut Arslan,
Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyo-
nu (TISK) Baskan Vekili Erol Kiresepi, TOBB
Baskan Yardimcisi Halim Mete, TOBB Bagkan
Yardimcisi Ali Kopuz ve Deniz Ticaret Odasi
Baskani Metin Kalkavan da katild.

“Cok mutluyuz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
birlik ve beraberlige vurgu yaparak su
mesajl verdi:"Hem Turk is dinyasi, hem de
Sivil Toplum Kuruluslari olarak Yenikapi'da
Demokrasi ve Sehitler Mitingi'ndeyiz. Tar-
kiye tarihinin en buytk mitingindeyiz. Mil-

yonlar burada. Ulkemiz icin, demokrasimiz
icin, birlik ve beraberligimizicin buradayiz.
Bu hain darbe girisimi Ulke olarak yeni-
den birlik ve beraberligimizi saglamamiza
sebep oldu. Bugin Cumhurbaskanimiz,
Meclis Baskanimiz, Basbakanimiz, CHP Ge-
nel Bagkani ve MHP Genel Baskani burada.
Is diinyasi, sporcular, sanatcilar burada.
Her kesimden, her gorusten, her dusun-
ceden vatandaslarimiz burada. Saglanan
bu birlik, beraberlik, mutabakat ve ortak
akil ile TUrkiye gelecege daha umutla ba-
kiyoruz. Bundan sonra el ele, omuz omuza
vererek Ulkemizi daha ileriye taslyacagiz.
Hedeflerimize ulasmak i¢in durmadan
daha ¢ok ¢alisacagiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
diger STK liderleriyle birlikte geldigi miting
alaninda sonuna kadar kalarak, halkin cos-
kusuna eslik etti.



Ozel Harekat Merkezi'nde
sehitler anisina
karanfil birakildi

OBB Bagskani M. Rifat Hisarcikhoglu

15 Temmuz 2016 aksami kalkisilan
hain darbe girisimi sirasinda saldiriya
ugrayan Ankara il Emniyet Midurliigi
ve Ozel Harekat Merkezi'ni ziyaret ede-
rek, taziyelerini iletti.

Ankara il Emniyet Midiri Mahmut
Karaaslant makaminda ziyaret eden
Hisarciklioglu, FETO Teror Orgiiti'nce
kalkisilan hain saldiriya karsi milletce
bir ve beraber duruldugu mesajini ilet-
ti. Daha sonra Gélbasi’ndaki Ozel Ha-
rekat Merkezi'ne gecen TOBB Bagkani
Hisarciklioglu burada da Emniyet Ge-
nel Miidiirii Celalettin Lekesiz ve Ozel
Hareket Daire Baskani Turan Aksoy ile
goriserek olaylardan duydugu tizlintu-
yu paylasti ve Tirk is diinyasinin taziye
dileklerini ifade etti.

Hisarciklioglu Ozel Harekat Merkezi'n-
de bombalarin isabet ettigi yerleri ince-
ledi ve sehitlerin anisina karanfil birakti.

Cumhurbaskanhgi
Genel Sekreteri Fahri
Kasirga'ya ziyaret

OBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-

loglu, STK temsilcileriyle birlikte
Cumbhurbaskanligi Genel Sekreteri
Fahri Kasirga'yi ziyaret etti. Heyet,
Kasirga'ya 15 Temmuz gecesi yapi-
lan darbe tesebbusiine iliskin olarak
gecmis olsun dileklerini iletti.

Genelkurmay Bagkani
Hulusi Akar’a ge¢cmis
olsun ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
ve beraberindeki STK temsilcileri, Genel-
kurmay Baskani Orgeneral Hulusi Akar’i
makaminda ziyaret ederek, 15 Temmuz
gecesi yapilan darbe tesebbdistne iliskin
olarak gecmis olsun dileklerini iletti.
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ELAZIG'DA BiRLIK VE
BERABERLIK MESAJI

Turkiye Odalar ve Borsalar Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Glimrik
ve Ticaret Bakani Bilent Tufenkci ile Elazig'da ziyarette bulunarak

birlik ve beraberlik mesaji verdi.

Urkiye Odalar ve Borsalar (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent

Tufenkciile birlikte Elazigda taziye
ziyaretlerinde bulundu. Elazi§ Valisi Murat
Zorluoglu'nu ziyaretle baglayan temaslar, geg-
tigimiz gtinlerde terdr saldirisina maruz kalan
Emniyet MUdurligi'ne bassagligi ziyaretiyle
devam etti.

Hisarciklioglu, Bakan Tufenkci ve berabe-
rindekiler daha sonra bu hain saldirnda yara-
lananlari hastanede ziyaret ederek, ge¢mis
olsun dileklerini ilettiler ve yaralilara moral
vermeye calistilar.

Van’a destek ziyareti

Elazi§ Valisi Murat Zorluoglu'nu ziya-
rete TOBB Bagkani Hisarciklioglu ve Bakan
Tufenkci'nin yani sira; AK Parti milletvekilleri
Harun Karaca, Erdogan Ozegen ve Ejder
Acikkapi da katild.

Bakan Tufenkci, burada yaptigr aciklama-
da, Il Emniyet Midurliigine bombali aracla
yapilan saldiri sonrasi Elazig halkinin terére
karsi tek ses ve tek yurek olarak meydanlari
doldurarak Turkiye'ye 6rnek olduguna dikkati
cekti. TUrkiye'nin enerjisini bu terér érgitle-
riyle bosa ¢ikarmasi hedeflendigini belirten
Tufenkci, sunlar kaydetti: “Biz onlarin aksine
icine kapanmayacak, dinya ile entegre ola-

cagiz. Bu terdrl yapanlar ve arkasindakiler-
den hesap soracagiz. Bu terér bombalari
ve baska faaliyetleri bizleri asla yildiramaz.
Birlik ve beraberligimizi bozamaz, birbirimize
distremez. Provokasyonlara da bu millet
gelmez, kimse de bundan medet ummasin.
Insallah birlik beraberlik icerisinde bunun da
Ustesinden gelecegiz”

Emniyet Miidiirliigii'ne ziyaret

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogu ve
GUmruk ve Ticaret Bakani Bilent Tufenk-
ci'nin, AK Parti milletvekilleri Harun Karacan
ve Erdogan Ozegen ile geldigi Elazigda in-
celeme ve ziyaretleri valiligin ardindan, terér
orgutd PKK'nin bomba yuklt aracla intihar
saldirisi dizenledigi Emniyet Madurliagi
ile sirdd. Burada incelemelerde bulunan
Heyet daha sonra, patlamada yaralananlari
Ziyaret etti. Ardindan Elazig Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani idris Alan't ve Elazi§ Ticaret
Borsasi Baskani Mehmet Ali Dumandad'
ziyaret eden Hisarciklioglu ve beraberindeki
Heyet, Sanliurfa'ninViransehir ilcesinde zirhli
polis aracinin gegisi sirasinda PKK'l tero-
ristler tarafindan yola désenen patlayicinin
infilak ettirilmesi sonucu sehit olan polis
memuru Omer Sénmez'in babasi Mehmet
Sénmez'e de taziye ziyaretinde bulundular.
[zzetpasa Vakfi Taziyeevinde sehit babasi ile
bir stire gortsen Hisarciklioglu ve Tufenkdi,
daha sonra beraberindeki heyetle carsi es-
nafini dolasarak, Il Emniyet mudurlugine
yapilan bombali saldiri dolayisiyla ge¢cmis
olsun dileklerini iletti.

Heyet, buradaki temasi sonrasi Elazi§
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskan'
Cemil Erdem’e de ziyarette bulundular.

V an'in Saray ilcesindeki Kapikdy Sinir Kapisi'nda yapilacak tesisin temel
atma torenine katilmak tizere Van'a giden TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikliogly, ipekyolu ilcesinde terér érgiitii PKK tarafindan diizenlen patlayici
saldiri nedeniyle ilde incelemelerde ve taziye ziyaretlerinde bulundu.

Hisarciklioglu 6nce Guimrik ve Ticaret Bakani Bllent Tufenkci ile birlikte
Van Valisi ibrahim Tasyapin'i ziyaret ederek gecmis olsun dileklerini iletti.
Olayla ilgili bilgi alan Hisarciklioglu daha sonra Van il Emniyet Miidiirligiine
gecerek emniyet miidiiri Mehmet Suat Ekici'ye taziyelerini belirtti. Hisar-
ciklioglu, Gumriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci ile birlikte ipekyolu
ilcesinde terdr 6rglitli PKK tarafindan patlayici ytikli aragla yapilan saldirinin
gerceklestirildigi polis evi ve polis merkezinde incelemelerde bulundu.

Hisarciklioglu daha sonra Bakan Tiifenkci ile birlikte Van Ticaret Sanayi
Odasi'ni ve Van Ticaret Borsa'sini ziyaret etti.
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TOBB ULUSAL

Protokole TOBB
Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu ve
Galisma ve Sosyal

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Guvenlik Bakani
Stleyman Soylu
imza attl.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Calisma

I ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (CSGB) Turkiye Is Kuru-

mu Genel Midirligi (ISKUR) arasinda imzalanan

protokol ile mesleki egitim ve istihdam seferberligi basla-

tildi. Protokol téreni basina agik olarak Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi'mda gerceklestirildi.

Is dinyasini temsil eden TOBB ile calisma hayatini
tanzim eden CSGB, UMEM Beceri'10 Projesiyle baslayan
isbirliginin kapsamini genisleterek artik tim isglcd piyasasi
hizmetlerinde isbirligi yapacak. TOBB, is diinyasinin tim
eleman ihtiyacini, calisanlarin mesleki egitimini, mesleki
yeterlilik belgesi taleplerini ve stajyer ihtiyacini toplaya-
cak. CSGB ve ISKUR da is diinyasinin tiim bu taleplerini
isgUcl piyasasindan temin edecek ve egitim ihtiyaglarini
karsilayacak.

Konuya iliskin dizenlenen protokol téreninde bir
konusma yapan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tur-
kiye'nin olaganustd glnlerden gectigine isaret ederek,”15
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ISTIHDAM SEFERBERLIGI
ROTOKOL TOREN|

=T AGUSTOS 2016 - ANKAR,

Mesleki egitim ve istihdam
seferberligi baslatilds

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Calisma Bakanligi, mesleki egitim ve istihdam seferberligi
baslattl. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu, Tirkiye'de kamu ile 6zel sektor arasinda
gerceklesen en biiyiik ortak calisma girisimidir. Ozellikle de en ¢ok ilerleme saglamamiz
gereken alanlarin basinda gelen, verimlilik sorununa ¢6ziimdur” dedi.

Temmuz gecesi ¢cok blytk bir tehlike yasadik. Bir taraftan
PKK, bir taraftan DAES teréri ile micadele ederken karsi-
miza bir de FETO kaynakli darbe girisimi cikti. Cok stikir
ekonomimiz ¢ok fazla yara almadan bu girisimi atlattl.
Simdi ekonomiyi normallestirme ve somut adim atma za-
mani. Ozellikle de bayle bir dénemde olumlu isler yapmak
ve ekonomiyi tanitmak ¢cok daha énemli hale geldi. iste
bugtin Sayin Stileyman Soylu Bakanimizla birlikte tlkemiz,
insanlarimiz ve is diinyamiz igin ¢ok hayirli sonuglar getire-
cegine inandigimiz bir girisim baglatiyoruz”diye konustu.

“Nitelikli calisan ve stajyer
ihtiyacini tespit edecegiz”

Bakan Soylu'ya ¢zel sektdre ve camiaya verdigi destek
icin tesekktr eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bakan Soylu'nun reel sektor dostu bir calisma tarzina
sahip oldugunu vurguladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu bu kapsamda neler



CALIGRA v
WIRYAL LalIVE b i
PLAK ARH s

yapilacagini ise soyle anlatti:

“TOBB olarak 81 il ve 160 ilcedeki Oda-
larimiz-Borsalarimiz kanaliyla, is dinya-
sinin nitelikli calisan ve stajyer ihtiyacini
tespit edip, toplayacagiz. Bunlar ISKURa
iletecegiz. ISKUR da bu talepleri karsilaya-
cak egitimler verecek, yerlestirmeleri ya-
pacak. Bunlar nasil olacak? Nitelikli eleman
ihtiyaci olan isverenlerimizin bu ihtiyacini
mesleki egitim kurslariyla karsilayacagiz.
Benim hemen elemana ihtiyacim var di-
yen isverenlerimizin bu ihtiyacini isbasi
egitim programlari ile karsilayacagiz. Staj-
yer ihtiyacim var diyen isverenlerin bu ihti-
yaclarini liselerimizden, ytksekokullarimiz-
dan ve Universitelerimizden karsilayacagiz.

“SGK prim maliyeti
yiizde 50 azalacak”

Ote yandan issiz kardeslerimize mes-
leki egitim verip, onlarin meslek sahibi
olmalarini ve istihdam edilmelerini sag-
layacagiz. Calisirken mesleki egitim alip
kendini gelistirmek isteyen kardeslerimize
mesleki egitim verecegiz. Hem ortadgre-
tim hem de yUksekodgretimde okuyup staj
yapmak isteyen kardeslerimize firmalarda
staj imkani saglayacagiz.

Baslattigimiz istihdam seferberligi,
hem issizlere hem de firmalarimiza mad-
di destekler sagliyor. Buradan istihdam
temin eden bir firma, 54 aya kadar varan
sUrelerle isveren primi 6demeyecek. Yani
SGK prim maliyeti ytzde 50 azalmis olacak.
istihdam Uzerindeki prim maliyetinden

ISKUL*™

Tiirkive Is

i
herkes sikayet ediyordu. iste ¢ozim bura-
da ayaginiza geliyor, mutlaka yararlanin.
Isbasi egitim programina katilanlara da
ISKUR tarafindan giinliik 50 lira ticret &de-
niyor. Yani her katilan kardesimiz aylk net
1.300 lira alacak.

Ayrica, programa katilan kisilerin is
kazasi ve meslek hastaligi ile Genel Saglik
Sigortasi primleri de ISKUR tarafindan

karsilaniyor. Bununla da yetinmedik.
Mesleki Yeterlilik Belgesi almak isteyen
kardeslerimize egitim verip sinava alaca-
§iz. TOBB olarak burada da elimizi tasin
altina koyduk. Is kazalarini énlemek tizere,
tehlikeli ve cok tehlikeli islerde sinav ve
belgelendirme yapacak bir kurulus olan
MEYBEM'i kurduk.

Bunun yaninda bazi oda ve borsa-
larimiz da sinav ve belgelendirme mer-
kezleri kurdu. 81 ilde oda ve borsalarimiz
araciligi ile calisanlari egitiyor ve sinavla
belgelendiriyoruz. MEYBEM olarak ilk
olarak 12 meslekte bagladigimiz sinav
ve belgelendirme hizmetine bugtn 19
meslekte devam ediyoruz. Isglicli piya-
sasinda kamu-isverenler-isciler olarak
artik birlikte calistyoruz. Bundan da byUk
mutluluk duyuyoruz.

Odalar ve borsalar, 81 il ve 160 ilcede,
ISKUR faaliyetleri hakkinda da isverenleri
bilgilendirecek ve tanitacak. Oda ve Borsa-
larimiz artik ISKUR hizmet noktalari haline
gelecek. Oda ve Borsalarimizda ISKUR'un
is ve meslek danismanlari gérev yapacak.
Boylece hizmeti isverenin ve issizin ayagi-
na gotirmdus olacagiz. Ankaradan ve mer-
kezden care arama donemi kapanacak,
yerelden ¢ozUmler hiz kazanacak”

“Devletimiz, is diinyasinin
arkasinda oldugunu gosterdi”

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklog-

lu, Maliye Bakani Naci Agbal’in
yaptigi vergi ve prim borglari ile var-
lik barisina iliskin aciklamayr olumlu
bulduklarini belirterek, devletin is
diinyasina ‘biz sizin arkanizdayiz’' me-
saji verdigini vurguladi. Hisarciklioglu
degerlendirmesinde su ifadelere yer

verdi: “Maliye Bakanimiz Sayin Naci
Agbal‘a, acikladigi vergi ve prim borg-
larinin yapilandirilmasina ve varlik
barisina yurtici varliklarin da dahil
edilmesine iliskin karardan dolay: te-
sekkiir ediyorum. Tahsilatlarda sikinti
yasandigi bir donemde, Devletimiz,
‘Merak etmeyin biz sizin arkanizda-
yiz' demistir. Ayrica, is dinyamizdan
gelen yogun taleplere olumlu karsi-
lik verilerek, matrah artirimi ve stok
affi konusunda da adim atilmasi son
derece yerinde olmustur. Tim 6zel
sektorimuiziin bu imkanlardan azami
sekilde faydalanacagindan eminim.
Cumhurbaskanimiz ve Basbakanimiz
basta olmak lizere tim emegi gecen-
lere, Glkemizin gelecegine yatirim
yapan yatirimcilara boyle bir temiz
sayfa agma imkani sagladiklari igin
sukranlarimizi sunuyorum.”
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “ilk
geceden itibaren

milletimizin
tamami gibi
darbenin
karsisinda durduk.
Hem milletimize,
hem Uyelerimize

‘demokrasiye

sahip ¢lkma’

mesajini gucli

sekilde verdik”

dedi.

TOBB ULUSAL

TOBB onculugu
¢

de STK'lar

bilgi kirliligi icin etkin rol alacak

Turkiye-AB KiK Heyeti Es Baskani ve
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
STK'lar olarak bu siirecte daha aktif rol
alacaklarini belirtti ve yurtdisindaki bilgi
kirliligi ile darbe girisimi ve sonrasinda
cikan spekiilatif haberlere karsi etkin rol
alacaklarini soyledi.

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Turkiye-AB

Karma Istisare Komitesi (KIK) Gyesi kuruluslarin

temsilcilerini kabul etti. Heyetin Es Baskani ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu gorisme sonrasi yaptigi agiklamada, millet-
ce cok buyuk bir badire atlatildigini kaydetti.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu soéyle konustu: “Bizler
AB-KIK Turkiye kanadini olusturan meslek drgutleri,
sendika konfederasyonlari ve STK'lar olarak ilk geceden
itibaren milletimizin tamami gibi darbenin karsisinda
durduk, hem milletimize, hem Uyelerimize "demokrasiye
sahip ¢cikma” mesajini glclt sekilde verdik.

O ginden bu yana da sivil toplumun en biyuk ku-
ruluslari olarak devletimizin, meclisimizin yanindayiz. 16
Temmuz gint TBMM Genel Kurulu'na birlikte katildik.

Daha sonra 538 STK temsilcisi ile birlikte Meclisimiz-
de Meclis Baskanimiz ve siyasi partilerimizin temsilcileri
ile bir araya geldik.

Devletimizin basi olan Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan‘a hem ge¢mis olsun ziyaretinde
bulunduk, hem de bu sirecte yapilanlari, onimuzde-
ki sirecte yapilmasi gerekenleri, sivil toplum olarak
bizim Uzerimize dlsen gorevleri istisare ettik. Turkiye
Cumhuriyeti tarihindeki en buyuk tehditlerden biri



ile karsilastl. Ve tarihimizdeki en olaga-
nistd dénemlerden birini yasiyoruz. Bu
sUrecte bizler de ilk andan itibaren dev-
letimizin yanindayiz. Uzerimize diisen
ne varsa yapacagiz.

Yurtdisinda biiyiik bir
bilgi kirliligi yasaniyor

Ozellikle yurtdisinda buytik bilgi kir-
liligi yasandigini bildiren Hisarciklioglu,
“Turkiye'de yasanan darbe girisimiyle,
mevcut durumla ve Turkiye ekonomi-
siyle ilgili spekulatif haberler ¢ikiyor. Bu
konuda STK'lar olarak daha aktif rol ala-
cagiz. Biz zaten yurtdisindaki muhatapla-
rimizla temasa cok dnceden baslamistik.
Turkiye'de yasananlari net bir sekilde
anlattik ve Turkiye demokrasisinin ve
ekonomisinin glicint hatirlattik. Bundan
sonra da bu kapsamda calismaya, tlke-
mizin daha gucli hale gelmesine katki
vermeye devam edecediz"diye konustu.

Cumhurbaskani Erdogan ile gorisen
Turkiye-AB KIK Heyeti'nde; TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, TESK Baskani Ben-
devi Palanddken, Tiirk-Is Baskani Ergiin
Atalay, TZOB Baskani Semsi Bayraktar,
Memur-Sen Baskani Ali Yalgin, Kamu-Sen
Baskani ismail Koncuk, Hak-Is Baskani
Mahmut Arslan ve TISK Baskani Yagiz
Eylpoglu yer aldi.

Gilcli Demokrasi,

Diplomasi calismalari hizlanacak

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, Ekonomi Bakani Nihat Zeybek-
ci'nin baskanliginda STK baskanlari-
nin katihmiyla diizenlenen “Ekonomi
Diinyas! istisare Toplantisi-Giiclii De-
mokrasi Gli¢lii Ekonomi Hedef 2023”
konulu toplantiya katildi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu top-
lantiya iliskin olarak, sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada “Eko-
nomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci
ile birlikte Ekonomi Diinyasi istisare
Toplantisi’ni yaptik. 15 Temmuz son-
rasinda hikiimetimiz ve 6zel sektor
kuruluslar olarak yurtdisinda nasil
bir lobi calismasi ylritecegimizi
tartistik. TOBB olarak Tiirkiye icin,

IKV 54. Olagan Genel
Kurulu Istanbul’da yapildi

§ ktisadi Kalkinma Vakfi'nin (iKV) 54.

Olagan Genel Kurulu istanbul'da ya-
pildi. Toplantiya katilan Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kuru-
lu Bagkan Yardimcisi Halim Mete, "Turki-
ye'deki gelismeler konusunda yurtdisin-
daki muhataplarimiza objektif ve glincel
bilgiler veriyoruz. Tuirkiye'de yasananlari
anlatiyoruz. Turkiye'nin bu ortamdan
sliratle ¢cikacagini, olagan kosullarin
Ulkeye hakim olacagini belirtiyoruz”
dedi. Mete, iKV'nin gelecek dénem fa-
aliyet planini revize etmesinin biyuk
onem tasidigini dile getirerek, “Tabii ki
bir yandan son dénemdeki gelismelere
yonelik bu calismalarimizi stirdiriirken

is diinyamiz icin calismaya devam
ediyoruz. Ekonomi diplomasisi calis-
malarimizi hizlandirarak artiriyoruz.
Tek bir amacimiz var. Son gunlerde
yasadiklarimizdan Turkiye'nin imaji-
nin zedelenmemesi. Olusan hasarin
hizla onarlmasi”ifadesini kullandi.

Toplanti sonrasinda bir aciklama
yapan Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci ise, “STK baskanlari ile Turki-
ye'nin yasadigi siirecin, ekonomi, ya-
tinm, istihdam, gelecekteki firsatlari
ve is birlikleriyle ilgili artan cazibesi-
nin diinyaya anlatilmasi gerekiyor.
Her tlrlG mecrayi kullanarak diin-
yada bir seferberlik baslatma karari
aldik” dedi.

diger taraftan da orta vadeli gindemi-
mize devam edecegiz. Bu da AB Uyelik
surecidir. Bu stire¢ kapsamli reformlar
gerektiriyor” diye konustu.

iktisadi Kalkinma Vakfi Baskani Ayhan
Zeytinoglu da “iKV olarak bu cabalarin-
da devlet ve hiklmetimizin yaninda
oldugumuzu belirtmek isterim” dedi.
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TOBB

Bagkani Rifat
Hisarciklioglu,
“Biz Turkiye'nin
gelecegine
yatinm
yapanlarin
her zaman
daha fazlasini
kazanacagini
biliyoruz. Din
Tarkiye'nin
gelecegine
yatirim yapan

bizler kazandik”

dedi.

- —

’Tiirkiye’ye yatirim

yapan kazanir’ mesaji

Yabanci sermaye temsilcilerinden Turkiye'ye
‘guiven’ mesaji geldi. TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu'nun okudugu ortak
aciklamada, “Turkiye’'nin gelecegine yatinm
yapmaya devam edilecek” denildi.

T Urkiye'de faaliyette bulunan uluslararasi sirketle-
rin temsilcileri Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 6ncdltgunde bir araya geldi.

Cumhurbaskanhigr Kulliyesinde, Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan'in katilimiyla diizenlenen Uluslararasi
Yatinmcilarla Yuksek Dizeyli Ekonomi Diyalogu toplan-
tisina TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Uluslararasi
Yatinnmcilar Dernegi (YASED) Baskani Ahmet Erdem, TUrk-
is Bagkani Ergin Atalay, Hak-Is Baskani Mahmut Arslan,
TiSK ve TZOB temisilcileri ile Turkiye'de yatinmi bulunan
yabanci firmalarin temsilcileri istirak etti.

Burada bir konusma yapan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tarkiye'ye bugiine kadar net stok degeri
olarak 150 milyar dolarin Uzerinde yatirim yapmis bir top-
lulukla bu ziyareti gerceklestirdiklerini ifade etti. Hisarcik-
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lloglu daha sonra, ziyaret dncesinde TOBB'da diizenlenen
toplantida olusturulan ortak agiklamayr Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in kabulti sirasinda seslendirdi.

“Uretmeye devam ediyoruz”

Agiklamada, “Turkiye'de yatinm yapan bizler isimizin
basindayiz. Uretmeye, ihrag etmeye, yatirnm yapmaya,
istihdam saglamaya devam ediyoruz. Clnkd, biz Ttrki-
ye'nin gelecedine yatinm yapanlarin her zaman daha faz-
lasini kazanacagini biliyoruz. Dun Turkiye'nin gelecegdine
yatirim yapan bizler kazandik. Yarin da bugln Turkiye'ye
yatirim yapanlar kazanacak”ifadesine yer verildi.

iste ortak aciklama

Hisarciklioglu'nun seslendirdigi ortak agiklama soyle:

“Turkiye, 15 Temmuz Cuma gecesi demokrasisine
ve hukukun Ustdnluglne kasteden bir saldiryr geri pus-
kUrtmUstar.

Artik su cok agiktir: Tarkiye, gliciind sandiktan, yetki-
sini milletten almayan bir idareyi asla mesru kabul etme-
mektedir. 79 milyonun tamami, Turkiye'nin gelecediigin
demokrasi disinda bir secenek gdérmemektedir.

Demokrasimiz ve Turkiye'nin demokratik kurumlari,



artik kaba kuvvete teslim olmayacak kadar
olgunlastigini kanitlamistir. Ulkemizin son
93 yildaki tim siyasi ve ekonomik kazanim-
larina kast edenler basarisiz olmustur.

Buglnden itibaren bizlere dusen, Ul-
kemizde hayati bir an énce olagan akisina
dondurmek, Turkiye'yi yeniden gelecege
bakan, coskulu bir Ulke haline getirmektir.
Bu cercevede Uzerimize diseni yapacagiz.

Is diinyasi olarak bir an énce ekono-
mi gindemimize geri dénmek, yolumuza
hicbir kesintiye ugramadan devam etmek
azmindeyiz. Bu cercevede, TOBB, YASED,
Tlrk-Is, Hak-Is, TISK, TZOB ve Turkiye'nin
gelecegine yatirim yapmis uluslararasi sir-
ketler olarak bir araya geldik ve bir durum
degerlendirmesi yaptik.

Turkiye'de gUclu bir buyldme vizyonu
dogrultusunda atilacak reform adimlarina
iliskin kararliligimizi yineliyoruz. 15 Temmuz
gecesi gerceklesen hain saldiriyr akamete
ugratan Cumhurbaskanimizin liderligine,
simdi ekonomik bldytme ve reformlar ala-
nindaki sigrama icin ihtiyag vardr.

Mutabakat zemini

Darbe girisimi sonrasinda meclisteki
siyasi partiler arasinda demokrasi ve huku-
kun Ustlnltgd konusunda olusan mutaba-
kat zemini, SnUmuzdeki stirecte Turkiye'nin
kuresel konumunu pekistirecek niteliktedir.

Simdi bu mutabakatin, Turkiye'de de-
mokrasiyi ve hukukun Gstinlagunu guc-
lendirecek, yargl bagimsizhigini garanti al-
tina alacak yeni bir Anayasa mutabakatina

donustlrilmesi dGnem tagimaktadir. Ayrica,
Avrupa Birligi streci de bu kurumsal donu-
sUmu kolaylastiracak ve Turkiye'nin kiresel
glndemdeki yerini saglamlastiracaktir.
Olaganiistt Hal uygulamasinin hizli nor-
mallesme icin giindeme getirilen zorunlu
ancak gecici ve sinirli bir Anayasal kurum
oldugunun bilincindeyiz. Bu cercevede, Tur-
kiye'nin iktisadi sigrama icin gereken ve za-
ten hazirliklar devam eden, yatinm ortamini
iyilestirmeye yonelik reform glindeminin
hizla hayata gecirilmesini bekliyoruz.
Hazirliklari bir stiredir devam ettirilen
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu, Si-

nai Mulkiyet Kanunu taslagy, Uretim Reform
Paketi ve Yatirm-ihracat Tesvikleri Reform
Paketi'nin uluslararasi yatinmcilar gézinde
Turkiye'nin kiresel iddiasini devam ettir-
mek agisindan son derece dnemli olacagini
distndyoruz.

Ozellikle bu reform paketlerinin ulus-
lararasi yatirmcilara yonelik yeni tesvik un-
surlarini icerecek sekilde glclendirilmesi,
Turkiye'nin yuksek teknolojili yatirimlara
pozitif ayrimcilik yapan bir vergi reformuna
gitmesi, dSnumuzdeki donemde Ulkemizin
yatinm ¢ekmesine katki saglayacaktir.

“Bizler isimizin basindayiz”

Yasadigimiz hareketli dénemde, sir-
ketlerimizin kamu ile yuratttkleri guinluk
islerinde hicbir aksama olmamasinin temin
edilmesi ve reform surecinin 6zel sektérle
iletisim icerisinde seffaf bir bicimde yU-
rattlmesi icin etkin bir kamu-ozel sektor
diyalog mekanizmasinin olusturulmasini
Onemsiyoruz. Buglnkid yiksek duzeyli di-
yalog toplantisini da bu yakin isbirliginin
oOnemli bir adimi olarak gortyoruz.

Turkiye'de yatinm yapan bizler isimizin
basindayiz. Uretmeye, ihrac etmeye, yati-
rm yapmaya, istihdam saglamaya devam
ediyoruz. Clnkd, biz Tdrkiye'nin gelecegine
yatirim yapanlarin her zaman daha fazlasini
kazanacagini biliyoruz.

Dun Turkiye'nin gelecegdine yatirim ya-
pan bizler kazandik. Yarin da bugin Turki-
ye'ye yatirm yapanlar kazanacak!

TOBB ile MYK arasinda isbirligi protokolii

OBB ile Mesleki Yeterlilik Kurumu

(MYK) arasinda imzalanan is birligi
protokoliiyle “proje yoneticisi”, “halkla
iliskiler/iletisim uzmani” ve “tesis/ida-
ri isler yoneticisi” mesleklerinin ulusal
meslek standardi ve ulusal yeterliligi
belirlenecek. TOBB Yonetim Kurulu Say-
man Uyesi Faik Yavuz protokolle “proje
yoneticisi” (seviye 5), “halkla iliskiler/ ile-
tisim uzman” (seviye 6), “tesis/idari isler
yoneticisi” (seviye 6) mesleklerinin, ulusal
meslek standardi ve ulusal yeterliliginin
belirlenecegini soyledi.

MYK Baskani Adem Ceylan, burada
yaptigi konusmada TOBB’un en biyiik
paydaslari oldugunu belirterek, TOBB
ile birlikte onlarca meslegin standardini
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hazirladiklarini séyledi.

Buguine kadar 663 meslege iliskin
standardinin belirlenip, Resmi Gazete'de
yayimlandigini bildiren Ceylan, “Ayrica
200%e yakin meslegin de standartlarinin
hazirlanmasi ¢alismalari devam ediyor”
diye konustu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Malatya TSO'nun
muUsteri odakli
hizmet anlayisini
benimsedigini,
akreditasyon
belgesi alarak

5 yildizli oda
konumuna
geldigini agiklad!.

Malatyal tuccar ve
sanayici dunyaya acild:

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Malatyalilarin birlik ve beraberligini 6verken
Malatyal tiiccar ve sanayicinin diinyaya
acildigina isaret etti.

Umriik ve Ticaret Bakani Bulent Tifenkci ile birlik-

te Malatya'ya giden TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Malatya Ticaret Borsasi Bagkani Gursel

Ozbey'i makaminda ziyaret ettikten sonra, Malatya Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin hizmet binasi acilisina katildi. Hisar-
ciklioglu Malatyalilarin birlik ve beraberligini dverken, Ma-
latyali tlccar ve sanayicinin dinyaya aglldigina isaret etti.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Malatya Sanayi

ve Ticaret OdasI Hizmet Binasi acilis torenin de yaptigi
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konusmada, 15 Temmuz darbe girisimine deginirken, Ma-
latyalilarin bu hain girisime karsi kahramanca bir durus ser-
giledigini ifade ederek, gosterdigi cesaret dolayisiyla kenti
tebrik etti. Bakan Tufenkci'nin ¢zel sektér dostu bir calisma
anlayisina sahip oldugunu ve Malatyalilarin hemserileri
Bakan Tufenkdi ile iftihar ettiklerini anlatan Hisarciklioglu,
gosterdigi anlayis ve istisareye verdigi ©nem icin Bakan
Bulent Tufenkci'ye tesekkdr etti.

5 yildizli oda

Malatya TSO'nun musteri odakli hizmet anlayisgini
benimsedigini akreditasyon belgesi alarak 5 yildizli oda
konumuna geldigini bildiren Hisarciklioglu, global bir bakis
acisina sahip kentin is dtinyasinin artik dinyaya acildigin-
dan s6z etti. TOBB Baskani, "Malatyali sanayici ve tliccar en



iyi hizmeti hak ediyor”diye konustu.

Sehrin ekonomik verilerini Turkiye orta-
lamasi ile karsilastiran Hisarciklioglu, Malat-
ya'nin ekonomik verilerinin Turkiye ortala-
masinin Uzerinde olmasinin nedenini birlik
ve beraberlik olarak agikladi. 2016 yilinin ilk
yarisi itibariyle; is yeri sayisinin Turkiye orta-
lamasi ylzde 2 artis gosterirken, Malatyanin
ylUzde 5 arttigini ifade eden Hisarciklioglu,
Ulke ortalamasinin ylzde 2 azaldigi ihracat
konusunda ise Malatya'nin ylzde 17 artis
gosterdigini bildirdi.

“Tiiccar ve sanayici borcuna sadik”
TOBB Baskani Hisarciklioglu protestolu
senet sayisindaki artisa da isaret ederken,
Turkiye ortalamasinin yilin 6 ayinda ylzde 21
artis gosterdigi bu bazda Malatya'nin yizde
4'de kalmasinin buytk bir basari oldugunu
dile getirdi. Hisarciklioglu bu verinin Malat-
yali tliccar ve sanayicinin borcuna sadik oldu-
Junu ve s6zUnd tuttugunu gosterdigini vur-

guladi. Vergi ve prim borclarindan kaynakli
sikayetlerle ilgili olarak yeniden yapilanmaya
gidildigini ve konunun Meclis'ten gectigini
belirten TOBB Baskan!, sirada yeni bir yatirm
ve tesvik politikasi oldugunu hatirlatarak, “in-
sallah yeni yapiyla beraber Malatya da daha
fazla 6ne ¢ikacak”diye konustu.

Kiligdaroglu’na ge¢mis olsun mesaji

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
EylUl ayinda Bakan Tufenkcinin evsahipli-
ginde TOBB'da Ticaret ve Sanayi Surasi'nin
toplanacagini sdyleyerek, sanayici ve tlicca-
rin sorunlarinin hikimete birinci agizdan
iletme imkani bulunacagini kaydetti. Hisar-
ciklioglu konusmasinda, Artvin programi
sirasinda, konvoyu terdr saldirisina maruz
kalan CHP Genel Baskani Kemal Kiligdarog-
lu'na da ge¢mis olsun dileklerini iletirken,
bu saldiri da sehit olan askere Allah'tan
rahmet, yaralilara da acil sifalar diledi. Hi-
sarciklioglu teroértin her tirlUsine milletce
karsi durulacaginin altini cizdi.

Malatya Ticaret Borsasi'na ziyaret

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkgi,
AK Partili Milletvekilleri Harun Karacan ve
Erdogan Ozegen ile Dogu ve Glneydogu
illerinin oda ve borsa baskanlaryla Malatya
Ticaret Borsasini ziyaret etti.

Hisarciklioglu burada ilin ekonomisi,
sorunlari ve beklentileriyle ilgili olarak is
dlnyasi temsilcileriyle gorUs alisverisinde
bulunurken Bakan Tufenkci de yaptigi ko-
nusmada, “Hukimet olarak Dogu ve GU-

neydogu Anadolu'ya aciklayacagimiz tesvik
paketi dncesi bir anlamiyla buralarin nabzini
tutmak istedik. Oniimuizdeki giinlerde de in-
sallah Sayin Bagbakanimiz, Dogu ve Glney-
dogu illerine giderek bu tesvik paketlerini
aciklamis olacak”ifadesini kullandi.

Borsalarin ¢zellikle tarima dayali ticaretin
gelismesinde dnemli gorevler ifade ettigini
belirten Tufenkci, borsalarin ilde tarim ve
hayvanciligin gelismesinde de dnemli go-
revler Gstlendigini soyledi.

Bakanlar Kuruluna sevk ettikleri, Basba-
kan Binali Yildirim'in da "bayram mujdesi»
olarak acikladigi Grtinihtisas borsalarini haya-
ta gecireceklerini dile getiren Tufenkci, sunlari
kaydetti: “Urtin ihtisas borsalar 6zellikle ticari
hayatimiza ve lisansl depoculukla beraber
oradaki Grtnlerin elektronik sertifikaya bag-
lanarak, piyasalarda islem gérmesi ve yatirm
araclarindan biri olmasi hasebiyle insallah
odnemli gorevler gorup Turkiye'de bir anlam-
da devrim niteliginde bir uygulama olacak”

Bununla ilgili bircok borsayi, TOBB ile
kurulacak drin ihtisas borsalarina ortak ettik-
lerini aktaran Tufenkci, “Burada borsalarimiz
var ve gercekten modern anlamda alim
satimin yapildigi ve yatirnm araci olarak diger
sektorlerde faaliyet gosterenlerin de ilgisini
cekecedi bir Urln ihtisas borsasini hayata
geciriyoruz. Biz yerelde borsalarin gticlti ol-
masiniisterken, hem ulusal hem uluslararasi
anlamda borsalarin gl olmasiniistiyoruz”
ifadelerini kulland.

Ziyaret anisina Malatya Ticaret Borsasi
Baskani Giirsel Ozbey, Bakan Tufenkci'ye
tablo ve kayisi hediye etti.
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TOBB ULUSAL

TOBB’dan yazilim sektoriniin

onunii acacak proje

TOBB-Bilisim, Soft_Away Projesi ile Tiirkiye'deki yazilim sektoriiniin kiiresellesmesine ve ihracatgi yapisinin
guclendirilmesine katki verecek. Proje ile tilkenin Uretim ve ihracatinda katma degerin artiriimasi hedefleniyor.

T OBB ve Ekonomi Bakanligi'nin des-
tegiyle gerceklestirilen Soft_Away
Proje’sine basvurular basladi. Ko-
nuyla ilgili Komisyon'un olurunu alan
yazilim firmalarinin; egitim, danismanlik
ve yurtdisi pazarlama faaliyet giderlerinin
yUzde 75'i Bakanlik tarafindan karsilanacak.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) bunyesindeki TOBB-Bilisim, Soft_
Away adi verilen proje ile Glkenin Uretim
ve ihracatinda katma degeri artirmayi
hedefliyor.

TOBB-Bilisim'un projesi, Ekonomi Ba-
kanlig'nin destegiyle yazilim sirketlerinin
uluslararasilasmasina katki sunacak. Pro-
jede amag, Uretimde katma deger artisina
katki yapacak en onemli sektorlerden olan
yazilimin, Turkiye'nin ihracat sepetindeki
payini arttirarak, Tarkiye'nin kisi basi 25 bin
dolar milli gelir ve 500 milyar dolar ihracat
hedefine ulasmasina katkida bulunmak.

Uriin ihtisas borsasi istisare
toplantisi TOBB’da yapildi

Proje neler getirecek?

Projeye katilma hakki elde edecek
firmalar TOBB Turkiye Yazilim Meclisi Gye-
lerinden olusturulacak bir komisyon tara-
findan belirlenecek. Komisyon, bagvuran
firmalarin Urettikleri yazihmin niteligine
bakarak, proje kapsaminda gerceklestiri-
lecek faaliyetlere bir arada, uyumlu bir se-
kilde katilabilecek firmalari tespit edecek.
Komisyon, yurticinde belli bir noktaya
gelmis, yurtdisina acilma asamasina yak-
lasmis firmalari dnceliklendirecek.

Halihazirda yurtdisina satis yapan
firmalar ve yapisi itibariyla yurtdisi satis
hacmini arttirma potansiyeline sahip
firmalar da projeye basvuru yapabilecek.

Projenin birinci asamasinda, firmala-
rin rekabet glcU ihtiyag analizi netice-
sinde, firmalarin yurtdisina agiimak icin
egitim, danismanlik ve yurtdisi pazarlama
faaliyeti ihtiyaglari belirlenecek. Projenin

DONYAYA ACILHAK ISTEYEN

YAZILIM

SIRKETLERINI
ARIYORUZ

tobb bilisim

soft_away Eiohb.org.tr

sonraki asamalarinda, ihtiyag analizinde
belirtilen faaliyetler, firmalarin katimiyla,
TOBB Yazilim Sektér Meclisi koordinasyo-
nunda gerceklestirilecek.

Proje kapsaminda ihtiya¢ analizinin
hazirlanmasi ve ihtiya¢ analizinde 6ne
¢tkan egitim, danismanlik ve yurtdisi
pazarlama faaliyetlerinin yuzde 75'i Ba-
kanlik tarafindan karsilanacak.

Bakan Biilent Tiifenkci'ye ziyaret

OBB’a bagli 113 Borsa

Ankara'da TOBB ikiz Kule-
ler'de bir araya geldi. Yapilan
istisare toplantisinda tarim
piyasasinin gelecedi, lisansh
depoculuk ve yeni kurulacak
Uriin ihtisas Borsasi gibi konu-
lar ele alind1.

3 c EKONOMIK FORUM
Y

Toplantiya TOBB Yonetim Ku-
rulu Sayman Uyesi Faik Yavuz,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Toplu, TOBB Ticaret Bor-
salar Konsey Baskani ve Mersin
Ticaret Borsasi Bagkani Abdullah
Ozdemir ile TOBB Genel Sekre-
teri Mustafa Sara¢6z de katildi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Usak Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani Suat Selim Kandemir ve bera-
berindeki yonetim kurulu lyeleri ile birlikte Glmriik ve
Ticaret Bakani Bilent Tlifenkci'yi makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu ziyaret 6ncesinde Usak TSO Heyeti'ni
TOBB ikiz Kuleler'de kabul ederek karsilikli goriis alisve-
risinde bulundu.



UniCredit ortakhgiyla bircok tilkede sundugumuz
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TOBB ULUSLARARASI

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

“ECO i uye5| ulkeler arasinda
vizeler kaldiriimah”

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
hem dye Ulkeler
arasinda ticareti
artirmak hem de
Asya ile Avrupa
arasindaki
ticaretin merkezi
haline gelmek
icin ticaret
yollarini seffaf
glvenlive hizli
hale getirmek
gerektigini
soyledi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye, neredeyse
hicbir ECO Ulkesine vize uygulamazken
vatandaslarimiz sadece birkag ECO
ulkesine vizesiz seyahat edebiliyor. Bu
yanlisa artik son vermek durumundayiz.
Kardes kardesin evine vizeyle girmez” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu Iran'in baskenti Tahran'da

diizenlenen Ekonomik isbirligi Teskilati Ticaret
ve Sanayi Odasi (ECO CCl) 21'inci YUrtutme Kurulu
toplantisina katild!.

Burada bir konusma yapan TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, bolgesel kalkinma agisindan 1985 yilinda
Turkiye, Iran ve Pakistan'in is birligiyle kurulan, Sovyetler
Birligi'nin dagilmasinin ardindan bagimsizliklarini ka-
zanan Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tacikistan ve Turkmenistan ile Afganistanin da katildigi
ECO'nun sahip oldugu blytk potansiyele dikkati cekti.

Buna ragmen tegskilatin imkanlarini yeterince kul-
lanamadigina deginen Hisarciklioglu sdyle devam etti:
“Diinya petrol rezervlerinin ylzde 16'si, kanitlanmis

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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dogalgaz rezervlerinin ylizde 24'G ECO bolgesinde. Ayni
zamanda dUnya enerji koridorlarinin ve ticaret yollarinin
Uzerindeyiz. Dinya ndfusunun yarisi, yani 3,5 milyar
insan ECO’ya komsu olan Ulkelerde yasiyor. Mithis
verimli topraklara sahibiz. Blyuk bir beseri sermayemiz
ve tarihi birikimimiz var. Ama bitin bu saydigim énemli
avantajlarimiza ragmen, dinya ticaretinden aldigimiz
pay sadece ylzde 2 civarinda’

“Kardes kardesin evine vizeyle girmez”

ECO Uyesi Ulkeler arasinda vizelerin kaldiriimasi
gerektiginin dGnemini vurgulayan Hisarciklioglu, "Turkiye,
neredeyse hicbir ECO Ulkesine vize uygulamazken, va-
tandaslarimiz sadece birkag ECO Ulkesine vizesiz seyahat
edebiliyor. Bu yanlisa artik son vermek durumundayiz.
Kardes kardesin evine vizeyle girmez"diye konustu.

Hisarciklioglu ayrica, hem Uye Ulkeler arasinda tica-
reti artirmak hem de Asya ile Avrupa arasindaki ticaretin
merkezi haline gelmekicin ticaret yollarini seffaf, gliven-
li ve hizli hale getirmek gerektigini kaydetti.

ECO’nun merkezi Tahran'da

“Uye Ulkelerin Enerji ve Petrokimya Alaninda
Faaliyet Gosteren Ozel Sektor Koordinasyonu”konu
basligiyla Tahran Ticaret Odasi'nda dlzenlenen



ECO CCI 21'inci Ydarutme Kurulu Toplan-
tistiki gan surdda.

Toplantiya, Hisarciklioglu'nun yani sira,
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Memis Kiitiik-
cii, Bayburt TSO Baskani ibrahim Yumak,
Marmaris TO Baskani Mehmet Baysal, iran
Cumhurbaskanhgi Ozel Kalem Midiri
Muhammed Nehavendiyan, ECO Genel
Sekreteri Halil ibrahim Akca, ECO Ticaret ve

Sanayi OdasI ve Pakistan Odalar Federas-
yonu Bagkani Abdurrauf Alim, ECO Sanayi
ve Ticaret Odasi Yardimcisi Azerhas Hafizi,
iran Ticaret, Sanayi, Maden ve Tarnm Odas|
Baskan Vekili Gulamhuseyin Safii da katild1.

ECO, Uye Ulkelerin kalkinmalarina kat-
kida bulunmak, ticari engelleri kaldirmak
ve bolge ici ticareti gelistirmenin yani sira
bolgenin kiresel pazarlarla buttnlesme-

sini tesvik etmek, Uye Ulkeler arasindaki
kiltdrel ve tarihi baglar guclendirmek
amaciyla 1985 yilinda Turkiye, Iran ve Pa-
kistan'in is birligiyle kuruldu. Sovyetler
Birligi'nin dagilmasinin ardindan bagim-
sizliklarini kazanan Azerbaycan, Kazakis-
tan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve
Turkmenistan ile Afganistanin da katili-
miyla teskilata Gye Ulke sayisi 10%a yikseldi.
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ECO Genel Sekreteri Biiyukelci
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“iran’in altyapi projelerinde
daha ¢ok yer almak istiyoruz”

Halil ibrahim Akca’ya ziyaret

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu baskanhgindaki TOBB

heyeti Ekonomik isbirligi Teskilati (ECO) Genel Sekreteri Biiyu-
kelci Halil ibrahim Akca'yi ziyaret etti. 1 yildir gérevde olan Genel
Sekreter Ak¢a'dan ECO hakkinda bilgi alan Hisarciklioglu, ECO Uyesi
Avrasya Ulkelerinin toplantilara etkin katilim saglamlarini teminen
neler yapilabilecegi hakkinda gorus alisverisinde bulundu.

Halil ibrahim Akca ECO hakkinda bilgi verirken ECO Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin calismalarini takdirle takip ettiklerini belirtti.
Goriismede TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Memis Kiitiikcii, Bayburt
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ibrahim Yumak ve Marmaris Tica-
ret Odasi Baskani Mehmet Baysal da yer aldi.

ran Cumhurbaskanligi Ofisi Baskani Mohammad Naha-
I vandian, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu baskanli-
gindaki TOBB heyetini kabul etti. Hisarciklioglu gériismede
Tiirkiye'nin iran'in gelisimine katki vermek istedigini ve alt-
yapi projelerinde daha ¢ok yer almak istendigini belirterek
TOBB-TEPAV isbirliginde iran'in ilgili kurumlariyla projeler
gerceklestirmek istediklerini ifade etti.

Mohammad Nahavandian bélgesel sorunlara isbirligiile
¢6ziim bulunmasi gerektigini belirtti. Nahavandian ayrica
TOBB ile iran Ticaret Sanayiler Madenler ve Tarim Odasi
(ICCIMA) arasindaki isbirligi ve destege tesekkir etti.

Goriismede TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Memis Kiitiikc,
Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ibrahim Yumak ve
Marmaris Ticaret Odasi Baskani Mehmet Baysal da yer aldh.
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Ingiltere
Buydkelcisi
Richard Moore
Kayseri'yi
ziyaret ederek
TOBB Bagkani
Hisarciklioglu ve
isadamlariyla bir
araya geldi.

“Ingiltere en biiyiik ticaret
partnerlerimizden bir tanesi”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ingiltere'nin diinyanin en biiyiik
ekonomilerinden biri oldugunu séyleyerek, ticarete daha cok 6nem verilmesi gerektigini sdyledi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, ingiltere Biykelcisi Richard
Moore ile birlikte Kayseri'de isadamlariyla
bir araya geldi.

Burada konusan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, ingiltere’nin diinyanin en blyiik eko-
nomilerinden birisi oldugunu ifade ederek,
Turkiye'nin de en énemli ticaret partnerle-
rinden biri oldugunu vurguladi.

Hisarciklioglu, “Ingiltere diinyanin en
blyuk ekonomilerinden bir tanesi. Bizim
de en bulylk ticaret partnerlerimizden bir
tanesi ingiltere. Bu kapsamda 6zellikle beyaz
esya ve diger sanayi mallar konusunda da
bizim en 6nemliihrag Uslerimizden bir tanesi
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ingiltere. Bu kapsamda Sayin Richard Moo-
re'un Kayserimizi ziyaret etmesi cok dnemli.
Anadolu'nun gobeginde bir sanayi sehri olan
Kayserinin potansiyelini kendisine gésteriyor
olmaktan mutluyuz”ifadelerini kullandi.

“Kayseri Tiirkiye'nin kalbi”

ingiltere Buytkelcisi Richard Moore ise
Kayseride bulunmaktan dolayr duydugu
memnuniyeti dile getirerek, “Bence Kayse-
ri Turkiye'nin kalbidir. Turkiye'ye ilk olarak
90'larda geldim. O zaman da Kayseri ¢cok
odnemli bir kentti. Fakat 2016 yilindaki Kay-
seri'ye bakacak olursak inaniimaz gelismis,
sanayilesmis bir kent gortyoruz. Bu kent
Turkiye'nin ekonomisinde buyuk rol oynuyor.

Tabi ki Kayseride ¢ok basarili ihracat eden
isadamlari var. Bu nedenle benim icin buraya
gelmek cok ©Gnemli” seklinde konustu.

15 Temmuz'da FETO tarafindan ger-
ceklestirilen darbe girisimini ilk saatlerden
itibaren kinadiklarini dile getiren Blyukelgi
Moore, “Erken saatlerde biz bu vahim olay!
kinadik. Gece saatlerinde Sayin Mevlit Ca-
vusoglu ile konusuyordum, o zaman dar-
benin basarili olup olmayacagi belli degildi.
Bizim disisleri bakanimiz da Mevlit Bey'i
aradi ve kinad. Biz gercekten birinci ginden
itibaren ok sik sik belli bir sekilde bu vahim
darbeyi kinadik. Eger bu darbe basarili olsay-
di Turkiye icin felaket olacakti. Bu nedenle
bizim tavrimiz bu konuda ¢ok net”dedi.



Turk ve Rumen is adamlar Biikres'te bir araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Kalkinma Bakani Lutfi Elvan’in
Romanya’nin baskenti Bukres'te Tiirk
ve Rumen is adamlari ile yaptigi top-
lantiya katild1.
Toplantida is adamlarina hitap eden
Bakan Elvan, Tiirkiye ve Romanya arasin-
daki ekonomik iliskilerin Gnemine degi-

nerek, Tlrk is adamlarinin Balkanlarda
en fazla yatirnm yaptigi tilkenin Romanya
oldugunu soyledi.

iki tilke arasindaki ticaret hacminin
buylk potansiyel tasidigina isaret ede-
rek, s6z konusu hacmi gelistirmek icin
gereken adimlarin atilacagini ifade
eden Elvan, "Rumen firmalarinin TGr-

kiye'de yatirrm yapmasini arzuluyoruz.
Bu alanda gereken her tiurll destedgi
vermeye haziriz. Tirkiye halen yatirim-
cilar icin cazibesini koruyor" degerlen-
dirmesinde bulundu.

Toplanti sonrasinda TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Bakan Elvan ile birlikte Buk-
res Turk Sehitligi'ni ziyaret etti.

Alman Odalari Birligi ve Alman-Tirk
TSO’dan is birligi ziyareti

Iman Sanayi ve Ticaret Odalar

Birligi (DIHK) Genel Sekreteri
Dr. Martin Wansleben ile Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) Yone-
tim Kurulu Uyeleri énceden plan-
lanan dogrultuda, 21-22 Temmuz
2016 tarihinde TOBB'u ziyaret etti.

TOBB ile DIHK isbirligi alanlari ve
onumuzdeki donem ortak calisma
alanlari ele alindi. Heyetler halin-
de gerceklesen goriismede TOBB
heyetine Genel Sekreter Mustafa
Sarag¢dz, Alman heyetine ise Dr.
Wansleben baskanlik etti.

TOBB Danimarka’da

ticaret ataginda

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ekonomi

Bakani Nihat Zeybekgi ile Danimarka’ya gide-
rek, Danimarka Disisleri Bakani Kristian Jensen ve
Danimarka’nin 6nde gelen firmalarinin temsilcile-
riyle bir araya geldi.

Danimarka ve Tirkiye'nin ikili ticari ve eko-
nomik iligkilerinin mevcut durumunun gézden
gegirildigi ve Turkiye'de ve bolgede yasanan son
ticari ve ekonomik gelismelere iliskin goris alis-
verisinde bulunulan programa, Hisarciklioglu'nun
yani sira TIM, MUSIAD, Borsa istanbul, Tiirkiye-Da-
nimarka is Konseyi temsilcileri, Tiirk is adamlarin-
dan olusan 6zel sektor heyeti ile TBMM'de grubu
bulunan partilerden milletvekilleri de katildi.

EKONOMIK FORUM a a3




HABER

46 YILLIK RUYA
GERCEK OLUYOR

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Kapikdy Gumriik Kapisi'nin yeni haliyle hizmete
girmesinin Van'in eski ihtisamini geri kazanmasi anlamina gelecegini soyledi.
Hisarcikhoglu, Kapi acildiginda boélgenin 46 yillik riyasinin gercek olacagini da belirtti.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-

ligi'nin (TOBB) BM tarafindan

dinyaya 6rnek g6sterilen giim-

rik kapilarinin modernizasyonu
projesi Van ve ¢evresindeki ticareti blyUt-
mek icin devrede.

Van Kapikdy Gamrik Kapisi'nin mo-
dernizasyonu icin temel atildi. TOBB ve
GUmridk Ticaret Bakanligi'nin isbirliginde
gerceklesecek proje ile bolgenin ticaret
hacminin katlanmasi hedefleniyor. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bu yatiri-
min, Van ve ¢evresinin 46 yillik riyasini
gerceklestirmede en dnemli adimi oldu-
gunu soyledi.

Van Kapikéy Gumrik Kapisi'min, Gim-
rik ve Ticaret Bakanligi ile Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirliginde ye-
nilenmesi icin ilk harg atildi. TOBB istiraki
GUmrik ve Turizm Isletmeleri Ticaret AS.
(GTI) tarafindan Yap-islet-Devret modeli
ile modernizasyonu yapilacak Kapikoy
GUmruk Kapisi tesisinin temel atma to-
reni, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent Ttfenkdi,
Bakan Yardimcisi Fatih Ciftci, barokratlar
ve oda ve borsa baskanlarinin katihmi ile
gerceklestirildi. Modernizasyon islerinin
ondmuzdeki yil sonunda bitirilmesi ve
hizmete girmesi hedefleniyor.

"Van eski ihtisamina donecek”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
temel atma téreninde yaptigi konusmada,
Kapikdy Gumruk Kapisi'nin yeni haliyle hiz-
mete girmesinin Van'in eski ihtisamini geri
kazanmasi anlamina gelecegini soyledi.
Kapr acildiginda bolgenin 46 yillik riyasi-
nin gercek olacagini duyuran Hisarcikliog-
lu, “Sadece iran’la degil, Ortadogu ve Turk
cumbhuriyetleriyle olan ticaret hacmini de
artiracak. Insallah bu yeni kapiyla beraber,
Van'da bir Lojistik Merkezin kurulmasi, or-
ganize sanayi bolgesinin blyutilmesi,
Van'daki altyapi iyilestirmesi gibi mujdele-
rin de gelmesini bekliyoruz” dedi.

iran ve Orta Asya'ya
acilan kapi olacak

Ekonomide temel bir kural oldugunu
ifade eden Hisarcikhoglu bir yerde tica-
ret olmasi halinde zenginligin gelecegini
belirtti. “Bizim hayalimiz, ticaretin rotasini
yeniden bu cografyaya cevirmektir” diyen
TOBB Baskani sunlari soyledi:"Biz bu hayali
gerceklestirmenin pesinde kostuk. Iste Ka-
pikdy'de simdi bu hayali gercege cevirme-
ye 1 adim daha yaklasmis olacagiz. Burasi
Anadolunun Iran’a ve Orta Asya'ya acilan
kapisi olacak. Van zenginlesecek, Turkiye
zenginlesecek. Iran da zenginlesecek. Van
GOlU'NnG bltun bu cografya icin bir bulus-
ma yeri, turizm merkezi haline getirecegiz.
Yani hep birlikte kazanacagiz”

BM’den diinyaya
ornek gosterilen proje

Kamu ve 6zel sektor ortakligiyla hayata
gecirilen gimrik kapilarinin modernize
edilmesi uygulamasinin diinyada da bu-
yUk begeni topladigini Birlesmis Milletler
tarafindan tim dinyaya 6rnek gosterildi-
gini hatirlatan TOBB Baskani Hisarcikliogly,
“Bltdn dlnyaya ‘eger sinir gecislerinizi
hizli hale getirecekseniz, glivenli hale ge-
tirecekseniz Turkiye'nin yaptidi gibi yapin'
dediler”ifadesini kullandi.

"Hem devlet, hem
ozel sektor kazandi”

Modernizasyon projesiyle devlete
tek kurus maliyet yuklemediklerini bildi-
ren Hisarciklioglu, aksine daha etkin ve
hacimli calisan kapilar sayesinde devletin
vergi gelirleri katlanarak arttigini anlatti.
Hisarciklioglu soyle konustu: “Buglne
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kadar 10 sinir kapisini en ileri teknolojiyi
kullanarak tamamen yeniledik ve Glke-
mize kazandirdik. Modernize ettigimiz
kapilarda bekleme sureleri yari yariya
azaldi. Gegis islemi 4 katina ¢ikti. Batin
bunlari yapmak icin, Oda-Borsa camia-
st olarak tam 725 milyon liralik yatirim
yaptik. Yani devleti 725 milyon lira har-
camaktan kurtardik. Bu kapilardan elde
edilen gelirden de devlete 372 milyon
lira vergi 6dedik. Demek ki Oda-Bor-
sa camiasl olarak devletimizin kasasina
toplam 1 milyar liradan fazla nakit para
aktarmis olduk. Bundan da sadece devlet
degil, 6zel sektorimz, Gyelerimiz de
kazandi. Bakanligimizin yaptigi bir calis-
maya gore, modernizasyon sonucu mal
taslyan TIR'larin bekleme siireleri kisaldi-
g1 icin, 6zel sektor navlun masrafindan
yillik 410 milyon lira tasarruf etti. Yani her
sene Ulkemiz sanayicisinin, tdccarinin,
mutesebbisinin 410 milyon lira daha
fazla kazanmasini sagladik”

Bakan Tiifenkci: Kapi
halklari yakinlastiracak

GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci ise konusmasinda, Van Kapikoy
GUmrik Kapisi'nin modernize edilmesinin
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Van halkii¢in tarihi bir adim oldugunu be-
lirterek, "Bu kapi halklari da yakinlastiracak,
kardes hale getirecek. Ambargonun kalk-
masiyla beraber 70 milyar dolarlik iran pa-
zarina acllan dnemli bir kapimizdir” dedi.

Tufenkci, burada yaptigr konusmada,
Van Kapikdy GUmrik Kapisi'nin temel atma
téreninin Gnemine isaret ederek, "Bakanlik
gorevime geldikten sonra ilk temel atma
tdrenimiz. insallah kapilarimizi bir bir mo-
dernize hale getirecegiz" diye konustu.

Bu kapinin modernize edilmesinin
Van halki icin tarihi bir adim olduguna
dikkati ceken Tufenkci, “Bu kapi halklari
da yakinlastiracak, kardes hale getirecek.
GoOnUl kopralerini artiracak bir girisim ola-
rak gériyorum. iran ile 560 kilometre olan
sinirin yaklasik 300 kilometresi Van ilinin
sinirlarinda. Ambargonun kalkmasiyla be-
raber 70 milyar dolarlik Iran pazarina acilan
onemli bir kapimizdir”ifadelerini kullandi.

Bulent Tufenkci, Van'in, Tarkiye'nin
onemli kentlerinden biri olduguna isaret
ederek, burayi bir dinya sehri ve Turkiye
markasi yapmak icin calistiklarini belirtti.

iran'la ihracat ve ithalatin strekli arta-
rak devam ettigini belirten Ttfenkci, kapi-
larin bu anlamiyla da modernize edilmeye
ihtiyaci oldugunu soyledi.

Orta Asya'ya
ulasimi kisaltacak

Van'a 100, Van'in Saray ilcesine ise
25 km. mesafede bulunan Kapikoy
Gumriik Kapisl, Iran'in ikinci zengin
kenti Tebriz'e 250 km, Hoy kentine ise
50 km. mesafede bulunuyor. Konum
itibariyle de iran tizerinden Orta
Asya'ya gecis yolunu kisaltiyor. iran
ile halen faal durumda Agri'daki Gur-
bulak, Hakkari'deki Esendere’nin ardin-
dan tciinci kapi olacak. iran tarafinda
tesis bulunmayan Turkiye, Azerbaycan
(Nahgivan) ve iran ve Ermenistan sinir
kesisiminde bulunan Igdir Dilucu
gUmrik kapisi da bulunuyor.

TOBB Guimriik Turizm AS. YiD
modeliyle giimrik kapilarinin yeni-
lenmesi projesi kapsaminda bugtine
kadar Habur, Cilveg6zu, Kapiku-
le, Sarp, Hamzabeyli, Nusaybin, Halka-
i, Diluc, Cildir Aktas, Esendere olmak
Uzere 10 kapty! yeniledi.

Kapikdy gimrik kapisinda Dogu'ya
acllan tek demiryolu gecisi bulunuyor.
Bu alan da yenilenecek.
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Turkiye'nin en hizli
buyuyen 100 sirketini

‘Dunya Ligi'ne

cikariyoruz!

Sirketiniz 2012-2015 doneminde hizl buylduyse

Yizundzu dinyaya donmek, yeni pazarlara agiimak istiyorsaniz;

Turkiye 100'e hemen basvurun!

dinyanin yildizlarr arasindaki yerinizi alin!

Ucretsiz basvuruigin son tarih:

15 Ekim 2016

Ayrintih bilgi igin:

turkiye100.tobb.org.tr
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IKiNCi 500'DEKI iLLER
2014 m LISTEYE GIREMEYENLER  Kamudan da 6 firma listede yer aldu.

° ° ° .
1 4 stanbul Sanayi Odasi'nin
‘Tarkiye’nin lkinci 500

Buyuk Sanayi Kurulusu

4 2015’ listesinde Anadolu
kentlerinden 320 firma yer
aldi. Bir onceki yil bu rakam
317 idi. Anadolu sirketleri

N I L D I Z I PA R LA D I listede isimlerini daha Ust
siralara yazdirdilar.
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® ianbul Sanayi Odasl (ISO) tarafindan

her yil aciklanan “Tirkiye'nin ikinci

500 Buyuk Sanayi Kurulusu” listesi

aciklandi. Listede Anadolu kentle-
ri agirliklanini artirdr. ilk 500'Gn ardindan
aciklanan “Ikinci 500"de uzun yillardan beri
istanbul Anadolu kentlerine gére geridey-
di. Ancak son agiklanan rakamlarla birlikte
bu fark acik ara oldu. 2007 yili degerlen-
dirmesine gore listenin neredeyse yarisi
istanbul firmalarindan olusuyordu. 500 fir-

-

RIZE

L]
D
LT 4
Kentin listede
adi yok

J t?ﬂj SIiRT
/" DIYARBAKIR

1 KR

MARDIN

manin 221’ Istanbul firmalarindandi. 2009
yili haricinde listede Istanbul strekli kan
kaybetti. 2015 verilerine gore ise 2007'ye
gore 47 firma azaltan istanbul’un listedeki
firmalari 174%e dUstd. Bir onceki donem ise
ayni rakam 177 idi.

35 kent listeye giremedi

Turkiye'nin 35 kenti listeye adini yazdi-
ramadi. 18 kentten ise sadece birer firma
ikinci 500 Buylik arasinda yer alabildi. Bu

TEK
FIRMA

18 kent ikinci 500'de
tek firma ile
temsil edildi.

-3 14

Listeye Afyon,
Diizce, Sanliurfa ve

Kiitahya'dan firmalar girdi.

Baylece bu sehirler
listeye ismini yazdirdi.
Listeye veda edenler
ise Canlari, Isparta
ve Rize oldu.

kentlerin toplami 53. Bu veriler Turkiye
ekonomisine 81 kentin sadece 3'te birinin
etkin sekilde katildigini gozler 6nine surd-
yor. Ayrica bu yil listede bir 5nceki dénem
oldugu gibi 6 kamu kurulusu yer ald.

ISO Ikinci 500 listesinde firmalar sa-
dece bu listeye ilk kez girenler ve listede
olanlardan olusmuyor. Gecen dénem gds-
terdikleri performansi disen firmalarda
Ik 500 listesinden ikinci 500%e geriliyorlar.

Bu yil ikinci 500 Listesi'nde stirprizler
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iKiNCi 500 LiSTESINDEKI ILK 40 SIRKET

2015 2014 Kurulus Uretimden Satislar (TL)
1 42 Emas Makina 223.717.900
2 120 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil 223.667.994
3 + Giicll Findik Gida 223.170.845
4 - Enka Siit ve Gida Mamiilleri 222.183.704
5 22 Cetinkaya Mensucat 221.942.187
6 20 Eruslu Tekstil 221.616.760
7 - Cag Celik Demir 221.133.979
8 - Femas Metal 221.035.410
9 61 Ekiciler Siit 220.244.962
10 28 Siddik Kardesler Haddecilik 219.909.606
11 57 TYH Uluslararasi Tekstil 219.284.434
12 111 Ankara Un 219.241.211
13 52 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri 218.811.343
14 16 Bekaert Kartepe Celik Kord 217.985.324
15 49 Vezirképrii Orman Uriinleri 216.631.611
16 18 Santa Farma ila¢ 216.346.971
17 45 Mar Tiiketim Maddeleri 216.158.846
ﬁ 18 - Buga Otis Asansor 216.133.360
19 79 Ve-Ge Hassas Kagit 216.090.161
20 66 Continental Confectionery 215.558.378
AR-GE HARCAMASI 21 - Unye Cimento 215.352.422
i 22 127 Mes Yag 215.156.521
YAPAN SIRKET SAYISI 23 23 Yurtbay Seramik 215.089.536
24 112 ABC Deterjan 214.886.663
25 55 Demirer Kablo Tesisleri 213.434.560
26 89 Uniteks Tekstil. 213.400.941
o~ 3 9 8 27 - Eksun Gida 212.404.963
28 68 Ermaksan Makina 211.565.278
‘m N 29 116 Akpa Aliiminyum 211.495.324
| |---- KAR EDEN KURULUS 30 44 ishakoglu Gida 211.451.225
SAYISI 31 71 Sardunya Gida 211.389.406
32 + Dardanel Onentas Gida 210.810.364
33 83 Kivang Tekstil 210.757.586
34 - Bekaert izmit Celik Kord 210.371.499
o 35 11 Bursa Cimento 208.763.971
36 14 Durum Gida 208.546.870
o 37 63 ASAS Ambalaj Baski 208.425.588
FINANS GiDERLERINE ;g : _Demlr Export 207.305.66(?
AYRILAN PAY 40 115 Kalibre Boru 206.829.586

+150'nun agikladigi 1000 sirket arasina ilk kez girenler

- ismi agiklanmayan ya da iSO ilk 500'den ikinci 500'e diisenler

oldu. Listeye ilk kez giris yapan firmalarin
cogu Anadolu kentlerinden ¢ikti. Ayrica
Liste lideri Manisa'da Uretim yapan Emas
Makine oldu. Listenin ikinci sirasinda Is-
tanbul'dan Or-Pa Pazarlama yer alirken,
U¢lncU Duzce'den GuglU Findik. Boylece
GUclu Findik listeye ilk defa ilk Ug igerisin-
de giris yapan firma oldu.

Bu yil listede sehirler gecen yillara gore
hareketliydi.

s %6.6

YUKSEK
TEKNOLOJININ PAYI

Sirketlerin basarisi

2014 donemine gore aciklanan liste-
den bir kent ¢ikarken iki kent ‘'merhaba’
demisti. Bu yil ise 3 sehir listeden ismini
sildirdi, 4 kent ismini yazdirdi. Buna gore
listeye Afyon, DUzce, Kitahya ve Sanliur-
fa'dan firmalar girdi. Dizce ise diger kent-
lerden daha ozel bir sekilde listede yer
aldi. Afyon, Kutahya ve Sanliurfadan birer
firma ile listeye giris yaparken, Dlzce'nin
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398 sirketten kar
102 kurulustan zarar

iSO Ikinci 500'tin FAVOK verileri
karli sirket sayisinda iyilesmeye
isaret etti. Faiz, amortisman ve
vergi 6ncesi kara gore 2014
yilinda 480 olan karlr sirket
sayisinin 2015 yilinda 483 sir-
kete ¢iktigi goriildd. Dénem kar
ve zarar toplami agisindan ise
398 sirket kar ederken, 102 ku-
rulus da zarar ettigini acikladi.
Gecen yil agiklanan listede

ise 426 sirket kar yazarken, 74
sirket zararda géztkuyordu.
Ote yandan sirketlerin ticretleri
ylzde 11,8 oraninda artarken,
istihdam da 2015'te 218 bin
601 olarak gerceklesti.

AR R R AR

Borg/dzkaynak orani (%) = Ikinci 500'iin performansi Katma degerde
iéh (Bir 6nceki yila gére degisim; %) yiiksek teknolojinin
153 2014 2015 pay1%6.6
10 = Uretimden satislar (net) 12.9 53 é’%
L. Dénem kar/zarar top. 106.2 107.1 R
{hracat -54 -17.0
130 Ozkaynak 174 174
Aktif toplam 145 135
120 115 Toplam borglar 127 110
1 -Kisa vadelj 134 110
-Uzun vadeli 11.5 111
100 Odenen faizler 142 141
2006 2015 | Briitkatmadeder (UrFiy) 162 153 sgapte L e

Orta-yiiksek tek. =50 Yilksek tek.
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| Ar- Ge harcamalan
4 % 26.9 artti

] -
/ Arastirma, 1SO Ikinci 500 Buiy(k Sanayi

. f Kurulusu'nun Ar- Ge harcamalarinin
283,6 milyon TL oldugunu ortaya koydu.
Bu rakam 2014 yilindaki anket verileri
ile dlctilen 223,4 milyon TL tutarindaki
Ar- Ge harcamalarina gére ylzde 26,9
oraninda bir artis ifade ediyor. 2015
yilinda anket verileri ile toplanan Ar- Ge
harcamalarinin Uretimden satislara orani

da 2014 yilinda ytizde 0,31 iken 2015
yilinda da ylzde 0,37 oldu.

AT W
86 yeni sirket listeye girdi

O —

ISO'nun arastirmasina gore gegen yil
listede yer almayan 86 firma bu yil
listede yer aldi. Bu firmalarin 66's1 ISO'nun

Bahc¢ivan: KOBi’lerimiz uygun finansman bulmakta zorlaniyor

acikladigi 1000 sirket arasinda ilk kez
kendine yer buldu. 20 firma ise ya ismini
gegcen yil agiklamayip bu yil agikladi ya
= dagegen yil ISO'nun acikladigi En Buyiik
ilk 500 sanayi kurulusu icinden ikinci
500% geriledi. Ote yandan gecen yil
= ismini aciklamak istemeyen sirket sayisi
41 iken bu yil bu sayi 33'e geriledi. ilk 40
sirket icinde sadece 1'inin adi agiklan-
mazken, en cok kar eden 10 sirketten
6'sinin en ¢ok ihracat yapan 10 sirketten
de sadece 2'sinin adi aciklanmadi.

iki firmasi listede yer aldl. Bu iki firmadan
GUclu Findik listeye ilk defa 3'incU siradan
giris yapmis oldu. Listeden adini sildiren
kentler ise Cankir, Isparta ve Rize...

KOBI’lerin kari finansmana gitti

Bu arada listeye gore, 2015 yilinda iSO
ikinci 500'U olusturan sanayi sirketlerinin
2014 yilinda 71,8 milyar lira olan Uretimden
net satislari 2015 yilinda ydzde 5,3 oranin-
da artarak 75,6 milyar TL olarak gerceklesti.
Bu veriler, enflasyon ve GSYH deflatori
ile karsilastinldiginda, 2015 yilinda sanayi
blytmesinin sinirl kaldigini ortaya koydu.

iSO Ikinci 500'de FAVOK mutlak biiy k-
10g0, 2015'te 10,4 milyar TL olarak hesap-
landi. 2014 yilinda bu buydkltk 8,9 milyar
TL idi. Baylece 1SO ikinci 500, bir dnceki
yila gore FAVOK bly(kligini ylzde 16,5

Arastirma sonuglariyla ilgili aciklama
yapan istanbul Sanayi Odasl (ISO) Bagkan!
Erdal Bahcivan, 2015 yili verilerine daya-
nilarak gerceklestirilen arastirmanin, KOBI
niteligindeki sanayi kuruluslarinin tretim
ve finansal yapilariyla ilgili énemli ipuglari
verdigini belirtti. ISO 500'e gdre nispeten
daha KOBI 6lcekli olan sirketleri kapsayan
ikinci 500'deki yiksek teknoloji yogunluk-
lu sektorlerin brit katma deger icindeki
payinin artmasinin sevindirici oldugunu
kaydeden Bahgivan, 2014 yilinda ytzde
4,3 olan yuksek teknoloji yogunluklu sana-
yiler payinin ytzde 6,6'ya ¢cikmis olmasinin
gelecek adina iyimser olmayi sagladigini
ifade etti. Bu cercevede sirketlerin Ar-
Ge'ye verdikleri dGnemin artmakta oldugu
sonucunun da vurgulanmasi gerektigini
bildiren Bahgivan, soyle devam etti: "Hem
Ar-Ge yapan sirket sayisinda ve hem de
yapilan harcamalardaki istikrarli artis, 6nui-
mzdeki yillarda sirketlerimizdeki teknoloji
yogunlugunun artacagini géstermektedir.

“Ciddi basar: yakalandi”

Ozellikle uluslararasi karsilastirmalarda
onemli bir gosterge olarak kabul edilen
EBITDA (FAVOK) verilerine baktigimizda,
sanayicilerin son iki yilda bu konuya
agirhik verdigini ve ciddi bir basari elde

ettiklerine taniklik ediyoruz. ISO Ikinci 500
verilerinin umut veren bir baska verisi de
sirketlerin net satislara oranla faaliyet kar-
larinin ytzde 8,5 ile son yillarin en yuksek
duzeyine ulasmis olmasidir. Sanayici 2014
yilinda 6,2 milyar TL olan faaliyet karini
yUzde 19,9'luk bir artisla 7,4 milyar TL'ye
¢ikarmayi basarmistir. Fakat sanayicilerin
esas faaliyetlerinden kazandiklari bu karin
ylUzde 51,1'ini finansman gideri olarak
kullanmak zorunda kaliyor olmasi, Gize-
rinde dustintlmesi gereken bir konudur.
Buradan cikan sonuc iSO 500 ile benzer
cok benzer. ikinci 500'deki sanayiciler de
bin bir emekle olusturduklar faaliyet kari-
nin buyuk bir bolima finansman giderine
harcamak zorunda kaliyor. Finansman
giderlerinin bir dnceki yila gére ylzde
46,6 artmas! bunu agik¢a gostermektedir.
Ikinci 500 Biytik Sanayi Kurulusu'nun
finansman yapisiyla ilgili dikkat ceken bir
baska veri de mali borclarin kompozis-
yonunda karsimiza ¢ikiyor. 2015'te kisa
vadeli mali borglarin ylzde 12,5 ile ciddi
bir sekilde artmaya devam ettigini ve kisa
vadeli mali borglarin toplam mali borclara
oraninin ylzde 50'ye ¢iktigini gértyoruz.
Bu durum KOBI'lerimizin yatinmlar igin
uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman
bulmakta zorlandigini ortaya koyuyor.
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IKINCI 500'DE EN FAZLA IHRACAT YAPAN ILK 10 KURULUS

2015 2014 Kurulus ' ihracat (Bin dolar)
1 2 ATK Tekstil 84.739

' 2 | 6 | TYHUluslararasi Tekstil ; 80.540
3 v [ }

. 4 | - | FemasMetal f 73.684
5 £ Z =

| 6 | 13 | Mioro Hediyeli Esya 72.389
7 3 Cevher Dikiim 70.386

8 | - | ParkElektrik 66.264 '
9 22 Ozanteks Tekstil 65.000

| 10 | - | UnatYad ; 64.170 ,

IKINCi 500°DE EN KARLI 10 KURULUS

2015 | 2014 Kurulus
= Gimtas Celik
=2 =il
3 E E
) o
5 . ..
' 6 | - | OnyeCimento
7 29 Adel Kalemcilik
- B MR
9 - "
| 10 | 34 | Dodan Gazetecilik

oraninda artirdi. Sanayiciler, son iki yilda
FAVOK oranlarindaki iyilesmeye agirlik ve-
rerek 2014 ve 2015 yillarinda ISO Ikinci
500'tin FAVOK oranlarini iyilestirme basarisi
gosterdi. Bu yil listenin en Ustinde 2014'te
42'nci sirada olan Emas Makina yer alirken,
onu 2014'te 120'nci sirada yer alan D'S
Damat/ Orpa Pazarlama ve bu yl listeye ilk
kez giren Gucld Findik takip etti.

Faaliyet kar1 7,4 milyar TL

2015 yilinda sanayicilerin esas faa-
liyetlerinden elde ettigi karini da 2014
yilina gore artirdi. Faaliyet karinin net sa-
tislara orani son yillarin en yuksek duzeyi
olan ytzde 8,5'%e ulasti. Boylece sanayici
2014 yilinda 6,2 milyar TL olan faaliyet
karini yizde 19,9'luk bir artisla 7,4 milyar
TLlye ¢ikarmayi basardi.

Fakat benzer sekilde finansman gi-
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ihracat (Bin dolar)
196.056.094

76.794.448
75.493.904

68.335.136

derleri de artarak net satislara oranla ylz-
de 3,2'den yUzde 4,3'e, yani 2 milyar 581
milyon liradan 3 milyar 785 milyar liraya
yUkseldi. Sonug olarak faaliyet karlarindaki
artisa ragmen finansman giderlerindeki
yiksek artisin etkisiyle, ISO ikinci 500'tn
karhliklarinda da, tipki ISO Birinci 500'deki
gibi disUs yasandi.

Kazanilan paranin
yiizde 51.1'i finansa

Bu sonuclar, iSO 500'de de goriilen
finansman gideri sorununun, ikinci 500
BUyuk'te de kendini gosterdigini ortaya
koydu. Sanayiciler olusturduklar faaliyet
karinin buytk bolimdna finansman gideri
olarak harcadi. Finansman giderlerinin bir
onceki yila gore ylzde 46,6 artmasi bunu
ortaya koyuyor. Sanayici elde ettigi 7,4 mil-
yar TLlik faaliyet karinin 3,8 milyar lirasini,

Yiiksek teknolojinin
payi 2 puan artti

ISO Ikinci 500'tin teknoloji
yogunluklarina gore yarattiklari

katma deger dagilimina bakildiginda
yUksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun payinin bir 6nceki yila gére
artmis oldugu goérdltyor. 2014 yilinda
yUksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun ytzde 4,3 olan payi, 2015
yilinda yiizde 6,6'ya ytikseldi. SO
500de orta-yuksek ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin payi ylzde
22,1'de kalirken, iSO ikinci 500'de bu
pay artarak ytizde 30,7 oldu. Sirketlerin
teknoloji yogunluklarina gére
yarattiklar katma deger dagiliminda
en ylksek payi ylizde 42,3 ile dustk
teknoloji yogunluklu sanayiler grubu
aldi. Bu grubun 2014 yili pay1 ytzde
45'ti. Yaratilan katma deder itibariyla en
yUksek ikinci payi ytizde 26,9 ile orta-
dustk teknolojili sanayiler olusturdu.

bir baska ifadeyle ylzde 51,1'ini, finansman
gideri olarak harcadi.

Sanayiciler esas faaliyet karlarini
onemli oranda artirma basarisini gosteri-
yor. Fakat finansman giderlerindeki artiglar
bu karliliklarr eritiyor. Bunun sonucunda
doénem kar ve zarar toplami, 2015 yilinda
bir dnceki yila gore yizde 3,4 oraninda
azalarak 4,5 milyar TlUden 4,4 milyar TL'ye
gerilemis durumda.

Kiiresel gelismeler etkili oldu

2015 yilinda sanayicinin 6zkaynaklarin
toplam varliklar icindeki payi ytizde 39,5%
indi, toplam bor¢larin payi ytzde 60,5
yikseldi. Bu veriler ISO Ikinci 500 Byiik Sa-
nayi Kurulusu'nun, kiiresel gelismelerin de
etkisiyle 2015 yilinda yasanan mali dalga-
lanmalardan olumsuz etkilendigini goster-
di. Buna bagli olarak sanayi kuruluslarinin
2015 yilindaki 6zkaynak olanaklarinin yeni
yatinmlari icin zayif kaldigr gordlda.

2015 yilinda duran varliklarin toplam
varliklarin icindeki payi ylzde 38,6 iken,
doénen varliklarin payi da yldzde 61,4 olarak
tespit edildi. Bu veri, ISO Ikinci 500 Biiytk
Kurulusu'nun 2015 yilindaki yatirimlarini
istenen 6lctde artiramadigini gosterdi.
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“Mesleki Yeterlilik Belgesi” artik is dlinyasinin isliyor? Nereye basvurulmali? iste bu sorularin hepsi
vazgecilmezi. Zorunlulugu bulunan personelin bu Hakan Guldag'in yazilari, Gliven Bilge'nin ¢izimleri ile
belgeyi mutlaka almasi gerekiyor. Peki sistem nasil yanit buluyor...
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Yeni tesvik unsuruyla
projeye gore tegvik
verilebilecek, devlet
sabit yatirim icin alinan
kredinin faiz-kar payi
tutarini hibe olarak
odeyebilecek, gerekirse
yuzde 49'a kadar yatirrma
ortak olacak. Uretilen
drdnlere suresi ve
miktarini Bakanlar Kurulu
karariyla belirleyerek alim
garantisi verilebilecek.
Baslayan yatirimlar
devredilebilecek.

esvik sisteminde kokld bir de-

gisiklige gidildi. Ekonomi Ko-

ordinasyon Kurulu tarafindan

tesvik edilmesine karar verilen
bir yatirim, 6zel kosullarda, yer ve sektor
kisitlamasi olmaksizin normal tesvik siste-
mi disinda tesvik unsurlariyla desteklene-
bilecek. Tesvikleri verme yetkisi Bakanlar
Kurulu'nun olacak.

Bu kapsama girebilecek tesvikler icin
genel ifadelerle bir tanim yapildi. Mad-
dede bu tanim, “kalkinma planlari ve
yillik programlarda 6éngérilen hedefler
dogrultusunda, tlkemizin mevcut veya
gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarini
karsilama, arz gtvenligini saglama, disa
bagimliligr azaltma, teknoloji déntsim
saglama, yenilikci, Ar-Ge yogun ve katma
degeri yuksek olma niteliklerine ayri ayri
ya da birlikte sahip olma”seklinde.

Alim garantisi verilebilecek

Bu kapsamdaki yatirimlarda Uretilen
Urlnlere stre ve miktari Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenerek alim garantisi veri-
lebilecek. Bir diger olaganUstU avantaj ise
izin, ruhsat, tahsis, lisans, tescillere yonelik
oldu. Bu yonde diger kanunlarda bulunan
kisitlayicr htkdmler Bakanlar Kurulu kara-
riyla bu kapsamdaki yatirmlar icin istisna
tutulabilecek veya bunlarin edinme su-
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Tiirkiye Varlik Fonu kuruldu

Basbakanliga bagli 50 milyon lira
sermayeli bir Turkiye Varlik Fonu
kuruldu. Fon'un sermayesi Ozellestirme
Fonu'ndan karsilanacak. Ozellestirme
YUksek Kurulu tarafindan devredilecek
kurulus ve varliklar yani sira Bakanlar
Kurulu'nun karar verecegdi kamu ku-
rumlarinin ihtiyag fazlasi gelir, kaynak
ve varliklari Tdrkiye Varlik Fonu'nun
kaynaklarini olusturacak.

Sayistay denetimine tabi olmayacak
Fon'un tablolari, bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenecek ve kurulacak
alt sirket ve fonlar dahil Fon, gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olacak. Bu
fonlarin yurtici ve yurtdisindan borc-
lanmalarina kolaylik saglamak amaciyla
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetimi
Kanunu'nda da degisiklik yapildi.

Tahsisli turizm arazilerinin
kirasina 1 yil faizsiz erteleme

Turizm tesisi yapmak Uzere adina kamu
arazisi tahsis edilen turizm belgeli
yatirimcilar ve isletmecilerden tahsil
edilmesi gereken kira, kesin izin, kesin
tahsis, irtifak hakki, kullanma izin be-
delleri ile hasilat paylari 1 yil ertelendi.
Ayni sekilde izinsiz kullanim kaynakli
tahsil edilmesi gereken ecrimisiller igin
de erteleme karari gikt.

Yalitim harcamalari matrahtan indirilebilecek 2B 6demelerine
ek kolayhk

Bina sahiplerinin gayrimenkulln iktisadi degerini arttirici
nitelikte yapilacak isi yalitimi ve enerji tasarruf saglanmasina 2B kapsaminda hak sahip-
yonelik harcamalarinin, VUKda belirlenen sinin asan kismi lerine yapilan satiglarda
vergiden indirilebilecek. 6deme gucltigiine dusenle-
Tasarinin 16'nci maddesi ile Bakanlar Kurulu'na vergiye tabi re yeni bir hak verildi. Yeni
islemlere taraf veya araci olanlara vergi kesintisi yaptirmaya bir bagvuru hakki tanind.

ve belirli sartlar altinda farkli kesinti oranlari tespit etmesine Ayrica, 6deme yapamayan-
iliskin yetki verildi. llgili madde gerekcesinde, internet tize- lara alti ay ek 6deme sures,
rinden gerceklestirilen ticari islemler olmak tzere bilgi islem taksitli satislarda 6demesi
teknolojilerinin yaygin olarak kullanildigi alanlarda kayitl bozulanlara alti ay icinde
ekonomiye gegisi hizlandirmanin amaglandigr kaydedildi. 6deme imkani saglandi.
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reclerinde dizenleme yapilabilecek. Proje
icin devlet 6zel altyapi yapabilecek.

Hibe ya da destek imkani

Kokla degisikliklerden biri, devletin
bu tUr yatinmlara “hibe verebilmesi” sek-
linde dizenlendi. Yatirimci projesi karsi-
g1 sabit yatirim tutarlari i¢in kullandigi
kredinin faizi veya kar payina denk gelen
tutarda hibe ya da destek alabilecek.

Yatinm igin belirlenen sayida nitelikli
personele, 5 yil sUreyle sinirl olmak Uzere
brit asgari Ucretin 20 katina kadar Ucret
destegdi devlet tarafindan verilecek. Agus-
tos itibariyle bu tutar calisan basina aylik

Yeni 6zellestirmeler yolda

Ozel butceli idarelerin ticari amagli
kuruluslardaki hisseleri ile varliklari-

nin 6zellestirilmesinin 6ne acildi. Bu
varliklarin ekonomiye kazandirilmasinin
amaclandig belirtildi. Ozellestirme
gelirinin yUzde 5 disuldikten sonra
ilgili idareye aktarilacak.

Mal ve hizmet aliminda
15 yila kadar yetki

Birden fazla yila yaygin olmasi zo-
runlulugu bulunan veya ekonomik
olan diger mal ve hizmet alimlarini
yUklenme stresi 3 yil gegmemek
Uzere Bakanlar Kurulu yetkili kilindi.
Bakanlar Kurulu, Maliye Bakanhginin
teklifi Gzerine bu sureyi 5 katina
kadar arttirabilecek.

Bag-Kur’a 5 puanhk
prim destegi

Halen isciler icin uygulanan 5 puanlik
sigorta prim desteginin, Bag-Kur'lular icin
de uygulanmasi hiikme baglandi. M-
kelleflerin bundan yararlanabilmesi icin
bu kapsamda kendi sigortaliliklarindan
kaynaklanan prim, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme zammi borcunun
bulunmamasi gerekiyor.

32 bin 940 Tl'ye denk geliyor.

Devlet yatirmin ytzde 49'u ile sinirli
olmak Gzere ve 10 yil icinde edindigi pay!
halka arz etmek veya yatirimciya satmak
kosuluyla, yatirma ortak olabilecek. Yani
yatirima sermaye koyabilecek.

Kurumlar vergisi indirimi var

Bu yatirimlar ylzde 100'e kadar ku-
rumlar vergisi indirimi alabilecek. Yatirrm
katkr orani ylzde 200'e kadar ¢ikarila-
bilecek. Yatinmci eger isterse 10 hesap
doénemine kadar yatirrmdan elde edilen
kazancla sinirli olmak tGzere kurumlar ver-
gisi istisnasini tercih edebilecek.

Sirket, Gelir Vergisi Kanunu'nun Gegici
80. maddesinde siralanan ve calisanlarin
Ucretlerinden alinan gelir vergisi stopajinin
asgari Ucrete tekabdl edilen kisminin indi-
rilmesine imkan saglayan gelir vergisi sto-
paji indirimi tesvikinden yararlanabilecek.

49 yil boyunca licretsiz
arsa-arazi verilebilecek

Bu sirketlere 49 yil boyunca Ucretsiz ar-
sa-arazi verilebilecek. GUmruk vergisi mu-
afiyeti taninabilecek. Yatirim suresi icinde
bitirilir ve 5 yil da istihdam garantisi saglanir-
sa arsa-arazi Ucretsiz olarak mulkiyet olarak
devredilecek. 10 yil streyle yeni istihdamin
sigorta primi isveren hissesinin tamaminin
devlet tarafindan 6denmesi saglanabilecek.
Yatirma iliskin enerji harcamasinin yarisinin
10 yil streyle tesvik edilmesine imkan tanind.

Yatinma baslama tarihinden itibaren
kurumun diger faaliyetlerinden elde edilen
kazanclara indirimli kurumlar vergisi uygu-
lanmak suretiyle belirlenen yatirima katki
tutarl, yizde 80'den ylUzde 100% ¢ikarildi.
Mevzuata yeni giren proje bazli yatirmlar da
bu yatirima katki oranindan yararlanabilecek.

‘Stratejik yatirim’ sarti

Tasarinin 30'uncu maddesi ile tegvikli
yatinmlara insaat isleriyle ilgili uygulanan
Katma Deger Vergisi indiriminde, ‘stratejik
yatinm' sarti kaldirildi. Boylece yatinm tesvik
belgesi kapsaminda bulunan yatirimlara
iliskin insaat isleri nedeniyle yiklenilen ve
indirim yoluyla telafi edilmeyen KDV, stratejik
olarak kabul edilmeyen yatirimlar icin de iade
konusu olabilecek. Bu hikiimden yararlan-
mak icin gecerli olan 500 milyon liralik asgari
yatinm sarti da 50 milyon liraya indirildi.

Merkez’e reeskonta kabul
edilecek uiriinlerle ilgili yetki

Merkez Bankasi'na asgari iki imza tasi-
mak kosuluyla, reeskonta ve avansa kabul
edilecek ticari senet ve vesikalarin turleri-
ni ve uygulama ile ilgili yetki tanindi.

Belediyelerin kurdugu elektronik sis-
temlerin, Emniyet Genel Mudarltigu'nin
trafik ihlallerini tespit etmek amaciyla
kullanilmasi durumunda, kesilen trafik
cezalarinin yizde 30'unun belediyele-
re verilmesine iliskin hikdm degistirildi.
Belediyelerin yatirrm maliyetlerini bu ce-
zalarla karsiladigi durumda, cezalardan
kesinti orani ylzde 5'e indirilecek.
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MARKA KENT

NEVSEHIR

‘DUNYA KENT/’
OLMA YOLUNDA...
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Bir diinya kenti olma
hedefiyle 2023’e hazirlanan
Nevsehir, turizmden de
aldig giicle gelecege

emin adimlarla ilerliyor.
Turizm yaninda tarimda da
adindan soz ettiren Nevsehir
ozellikle uluslararasi tanitim
calismalariyla artik yabanci
yatinmcilarin da gozdesi...

onyirmi yilda gerceklestirilen ¢calismalar,
yatinmlar ve tanitimlar Nevsehir'i marka
kent haline getirdi. Oyle ki diinyanin
bircok Ulkesinde Kapadokya ve Nev-
sehir ismi bilinir oldu. Hava ulasiminin gelismesi,
yurtdisindan bolgeye yapilan yatirimlarin artmasi
ve Oda, Borsa, Belediye ile Valiligin basarili calisma-
lar sonucunda Nevsehir artik Turkiye oldugu kadar
diinyanin da gozde kentleri arasinda yer aliyor.

Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Ku-
rulu Baskani M. Arif Parmaksiz da marka kent olma
yolunda énemli islere imza atiyor.

Moskovadan Vietnam'a, Hindistandan Alman-
ya'ya bircok tlkede tanitim organizasyonlari diizen-
lediklerini belirten Parmaksiz, “Eger sehir icerisini
goérmeye deger bir konuma sokabilirsek, turizm
alternatifligini saglayabilirsek, golf, tenis gibi dtinya-
nin sayili organizasyonlarini yapabilmek icin gerekli
altyapiyi olusturabilirsek, ¢zellikle kongre, fuar alan-
lari gibi bir yapilasma alanina girersek 2023 yilinda
insanlarin 6Imeden dnce gorilmesi gereken yerler
listesinde yerinialmis bir marka kent olacaktir"diyor.

Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskani M. Arif Parmaksiz, bélgenin énemli
avantajlari olmasi yaninda eksikliklerine de dikkat
cekiyor. Parmaksiz'in bu konudaki dustnceleri ise
soyle: “Bu artilarimizin yaninda sehrin gelecegi
icin master bir planinin olmamasi, nifus artarken
kentlesme yonunde yapilabilecek yanhs adim-
lar, Kapadokyanin dogal glzelliginin muhafazasi
sehrin marka kentler olma yolundaki en buyutk
eksiklikleridir”

Nevsehir Ticaret Borsasi da ilin marka sehir ola-
bilmesi icin elinden gelen gayreti gosteriyor. Nev-
sehirTicaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Salas, “Marka kent olmak igin turizm altyapimiz
hazir, karayollarimiz ana alterlere bagli, havaalanimiz
mevcut, tek eksigimiz tren yolu glizargahinin olma-
masi ve bunun icin girisimlerimizde var” seklinde
konusuyor.
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MARKA KENT

"MOSKOVA’'DAN VIETNAM'A
NEVSEHIR’IN TANITIMI
ICIN CALISIYORUZ"

Kapadokya'nin bir diinya markasi oldugunu sodyleyen Nevsehir
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani M. Arif Parmaksiz,
Moskova'dan Vietnam'a, Hindistan'dan Almanya'ya bircok tilkede
tanitim organizasyonlari diizenlediklerini belirtti.

apadokya gliveni ve huzuru ifade
eder. Sadece Nevsehirli yatinm-
cilan degil ulusal ve uluslararasi
yatinmcilari cekebilen bir marka
kent yapisina sahiptir. Nevsehir'in yani Kapa-
dokyanin marka kent oldugu kanaatindeyim

Bu stzler Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani M. Arif Parmaksiz'a
ait. Parmaksiz, bélgenin uluslararasi arenada
tanitimi igin dnemli calismalara imza atan
isimlerin basinda geliyor.

“Gerek turizm potansiyeli, gerek cografi
konumu ve ulasim imkanlart ile sahip oldugu-
muz avantajlarin ve bizlerin izleyecegi marka
kent politikalarinin Nevsehir'i marka kentler
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arasinda hak ettigi yere getirecegi inancin-
dayim”diyen Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani M. Arif Parmaksiz
sorularimizi sdyle yanitlad:

Nevsehir’in marka kent olmasi icin
Odaniz hangi calismalar yuriitiiyor?
Birilin marka kent olabilmesi icin 6ncelikle
“marka” ve marka kent” terimlerinin ne ifade
ettigini bilmek ve benimsemek gerekli. Marka
kent olmak en basit sonucu ile cazip hale gel-
mektir. Marka olmak, Uretilen Urlnlerin veya
hizmetlerin digerlerine oranla daha ¢ok talep
gormesidir. Cinkt marka sloganindan kalite-
sine kadar kendiniispatlamistir. Elbette gercek

anlamda marka kent olmak uzun ve mesakkatli
bir strectir. Marka kent olmak strateji, yontem
ve tekniklerin kentler icin kullaniimasi anlami-
na gelir ve gliven kavramini icerir. Marka olmug
bir kent, yeni yatinmcilara gliven verir.

Kapadokya bir diinya markasidir. Kapa-
dokya bolgesi marka kenttir. Son yirmi yilda
gerceklestirilen calismalar, yatirimlar, tani-
timlar bolgemizi marka kent haline getirmis
bulunmaktadir. Kapadokya giiveni ve huzuru
ifade eder. Sadece Nevsehirli yatinmcilari de-
il ulusal ve uluslararasi yatinmcilari gekebilen
bir marka kent yapisina sahiptir.

Bircok din ve milletin yerlesim yeri

Anadolu tarihi kadar eski bir yerlesim yeri
olan Nevsehir, blinyesinde bircok dinden,
bircok milletten insanlari kardesce yasatmis,
kendine ait bir kultdrd, mimarisi olabilmis
bir sehir yapisina sahiptir. Nevsehir'de marka
kenti doga elleri ile yaratmistir. Oyle ki Kapa-
dokya bolgesi yerli ve yabanci sinemacilar
icin dogal film ve dizi platosu haline gelmis,
son yillarda bircok film, dizi ve belgesele ev
sahipligi yapmistir.

Marka kent olma yolunda yUruttlecek ¢a-
lismalarin mutlak surette kapsamii ve kuvvetli
bir koordinasyon cercevesinde yUrutilmesi
gerekiyor. Yani ne Ticaret ve Sanayi Odasi ne
belediyeler ne de Valilik ve Bakanlik ferdi ¢a-
lismalarla marka kent olunmasini saglayamaz.
Bizim gibi marka kent olmus bolgeleriginise
bu vasfin devam ettirilebilmesiicin ayni karar-
lilikla galismalarin ydrdttlmesi gerekmektedir.
Biz Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
sadece marka kent icin degil ilimiz ve Ulkemiz
icin her iste bu bilincle hareket ediyoruz.

10 milyon turist hedefi

Biz gorevi devir aldigimiz ilk glnlerde
Oda olarak rastgele hareket etmek degil de
bir plan dahilinde harekete ge¢mek icin be-
lirledigimiz; “Uyelerinin is kapasitesini ve ka-
litesini artirmak ve sehrinde global markalar
dretmek icin gerekli altyapl, nitelikli eleman
ihtiyaclarinikarsilayabilen, finansman kaynak-
larina ulastiran, uluslararasi baglar olusturan;
bolgesinde lider, Ulkede 6ncii oda olmak. Ka-
padokya'sinidinyanin en taninir turizm des-
tinasyonlari arasina sokarak yilda 10 milyon
turist gelmesini saglayacak tanitimi yapan
bir oda olmak. Projeleri ile ilin kalkinmasina
katkida bulunacak politikalar Greten, ildeki
bltln aktorleri bir araya getiren birlestirici
glic olmak”vizyonu dogrultusunda ilerledik.



“ Marka kent olma yolunda yiiriitiilecek calismalarin mutlak
surette kapsamli ve kuvvetli bir koordinasyon ¢ergevesinde

yiiriitiilmesi gerekiyor.
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Marka kent olabilmek ne kadar zor ise
marka kent niteligini devam ettirebilmek de
bir o kadar zordur. Bu bilin¢le marka kent ola-
rak taninirhgimizi artirmak ve mevcut yaply!
korumakicin calismalarimiza devam ediyoruz.

Neler yapildi?

Bu kapsamda sanayi sektorinde; ilk 6nce
yatinmcl icin olmazsa olmaz olan alt yapi soru-
nunu halletmeye calistik, hem sehrimizde k-
cUk sanayi sitelerindeki duikkanlarda buytme-
ye calisan sanayicimizin sikintilarina derman
olmak hem sehre yatirima gelmek isteyen
sanayici is adamlarina yer géstermek ve sehir
icerisinde global markalar yaratmak amaglari
ile organize sanayi bolgesi olusturduk.

Buranin organize sanayi statisd kazana-
bilmesi icin gerekli calismalari tamamlayarak
hem yerlesik sanayicilerimizin hem de yeni
gelecek yatinmcilarin organize sanayi tesvik-
lerinden faydalanmalarini sagladik. Artik hem
sehrimizde ulusal markalar Gretimlerini yapar-
ken hem de kiictk imalathanelerinde sikismis
olan yerel is adamlarimiz kendi fabrikalarinda
profesyonel olarak kurumsallasma streclerini
tamamlamislardir. Bu bizim Oda olarak yapti-
gimiz islerin en dnemlileri arasinda sayilabilir.

Tarimda biiyiik calisma
Tarim sektortinde; Nevsehir Ticaret Borsa-
miz ile isbirlidiicerisinde, Turkiye'de kabak ce-

kirdegi, GzUm, patates deyince akla ilk olarak
Nevsehir'in gelmesi igin calismalar yurattik.
Bu gUn icin bu Urtnlerde Nevsehir'in marka
kent haline geldigini rahatlikla séyleyebiliriz
ama elbette calismalarimizi strdtrdyoruz.
Nevsehir icin hayati neme sahip sektor
hi¢ sUphesiz ki Turizm. Turizm sektoriinde Ka-
padokyamiza daha fazla turist gelmesini sagla-
mak hem de is adamlarimizin rahat bir sekilde
istanbul’a ulasmalarini saglayabilmek amaci ile
sehirde yerlesik havaalanina ugak inislerinin
baslamast icin cok blytk ¢aba harcadik.

Ulagimda yeni donem basladi

Yolcu yeterliligi olmamasi sebebi ile
sefer koymak istemeyen hava yollari ile
gerekli anlasmalar yapiimis, yolcu garantisi
verilmis ve seferlerine baslamalar saglan-
mistir. Bu cabalanmizla Nevsehir - istanbul
seferleri artik oturmus; hem turizmcimiz,
hem diger is adamlarimiz icin buyuk bir
kolayligin yolu acilmistir. Ayni gayreti ve 6z-
veriyi Antalya seferleri icin de gosterdik, iz-
mir uguslariicin de aynisini yapip sehrimizi
her yerden ulasilabilir hale getirdigimiz gibi
hem sehrimizdeki is adamlarinin hem de
cevre illerdeki is adamlarinin buralara ulas-
malarini kolay hale getirmis bulunmaktayiz.

Marka kent olabilmenin énemli sartlarin-
da biri tanitim. Bu kapsamda gerek bizzat ge-
rekse ilimizdeki kamu kurum ve kuruluslari ve

diger meslek drgutleri ile tanitim faaliyetlerine
hiz verdik. Uyelerimizin uluslararasi baglar kur-
masini saglamak icin Moskovadan Vietnam’a,
Hindistan'dan Almanya'ya, Finlandiya'dan
GUney Kore'ye kadar her sene onlarca yurtdisi
is gezileri, fuar katilimlari, b2b goriismeler ve
tanitim organizasyonlari diizenledik.

Girisimcilik egitimleri veriliyor

Bircok AB projesinin koordinatorligind
ve ortakligini ydriterek sehrimizi uluslararas
duzeyde tanitmaya gayret gosterdik.

Bunun yani sira dzellikle hizmet sekto-
rd agirlikl olarak Uyelerimize ve potansiyel
girisimcilere girisimcilik, markalasma, dis ti-
caret v.b egitimler vererek Uyelerimizin hem
nitelikli eleman ihtiyacina hizmet ederek
onlarin markalagmasina katkida bulunmaya,
hem de yeni girisimcilerin tesvikler almasini
saglayarak acilan firmalarin daha kaliteli hiz-
metler sunmasini saglamaya calisiyoruz. Bu
kapsamda sayisiz girisimcilik egitiminde bin
500 civarinda girisimci yetistirmis olmanin
gururunu yaslyoruz.

Marka kent olma yolunda
Nevsehir'in arti ve eksileri nelerdir?

Marka kent olmak bircok etkeni icerisinde
barindirmaktadir. Beyaz ve mavi yakali iscileri,
ogrencileri, turistleri ve yatirnmclyr sehrinize
cekmek icin sebepler sunmaniz gerekmekte.

Nevsehir'in bu konuda en buyuk artisi
sinirlarr icerisinde ¢ok fazla unsuru bir arada
bulundurmasidir. Ozellikle Kapadokya'nin
merkezi konumunda olmasi tartisiimaz en
blyik avantaj. Universitemizin artik otur-
mus olmasl, sanayi bolgemizin eksikliklerini
tamamlayarak organize statlsu kazanmasi
sayllabilecek en biytk artilarimizdan. Ulasim
anlaminda Turkiye'nin merkezinde bulunuyor
olmamiz, cogu merkezi ile ayni mesafede
olmamiz, Istanbul-izmir-Antalya ucuslarinin
bulunmasi ilimiz icin buytk avantaj sagla-
makta. Ayrica Antalya-Kayseri Hizli Tren Hat-
t'na yonelik calismalarinin baglamis olmasi da
mutluluk vericidir.

Yatinm ve arastirma kurum ve kurulus-
larinin (Ahiler Kalkinma Ajansi, TUIK, TKDK)
ilimizde olmasi ve uzman personellerinin
srekli bu il icerisinde calismasi da en biytk
artilar arasinda sayilabilir.

Kentlesmeye dikkat!

Bu artilarimizin yaninda sehrin gelece-
i icin master bir planinin olmamasi, nifus
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MARKA KENT

artarken kentlesme yontnde yapilabilecek
yanlis adimlar, Kapadokya'nin dogal guizelli-
ginin muhafazasi sehrin marka kentler olma
yolundaki en buyuk eksiklikleridir.

Ayrica hem planlama, hem tanitim faa-
liyetlerini tek elden yUr(tecek ve birlikteligi
saglayacak kurumsal bir yapilanmanin olmay-
sida buyuk bir eksiklik olarak karsimiza gikiyor.

Marka kent olmak kendiliginden olacak
bir mevzuu degil. Bu konuda eksikliklerin
belirlenip bunlar icin neler yapilmali diye
bir analiz yapilmali. Bu da Valiligimiz 6nctld-
ginde hareket edecek bir yapi ile mumkin
olacaktir. Marka kent olmak ne sadece Oda
ne Belediye ne de sadece STK'larin yapacagdi
bir calisma olmayacadi icin biz marka olmak
istiyor muyuz sorusunu kendimize sormal
ve master plan ¢ercevesinde hareket edil-
meli ve herkes kendine duisen gorevi yerine
getirmelidir.

2016 yilinda Odaniz hangi konulara
oncelik verdi?

2016 yilinda yapacagimiz isleri 2015 yili
icerisinde bahsettigimiz vizyonumuza ula-
sabilmek icin bir is plani dahilinde belirledik.
Bu sene ana amaclarimizdan bir tanesi“ilimi-
zin Dig Pazar potansiyelini, turist sayisini ve
turizm cesitliligini artirmak” olarak belirledik
ve bu amacla; ilimizde olusturulan ortak ta-
nitim konsorsiyumunun igerisinde yer alarak
Hindistan Satte Turizm fuarinda ilimiz turizm
potansiyelini tanitmaya ve bdlgemiz hak-

kinda yeteri bilgiye sahip olmayan ve diinya
turizmi agisinda buyUk 6nem arz eden Hint-
lilere bolgemizi ve sehrimiz tanitmaya calistik.

Yurtdisinda tanitim atagi

Sanayicimizi ve ilimizin 6nde gelen
sektorlerinden biri olan madencilerimizi
Almanya'da Bauma Is Makineleri Fuari'na
gotlrerek vizyonlarini genisletip sektorle-
rinin gelecegini gdrmelerini sagladik. Yine
bolgemizin 6nde gelen turizmcilerini turis-
tik agidan énem arz eden Cin ve G. Kore'ye

“ Bircok AB projesinin koordinatorliigiinii ve ortakligin yiiriiterek
sehrimizi uluslararas diizeyde tanmitmaya gayret gosterdik. ’,
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Ahiler Kalkinma Ajansi ve THY isbirliginde
gotirerek hem Cin Bitte Turizm Fuarina ka-
tilip hem Pekin'de sokak organizasyonlari
yaparak bolgemizi ve sehrimizi tanitmaya;
bu is gezisi kapsaminda ayrica G. Kore'nin
baskenti Seul de ikili is gorismeleri yaptirarak
turizmcilerimizin yeni musteriler bulmasini
saglamaya calistik.

Yine sadece bu sene degil her yil yillik
planlarimizda surekli Gzerine gittigimiz bir
diger mevzuu girisimcilik egitimlerimiz. Ge-
rek ISKUR isbirliginde gerekse miinferiden
il merkezi ve ilcelerimizde duzenledigimiz
egitimlerimiz ile ytzlerce kisinin hem biling
kazanmasini hem de devlet desteklerinden
faydalanmasini sagladik ve sagliyoruz.

Ayrica verdigimiz egitimlerin daha kaliteli
olmasi amaci ile yazdigimiz AB projemiz ile
2016 yili icerisinde Ispanya ve Hollandada
toplantilar yaparak ortaklarimizin iyi uygula-
ma orneklerini Odamiz bunyesinde girisim-
cilerimize sunmayi amagliyoruz.

Bu amacla sehrimizin her alaninda agilan
isletmelerin daha kaliteli hizmet veren sehrin
buyumesine katki saglayacak isletmeler ol-
masini saglama hedefindeyiz.

90. yil gururu

Ayrica 2016 yili Odamiz icin 6nemli bir yil.
1926 yilinda beri faaliyette olan Odamizin 90.
yil olmasi minasebeti ile Turkiye genelinde
hem Oda tanitim hem de Kapadokya'nin
tanitimi faaliyetlerin yUrttmeyi hedefliyo-
ruz. Cumhuriyetimiz ile nerdeyse yasit olan
kurumumuzun hedeflerini Cumhuriyetimi-
zin 100. Yil hedefleri ile es zamanli yUritme
gayretindeyiz.

Gelecegin kentleri arasinda, 2023
yilinda Nevsehir'in yeri ne olur?
Nevsehir'in yani Kapadokyanin marka
kent oldugu kanaatindeyim. Gerek turizm
potansiyeli, gerek cografi konumu ve ulasim
imkanlari ile sahip oldugumuz avantajlarin ve
bizlerin izleyecedi marka kent politikalarinin
Nevsehir'i marka kentler arasinda hak ettigi
yere getirecedi inancindayim. Eger sehir ice-
risini gérmeye deger bir konuma sokabilirsek,
turizm alternatifligini saglayabilirsek, golf,
tenis gibi ddnyanin sayili organizasyonlarini
yapabilmek icin gerekli alt yapiyr olustura-
bilirsek, 6zellikle kongre, fuar alanlar gibi bir
yapllasma alanina girersek 2023 yilinda insan-
larin 6lmeden dnce gorilmesi gereken yerler
listesinde yerini almis bir marka kent olacaktir.



"MARKA KENT OLMAK
ICIN ALTYAPIMIZ HAZIR"

Nevsehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Salas,
“Marka kent olmak icin turizm altyapimiz hazir, karayollarimiz
ana alterlere bagli, havaalanimiz mevcut, tek eksigimiz tren yolu
glizargahinin olmamasi ve bunun icin girisimlerimizde var” dedi.

evsehir Ticaret Borsasi Yonetim

Kurulu Baskani ibrahim Salas,

“Nevsehir Ticaret Borsamiz ili-

mizin marka sehir olabilmesi
icin elinden gelen butln gayreti goster-
mektedir” dedi.

“Tek eksigimiz tren yolu gtizargahinin
olmamasi ve bunun icin girisimlerimizde
var” seklinde konusan Salas sorularimizi
sOyle yanitlad:

Marka kent olma yolunda Borsanizin
yaptigi calismalar 6grenebilir miyiz?

Nevsehir Ticaret Borsamiz ilimizin mar-
ka sehir olabilmesi icin elinden gelen butdn
gayreti gostermektedir. Bunun icin ilk énce
ilimizin meshur kabak cekirdegine Cografi
isaret alabilmek icin calismalara basladik ve
calismalarimiz hizla ilerlemektedir. Naren-
ciyenin tek dogal deposu olan ilimizin bu
yonde tanitimlari yapilmakta ve énciltiga-
nU borsamiz yapmakta.

Akdenizde yetisen narenciye bizim bol-
gemizde dogal soguk hava depolarinda de-

polanmakta, depolarin dogal olmasindan
Oturt Urindn hem lezzeti artmakta hem
de fire orani dusmektedir.

“Dogal depolarimiz var”

Bu doganin bize bahsetti 6nemli bir
|Gtuftur. marka kent icin bu bile tek basina
onemli bir konudur ilimiz ve bizim igin.

Bu dogal depolarimiz yaninda lisansli so-
Juk hava depoculugunu da énemsiyor ve bu

konuda calismalar ve tanitimlar yapmaktayiz.

llimizde depolanan narenciye bir kis
sezonu boyunca Turkiye'ye ilimizden da-
grtimi yapilmakta. Turizmde zaten taninan
bir bélgedeyiz. Kapadokya dtnyanin g6z
bebedi, Borsamiz Kapadokya'nin tanitimi
icin her tUrlU calismayr yapmaktadir.

Nevsehir’in altyapisini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Marka kent olmak icin turizm alt yapi-
miz hazir, karayollarimiz ana alterlere bagl,
havaalanimiz mevcut, tek eksigimiz tren
yolu glzargahinin olmamasi ve bunun
icin girisimlerimizde var. Turizmde yatak
kapasitemizin biraz daha artmasi ve zincir
otellerin bolgemize yatirminin biraz daha
fazla olmasi gerekmektedir.

Gecim kaynagi tarim

llimizin gecim kaynaginin blyuk bir
kismini tarim olusturmakta. Tarim Grdinle-
rimizin basinda hububat, bakliyat, tztm,
patates ve kabak cekirdegi gelmektedir.
Kabak cekirdegi UrgUp sivrisiile anilan cinsi
ile sadece Nevsehir'e 6zgU bir bitki olup,
Turkiye'nin herhangi bir yerinde yetisme-
mekte ve sadece bu bolgeye dzeldir. llimiz-
de yetisen UzUmUn cinsi topragindan do-
lay! tadi lezzetli ve aromasi diger tzUmlere
gore cok daha degisiktir. Sarap yapiminda
kullanilmakta ve kurutularak piyasaya su-
rilmektedir. Bolgemizin énemli bir Grdnl
de beyaz fasulyedir. Son yillarda ragbetin
artmasi ile ekim alanlari da artmustir. Pata-
tes UrinUmuz Glke ekonomisine en ¢ok
katki saglayan bitki olup, Glke Gretiminin
bydk bir kismi bu bolgede yapilmaktadir.
Kaymakli ve Derinkuyu ilcelerimizin oldugu
bolgenin toprak yapisi ve suyun bol olmasi
nedeni ile patates ekimine uygundur.
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Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi

ICECEK SANAYII @
GELECEK
VAADEDIYOR
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Kullanilan teknolojinin
yetersiz kalmasi vergilerin
yuksekligi ve denetimlerin
yeterince yapilmamasi
yuziinden sikintilar yasasa
da icecek sanayii gelecek
vaadediyor.

Hazirlayan: Murat COSKUNCAY

® ® ciim veihracattason 10 yildir istikrarh bir

seyir izleyen icecek sanayii, i¢ pazarda ol-

dugu gibi dis pazarda da etkin bir noktaya

geldi. Turkiye Is Bankasl iktisadi Arastirma-

lar BOIUmU'ndn raporuna gore, 2015 yilinda alkollt

icecekler de dahil sektorln Uretimi bir dnceki yila
gbre ylzde 1.6 oraninda artti.

Artisin buydk bir bolimda, alkolstz icecekler sek-
térinde yasanan ylzde 4.6 oranindaki yikselisten
kaynaklandi. Sektor derneklerinden alinan verilere
gore Turkiye'de icecek tiketimin ylzde 37'si gazli
drtnlerden olusurken, 2015 yilinda yaklasik 3.4 mil-
yar litre gazli icecek, 4.6 milyar litre paketlenmis su,
1.3 milyar litre meyve suyu ve yaklasik 627 bin litre
ayran tuketildi.

Tiirkiye tiiketimde ¢ok geride yer aliyor

Mesrubat tiketiminde hem Tlrkiye'de hem
de Avrupa'da ilk sirayir kolal gazli icecekler alirken,
Turkiye, tiketim miktarlari acisindan Avrupa ve
ABD'ye kiyasla paketlenmis sular haricinde alkolstiz
icecekler pazarinda cok geride yer aliyor.

Turkiye'de alkolstz icecek tiketimi 2015 yilin-
da 9.6 milyar litreye ulasti. Bu buyUumeye en fazla
katkiyr paketlenmis su sektort yaparken onu buzlu
cay ve meyve sulari takip etti. Buna ilave Turkiye'de
kisi basina gazli icecek tuketimi yillik ortalama 170
siseyken, bu oran ABD'de 750 siseye yaklasiyor. Bu
durum, sektor temsilcileri tarafindan Turkiye'deki
pazarin blyidmeye acik oldugunun bir gostergesi
olarak da yorumlaniyor.

i talepte artis beklentisi var

Alkolstz icecekler sektorinun 2016 yilinda i¢
talep artisina paralel yuzde 4 ila 5 duzeyinde blyu-
yecedi 6ngdrusinde bulunan uzmanlar, Suriyeden
gelen multecilerin yarattigi talebin yani sira asgari
Ucrette yasanan artisin da hane halki gelirini artir-
maslyla orta vadede i¢ talebi destekleyebilecegini
ifade ediyor.

Sektdrde asgari Ucretli calisan oraninin nispeten
dustk oldugunu soyleyen sektdr temsilcileri, bu
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noktada yasal diizenleme ile Ucret artisin-
dan dogacak maliyet baskisinin da sinirli
kalacagini ileri striyor,

Alkolstz iceceklerde, sektdrin gucld
ihracat aginin da etkili olduguna dikkat
cekiliyor. 2010 ve 2014 yillari arasinda
yaklasik iki katina ¢ikan alkolsz icecekler
ihracati, 2014'te ise bir dnceki yila gore
yUzde 21 artig gostererek, 166 milyon do-
lara ulastl. Sektortin 2015 yili ihracatinin
ise yaklasitk 200 milyon dolar bandinda
seyrettigi belirtiliyor.

Hangi lilkelere ihracat yapiliyor?
Sektortin baslica ihracat yaptigi tlkeler
arasinda Irak, KKTC, Almanya ve Suriye yer
aliyor. S6z konusu dort Ulkenin sektor ih-
racatindaki pay! ise yaklasik 50 diizeyinde.
Alkolstz icecek ithalati yapilan dlkelerin
basinda ise Avusturya ve Romanya geliyor.
Turkiye, tarim Urdnlerinde kayisi, Gzam,
narenciye ile 6ne ¢ikiyor. Bu noktada mey-
ve suyu Uretimi ve ihracati da bu Urdn-
ler agirhkli yapiliyor. Meyve suyu sektord,
global pazarda durgunluk yasiyor. 2014
yilinda kiresel meyve suyu pazarinin ylzde
1 buytyebildi. Ozellikle Rusya ve Almanya
pazarlarindaki ki¢ulme, uluslararasi piyasa-
lart olumsuz etkiledi. Avrupa meyve suyu
pazar 2015 yilinda ytzde 3 kugdldd.

Meyve suyu pazari Avrupa’da
kiiculdii, Tiirkiye'de biyiidii

Meyve suyu pazari, global anlamda
negatif yonlu bir tablo gizerken, Turkiye'de
sektor 2015 yilinda ylzde 7.1 oraninda bu-
yudu. Meyve Suyu EndUstrisi Derneginin
gorislerine gore, 2016 yilinda meyve suyu,
meyve nektari ile meyveli ve aromali ice-
cek kategorilerinin timinde sektoérin
2015 yilina gore ylzde 2 blylimesi 6ngo-
raldyor. S6z konusu blyUume ile pazarin
hacminin de 1.2 milyon litreye ulasmasi
bekleniyor. Son bes yilda meyve suyu ih-
racati yaklasik iki kat artarak, 200 milyon
dolar seviyesine yikseldi. Sektortn ihracat
yaptigi Ulke sayisiise 150'yi buluyor.

Turkiye'nin, kiresel meyve suyu tica-
retinden ylzde 1.7 oraninda pay aldigini
dile getiren sektor temsilcileri, Glkenin
barindirdigi meyve potansiyeli géz dniine
alindiginda pazardan daha fazla pay alina-
bileceginin altini ¢iziyor.

Uzmanlar, meyve Uretimindeki yapisal
sorunlar asildigi takdirde, Turkiye'nin Av-
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Tiirkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri
Federasyonu Baskani Semsi Kopuz

rupa ve Ortadogu icin dnde gelen meyve
suyu konsantresi tedarikgisi konumuna
gelebilecegini vurguluyor.

Maden suyu sektoriine
yerli liretici hakim

Bu arada Turkiye Maden Suyu Ureti-
cileri Dernegi'nin (TURKMASUDER) acik-
lamasina gore, 2015 yilinda maden suyu
tuketimi, bir dnceki yila gore ylzde 11
artis gostererek, yaklasik 3.3 milyar ade-
de ulasti. Boylece tuketimin, 675 milyon
litreyi buldugu belirtiliyor. Maden suyu
sektdrdntn 2015'te elde ettidi ciro ise 850
milyon liraya ulasti. Ambalajli su icinde
degerlendirilen maden suyu pazarinda,
ithalatin payr oldukca az.

Sikintilar neler?

Genel itibariyla icecek sanayiinin sa-
hip oldugu Uretim yapisi incelendiginde,
kullanilan teknolojinin yetersiz kaldigi g6-
rildyor. Potansiyelini artirma hedeflindeki
sektortn teknoloji altyapisi, verim, kapasi-
te kullanimi gibi parametreleri de olumsuz
etkiliyor. Ayrica vergilerin yUksek olmasi,
denetim sisteminin yetersiz kalmasi ve
bazi firmalarin yGkdmlultklerini yerine
getirmekten kacinmalarindan dolayi kayit
disi Uretimin strdtgund ifade eden tem-
silciler, vergilerin harg oranlari ve ruhsat
sistemlerinin gézden gecirilmesi, dene-
timlerin donanimli ve uzman ekiplerle
desteklenmesi gerektigine vurgu yapiyor.

Ar-Ge calismalari, sektoriin
rekabet giiciinii artirtyor

Icecek sanayiinin ilerlemesinde ve
daha rekabetci bir konuma gelmesinde,

yapilan Ar-Ge c¢alismalarinin énem tasidi-
gini belirten Tirkiye Gida ve icecek Sanayi
Dernekleri Federasyonu Baskani Semsi
Kopuz, sektoérin her gegen giin bu calis-
malara ayirdigi butceyi artirdigini séyledi.

Gida ve icecek sanayiinde 2013 yilinda
Ar-Ge harcamalarinin 123.7 milyon lirayi
buldugunu kaydeden Kopuz, 2014 yilinda
s6z konusu harcamalarin yizde 6.2 artarak
131.3 milyon liraya yUkseldigini sdyledi.

Kopuz, “Gida ve icecek sektord, degi-
sen begenilerle birlikte kaynaklarin verimli
kullanimina dair Ar-Ge ¢alismalarini da
artinyor. Hem degisen tuketici taleplerini
yakalayabilmek hem de strdurulebilirligi
saglamak adina temel dnceliklerimizden
biri de bu calismalarin artmasina destek
olmak” diye konustu.



43 bin isletme faaliyet gosteriyor

Gida ve icecek sanayiinde 2014 yili
itibariyla 42 bin 560 isletmenin faaliyet
gosterdigini belirten Semsi Kopuz, bu
alanda 486 bin 347 kisinin istihdam edil-
digini kaydetti. Turkiye icecek sanayii 6ze-
linde ise 484 firmanin calismalarini strdir-
dugind dile getiren Kopuz, sektérde 14
bin 300 kisinin istihdam edildigi bilgisini
verdi. 2013 yili itibariyla aylik hane halki
gida ve icecek harcamalarinin 518 liray!
buldugunu belirten Kopuz, s6z konusu
butce icinde alkolstz iceceklerin 36 liralik,
alkolll iceceklerin ise 7 liralik paya sahip
oldugunu ifade etti.

GSYH’ye 371 milyar TL katki
Turkiye ihracatinin ylzde 8.7 oranin-

da geriledigi 2015 yilinda gida ve icecek
sanayii ihracatinin, bir dnceki yila gére
ylzde 5.2 oraninda azalarak, 12 milyar
dolar seviyesinde yili kapattigini bildiren
Semsi Kopuz, “Gida ve icecek sanayi itha-
lati da 2015'te, dnceki yila gore ylzde 7.8
oraninda azalarak 5.7 milyar dolari buldu.
ihracatini 2001 yihindan bu yana her yil
istikrarl bir sekilde artiran gida ve ice-
cek sanayii, 2015 yilinda yasadigr dustse
ragmen yine de dis ticaret fazlasi verdi.
Gida ve icecek sanayii dis ticaret fazlas,
2015 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde 2.7

oraninda azalarak, 6.3 milyar dolari buldu”

dedi. Kopuz 2014 yilinda yUzde 203.4 olan
dis ticaret karsilama oraninin, 2015 yilinda
yUzde 209.1%e ykseldigini de sdyledi. Gida
ve icecek sanayiinin, Turkiye GSYH'sinde

kayda deger bir payr bulunduguna isaret
eden Kopuz, sektdriin 2015 yilinda 371
milyar TL katki sagladigini dile getirdi.

Yabanci sermayeli sirket sayisi artti

Gida ve icecek sanayiinde 2015 yilinda
13 adet yabanci menseli firmanin faali-
yete gectigi bilgisini veren Semsi Kopuz,
boylece sektdrde calismalarini sirdiren
yabanci sermayeli firma sayisinin 563'e
ulastigini bildirdi. Genel anlamda gida ve
icecek sanayiinde varlik gosteren isletme-
lerin yarattigi katma deger 2005 yilinda 7.4
milyar TL iken, 2012 yilina kadar ytzde 134
artarak 17.3 milyar liraya yUkseldigini belir-
ten Kopuz, s6z konusu rakamin 1.5 milyar
lirasinin icecek sanayiinden karsilandigini
vurguladi.
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Turk mobilya sektorl kuresel
pazarda ilk bes Uretici arasina
girme yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Resmi olmayan
rakamlara goére Almanya
Kg'de 4.1, Japonya 3.5, Giiney
Kore ise 3 dolar degerinde
mal satiyor. Tiirkiye'nin global
pazara sattigi malin kilogram
degeri ise 1.5 dolar.

Murat AYDIN-ishak SEVGIN
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alismalarini Tdrkiye'nin 2023 yi-

lindaki ihracat hedeflerine gore

sekillendiren mobilya sektora,

bugin itibariyla kilogram basi-
na ihracatta Tdrkiye'nin 2023 projeksiyo-
nundaki hedeflerini yakalamis durumda.
Bilindigi Uzere Turkiye'nin 2023 hedefle-
rini yakalayabilmesi icin kilogram basina
ihracatta en az 3 dolarin yakalanmasi ge-
rekiyor. Fakat bugtn itibariyla Ttrkiye'nin
global pazara sattigi malin kilogram de-
Jeri 1.5 dolari ancak buluyor. Buna karsin
2015 yilinda 2.3 milyar dolarhk ihracatla,
kilogram bagsina ihracatta 3.7 dolara ulasan
Turkiye mobilya sektort ise 2023'te 7 dola-
r hedefliyor. Halen 10 milyar dolarlik pazar
bayuklugu ile global pazarda da ytkselen
sektor, orta vadede 10 milyar dolarlik ihra-

catinyani sira 25 milyar dolarlik buyukltge
ulagmak istiyor.

Nitelikli iiriin gruplari ile ilerleniyor
Hedeflerin yakalanmasi halinde Turkiye
mobilya sektord, kuresel pazarda ilk bes
Uretici arasina girecek. Sektdrtn kilogram
basina ihracatta yakaladidi basari global
pazarda katma degerli Griin grubu ile 6ne ¢i-
kan Ulkeleri yakaladigini da gosteriyor. Resmi
olmayan rakamlara gore Almanya kiloda 4.1,
Japonya 3.5, Gliney Kore ise 3 dolar degerin-
de mal satiyor. Turkiye mobilya sektériintn
elde ettigi veri Uzerinden yapilan okumalar
ise sektordn artik nitelikli Grdn gruplari ile
ilerleme stratejisini benimsedigini gosteriyor.
Cogunlugu KOBI élcekli isletmelerin
olusturdugu sektorde ortak akil ve birlikte




hareket etme prensibinin dnemli bir etkisi
var. Bugun itibariyla yurt genelinde mobil-
ya sektorline yonelik imalat ve yan sanayi
konularinda kiimelenmis bircok Us gérmek
mumkadn. S6z konusu Uslerde tasarim, Ar-
Ge, el isciligi, mobilya yan sanayii, ofis mo-
bilyalari ve daha bircok konuda is gelistirme
anlayisi guclu bir pazarin dogmasi sonucunu
da beraberinde getiriyor. Halen istanbul,
Kayseri, inegdl ve Ankara basta olmak Uize-
re yurt genelinde konumlanan sektorin 7
dolarlik ihracat hedefine erismede ise Avru-
pa Birligi (AB) Ulkelerine yapilacak ihracatin
onemli rol oynayacadi ifade ediliyor.

Mobilya iisleri bircok proje yiiriitiiyor
Turkiye'deki mobilya Uslerinin aslinda
bircok projeyi, bir arada ilerlettigini gdrmek

mumkun. Ar-Ge, inovasyon, tasarim, ham-
madde temini, lojistik imkanlarin artiriimasi,
alim heyetlerinin Uslere getirilmesi, sergi
alaniicin yeni yapilarin kurulmasi, nitelikli
eleman yetistirmek i¢in agilan okullar, ta-
sarnim yarismalari, tesviklerden yararlanma
yonunde yapilan basvurular ve yan sanayi
hizmetlerinin artirimasi konulari bahsi ge-
cen projelerden sadece birkagl...

Strateji belirlemede sikinti yasaniyor

Turkiye'deki sanayi yapilanmasi icin-
de faaliyet gostern bircok sektorde, ortak
akil ile hareket etme ve strateji belirleme
noktasinda sikintr yasaniyor. Bircok alt sek-
torde yukarida adi gegen konu basliklarinin
birkaginin dahi bir arada ydrataldugind
soylemek oldukca guc. Yine dis pazarlarda,
kimi Glkelerde birden fazla yerli Greticinin
fiyat odakli rekabet ettigi gozlemlerimiz
arasinda bulunuyor. Dolayisiyla codu fir-
ma; onceligin ortak akil, fikir ve bunlarin
sonucunda strateji belirlemekten gectigini
unutuyor. Bu durum ise dis pazarda rekabet
glcl dusuk, katma degerli Gretimden uzak
isletmelerin sinirli ihracata neden oluyor.

Mobilya sektérinde ise degindigimiz
Uzere bircok is ayni anda yapiliyor. Cunkd
guclu bir sektoérin dogru yapilanmadan
gectigi ve bunun bir zincir olarak be-
nimsendigi dikkatlerden ka¢gmiyor. Pek
tabi yurt genelinde Us gibi kurulan fakat
zaman icinde gerek yerel yonetimlerin
sundugu alanlarin yetersizligi gerekse de
ilgili bolgede faaliyet gosteren firmala-
rin stratejik hatalari bolgeyi Us olmaktan
uzaklastirmis durumda. Ancak tim so-
runlara ragmen yilmayip, yeniden gdcund
toparlamak isteyen bu bolgeler, mobilya
sektoruniin ihracat hedeflerini yakalamasi
adina sektord umutlandiran ufak bir ayrinti
olarak goriluyor.

Tasarim giicii 6ne ¢ikiyor

Mobilya Uslerinden yapilan imalat hem
ic hem de dig pazara dagiliyor. Gugli bir ic
pazaricin de ithal markalarla rekabet halinde
olan sektorde 6zellikle son yillarda tasarim
glcu ile 6ne ¢ikan, ozellikli kumasglara sa-
hip mobilya tUrleri talep géryor. Yine i¢ ve
dis pazarda, hedef kitlenin kulturel yapisini
gozeterek imal edilen Urln gruplari, sektd-
rin etkili bir sekilde ilerlemesi sonucunu
beraberinde getiriyor. Buna ilave i¢ pazarda
farkli bolgelerde konumlanan ve mobilya

AVM gibi ¢alisan olusumlar da i¢ pazarin
kazanilmasini sagliyor.

Bugun itibariyla mobilyanin yasam alanla-
rinin énemli bir parcasi olarak kabul gérmesi
ve tuketicinin mobilyayi degisken bir Grin
olarak benimsemesi, beraberinde tasarim
odaklr Gretim yapan bir sektériin dogmasi
sonucunu getiriyor. Artik mobilyada koca
bir sezonu bir ya da iki serilik mobilyalar ile
gecirmenin mumkin olmadigina dikkat ce-
ken uzmanlar, her yil en az dort ya da bes
koleksiyonun piyasada yer almasi gerektigini
bildiriyor. Yine firmalarin musteri ihtiyag ve
sikayetlerini gdzeterek, ele aldigi mobilya uy-
gulamalarinin da beraberinde Uretici-bayi-pa-
zarlamaci-tiketici ekseninde genis bir fikir alis
verisini getirdigi tespitini yapan uzmanlar,
Tarkiye mobilya sektorindeki bu interaktif ya-
pinin firmalara arti deger kattigini ileri sGryor.

Uslerin AB iilkelerine yonelmesi
katma degeri de yiikseltecek

Sektorun tasarim noktasindaise duragan
bir yapidan uzaklasarak, strekli dinamizm
halinde olmasi gerektigine dikkat ceken uz-
manlar, geng tasarimcilarin 6ndnd agan ve
tesvik eden yarismalarin séz konusu dinamiz-
mi beraberinde getirdigini iletiyor. Uzmanlar,
bugtne kadar daha ¢ok Ortadogu ve yakin
cografyaya sattigi Grtn gruplart ile altyapisini
iyilestiren ve s6z konusu cografyalarda ihra-
cat kabiliyetini gelistiren mobilya Uslerinin AB
Ulkelerine mal satabilecek bir yapiya biirin-
mesini olumlu buluyor. Dolayisiyla tasarim ve
Ar-Ge kabiliyetini gelistiren tim bolgelerin
katma degerli Urlin gruplari ile AB pazarinda
etkin olabilecegi gorusu tim sektor tara-
findan kabul goriyor. Buna ilave sektorin
kiloda 7 dolarlik ihracat hedefi belirlemesi de
mobilya Gslerinin AB pazarina odaklanma-
sini sagladi. Sektor temsilcileri; ergonomik,
modern cizgilere sahip, dinamik ve dzellikli
Urtnlerin hedef pazarda tercih edilirliginin
yUksek oldugunu, bu durumun da Uslerde
katma degerli Gretimi artiracagini iletiyor.

Sektortin sorunlari noktasinda ise naviun
destedi, KDV indirimi, kalifiye elaman yetersiz-
ligi ve hammadde kaynaklarinin orta vadede
kisith kalma ihtimalini saymak mimkdn. Tim
bu sorunlarin ihracatta rekabet gticini du-
strdigune dikkat ceken sektor temsilcileri,
Turkiye pazarina rahat bir sekilde giren ve
bugln itibariyla 750 milyon dolarlik hacme
ulasan ithal Urtnlerde de bir denetim meka-
nizmasinin islemesi gerektigine vurgu yapiyor.
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KiLOGRAM DEGERINI
ARTIRMAK ICiN KATMA
DEGERLiIi URETIM YAPILMALI

Ahmet GULEC

Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye mobilya sektoru, eski

aliskanliklarini geride birakarak,

6zgUn tasarimlar ortaya koyu-

yor. Fakat bu konuda sektortn
henUz istenilen dlzeye eristigini sOyleye-
meyiz. Dolayisiyla sektortn tasarim odakli
katma degerli Gretime daha fazla agirlik
vermesi gerekiyor. Gerek modern tekno-
lojilerin gerekse bu topraklari besleyen
tarihsel degerlerin sentezlendigi formlar
olusturmak, bunu yaparken kliselere dis-
memek tasarimcilarimizin ¢alisma prensi-
bini olusturabilir. Sayet Turk mobilyasi ihra-
catta 2023 hedefleri olan 10 milyar dolar ve
kilogram basina 7 dolara ulasmak istiyorsa,
bunun yolu tasarim ve katma degerli Grtin
Uretiminden geciyor. Ancak bu sekilde kisi
basina disen mobilya harcamasinin en
yUksek oldugu pazarlar olan ABD, Kanada
ve AB'de var olabiliriz.
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Ar-Ge Yasasi, sektorel
diizeyde detaylandirilmali

Sektorde tasarim adina yapilan calisma-
lar bulunuyor. Bu ¢alismalarin dnumuzdeki
yillarda meyvesini vermesini bekliyoruz.
Bugun itibariyla Trkiye'de mobilya tasarim
liselerinin sayisi artarken, mobilya kentleri
de dgrencilere destek sunuyor ve tesvik
veriyor. Universitelerde enduistriyel tasarim
boldmlerinin mezunlari, mobilya sektéri-
ne daha ¢ok entegre olmaya basladi. En
son IMOB'da 20 Universitenin endistriyel
tasarim bolimlerinden dgrencilerin ka-
tildid1 ‘rahat oturma’ konseptli biyutk bir
sergi duzenlendi. Sektorin katma degerli
Urtin grubunda yiikselmesi icin firmalarin
Universitelerle daha fazla isbirligi icinde
olmasi gerekiyor. Bu ise kamudan da destek
bekliyoruz. Ozellikle hikiimetin tasarim
merkezlerini de iceren bir Ar-Ge Yasasi ¢lI-

karmasini beklemistik. Bu oldu fakat mev-
zuatin sektorel dizeyde detaylanmasi ve
islev kazanmasi da dnem arz ediyor.

ihracatin kilogram degeri
kismen de olsa yiikseldi

Kiresel mobilya pazarindaki gelismeler
Gstinden Turkiye'nin konumuna bakacak
olursak, 2015 yilinda Cin, Almanya, Italya,
Polonya, Vietnam, ABD, Meksika, Kanada,
Ingiltere, Fransa ve Malezya en cok ihracat
yapan ilk 10 tlkeyi meydana getirdi. Trkiye
ise kendine 12'nci siradan yer buldu. S6z
konusu donemde sektdr ihracat ylzde 3.5
duserek, 2.3 milyar dolari gordu. Yine, 204
noktaya ihracat yaptik. Halen ihracatgi 10
bin firmamiz var. Sektérde 1 milyon dolarin
Uzerinde ihracat yapan firma sayisi ise 570'i
buldu.

Ayrica, 2014'te kilogram basina 3.56 do-
lari bulan mobilyanin degeri, 2015 yilinda
3.69 dolara yUkseldi. Libya, Irak ve Rusya
pazarlarindaki disusleri Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirlikleri pazarlarindaki
yUkselislerle telafi ettik. Sektorin surekliilgi
duydugu pazarlar arasinda Cezayir, Korfez
Ulkeleri, TUrk cumhuriyetleri ve ambargo-
dan sonra kayda deger firsatlar yaratabi-
lecek iran var. Ancak sektériin daha ileriye
gitmesi icin rakiplerimizin ihracat yaptigi
pazarlar olan ABD, ingiltere, Fransa, Kanada,
Almanya gibi pazarlarda daha etkin olmasi
gerekiyor.

Sektortn ithalatinin ihracatindan ¢ok
daha dusUk seyrediyor. Her zaman dile
getirdigimiz gibi dis ticaret veren ve bunu
her yil artiran nadir sektdrlerden birisiyiz.
Gecen yil uygulamaya konan ithalata ek
vergi ile ilgili olarak ise Turkiye'ye katma
degersiz, harci alem Urtnlerin gelmesini
engellemesi agisindan olumlu buluyoruz.
Ancak, Turkiye mobilya pazari buyuyor,
gelisiyor. Bu sebeple, dlinyaca taninmis
ve Ozellikle katma degerli Grtnlerin yurda
gelmesi hem sektorimzin blydmesine
olumlu katki saglayacak hem de genel an-
lamda katma degerli Gretim acgisindan bir
bilgi transferinin de 6nUnt agabilecek. Bu
ayrima dikkat edilmesi gerekiyor.

Sonug olarak biz ithalata karsi degiliz
ancak katma degerli ve rekabete olumlu
etki saglayacak UrUnlerin ithal edilmesini
destekleriz. Sektor uzun zamandir dis ti-
caret fazlasi veriyor. Dolayisiyla stratejik bir
sektor oldugumuzu dtstndyorum.



IHRACATINI BES KAT ARTIRAN
SEKTOR KURESEL OLCEKTE
CITAYI YUKSELTTI

ismail DOGAN

Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye mobilya sektord ihraca-

tinda son 10 yilda yaklasik bes

kat artirdi. S6z konusu artisla

kiresel mobilya ihracatinin yak-
lasik ydzde 1.5'lik kismini karsilayan Turkiye,
bugln itibaryla en blyuk 12'nci mobilya
ihracatgisi Ulke konumunda bulunuyor. Her
platformda acikladigimiz gibi Turk mobilya
sanayisi 2023 yilinda ise 10 milyar dolarlik
ihracat hedefliyor. Orta vadede Tirkiye'yi
dinyadailk 10 ihracatgi Ulke icinde gormek
istiyoruz. Sektortin gelisimini sdrdUrebilme-
siicin ozellikle ‘navlun’'desteginin verilmesi
gerekli. Cinkd mobilya yer kaplayan, hava-
leli bir Griin. Bu nedenle uzak cografyalara
ihracat yapilabilmesi icin ¢zel bir navlun
desteginin verilmesi sektortin dis pazarda
daha rekabetci bir yapiya gelmesini saglar.

Sektordn 2015 yilindaki dis ticaret
performansini irdelemeden dnce s6z ko-
nusu dénemin tum sektorlerde oldugu
gibi mobilya sektértinde de zor bir yil
olarak anilacagini séyleyebilirim. Sekto-
rin 2015'teki ihracati, bir dncekiyila gore
ylzde 3.5'luk daralma ile yaklasik 2.3 mil-
yar dolara indi. Son iki yildir artisini devam
ettiren mobilya ihracatinin bu donem
dusise gegcmesinin nedenleri arasinda
komsu Ulkelerdeki gerginlikler ile son do-
nemde yasanan ekonomik sorunlar basl
cekti. Ote yandan, sektériin ithalatinda
da hatirr sayilir bir disis yasandi. 2015'te
bir dnceki yila gore yuzde 11'lik gerileme
kaydeden ithalat 774 milyon dolara indi.
Dolayisiyla sektortin 1.5 milyar dolarlik
dis ticaret fazlasi vermesi Turkiye ekono-

misinin istikrari agisindan da énemli bir
gosterge olarak ele alinmali.

Turkiye mobilya sektorl sadece ihracat
performansi ile degil yurticinde istihdama
getirdigi hareketle de dikkat ¢ekiyor. Turki-
ye'de mobilya sanayiinde bugln itibariyla
50 bin firma faaliyet gosteriyor. Bu kadar
yUksek miktarda mobilya firmasinin (Ure-
tici/satici) olmasi istihdama da yansimis
durumda. Turkiye'de direkt olarak 260 bin,
yan sanayi ile birlikte de yaklasik 500 bin
kisi mobilya sektorinden ekmek yiyor.
Yillk Uretim rakami yaklasik 6.25 milyar
dolari bulan sektérde satis rakamlarina
baktigimizda ise yaklasik 9.5 milyar dolarlik
ticaret hacminden bahsetmek mumkan.

Navlun destegi verilmeli

Sektordn yarattigr katma degeri ele
aldiktan sonra potansiyeli kullanmak icin
yapilmasi gerekenleri de siralamak ge-
rekiyor. Oncelikle sektérimizin uzak
cografyalara ihracat yaparak, Turkiye'nin
2023 yiliihracat hedefine dogrudan des-
tek vermesini &Gnemsiyoruz. Dolayisiyla
uzak cografyalara ihracat yapamama so-
rununu ¢ozmek adina devletin vermesini
umdugumuz navlun destegine dikkat
cekmek istiyorum.

Giderek buylyen mobilya ihraca-
tinda, ihracatgilari zorlayan en dnemli
konu navlun Ucretleri. Sektorin ihracatini
ilk etapta ikiye katlamasi icin éntinde-
ki en blUyuk engeli naviun maliyetleri
olusturuyor. Ozellikle bircok uzak pazara
gonderilen konteynerin icindeki Urdn
maliyeti ile konteynerin navlun maliyeti
bas basa gelmekte ve Urlin bedelini yUk-
seltmektedir. Bu da fiyatlarin rekabetci
olmasini engelliyor. Mobilya, havaleli bir
Urtn oldugu icin cok yer kapliyor. Eger
devlet navlun tesviki verirse ihracatimizi
bir anda iki katina ¢ikabilir ve bircok yeni
ve uzak Ulkeye rahatlikla mobilyalarimizi
ihrac edebiliriz.

Sektorin diger bir sorunu da sigorta
islemleri. Bazi sigorta firmalari risk yUksek
diye sigorta yapmak istemiyor. Bunun bir
yasal dlizenlemeye gecmesini ve gectigi-
miz donemlerde Hazine MUstesarligi'nin
hayata gecirdigi Olagandisi Riskler Yone-
tim Merkezi’'nin bu soruna son noktayi
koyarak, sigorta yaptirmak isteyen her
firmanin riski baz alinmadan sigortasinin
yapilmasina dncultk etmeli.
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ULUSLARARASITICARETE

KONU OLAN MOBILYA
SATISLARINDA YUKSELME VAR

Baris GORGUC

Mobilya Sanayi isadamlari Dernegi (MOBSAD) Genel Sekreteri

Urkiye mobilya sektérindn

gelisimine bakmadan énce bu

alanda uluslararasi ticarete konu

olan Urtnlerin satis performan-
sini incelemekte yarar gérdyorum. CUnka,
dis ticarete konu olan mobilyalarda hatiri
sayilir bir performans artisi gozleniyor. Ki-
resel dlcekte mobilya Uretim, ihracat ve
ithalati 2015 yili sonu itibariyla 470 milyar
dolarlik ekonomik degeri temsil ediyor.
Yine 2016 yili tahminlerine gére 137 mil-
yar dolarlik Urtn grubunun ithalat-ihracat
baglaminda uluslararasi ticarete konu ol-
masl ongoraldyor. S6z konusu rakam 2009
yilinda 94, 2003 yilinda ise sadece 65 milyar
dolardi. Dolayisiyla son 11 yilda uluslararasi
ticarette konu olan mobilya grubunda yz-
de 107'lik artistan s6z edebiliriz. Dolayisiyla
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mobilya sektérinun kiresel vizyonunun
her yil biraz daha arttigini séylemek de
yanlis olmaz.

Turkiye mobilya sektérdnin son 10
yildaki performansi ise bizim ancak ilk 15
Ulke arasina girmemizi sagladi. Bundan 10
yil dncesine kadar 400 milyon dolarlik ihra-
cat yapan Turkiye mobilya sektort, bugin
itibariyla s6z konusu rakami yaklasik 2.3
milyar dolara ¢ikardi.

ilk 15 iilke arasina heniiz katildik
Sektoérin anilan donemde muazzam
bir aritmetik blylmeye ulastigini soyle-
yebiliriz fakat kuresel dlcekte ‘potansiyel
glclt ve buylyen Glke'sinifinr asamayarak,
ilk 15 Ulke arasina hendz katildik.
Sektodrln Uretim ve ihracatta ortaya

koydugu basarili performans firma ve ¢a-
lisanlarin da uluslararasi standartlarda is
yapmasl srecini beraberinde getirdi. Basta
Istanbul olmak tizere inegdl, Kayseri, izmir,
Ankara gibi bolgelerde basari ile Gretilen
mobilyada artik Turkiye'nin kimlik kazandi-
gini soyleyebiliriz. Uzun yillar boyu 6zellikle
Italyan tarzi ile Alman, ingiliz ve Fransiz
ekollerini takip eden Turk mobilyacisi bir
sUredir kendi Ar-Ge sureclerine yogunlasti.
Neticesinde ise tasarim anlaminda global
pazarda kendine yer bulmaya baslayan,
bu sayede trend belirleyen Ulkelerden biri
olarak temayUz eder olduk. Ote yandan,
uzun slredir kirmaya ¢alistgimiz “Cinliden
iyi, Italyan'dan ucuz” klisesi yavas yavas ye-
rini “Tasarim Ureten, yiksek katma degerli
mobilya da dinyanin en iyilerinden biri’
sdylemine biraktl.

"

Kisa vadede 3 milyar
dolarlik ihracat hedefi

Son 10 yilda, (sadece 2008 yilini ve kriz
kosullarindaki kuresel kictlmeyi saymaz-
sak) Uretimi, ihracat, istihdami ve imaji ge-
lisen nadir sektorlerden biri olan mobilya
sektordnun dis ticaret gerceklesmeleri de
olumlu ydénde seyrediyor. 2003 yilinda 430
milyon dolari géren ihracat 2015 yil sonu
itibariyla yaklasik 2.2 milyar dolari buldu.
Bu yil ise 2.5 milyar dolarin Gsttinde ihracat
hedefleyen sektor, 2017'de rakami 3 milyar
dolarin Ustlne ¢ikarmak istiyor. Sektorin
2015 yilindaki ihracatinda ilk siralari Irak, Su-
udi Arabistan, Almanya, Libya, Azerbaycan,
Turkmenistan, Fransa, BAE aliyor. Bir baska
not olarak belirtecek olursak Tdrkiye, kiresel
mobilya ihracat siralamasinda 12'nci sirada
bulunuyor. ithalatta ise 32'ncilik s¢z konusu.

Dis acik verdirmeyen hatta ihracati it-
halatin ikiye katlamig bir sektor olarak mo-
bilyanin orta vadede karsisina ¢ikabilecek
engellerin basinda Turkiye'deki orman kay-
naginin yetersiz kalabilme ihtimali geliyor.
2023 yilinda en az 10 milyar dolarlik ihracat
hedefleyen sektorin istihdam yapisi da so-
runlarin ¢ozlme kavusturulmasi gercegini
ortaya koyuyor.

Orman kaynaginin yani sira 2023'te ih-
racatta dahil 25 milyar dolarlik bir ekonomik
deger Uretmek isteyen sektdrlin dnlnde
duran sorunlardan birini de ara eleman
sikintisi olusturuyor. Yetismis ara eleman so-
runu gittikce blyurken énlemlerin alinmasi
icin gecikilmemesi gerekiyor.



SEKTORUMUZ
GLOBAL CAPTA

ARANAN BiR PAZAR
HALINE GELDiI

fis mobilyalari sektéri dinyada
ve Tlrkiye'de yasanan sikintila-
ra ragmen son 10 yildir dis acik

vermeden buyuyor. Ozellikle son yillarda
Ar-Ge ve tasarima verilen énemle birlikte
drtnlerimiz kiresel pazarda kabul gérmeye
baslarken Turkiye ofis mobilyalari sektori
aranan bir pazar haline geldi. TUIK'in dis
ticaret verilerine gore Turkiye ofis mobilya-
lari sektord, 2015 yilinda 280 milyon dolarlik
ihracatin yani sira 101 milyon dolar tutarinda
ithalat gerceklestirdi. Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi’min 2013 yili verilerine gore
isyeri sayisi 4 bin 255 olan ofis mobilyalar
sektorinde 46 bin kisi istihdam ediliyor. Ar-
Ge ve tasanm konusunda da kayda deger

gelismelerin yasandigi sektorde, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin 2013 yil verilerine
gore 176 firma tasarim, 313 firma ise marka
basvurusunda bulundu.

Tarkiye ofis mobilyalar sektért global
capta ihracat bakimindan 11'incj, ithalatta
ise 31'inci sirada yer aliyor. CSIL dlinya ofis
mobilya sektdr raporu ve TUIK verilerine
gore, 2014 yilinda Turkiye'de Uretilen ofis
mobilyalarinin ylzde 211, 2015 yilinda ise
ylzde 20si ihrag edildi. 2015 yilinda Irak, Iran,
Suudi Arabistan, Libya, Azerbaycan, Nijerya,
Rusya, Gana, Hindistan, Cin, Fas, Cezayir
gibi Ulkelere ihracat yapan sektorin 2016
yill hedef pazarlar arasinda Hindistan, Cin,
Katar, Yemen, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Amerika ve Avrupa yer aliyor. Sek-
tor olarak bu pazarlarda etkin bir sekilde yer
almak icin her turld kanaldan calismalarimiz
striiyor. Sektér olarak beklentimiz, KOBI'eri
Ar-Ge ve tasarima yonlendirmek amaciyla
yeniden dizenlenip yayimlanan Reform
Paketi'ne ait ikincil mevzuatin biran dnce ¢I-
kariimasi. Ikincil mevzuatin yayimlanmasiyla
firmalarin 6zgtin modelleri ile marka deger-

Ercan ATA

Ofis Mobilyalar Sanayi ve

is Adamlari Dernegi (OMSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani

lerinin artacagi kanisindayiz. Kamudan diger
bir beklentimiz ise klresel pazarda rekabet
edebilir dizeydeki Urtinlerinin Gretimin-
de uygun olmayan aksesuarlarin ithalatina
getirilen yUzde 25 ilave gimruk vergisinin
kaldirlmasi.

OTEL PROJESIYLE MASKO’NUN

iMAJINI YUKSELTECEGIZ

Selahattin ERDOGAN
MASKO Yénetim Kurulu Bagkani

T Urkiye'nin mobilya ihtiyaci-
nin ylzde 45'ini tek basina
karsilayan Istanbul Mobilya ve
Ahsap Esya imalatcilar Site Is-
letme Kooperatifi'ni (MASKO)
yeni projeler ile daha gi¢lu bir
yaplya kavusturacagiz. Bélge-
mize global ¢lcekte prestij ka-
zandiracak projeler tzerinde
duruyoruz. Bu kapsamda MAS-
KO yonetim binasinin icinde
yer alan alis veris merkezinde
onemli calismalara imza at-

tik. Hatirlanacag Gzere 27 bin
metrekarelik bir alanin bulunan
AVM, daha 6nce atil vaziyettey-
dive yaptigimiz calismalarla bu-
rasint iki yilda énemli bir ticari
potansiyele eristi. Bu projenin
ardinda yonetim binamizi da
buraya tasidik. Eski yonetim
binamizin oldugu alanda da
ihracatimizi artirmak, yurtdi-
sindan gelen musterilerimize
avantajli bir konaklama imkani
sunmak icin 17 kath ve 22 bin
metrekare kapali alana sahip bir
otel yapmay distinUyoruz. Alt-
yap! ¢calismalarina basladigimiz
projenin takribi 75 milyon liraya
mal olmasini bekliyoruz. Bu pro-
jeyle global capta MASKO'nun
imajini yUkseltmenin yani sira
MASKO'yu icinde sosyal tesisle-
rin, digun salonlarinin, gelinlik-
cilerin, kuyumcularin yer aldigi
ve saat 22.00'a kadar agik kal-
masini saglamayi hedefliyoruz.

KiSiYE OZEL TASARIM YONU
MODOKO’YU FARKLI KILIYOR

i. Etem OZCELIK
Modoko Yonetim Kurulu Bagkani

odoko bunyesinde hiz-

met veren madazalar
hem konsept hem de istege
6zel tasarim mobilya hizmeti
veriyor. Magazalarimizin yz-
de 82'si mimari danismanlik
hizmeti sunuyor. Dolayisiyla
musterilerin mobilya ihtiyaci
duyduklar mekana kesif yaptir-

malari, kisiye 6zel mobilya tasa-
rimt icin yeterli olabiliyor. Farkli
bir ifadeyle kisiye 6zel tasarim
yonu Modoko'yu farkli kiliyor.
Halen 150 bin metrekare-
lik bir alanda faaliyet gésteren
Modoko'da bulunan markalar
sadece mobilya magazalariyla
satisa yonelik hizmet veriyor.
Uretim ise Modoko disinda
bulunan imalathane ve atolye-
lerde gerceklestiriliyor. Bugtn
itibarlyla Modoko'da 350 ma-
Jaza bulunuyor. S6z konusu
magazalarin satis tarafinda 5
bin, imalathane ve atolye ta-
rafinda ise 35 bin kisilik istih-
dami bulunuyor. Ote yandan,
2015-2016 yillari arasinda 15
yeni marka binyemize katil-
di. Bugtn itibariyla Modoko,
Turkiye'nin mobilya hacminin
yUzde 10'unu karsihyor. Bu yil
ise s6z konusu orani ylzde 15%
cikarmay! hedefliyoruz.
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INEGOL, KATMA
DEGERLi iIHRACAT
ICIN YENi ULKELERE
ODAKLANDI

anayilesmeye 1980'li yillardan itiba-
ren baslayan inegél, bugtin itiba-
riyla 1 milyar dolarr asan dis ticaret

hacmi, 250 bine yaklasan ntfusuyla hem
Bursa’nin hem de Turkiye'nin yasadigi degi-
sim ve dontstmlere olumlu katki saglayan
bir ilce konumunda bulunuyor. 700G agkin
ihracatci firmasiyla, pek cokili geride birakan
ticaret hacmiyle Inegdl, Turkiye icin model
ekonomi sehri géruniminde. Bunyesindeki
Ug OSB ile Turkiyenin énemli Gretim merkez-
lerinden biri olan Inegdl, her yil verdigi dis
ticaret fazlasiyla pek cok ili geride birakiyor.

2015 yilinda, 1 milyar 58 milyon dolarlik
dis ticaret gerceklestiren ve 520 milyon dolar

MOBILIYUM, DAHA ONCE YER ALMADIGI

dis ticaret fazlasi veren inegdlde 700 firma,
789 milyon dolar ihracat, 33 firma da 269
milyon dolarlik ithalat yapti. Turkiye ihra-
catinin yiizde 0,5'ini gerceklestiren inegol,
ihracat rakamiyla Turkiye'de iller arasinda
21'nci, ithalatiyla 26'nci, dis ticaret hacmiile
22'nci, dis ticaret fazlasi ile de iller siralama-
sinda altinci sirada yer aliyor. licenin loko-

motif sektéri ise mobilya. inegdl'tin toplam
ihracatinda yUzde 41 ile en blyUk paya sa-
hip olan sektor, 2015'te 325 milyon dolarlik
ihracat yapti. inegol, séz konusu rakam ile
Turkiye'nin mobilya ihracatinin ydzde 15ini
karsiladi. Buna ilave mobilya sektorini des-
tekleyen orman Grtnlerinde de Turkiye'nin
ihracatinin yiizde 6'si inegdl'den yapiliyor.

KEYAP, DEKORASYONDA

PAZARLARA YONELECEK

CAZIiBE MERKEZi HALINE GELDI

drkiye'nin en

biyik mo-
bilya AVM'si olma
hedefiyle 225 bin
metrekarelik kapali
alanda, 2015 yilin-
da faaliyetlerine
baslayan Mobili-
yum, yeni yonetim
ve hedeflerini be-
lirledi. Perakende
satislarda buydmek
isteyen Mobiliyum, ayrica ihracatta da daha 6nce yer almadigi pazarlara
agirlik verecek. Turkiye'nin mobilya Gretiminin ylzde 50'sini gerceklestiren
inegol'de, 200'e yakin yerli mobilya Greticisinin bir araya gelmesiyle kuru-
lan Mobiliyum AVM, yeni yonetimiyle birlikte yeni hedeflerini de belirledi.
Yapilan genel kurulun ardindan yeni baskan olarak géreve gelen Talha
Timur Han, bashca hedeflerinin inegdllii mobilyacilarin ihracat ayagini
glglendirmek oldugunu soyledi.

Ortadogu, Suudi Arabistan ve Iran pazarlarinda Inegélli mobilyacilarin
etkin oldugunu ifade eden Talha Timur Han, Mobiliyum ve inegélli mo-
bilyacilar olarak etkin olduklari pazarlarin yani sira Avrupa pazarinin yani
sira Fas, Nijerya gibi Afrika Glkeleriile Hindistan'a yonelmek istediklerinin
altini gizdi.

Han, Avrupa pazarina satis yapmalari halinde, bélgenin mobilya Gre-
timindeki kalitesini de ispatlamis olacaklarini dile getirdi.
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nadolu Yakasi

Keresteciler
Kooperatifi olarak,
kereste isi yapan
190 kisinin bir araya
gelmesiyle 1978 yI-
linda kurulan KEYAP,
bodlgenin ve cevre
sanayi-is merkezleri-
nin mobilya Gzerine
agirhikli calismasiyla
ev dekorasyonu ve
aksesuar alaninda is-
tanbul Anadolu ya-
kasinin cazibe mer-
kezi haline geldi. En
az bin metrekarelik
dukkanlardan olu-

Mehmet Nuri KURIS

KEYAP Dekorasyon Alisveris ve
Ticaret Merkezi Yonetim Kurulu
Baskani

san KEYAP yaninda bulunan mobilyacilar sitesinin de
en buyuk tedarikgisi konumunda bulunuyor. Uriin
yelpazesi, kalite konsepti ve dekorasyon sektorine
getirdigi yeniliklerle KEYAP'ta hizmet veren markalari-
miz ziyaretci sayisini her gecen gun artiriyor. Sitemizde
bulunan 2 bin 700 metrekarelik bos arsamizi iki projede
kullanmak istiyoruz ve bu projeler icin yaklasik 4 milyon
dolarlik bir butce ayirdik.



ULUSAL MARKALARI

BiR ARADA TOPLAYACAGIZ

POTANSIYELiMiZi ORTAK
HAREKETLE ORTAYA CIKARABILIRIz

Tamer BULUT

Bursa Mobilya ve
Dekorasyoncular isadamlari ve
Sanayicileri Dernegi (MODSIAD)
Yoénetim Kurulu Baskani

B ursa'da mobilya sekto-
rind daha yukari tasima
hedefiyle faaliyetlerini strdu-
ren MODSIAD, sektérdeki ulusal
markalari ayni ¢ati altinda topla-
yacak olan S.S. Mobilyacilar ve
Dekorasyoncular Toplu Isyeri
Yapi Kooperatifi'ne ait Bursa
Buyuk Mobilyacilar Carsisi'nin
5 binlik plani Bursa Biyksehir

Belediyesinden gecti. 6 Haziran
tarihinde gerceklesen Nilufer
ilce Meclisi'nde de projemizin
binlik planinin gegcmesi ile bu
strecte onemli bir adim daha
atilmis oldu.

izmir Yolu Uizerinde, otoyo-
lun batidaki son bulusma nok-
tasinda yukselecek olan Mobil-
yacilar Carsisi'ni otoyola cepheli
projelendirdik. Proje bugln iti-
bariyla 74 bin 453 metrekare-
lik net insaat alanina kavustu.
Harita calismalari ve jeolojik ze-
min etUtleri yapildi. Carsida yer
alacak 80 seckin markanin ru-
hunu yansitmasi igin proje ko-
nusunda hassas davraniyoruz.
100 milyon lira butceli projede
yer alan 80 magdaza icin yaklasik
580 markadan talep geldi. Mo-
bilyacilar Carsisi'na ilave olarak
otel ve is merkezi projesini de
glndeme aldik. Burada basarili
olursak ayni sistemi yurdun fark-
I lokasyonlarricin dustndyoruz.
Hatta Erbil, Dubai ve Baki'den
de talep var.

Hiiseyin TAKLACI
Ankara Mobilyacilar Lakeciler
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani

Urkiye mobilya sektoru

2010 yilindan itibaren Ar-
Ge ve inovasyon konusunda
kayda deger bir donistm sure-
cine girdi. S6z konusu degisim,
uluslararasi markalarin dogmasi
sonucunu beraberinde getirdi.
Bu durum sektorin Ankaradaki
gelisimini de dogrudan etkiledi.
Ankara 6zeline baktigimizda pa-
tent sayisinda dordincd sirada
bulundugumuzu goriyoruz. Fa-

KAYSERILi MOBILYACININ ODAGINDA

iKi STRATEJIK PROJE BULUNUYOR

T drkiye'de mobilya Gretiminin ylzde
40'n1 Kayseri tek bagina karsilyor. iI-
deki sanayi yapilanmasinin yaklasik
ylzde 30'unu mobilya Ureticileri olusturu-
yor. Kayseri, 2015 yili itibaryla 384 milyon
dolarlik ihracat yapti. Bu rakam ilin toplam
ihracatinin ylzde 24'Une tekabul ediyor.
Yurt genelinde bir giinde Uretilen 20 bin
yatagin 10 bini, 19 bin kanepenin 12 bini,
2 bin 500 koltuk takiminin bin takimi Kay-
seride Uretiliyor. Panel mobilya Gretiminin
ise yarisi yine Kayseri'ye ait. Kent, mobilya
sektoriindeki parlak performansa karsin ih-
racatta ise heniz istenilen seviyeye gelmis
gozikmyor. ihra¢ pazarlari noktasinda
yeni donemde atilim hazirhidi icinde olan
Kayserili mobilyacilarin Gzerinde durdugu

temel konuyu ise endUstriyel tasarim ve
tanitim olusturuyor.

Kayserili mobilyacilarin tanitim ve tasa-
rim noktasinda gosterdigi hassasiyet kent
ekonomisinin sekillenmesinde kararlar alan
yoneticilerin de odaginda bulunuyor. Bu
noktada ortak akil ile Mobilyakent ve Mobi-
tek projelerini bir an 6nce hayata gecirmek
isteyen Kayseride her iki proje mobilyada
istenilen ihracat basarisinin yakalanmasi
sUrecini de beraberinde getirecek. Mobil-
yakent'i bir AVM niteliginde tasarlayarak,
burada fuarlar dizenlemek isteyen sektor
tasarimdaki acigr ise Mobitek'teki ¢alisma-
larla sonlandiracak. Ayrica burada sektorin
ihtiyac duydugu nitelikli personel acigi da
giderilecek.

kat bu sira potansiyeli yansitmi-
yor ve daha da artirilmasi gere-
kiyor. Ankara mobilya sektori el
isciligi agirlikh calistigi icin takip
edilebilir marka konusunda sa-
yinin 100%e yaklastigini séyleyebi-
liriz. Ankara, aslinda Turkiye mo-
bilya sektérinde 6ncd konumda
bulunuyor. Buradan ¢ikan model
ve tasarimlar, diger iller tarafin-
dan da 6rnek aliniyor. Bu konuda
gercekten yetenekli ustalarimiz
var. Biraz iddiali olacak ama
tasarim konusunda Universite-
lerden gelenlerin yaptiklari ile
bizim ustalarin yaptiklar arasin-
da bile kayda deger oranda fark
var. Biz Turkiyede inegdl, Kayseri
gibi illeri kendimize rakip olarak
goérmuyoruz, yani birbirimizle
rakip degiliz. Asil rakiplerimiz
italya, Cin, Aimanya gibi Glkeler.
Olaya Turkiye acisindan bakiyo-
rum. Sektorde Uretim cok fazla
ve ihracata ihtiyac var. Ihracat
konusunda ivme yakalansa da
bolge Ulkelerde yasanan sikinti-
lar, ihracata olumsuz etki ediyor.

EKONOMIK FORUM c. 79
Y



INCELEME

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

KENT MERKEZLERi YENiDEN CAZIBE
MERKEZI HALINE GELEBILIR:

SEGEB MODELI

ent merkezleri, toplumun her
kesimini bir araya getiren ve
kaynastiran, ekonomik aktivi-
tenin yogunlastigi ve ytzyillar
icinde olusan kilttrel mirasi sergileyen ca-
zibe merkezleridir. Ancak kent merkezleri
artik bu cazibelerini koruyamiyor.
Kentler kontrolstz bir sekilde yayi-
liyor, kent merkezlerini olusturan yerle-
simlerde niifus azaliyor. Istanbul, Ankara
ve Izmir'in 2009-2014 yillari arasindaki
nifus degisimi kent merkezi olarak ni-
telenen ilce veya mahalle gruplarinin
ndfusunun il genelindeki artisa ragmen
azaldigini gosteriyor.
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
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Vakfi (TEPAV) uzmanlari Emre Koyuncu
ve Onuralp Aydin da"Kent merkezlerinin
cazibesini artirmak icin semt isletmeleri
arasi bir yonetim modeli gelistirilebilir
mi?”baslklianalizinde carpici tespitlerde
bulunuyor. Koyuncu ve Aydin'in deger-
lendirmeleri sdyle: “Hane halkinin alim
gUcunun ytkselmesi, tiketim aliskanlik-
larinin degismesiyle gayrimenkul piyasa-
sinin canlanmasi, arsa fiyatlarinin merkez-
den uzaklastik¢a gorece dustkligu, imar
rantlarinin cazibesi, etrafi cevrili, guvenli,
icinde cesitli fonksiyonlari bir arada su-
nan yeni yasam alanlarina olan ilgi gibi
bazi faktorler sehirlerin disa dogru ya-
yllmasinda rol oynamaktadir. Meseleyi

erisilebilirligi artirmak olarak degil trafigi
azaltmak olarak goéren, sadece yollarin
kapasitesini artirmaya odaklanarak uzun
vadede trafik sorununu yeniden Ureten
ulasim politikalari ve 6zel menfaatleri
kollayan imar politikalari, sehirlerin kont-
rolstz bir bicimde yayilmasini hizlandir-
maktadir.

insan 6lcegi kayboluyor

Sehirlerde blyUk bir yatakhaneyi
andiran konut alanlari, sanayi bélgeleri,
sehir hastaneleri, okul kampdsleri, tema-
tik alisveris merkezleri, buyUk rekreasyon
alanlari gibi farkli islevler dev boyutlarda
sunulmakta, islevler arasindaki mesafeler



KENT MERKEZLERI CESITLI NEDENLERDEN DOLAY1 ARTIK CAZIBESINI
KAYBEDIYOR. KENTLER KONTROLSUZ BiR SEKILDE YAYILIYOR,
MERKEZLERI OLUSTURAN YERLESIMLERDE NUFUS AZALIYOR. PEKi KENT
MERKEZLERININ CAZIiBESINi ARTIRMAK MUMKUN MU? TEPAV YAPTIGI ILGI
CEKiCi ARASTIRMADA BU SORUNUN YANITLARINI VERIYOR.

artmakta, otomobil vazgecilmez hale gel-
mekte, insan ol¢edi kaybolmaktadir.

Kent merkezleri lUks yasam alanlarina
dontsmektedir. Kiguk isletmeler ylksek
emlak fiyatlariyla bas edememekte, tarihi
isletmeler kapanmakta, sosyal cesitliligi
gozetmeyen kentsel dontsim politika-
lari imar ranti ytksek merkezi alanlarda
yUksek gelir gruplarina 6zel yasam alan-
lari olusturmaktadir. Sonug olarak kent
merkezleri ya tenha, glvensiz ¢okintd
alanlarina ya da ortak yasam alanlarinin
kisitlandigi yalniz yuksek gelir gruplarina
odaklanan rezidans, plaza, alisveris mer-
kezi Uc¢lUstnin olusturdugu “kurtariimis”
alanlara dénusmektedir.

AVM’ler gerilimin
temel aktorlerinden mi?

AVM'ler kent merkezlerinin yasadigi
gerilimin temel aktorlerinden biridir. Turki-
ye'de kisi basi AVM metrekare bUyuklugu
Avrupa ortalamalarinin altinda olsa da Av-
rupa pazarinda yeni acilan AVM metrekare
blyukligu acisindan Rusyadan sonra ikin-
cisirada gelmektedir. Turkiyedeki AVM'lerin
ortalama buyuklugu Avrupa, Kuzey Ame-
rika ve diinya ortalamalarinin Uzerindedir.

Ozellikle sehir merkezleri disindaki de-
vasa AVM'ler insan akimlarini cekerek in-
sanlarin kent merkezine ticari, sosyal veya
kaltUrel ihtiyaclar icin gidisini engellemek-
tedir. Sehir merkezindeki AVM’ler makul

bir blyuklige kadar kent merkezine can-
lihk katarken irilestikce kent merkezinin
canhligini saglayan sokak, cadde, meydan,
park, restoran, magaza vb.yi kendi icine
alarak adeta yutmaktadir.

2014 yilinda Ankara Guvenlik Caddesi
ve cevresindeki 68 farkliis kolunda faaliyet
gosteren esnaf “Bu mahallede ne aradiniz
da bulamadiniz, acik ve temiz havada do-
lasarak alisveris yapin” diye vatandaslara
feryat etmis ve tek eksiklerinin el ele ver-
mek oldugunu, mahalle esnafi ve sakinleri
olarak ele ele verip AVM'ler gibi kampan-
yalar dlzenleyerek mahalle sakinlerini
mahalledeki esnaftan alisveris yapmalari
icin tesvik etmek istediklerini belirtmisti.
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Esnafin feryadi...

Ankarali esnafin bu feryadi aslinda
sehir merkezlerinde ekonomik ve sosyal
aktivitenin yogunlastigi semt ve caddele-
rin AVM'ye dénismeden ama AVM'lerdeki
ortak hizmet ve altyapi avantajlarindan
faydalanarak cazibesini artirabileceginin
ipuclarini icermektedir.

AVM modeli temelde aidatlar aracili-
giyla finanse edilen bir ydonetim, altyapi
ve ortak hizmet sunum, tanitim, islevlerini
icinde barindirdigi isletmelere sunmak-
tadir. AVM icindeki dazenlilik, temizlik,
gorsel estetik, kilturel faaliyetler, givenlik,
otopark gibi ortak hizmetler veya ortak
altyaprimkanlari ile cekilis, kampanya gibi
promosyon faaliyetleri, AVM modelinde
cazibeyi yaratmaktadir.

AVM'lerin boylesi imkanlara sahip ol-
masl, aidat yoluyla edindikleri fon, érgit-
lenme ve kurumsal kapasiteleriyle mim-
kun olmaktadir.

“Soslu” mekanlar yaratiliyor

Sonug olarak AVM'ler bir cadde ya da
bir semtte kiimelenmis isletmelerin, bura-
lardaki kamusal alanlarin yarattigi cazibe-
den daha fazlasini sunabilmektedir. Hatta
AVM'ler alisveris caddelerinin canlilik, agik
hava gibi cekici 6zelliklerinden dykun-

mekte kendi iclerinde kamusal alan “soslu”

mekanlar yaratmaktadir.
Kamusal alanlarda ise ortak ihtiyaglarin
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yerel yonetimler araciligiyla yerine getiril-
mesi beklenmektedir. Sehir merkezleri-
nin canlihdinin ve cazibesinin korunmas,
bunun icin gerekli ortak altyapi, hizmet,
tanitim islevleri blyuk dlctde yerel yone-
timlerden beklenmektedir.

Ug 6nemli sorun

Ancak yerel yonetimler “carsi” olarak
tabir edilen kimi zaman bir mahalleden
ktguk kimi zaman birka¢ mahalleyiiceren
merkezi semtler ya da alisveris caddeleri
gibi bu tur sosyal, kultdrel, ekonomik yo-
Junlasmanin oldugu bolgeleri iyilestirme
konusunda, 1) Tum sehirle ilgili sorumlu-
luklari icinde kent merkezi icin ¢cozimler
Uretme konusunda yerinden dustineme-
mek, 2) BUyUksehirlerde buytksehir-ilce
belediyeleri arasinda ve altyapi sirketleri
ile koordinasyon saglayamamak, 3) Yeterli
finansman saglayamamak gibi sorunlarla
karsi karsiya kalmaktadir.

Kent merkezlerindeki semt/cadde gibi
cazibe merkezlerinde yer alan isletmelerin
ortak menfaatlerini savunma, bu bolgele-
rin ekonomisini canlandirma konusunda
goénallu girisimler ortaya ¢ilkmaktadir. Ma-
halle veya semt sakinlerinin érgltlenme-
lerinden farkli olarak bu girisimler ortak
ekonomik kaygilar temelinde olusmak-
tadir. Istanbul'da Beyoglu Eglence Yerleri
Dernegi (BEYDER) Ankara'da Tunali Hilmi Is
ve Sosyal Yasami Destekleme Dernegi (Tu-

nalim) gibi drgutler bolgelerinin ihtiyaclari
konusunda farkindalik olusturmak ve bol-
genin cazibesini artirmak icin dogrudan
ya da yerel yonetimlerle isbirligi yaparak
cesitli etkinlikler diizenlemektedir. izmir'de
ise klasik sivil toplum dérgutlenmesinin
otesine gegen bir deneyim yasanmaktadir.

Kemeralti 6rnegi

116 ortakli biranonim sirket olan Tarihi
Kemeralti insaat Yatinm Ticaret A.S. (TAR-
KEM) Kemeralti bolgesinin toplumsal ve
ekonomik olarak canlandiriimasini hedef-
lemekte tasarim, planlama ve iyilestirme
projelerini finanse etmektedir. %30 hissesi
biyuksehir belediyesine ait olan sirket bir
kismi Kemeralti semtinden olmak Uzere,
onde gelen is insanlari ve sirketin ortakli-
giyla kurulmustur.

Semt/esnaf dernekleri gibi gondlld
kuruluslar ya da sirket modelleri birlikte
hareket ederek Uyelerine hatta Uyeleri-
nin 6tesinde genel bir toplumsal fayda
olusturmaya calismaktadir. Dernek mo-
deli Gyelerinin gonullt katilimina dayalidir
Uyeler ilgi gosterdigi strece var olmakta-



dir. Diger yandan dernek modelinin bol-
gede yapllacak iyilestirme ve gelistirme
calismalarricin kayda deger bir finansman
saglamasi midmkun degildir. Sirket modeli
ise sirket ortaklari aracihgiyla finansman
konusunda dernek modelinden ¢cok daha
etkin olsa da sermayenin kara dontsmesi
icin zamanla dogrudan sirkete kar getire-
cek yatinmlar tercih edilmesi nedeniyle
strdurtlebilir degildir.

SEGEB modeli nedir?

AVM modelinin 6zel mulkiyet i¢in-
de kiraci isletmelere sagladigr avantajlari
kamusal alanlardaki isletmelere sagla-
yan Business Improvement District (Semt
Ekonomisini Gelistirme Bolgesi-SEGEB)
modeli Tdrkiye'deki sehirlerin alt-ticari
bolgelerinde sosyal ve ekonomik canligi
artirmak icin kullanilabilir.

SEGEB modeli kugtk olcekli ortak hiz-
met ve ortak altyapr imkanlarinin belirle-
nen bir semtte yari kamusal kimlige sahip
Gyeleri bolgedeki isletme sahipleri olan bir
orgtt eliyle sunuldugu, mali olarak strdird-
lebilirlige sahip bir olusumdaur. ilk drnekleri

1970'te ilk kez Toronto - Kanada'da uygula-
nan SEGEB modeli 1990'larin ardindan duin-
yaya hizla yayilmis, 2010'lara gelindiginde
en az 16 Ulkede bir cesit kamu 6zel isbirligi
modeli olarak uygulanmaktadir. ilk uygu-
lamanin yapildigi Toronto'da ginimuzde
yaklasik 40 bin isletmenin Uye oldugu 81
SEGEB faaliyet gostermektedir.

SEGEB'ler yerel yonetim hizmetine
alternatif degildir, yerel yonetimlerin ye-
rini almaz, yerel yonetimle rekabet etmez
yerel yonetim hizmetlerinin niteligini, kap-
samini gelistirecek sekilde yerel yonetimle
isbirligi icinde calisir. Belediyelerin Gstle-
rindeki mali ytka hafifleten bu uygulama
cogunlukla yerel yonetimlerin yonlendir-
me ve destekleriyle olusturulmaktadir. Ye-
rel yonetimler oncelikle fizibilite calismasi
yaparak, hangi bolgelerin SEGEB kurulu-
muna uygun oldugunu tespit etmektedir-
ler. Kuruluma uygun bolgede isletmeleri
bilgilendirme gorevi yine belediyelerce
yUrdtulmektedir. Daha sonra yerel islet-
melere referandum yoluyla tercih hakki
verilmektedir. Olusturulabilecek kanunla
nitelikli veya basit cogunlugun saglandig

durumlarda SEGEB kurulmasi belediye
meclisine sunulabilmektedir. Belediye
meclisinin onay! ile kurulan SEGEB'ler yari
resmi 6zerk kuruluslar olarak hizmet ver-
mektedir. Fonlari bolge isletmelerinden
toplanan aidatla olusmaktadir. Bélgedeki
isletmelerin aidat 6demeleri Turkiye'de
emlak vergileri ya da altyapi harcamalarina
katilim paylarinda oldugu gibi yerel yone-
timler araciligiyla tahakkuk eder. Gelirin bu
yolla garanti altina alinmasi modeli g6-
nUlld bir kurulustan ayristirmakta ve mali
olarak strdurulebilirligini saglamaktadir.

SEGEB'ler ekonomik canligi
saglamak icin ne yapar?

Belediyenin ve yerel isletmelerinin
onay! ile faaliyete gecen SEGEB yonetimi
bolgelerinde ortak hizmet ve altyapi ihti-
yaclarinin giderilmesiicin yerinden ¢alisan
kurumsal bir kapasite olusturmaktadir.
Boylece kentsel ticari merkezler belediye-
nin mali durumu ve dncelikleri cercevesin-
de siranin kendilerine gelmesini bekleme-
den kendi bolgeleriniiyilestirebilmektedir.

SEGEB'ler glivenlik, temizlik ve bakim
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onarim hizmetlerinin yani sira kamusal alan-
larin artirilmasi ve verimli kullanilmasi, gorsel
estetigin artirilmasi, isletme danismanligi,
sosyal aktiviteler, yardimlar, pazarlama, lobi-
cilik, cekilis ve kampanya, faaliyetlerini Gstlen-
mektedirler. Diger yandan yerel dnceliklere
gore hizmetlerini gesitlendirilebilmektedir.

D Temizlik ve bakim-onarim hizmetleri
genellikle merkezi bolgelerde rastlanan
SEGEB kurumlarinin temel hizmetlerinden
biridir. Bu bolgelerdeki kaldirimlarin daha
sik kullaniimasi nedeniyle kirlilik ve tahribat
diger bolgelere oranla daha fazla olmakta-
dir. Kinlan kaldirim taslari ve toplanmayan
copler zaman zaman bu merkezi bdlgele-
ri yirinemez alanlara dondstirmektedir.
Toronto Entertainment District bunun bir
adim otesine gecerek bolgenin yurinebi-
lirligini artiracak calismalarla, kaldinm me-
safelerini kalitesini, cevre dizenini bolge
esnaflyla beraber planlamis ve belediyenin
kabulU ile hayata gegirme calismalarina bas-
lamistir. NYC'de bulunan The Grand Central
Partnership, yilda 54,600 ton atik toplama
hizmetinin yaninda belediyenin geri dond-
siim programina destek olmaktadir.

D Kamusal alanlarin iyilestirilmesi, yaya
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alanlarinin artinlmasi ve ulasim duzenle-
melerinin gercgeklestirilmesi konusunda
SEGEB'ler ¢esitli basari drnekleri olustur-
maktadir. Londra SEGEB’lerinden Better
Bankside, cadde ve sokaklarin yaya ve bisik-
letler icin daha elverisli olmasi Gzerine cesitli
faaliyetler ve aktiviteler yurtitmektedir. Bu
baglamda elverisli sokaklarin tamamen
yayalastirmasi i¢in planlama ve lobicilik
faaliyetleri ve kaldirim cevrelerinin yesil-
lendirilmesi gibi icraatlar yapmistir. Sosyal
etkinlikleri de bu ¢ercevede organize eden
Better Bankside yayalarin yUrlyerek ziyaret
edilebilecedi acik hava sanat galerileri, kosu
ve bisiklet etkinlikleri olusturmustur. Times
Meydani Birligi bolgenin yeniden tasarlan-
masina yonelik calismalari finanse etmis,
bolgede trafik glvenligini artiran duzenle-
meler yapilmasini saglamis ve Broadway'in
yaya alanina déntsmesinde belediye ile
isbirligi yapmistir.

» Downtown-LA ABD'nin bati yakasinda
bdlgenin ekonomik gelisimini dnceliklen-
diren bir SEGEB ornegidir. Standart SEGEB
hizmetlerinin yaninda bolgede is merkez-
lerinin cogunlukta olmasi sebebiyle eko-
nomik danismanlik destedi saglamaktadir.
Bolgeyi yakindan tanityan uzman ekono-
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mistleri ekibine katan Downtown-LA, sokak
bazinda ulasabilecek ekonomik verilerle
ongorulebilirligi artirmakta ve isletmelerin
dogru tercihlerle blyumelerine yardimci
olmaktadir. Bunun yaninda network gelis-
tirme organizasyonlari ve is koluna gére
konferanslar dizenlenmesiyle bolgede bu-
lunan yatinmcilarin gelismesi icin uygun
sosyal faaliyetlere odaklanilmistir.

D SEGEB’lerin bulundugu bdlgelerde
bu bdlgelerin merkezi ve kalabalik olmasi
bakimindan ekstra gtvenlik dnlemlerine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu baglamda birgok
SEGEBde 6zel glivenlik dnlemleri alinmakla
beraber Times Meydani Birligi suc sebeple-
rinin arastiriimasina yonelik polis teskilatiyla
isbirligi icinde calisma yuratmustdr.

Sonug olarak SEGEB'ler AVM modelin-
deki ortak hizmet ve ortak yonetim avan-
tajlarini kullanmakta ve yerel yonetimler
ile yapisal bir iliski icindedir. Model kus-
kusuz sihirli bir degnek degildir. Bununla
birlikte 6zellikle merkezlerindeki sosyal ve
ekonomik canhgini kaybetme tehlikesiyle
karsi karsiya olan sehirlerimizde cazibeyi
glclendirmek icin faydalaniimasi gereken
bir deneyimdir.



SEKTORLER

= Otomotiv sanayiinde
firmalarin envanteri
cikarilacak

w Tekstil ve konfeksiyon w ithal kagit satisi
sektoriinde ek vergiler yerli firmalarda
degerlendirildi sikinti yaratiyor

w Yazilimda pazar m “Yetkisiz servisler
payinin artmasi igin firmalara zarar veriyor
calismalara hiz verildi onlem alinmal”

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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A TURKIYE KONFEKSIYON VE HAZIR GiYiM MECLISI

e

A TURKIYE KAGIT VE KAGIT URUNLERi MECLISI
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Otomotiv sanayiinde
cikarilacak |

T drkiye Otomotiv Sanayi Meclisi, sek-
torin guncel gelismelerini gors-
mek Uzere bir araya geldi. Meclis Baskan
Yardimcisi Osman Sever baskanliginda
gerceklestirilen toplantinin ilk béldman-
de, Turkiye Yazilim Meclisi Baskani Melek
Bar Elmas tarafindan, meclisin faaliyet-
lerini iceren ‘Ortak Ses"isimli bir sunum
gergeklestirdi. ElImas, yazilim sektori-
ndn diger sektorler ile sinerji yaratacak
isbirliklerinin daima guglendirilmesine
inandiklarini, TOBB icerisinde yazilim sek-
toru ve diger sektorler ile bir batinluk
icerisinde isbirligi yapmayi arzuladiklarini
vurguladi.

Toplantida, Meclis Uyesi OSD lletisim
ve Ekonomik lliskiler Koordinatéri Oz-
lem GlclUer tarafindan sektoriin 5 aylhk
sonuclari hakkinda degerlendirmeler

paylasildi.

Yiizde 15’lik artis

Mayis ay1 6zelinde degerlendirildigin-
de, adet bazinda gecen yilin Mayis ayina
gore Uretimde yUzde 42, pazarda ylzde
13, ihracatta ytzde 60'lik bir artis gozlem-
lendigini belirtti. Ik 5 ay sonuglarina gére
pazarda yUzde 2’lik daralma olmasina
ragmen Uretimde yUzde 9, ihracatta da
adet bazinda yluzde 15'lik artis gercek-
lestigini anlatti.

ihracat rakamlarina iliskiler bilgiler
paylasan Guclter, Ocak-Mayis donemin-
de dolar bazinda yan sanayide yuzde
7'lik artis, ana sanayide ytzde 16'lik artis
oldugunu ifade etti. Tdrkiye genel ihracat
rakamlarina bakildiginda ise, tlkemizde
toplam ihracatin ytzde 7’lik bir gerileme-
de oldugunu ancak, otomotiv endUst-
risinin ylzde 12'lik bir artis kaydettigini
paylasti.

Endiistri 4.0 icin calisma

Toplantinin ikinci boluminde, Tar-
kiye Otomotiv Sanayi Meclisi tarafindan
otomotiv sanayinde faaliyet gosteren
firma envanteri ¢ikartilmasi ¢alismasi
degerlendirildi. Bu ¢ercevede, sektor-
deki firmalarin kurulu kapasiteleri, 2015
senesinin dretim rakamlari, Grin gamlari



hakkinda bilgiler toplanarak Otomotiv
Sanayi Meclisi'nin bir faaliyeti olarak ¢ikti
hazirlanmasi konusu istisare edildi. Top-
lantida ayrica, Otomotiv Sanayi Meclisi
tarafindan Endistri 4.0 konusunda bir
calisma yapilarak, rapor hazirlanmasina
karar verildi. S6z konusu calismalari ger-
ceklestirmek Uzere Meclis icerisinde bir
alt komite kuruldu.

Toplantinin son boluminde, Meclis
Baskanlik Divani tarafindan, Araclarin
imal Tadil ve Montaji Hakkinda Yonetme-
lik Taslagi (AITM), Yetkili Teknik Sorumlu
Teblig Taslagl, Esdeger Parca Mevzuat
Sureci, Otomotiv Sektérinde Piyasa Go-
zetimi ve Denetimi ve yeni kurulan Akilli
Ulasim Sistemleri Dernegi hakkinda bil-
gilendirmelerde bulunuldu. m

ekstil ve konfeksiyon
sektoriinde ek vergiler
degerlendirildi

Urkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim

Meclisi, dénem toplantisini istan-
bul'da gercgeklestirdi. Meclis Baskani Ali
Ulvi Orhan yaptidi acilis konusmasinda,
calisma usulleri hakkinda yeni Gyeleri
bilgilendirdi. Orhan, Meclisin verimli
calismalar ortaya koyabilmesi icin kisa
araliklarla toplanarak calismalara devam
etmesinin sektor agisindan faydali ola-
cagini dile getirdi. Meclisin kapsayici ve
Ust kurulus olma niteligine vurgu yapan
Orhan, sektor sorunlarinin Birligimiz ka-
nali ile kamu kurumlarina iletilmesinin
saglayacagi faydaya dikkat cekti.

Sektdrun alt gruplarindan dolayi
sorunlarinin farklilik gosterebileceginin
belirtildigi toplantida meclis Gyeleri ta-
rafindan bu sorunlarin ¢c6zimiine yoéne-
lik alt komiteler kurulmasi kararlastirildi.
Toplantida Dahilde Isleme Rejimi ve ek
vergiler konusunda ¢alismalar yapmak
Uzere bir alt komite kuruldu.

Mevzuat g6zden gegirilmeli
Toplantida ek vergiler konusundaki du-
zenlemeler ele alinarak, konfeksiyon sekt6-
rindn bazi zorluklar yasadigi ifade edildi.
Ek vergilerle ilgili teknik konuda buttn
sektorln bir araya gelerek tek ses olmasi
gerektiginin vurgulandigi toplantida, uy-
gulamada olan mevzuattaki kurallarin tek-

rar gdzden gegcirilip sektdérdn yorumlarinin
alinarak diizenlenmesi gerektigi belirtildi.

Sektoran Tarkiye ekonomisindeki
etkisinin ve rekabet glicinin tam anla-
miyla anlasilamadigi isaret edilerek, hazir
giyim sektérinin her asamasinda Ulke
olarak ¢ok iyi durumda olunduguna ve
bu konuda sektorin ait oldugu degere
tekrar kavusmasi icin PR ve imaj calisma-
sinin yapilmasi gerektigine dikkat cekildi.

Toplantida iran’in tlkemiz konfeksi-
yon ve tekstil sektortine olan ilgisinin ve
potansiyelinin g6z ardi edilemez oldugu
degerlendirilerek, iran’la ticaretin énii-
ndn agilmasi icin calismalar yapilmasi
gerektigi vurgulandi. m

azilimda pazar
payinin artmasi icin
alismalara hiz verildi

T urkiye Yazilim Meclisi, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Cengiz Glnay'in
katilimlariyla Istanbul'da toplandi. Gu-
nay, acls konusmasinda 15 Temmuz
kalkismasinda milletimizin sagduyulu
yaklasmasi gerektigini, yoneticilerin ba-
siretli ve kararl tutumuyla bir felaketten
kurtuldugunu minnetle ifade ederek,
bundan sonraki strecte is insanlari ola-
rak, herkese dusen gorevler oldugu-
nu hatirlatti. Cengiz GUnay, Turkiye'nin
imajinin zedelenmemesi, olusan negatif
alginin giderilmesi icin yurtdisi partner-
lerine, bu strecte ekonomik anlamda
piyasalarda %3-4'lerden fazla degisim
yasanmadigl, yatirnmlara yonelik bir en-
gel olmadigi ve Turkiye'nin 6zgurlik
ve demokrasiden yana tavrinin devam
edecegi konusunda bilgi verilmesinin
onemine vurgu yapti.

“Soft_away” projesi

Meclis Baskani Elmas da butin
sektorlerin ihtiyaci olan ve her gegen
gln 6nemi artan yazilim sektérdnin
daha iyi anlasiimasi ve sektérin pazar
payinin artirilmasi i¢in ¢alismalara hiz
verdiklerini, bu kapsamda hazirlanan
“Ortak Ses”calismasinin tanitimini diger
sektor meclislerine yapmaya devam
ettiklerini soyledi.

Toplantida ayrica, Meclis Gyesi Emin
Bank tarafindan kamuda calisan yazilm

sirketlerinin sorunlariniiceren bir sunum
gerceklestirildi. Sonrasinda Ekonomi
Bakanligi'nin Hizmet Sektoru Rekabet
Gucinin Artinlmasi (HISER) Destegi'n-
den faydalanmak Uzere Turkiye Yazilim
Meclisi'nin baslattigi “soft away” projesi
ile ilgili yasanan gelismeler aktarildi. m

ithal kagit satisi
yerli firmalarda

Urkiye Kagit ve Kagit Urinleri Sanayi
Meclisi Toplantisi, Meclis Baskani
Erdal SUkan baskanliginda, sektorel gelis-
meleri degerlendirmek ve sektor sorun-
larini tartismak Gzere Istanbul'da yapildi.
Toplantida Meclis Uyeleri tarafindan,
Uretim yapan yerli firmalarin en blytk
sikintilarindan biri olan ithal kagit satis!
masaya yatirildi. Meclis Gyeleri, ithal Grii-
nun etiketlenmemesinden dolayi haksiz
rekabete ugrayan yerli Greticilerin Eko-
nomi Bakanhgrna koruma énlemleriigin
basvuru yapabilecekleri ancak bunun
icin istenen evraklarin hazirlanmasinda
firmalarin ¢cok zorlandigr aktardi.

Yonetmelikte revizyon

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr yetkilile-
rinin katildigi toplantida, Meclis Gyeleri-
ne Kagit Ambalaj Atik Yonetimi hakkinda
detayli bilgi verildi. Bakanlk yetkilisi tara-
findan, 2016 yili icinde tim ambalajlari
ve bu ambalajlar disindaki degerlen-
dirilebilir atiklari da iceren bir yeni bir
dizenleme yapilacagi, Bakanlikta ilgili
calismalara baslandigi ve degerlendi-
rilebilir atiklarla degerlendirilemeyen
atiklarin ayri olarak toplanmasinin én-
gorildugu belirtildi.

Sera gazi emisyonlari

Toplantiya misafir olarak sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, raporlanma-
st ve dogrulanmasi (MRV) konusunda
Meclis tyelerine bilgi vermek tzere Life
Enerji Danismanlik firmasinda bir yetkili
katilim gosterdi. Yetkili tarafindan, sera
gazi emisyonlarinin takibi hakkinda yo-
netmelik ve uygulanmasi konusunun
onemi aktarilarak, raporlama yapmayan
firmalarin agir yaptirim ve cezalara ma-
ruz kalabilecegi konusunda uyardi. m
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“Yetkisiz servisler
firmalara zarar

veriyor, onlem

TUrkiye Dayanikli Taketim Malla-
ri Meclisi, temmuz ayi toplantisini
istanbul'da gerceklestirdi. Toplantida,
gecen bir aylik zamanda TOBB nezdin-
de ilgili bakanliklara iletilen ¢alismalar
hakkinda bilgi verildikten sonra, gln-
dem maddeleri kapsamindaki konular
gorusulda.

Son dénemde Turkiye'de sirketler
ozelinde en 6nemli riskin sirket borclari
olduguna dikkat ¢cekilen toplantida, 6zel-
likle doviz cinsinden borglar ve bu kap-
samda karsi karsiya kalinan riskler ile ilgili
bir sunum gerceklestirildi. Turkiye'deki
ekonomik gérinimu anlatan sunumdan
sonra dayanikli tUketim sektor dzelindeki
gUlndem maddelerine gegcildi.

Su Kanunu Tasarisi gorisuldii

Meclis Gyesi firma ve kurumlarin, ko-
nusunda yetkin temsilcileri tarafindan
cesitli sunumlarin yapildigi toplantida ilk
olarak beyaz esya ihracat verilerinin gin-
cel durumu paylasildi. Daha sonra Orman
ve Su Isleri Bakanhgi tarafindan hazirlanan
Su Kanunu Tasarisi'yla ilgili bilgilendirme-
de bulunuldu. Kanun tasarisinin amacinin
su kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi,
iyilestirilmesi, ihtiyag dnceliklerine uygun
olarak strdurilebilir bir sekilde kullani-
mini saglamak Gzere, havza 6lceginde
yonetiminin bitlnluk arz edecek sekilde
saglanmasi olduguna dikkat cekildi. Ta-
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sarinin kapsami ve getirdigi yeniliklere
deginildi. Su kullaniminda verimlilik artis-
larinin tesvik veya fiyatlandirmada indirim
seklinde odullendirilmesi gerekliligini de
iceren gorisin Orman ve Su isleri Bakan-
ligrna iletilmesine karar verildi.

Marka imajinin giiclendirilmesi
Dayanikli tuketim mallari sektorin-
deki dGneminin yaninda, adil bir piyasa
dUzeninin olusturulmasi, yerli Grdnlerin
dunya piyasalarindaki gtvenilirliginin
artinlmasi ve marka imajinin gtglendiril-
mesi bakimindan da buyiik dnem tasiyan
piyasa gozetimi ve denetimi konusunda
yapilan calismalar hakkinda bilgi verildi.

Haksiz rekabet uyarisi

Toplantida ayrica, 6zel servis olarak
hizmet veren yetkisiz servislerin; mus-
terilere, firmalara ve markalara verdigi
zararlar gorusuldu. Bu konuya dikkat ¢ek-
mek amaclh hazirlanan sunumda, yetkisiz
servislerin sirket logolarini ve markalarini
kullanmak suretiyle piyasada “haksiz” re-
kabete sebebiyet vermesinin yaninda;
standart disi parcalarin kullanilmasi ne-

deniyle can ve mal kaybi ihtimaline isa-
ret edildi. Bu kapsamda yapilabilecekler
degerlendirildi. Bu konu 6zelinde; reka-
bet hukuku, can ve mal gtvenligi, fikri ve
mulkiyet haklari konusunda arastirma ya-
pilip, bu kapsamda edinilen bilgiler neti-
cesinde, ilgili mercilere iletilmek Uzere bir
oOneri metni hazirlanmasina karar verildi.

IPA projelerinde fonlama sistemi

Beyaz Esya Yan Sanayi Strateji Belge-
si'nin calisma streci ve belgenin 2. reviz-
yonu hakkinda da bilgi verilen toplanti-
da; son olarak; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi AB Mali Programlari Daire Bas-
kanhgi tarafindan; Avrupa Birliginin tlke-
mize yonelik mali yardimlarini kapsayan
Katim Oncesi Yardim Araci (Instrument
for Pre-Accession Assistance — IPA) ve bu
kapsamda bakanlik tarafindan yaruttlen
IPA ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Projesi
hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.
Programin ¢ati bir program olmasi ve
farkll bircok sektore katki saglayabilecek
esnek bir yapisi olduguna dikkat ¢ekil-
dikten sonra IPA projelerinde fonlama
sistemi hakkinda bilgi verildi. m
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TOBB ETU

TOBB ETU OGRENCILERI
BUYUK BASARIYA iMZA ATTI

TOBB ETU 6grencileri, 2016 Yoneylem Arastirmalari ve Endistri
Muhendisligi yarismasinda birinci olarak buyik bir basariya imza atti.

OBB ETU Mihendislik Fakdltesi

Endistri MUhendisligi BoIUmU

ogrencileri, 1975 yilindan bu

yana duzenlenen “Yoneylem
Arastirmasi ve Endustri Mdhendisligi (YA/
EM) 36. Ulusal Kongresi"ndeki 6grenci pro-
je yarismasinda birincilik kazandi.

Ogrenciler, Yrd. Doc. Dr. Salih Tekin'in
danismanhgini yaptigr ve Unilever-Al-
gida’nin Konya dondurma fabrikasinda
gerceklestirilen “"WCM Metodolojisiyle
Uretim Alanlarinda Lojistik Optimizas-
yonu” baslkl bitirme projesi ile birincilik
derecesini elde etti.

Birinciligi kazanan TOBB ETU takimi,
EndUstri Mihendisligi Bolim 6grencileri
Elif Nur Demirpolat, Zeynep Seyma Oztiirk,
Nilda Uzgdren ve Ceren Vergiliden olustu.

Yarisma, 13-15 Temmuz 2016 tarihleri
arasindaki Kongre sirasinda 48 Universite
takiminin katilimiyla gerceklestirildi.

TOBB ETU takimlarinin 2010 yilindan
bu yana duzenli olarak katildigi yarismada
2011 yilinda birincilik; 2012, 2013 ve 2014
yillarinda da GgUnculuk kazanilmisti.

20 c EKONOMIK FORUM
Y

Proje ile yigilmalar
ylizde 78 azaltildi

Birincilik kazanan “WCM Metodoloji-
siyle Uretim Alanlarinda Lojistik Optimi-
zasyonu”Projesi ile planlamasi yapilama-
digindan kullanilamayan g vagonlu tren
sistemi icin malzemelerin hat baslarina
ne miktarda, nasil ve hangi rotada tasin-
masina karar veren kapsamli bir tasima
sistemi olusturuldu.

CUnkU kullanilan mevcut paletler-
le besleme sistemi, yigilmalara sebep
oluyordu. Bir kismi ilgili fabrikada uygu-
lamaya gecirilen sistem sayesinde, hat
baslarindaki malzeme yigiimalari ylzde
78 azaltildi.

Bircok Universitede iki donem olarak
yapllan bitirme tasarim projeleri; TOBB
ETUNGNn 1 yilin 3 déneme balindigu
ortak egitim takvimi dolayisiyla, son Ug
senedir tek donemde gergeklestiriliyor.
Yarismada birincilik kazanan proje, rakip-
lerine nazaran daha az zamanda gercek-
lestirilmis olmasi sebebiyle de bir baska
ozellik taslyor.

YAD, 1975 yilinda kuruldu
Yoneylem; bir ise yon verme, bir
iste tutulacak yol, karmasik sorunlarin
incelenmesinde ve ¢6zimunde bilim-
sel ve ozellikle matematiksel yontem-
lerin uygulanmasi anlamina geliyor.
Yoneylem Arastirmasi Dernegi (YAD)
ise yoneylem arastirmasinin tlkemiz-
de tanitilmasina, yayginlastiriimasina
ve uygulanmasina katkida bulunmak
amaci ile 1975 yilinda kuruldu. YA/EM
Kongreleri her yil duzenlenen Ulkemi-
zin en koklU mesleki ve bilimsel orga-
nizasyonlarindan biri. Kongre her yil
bir EndUstri Mthendisligi BolUumd'ndn
himayesinde gerceklestiriliyor.

Tiirkiye’nin 6nde gelen
tiniversiteleri katiliyor

Kongrede geleneksel olarak yapilan
YA/EM 6grenci proje yarismasl, lisans 6g-
rencileri tarafindan endustri mihendisligi
— yoneylem arastirmasi alanlarinda ger-
ceklestirilen proje calismalarini iceriyor.
Yarismaya Turkiye'nin énde gelen Univer-
sitelerden bircok proje gonderiliyor. Pro-
jeler; ele alinan problemin tanimlanmasi
ve dnemi, YA/EM yaklasimlarinin dogru
ve yerinde kullanimi, projenin 6zgin
degeri, stregelen projelerden bagimsiz
olmasi, olasi yaygin etkileri ve uygulana-
bilirligi, elde edilen sonuclarin basarisi,
raporun yazimi gibi dl¢utlere gore de-
Gerlendiriliyor.
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19. ULUSAL PSIKOLOJI

OBB ETU Fen Edebiyat Fakuiltesi Psiko-

loji BolumU'nden 12 lisans 6grencisi,
Turkiye'de bu alanda yapilan ulusal captaki
tek kongre ¢zelligini tasiyan ve 5-7 Eylul
2016 tarihleri arasinda izmir'de dizenle-
necek 19. Ulusal Psikoloji Kongresi'nde
sunum gerceklestirecek. Turk Psikologlar
Dernegi tarafindan 2 yilda bir dizenlenen
Kongre, 6grenci kongrelerinden farkli olup,
yurt capindaki akademisyenlerin katilimi
ve sunumlarini iceriyor.

Hendz lisans 6grencisi seviyesinde
iken Kongre'de sunum yapacak az sayida
dgrenci arasina giren TOBB ETU dgrenci-
lerinin isimleri soyle:

“Ecem Kunter, llayda Korkutmaz, Selen
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Seymen, Esma Nur Asalioglu, Kubra Tarak,
Serengul Erdemir, Merve lleri, Merve Kinik-
lloglu, Ayse Kahraman, Atakan Okat, Afife
Konyali ve Tugce Hacioglu”

Ogrencilerin yapacagi sunumlar

TOBB ETU Psikoloji Bélumi égrencileri-
nin yapacaklari sunumlar ise sunlar:

@ Psikoloji Bolim Ogretim tyelerinden
irem Uz'un yUriticist oldugu 115K512
no'lu TUBITAK 1001 Projesi kapsaminda“Za-
mir kullaniminin erkek ve kadinlarda benlik
kurgusuna etkisi”baslikli s6zIG sunum;

e irem Uz'un danismanhiginda “Kisilik
ve muzik tdrd tercihi” poster bildirisi,

e irem Uz'un danismanhginda “Cali-

Fen Edebiyat
Fakltesi Psikolgl
golumi’nden 12 lisans
pgrencisi, 19. Ulglsal
psikoloji Kongres! nde

sunum yapacak.

--

KONGRESI’NDE SUNUM YAPILACA

san nifusta kadina karsi ayrimcilik nerede
fazla?" poster bildirisi,

e irem Uz'un danismanhiginda “Benlik
saygisi ve yanlizlik arasindaki iliskiye duygu-
durum aracilik ediyor” poster bildirisi.

Bundan dnce de Mayis-2016'da Psikoloji
Balum{ 6grencileri Merve Ileri ve Rabia Biisra
Norman, Psikoloji Bolimu 6gretim Uyemiz
Irem Uz'un danismanliginda hazirladiklan’in-
ternet addiction in Turkey related to self-es-
teem only when offline” baslikli calismalarin
Amerikanin en saygin kongrelerinden biri olan
Association for Psychological Science Conven-
tionda sunmuslar ve kongre diizenleyicileri ta-
rafindan seyahat 6duline layik goralmuslerdi.

PROF. DR. SAATCIOGLU’NA ONUR ODULU

Yéneylem Arastirmasi Dernegi, 2016 Yili Onur Oduili'nii TOBB ETU
Mihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Bolim Ogretim Uyesi

Pof. Dr. Omer Saatcioglu'na verdi.

S aatcioglu'na verilen Onur Odili 13-
15 Temmuz 2016 tarihlerinde dizen-
lenen Yoneylem Arastirmasi ve EndUstri
Muhendisligi (YA/EM) Ulusal Kongresi'nde
aciklandi. Prof. Dr. Saatcioglu, 1970 yilinda
Pittsburgh Universitesinde Yoneylem Aras-
tirmasi ve Sistem MUhendisligi alaninda
doktorasini tamamlamisti.

ilk endiistri miihendislerinden
Prof. Dr. Saatcioglu, Tarkiye'nin ilk en-

dustri mihendislerinden ve bu bolimlerin
Ulkemizde kurulmasi, gelismesi ve yaygin-
lasmasi icin yogun caba sarf etti.

ODTU Rektérligu, Sabancr Universitesi
Mitevelli Heyet Uyeligi dahil cesitli yone-
tim gorevlerini Gstlenen Prof. Dr. Saatcioglu,
Turkiye'nin yani sira ABD ve Almanya'daki
onemli Universitelerde de dersler verdi.
Prof. Dr. Saatcioglu, TOBB ETU'de Enduistri
Mahendisligi Bolim Baskanhgr gorevini
de yardttd.
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Okyanus lizerine insa edilecek
ozgiirliikcii ve kapitalist
sehirlerde sosyal yardimlasma
asgari iicret gibi kavramlar yer
almayacak. 2050 yilinda on
milyonlarca sakini blinyesinde
barindirmayi hedefleyen
yiizen devlet, her birinde 270
civarinda insana ev sahipligi
yapacak yiizlerce platformdan
olusacak.

Hazirlayan: Didem ERYAR UNLU

atri Friedman'in fikirleri ¢ilginca ve Forbes

dergisi tarafindan da “taninmasi gereken

isimler”arasinda yer aliyor. Friedman eski

bir Google mihendisi. Ve tabi ki soyadindan
da anlasilacagi tUzere, Nobel 6dilu sahibi ekonomist
Milton Friedman'in torunu. Friedman'in hedefi, “start-up
Ulkeler”kurmak.

Friedman tarafindan kurulan The Seasteading Insti-
tute, “Bagimsiz Okyanus Topluluklarnin kurulmasini ve
genisletiimesini savunan bir enstitti. Ozgurlik¢i girisim-
cilerin olusturdugu enstitt, kuruldugunda Facebook'un
ilk yatirmcilarindan ve online ddeme sistemi PayPal'in
kurucularindan biri olan milyarder Peter Thiel tarafindan
desteklendi. Aslinda diinya genelinde yasanan siyasi
gerginlikler, cevresel sorunlar, ekonomik zorluklar da
“Bagimsiz Okyanus Topluluklar” gortstnin bircok kisi
tarafindan ilgi gérmesine neden oluyor.

Patri Friedman, blyutkbabasi Milton Friedman'in
hukumet sinirlamalarina yonelik géruslerini temel aliyor
ve ABD'nin toplum yapisindan rahatsiz oldugunu dile
getiriyor. Friedman, The Seasteading sayesinde girisim-
cilerin bagimsiz bir ortamda farkli yonetim yapilarini
deneyebileceklerini ifade ediyor. Friedman, “Eger insanlar
farkli rdnleri test edebilirlerse, birilerinin digerlerinden
daha iyi oldugunu gorebilirler. Bu gorus, tek bir ideal
hukumeti savunmuyor; tam tersine mevcut hikimetlerin
gelisimini destekliyor. Yonetime dair yeni fikirlerin baris
icinde denenmesine firsat sunuyor” diyor.

Yuzen bagimsiz Ulkeler fikri, ilk kez gindeme gelen
bir fikir degil aslinda. The Freedom Ship, The Republic Of
Minerva, Ocenia gibi ylzen sehir projeleri basarisiz oldu-
lar. Fakat Friedman kendi girisiminin ¢ok farkli oldugunu
soylUyor. Freidman bu girisimi www.exploringgeopolitics.
org'a degerlendirmis ve Bagimsiz Okyanus Topluluklari'na
neden ihtiyacimiz var? Uluslararasi hukuk, kiresel rekabet
ve enerji gvenligi gibi konulara yonelik ne gibi zorluklar-
la karsilagilabilir? Bagimsiz Okyanus Topluluklarr yerlesik
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dinya duzenine nasil uyum saglayacak?
gibi sorulara yanit vermis.

Bagimsiz Okyanus Topluluklar

“Bagimsiz Okyanus Topluluklarnin tim
diinya Ulkeleri tarafindan taninmasi 50ila 100
yil alabilir. Bunun gerceklesmesiicin yeterince
buyUmeleri gerekiyor. Bizim hedefimiz, yeni
Ulkelerin kurulacagi yeni bir siniragmak. Eger
bu ulkeler gercekten basarili olursa, en azin-
dan iclerinden birisi bir diinya glcu olabilir.
100 yillik hedefimiz bunu da iceriyor"yorum-
larini yapan Friedman'in bu sorulara verdigi
ilging cevaplara kulak verelim:

“Dunyanin yeni bir sinira ihtiyaci var.
Yeni toplumlar yaratma deneyimini yasa-
mak isteyenlerin distncelerini test edebi-
lecekleri bir yere ihtiyacimiz var. Okyanusu
yeni bir sinir olarak acarak, dinya genelin-
deki hukUmet ve sosyal sistemlerin kalitesi-
ni artirmayr umuyoruz. Bu streg, deneyimi,
yaraticiligi ve rekabeti 6n plana ¢ikartacak.
Bugin, sinirli ortamlarda alternatif sosyal
sistemleri deneyimlemek cok zor. Ulkeler
o kadar buyuk ki, bir bireyin gercekten
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fark yaratabilmesi cok zor. Kiictik gruplarin,
kendi fikirlerini ktictik capli bir sekilde test
edebileceklerini disindn. Herkes farkl
onceliklere sahip toplumlar yaratabilir. Ve
bizler de bu modellerin nasil calistigini
kolaylikla gormis oluruz. Bazi fikirler basa-
rili olur, digerleri basarisiz olur; bazilari ise
tamamen tercihlerle ilgilidir. Fakat dnemli
olan su ki, fikirlerimiz hakkinda tartismayi
birakip, yasamaya baslariz”

Altyapiyi kurmak igin
uzmanhik gerekiyor

“Bagimsiz Okyanus Topluluklari'ni
kurmak icin altyapisal olarak cok fazla
uzmanhga ihtiyac var. Temel insaat mu-
hendisliginin yani sira, gemilerin altyapi-
sticin deniz muhendisligine; dalgalara
dayanacak platformlar insaa etmek igin
okyanus mihendisligine ihtiyag var. Ve
tabi ki, mevcut dizenden daha basarili
yeni yonetim sistemleri tasarlamak igin
isin siyaset bilimi tarafini da unutmamak
gerekiyor. Benim hedefim vergi cenneti
yaratmak degil, ya da c¢ilginca fikirlerin

pesinde degilim. Bu bir Gtopya degil.
Ben, insanlara, deneyebileceklerini gos-
termek istiyorum”

Uluslararasi hukuk
kurallarina uyumlu olacak

“Bagimsiz Okyanus Topluluklar ulusla-
rarasi hukuk kurallarina uyum saglayacak.
Tabi ki bu topluluklarin genel kabul gérmiis
bir tanimlama kapsaminda, tim dinya
Ulkelerince taninmasi stirecinde bazi zor-
luklar yasanacak. Bu nedenle, egemenlik
yerine, bagimsizligr hedefliyoruz.'’200-mile
EEZ'in anlami su: Ya okyanus topluluklari ki-
yidan 200 mil uzakta konumlandirilacak, ya
da kiyr Ulke ile net bir anlasma saglanacak.
Bunun yani sira, gtvenlik, cevrenin korun-
masl, korsanlik faaliyetlerinin engellenmesi
konusundaki tim dizenlemeler mantikli
ve bir sorun teskil etmeyeceklerdir”

Gemide medikal
operasyonlar yapilacak

“Bagimsiz Okyanus Topluluklari'nin
ekonomik bagimsizligina gelince: Bu top-



luluklarin iki rekabet avantaji var: Bunlar
okyanus alani ve disuk vergiler. En buydk
olumsuzluk ise, zorlu deniz ortami ile mu-
cadele etmenin masrafli olmasi. Ekonomik
olarak strdurdlebilir olmak icin, avantaj-
lardan daha fazla yararlanmak gerekiyor.
Ornegin yeni bir is modeli baslatiyoruz: Ge-
milerde medikal operasyonlar gerceklesti-
rilmesini saglayacagiz. Bu sayede insanlar
Hindistan veya Tayland’a gitmek yerine,
gemide muayene olabilecekler. Vergilerin
distk olmasi da cok oGnemli bir avantaj ve
tim sanayileri yakindan ilgilendiriyor. Bu
kapsamda cok fazla tarihi 6rnek var: Hong
Kong ve Singapur, dogal kaynaklara sahip
olmasalar da, 6zgurluk, dusuk vergiler ve
sinirl dizenlemeler ile zenginlesmeyi ba-
sardilar. Bizim isimiz biraz daha zor ama The
Seasteading Institude olarak bazi ortakliklar
kurmaya calislyoruz.

Yenilenebilir enerjiler ve dizel
“Okyanus topluluklarinin enerji gu-

venliginin saglanmasi da énemli bir diger

konu. Rlzgar ve glines gibi standart yenile-

nebilir enerji yontemlerinden yararlanabi-
lecegimiz gibi, okyanus enerjisi gibi daha
yeni modelleri de kullanabiliriz. Fakat dizel
kullanmak, hepsinden daha ucuz”

Patri Friedman, Nobel 6dUlli ekonomist
Milton Friedman'in torunu. Patri'nin, bagim-
siz okyanuslar toplulugu fikri, dedesinin
goruslerini temel aliyor. Milton Friedman,
monetarizmin olusumunda ve tanitimin-
da en dnemli isimlerden biri olarak kabul
ediliyor. 1976 yilinda "Paranin Miktar Teorisi
Uzerine Calismalar” adli kitabinda moneta-
rizmin temel ilkelerini ortaya koydu. ABD'de
devlet okullarinda 6grencilere Ucretsiz 6gle
yemegi verilmesi tartismalari sirasinda soyle-
digi“There is no such thing as a Free Lunch”
(Bedava 6gle yemegi diye bir sey yoktur)
s6zU monetarist ekonomiye inananlarin
ana tartisma ekseni oldu. Friedman, para
politikasinin hem genislemelerde hem de
daralmalarda gercekten etkili oldugunu
gosteren isimler arasinda. Friedman'in yakla-
simi su sdzlerinde net bir sekilde 6zetleniyor:
“Devletin faaliyet alani sinirlandiriimalidir.
Devletin baslica gorevi, kanun ve dizeni

saglamak, 6zel tesebbuslerin kendi arala-
rindaki sozlesmelerin ylrdrliginu temin
etmek ve rekabetci piyasalari tesvik etmek
suretiyle 6zgUrligumizi korumak olmalidir.
Ozgirltklerin korunmasl, devletin giictintn
sinirlandirimasi ve desantralize edilmesi ile
mUmkundr. Korumacilik gercekte tiketiciyi
somurmek demektir”

10 milyonlarca insan
yiizen sehirlerde yasayacak

PayPal'in kurucusu Peter Thiel, projeye
inanan ve destek veren ilk isim olmus ve
2008 yilinda The Seasteading Institute’a
1.25 milyon dolarlik bir kaynak aktarmisti.
Thiel, hayalindeki projenin tamamlandi-
ginda bir deniz petrol platformuna benze-
yecegini de ifade etmisti:"Okyanus Uzerine
insa edilecek 6zgurlikel ve kapitalist se-
hirlerde sosyal yardimlasma, asgari Ucret
gibi kavramlar yer almayacak. 2050 yilinda
on milyonlarca sakini bunyesinde barindir-
may! hedefleyen ylzen devlet, her birinde
270 civarinda insana ev sahipligi yapacak
yUzlerce platformdan olusacak.
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“Yeni

iris plani

uzerinde calisiyoruz”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’'ne yeniden baskan secilen Burak Tolga Terzi, Dernek énciiliigiinde
mezunlarin da ortak olabilecegi bir is plani tGizerinde calisacaklarini belirtti.

OBB ETU Mezunlar Derneginin
Haziran ayinda yapilan Genel Ku-
rulu'nda yeniden baskan secilen
Burak Tolga Terzi, “Yeni yonetim
kurulumuz ile hizmetlerimizin sayisi ve kali-
tesinin artacagini dusinUyorum”dedi.
Yeni dénemde Dernek dncdligunde,
mezunlarin da ortak olabilecedi bir is plani
Uzerinde calisacaklarini sdyleyen Burak Tol-
ga Terzi sorularimizi soyle yanitladr:

Haziran ayinda yapilan Genel
Kurul’da tekrar Baskan secildiniz.
Dernekte baskan olarak gecirdigi-
niz iki yilinizi degerlendirir misiniz?
Onceligi hangi konulara verdiniz?

Oncelikle 15 Temmuz 2016da tlkemizin
atlattigl basarisiz darbe girisiminden dolayi
TOBB ETU camiamiz nezdinde tim Glkemize
gec¢mis olsun dileklerimi iletmek isterim. Bu
sirecte ne kadar bUyUk bir badire atlattig-
miz ortada. 15 Temmuz gecesinin en yogun
yasandigi yerlerden birisi de Universitemizin
S6gutdzU kampUsu yakinlarydi. Buradaki
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olaylarda, demokrasiye sahip ¢cikma amaciy-
la Cumhurbaskanligi yakinlarinda bulunan
TOBB ETU égrencisi bir kardesimiz sehit
oldu, Ug kardesimiz yaralandi. Bizler Dernek
Yonetimi olarak ailesine taziye ziyaretinde
bulunarak, acilarini paylasmaya, yaral kar-
deslerimizi de hastanelerinde ziyaret ederek
moral vermeye calistik. Tum TOBB ETU cami-
amiza bas sagligi diliyorum. Allah bizlere bir
daha boyle acilar yasatmasin.

Donemimize 2014 Haziran ayindan bas-
lamak gerekirse, yonetim kurulumuzla birlik-
te cok hizli bir giris yaptik. Secimden 13 giin
sonra geleneksel iftar yemegimiz vardi, tarihi
bizden dnce belirlenmis ancak yonetim
degisecediicin pek hazirlik yapilamamisti.

“Duyurularimizi dogrudan
SMS ile yapmaya basladik”

Hemen bu organizasyon icin ¢alis-
maya basladik. Mezunlarimiza daha hizli
ulasabilmek amaciyla ilk defa SMS paket-
leri satin alarak duyurulanimizi dogrudan
SMS ile yapmaya basladik. Geleneksel iftar

Yemegimizde bu uygulamanin ilk dene-
mesini yaptik, basarili oldugunu gérince
de devam ettirdik. Cinar agaci semboliktir,
uzun yillar yasar, kokleri cok derine iner.
Bu nedenle etkinlik giini Universitemizin
orta bahgesine bir ¢cinar agaci diktik. Bu
metaforlari ileride Dernegimizin icin kul-
lanabilecegimizi disindyorum. Bunlar
yalnizca 13 glinde gerceklestirdiklerimizdi.

Daha sonraki donemde yapilan fa-
aliyetler ileilgili bilgi verebilir misiniz?

Bu kosturmanin ardindan ayni mo-
tivasyonla 6nceden planlanan fikirlere
yogunlastik. Komite konusu olmazsa ol-
mazdi. Ikinci toplantimizin ana konusu
komitelerdi; bir tane organizasyon isleri,
bir tane de sosyal konular icin olmak tze-
re iki komite kurulmasina karar verdik.
Komiteler, Yonetim Kurulu'nun is ytkadnu
hafifleterek onlarin baska konulara yo-
gunlasmasini saglarken, ayni zamanda
mezunlardan olusmasi sebebiyle daha
katihmci bir yapi getirecekti. Mezunlar

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



kendi isteklerine gore dizenledikleri orga-
nizasyonlara kendi arkadaslarini cagirarak
Dernek yonetiminden daha buyuk etki
yaratacaklardi. Nitekim mezunlarimizdan
iki komitemize 30'un Uzerinde katilim
saglandi. Her biri kendi icinde toplantilar
yaptilar, komite baskanlari ve baskan yar-
dimcilar sectiler. Ortaya guzel etkinlikler
¢tkmaya basladi.

“Anketlere onem verdik”

Bu dénemde anketlere dnem verdik
ve Turkiye'deki diger derneklerin durum-
larini ve bizim onlar arasindaki yerimizi
gormek istedik. Bunun igin Turkiye'deki
mezun veren tim Universiteleri tek tek
arayip dernek bilgilerini aldik ve ortaya
bir veri seti cikardik. Ulkemizdeki mezun
veren Universitelerin %77'sinin bir mezun
dernegi oldugu sonucunu elde ettik. Uye/
mezun oranlari, dernek aidatlari, dernek
baskanlarinin yasi gibi bilgileri toplayarak
derledik. Buna gore, Turkiye'de mezunlar
dernegine sahip Universite mezunlarinin
derneklere Uyelik ortalamasi %8 civarinda.
TOBB ETU'de ise bu oran %16'nin Uzerinde.
Genel siralamada yerimiz doérdtnculuk.
Uzerimizde Bogazici, Kog ve ODTU yer ali-
yor. Aslinda dérdincilik bizim gibi geng
bir Gniversite icin bir basari sayilmalidir.
CUnkU Gzerimizdeki Ug Universitenin or-
tak ozellikleri, cazip sosyal tesisleri olma-
si. Uyeler tesislerden istifade etmek icin
dernege Uye olmak durumundalar. Bu
da Uyelik oranini artiriyor. Bizim sosyal
tesisimiz olmadigina gére, mezunlarimi-
zin derneklerine génulden ve beklentisiz
sahip ¢iktigi sonucu ortaya cikiyor.

Diger bir anket calismamiz mezunlari-
miza yonelik oldu. Mezun Is Durumu Olcme
ve Degerlendirme Anketi, mezunlarimizin
ne kadar surede is buldugu, daha 6nce is
degistirip degistirmedigi, kac yildir calistig,
mevcut isinden memnuniyet derecesi gibi
bilgileri saglamaya yonelikti. Bunun igin
surveymonkey isimli anket sitesini tercih
ettik ve tim mezunlarimizin cep telefon-
larina sms ile linki génderdik. Elde edilen
verileri internet sitemizde yayinladik, ayrica
Universite yonetimine de sunduk.

Yaptigimiz anketin sonuglarindan edin-
digimiz bilgilerden biri de mezunlar dernegi
aidatlarinda Turkiye ortalamasinin 55 TL civa-
rinda oldugudur. Ortalamayi sosyal tesisi olan
dernekler ylkseltiyor. Bizden énce dernegi-

mizde girig aidati 25TL, yillik aidat 50 TL olarak
belirlenmisti. Biz ayni yil giris aidatint kaldirdik,
bir yil sonra yeni mezunlarimizin dernege ka-
tilimlarine artirmak icin, mezuniyet tarihinden
itibaren bir yil icinde dernege Uye olmaya
gelenden ilk yil aidati almama karari aldik. Bu
kararla 6zellikle mezuniyet torenlerinde kurdu-
Jumuz stantlara ilgi epey artis gdsterdi. Aidat
bedeli saninm Dernegin kuruldugu giinden
beri artmadi. Yani 2008'den bu yana 50 TL.

Uye oranini artirmak icin aidat
bedelinin diisiiriilmesi sizce yeterli
olur mu?

Olmaz. Uyeligi tamamen Ucretsiz
de yapsaniz insanlarin gelip tGye olmasi
icin oncelikle dernegi tanimalari, sonra
aidiyet hissetmeleri ve daha sonra da hiz-
metlerinizden yararlanma istegi duymasi
gerekiyor. Biz 6zellikle 2015'ten itibaren
sadece mezunlara degil 6grencilere de
yonelik bazi aktiviteler yapmaya basladik.
Bunun icin 6grenci topluluklaryla birlikte
ortak organizasyonlar yaptik, onlarin or-
ganizasyonlarina destek verdik. Béylece
ogrenciler arasinda dernek ile ilgili ciddi
bir farkindalik yaratti. 2015 yilinda "Mezun

Ogrenci Bulusmasi ve Manti Gin(" aktivi-
tesi dizenledik. Bu organizasyonla 6grenci
kardeslerimizi mezunlarimizla bolimle-
rine gbre masalarda bir araya getirerek
kariyerleri ile ilgili bilgi alisverisi yapma-
larina vesile olduk. Hem 6grenciler, hem
mezunlar acisindan verimli gecti. Bu gibi
faaliyetlerin sayisini ve niteligini artirarak
ogrencilere ulasmayi strdrecegiz.

Sizce bir mezun derneginin mis-
yonu ne olmalidir? Ogrencilere mi
mezunlara mi yonelik faaliyetler ya-
pilmahidir?

Mezunlar tniversitelerin en somut ¢ik-
tilarnidir. Mezunlar 6grencilikten geldikleri
icin bence isin mutfagindan gelen ¢iraklar
gibiler. Mezun olduklarinda kalfa oluyorlar,
yillar sonra da usta. Dolayisiyla mezun
dernekleri muhakkak bir sekilde tniversi-
tenin yonetiminde olmalidir. En azindan
Universite yonetimleri, bazi kararlarda mu-
hakkak mezunlarin géruslerini almalidir.
Unutulmamalidir, Gniversitelerdeki tim
gorevler gecicidir ancak kalici olan tni-
versitenin etiketini 6mur boyu taslyacak
olan mezunlardir.

EKONOMIK FORUM c. 9
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“jIk defa ortaklasa
organizasyon yaptik”

Biz bu konuda sansliyiz, goris ve 6ne-
rilerimize 6nem veren bir rektérimuz var
ve uyum icinde calisiyoruz. Bu yil ilk defa
Universitemizle ortaklasa bir organizasyon
diizenledik. "TOBB ETU Kariyer ve Ortak Egi-
tim Gunleri" 16 etkinligi 2000'in Gzerinde
katihmcr ile bir rekor kirdi. Bu etkinligi iler-
leyen yillarda da devam ettirmek istiyoruz.

Dernek tlizigumuzde Danisma Kuru-
lu adinda bir organ bulunuyor. Bu organi
ilk defa 2015 yilinda islettik. Kurul Gyeleri,
Dernek Yonetimi, Rektor, Dernegin eski
baskanlari ve Dernegin kurucu Uyelerinden
olusuyor. Kurul toplantisina Ortak Egitim
Koordinatérimuzin de katilimiyla verimli
bir toplanti gegirdik. Bu tir etkinlik ve top-
lantilarin devamini getirmek istiyoruz.

Sorunun devamina gelince, Dernegin
esas hedefi siphesiz mezunlardir ancak
dgrenciler de gelecegin mezunlardir. Og-
renciler okuldan koptugu vakit geri don-
ddrmek ¢ok zor. Onlart hentiz 6grenciyken
kazanirsaniz devaminda kendileri daha
istekli olarak dernege donuyorlar.

2016 yilh Kasim ayinda bir olaga-
nisti genel kurul yapildi. Gergeklesti-
rilen bu Genel Kurul'un sebebi nedir?

Dernegimize surekli bir gelir elde
edilmesi i¢in bir iktisadi isletme projesi
vardi. Tuzugumuze gore iktisadi isletme
kurulmasi icin genel kurul kararr alinmasi
gerekiyordu. Biz de Olaganustid Genel
Kurul toplayarak bu karari aldik, ayrica
tlzUkte degisiklik yaparak Yonetim Kurulu
Uye sayisini 5'ten 9'a yikselttik. iktisadi
isletme konusu su an askida ama 6zenle
olusturulan yeni yonetim kurulumuz ile
hizmetlerimizin sayisi ve kalitesinin arta-
cagini dustndyorum.
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Yeni Yonetim Kurulu lyeleriniz ile
gerceklestirmeyi diistindiigliniiz yeni
projeleriniz var midir?

Oncelikle dnceki dénemde geleneksel-
lestirmek istedigimiz tim faaliyetler devam
edecek. Geleneksel Iftar Yemegi, Mezun Og-
renci Bulusmasi ve Manti GUnU, diger sosyal
faaliyetler devam edecek. ilk defa 2015 yilin-
da yaptigimiz, sadece girisimci mezunlarimi-
zin kurduklar sirketlerin reklam verebildigi
Mezunlar Takvimi'ne devam edecegiz. Yeni
donemde de gerek Universite ile gerekse 6§-
renci topluluklari ile musterek faaliyetlerimiz
devam edecek.

2014 yilinda kurdugumuz Organizas-
yon ve Sosyal Dayanisma komitelerimize
ek olarak, mesleki komiteler kurmak isti-
yoruz. Amacimiz bu komitelerde mezun-
larimizin benzer is alanlarindaki TOBB ETU
mezunlari ile tanisip network kurmasi. ise
savunma sanayinde ¢alisan mezunlarimiz-
la baslamak istiyoruz.

Yeni donemde Dernek énciliginde,
mezunlarimizin da ortak olabilecegdi bir is
plani tizerinde calisacagiz. Turkiye'de ve dun-
yada 6rnekleri olan bu is planinda, Dernek
tarafindan organize edilen ve isletilen bir is
koluna mezunlar hisse satin alarak ortak olu-
yor, isletme giderleri disuldtkten sonra kalan
kazang her yil kar payi olarak hisse oranlarin-
da Dernege ve mezunlara dagitiliyor. Bu tip
bir yapinin en azindan altyapisini olusturup,
bu dénemde olmasa da ileriki ddnemlerde
mutlaka yapiimak Gzere 6n planda tutacagiz.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi giderek
buyuyor ve kurumsallasgiyor. Yapi biytdukge,
ne kadar teknolojiyi de kullansaniz, herkese
ulasmak zorlasiyor. Bu sebeple, her dnemli
toplulugun oldugu gibi bizim de tim me-
zunlarimiza ulasabilmemiz ve birbirlerin-
den haberdar olmalarini saglayabilmemiz
amaciyla bir dergi ¢cikartmamiz gerektigi-

ni dustindyorum. Derginin, Dernegin ve
Universitenin faaliyetlerini, mezunlarimizin
meslekleriyle ilgili yazdiklari yari-bilimsel
makaleleri ve mezunlarimizdan haberleri
de iceren aktlel bir dergi olmasini istiyo-
ruz. Kokl mezun derneklerinin tamaminin
aylik veya 3 ayda bir ¢ikan bir dergisi var.
Bizim planimiz da frekansini icerige gore
belirleyebilecedimiz yilda 4 veya 6 sayi ola-
cak sekilde ayarlanmasi. Rektérimiz Sayin
Adem $ahin’in de bu konuda bize destegi
s6z konusu. Dergiyi TOBB ETU — TOBB ETU
MED ortakhginda ¢ikarma konusunda da
bir calisma yapiyoruz. Su an deneme icerigi
olusturma safhasindayiz, 2016 yili bitmeden
ilk sayimizi cikarmak istiyoruz. Derginin tim
mezunlarimiza, dgrencilerimize, Odalarimiza,
Borsalarimiza ve hastanemize génderilme-
siyle etki alanimizi genisletmeyi planliyoruz.
Dergi projesini Dernegimize ciddi bir prestij
ve gelir kazandiracak olmasindan dolayi, en
onemli projelerimizden biri olarak goriyoruz.

Uyelerinize yeni Yénetim Kurulu
tiyelerinin bir mesaji olacak mi?

Uyelerimiz ve mezunlarimizdan bizi takip
etmeleri ve etkinliklerimize katilmaya devam
etmelerini rica ediyoruz. Gergekten guzel bir
yonetim kurulu kurduk, umarim hayirli olur.
Biz son dénemdeki sdylemlerimizde TOBB
ETU camiasi bashgini kullaniyoruz. Ogrenci-
siyle, mezunuyla, dgretim gorevlileriyle, idari
personeliyle, mutevelli heyetiyle blylyen
bir camiayiz. Su an sayimiz 9000 civarinda.
Her gecen yil artiyor. TOBB ETU camiasinin
onemli oyuncularindan biri olan Mezunlar
Dernegi, bizlerin nem verdigi kadar nemli,
bizlerin etki atfettigi kadar etkilidir. Bu yUz-
den Dernegimize 6nem verip sahip ¢ikalim,
unutmayalim, bu Gniversiteye sahip ¢ikma
gorevi hepimizin, cinkl Gmrimiiz boyunca
bu sermayeyi yiyecegiz.
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FEN EDEBIYAT FAKULTESI
ingiliz Dili ve Edebiyati
Matematik

Psikoloji

Tarih

Turk Dili ve Edebiyati

IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI
Iktisat

Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Uluslararasi Girisimcilik

GUZEL SANATLAR TASARIM VE MiMARLIK
FAKULTESI

Endistriyel Tasarim

Gorsel iletisim Tasarimi

icmimarlik ve Cevre Tasarimi

MUHENDISLIK FAKULTESI
Bilgisayar Miihendisligi
Biyomedikal Mihendisligi

Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
Endustri Mihendisligi

Mimarlik Makine Mihendisligi
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Muhendisligi
HUKUK FAKULTESI TIP FAKULTESI
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Atatiirk millete tarimi, modern tarim ara¢larinin kullanimini 6gretmek
kirsal kesimin kalkinmasini saglamak icin satin alip kendi parasi

ile islettigi ciftlikleri 6liimiine yakin zamanda millete bagisladi. Bu
ciftliklerde bugiinkii modern tarim ve hayvanciligin temelleri atildi.

Kili¢la fetihler
yapanlar sabanla fetihler
yapanlara yenilmeye
mahkumdurlar.
ATATURK %))

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

tatdrk ciftlikleri deyince on-
celikle Atattrk’tin bos zaman-
larinda dinlenmek, dogaya
¢tkmak, dostlari ile bulusmak,
eglenmek, sohbet etmek, yemek, icmek
icin kurdugu mekanlar akla gelir degil mi?

Acaba gercek bu mu?

Ataturk ciftlikleri neden kurmustur, o
ciftliklerde ne gibi faaliyetler yapilmistir?

Bu ciftliklerin tarimsal ve sinai Gretim,
deneme, egitim, isletme alanlari oldugunu
kacimiz biliriz. Bu yazimda bu konulara
aciklik getirecegim.

Cumhuriyet 6ncesinde kendimize ye-
tecek bugdayi dahi Uretemiyorduk. Bugday
Rusya'dan, un Romanya'dan, baska gida
maddeleri cesitli Glkelerden getiriliyordu.

Atatirk ekonomik kalkinmaya ntifusun
%80'ini olusturan tarim ve kirsal kesimden
basladi. Oncelikle tarimi gelistirmek la-
zimd1. Halk ilkel araclarla sabanla, kazma
kurekle tarim yapiyordu. Tarima makineyi

sokmak birinci planda ele alinmalridi.
AtatUrk'ln tarim ve koylu icin getirdigi re-
formlari O'nun tarim bakanindan dinleyelim.

MUHLIS ERKMEN: Birbirini kovalayan
harpler en cok koyldyd sarsmisti. Cesitli
yerlerde bircok kdyler yanmis, baglar bah-
celer harap olmustur. Tohumluk, yemeklik
kitlanmis hatta tikenmisti. Koylindn Gre-
tim ddzeni timden bozulmus, Grin ve
hayvan hastaliklari batdn yurdu sarmisti.

Ornek ciftlikler bahgeler kurdu

Atatlrk, Kurtulus Savasi'nin bitimin-
den hemen sonra bircok yerde ornek cift-
likler, bahceler kurdu. Mesela Yalova'da,
Ankarada, Silifke'de. Bence Atattrk'tn bu
ciftlikleri kurmasinin nedeni ileri bir ziraat
teknigini uygulamak, onlari 6gretmek,
yaymak, koyliye benimsetmenin yaninda
ve hatta Ustunde, ciftcisiyle, koylUstyle
daha yakin iliski kurmak, isbirligine ortam
hazirlamaktir.

Nazmi Kal-Atatiirk‘in Tarim
Muhlis Erkmen 1975.
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Ben AtatUrk'Gin kurmus oldugu Ankarada
bulunan “Gazi Orman Ciftligi” hakkinda bir
seyler sdylemek ve bazi duygularimi belirt-
mek istiyorum. Ankara’nin hemen hemen
icinde denilebilecek kadar yakininda, etrafi
ormanlarla cevrili yesillik icerisindeki bu ciftli-
gin kuruldugu yer 1923'lerde kurak, ciplak, yer
yer bataklikt. Agagsiz, susuz, ekinsiz ve issizdl.

Atatlrk'tn Ankara civarinda bir ¢ift-
lik kurma istegi tzerine bir ekip kuruldu.
Bu ekip Ankara ilinin civarini adim adim
dolasti. Bu yeri de gordi hic begenmedi,
buras! ziraata uygun degildir deyip hig
hesaba katmadi ve listesine eklemedi.
~ Hatta bir yabanci uzman, “Bu verimsiz yer-
=l de Ziraat yapilirsa ya sabir tikenir ya para’

- dedi. Atatlrk ise orayi secti.

. Atatiirk Orman Giftligi

© . AtatUrk’an ilk satin aldigr ve islettigi
= Ciftlik Ankara'da Atattrk Orman Ciftligidir.

1

Atatlrk Ankara dolayinda bir ciftlik
kurma dustincesini soylediginde kendisi-
ne “Dogdanin hi¢ de comert davranmadig!
Ankara dolayinda modern bir ciftlik icin
uygun arazi bulmak olanaksiz gértndyor.
Ciftlik kuracaksak Aydin veya izmir'de kura-
lim” dediklerinde Atatlrk'tn cevabr:

“Ama ben Aydin'da oturmuyorum ki
bu kirag ve kurak Ankara'yi btttin Anadolu
yaylasi icin érnek olacak bir yesillige cevir-
mek, uygarlastirmak gerekir” dedi.

Atatlrk Orman Ciftligi'nin arazileri
1925 yilindan baslayarak zaman zaman
1930 yilina kadar sahislardan o dénem-
deki gecerli fiyatlarinin tGzerinde fiyatlar
odenerek alindi. Bu konuyu tapu kayitlari
dogrulamaktadir.

1926'da yayinlanan bir brostrde ara-
zinin buydkliga 80 bin dénidm olarak
belirtilmektedir.1928 yilinda bu rakam 120
bin dontm ulagmistir. @
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“ Kendi kendini
besleyemeyen iilkeler biiyiik
lilke olmay: basaramazlar

CHARLES DE GAUL
FRANSIZ DEVLET ADAMI ”

Hangi iiriinler ilk 6nce ekildi?

Atatlrk Orman Ciftligi'nin insaat ca-
lismalarina 5 Mayis 1925 ginu basland.
Kanallar acilarak bataklik kurutuldu. Su so-
rununun ¢ozdmlenmesinden sonra binala-
rin yapimina gegildi. Her asamada Atatdrk
adeta bir mufettis gibi calismalari izledi.

Insaat calismalari bitince tarim faaliyet-
leri basladi. Ciftlikte 6nce arpa, bugday, yu-
laf, cavdar ve misir Gretimine 6ncelik verildi.

1927 yilinda 2600 kg olan yulaf Gretimi
43 bin kg'a 1933'de 30 bin kg olan pancar



Uretimi 185 bin kg'a ¢ikarildi.

Tahil Gretimindeki faaliyetlere paralel
hayvanciliga baslandi. 5 bin adet kivircik
koyunu getirildi. Koyunlarin kuzulari kéy-
[Uye dagitildi. Koyunculugun iyi sonug
vermesi Uzerine ikiser bin koyun kapasiteli
3 modern agil yapildi. Anadolu insani yeni
bir gelire kavusturuldu.

Klgtkbas hayvanciligin yani sira bu-
yUk bas hayvan yetistiriciligine baslandi.
Damizlik boda ve tosunlar getirilerek cev-
reye dagrtildi. Kéyltinin 2-3 litre olan st
dretimi 18-20 kiloya c¢ikarildi. Tavukculuk,
aricilik gelistirildi.

Atatiirk yedigi tiriiniin
parasini 6derdi

Ankara'nin ihtiyaci olan sut, peynir, te-
reyagi gibi sut Urdnlerini karsilamak icin
glinde 3 bin litre stt isleyebilen stt fabrikas
kuruldu. Stttn yani sira peynircilik gelistiril-

@ ORMAN CIFTLICiNY
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Emsalindes Ditdn
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di. Sttculuk ve sat Grtnleri icin Avusturya
ve Macaristandan uzmanlar getirildi.

Atatlrk Orman Ciftligi'nde Uretilen
sUt, yogurt, tereyag, soda, et, sebze gibi
Grinler Ankara'nin ve istanbul’un cesitli
yerlerinde halka ucu olarak satisa sunul-
du. Bu Urdnler Késk"e de génderiliyordu.
Atatlrk kendi kurdugu ciftliklerden gelen
yagin, yogurdun, stdn parasini fatura
karsiliginda 6derdi.

Ciftlikte cesitli fabrikalar da kuruldu.
Malt, bira, soda, gazoz, sarap Uretildi. Mey-
vecilige basland. Oyle ki ciftlik kurulusun-
dan 8 yil sonra 4 milyon meyve fidani, 250
bin kék asmadan olusan bir fidanlida sahip
olmustu. Asmalar koylUye dagrtildi.

Ciftlikte cesitli atolyeler kuruldu. Ma-
rangozluk, tesfiye ve tornacilik, demircilik,
motorculuk, dékimculuk atolyelerinde
havagazi ocaklari, kol arabalari, vagonetler,
pulluk gibi arag geregler Uretildi.

Atatirk Orman Ciftligi'nin bir diger
faaliyeti de yUksek ziraat mektebi 6gren-
cilerinin staj alanlar olmas idi.

Diger yandan da ylizme havuzlari,
hayvanat bahceleri, lokantalar ve parklar
yapllmaya baslandi. Amag¢ Ankara'da hem
adacin hem de insanin yasayacagini ka-
nitlamakti.

Atatirk Orman Ciftligi ile ilgili satir-
larimizi UnlU tarihgi Cemal Kutay'in s6zU
ile bitirelim.

"Biz Ankara'da su sesine, kus sesine,
adac golgesine hasrettik. Atattrk bize su
sesini, agag golgesini, kug sesini hediye etti”

Silifke Tekir Ciftligi
AtatUrk bir Mersin seyahatinde ¢evresin-
dekilere bir aralik tarimdan bahsedildi, dedi ki:
“Ben bir ciftlik almak istiyorum ve bu
ciftlikte Tirk milletine drnek ciftciligin ne
oldugunu gdéstermek istiyorum, var mi
boyle bir yer”.

Yasliinsanlardan bu isten anlayan bazi . :

kisiler hep birden “Var pasam, Silifke ci-
varinda bir ¢iftlik var, topragi cok verim-
li, orada ciftciligin her bransi yapilabilir.
Vergi borcu dolayisi ile Hazine tarafindan

satilmaktadir. Burayi alirsaniz bizde cok

memnun oluruz” dediler.

Ataturk ciftligi gordd ve almaya karara

verdi. Acik artirma ile satisa ¢ikarilan cift-
ligin satisina Atatlrk adina Sadik Tasucu
girdi ve satin ald.

Atatlrk'in amaci bu bakimsiz ¢iftligin
en kisazamanda cevreye ornek bir isletme
haline getirmekti.

Hemen ciftligin dizenlenmesine giri-

sildi. Modern bir ciftlige gerekli personel

makine tohum ilag génderilmeye baslandi.

O bolgede hig rastlanmayan dami ki-
remit ortulu binalar yapildi.

Damizlik atlar, inekler, koyunlar ve kiimes
hayvanlari icin ahirlar yapildi. Kanallar acildi.
Gesitli agaglar dikildi. Kisa zamanda ders
alinacak bir ciftlik gorintdsd olusturuldu.

Isi glicti o zamana kadar olmayan kah-
ve kdselerinde oturan kdyliler is glc, para
sahibi oldular.

Cevreye damizlik hayvanlar, kaliteli
tohumlar dagitildi. Tarimla ilgili bilgi almak
isteyenlere dersler verildi.

Almanyadan ciftligin ihtiyaci olan bu— :
yUk makineler, traktor bicer-déver, vincler

getirildi. Bu makinelerin karaya glkarllmaSI

icin Tag Ucu'na iskele yapildi. s
Kibris Adasi'ndan erken yetisen ve has- =
taliga tutulmayan bir cins bugday tohu-

mu getirtti, ¢iftlikte Greterek tim gevreye
dagittirdi.
Klbns ve Sakiz adalarmdan turfanda

Ulkenin her yanina dagrtildi.

Celtik ekilmeye baslandi. Celtik konu«r'?

sunda buyuk basari elde edildi.

satin aldirdi ve 6zenle Uretilen baklalar_




. talyadan, Irandan ve Irak'tan getirilen
£ Jtohumlar icinde en uygunu Italyadan ge-
len tohumlar idi. Simdilerde bile Cukuro-
g = ‘vainin hemen her yerinde ekilen celtikler
=« Silitke Ciftligi'nden dagitilmistir.
Bl il o+ Glftlikte Sigircilik Subesi 1929/da Suri-
e ye'nin Halep kentinden satin alinan inek ve
ﬂ:—ri— - bogalarla, koyunculuk subesi 1930 yilinda
' Rus hukimetinin Atatlrk’e hediye ettigi
karagul irki kog ve kuzularla kuruldu.
Ruslarin Silifke'ye yolladiklari bu ka-
ragul koyunlari astragan denilen kdrkle-
+ rin yapildigi cinstendi. Silitke Ciftligi'nde
.'._; Ozenle yetistirildiler elde edilen deriler
kurk yapmak tzere Ankara'ya génderildi
ve buyuk gelir elde edildi.
Ayrica ciftligin ana kanalari Gzerinde 6
-“ adet beton koprd, 1 karakol binasi, biyuk
B bir ilkokul, ¢iftlik mdduarluk lojmani, iki
memur evi, makine hangarlari, tamirhane,
f-s . akaryakit deposu, firin, mutfak, yemek-
hane, iki ambar ve Susanoglu koyunda
blyuk bir ihracat ambari yapildi.
ba g Avsar Koy yakininda buytk bir okalip-
' '\ tus 6rnek ormani yapildi. Toros Daglar’'nda
modern mandiralar kuruldu.

ilk tarim kredi
kooperatifini kurdurdu

Tekir Ciftliginin bir baska 6zelligi de
Atatrk'tn ilk kez Tekir Kbyl ¢evresindeki
koylulerin katilimi ile ilk Tarim Kredi Koo-
peratifi'ni kurmus olmasidir

Atatlrk 1936 yilinda merkezi Tekir Cift-
ligi olmak Uzere 10 kdyden 36 dreticinin
kurucu tye oldugu bir kooperatif kurmus-
tur. Atatlrk'Un basvurusu séyledir.

!

Silifke Ziraat Bankasi’na,
Merkezi Tekir Ciftligi olmak ve Ar-
karasi, Persenti, Avsar, Karadereli,
Tekir, Tekir koyuncu, Tiirkmenli, Tiirk-
menasagi, Tozara koylerini de ihtiva
‘ etmek iizere bolgemizde 2836 sayili
Fiiie, | Tarim Kredi Kooperatifleri Kanununa
“% . _uygun bir tarim kredi kooperatifi kur-
i mak istiyoruz.
. Gereginin yapilmasini dileriz.”

kir Ciftligi'nde kurulan Tarkiye'nin ilk
tarim kredi kooperatifi olan Tekir Koope-
ratifi'ne 1 no'lu kurucu ortak olmustur.
Kooperatifin kurulus tarihi olan 30 Haziran
glnu kurulan Turkiye'de uzun sure “Kope-
ratifcilik Bayrami” olarak kutlanmistir.

Yalova Ciftlikleri - Millet Ciftligi

Ulu Onder Atatiirk 1928 yilinda Yalo-
va'ya geldiklerinde harap bir halde gordi-
gu simdiki ciftlik arazisinde kurulacak bir
zirai isletmenin meyvecilik ve hayvancilik
bakimindan bolgeye faydalar saglayaca-
gini distinerek hiukdmetin istememesine
ragmen araziyi kendi olanaklari ile satin
almaya karar verdi.

Ciftlik arazisi Karamdrsel Tapu
Maduarldgu'nden ihale ile satin
alindi. Kapalr zarf usult ile yapi-
lan ihaleye, Atatlrk'un vekili olan  $+
Hasan Riza Soyak katildi ve 14 bin
liraya ciftligi ald.

Ciftligin bir bolumu baslangicta
batak araziydi. Arazi elverisli toprak-
lar haline getirildi. Ciftligin hemen
yaninda, 4 bin agaclh terk edilmis bir
zeytinlik bulunuyordu.

Burayi goren Atatdrk, zeytinligin
genclestirilmesi ve yenilenmesi, Ak-

I Atatiurk bir gun mS%L
a
bahcede otururiken e ’
gérgl()t. e ineklerden RAg ketlo
sitt aliyorsun 0 '
grrafeakiler 2-3 kilo deyince
Atatiurk Yaniw
Muhlis Erimen’e da

bolgeye “Y

rilen teknisyenlerle kurslar acildi ve geng
ziraat mihendislerinden bazilari zeytincilik
Uzerine egitim almak Uzere Italya'ya gon-
derildi.

Ataturk, ciftligin yonetimiyle de bizzat
ilgileniyor ve belirlenen amaclarin gercek-
lesmesi icin caba sarf ediyordu.

Atatlrk'tn Elmalik Yolu Gzerindeki
Mandira Sirtlar’'nda yerli Merinos irki ko-
yun yetistirmek icin ¢alismalar baslatti.

Baltac Ciftligi
AtatUrk Yalova'daki Baltaci Ciftligi'ni 10
Aralik 1929 tarihinde satin ald.
AtatUrk'Un ciftligi edinme amaci, Turk

ulerle : %
foa ineklert

" dige sordu.
daki Tanw Bakant

pndin: “BU
gun ineR tipl hangisidir

f ” dedt.
bir arastirn” de , ,
“1.aY conra Halep RLrmast alu'ge bb”rt
Lnele cinsl gecirdiler 18-20 RILO ssu
almaya bagladik. Hala aywt ot?,,\,i, i

1 o ’ e 4,7 Wes £ :
[ var. inerlertmiziv :
; theRLer |

130.06.1936

) deniz'in belli basl zeytin cesitlerin-
- Mustafa Kemal Atatiirk ve 36 ku-

den olusan bir zeytinlik kurularak,
Ulkemize uygun ticari niteligi olan ce-
sitlerin tespiti icin talimat verdi. 4000
agacl zeytinlikte bakim calismalari

st

Goruldugu gibi, Atatirk koo-

,_;«Qeratflﬂeri desteklemekle kalma-  yapilirken, italya'dan cesitli zeytin fi- “rke, Lslah ettl.” gri
':‘_lz;nlg;‘:.k,‘e\mdisi de Silifke Tasucu'nda Te-  danlari ithal edildi. Yurtdisindan geti- ,:.:kt_atur sadik Kutl"': ‘h
AR e b es. v AtatiurR in $oTor:
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Atatiirk sik stk
Yalova'ya gider
orada dinlenirdi

hayvanciligina ve ziraatina érnek trinler
yetistirmek ve ¢iftciye yeni ufuklar agmak-
t1. Nitekim yurtdisindan getirilen tohumlar
bu arazilerde denendi. Olumlu sonug alin-
diginda yore ciftcilerine Uretilen tohumlar
verildi. Ayni yenilikler baytk ve kictkbas
hayvan tirleri icin de yapildi. Ornegin,
yabanci kaynakli olan Merinos koyun irki,
Baltaci ve Millet Ciftlikleri'nde yetistirilerek
Turk hayvanciligina kazandirild.

Sutcultk ve st Urdnleriicin Avusturya
ve Macaristan'da sutculik okullarindan
mezun ustabaslari getirildi. Bunlardan
ikisi Ankara'da Orman Ciftligi'nde ve sut
Uretiminde Baltaci Ciftligi'nde galistilar. Bu
ustabasilar, ayni zamanda kendi konularin-
da uzman gengler de yetistirdiler. Baltacl
Giftligi'ndeki stt imalathanesi, Atattrk'in
sagliginda, giinde 15 bin litre pastdrize st
ve 1.000 kg. tereyagdi isletme kapasitesine
yiikseldi. Istanbul halki ilk pastérize sttil
Yalova Ciftlikleri'nden icti.

Ciftliklere yurtdisindan yabanci uz-
manlar getirildi, isci olarak bolge halkin-
dan yararlanildi. Dogal olarak ciftliklerde
cahisan isciler, ciftliklerde gérdukleri yeni-
likleri kendi kdylerinde uyguladilar.

Yalova cicekgilikle tanisti

Atatlrk, Istanbul'dan cicekci ustasi
Pandeli Roketos'u, Termalin ciceklendi-
rilmesi icin gorevlendirdi. Pandeli Usta,
dnce bir sera yapti, sonra burada yetistir-

digi ciceklerle Termal'i sUsledi. Pandeli'nin
yetistirdigi ustalar, daha sonra koylerinde
cicekgilikle ugrastilar. Bu durum giderek
bolge halkini cigekgilige heveslendirdi. Bu
nedenle Yalova bugin cicekgilikte dnde
gelen yerlerden oldu

Tavukguluk, hayvancilik, zeytin Gretimi,
bag- bahce islenmesi, sebze ve meyve gibi
konularda bolge halki bu ciftliklerden cok
sey 6grendi.

Yalova Ciftlikleri'nin Atatlrk donemin-
de uzun stire midurltgund yapan Necati
Turgay ile Atattrk'dn 100. dogum yili ne-

deniyle hazirladigim “Ataturk’ten Anilar”

programinda konustum.

Necati Turgay: Ben Yalova Ciftlikleri'ne
geldigim zaman Yalova, Bursa'nin Yunan-
lilar tarafindan isgali sirasinda yanmis, yi-
kilmis ve harap haldeydi, halk ag ve peri-
sand. Ciftlikleri actigimiz zaman koyldleri
fiilen calistirarak onlara gegim saglamay!
dustndik. Ondan sonra ziraat metotlari
6gretme yoluna gidildi. Civarda o zaman-
lar bir tek sebze bahcesi yokken, ciftlik
etrafinda bulunan koylere sebze, meyve
fidani, asma bag cubuklar dagitarak 6n-
clluk yaptik. Tabii bunlari hep Atatdrk'in
direktifleri ile yapiyorduk.

Kooperatif kurarak butdn koyleri bu
kooperatife bagladik, personel yetistir-
dik. Bircok yerde, Orhangazi, Gemlik, Ka-
ramursel'de stt alim merkezleri kurduk.
Giftligin icinde de bir stt fabrikasi kuruldu.

Fabrikanin planlari Almanyadan getirtildi.
Amacimiz Istanbul’a kaliteli stit vermekti. .
Meyvecilik, hayvancilik, tavukculuk,

alanindaki calismalarimiz civar kéyler icin™

bir egitim oldu, civar kéylerin kalkinmasina.
yardim etti. Bugtn Yalova ¢evresindeki
meyvecilik, turfanda sebzecilik, tavukgu-
luk, cicekgilik o zaman Atatlrk'in énderli-
ginde baslattigimiz calismalarin Grdnuddr.”

Ciftliklerin hazineye bagislanmasi
amaci ile yapilan envanter ¢alismasindaki
kayitlara gore Yalova Ciftlikleri'nde, bin
litre pastdrize sUt ve bin kilogram tereyadi
isleme kapasitesinde bir modern Sut Fab-
rikasi, bir yogurt imalathanesi, bir tavuk
ciftligi, iki 6zel iskele ile liman tesisatl, bir
adet 35 tonluk deniz motoru oldugu an-
lasiimaktadir.

Atatiirk ciftlikleri millete bagisladi

Ataturk millete tarimi, modern tarim
araclarinin kullanimini 6gretmek, kirsal
kesimin kalkinmasini saglamak icin satin
alip kendi parasi ile islettigi ciftlikleri 6lU-
mune yakin zamanda millete bagislama
karari ald.

Konu Meclis'te gorusildu ve oy birligi
ile kabul edildi. Btyuk Millet Meclisi Baska-
ni Abdulhalik Renda Atatlrk'e su telgrafi
gonderdi.

“Ulkenin tarimsal kalkinmasina
yardim olmak iizere yillardan beri
bizzat ugrasarak yetistirdiginiz cift-
likleri ve icinde bulunan fabrika, alet
ve sairenin tiimiinii tarimin gelismesi
ugruna millete bagislamaniz haberi
mecliste derin heyecan uyandirmis ve
meclisin derin tesekkiirlerini yiiksek
huzurunuza sunmama oy birligi ile ka-
rar vermistir.

Derin saygilarimla arz ederim.

Atatlrk'tn bu telgrafa cevabi cok kisa
ve anlamli idi. “Yapilan bir gérevdir” -~
Ciftlikler konusu elbette bu kadar

degil. Bu satirlara ancak bu kadarini sig-

dirabildim.
Merakli okuyucularim Atattrk'tin Dikti-

gi Agaglar kitabimda ayrintilari okuyabilirler.,

NOTLAR:

1) Bu bolumdeki Bilgiler Sayin Prof Dr. izzet Oztoprak'in “Atattrk Orman Ciftliginin Tarihi” adli kitabindan alinmistir

2) Hasan Riza Soyak. Anilar

Ciftligin alimi ile ilgili detaylar Hasan Riza Soyak Ataturk'ten Anilar kitabindan okunabilir.
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Her AB tilkesi, artik asil
amaclan olarak siradan
vatandaslarinin refahlarim
dahaiyi hale getirmeyi goz
onunde bulundurmalidir.
Daha fazla neoliberal
ideolojinin bir faydasi
olmayacaktir.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢d il sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitst'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Brexit'ten
gelecege...

irlesik Kralligin “Brexit” referandumunu tam olarak anla-
mak Britanya, Avrupa ve diinyanin uzunca vaktini alacak.
En belirgin sonuclari, tabi ki Avrupa Birligi'nin Birlesik
Kralligin cekilmesine verecegdi yanita bagli olacak. Cogu
kimse ilk basta, nihayetinde dostane bir ayriligin herkesin ¢ikarina
gozikmesinden dolayi, AB'nin “pire icin yorgan yakmayacagini”
varsaydi. Ama ayrilik cogu sefer oldugu gibi yilan hikayesine dondd.

Birlesik Krallik ve AB arasindaki ticari ve ekonomik entegrasyonun
cikarlar karsilikli ve sayet AB daha yakin ekonomik entegrasyonun
daha iyi olduguna dair inancini ciddiye alsaydi, liderleri bu sartlar
altinda mimkiin olabilecek en siki baglantilari saglamaya calisirlardi.
Ancak Liksemburg'un biytk kurumsal vergiden kagma planlarinin
mimari ve simdi Avrupa Komisyonu Baskani Jean-Claude Juncker,
sert ¢ikti:“Cikan ¢ikmistir” dedi.

Juncker'in AB'nin tasfiyedeki ilk asamaya baskanlik eden kisi
olarak hatirlandigini farz edersek, bu ani karar da belki anlasilabilir.
Diger Ulkeleri gitmekten alikoymak icin AB'nin Birlesik Kralliga Diinya
Ticaret Orgiitd anlasmalar kapsaminda garanti edilenden biraz daha
fazlasini sunmada taviz géstermemesi gerektigini savunuyor.

Bir diger deyisle, Avrupa bedelini fazlasiyla asan cikarlari ile bir
arada tutulamaz. Ekonomik zenginlik, dayanisma duygusu ve Avru-
pali olma gururu Juncker'a gore yeterli degil. Hayir, Avrupa, tehdit,
g6zdagi ve korku ile bir arada tutulabilir.

Artik o giin geldi catti

Bu durum hem Brexit oylamasinda hem de Amerika'nin Cum-
huriyetci Parti temelinde ¢ikan bir dersi g6z ardi ediyor: Ntfusun
buytk kismi iyi durumda degil. Son kirk yilin neoliberal giindemi
Ustteki %1 icin iyi olabilir, ama geri kalanlar icin durum boyle degil.
Uzun sire 6nce bu duraganhigin nihayetinde politik sonuglar do-
Juracagini tahmin etmistim. Artik o giin geldi ¢atti.

Atlantik’in iki tarafinda da halk tzinttstnun kaynadi olarak ticari



Eski defterleri kapamak ekonomide temel bir ilkedir. Ingiliz
Kanal'min her iki tarafinda da politikacilar demokraside
politik yapilanmanin bu kadar cok vatandasin endiselerine
ulasabilmek icin nasil bu kadar az caba gosterildigini
anlamaya yonlendirilmelidirler.

anlasmalari gortyor. Bu durum fazla basitlestirme olsa da makul.
GUNUMUzUn ticari anlasmalari kurumsal cikarlarin iyi bir sekilde
temsil edilmesiyle gizlice goristlmekte ama siradan vatandaglar
veya isciler tamamen disarida birakiliyor. Pek sasirtici olmayan bir
sekilde, sonuglar tek tarafli: Iscilerin pazarlik yapma hali, birliklerin
ve calisanlarin haklarini sarsan mevzuatin etkilerini siddetlendirerek
daha da zayiflad.

Bu esitsizligin ortaya ¢ikmasinda ticari anlasmalarin bir rolt
varken, politik dengenin sermayeye dogru yatmasinda bagka seyler
de etkili oldu. Ornegin, fikri mulkiyet kurallari, eczacilik sirketlerinin
fiyatlar yUkseltme gicting artirdi. Ancak, kurumlarin pazar gtictindeki
herhangi bir artis filen bugtin en gelismis tlkelerin ayirici 6zelligi hali-
ne gelen esitsizlikteki artis olarak reel Gcretlerin distrilmesi demektir.

Bircok sektor arasinda, endustriyel yogunlasma artmakta ayni
sekilde pazar glicti de 6yle. Duragan ve diismekte olan reel tcretlerin
etkileri, cok sayida orta ve dusuk gelirli iscinin bagh oldugu kamu
hizmetlerindeki kesintileri tehdit ederek tasarruftakilerle birlesti.

Zehirli bir karisim

Goc ile de birlesince isciler icin ortaya ¢ikan ekonomik belirsizlik,
zehirli bir karisim ortaya ¢ikardi. Bircok mdlteci, Bati'nin katkida bu-
lundugu savas ve baski kurbani. Yardimda bulunmak herkesin ama
ozellikle de eski somurgeci gliclerin ahlaki sorumlulugu.

Ama yine de bircogu bunu reddetse de normal inis oldugu
slirece talep egrilerinden asagi inen dusuk becerili isci kapasite-
sindeki artis, daha duistik esitleyici ticretlere yol aciyor. Ucretler de
dusurilemezse ya da dismezse, issizlik artar. Bu durum, ekonomik
hatall yonetimin ¢oktan tam istihdamin ytiksek bir seviyeye ulastig
Ulkelerin en buytk endisesi. Avrupa, 6zellikle de, avro bolgesi, son
yillarda ortalama issizlik sayisi ¢ift hanelere ulasacak kadar, kot bir
sekilde yonetildi.

Avrupa icinde serbest gog, issizligin azaltilmasinda daha iyi
bir is ¢ikaran Ulkelerin tahmin edildigi gibi multeciler konusun-
daki adil haklarindan daha fazlasiyla sonuglanacak. Bu tlkelerdeki
isciler, isverenler daha ucuz is gtictinden faydalanirken, dustk
Ucretlerin ve daha ylksek oranda issizligin bedelini 6dtyorlar. Mal-
tecilerin kulfeti, sasirtici olmayan bir sekilde, bunu en zor sekilde
kaldirabileceklerin Gzerine dustyor. Tabi ki, i¢ gdcln net karlari
Uzerinde de konusacak bir seyler var. Tum vatandaslara, distk
seviyede teminatli fayda sosyal koruma, egitim, saglk hizmetleri

vb, saglayan bir Ulke icin durum boyle olabilir. Ancak, diizgin bir
sosyal givenlik agi sunan Ulkeler icin, aksi dogrudur.

2008 krizinin nedeni

Ucretlerdeki tiim bu asadi dogru baskinin ve kamu hizmetlerindeki
kesintinin sonucu, Atlantik’in her iki tarafindaki benzer sonuclarla, orta
sinifin bosaltiimasi seklinde oldu. Orta ve isci siniflarina ait aileler eko-
nomik biytmeden faydalanamadilar. 2008 krizine bankalarin sebep
oldugunu anladilar; ama daha sonra bankalari kurtarmak icin milyarlarin
gittigini, ama evlerini ve islerini kurtarabilmeleri icin ctizi miktarlarda
harcamalar yapildigini gérdiler. Ortalama reel (enflasyon ayarli) geliri
ABD'deki tam zamanli bir erkek isci icin kirk yil &ncesine nazaran daha
dustk oldugu icin, kizgin bir segmen kitlesine sasmamak gerek.

Hatta degisim s6zU veren politikacilar da bekleneni yerine ge-
tirmediler. Siradan vatandaslar, sistemin adil olmadigini biliyorlardi
ama bu durumu, politikacilarin kapasitelerinin olusmasindaki ufak
da olsa glvenlerini veya bunu dizeltebilme isteklerini kaybederek
hayal ettiklerinden daha da egreti gérdiler. Bu da aslinda anlasi-
labilir: yeni politikacilar, kiiresellesmenin herkese faydasi olacagini
vaat edenlerin gortsiini paylasiyorlardi.

Fakat ¢fke ile oy vermek sorunlari ¢ézmez ve hatta daha da
kotd bir politik ve ekonomik durum olusturabilir. Ayni sey, bir
oylamaya ofke tepki vermede de gecerlidir.

Eski defterleri kapamak ekonomide temel bir ilkedir. ingiliz
Kanali'min her iki tarafinda da politikacilar demokraside politik ya-
pilanmanin bu kadar ¢ok vatandasin endiselerine ulasabilmek icin
nasll bu kadar az ¢aba gosterildigini anlamaya yonlendirilmelidirler.
Her AB hukimeti, artik asil amaglari olarak siradan vatandaglarinin
refahlarini daha iyi hale getirmeyi g6z 6ntinde bulundurmalidir. Daha
fazla neoliberal ideolojinin bir faydasi olmayacaktir. Ve de amaglar ve
araclar karistirmaya son vermemiz gerekmekte: drnegin, iyi bir sekil-
de yUrtllurse, serbest ticaret daha fazla paylasilan refah getirebilir;
ama iyi sekilde yurattlemezse ¢ok sayida-muhtemelen ¢cogunluk
olarak- vatandasin yasam standartlarini dtstrecektir.

ABD Baskani Barack Obama'nin cok daha fazla zarara sebep
olabilecek sekilde Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi'na AB ile
anlasmaya varmalarini teklif etmesi gibi alternatifler oldugu kadar,
paylasilan refahi olusturabilecek mevcut neoliberal anlasmalara da
alternatifler var. Oncekini anlamak ve sonrakini engellemek icin gu-
nUmuzde yapilacak sey gegmisten bir seyler 6grenmektir.
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ISID'in yukselisi Batimn
ozellikle ABD'nin mevcut
stratejisinin noksanlarmnin

bir géstergesi. Bat1 ISID'i
yenebilir. Buradaki soru

ABD bu sonucu elde

etmek icin gerekli stratejik
degerlendirmeyi yapacak mi?
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

ISID neden
devamlilik
gosteriyor?

SID'in aldiriict etkisinin Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Dogu

ve Asya'nin bazi kisimlarina ulastigini istanbul, Dhaka ve

Bagdat'ta ki bilytik terdr saldirilan gosterdi. ISID, Suriye ve

Iraktaki siginaklarini elinde tuttugu strece terérist agi daha
fazla katliam yaratacak. Zira ISID'in ortadan kaldirilmasi zor degil.
Sorun, ABD ve mttefiklerinin de dahil oldugu Irak ve Suriyede
glicleri bulunan devletlerin ISID'i hentiz ncelikli disman olarak
goérmemesidir. Artik gérmeliler.

ISID'in ¢ok ufak bir savas gtict var, ABD ise Irak ve Suriye'de
20.000 ile 25.000 arasi ve Libyada ortalama 5000 kisilik bir savas
glcine sahip. Suriye (125.000), Irak (271.500), Suudi Arabistan
(233.500), Tiirkiye (510.000) ve Iran’in (523.000) etkin askeri perso-
neli ile kiyasladigimizda ISID oldukca ufak kalyor.

Amerikan Baskan’i Barack Obama'nin Eylil 2014 ‘de ISID'i
“ayristir ve sonunda yok et” vaadine ragmen, ABD ve muttefikleri
olan Suudi Arabistan, Tirkiye ve israil (perdenin arkasinda) onun
yerine Suriye lideri Besar Esad'in duststine odaklanmis durumdalar.
Gizli kamera ile yakin zamanda ¢ekilmis israil'li timgeneral Herzi
Halevy'nin agiklamasini g6z 6niinde bulundurun: (Halevynin ko-
nusmay! yaptigi yerde bulunan bir gazeteci tarafindan bana aktaril-
mustir): “Israil Suriyedeki durumun maglubiyetle (1SID'in) bitmesini,
stiper guiclerin bélgeden ayrilmasini ve (israil'in) daha blyik gtici
olan Hizbullah ve Iran'la bas basa birakilmasini gérmek istemiyor.”

israil'in 6nceligi Esad

ISID'e karsi olsa da Esad'in Iran destegi israil icin daha buyik bir
kayg sebebi. Esad, israil'in iki dtismani olan Hizbullah ve Hamas'in
milis glclerinin Iran tarafindan desteklenmesine izin veriyor. Bu
nedenle Israil Esad'in ortadan kaldirimasina, ISID'in yenilmesinden
daha fazla 6Gnem veriyor.



CIA, Suudi Arabistan destegi ile uzun zamandir cihat yanhlarini
silahlandirmakta ve egitim vermektedir. Dolayisiyla bu cihat
yanlilarina CIA ve Suudi ortaklarinca yapilan dogrudan destek
politikasy, ISID'in 6ngorilemeyen olusumuna sebep olmustur.

Yeni muhafazakarlar tarafindan yonetilen ABD icin Suriye
savasl, soguk savasin sonunda ABD'nin kuresel hegemonyasinin
saglanmasi icin Savunma Sekreteri Richard Cheney ve Paul Wol-
fowitz tarafindan baslatilmis bir projenin devami. 1991 yilinda Wol-
fowitz ABD General'i Wesley Clark’a : "Ogrendigimiz bir sey (Korfez
Savasi'nda) bolgede, Ortadogu'da, kendi askerimizi kullanabiliriz
ve Sovyetler bizi durduramaz. 5 ila 10 yil icinde yeni bir stiper gui¢
bize meydan okuyana kadar tim Sovyet rejimlerini, Suriye, Iran,
Irak, ortadan kaldirinz" demistir.

Ortadoguda ¢esitli ABD savaslari Afganistan, Irak, Suriye, Libya
ve digerleri, 6nce Sovyetler Birligi'nin sonra Rusya'nin sahneden
cekilmesini ve ABD'ye hegemonik gl¢ saglamasini amacliyordu.
TUm bu ¢abalar umutsuz bir sekilde basarisiz oldu.

Suudi Arabistan ve Israil icin asil amag Esad'in yerinden edilme-
siyle iran'in zayiflatilmasl. Suriye, Sii iran ile Stinni Suudi Arabistan
arasinda Suriye'nin savas alanlarinda, Yemen'de, daha sert Sii-Stinni
catismasinin meydana geldigi Bahreyn'de ve bolgedeki diger ul-
kelerdeki (Suudi Arabistan'in kendisi de dahil olmak Gzere) genis
capli dolayli savaslarin gectigi yerlerden biri.

Esad'in devrilmesi Turkiye'nin bolgedeki etkisini artirabilir. An-
cak su durumda Turkiye giney sinirinda U¢ diismanla yizlesiyor:
Esad, ISID ve milliyetci Kiirtler. ISID su ana kadar Turkiye'nin Esad ve
Kiirtlerle olan sorunlarindan dolayi arka planda kalmissa da ISID'in
Turkiye'yi hedef alan ter¢r saldinlar bu durumu degistirebilir.

Rusya ve iran'da dolayli savaslar ve milislerin operasyonlarin
desteklemesi ile kendi bolgesel menfaatlerinin pesindeler. Yine de
ikisi de ISID'i bitirmek ve diger sorunlari cézmek icin hazir oldukla-
rinin sinyallerini verdiler. ABD ise simdiye kadar Esad'in duststine
odaklandigi icin bu teklifleri hice saydi.

ABD dis siyaset kurumu Rusya Baskani Vladimir Putin’i Esad'l
savunuyor diye suclarken Rusya ABD'yi Esad'l devirmek istiyor diye
sucladi. Bu sikayetler birbirine simetrik gibi goztikse de aslinda de-
gil. ABD ve mittefiklerinin Esad't distrmesi BM sdzlesmesine aykiri
iken ayni sozlesmeye gdre Rusya'nin Esad’i desteklemesi Suriye'nin
megsru mudafaa hakkina uygundur. Evet Esad bir despottur ama
BM Sézlesmesi hig bir tlkeye hangi despotun gorevden alinacagini
belirleme hakki vermez.

ABD’nin taktiksel kusurlar
ISID'in devamliligi ABD'nin dis siyasetinde vahim bir taktiksel

kusur ile Ug stratejik noksanhigin altini ciziyor. ilk olarak yeni mu-
hafazakar arayisinin rejim degisikligi ile ABD'nin hegemonisini
saglanmasi yalnizca zalim bir tavir degil, geleneksek birimparator-
luk hilesidir. ABD, Suriye ve Libya son ¢rnekleri olmak tzere bunu
denedigi her yerde kaybetmistir.

Ikinci olarak, CIA Suudi Arabistan destegi ile uzun zamandir
cihat yanlilarini silahlandirmakta ve egitim vermektedir. Do-
layisiyla bu cihat yanlhlarina CIA ve Suudi ortaklarinca yapilan
dogrudan destek politikasl, ISID'in éngérilemeyen olusumuna
sebep olmustur.

Uctincti olarak, ABD'nin iran ve Rusya amansiz birer diismandir
algisi bircok bakimdan ¢agdisi ve kendini dogrulayan bir kehanet.
iki tlke ile uzlasmak mimkin.

Dordiincu olarak, taktiksel agidan ABD'nin hem Esad’'a hem de
ISID'e kars! iki farkli cephede savasmaya calismasi basarisiz oldu.
Esad zayifladigi anda ISID ve El Nusra Cephesi'nin i¢inde bulundu-
gu Stnni cihat yanlilarn boslugu doldurdular.

Esad ve Irakli karsitlari ABD, Rusya, Suudi Arabistan ve iran'in
hava korumas! ve lojistik destek vermesi durumunda ISID'i yenebilir.
Evet, Esad glicl elinde tutabilir, evet, Rusya Suriye ile muttefikligine
devam edebilir ve evet Iran'in orada bir etkisi olabilir. Terér saldirilar
bir ihtimal ISID'in adiyla da olsa da stiphesiz ki devam edecektir
ama 6rgut Suriye ve Irak’ operasyon Ussu olarak kullanamayacaktir.

ISID nasil bitirilir?

Bu tarz bir sonuc ISID'i Ortadogu'da bitirmenin haricinde daha
genel olarak bolgesel gerilimi azaltmaya da zemin hazirlayabilir.
ABD ve Rusya yeni bir soguk savastan gecen girisimlerini cihat yan-
lisi terérizmin kokind kazimak tizere geriye cekebilir (Ukrayna'nin
NATO'ya alinmamasi veya Dogu Avrupada fiize savunma sistemleri
kurulabilmesi s6zU yardimci olabilir).

Daha fazlasi da var, ISID'i bitirmek icin isbirlikci bir yaklasim
Suudi Arabistan ile Tiirkiye'ye Iran ile gecici bir anlasma saglamak
icin bir neden ve firsat verebilir. iranin bati diinyasiyla ekonomik
ve jeopolitik bir uzlasmac iliskisi Israil'in gtvenligini artirabilir dola-
yisiyla Filistin ile olan iki devletin gecikmis uzlasmasini saglayabilir.

ISID'in yiikselisi BatI'nin ézellikle ABD'nin mevcut stratejisinin
noksanlarinin bir géstergesi. Bati ISID'i yenebilir. Buradaki soru
ABD bu sonucu elde etmek icin gerekli stratejik degerlendirmeyi
yeniden yapacak mi?
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Veri, bilgi ve anlamanin
olmazsa olmazi olan
‘envanter” sorununu

cozmeden, ne dinyay1

anlamamiz mumkundir

ne kendi olanak ve
kisitlarimizi. Diinya
ihtiyaclarini bilmeden,
kendi olanak ve

kasitlarimizi anlamadan da
gelecegi insa edecek fikir
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ve projeler uretemeyiz.

Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Reel sektor
gundemini
sorgulayahm

asananlarin heyecanindan ne kadar hizli ayrilir; hayatin

6z gercegine donersek, gelecedi insa etme glicimiiz

o kadar artar. Gelecegi insa etmeyi yonlendirecek olan

da “dogru bakis acilarinin olusturacagi dogru gin-
demdir”. Siyasi olusumlardan, makroekonomik cerceve olusturan
konulardan ayrisarak, hep birlikte reel ekonominin giindeminde
hangi konularin yer almasi gerektigini tartismaliyiz.

Reel sektor icin 6nerdigim glindem maddelerinin her biri
epey zamandir tartisilan; Gzerinde yazilan ve ¢izilen konulardir.
Yazida yer verilen konularin hicbiri sir degildir; bu konularda
baska toplumlarin yaptiklarinin da gizli ve sakl bir yani yoktur.

Bu satirlar okuyan is insanlari, is diinyasindaki sivil toplum
orgutlerinin yoneticileri, malumatlar bilgiye dénusturerek paket-
leyip dagitan medya mensuplari‘©nerilenler gereksiz ve anlamsiz”
diye dustntyorlarsa, gerekgelerini ictenlikle 6grenmek isterim;
kendilerini alici bir ruhla dinlemeye hazirm. Eger, “karsi-gerek-
celeri”yoksa herkesi, 6nerilen giindem maddelerinin toplumun
zihnine yer etmesi ve benimsenmesi icin s6z sdylemeye, yazmaya,
sosyal medyada konuyu tartismaya ¢agiriyorum.

Bes maddelik “reel ekonomi giindemi”

Birikimlerim bana bes maddelik bir “reel ekonomi gtindemi”
onermemin dogru olacagini dustinddrlyor: Birincisi, uzun yillardir
uzerinde durdugumuz ‘dinamik envanter” sorunudur. Ulkemizde
saglikli envanterler olmadigi igin diinya genelindeki gelismeleri
sezme, anlama ve aciklama konusunda yetersizlik var. ice dontik
baktigimizda, kendi olanak ve kisitlarimizla ilgili envanterlerimiz
olmadigi icin asiri ve noksan degerlendirmeler nedeniyle kendi
gercekligimizden uzaklasan kararlar kaynaklarin, etkin ve verimli
degerlendirilmesini engelliyor. Kiltirimuzin butln degerleri ve
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Gelismis ulkeler kervanina katilmak istiyorsak, yeni
olusumlarin énctleri arasinda yerini almaliyiz ki yeni
normalin standartlanni izleyen toplum olma yerine
standartlan belirleyenler arasinda yer edinebilelim.

unsurlari, “kendini bilmenin nemini”isaret ettigi halde, neden sefer-
berlik anlayisyla“net bilgiyi”besleyecek ve gelistirecek olan envanter
konusunda ciddi adimlar atamadigimizin inandirici gerekgeleri
ortaya konamiyor. Yirmi yildir durmadan tekrarladigimiz “envanter
sorununu’cdzmeden etkin bilgi, etkin kaynak koordinasyonu, etkin
planlama ve etkin odaklama ve etkin sonuglar almamiz mimkin
mudur? Cephanesiz bir savas kazanmak ne denli mimkin degilse,
varliklar konusunda envanteri olmayan toplumda kalkina yarisini ka-
zanmak da o kadar mimkdn degildir. Bilginin ve analitik yetenekle-
rin rekabette bir numarali girdi haline geldigi giinimuz diinyasinda,
envantersiz is yapilabilirama tam, temiz, dogru is yapmak mimkin
degil. Makro 6lgekteki politika ve uygulamalar kendi gercekligimize
uygun olabilirama mikro &lcekte is yeri ydnetimlerinin gerekli veri,
bilgi ve anlama derinligi olmamasi nedeniyle dogru alternatif tepki
stratejileri Uretemiyorsa, rekabet yarisinda etkili bir konumlanmanin
yaratilmasl imkansizdir. Envanter, veri, bilgi, analitik ve anlama konu-
suna, makro sorunlar kadar zaman ayirmazsak, icine diistigumuz
kisirdonglerin ¢ikmazinda durmadan debeleniriz.

Ug 6nemli adim

GUndemin ikinci maddesi, ucuz-emek odakli, distik ve orta
teknolojiye dayali Gretim sistemimizin ‘dontstirme ve islem su-
reclerini”yeniden yapilandirarak, ileri-teknoloji donanimli, rekabet
edebilir lceklerde ve rekabet edebilir cagdas teknikleriyle yonetilen
yetkinliklerle donatmaktir. Makinelerin birbiriyle iletisiminin yarata-
cag etkinlik ve verimliliklerle basa ¢ikmak istiyorsak; adina ister akills
imalat diyelim, isterse endUstri 4.0 koyalim, yeni gelismeleri gézardi
edemeyiz. Uretim sistemimizi teknolojik gelismelerle donatmali ve
uyumlandirmaliyiz. Mevcut Uretim sistemimizi uyumlandirmak isti-
yorsak, "yeniden yapilandirma“calismalarini glindemde canli ve diri
tutmallyiz. Yeni yapilandirma énce bakis agilarimizi, ardindan da 6n-
gorme ve 6nlem alma disiplinini, sistem kurma becerisini, 6dinstiz
gozetim ve denetleme yapma konularinin butdntnt kapsamalidir.

ileri-teknolojik donanim ve yiiksek katma degerli Griin asa-
masina gecmek icin ciddi bir «yatirnm stratejisi»; daha da énemlisi
«yatinm iklimi» yaratacak siyasi, ekonomik ve sosyal istikrar gereki-
yor. Yatirim ortami ve iklimi yaratmanin bir projesi, i¢ tutarliligi olan
bir plani yoksak, sadece cerceve énlemlerin toplumu yaratiimak
istenen sonuca gottrmesini beklemek saflik olur.

Glndemde yer almasi gereken Gglinct konu, kiiresel ve ag

toplumuna dayali yeni endustri yapilanmasinin etkili olabilmesi
icin atilmasi gereken t¢ adimin i¢csellestirilmesidir: Oncelikle, ken-
di olanak ve kisitlarimizi dikkate alarak, rekabet edebilir alanlarin
kesfedilmesidir. ikinci adim, yapilacak islerin tanimlanmasidir. Son
adimi da iletisim kurarak, hedeflere gétirecek yol ve yontemle-
rin uygulanmasl. Bu acidan bakildiginda, kiicik ve ya da buyiik
Olcekli is yerlerinin yurticinde kendi aralarinda, yurt disindaki
partnerleriyle iliski kurarak “eslesmeleri” ortak yarar tGretmek igin
proje olarak ele alinmali.

Gundemde mutlaka yer almasi gerektigini disindigumuz
dordinct madde, makinelerin birbiriyle iletisimin yaratacagi yeni
Gran, Uretim yontemi, kaynak kullanma, sektor yapilari, daha genel
anlatimiyla Uretim alt sistemleri ve sistemlerin sistemini yeniden
yapilandirmasidir. Uc boyutlu baski ve eklemeli tretim teknikleri,
analitik 3.0 asamasina gegis, insan kaynagdi 2.0 gibi yeni olusumlari
anlatan kavramlari ve distinceleri icsellestirmenin bir ulusal proje
olarak ele alinmasi, diinyayl sezme ve anlamanin geregidir. Basta
medya olmak Uzere butin kurulus ve kurumlarin dogru kavram
icerikleriyle ortak dil yaratmalari, gelismeleri yakalamamiz, 6nct
degerler tretebilmemizin zorunlu adimlarindan biridir.

Sistem tasarlamaliyiz

Gundemin besinci maddesi, 6zgur bir ortamda, 6zgun tasa-
rimlar yaparak, sadece arag-gere¢ dedil sistem tasarlayabilecek ve
Uretecek dizeye ulasmanin gereklerini yerine getirecek politika-
larin Uretilmesidir. Gelismis Glkeler kervanina katiimak istiyorsak,
yeni olusumlarin dncdleri arasinda yerimizi almaliyiz ki, yeni
normalin standartlarini izleyen toplum olma yerine, standartlari
belirleyenler arasinda yer edinebilelim.

Ozetlemek gerekirse veri, bilgi ve anlamanin olmazsa olmazi
olan «envanter” sorununu ¢ézmeden, ne diinyayl anlamamiz
mumkdndur; ne kendi olanak ve kisitlarimizi... Dinya ihtiyaglarini
bilmeden, kendi olanak ve kisitlarimizi anlamadan da gelecegi
insa edecek fikir ve projeler Uretemeyiz.

Dijital-odaklr ileri teknolojik donanimlarla Gretim sistemi-
mizi rekabet edebilir kosullara uyumlandirmak ciddi yatirimlar
gerektirmektedir. Yatirmlarin dogru yerde, dogru alana, dogru
zamanda yapabilmemiz icin ihtiyaclarimizi net alarak tanimlayan
bir tartismay! yayginlastirmak ve derinlestirmek gerekir ki bir
“strateji kavrami”iceren is yapilabilir.
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C')”'nemli anlarinizi artik
unutmayacaksiniz!

Aldiginiz notlar gézden kacgabilir ya da tam anlamiyla bir

kagit yiginina dénusebilir. Ozellikle ofislerde kullanilabilecek
olan bu sira disi not not zamanlayici pinler size unuttugunuz
onemli konularr hatirlatiyor. Zaman ayari sayesinde pin
Uzerinde bulunan kictk lamba yaniyor ve unuttugunuz notlari
hatirlamaniza yardimci oluyor. Notunuzu yazdiktan sonra
panoya bir pin ile ilistirmeniz yeterli. Sonrasinda planladiginiz
zaman geldiginde notunuz birden aydinlanacaktir.

Mobil yazici ile
fotograflarinizi
aninda yazdirin

Fotograflarinizi aninda elinizde o
gormek ister misiniz? Akilli .
telefonunuzdaki fotograflarinizi .
aninda yazdirip basmak

1 gore.. B caefo i sekini “...Suya dayanikli
sarj bankasi

olan mobil yazici, akilli telefon
kapag! seklinde olup Bluetooth

u%er|nden akil teltvefona Griffin Teknoloji, son donemin artan ihtiyaclar arasindaki sarj

baglaniyor. Ayni baglant bankalarina bir yenisini ekledi. Survivor GUg Bankasi adiyla

gelistirilen yedek pil paketi, adini hak edecek kadar saglam

oldugu konusunda iddiali. Uzun dayaniklilik stiresine sahip cihaz,

sistemiyle, mobil cihazinizdaki
fotograflari kolayca ve aninda

Goziinuiz arkada kalmasin

Degerli esyalarinin glivenliginden emin olmak isteyenler icin gelistirilen Grtinlerden biri de
biyometrik basucu kasasi. Cihaz kullanici erisebilirligi ve kasa parmak okuma 6zelligi ile dikkat
cekiyor. Kasa birinci taramada parmak izinin ylizde 94'Unu algilayabiliyor ve 14 kalibre celik
kapi glvenligi takviyeli mandal sistemi ile zorla girislere karsi ekstra glivenlik sagliyor. Kasa

cikarabilirsiniz. 50 saniye gibi
kisa bir zamanda baski islemini
tamamlayan cihaz, 149 dolarlik
fiyatiyla kullaniciya sunuluyor.

kirlmaz polikarbonat yapisiyla dayaniklilik testinden de basariyla
gecti. Survivor gl¢ bankasi suya dayanikliligi ve 10,050 mAh sarj
kapasitesi ile diger sarj bankalari arasinda dikkat cekiyor.

ayrica diger yetkili kullanicilara da izin veren 15 parmak izini hafizaya alabiliyor.
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El titremesini
engelleyen eldiven

v og_ge o o
Yatagin iklimini |
GUntmuzde Parkinson hastalidi oldukga yaygin v e ° Sl _
gorilen bir rahatsizlik olarak ©n plana ¢ikiyor. degl§tl ren CI tlﬁ»wf e
= Wy § 3
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Parkinson hastalarinin hayatini degistirecek
bu eldiven ise el titremelerinin ve istem dis!

hareketlerin etkilerinin azalmasina yardimci olacak Yatak iklimini degistiren cihaz olarak tanimlanan Bedjet, yatagi hem isitma
sekilde tasarlandi. GyroGlove isimli elektronik hem de sogutma gorevi goriiyor. BedJet, kullanicisinin uyku ritmini strekli
eldiven 6zel sensorleri sayesinde elleri yukar iterek olarak takip ederek yatagi en uygun sicakliga ayarliyor. Bu sayede kisiler sabah
sabitlenmesine yardimci oluyor. Elektronik eldiven uyandiklarinda kendilerini iyi dinlenmis ve tazelenmis hissediyor. Bittn bunlarin
ile 6zellikle yemek yerken cekilen zorluklarin en aza yaninda, en uygun uyku siresine gore alarm da ayarlanabiliyor. Boylece
indirilmesini amagliyor. kullanicilar en verimli uykuyu alarak en uygun saatte uyaniyor.

GUvenlik
bisiklette de onemli

Sdrts emniyetini bisiklette de arayanlar kaskin ne
derece onemli oldugunun farkindadir. Brooklyness'in
drettigi Classon, harekete duyarli donus sinyalleri

ile gorunurligu, otomatik fren lambalari, koér nokta
tespiti ve daha fazlasi ile gtivenligi artirmak igin
tasarlanan akilli bir bisiklet kaski. ki bucuk saatlik pil
omrine sahip ve bluetooth tzerinden diger mobil
cihazlara baglanabilen kask ile bisiklet kazalarinin
buyuk oranda engellenmesi hedefleniyor.

ceccee
Jesee® *eeea,,
°® .Q.

.
®e

Telefonunuzu akill,
kaleminiz ile cevaplayin

Phree aduyla gelistirilen akilli kalem, kullanicilara sira disi 6zellikler sunuyor.
Bluetooth destekli akilli kalem sahip oldugu 6zelliklerle dikkat ¢ekiyor. Tum
farkli ylzeylerde yazma imkani sunan akilli kalem, Gzerinde barindirdigi OLED
dokunmatik ekran ile eslesmis olarak calistigi telefonlar ve diger cihazlar
tizerinden bildirimler alabiliyor. iki parca olarak hazirlanan Phree akilli kalemin
dis kismi koruyucu kilif islevinin yani sira sarj islemini de yerine getiriyor.

EKONOMIK FORUM c. 3
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Romatoid artrit
nasil bir hastaliktir?

Ozel TOBB ETU Hastanesi i¢ Hastaliklari ve Romatoloji Uzmani
Prof. Dr. Hamide Kart Késeoglu, en sik karsilasilan iltihaph
romatizmal hastalik olan romatoid artriti mercek altina ald.

omatoid artrit, en sik karsilasilan
iltihapli (inflamatuvar) romatizmal
hastaliktir. El-el bilegi ve ayak-ayak
bilegi gibi kiictk eklemler basta
olmak Uzere, diz, dirsek, omuz ve kalcanin
yanisira bircok eklem iki tarafli (simetrik) et-
kilenebilmektedir. Eklem tutulumu ilerleyici,
tedavi edilmedigi takdirde kalici sekil bozuklu-
Juna (deformite) ve islev kaybina (is gdremez
duruma) neden olabilmektedir. Eklemlerde
agn, sislik, genellikle 30 dakikadan uzun su-
ren sabah tutuklugu dnemli belirtilerdendir.
Omurga tutulumu olmaz ancak romatoid
artrit oldugu bilinen veya distndlen bir has-
tada nedeniaciklanamayan boyun agrilarinda
nadir olmakla birlikte boyunilk iki omurunun
tutulabilecedi akilda tutulmalidir.

Genetik ve cinsiyetin 6nemi var mi?

Ozel TOBB ETU Hastanesi I¢ Hastaliklari
ve Romatoloji Uzmani Prof. Dr. Hamide
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Kart Késeoglu da bu hastalikla ilgili su
aciklamalarda bulundu:

“Kadinlarda erkeklere gore 3 kat daha
fazla gorilmekte, kadinlarin aleyhine olan
bu artis ileri yaslarda azalmaktadir. Ge-
belik ddneminde hastalik %75-80 sessiz
déneme girerken dogum sonrasi do-
nemde ilk 3 ayda alevlenme siktir. Genetik
faktorler Gnemlidir ama tek basina has-
talik olusumunu agiklamaz. Tek yumurta
ikizlerinin her ikisinde birden gérilme
olasihgi %15-20dir.

Nasil baglar? Tanida
gecikme olur mu?

Hastalarin yakinmalarinin baslangicin-
dan tani alincaya kadar gecen siire ingiltere
ve Amerika Birlesik Devletleri'nde bile orta-
lama 4 ay olarak rapor edilmistir. Hastaligin
yavas ve sinsi baslamasi, erken dénemde-
ki yakinma ve bulgularin hastaliga 6zgu

olmayisi ve tanida kullanilan laboratuar
parametrelerinin baska durumlarda da po-
zitif olabilmesi veya negatif olmasi tanida
gecikmeye neden olmaktadr.

Eklem disi organlari da tutar mi?

Hastalik sadece eklem tutulum ile si-
nirli degildir. Bazen hig¢ bir hastaliga 6zgul
olmayan halsizlik, yorgunluk gibi belirti-
lerin yanisira ciddi organ hasarlarina da
yol acabilmektedir. Kalp, akciger, gtz ve
deride daha fazla olmakla birlikte bircok
farkli organi etkileyebilir. Kan hicrelerinde
baz degisikliklere yol acabilir.

Tanisi nasil konur?

Hasta mutlaka bir uzman hekim ta-
rafindan gorilmelidir. Hastadan alinacak
ayrintili bir 6yku, fizik inceleme sonrasi
laboratuvar ve radyolojik tetkik planlanir.
Laboratuvardan istenen kan testleri arasin-
da kan sayimi, sedimentasyon hizi ve CRP
gibi iltihabr destekleyen bazi tetkiklerin
yanisira hastaligin tanisini koymada daha
etkili olan bazi 6zel testler de (Romatoid
faktor, ve anti-CCP gibi) istenir. Bu testlerin
pozitifligi klinik ve fizik muayene bulgulari
ile birlikte degerlendirilmelidir. Yine bu
testler negatif oldugunda klinik ve fizik
muayene bulgulari ile karar verilmeli, ge-
rekirse diger romatizmal hastaliklari veya
sistemik hastaliklari dislamak icin baska
ek testler istenmelidir. Yine eklem hasarini
veya akciger gibi diger organlarin tutulu-
munu degderlendirmede direkt grafi, ult-
rasonografi, manyetik rezonans gorintu-
leme ve bilgisayarli tomografi gerekebilir.

Tedavisi nasil yapilir?

Hastaligin olusum mekanizmalari he-
niz tam olarak bilinmediginden, tedavi
ile hastalik tamamen ortadan kaldirilama-
maktadir. Ancak, tedaviile geri donusimu
olmayan eklem hasarlari 6nlenebilmekte
ve akciger gibi eklem disi organ tutulum-
lari kontrol altina alinabilmektedir. GUnU-
muzde tedavi amacli kullaniimakta olan
ilaclar ile hastaligin aktivitesini baskilayip
hastanin yakinmalarini geriletmek ve ek-
lemlerde olusabilecek hasarlari engelle-
mek olanaklidir.

Tedavisinde hedef ne olmahidir?
@ Tedavi edilmeyen olgularin %80'nin-
de ilk iki yil icinde eklem hasari olusmak-



tadir. Bu nedenle bu ilk iki yillik stre tedavi
acisindan ‘firsat penceresi’ olarak tanimla-
maktadir. Erken baslanmis tedavi ile he-
defleri tutturmak daha olasidir. Erken tani,
hastalik siddetinin baslangicta belirlenme-
si, erken ve etkili tedavi ilk hedeftir.

@ Hastaligi baskilayarak, hastanin ya-
sam kalitesini dizeltmek, ginlik ve mes-
leksel aktivitelerini eksiksiz yerine getirebil-
mesini saglamak ve bunu surddrebilmek,

@ Fklemlerde olusabilecek hasarla-
r (disaridan gorulebilen ve réntgen ile
tespit edilen) en aza indirmek ve hatta
engellemek,

@ Hastanin tedaviye aktif katilimini sag-
lamak ve bilgilendirmek,

@ Hastaya en uygun tedaviyi vermek, et-
kinlik ve yan etki (kan tablosu degisiklikleri,
karaciger ve bobrek fonksiyon testleri, vb)
acisindan uygun takip sikhgini belirlemek,

@ Tedavinin mevcut bazi yandas hasta-
lik veya durumlar ile ilgili etkileri agisindan
hastayi tedavi 6ncesi (viral hepatit B ve
C, tuberkiloz, gebelik, kalp yetmezligi,
hipertansiyon, kanser vb) degerlendirmek,
ayrica hasathgin kendisi veya kortizol gibi
bazi ilaglarin etkisi ile gelisme riski olan
osteoporoz ve kalp hastaliklari acisindan
izlemek gerekli dnlemleri almak temel
hedeflerdir.

Tedavide kullanilan ilaglar
Metotreksat, sulfasalazin, hidroksiklo-
rokin ve leflunomid gibi hastaligin sey-
rini olumlu yonde degistiren, yavaslatan
geleneksel temel etkili ilaglar ilk tercih-
dir. Tedavide uzman hekim tarafindan
belirlenen &zel bir durum yoksa (alerji,
yan etki vb) énce bu ilaglar ile basla-
nir. Metotreksat bu gruptaki en dnemili
ilactir, tek basina veya hastaligi kontrol
edemedigi durumlarda bu gruptaki di-
ger ilaglar ile uzman hekim tarafindan
kombine (beraber) kullanilabilir. Bu ilag-
larin etkinligi 2-3 ay bazen 6 aya kadar

uzayabilir. Bu donemde 'képru tedavisi’

olarak dtstk doz (5-10mg/gtn pred-
nizon) kortizol 6nerilebilir. Kortizol agri
kesici degildir, bu amacla kullaniimaz
ancak iltihabi baskiladigr icin agr ve di-
ger yakinmalar azaltir. Doz degisikligine
kullanim sUresine mutlaka hekim karar
vermelidir. Bu ilaclardan (rejimin i¢cinde
metotreksat olmak Uzere) 3- 6 aylik kulla-
nimdan sonra yanit alinamadigi veya de-
vam edilemedigi durumlarda damardan
veya kas icine haftalik, 2 haftalik bazen 2
aylik periyodlar ile uygulanan biyolojik
tedavi ajanlan (infliksimab, Adalimumab,
Golimumab, Certolizumab, Etanersept,
Rituksimab, Tocilizumab, Abatasept, gibi)

£

Ozel TOBB ETU Hastanesi i¢c Hastaliklari
ve Romatoloji Uzmani Prof. Dr. Hamide
Kart Késeoglu

ya da son dénem kullanima giren agiz-
dan alinan Xeljanz kullanilmaktadir. Bu
ilaclar uzman hekimler tarafindan has-
tanin durumuna gore segilir. Her ilag her
hasta icin uygun degildir.

Tedavi siiresi ne kadar?

Cogunlukla yasam boyu izlenmesi
gereken bir hastaliktir. Tedavinin etkinli-
gini iyi degerlendirmek gerekir. Hastalik
klinik, laboratuvar ve radyolojik olarak
sessizdoneme girerse ilag sayisi ve dozu
uzman hekim tarafindan tekrar deger-
lendirilip, bazi degisiklikler veya azalt-
malar yapilabilir.

Ne siklikta kontrole gidilmeli?
Baslangicta tedavinin etkinlik ve yan
etkilerini yakindan izlemek icin daha sik
kontrol istenebilir, daha sonra hastalik
durumuna (sessiz ve alevlenme) ve ali-
nan ilaglara gére bazen degismek ile
birlikte yilda 2-4 defa yeterli olabilir.

Engellenebilir mi?

Bircok mekanizma suclanmak ile
birlikte baslangicta da deginildigi gibi
olusum mekanizmalari tam olarak agik-
lanamamistir. Ancak bilinen bir gercek
varsa o da sigaranin hastalik olusumun-
da rolU oldugudur. Bu nedenle sigarayi
birakmak icin bir nedenimiz daha var.
Erken taniile hastalik ortadan kaldiriimaz
ancak hastaligi basta eklemler Gzerinde
olmak Gzere tUm sistemlerde yarattigi
hasar erken farkedilip, yavaslatilip veya
durdurulabilir.
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Odalar ve Borsalar

D Devrek'te “Un Sanata DonUsUyor” projesi

D Antalya TB &nciligunde Usak tarhanasi tescilleniyor
D Malatya TSO'dan Meclis Salonu'na “anlamli isim”

D Aydin TO'dan Makedonya'ya isbirligi cagrisi

D Milas TSO'dan zeytin ve zeytinyag Ureticisine destek
D |§dir Ticaret Borsasl ile Gaziantep TB arasinda protokol
D Erzurum II. OSB'deki tahsis calismalarinda sona gelindi

D Marmaris TO destegiyle ‘Ari Urtinleri Sempozyumu!’
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Devrek’te”“Un
projesi

onguldak’in Devrek ilgesinde Bati Kara-

deniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), Bulent
Ecevit Universitesi Devrek Meslek Yiiksek Oku-
lu (BEU-DMYQ) ve Devrek Ticaret ve Sanayi
Odast isbirligi cercevesinde organizasyonu
saglanan ve Devrek Ticaret ve Sanayi Odasl
toplanti salonunda dizenlenen“Devrek'te Un
Sanata Donustyor”isimli kapanis etkinliginde
il ve ilce protokol bir araya geldi.

Saygl durusu ve Istiklal Mars’'nin ardin-
dan programda konusan Devrek TSO Bagkani
Ertan Civak, “2015 Vil Yoresel Degerler Mali
Destek Programi kapsaminda Bati Karade-
niz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen,
Devrek Ticaret Sanayi Odasinin sahibi oldugu,
Bilent Ecevit Universitesi Devrek Meslek Yik-
sekokulwnunistirakgisi oldugu "Devrek'te Un
Sanata Donuslyor" projesinin kapanis ve ser-
tifika etkinligi organizasyonu stresince TR81
duzey bolgesinde yer alan proje Zonguldak
ili Devrek ilgesi yoresel mutfaginda, beyaz
baklava ve cevizli kdmeg¢ dnemli yer aliyor.

issizlere egitim

Proje kapsaminda, yoresel mutfak kul-
tlrtne ait bu degerlerin bilimsel boyutuyla
incelenmesi, bu Urtnlere iliskin mutfak uy-
gulamalari yapilarak standart regetelerinin
olusturulmasi, yorede bu Urtinlerin Gretimi ve
satist ile ilgilenen basta kadinlar olmak Uzere,
genc issizler ve 6grencilere egitim verilmesi
ile bu yoresel Urtinlerin Ulke capinda taniti-
minin ve bilinirliginin artirlmasi faaliyetleri
gerceklestirildi ve bugtin burada kapanis et-
kinliginde bir araya gelmenin mutlulugunu
yasamaktayiz programimiza istirak eden siz
katiimcilara tesekkurlerimi sunuyorum” diye
konustu. m

geste giyle ‘Ari

armaris Ticaret Odas! ile Marmaris

Bal Evinin ev sahipligini Ustlendigi “Il.
Uluslararasi Katilimli Marmaris Apiterapi ve
An Urinleri Sempozyumu” 14-16 Ekim 2016
tarihleri arasinda Marmaris'te diizenlenecek.
Arcilik gerek insan yasami Uzerine olumlu



etkileri ve gerekse ekonomik ©nemi nedeniy-
le, ilgi ceken bir ugrasi dali oldu. Ginimuizde
dogal saglik Grtnlerine yonelim hizla artiyor.
Apiterapi, balarisi ve balarisi Grlnlerinin saglk
amacli kullanimi seklinde 6zetleniyor.
Tarkiye 7 milyonun tzerinde koloni var-
lig1 ve 100 bin ton/yil bal dretimi ile dinya
siralamasinda énemli bir yere sahip. Dinya
¢am bali Uretiminin yaklasik %92'si Ege Bolge-
si'nde Uretilirken, Turkiye'de illere gore aricilik
potansiyeline bakildiginda Mugla ili bal tre-
timinde birinci siray1 aliyor. Bununla birlikte,
oldukca elverisli kosullara karsin bal disindaki
diger apiterapi Grtnlerinin Gretimi sadece
sinirli sayida Uretici tarafindan yapiliyor. ‘.
Uluslararasi Katilimli Marmaris Apiterapi ve
An Urtinleri Sempozyumu’” siirecinde ancilik
sektord ile apiterapinin tim paydaslarinin
bulusmasi, basta tip hekimleri olmak tizere
saglik sektort calisanlari ile aricilarin teorik
bilgi edinmelerinin yani sira ilgili konularda
deneyimlerini artirmalari saglaniyor.

Yabanci uzmanlar katiliyor

“|. Uluslararasi Katilimlr Marmaris Apite-
rapi ve Ar Urlinleri Sempozyumu” esnasinda
ozellikle cam balinin tanitiminin arttinimasi
yaninda, Ulkemizde ve uluslararasi arena-
da apiterapi ile ilgili konu ve sorunlarin, Cin,
Hindistan, Sirbistan ve Romanyadan gelen
yabanci uzmanlar ve Turkiye tip camiasindan
hekimler tarafindan irdeleniyor ve apitera-
pinin tam anlamiyla uygulayicisi olan “tip

hekimleri”ile Ureticisi konumundaki “arici”

dostlarin bulusmasi sempozyum katilimci-
larin memnun etmisti. Bu sonug ikincisinin
dizenlenmesi hususunda Oda'yr cesaret-
lendirmisti.

“II. Uluslararasi Katilimli Marmaris Apitera-
pive At Urlinleri Sempozyumu’nda konuyla
ilgili farkindalik olusturulmasi amaglanmakta-
dir. Sempozyumda iki tema Uzerinde durul-
masi planlaniyor:

Uretim teknolojisi: Diinyada pazarlama
sorunu yasanmayacak yuksek kalite cam ve
cicek bali, ari std, polen, propolis Uretim tek-
nik ve yontemlerinin Ureticiler ile paylasiimasi.

Apiterapi: Ar Urinlerinin klasik tedavi-
lerin yaninda Saglik Bakanligi'mdan sertifika
alan doktorlar tarafindan uygulanmasi le yerli
ve yabanci hastalarin sifa bulma oranlarinin
artmasl; apiterapinin, saglik turizmi agisindan
Gin, Hindistan gibi tamamlayici tip yontemleri
(apiterapi vb.) sayesinde saglik turisti ceken G-
keler ile rekabetimizde sunacagi avantajlar. m

Antalya TB

oncliliiglinde Usak

tarhanasi tescilleniyor

ntalya Ticaret Borsasimin dncllugun-

de TOBB destegiyle bu yil 7'ncisi 26-
30 Ekim'de EXPO Center'da duzenlenecek
Yoresel Urinler Fuari YOREX, Usak'in yoresel
lezzeti Usak tarhanasina ev sahipligi yapa-
cak. YOREX'in ardindan cografi isaret icin
tescil basvurusunda bulunulan Usak tarha-
nasi tescil sirecinin son asamasina geldi.
Tarhanababa'nin sahibi Ismail Yerdanli, bu
yil YOREX'e cografi isaret basvurusu Resmi
Gazetede yer alan Usak tarhanasi ile katila-
caklarini bildirdi. Sifali icecek Usak tarhanasi
ile dizenlendigi giinden bu yana Yoresel
Uriinler Fuar’nda yer aldiklarini belirten Yer-
danli, Usak tarhanasinin cografi isaret alimi
strecinde YOREX'in katkisina dikkat cekti.
YOREX'te sadece tarhanayi tanitmadiklari-
ni, drtnlerin ekonomik degerini artirmak ve
standardini korumak igin gerekli olan cografi
isaret konusunda bilgilendiklerini anlatan
Yerdanli,“YOREX te edindigimiz cografi isaret
farkindaliginin ardindan biz de yoresel Griind-
mUz Usak tarhanasina cografi isaret alimi icin
calisma karari aldik. il Ozel Idaremizin TPE'ye
gecen yil yaptigi cografi isaret basvurusu bu
yil kabul edildi. Cografi Isaret basvurumuz
Resmi Gazete'de yayimlandi, itiraz strecini
bekliyoruz. insallah cografiisaretli Usak tarha-
nasl ile bu yil YOREX'te yerimizi alacagiz” diye
konustu. YOREX'i diizenleyerek hem kiyida
kosede kalmis Urinlerin ekonomiye kazan-
dirlmasina hem de yoresel Urlinlere cografi
isaret alimina 6ncilik eden Antalya Ticaret
Borsasina tesekkiir eden Yerdanli, YOREX'in
hedef biydterek 6Gnumuzdeki yillarda daha
genis kitlelere ulasmasini diledi.

Anadolu’ya YOREX daveti

Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Candir da Yoresel Uriinler Fuari
YOREX'e 7'nci kez ev sahipligi yapacaklari-
ni belirterek, bu yil katilimcilarin daha fazla
cografi isaretli Grtinle fuarda yer alacagini
soyledi. YOREX'in sadece Urtinlerin ekonomik
degerini artirmadigini ayni zamanda yoresel
UrUnlerin kalitesini koruyan cografi isaret ali-
mina da dnculik ettigini vurgulayan Candrr,
“Usak tarhanasi gibi yoresel lezzetlerimizin
tescillenmesi bizleri son derece memnun
ediyor. YOREX'in Anadolu'nun lezzetlerine

mihmandarlik yapmasi gurur verici” dedi. Ali
Gandir, Anadolu'nun tiim lezzetlerini, el eme-
§i gdz nuru drinlerini YOREX'e davet etti. m

Malatya TSO'dan
Meclis Salonu'na
“anlamli isim”

M alatyaTicaret ve Sanayi Odasi Temmuz
ayl meclis toplantisi Meclis Baskani
Sami Payza baskanliginda gerceklestirildi.

Toplantida konusan Malatya TSO Bagska-
ni Hasan Hiseyin Erkog, 15 Temmuz gecesi
millet iradesini hice sayan ve demokrasi
adina utang verici bir girisime sahit olduk-
larini belirtti.

Turkiye'nin yerli ve yabanci yatinmcilar
icin bugin oldugu gibi yarin da cazibe mer-
kezi olacak bir potansiyele sahip oldugunu
vurgulayan Baskan Erkog, “Hangi art niyetle
uUlkemizin algisi ve istikrar zedelenmeye cali-
silirsa calisilsin, buna karsin bugtn yakalamis
oldugumuz milli birlik erdemini gelecege
tasirsak, kazanan yine tlkemiz olacaktir”sek-
linde konustu.

Tiirkiye 6rnek bir iilke

Ortak akhn hakim oldugu bu strecte
yeni anayasanin biran énce meclisten geg-
mesi gerektigini dile getiren Erkog, “icinde
bulundugu sartlara ragmen 26 ceyrektir
blylme basarisi gosteren Turkiye, son do-
nemde gerceklestirdigi tarihi yatinmlarla
ornek gosterilen bir tlkedir. Dinyanin kriz-
lerle bogustugu bir donemde Glkemiz hayal
bile edemedigimiz projelere kavusmustur.
Ozel sektor olarak, tlkemiz ve milletimiz icin
daha buyuk bir azimle calisacagiz, yatinm
yapacagiz, Uretecegiz ve Turkiye'yi blytk
hedeflerine taslyacagiz”ifadelerine yer verdi.

Erko¢'un konusmasinin ardindan Meclis
Divani'na, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Fatih
llicak, Yonetim Kurulu Uyesi Muhammet
Yiiksekler, Meclis Bagkan Vekili Aliseydi Unl,
Meclis Gyeleri Erol Elbir ve Batuhan Demirel
tarafindan 6nerge verildi. Meclis salonunun
adinin "15 Temmuz Sehitler Meclis Salonu’
isminin verilmesi dnerildi. Oneri meclis Gye-
lerinin oy birligi ile kabul edildi.

Ote yandan Malatya Ticaret ve Sanayi
Odasl Yonetimi Kurulu, Basbakanlik tarafin-
dan 15 Temmuz sehit ve gazileri igin bas-
latilan yardim kampanyasina oda olarak 75
bin TL bagista bulunulmasini kararlastirdi. m

EKONOMIK FORUM c 119
Y



ODALARVE BORSALAR

A IGDIRTICARET BORSASI iLE GAZIANTEP TICARET BORSASI

A ERZURUMTICARET VE SANAYi ODASI

120 G[ EKONOMIK FORUM
e

Aydin TO'dan

isbirligi cagris:

ydin Ticaret Odasi (AYTO) Baskani Ha-

kan Ulken ve Yonetim Kurulu Gyeleri,
Makedonya Ankara Biyukelcisi Zvonko
Mucunski ve Ticaret Atesesi Alev Stleyman
ile bir araya geldi.

Gorusmede iki tlke arasindaki ticari
potansiyel ve ekonomik isbirligi imkanlari
degerlendirildi. AYTO Baskani Hakan Ul-
ken'in makaminda gerceklesen ziyarette
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cogkun
Cerit, Yonetim Kurulu Uyeleri Sertug Ya-
kan, Ufuk Huseyin Devrim ve Senol Bakis
hazir bulundu.

Baskan Ulken, Aydin Ticaret Odasi olarak
dunyanin pek ¢ok noktasinda Uyelerin dis
ticaretini kolaylastiracak hamleler de bu-
lunduklarinrifade ederek"Dis ticaret yapma
potansiyeliolan Uyelerimizile strekliistisare
halindeyiz. Iki tlke arasindaki imkanlari ve
firsatlari birlikte degerlendirebilecegimizi
dUstnUyorum”dedi.

Makedonya ve Turkiye arasinda gec-
misten gelen glclt bir bag oldugunu kay-
deden Buyukelci Mucunski, “Ntfusumuzun
% 4'Unun Gzerinde Turk asilli vatandasimiz
bulunmaktadir. Trkiye ile ticaret hacmimiz
ise 8.sirada, biz siralamada ilk 3'de yer alma-
sini istiyoruz. Siyasi ve kulttrel anlamdaki
iliskilerimizi ekonomik anlamda da gelistir-
meliyiz. Bunu gelistirebilmek icin de ¢alisma
yapalim”diye konustu.

Rol model ortakliklar

Baskan Ulken ise AYTO olarak tim din-
yada uygulanan B2B gorismelerinin, karsi-
likli inceleme gezilerinden ziyade farkli bir
metot anlayisina sahip olduklarini vurgula-
yarak “Biz AYTO olarak rol model ortakliklar
olusturulmasindan yanayiz. Eger bir veya
iki tane dogru 6rnek ortaya koyulabilirse
cazip kilar, bunun saglanabilmesi icin her
iki devletin de destek vermesi gerekir”dedi.

Buytkelci Mucunski ise Baskan Ulken'in
rol model metodunu olumlu karsiladigini
belirterek iki Ulke arasindaki ekonomik is-
birliginin artinlmasi ydntinde gérismelerin
devam ettiriimesini istedi. Ziyaretin sonun-
da AYTO Baskani Hakan Uken, Buyiikelci
Zvonko Mucunski'ye AB tescili AYTO'ya ait
olan Aydin incirinden ikram etti. m



Milas TSO'dan zeytin
ve zeytinyadi|
tireticisine destek

Y illardir Milash zeytin ve zeytinyad Ure-
ticisine destek saglamak icin calisma-

larini strdUren Milas Ticaret ve Sanayi Odasi
(MITSO), Milas yoresindeki memecik tiirii
zeytinlerden elde edilen zeytinyaginin cog-
rafi isaret tescilini almak icin buyUk bir me-
safe kaydederek sona yaklasirken zeytin ve
zeytin Greticisine bir destek de ABIGEMden
saglamak icin girisim baslatt. MITSO, zeytin
ve zeytinyaginda Uretim kalitesini arttirmak
amaclyla zeytin Ureticisine plastik kasa deste-
gi saglamak Gizere ABIGEM yéneticileriyle bir
toplanti yaparak durum degerlendirmesinde
bulundu. MITSO Yénetim Kurulu Bagkani Resit
Ozer ve odanin Ar-Ge ve Dis iliskiler Memu-
ru Gulay Aytag, Denizli ABIGEM Is Merkezi
Direktér Sidika Arikan ve ABIGEM Program
Yoneticisi Enis Erdal ile bir toplanti yapt.

Cografi isaret patenti

Toplantida MITSO Yénetim Kurulu Baska-
ni Resit Ozer, memecik tiiri zeytinlerden elde
edilen zeytinyadinin cografi isaret tescili alin-
masinda son asamaya gelindigini belirterek
“Milas zeytinyagina codrafi isaret alinmasina
kisa bir stire kaldi. Eger cok buyuk bir aksilik
olmazsa birkag ay icinde Milas zeytinyaginin
cografiisaret patentini almig olacagiz. By, ilge-
mizin zeytinyadinin tanitiminda ve dolayisiyla
pazarlamasinda ¢ok blyk bir olanak sagla-
yacak. Biz de cografi isaret patenti alindiginda
neler yapabilecegimiz konusunda simdiden
hazirlikli olmak istiyoruz” diye konustu.

Resit Ozer, “Milash zeytin ve zeytinyag
dreticisinin bilinglendirilmesi egitim verilme-
sini istiyoruz. Hasat asamasindan baslayarak
Uretim kalitesinin arttinimasi icin de Ureticiye
Ucretsiz plastik kasa saglanmasi konusunda
ABIGEMden destek istiyoruz” diye konustu.

Denizli ABIGEM Is Merkezi Direktérii Si-
dika Arikan ve Program Yoneticisi Enis Erdal,
yillardir Denizli ABIGEM ile MITSO arasinda
glzel bir isbirligi ve proje calismasi oldu-
gunu belirterek “Biz de acilacak programlar
kapsaminda Milasli zeytin ve zeytinyagi Ure-
ticisinin desteklenmesi icin gereken destegi
saglamak Uzere arastirmalarimizi ve galisma-
larimizi stirdtrecegiz. MITSO ile isbirligimiz
bu tdr projelerle bundan sonra da devam
edecektir"dediler. m

Igdir Ticaret Borsasi

ile Gaziantep TB

arasinda protokol

B ulgur Festivali'ne katilmak tze-
re Gaziantep'e giden Igdir Ticaret
Borsasi ile Gaziantep Ticaret Borsasi ara-
sinda ikili isbirligini glc¢lendirmek, ortak
proje ve faaliyetlerde bulunmak ama-
clyla kardes borsa protokolt imzalandi.
Bulgur Festivali'nin gala gecesinin du-
zenlendigi Sirehan Otel'de gergeklesti-
rilen kardes borsa protokol imza téreni-
ne, Igdir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Serhat Kumtepe, Meclis Bagkan
Yardimcisi Cafer Geng ve Meclis tyele-
ri ile GTB Meclis Bagkani Selami Memis,
GTB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Tiryakioglu, GTB Meclis Uyeleri katildI.

iletisim giiclendirilecek

I§dir Ticaret Borsasi ile kardes borsa
olmaktan memnuniyet duyduklarini kay-
deden GTB Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Tiryakioglu, imza téreninde yapti§i konus-
mada, Ticaret Borsalari arasinda atilacak or-
tak adimlarin bolgesel ve ulusal kalkinma-
ya 6nemli katkilar saglayacagini ifade etti.
GTB'nin Turkiye>nin énde gelen sayili bor-
salari arasinda oldugunu belirten 1§dir
Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani
Serhat Kumtepe ise ikili isbirliginin ge-
listirilmesine yonelik dizenlenen kardes
borsa protokolindn her iki borsa icin ha-
yirl, ugurlu olmasi temennisinde bulundu.
Konusmalarin ardindan Igdir ve Ga-
ziantep Ticaret Borsalarinin Yone-
tim Kurulu Baskanlari tarafindan kar-
des borsa protokoll imza altina alind.
Kardes borsa protokoltyle iki borsa ara-
sindaki iletisimin guclendirilmesi, karsilikl
hizmet standartlarinin artirilmasi, ortak
toplantilar, faaliyetler ve projeler diizen-
lenmesi hedefleniyor. m

Erzurum Il. OSB’deki
tahsis calismalarinda

rzurum 2. Organize Sanayi Bolgesin-
de tahsis calismalarinda sona yaklasil-
di. Erzurum Ticaret ve Sanayi OdasI (ETSO)
Meclis Bagkani ve Mitesebbis Heyet Bas-

kan Vekili Saim Ozakalin, tahsislerin en
hizli sekilde yapilabilmesi icin ¢alismalara
ara vermeden devam ettiklerini sdyledi.

Ekim ayinda altyapi ¢calismalarinin
tamamlanmasi planlanan Erzurum 2.
Organize Sanayi Bolgesi'nin birinci eta-
binin tamaminin 38 sanayi parselinden
olustugunu soyleyen Erzurum Ticaret
ve Sanayi Odasi (ETSO) Meclis Baskani
ve MUtesebbis Heyet Baskan Vekili Saim
Ozakalin, ortalama parsel blykliklerinin
4 bin ile 7 bin m2 arasinda oldugunu
belirtti. 1. Etapta bulunan 38 parselde
et ve sUt UrUnleri entegre tesislerinin de
olacagini bildiren Baskan Vekili Ozakalin,
bu tesislerin ihtiya¢ duydugu altyapi Uni-
telerinin ise fizibilite calismalari devam
ettigini aciklad.

Elektrik altyapr yapim isi ihalesinin 23
Haziran 2016 tarihinde yapildigini kay-
deden Baskan Vekili Ozakalin, “Erzurum
2.0rganize Sanayi Bdlgesi'nde yikleniciye
yer teslimi yapildi. Bunun ardindan hizli bir
sekilde elektrik altyapi imalatlarinin is bi-
tim tarihi olan 30 Haziran 2017 tarihinden
once bitirilmesini hedefliyoruz. Erzurum
2. OSB'nin ilk etap yer tahsisleri icin 6n
talepler Hukimet Konagi Kat:5'de bulu-
nan Il. Organize Sanayi Bélge Mudurlagu
tarafindan aliniyor. On talep basvurular
25 Eylul 2016 tarihine kadar yapilabilecek.
On talep basvurular Erzurum Il. Organize
Sanayi MUtesebbis Heyet tarafindan olus-
turulacak komisyon tarafindan iki etapta
incelenecek. Komisyonun ilk toplantisini
Agustos ayinin baslarinda yapacagiz. On
talep incelemesinin tamamlanmasinin
ardindan, uygun gorulen basvuru sahip-
lerine tahsis yapmay! planliyoruz” dedi.

Tahsisler yatirimcilara

Tahsislerin en kisa stirede dogru ki-
silere ve yatirimcilara verilmesi icin ¢caba
gosterdiklerinizi kaydeden Baskan Vekili
Saim Ozakalin, “Oncelikli hedefimiz tah-
sislere en kisa zamanda baslayip, bdlge-
mizi yatirimcilara agmak. Ayrica ytzde
100'%e varan oranda bedelsiz arsa tahsisi
icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ile gorusmelerimiz devam ediyor. Yerel
yatirimcinin bélgemize gosterdigi ilgi
bizi heyecanlandiriyor. Uygun sartlari
olusturup yatirmcilarimiza bedelsiz arsa
tahsisi hususunda da destek olmak isti-
yoruz"diye konustu. m
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ODEMELER DENGESI

Yillik cari agik, bir yil aradan sonra yeni-
den artis gosterdi. Bir ara Oyle bir umuda
kapildik ki, sanki cari agik sorunumuz tU-
muyle yok oluyordu. Yillik agigin dismekte
olduguna dikkat cekiliyor ve bu dustsin
srekli olacagi gibi bir izlenim yaratiimaya
cahsihyordu.

Oysa zaten 2016'nin tumd icin yaklasik
29 milyar dolarlik bir agik 5ngdrmekteydik
ve bu agikta kalinmasi da turizm gelirleri-
mizin 27 milyar dolar olmasina bagliydr.
Dengeyi, 27 milyar dolarlik turizm geliri
gerceklesecedi varsayimina dayali olarak
kurmustuk.

Turizmde bu rakami tutturamayacagi-
miz aylar 6ncesinden belli oldugu halde,
mayis sonunda inilen 27.7 milyar dolarlik
yillik agiktan sonra bile yontn hala asagi ol-
dugu yazildi, ¢izildi. Ama haziran rakamlari
aciklaninca gorduk ki cari acikta dusds dur-
mus ve bir artis baslamis. Bu artisin devam
edecedini tahmin etmek icin kahin olmak
da gerekmiyor.

Bu yilin ilk yarisindaki cari acik, gecen
yilin ayni dénemindeki agiktan 2.8 milyar
dolar daha az. Cari dengenin olusumunda
en bulyuk etkiyi yapan dis ticaret dengesi
(6demeler dengesindeki tanimiyla) 5.1 mil-
yar dolar azaldigi halde cari agiktaki dusus
niye 2.8 milyarda kaldi?

Yanit blytk olctde turizm gelirindeki
distste gizli. Ik alti aylik dénemler itibariy-
le turizm geliri 3 milyar dolar daha dusik
gerceklesti. Gecen yilin ilk yarisinda 10.6

milyar dolar diizeyinde olusan turizm geliri,
bu yil 7.6 milyar dolar oldu.

Turizm geliri alti ayda gegen yilin 3 mil-
yar dolar altinda kaldi ama bu rakamin tcte
birden fazlasi bir tek ayda, haziranda olustu.
Haziranda gegen yil 2.7 milyar dolar olan
turizm geliri bu yil 1.5 milyar dolar olarak
gergeklesti.

Turizmde en ¢ok gelir elde ettigimiz ay-

Aylik ve yilliklandirilmis cari denge (Milyon $)

mw [ v

Ocak -2.200 -2.449 -31.992 -41.176
Subat -1.941 -3.317 -30.616 -41.351
Mart -3.710 -4.777 -29.549 -43.110
Nisan -3.097 -3.857 -28.789 -42.228
Mayis -3.171 -4.270 -27.690 -43.029
Haziran -4.942 -3.216 -29.416 -42.309
Temmuz -3.125 -43.266
Agustos 256 -41.061
Eylil 156 -38.912
Ekim -345 -37.125
Kasim -2.233 -33.837
Aralk -5.064 -32.241

Aylik turizm geliri (Milyon dolar)

2016 2015 Fark

Ocak 1.169 1.351 -182
Subat 986 1.188 -202
Mart 1.218 1.517 -299
Nisan 1.142 1.568 -426
Mayis 1.561 2.297 -736
Haziran 1.523 2.665 -1.142
Temmuz 3.157
Agustos 4.069
Eylal 3.297
Ekim 2.845
Kasim 1.504
Aralk 1.158

lar temmuz, agustos ve eylil aylari. Ozellikle
de agustostaki gelir zirveye cikiyor. Ornegin
gecen yilin agustosundaki turizm geliri 4.1
milyar dolar olmustu.

Her ne kadar Rusya ile olan sorunlar
buyuk 6lctide aslimissa da bu gelismenin
etkisini agustosta gérmek pek mumkdn
degil. Kaldi ki, Turk turizmini Rus turistle-
rin kurtarmasi da mtmkdin degil. Bize Bati
Ulkelerinin turistleri de lazim.

Dolayisiyla temmuz ve 6zellikle agustos
ayinda turizm gelirinde gegen yila gore ok
buyuk farklar olusmasi ve bu ytzden de cari
aciktaki artisin hizlanmasi beklenmeli. Tem-
muzda i¢ turizm hareketliydi, o timduyle
baska ve konumuzla kuskusuz ilgisi yok. Ve
bir de temmuz turizmini olumsuz etkileyen
15 Temmuz'daki darbe girisimi var.

Yani turizmde isler iyi gitmiyor ve en
buyuk déviz geliri kalemimizdeki kan kaybi
strtyor. Ozellikle icinde bulundugumuz
aylarda.

Dolayisiyla haziranda mayisa gore 1.7
milyar dolar artan yilliklandiriimis cari agigin
bu artisini temposu pek dismeden hazirani
izleyen U¢ ayda da strdtrmesi kacinilmaz
gibi gorinuyor.

Hem zaten gecen yilin agustos ve eylUl
aylari, cari agik degil tam tersine cari fazla
verilen aylar. Bu yil cari dengede fazla ver-
me olanagi bulmamiz mimkdn gérinmu-
yor. Bu ytizden de bu aylarda ve ¢cok az agik
verilen ekim ayinda cari agigin hizla artmasi
kacinilmaz gibi duruyor.
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ENFLASYON:

Tuketici fiyatlar bu yil temmuzda
ylzde 1.16'lik artisla rekor kirdi. Sim-
diye kadar temmuz aylari itibariyle
hi¢c bu dlzeyde bir artis ortaya ¢ik-
mamisti. i1k yedi aydaki artis ylizde
4.84'0 buldu, temmuz itibariyle yillik
artis da yuzde 8.79'a ¢ikti.

Oysa temmuz aylari enflasyonun
en duragan seyrettigi ay. Son 13 yilin
ortalamasina goére temmuz aylarinda-
ki ortalama artis yalnizca ama yalnizca
ylUzde 0.03 dlzeyinde. Yani temmuz
aylarinda fiyatlar adeta sabit kaliyor-
du. Gegen yilin temmuzundaki artis
dayalnizca ylzde 0.09 dizeyindeydi.

Merkez Bankasi son agikladigi
enflasyon raporunda 2016 sonu icin
TUFE tahminini degistirmeyerek ylz-
de 7.5'te tuttu. Temmuz sonu itibariyle
olusan tabloda bu ylzde 7.5'in bir an-
lami dogrusu pek de kalmad.

Ik yedi ayda ytizde 4.84 olarak ger-
ceklesen artistan sonra ylzde 7.5'te

TUFE nereye gidiyor? (Yiizde)

2004 3,45 5,70 9,35
2005 2,00 5,61 7,72
2006 5,76 3,68 9,65
2007 3,11 512 8,39
2008 6,61 324 10,06
2009 2,08 4,35 6,53
2010 3,09 3,21 6,40
2011 3,00 7,23 10,45
2012 1,71 4,38 6,16
2013 4,32 2,95 7,40
2014 6,18 1,87 817
2015 4,85 3,77 8,81
2004-2015 3,85 4,26 8,26
2016(1) 4,84 2,54 7,50
2016(2) 4,84 4,26 9,31
2016(3) 4,84 536 10,46
(1) Yillik ytizde 7.5'lik tahmine gore kalan bes

ayda ylzde 2.54'te kalinacagi varsayimiyla

(2) Son bes ayda 2004-2015 ortalamasi kadar artis olacagi
varsayimiyla

(3) 2004-2015 déneminin son bes ayinda ilk yedi aydan
ylzde 11 daha fazla artis oldu. Bu yil da ayni durumun
yasanacagi varsayimiyla.

kalmamiz, yilin son bes ayindaki artis!
ylzde 2.54'te tutmamiza bagh. Peki
bunu gerceklestirebilir miyiz?

Son 12 yilin agustos-aralik done-
mindeki ortalama artisin ylzde 4.26
oldugunu soéylemek, bu yil i¢cin zim-
nen 6ngorilmekte olan ylzde 2.54'Un
tutturulma olasiligr konusunda bir fikir
veriyor olsa gerek.

Yiizde 9’un alti mucize gibi
Eger son bes aydaki artisi ylzde
2.54'te tutabilirsek tahmin olarak ifade
edilen ylzde 7.5'i agmayacagiz.
ikinci varsayim... Eger son bes ay-
daki artis, son 12 yilin ortalamasi olan

ylzde 4.26 dlzeyinde gerceklesirse
yillik orani ylizde 9.31 duzeyinde go-
recegiz.

Uclinct varsayim... Son 12 yilin
agustos-aralik donemindeki ylzde
4.26'lik artis, bu 12 yilin ilk yedi ayin-
daki yUzde 3.85'lik artistan ylzde 11
daha fazla. Bu orani bu yila uygular-
sak...Yani son bes ayda, ilk yedi aydaki
ylzde 4.84'lUk artistan ylzde 11 daha
artis olacagini varsayarsak, agustos-
aralik donemi icin karsimiza yizde
5.36'lik bir oran cikiyor. Ocak-tem-
muzun ylzde 4.84'0 ile agustos-aralik
doéneminin ylzde 5.36's1 da bizi ylzde
10.46'lik bir yillik orana géturdyor.

2
1 A
0
-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 047 1.16

Yillik TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81
2016 9.58 8.78 746 6.57 6.58 7.64 8.79
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Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 014 -0.44
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078 058 047 116
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
LZ%Z;()AV"") 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040 052 148 041 021
2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
l:\’ﬁ;ﬁ:‘(é\)""k’ 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
2016 9,549 12,369 12,761 11959 12114 12916
) 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:mﬁ;‘:g"k) 2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15973 17,992
2016 13453 15,575 17,763 16,190 17,195 19475
] 2014 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RYIK) ™07 2,449 3317 4,777 3,857 4,270 3216 3125 256 156 345 2233 5,064
2016 2,200 1,941 3,710 3,097 3171 4,942
) 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2016 4431 444.1 4482 4494 4523 4533
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013 9.56 963 932 9.11
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34175 39219 38,485
?n‘:itf;}o?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515 44,067 42543
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42,414
Reel kur end. 2014 95.15 95.82 96.30 101.91 104.12 103.59 103.76 103.11 102.59 103.23 106.39 104.95
(TUFE'ye gére) 2015 107.68 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 9861 9754
(2003=100) 2016 98.68 99.89 100.83 101.68 99.01 100.29 101.10
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170 29576
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134 33147 32774 32710
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?/n‘llei‘I,;aura{t’;) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793 700.1 7153 7333
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
3\.nrir|'yar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
me“dy'ar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279 13319 13548
) o 2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tn';l'i‘l‘;‘a’fg;)le" 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
2016 2904 2915 293.1 2956 2976 300.1 300.7
i 2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
mei;'a':aé;la" 2015 842 832 832 839 86.2 865 889 89.0 910 905 89.8 90.8
2016 914 914 912 935 94,0 95.1 955
San.irende.deg. (%) 20" 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 48 07 7. 11
San.iirende.deg, (%) 2014 76 5.1 45 50 33 15 33 47 26 24 06 26
(Anndinlmis 2015 21 08 47 38 21 49 0.2 6.9 27 46 36 46
endekse gore) 2016 55 59 30 07 56 K
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 776.8 914.8 902.0 947.0 12303
2016 9420 7399 8155 8817 8835 9162 12476
. 2014 2,585 2151 1023 79 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g;@s")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675 567 415 576
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 48 2.5 52 3.1 Temmuz 1.16 0.09 Temmuz 021 -0.32
el ceyicl 37 25 4 Yedi aylik 484 485 Yedi aylik 341 515
Uclincti ceyrek 39 1.8 4.3
Dordinct ceyrek 57 30 46 Yilhk 8.79 6.81 Yilhk 3.96 5.62
Yillik 40 30 42 Yillik ortalama 7.91 8.07 Yillik ortalama 477 643
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 0 Deg.(% 12/8/2016 14/8/2015 Degisim (%)
Haziran TOPLAM 122,426 120,658 1.47
ihracat 12,916 11,950 8.08 .Doviz rezervi 102,978 102,215 0.75
Ithalat 19,475 18,199 701 Altin 19448 18443 545
. Acik -6,559 -6,249 4.96
.ihracat/itha‘lat (%) 66.3 65.7 Repo Hacmi (Bin t)
?:;'::'“"a" e ven 0 12/8/2016 12/8/2015 Deg. (%)
thalt | e ah T . Musterilerle yapilan 1,797,983 1,568,304 14.65
: . -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 35265613 [ 40813574 | -13.59
. Aclk -27,982 -33,321 -16.02
JIhracat/ithalat (%) 719 68.8
Yillik (Haziran itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Ocak-Temmuz)
_Ihracat 142,075 150,976 -5.90 Ded.(%)
. Ithalat 200,132 229,147 -12.66 . Gelir 317,544 277,568 14.40
- Agtk -58,057 78171 -25.73 . Harcama 316,266 282,167 12.08
Jhracat/ithalat (%) 71.0 65.9 _Denge 1,278 4,599 B
. Faiz digi denge 31,867 30,170 562
islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Haziran)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari Islemler Dengesi -19,061 -21,886 -12.9 12/8/2016 14/8/2015 Deg. (%)
Déviz geliri 95,208 99,887 4.7 Toplam 734,326,978 630,613,286 16.45
.Ihracat 75,409 77,348 2.5 Vadesiz 141,102,785 120,847,975 16.76
-Seyahat 7,599 10,586 282 Vadeli 593,224,193 509,765,311 1637
. Faiz 1,058 756 399
. Diger 11,142 11,197 -0.5 - Pr— "
Do gider T T - [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
“ithalat 95715 102,772 6.9 Temmuz 09 111.32 Temmuz 13 106.91
Seyahat 2893 2,639 06 Temmuz 10 11941 Temmuz 14 103.76
“Faiz 2848 2608 02 Temmuz 11 104.15 Temmuz 15 98.98
“Diger 12813 13,754 68 Temmuz 12 110.15 Temmuz 16 101.10

Cariislemler dengesi (milyon $)

isiemier o 29,416 42,309 -305
(Haziran itbaryie il Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
5/8/2016 7/8/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 759,806,827 639,481,059 18.83
12/8/2016 14/8/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 136,866,784 113,194,153 2091
_Toplam 140,164 147,025 467 . Bir ay vadeli 119,651,679 101,805,446 17.53
. ABD Dolari 86,783 92,437 -6.12 . Ug ay vadeli 438,696,741 373,932,566 17.32
. Euro (Dolar karsilign) 47,737 48,297 -1.16 - Alti ay vadeli 37,592,205 24,804,286 5156
. Diger dovizler (dolar karsiligrn) 2,925 2,829 3.39 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 27,089,418 25,744,608 522
. Kiymetli madenler 5719 3462 2146 b-Yabanci para mevduat 541,219,025 511,603,944 5.79
depo hesaplari (dolar karsiligr) ' ' : _Vadesiz ve yedi gtn ihbarli 96,483,319 93,325,768 338
. Bir ay vadeli 75,446,500 78,839,199 -4.30
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) -Uc ay vadeli 250,586,539 248416797 087
- . Alti ay vadeli 41,092,015 37,838,200 8.60
L2/8/20/[5 872013 Des.(%) “Biryila kadar ve daha uzun vadeli| 77,610,652 53,183,980 4593
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar 397,981,674 377,282,196 5.49
_Tuketici kredileri 301,616,622 288,437,814 457
Konut 139,737,820 127,655,571 9.46 Tiketici Giiven Endeksi
Tasit 5,662,067 5,729,582 -1.18 Temmuz 16 Haziran 16 Deg.(%)
Diger 156,216,735 155,052,661 0.75 67.03 69.43 35
Kredi kartlari 96,365,052 88,844,382 8.46 .Hanenin maddi durum beklentisi 88.36 91.21 -3.1
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 89.82 91.32 -1.6
Tuketici kredileri \ 11,099,781 | 8713045 | 27.39 lssiz sayisi beklentisi (**) 68.31 70.64 33
_Kredi kartlari \ 7846336 | 6530442 | 20.15 Tasarruf etme ihtimali 2162 24.55 -11.9

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Temmuz)

Deg.(%)
Enerji 19423 30,882 -37.1
Hizmetler 16,222 12,768 27. Sirket Kuruluslari (Ocak-Temmuz)
Imalat 15,921 11,354 402 Deg. (%)
Madencilik 3,496 2,077 683 _Kurulan 39,876 39,795 0.20
Toplam 55,062 57,081 35 -Kapanan \ 5824 | 7,589 -23.26
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Haziran 2016)

TL mevduata

uygulanan faiz (%)

ABD Dolari mevduata

uygulanan faiz (%)

Euro mevduata

uygulanan faiz (%)

;/E'!:l)i/a kadar 938 ﬁié:ﬁ/a kadar 142 ;/Eié;iya kadar e
;/[algealz/a kadar 116 ;/[aléea”ya kadar 291 .véléeaﬁ/a kadar 193
;/I:(‘jtleﬁya kadar 1148 ;/:(‘jtleﬁya kadar 232 .V/;Ijt\eﬁya kadar 130
;/gljrélila kadar 1143 ;/Sidreyllila kadar 223 .\/Sgg‘l‘\a kadar 110

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Haziran

4533

430.2

Ded.(%)
537

Para Arzi (Bin t)

12/8/2016

14/8/2015

Deg. (%)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Temmuz)

Deg.(%)
Toplam 6,174 7,495 -17.63
.Kamu 5951 7,193 -17.27
. Merkez Bankasi 223 302 -26.16

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

Temmuz

75.7

759

Protestolu Senetler (Ocak-Temmuz)

Deg.(%)
. Adet 572,748 563,788 159
Tutar (Bin TL) | 6426406 | 5,309,759 21.03

i§siz|ik Verileri (Maysi 2016 itibariyle)

Toplam

340,400,982 298,335,986 14.10 .15 ve daha yukari yasta nafus (Bin kisi) 58,621 28,975 29,647
DOLASIMDAKIi PARA 112,586,406 91,012,470 23.70 - Isgtict (Bin Kisi) 30,763 21,017 9,746
..Istihdam (Bin kisi) 27,867 19,211 8,656
%ﬁimﬁfyfa” Fenknott [l =c2 @8} 22574 20 issiz (Bin kis) 2,895 1805 1,090
Banka Kasalari (-) 12,270,756 12,570,106 -2.38 . Issizlik orani (%) 94 8.6 1.2
VADESIZ MEVDUAT (TL) 135,697,128 116,459,775 16.52 - Tarim dist issizlik orani (%) 13 9.8 14.9
Mevduat Bankalari 125,761,924 107,300,031 17.21 - Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 174 158 203
Katilim Bankalari 9,916,865 9,142,041 8.48
TCMB 18,339 17,703 359
VADESIZ MEVDUAT (YP) 92,117,448 90,863,741 1.38 DI$ BORG STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalari 84,910,008 83,190,136 207
Katilim Bankalart 7,201,035 7,666,311 -6.07
TCMB 6,405 7,294 -12.19 (Ig;ﬁ;yn'i)b'm disborestoku |41y 500 |307872  |402,431 390,167 | 339,705
M 12870222 Lol o0 Ol o Kisa vadeli 106,640 102,435 131,638 130,334 100,158
VADEL1 MEVDUAT (TL) 601,990,589 517,630,947 1630 Uzun vadeli 304,862 295,437 270,793 259,833 239,547
Mevduat Bankalari 571,027,030 488,523,011 16.89 —
Kamu sektord (toplam) 118,173 113,279 117,709 115,944 104,023
ﬁg‘/‘l'é“ Bankalan 30’963’55? 29’107’936_ 637 Kisa vadeli 17,559 14,550 17,866 17,605 11,040
VADELI MEVDUAT (YP) 345,084,681 345,493,078 -0.12 Uzun vadeli 100614 %8729 99843 96,339 92983
TCMB (toplam) 1,304 1,327 2,484 5234 7,088
Mevduat Bankalari 326,394,099 323,215,802 0.98 Ko vadel = e Y5 PR 0%
Katilim Bankalar 18,690,582 22,277,276 -16.10 Uzun vadel REL 151 2142 2401 6,052
Ozel sektor (toplam) 292,025 283,265 282,238 268,989 228,594
K Ll 4 ke i Kisa vadeli 88,908 87,709 113,430 111,896 88,082
E:RP/-?PIYAS ASTFONIAR ST 9:750:362 .22 Uzun vadeli 203,117 195,556 168,808 157,093 140,512
(BTIPI LIKIT FONLAR) 12,875,641 13,997,659 802
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 25392976 26,056,761 255
(Iz;ﬁ'ayri)b'“t L R 4,560 12,265 50,462 35,809
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin £) Kisa vadeli 4,205 -29,203 1,304 30,176 18,599
12/8/2016 14/8/2015 Deg. (%) Uzun vadeli 9,425 24,643 10,961 20,286 17,210
Toplam 1,351,415,359 1,229,325,500 093 Kamu sektor (toplam) 4,894 -4,430 1,765 11,921 9,744
Yurtici krediler 1339,519,161 118,935,207 9.89 Kisa vadeli 3,009 3316 261 6,565 4027
% krediler 965,363,135 877,533,929 10,01 Uzun vadeli 1885 1114 1,504 5356 5717
Yabanci para krediler 374,156,026 341,401,278 9.59 TCMB (toplam) 23 -1.156 2750 -1854 | 2,246
Yurtdisi krediler 11,896,198 10,390,293 14.49 Kisa vadeli 3 -166 -491 -203 -203
Uzun vadeli -20 990 2,259 1,651 2,043
Ozel sektor (toplam) 8,760 1,027 13,250 40,395 28312
mi (%) Kisa vadeli 1,199 -25,721 1,534 23814 14,775
Uzun vadeli 7,561 26,748 11,716 16,581 13,537

Arindirilmamis endekse gore (yillik) 1.1 6.7
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 1.1 4.9
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse 4 26

gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (ilk ceyrek)
. Ruhsat

248,925

184,856

Deg.(%)
34.66

.Yapr kullanma izin belgesi

161,383

\ 160,337

0.65

Turist Sayisi

Ocak-Haziran

10,740,226

14,894,754

Ded.(%)
-27.89

ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)

Turkiye brit dis borg stoku

(toplam) 3.4 -1 3.1 14.9 11.8
Kisa vadeli 4.1 -22.2 1.0 30.1 22.8
Uzun vadeli 32 9.1 4.2 85 7.7

Kamu sektori (toplam) 43 -3.8 1.5 1.5 10.3
Kisa vadeli 20.7 -18.6 1.5 59.5 574
Uzun vadeli 19 -1 1.5 58 6.6

TCMB (toplam) -1.7 -46.6 -52.5 -26.2 -24.1
Kisa vadeli -1.7 -48.5 -58.9 -19.6 -16.4
Uzun vadeli -1.7 -46.2 -51.3 -27.3 -25.2

Ozel sektor (toplam) 3.1 04 49 17.7 14.1
Kisa vadeli 1.4 -22.7 14 27.0 20.2
Uzun vadeli 3.9 15.8 7.5 11.8 10.7
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Needing new policy for growth
and industrialization

Turkey is once again trapped in its own worries, neglecting what is . %
going on across the rest of the world, missing out on major opportu- ' —
1 “\, o

?3.‘5":?;' #

nities and, finally, facing new risks each passing day. The country was, and

is still, among the top 10 middle-income economies 10 years ago. Only a

bunch of economies have managed to climb from the middle-income to ~

the high-income group over the last 35 years. South Korea, for example,

has made it on its own. A number of countries, like Greece and Spain, have

leaped to a higher league of economies thanks to the European Union. But

we do not yet have any idea about how we can do the same thing.
Which option should we take to keep growing: the European Union, or

do it on our own, like South Korea? We see that Turkey is still ambivalent

and does not have a sound roadmap or program. The country has been

going nowhere recently in terms of economic growth. It seems unlikely for 18 -

us to recover without technological renovation and technology transfer. In

this age, it is simply not possible to work a new economic miracle through

gains from land development. Turkey needs a new policy for growth and

industrialization, and to learn how to tell a dream from reality. Also, Turkey ;

should now take action rather than speaking. f : 4 X

&

4
N

i ™
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365 Chambers and commOdity urkish Union of Chambers and Com-

modity Exchanges (TOBB), which

eXChanges united as one gave one of the strongest reactions to
the coup attempt made on 15 July, con-

tinues to champion democracy under
the leadership of its chairman M. Rifat
Hisarciklioglu.

365 Chambers and Exchange Commodi-
tiesin 81 provinces and 160 districts united
as one during and after the coup attempt
that occurred on the night of 15 July. TOBB
Chairman M. Rifat Hisarciklioglu was the
first person in the business world to decla-
re his support for democracy and national
will, and thus mobilized other NGOs.

365 Chambers and Commodity Exchan-
ges came together with President Recep
Tayyip Erdogan and Prime Minister Binali
Yildirim under the leadership of TOBB Pre-
sident Hisarciklioglu and announced their
trust in democracy. TOBB Management
visited many institutions to state their
support, and participated in the giant me-
eting held in istanbul to which 5 million
people attended.
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Anatolian
stars shine on
Second Top
500

T he Istanbul Chamber of Industry
(ISO) released the results of its an-
nual “Second Top 500 Industrial Enterp-
rises in Turkey” survey. Anatolian busi-
nesses have expanded their presence
on the ranking. Disclosed after the first
Top 500, Istanbul-based enterprises
on the “Second Top 500" have lagged
behind Anatolia-based enterprises for
many years. So, the gap between them

has grown bigger now according to the
latest ranking. Istanbul-based enterp-
rises accounted for almost half of the
enterprises (221) on the ranking back
in 2007. Their number on the ranking
has decreased year after year, except
for 2009. According to 2015 data, the
number of Istanbul-based enterprises
has dropped by 47 to 174, compared
with 2007 data, and stood at 177 in 2014.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

NGOs to support fight against misinformation

.E. President Recep Tayyip Erdogan
received the representatives of the
organizations with membership of the Tur-
key-EU Joint Consultative Committee (KIK).
In a statement he made following the me-
eting, M. Rifat Hisarciklioglu, Co-chair of KIK

and President of the Union of Chambers of
Commodity Exchanges of Turkey (TOBB),
said, “The Turkish nation has survived a very
serious predicament. As NGOs, we will play a
more active role in the fight against misinfor-
mation and speculative media reports going

on abroad after the putsch”TOBB Bagkani
Hisarciklioglu added, “Like the rest of our na-
tion, TOBB rose against the putsch from the
very beginning and strongly encouraged
both our nation and members to stand up
for democracy!
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Ahmet Erdem, Ttrk-Is Chairman Ergiin Ata-
lay, Hak-Is Chairman Mahmut Arslan, as well

II M xecutives of some international
nvesltors In E corporations operating in Turkey

Turkey will
profit’

came together upon invitation by the
Union of Chambers of Commodity Exc-
hanges of Turkey (TOBB).

At the High Level Economic Dialogue
meeting, held under the auspices of H.E.
President Recep Tayyip Erdogan at the Pre-
sidential Complex, were present TOBB Cha-
irman M. Rifat Hisarciklioglu, International
Investors Association (YASED) Chairman

as representatives of TISK, TZOB and of inter-
national investors operating in Turkey. TOBB
Chairman M. Rifat Hisarciklioglu read out a
joint statement, saying,"We will continue to
invest in the future of Turkey TOBB Chairman
Rifat Hisarciklioglu also said, “We know that
those who invest in the future of Turkey will
profit beyond their expectations, because
we did so yesterday and have profited today”
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P rojects, investments and promotional activities
performed in the last 20 years turned Nevsehir
into a city brand. Cappadocia and Nevsehir became
household names in many countries around the wor-
Id. As a result of the development of air travel capabi-
lities, increase in the number of foreign visitors to the
region, and the successful works performed by the
Chamber, Commaodity Exchange, Municipality and
Governor's Office, Nevsehir has become one of the
most favorite cities not only in Turkey but in the world.

M. Arif Parmaksiz, Chairman of Nevsehir Chamber
of Commerce and Industry, says that although the
region enjoys numerous significant advantages, it
suffers many defects as well.

ibrahim Salas, Chairman of Nevsehir Commodity
Exchange, says,“Our infrastructure is ready to make us
a city brand, our highways are connected with main
arteries, we have an airport. The only thing we lack is a
railroad, but we took some steps in that direction too!

to‘become

global city
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Diinyanin en fazla llkesine ugan havayolu Turkish Cargo,
bozulabilir Grinlerinizi aktif sogutuculu konteynerlerde
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