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Yurt ici ve yurt disi Ust yapi ve alt yapi ingaatlarinda
38 YILLIK DENEYIM ...

38 Years of Experience in National and International Construction Projects

AKER R.S.

Cayhane Sokak No: 46, Gaziosmanpasa 06700, Ankara / TURKEY
Tel : +90 (312) 446 27 O1 pbx * Fax : +90 (312) 446 8574 « www.akerinsaat.com




SUV ailesinin yeni tyesi GLC Coupé.
G0z Alir... Her zeminde.

Daha atletik ve sportif tasarim isteyenler icin Mengerler Ankara'da.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mengerler Ticaret Tiirk A.$. Ankara Subesi - Ankara Motorlu Mercedes-Benz Tiirk A.$. Bayi
Ugur Mumcu Mabhallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:314, Yenimahalle Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Erler Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:390/A-B (Koru Kavsag), Etimesgut Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB Ulusal
38 “Kamu ve 6zel sektor arasindaki
isbirligini Gst diizeye ¢cikarmaliyiz”

TOBB Uluslararasi
46 “TOBB’un Rusya ziyareti
‘vize'nin 6nlind actl”
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, "Neiee” #5® TICARET VE SANAYI
By ICIN YOL HARITASI

81 ilden 365 oda ve borsa baskani, 9. Turkiye
Ticaret ve Sanayi Surasi'na katilarak, 6zel

sektorlin sorunlarini ve ¢6zUm Onerilerini iletti.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nun evsahipliginde, Basbakan Binali
Yildirim’in baskanhginda yapilan Sura'da aktarilan
sorunlarin ¢6zim icin ilgili bakanliklarin calisma
yapacadi belirtildi.

Basbakan Binali Yildirim
tarafindan agiklanan
2017-2019 Orta Vadeli

Program’da yatirim avantajlarindan
yeni ¢ikarilacak kanunlara kadar bircok
degisiklik yer ald.

AMBALAJ SEKTORU
VERIMLILIGE YONELDI

2023 yilinda 10 milyar
dolar ihracat, 30 milyar
dolar pazar buyukliagu

ve 300 dolarlik da kisi basi tiketim
hedefi bulunan ambalaj sektord,
ylksek teknolojili katma degerli
Uretimle kiresel pazardaki rekabet
glicunu artirdi.

il |

DUNYADA GUZEL YILLAR
SONA MI ERDI?

Allianz'in 50'den fazla tlkede hane halkinin varlik ve

bor¢ durumunu mercek altina alan ‘Allianz Kiiresel Varlik
Raporu’na gore finansal varliklarda gtizel yillar artik geride
kaldi. Rapora gore, Japonya hari¢ Asya dinamik olan tek
bolge. Tiirkiye de bu donemde net finansal varlikta Cin'i
bile geride birakarak en yiiksek artis gdsteren tlke oldu.
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Dogu'nun yildizi parlayan kentlerinden Van, Marka Kent

olma yolunda basarili projeleri hayata geciriyor. Oda ve Borsa
temsilcileri bu yolda ortak akla ve isbirligine dikkat cekerken,
ekonomik ve sosyal temelli kentlesme siirecine de vurgu yapiyor.

NZEHiIRil

CARI|AGIGIN|PAN
'VENILENEBILIRI
ENERUIKAYNAKLARI?

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'nin
yaptigi arastirmaya gore Turkiye'nin cari agik
kaynakl ekonomik kirilganligiyla muicadele

edebilmesi icin yenilenebilir enerji kaynaklarina daha etkin bir
bicimde yonelmesi gerekiyor.

Karikanomi Teknoloji
65 Nakit Yonetimi 104 Egitim teknolojileri
nereye gidiyor?
TOBB ETU MED
86 “Ortak Egitim Modeli Saghk
ile is hayatini 106 Her unutkanlik

tecriibe ettim” bunama midir?
TOBBETU Ekonomi Tarihi

88 TOBBETU'lU Ceren’e 108 16 haneli Buk
CERN’den tam not Koéyl'nden

Karabuk'e...

Sektor Meclisleri

91 Sektodr Meclisleri'nden 123 Gostergeler
haberler 128 Select News

ANALiZz

Stiglitz, yazisinda
dinyanin en biylk
Uclinct ekonomisi
olan Japonya'nin
gelecedgi icin iki farkh

program 98

oneriyor.

GORUS

Sachs, yazisinda basta
ABD olmak tizere
diinyanin 6nde gelen
Ulkelerin kaynaklarini
Kiresel Egitim Fonu'na
aktarmasi gerektigini

belirtiyor. 1 O 0

YONETIM

R. Bozkurt, yazisinda
fikir ve fizibiliteye
dayanan proje

bazli tartismalar
one ¢ikarmamiz
gerektigine

dikkat 1 0 2
cekiyor.

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Ege Bolgesi Sanayi Odasi'ndan
‘su fakiri olmayalim’uyarisi

D Gemi Acenteligi Yetkili
Personel Egitimi

D Kirklareli TB 6nciltginde
‘Canli Hayvan Borsas!’

D Gimishane TSO5 yildizli”
oda oldu

D Aydin TB'nin projesi
desteklenmeye uygun goraldu
D Mersin TSO ev sahipliginde
MEDITOUR 2016

D Selcuk TO'da bor¢ yapilandirma
toplantisi yapildi

D Van TSOda girisimciler
sertifikalarini ald

D 11.Biga Fuar buyuk ilgi gordu
D Kastamonu TB'den ‘gurur
verici'proje

D Oda ve Borsalar Mugla TSO'da
bir araya geldi

D Tarsus TB'de mesleki egitim
verildi

D Erdemli TSO'da mesleki egditim
ve istihdam seferberligi

A GUMUSHANE TICARET VE SANAYi ODASI A VAN TICARET VE SANAYi ODASI

= i W
A AYDIN TiICARET BORSASI

A BIGATICARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

EKONOMIYE DUYULAN GUVEN
ARTIRILMALI, YATIRIM ORTAMI
DUZELTILMELI

Ekonominin asil ihtiyac olan, yatirim artisini tetikleyecek sekilde
ekonomiye duyulan guveni artirmak ve yatirim ortamin duzeltmek.
Kalia ve yuksek bir buytme orani yakalayabilmek icin yatinm ve
tuketim artisinin birlikte olmasi gerekiyor.

rta Vadeli Program (OVP) aciklandi. Hem
dinyada hem de Turkiye'de artan belir-
sizliklerin yansimasi olarak buydme asag!
dogru revize edildi. Goziiken o ki daha
uzun bir stire disik bliylime patikasinda kalacagiz.

Ekonomideki yavaslamanin daha belirgin hale gel-
digi gUnlerdeyiz. Yavaslamanin sinyalleri 15 Temmuz
oncesinde de vardi. Sonrasinda yasananlarla birlikte
artti. Hikimet buna karsi 6nlem arayisi icinde ve bir
takim adimlar atmaya basladi. Bunlarin dnemli bir
bolimu i¢ tiketimi ve banka kredilerini artirmaya
yonelik. Ancak ne kadar ise yarayacadi belli degil. Zira
teshis ve tedavi birbiriyle uyumlu gézikmuyor.

Her seyden dnce rakamlar ekonomide yavasla-
manin tiketim harcamalarindaki azalmadan kay-
naklanmadigini gosteriyor. Hatta son Ug ¢eyrekteki
Ozel tiketim harcamalarinin artis orani son 10 yillik
ortalamalarin bile Uzerinde.

Ekonomideki yavaslamanin asil kaynagi 6zel ya-
tirrmlarin artmamasi ve ihracatin biylimeye net
katki vermemesi. Ozellikle reel sektoriin yatirimlar
neredeyse dort yildir ayni dizeyde takilip kaldi. Bu
durum gelecekteki Uretim ve ihracat kapasitemizi
olumsuz etkileyecek.

Yatirimlardaki azalmanin iki temel gerekgesi olabi-
lir. iIki finansman sikintisi. iceride mevduatin krediye
dondsim oraninin ylzde 120'leri gectigi bir donem-
de ilave mevduat artisi saglamadan kredi artisi mim-
kiin goztkmuyor. Dis bor¢lanma kosullar da giderek
daha zor ve pahali hale geliyor.

Ozel kesime acilan kredi toplamimin milli gelire
orani da 6nemli bir gosterge ve tim kredi verenler

6 6 EKONOMIK FORUM
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M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

buna bakiyor. Zira bu oranin asiri yikselmesi risk
algisini artiriyor. Turkiye burada dinyada yedinci
sirada ve tehlike siniri olarak gosterilen seviyenin
Uzerinde.

Yatirimlarin artmamasinin ikinci nedeni, ileriye
donuk beklentilerin bozulmasi. Yatirim ortami ve
ekonomiye duyulan given ile ilgili sorunlar yati-
rim istahini azaltiyor. Reel faizlerin neredeyse sifira
yaklastigr bir dénemdeyiz ama yatirim miktari reel
faizlerin daha yuksek oldugu dénemlerin bile altin-
da. Demek ki sadece faizlerin duzeyi ile ¢ozllecek
bir konu degil.

Bu cercevede hikimetin i¢ tiketimi daha da ar-
tirmaya yonelik adimlari, ekonomideki yavaslamayi
onlemek bir tarafa, cari acigi ve enflasyonu artirma
riski iceriyor. Ekonominin asil ihtiyaci olansa yatirim
artisini tetikleyecek sekilde ekonomiye duyulan gi-
veni artirmak ve yatirm ortamini dizeltmek.

Kalici ve yiksek bir buylme orani yakalayabil-
mek icin yatirim ve tdketim artisinin birlikte olmasi
gerekiyor. Sadece tiketim artisina dayali bir bdytme
kalici olmayacagi gibi ilave birgok soruna da yol acar.

iki avantajimiz var; hikimetin mali disiplini cid-
diye almasi sayesinde dusik seviyesini koruyan
bltce agigimiz ve kamu borg stokumuz. Dolayisiyla
yatirimlar i¢in ilave imkan saglama segenegimiz
mevcut. Ama yatirim yapilacak alanlarin dogru
secilmesi sart. Yapisal sorunlarimizin basinda gelen
disik ve kalitesiz egitim dlzeyimizi artirici yatirim
harcamalari ilk sirayi alabilir. Ayrica dgretmenlerimi-
zin niteliklerini artiracak yeni bir sistem kurabiliriz.

Basa donersek, OVP'ye gore 2017'nin, 2016'dan

daha iyi bir yil olmasi bekleniyor. Ama bunu sagla-
mak icin pek ¢cok sartin gerceklesecedi varsayilmis.
Bunlar; “kdresel belirsizligin azalacagi, kiresel biyu-
menin tedricen artacagd, ticaret ortaklarimizin thmli
blyulyecedi, finansal piyasalardaki dalgalanmalarin
ve jeopolitik risklerin azalacagl, Fed'in faiz artirimla-
rinin sinirli olacagi, buydmenin finansmanina yurtici
tasarruflarla birlikte yabanci sermaye girisinin katki
saglayacad, enerji ve altin haric dis ticaret hadlerin-
de goreli bir iyilesme olacagr varsayilmistir.

Bunlardan sadece ikisi kendi kontrolimuz altin-
da. Yurtici tasarruflari ve yabanci sermaye girisini
artirmak. Bunu saglamak icin daha koordineli ve bir-
biriyle celismeyen tedbirlere ihtiyag var. Hem yurtici
tiketimi hem de tasarruflarn artiramayiz.

Ic tasarrufu artiracak yeni 6zel emeklilik siste-
minin devreye girmesi bu noktada dogru bir adim.
Kamuda tasarruf artiracak ilave dnlemlerle bu adim
desteklenmeli. Kamu idaresinin bina ve insaat gibi
yUklG harcamalari ¢nceliklendirilerek belli sinirlar
icinde tutulmali.

2017'yi, 2016'dan daha iyi yapmak bize bagl.
Istersek yapabiliriz. Hemen ise koyulmak sartiyla.
Once sakinlesecegiz. Ekonomi basta olmak tizere
belirsizlikleri azaltip, normallesmeyi bir an énce sag-
layacagiz. Yerlerde strinen yargiya itimadi yiksel-
tecegiz ki, kurumlara ve kurallara gtven duyulsun.
Risk algisi dusstin. Boylece herkes kendi isine odak-
lanabilsin. Dolayisiyla Turkiye kendiiradesiyle icinde
bulundugu sartlari degistirebilir. Gegmiste bunu ba-
sardik. Kurtulus Savasi'nda hangi zorlu kosullardan
basariyla ¢ciktigimizi her zaman hatirlayalim.

EKONOMIK FORUM C 7
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

T Urkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yapilan
Gelir ve Yasam Kosullari Arastir-
masi 2015 yili sonuglarina gore,
gelir esitsizligi bir dnceki yila gore
artis kaydetti. Buna gore, Turki-
ye'de Gini katsayisi bir dnceki yila
gore 0,006 puan artarak 0,397'ye
ylkseldi. Gelir gruplarina gore
incelendiginde, en buyik artis
ylzde 14,8 ile en yUksek yuzde
20'lik gelir diliminde oldu. Diger
gelir gruplarindaki artis oranlari
ylzde 12,1 ile yUzde 12,6 arasin-
da degisim gosterdi. Gelir turleri
itibariyla, ortalama yillik esdeger
hane halki kullanilabilir fert gelir
artisinin en yiksek oldugu gelir
tlru ylzde 17,5 ile mitesebbis
geliri oldu.

Ozel sektoriin
kisa vadeli
borcu diistu

gustos sonu itibariyla, 6zel sek-

tordn yurtdisindan sagladigi
kredi borcu gelismeleri incelendigin-
de, 2015 yil sonuna gore uzun vadeli
kredi borcu 12,3 milyar dolar artarak
207,9 milyar dolar oldu. Kisa vadeli
kredi borcu (ticari krediler harig) ise
2,4 milyar dolar azalarak 18,1 milyar
dolar dizeyinde gercgeklesti. Mer-
kez Bankasi'ndan yapilan aciklamaya
gore, bor¢luya gore dagilima bakil-
diginda, uzun vadeli kredi borcuna
iliskin olarak, bir dnceki yil sonuna
gore bankalarin kredi bicimindeki
borclanmalari 1,2 milyar dolar, tahvil

ihraci bicimindeki borclanmalari ise
1,1 milyar dolar artti.

e

| EKONOMIK FORUM

rk futbolu
0 yilda
5 kat biiyudiu

ktif Bank'in, Turk futbol ekonomisinin

haritasini ¢ikardigl Ekolig - Futbol
Ekonomisi Raporu’'na gore, Turk futbolu 10
yilda 5 kat bayuyerek, gelirlerini 2 milyar
TLye c¢ikardi. Turk futbol ekonomisinin
icerisinde en buyuk pay, dort bayukler
olarak adlandirilan Besiktas, Fenerbahce,
Galatasaray ve Trabzonspor kulUplerine ait.
Sadece bu kultplerin gelirleri 2015-2016
futbol sezonunda 1,3 milyar Tl'ye ulasmis
durumda. Turk futbolu gelir ydntinden
Avrupa’nin en buydk 6. ligi oldugu belir-
tilen raporda, futbolun en énemli G¢ ana
gelir kaleminin ticari gelirler, ma¢ ginu
gelirler, naklen yayin gelirleri olduguna
dikkat cekildi.

“Bu yil 37 milyar $
actk bekleniyor"

ari islemler acigini dntimuzdeki ay-

larda kademeli bir hizla genisleme-
sini bekleyen JP Morgan, 2016 sonunda
acigin 37 milyar dolar ile GSYH'nin ylzde
5,1 seviyesinde gerceklesecegini tahmin
ettiklerini ifade etti.

JP Morgan, Turkiye'de cari islemler agi-
gini bu yil 37 milyar dolar olarak tahmin
etti. JP Morgan, enerji fiyatlarindaki zayif-
li§in azalmaya baslamasi ve turizm gelir-
lerinin dustk kalmasina bagl olarak Turki-
ye'nin dis dengelerinin beklentilere paralel
olarak zayiflamaya basladigini bildirdi.

2017 yilinda ise cari islemler agiginin
43,1 milyar dolar ile GSYH'nin yUzde 5,5'i
seviyesine yukselmesini bekleyen JP Mor-
gan, Rusya'nin Turkiye'ye seyahat yasagini
kaldirmasinin ve ikili iliskilerde iyilesme-
nin turizm gelirlerinden beklenenden
erken bir toparlanma saglayabilecegini
de vurguladi.




Yuruyelim arkadaslar

Yaninizda Akbank var

KOBT'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, tlkenin dort bir yaninda ihracatla blylimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, ytrayelim arkadaslar!

LL4L 23 23

AKBANK

sizin icin



GECTiGiMiz AY TURKIYE

Milli Piyango’da
teklif tarihi ertelendi

B u yil icinde ozellestirilmesi planlanan Milli Pi-
yango'da teklif tarihi ikinci kez ertelendi. Resmi
Gazete'de yer alan Ozellestirme Idaresi Baskanli-
grilanina gore, ihalede &n yeterlilik son basvuru
tarihi 14 Ekim'den 10 Subat 2017'ye, son teklif verme
tarihi ise 8 Kasim'dan 10 Mart 2017'ye ertelendi. ilana
gore, ihale kapsaminda, bilgi sitesi ve bilgi odasi son
basvuru tarihi 16 Eylul'den 20 Aralik’a, bilgi sitesi ve
bilgi odasl erisiminin son tarihi 23 Eylul'den 5 Ocak
2017'ye, ortak girisim grubunda degisiklik yapilmasi
icin son basvuru tarihi de 27 Ekim'den 20 Subat
2017'ye uzatildi.

Perakende
satis hacmi

yuzde 3,1 artti

trkiye Istatistik Kurumu’nun

(TUIK), agustos ayina iliskin
Perakende Satis Hacim Endeksi'ne
gore mevsim ve takvim etkilerinden
arindinlmis sabit fiyatlarla perakende
satis hacmi, agustosta bir dnceki aya
gore ylzde 3,1 arttl. Ayni ayda gida,
icecek ve tatln satislari ytzde 1,1,
otomotiv yakiti satislari yuzde 1,4
azaldi, gida disl satislar ise (otomotiv
yakiti harig) ylzde 8,3 artis goster-
di. Gida disi sektorlerin bir 6Gnceki
aya gore degisimi incelendiginde
bilgisayar, kitap ve iletisim aygitlari
satislari ylzde 12,3, elektrikli esya
ve mobilya satislari ylzde 3,6, teks-
til, giyim ve ayakkabi satislari ylzde
16,9 arttl.
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‘Ozel sektorde
maaslar 2017'de

ne olacak?’

Kom Ferry Hay Group'un bu yilin agus-
tos-eylil doneminde 52 sektdrden, bin
572 sirketten insan kaynaklari yoneticisiyle birebir gortismeler sonucu gergeklestirdigi
2016 Ucret ve Yan Haklar Arastirmalari’ndan derlenen bilgilere gére, Turkiye'deki ¢zel
sirketler 2017'de maaslara ortalama ylzde 9 zam yapacak. Arastirmaya gore en ylksek
maas artisinin ydzde 12,2 ile cagri merkezlerinde olmasi bekleniyor. Arastirmaya gore,
Turkiye'deki sirketlerin Ucret artislarini belirlerken dikkat ettikleri en Gnemli parametreler

"o

“artan yetenek savasl’, “asgari Ucret artisi” ve “enflasyon orani beklentisi” oldu.

atinmlarda devlet yardimlari hakkinda kararda degisiklik yapilmasina dair Bakanlar

Kurulu karart Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge girdi. Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, yil sonuna kadar baslanacak yatinmlar icin gecerli olan vergi indirimiile sigorta
primi isveren desteginin kalici olarak uygulanacagini soéyledi. Zeybekci yaptigi yazili
aciklamada, “Yaptigimiz bu dtzenleme ile 31 Aralik 2016 tarihine kadar baslanilacak
yatinmlar i¢in halihazirda gecerli olan avantajli vergi indirimi oranlari ile sigorta primi
isveren hissesi destegi strelerinin kalici olarak uygulanmasini saglayacagiz” dedi.



Onceligimiz,
ayricaliginiz...

istanbul, Ankara, izmir,
/ Antalya havalimanlarinda

y otopark ve vale

hizmetlerinde

%50 indirim

Turkiye’'nin her yerinde
pazar kahvaltilarinda

. - - %30 indirim

Hafta sonu
istanbul Atatiirk ve ti_gatro ve sinema
Ankara Esenboga biletlerinize

havalimanlarinda

%30 indirim
Ucretsiz lounge

e
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~ % SBERBANI{ DenizBank bir Sberbank Grubu kurulusudur. Denllnﬂnk -*
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Otopark hizmeti istanbul, Ankara, izmir ve Antalya havalimanlarinda, vale hizmeti istanbul, Ankara ve izmir havalimanlarinda bulunmaktadir. Havalimani otopark ve vale kampanyasinda aylik
indirim en fazla 200 TL'dir. Pazar kahvaltisi kampanyasinda haftalik indirim en fazla 50 TL, aylik indirim en fazla 200 TL'dir. %30 indirim uygulamasi Cumartesi ve Pazar giinleri Ttrkiye'deki
tim sinema ve tiyatro salonlarinda, giseden yapilacak édemelerde gecerlidir. Kart sahipleri tek seferde en fazla 40 TL, bir ay igerisinde en fazla 200 TL indirim kazanabilecektir. Ucretsiz
lounge hizmetinden faydalanabilmek icin kartinizin bir énceki ay igerisinde en az bir defa kullanilmis olmasi ve en son kesilen ekstre tutarinizin 2.000 TL ve tzeri olmasi gerekmektedir.



GECTiGiMiz AY DUNYA

Avrupa’da sanayi uiretimi sevindirdi!

vrupa Istatistik Ofisimin (Eurostat) acikladigi veri-

lere gore, 19 Uyeli Euro Boélgesi'nde mevsimsel-
likten arindirimis sanayi Uretimi, agustosta temmuz
ayina kiyasla ytzde 1,6 yUkseldi. Sanayi Uretimi, gecen
yilin agustos ayt ile kiyaslandiginda ise ylzde 1,8 artis
gosterdi. Piyasalarda sanayi Uretiminin tek para birli-
ginde aylk ve yillik yuzde 1,5 artmasi bekleniyordu.
Sanayi Uretimi boylece piyasa beklentilerinin Gstiinde
performans gosterdi.

AB Ulkeleri icinde, sanayi Uretiminde bir dnceki
aya kiyasla en fazla artis yizde 12,1 ile Cek Cumhu-
riyetinde; en fazla azalis ise ylizde 13,4 ile irlandada
kaydedildi.

ABD’'de
perakende
satislar dustii

he Johnson Redbook’un hazir-

ladigi indikatore gore, ABD'de
buylik magdazalarda satislar ekim
ayinin ilk haftasinda bir énceki ayin
aynidénemine gore ylizde 0,2 azald!.
Redbook’un verilerine gére satislar
ayni donemde mevsimsel etkilerden
arindiriilmamis verilerle gecen yilin
ayni donemine gore ylzde 0,5 artis
gosterdi. Ekim ayinin ilk haftasinda
satislar gecen yilin ayni haftasina
gore ise ylzde 0,5 yUkseldi.
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Isvicre'de
15 banka

kirmizi listede

svicre finansal regulatord Finansal
Piyasalar Duzenleme Kurulu (FINMA) -
Baskani Mark Branson, isvicre'de 15 ban-
kanin kara para aklama stiphesiyle kirmizi listeye alindigini sdyledi. Isvicre basinina konu-
san Branson, kara para aklama sucuna bulasan bankalara FINMA'nin blyUk para cezasi
uygulamada yetersiz kaldigini kaydetti. Branson, ytksek para cezasi riskinin bankalari
yasalar cignemekten alikoymayacagini savunarak, “Bazi mevkidaslarimizin bankalara son
derece buytk cezalar vermesine ragmen yine de ihlallerin devam ettigini gérduk. Sonug-
ta bu cezalari banka yetkilileri degdil, hissedarlar 6diyor” degerlendirmesinde bulundu.
Branson, bu 15 bankanin ismini vermekten kag¢indi ancak bu bankalarin icinde kicuk ve
blyuk 6lcekli bankalarin bulundugunu dile getirdi.

OPEC’in
petrol
uretimi artt

P etrol ihrac Eden Ulkeler Or-
gUtd'ntin (OPEC) gunlik ham
petrol Uretimi, ekimde bir 6nceki
aya gore 220 bin varil artarak 33
milyon 93 bin varile yUkseldi. OPEC'in “Petrol Piyasasi Raporu’na gore, kuresel petrol arzi,
OPEC ve OPEC disi Ulkelerdeki Uretimle yikseldi.

Ekimde kuresel petrol arzi, bir dnceki aya gore gtinlik 1 milyon 460 bin varil artisla 96
milyon 400 bin varile ¢ikti. OPEC'in Uretiminin artmasina ragmen, ekimde bir dnceki aya
gore kiresel petrol Uretimindeki pay! ylzde 34,6'da sabit kaldi. S6z konusu ayda OPEC
icinde ham petrol Uretimi en ¢ok Irak'ta artarken, Suudi Arabistan'da azaldl.
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Cin, milyarderde
birinciligi

kaptirmadi

$ anghay merkezli is, eko-
nomi ve arastirma dergisi
"HurunReport"un agikladigi
verilere gore, dinyanin ikin-
ci buyik ekonomisi Cin, 594
dolar milyarderi ile 535 mil-
yardere sahip ABD'yi yine ge-
cerek bu yil da zirveye oturdu.
Raporda ayrica, Cin'in 2015
“zenginler listesi"nde “Dali-
an Wanda Group"un sahibi
ve emlak krali olarak bilinen
Vang Cianlin'in gecen yila
oranla mal varliginda ytzde
2'lik azalma olmasina ragmen
32 milyar dolar servetiyle zir-
vedeki yerini korudu.

Euro Bolgesi'nde
yatirima gliveni artti

E uro Bolgesi'nde yatinmci glveni BlyUk Britan-
ya'nin referandum sonucu Avrupa Birligi'nden
(AB) ayrilma karari almasinin ardindan temmuz
ayinda gordigi son 1,5 yilin en disuk seviyesin-
den yukari ¢cikmaya devam ediyor. Endeks Ekim
ayinda gosterdigi artis ile birlikte son 3 aydir artis yoninde seyrediyor. Sentix tarafindan 6-8
Ekim arasinda yapilan ve 261 kurumsal olmak tzere bin yatirimci tarafindan yanitlanan an-
ket sonuclarina gore, yatirmci gliveni endeksi 5,6 puandan 8,5 puana ¢ikti. Piyasa beklentisi
endeksin 6,0 puana ¢ikacag yonindeydi.

Imanya Federal Istatistik Ofisi'nin (Destatis) sirket iflaslari istatistiklerine gére bu yilin

temmuz ayinda bin 805 isletme iflas ederken, gecen yilin ayni ayina kiyasla iflaslar
yUzde 17,5 geriledi. Avrupa'nin lokomotif Ulkesi Almanya'da iflaslardan en ¢ok etkilenen
sektdr, motorlu arag bakim ve tamiri dahil ticaret sektérl oldu. Bunu sirasiyla ekonomi
alaninda profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler sektorleri ve otel isletmeciligi izledi.
Sirketlerin iflas talepleriyle ilgili olarak alacaklilara édenmesi 6ngorilen bor¢ temmuz
ayinda yaklasik 1,7 milyar Euro seviyesinde belirlendi. S6z konusu borg, gecen yilin ayni
ayinda ise 1,4 milyar Euro tutarindayd.
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Avrupa
otomobil

pazari
buytlidii

0 tomotiv DistribUtérleri Dernedi
(ODD), 2016 yili Eylul ay1 Avrupa
Otomobil Pazar Degerlendirmesi Ra-
poru'na gore Avrupa otomobil pazari,
bu yilin ilk 8 ayinda ylzde 7,7 artis
gosterdi. AB (28) ve EFTA Ulkeleri top-
lamina gore otomobil pazari 2016 yili
Ocak-Eyltl doneminde 2015 yili ayni
donemine gore toplam 11 milyon 607
bin 266 adet seviyesine ulastl. 2015 yili
aynidéneminde ise 10 milyon 776 bin
740 adet satis gerceklesmisti.

2016 yili Ocak-Eyldl doneminde
gecen yilin ayni ddnemine gore ylz-
de 5,2 ile Hollandada ve ylUzde 3,1 ile
isvicre'de dusus yasandi.

yi.izde 8



OQONB Finansbank olduk,
glcumuze guc kattik.

30 ulkede hizmet veren, dunyamn en giivenli 50 bankasindan biri* olan
a degil insanlarla” felsefemizi
eden kollarimizi sivadik.

Herkese
finansci
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Birlik ve heraberlik

oliimden baska her seyi yener.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
(19 MAYIS 1881 - 10 KASIM 1938)
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Halkin yuzinu guldirmek icin tim glicumuz
her zaman yanlarinda olmaktan gurur duyuyoruz
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I)( TURKIYE TICARET ve SANAYI $URASI

6 EKIM 2016 - ANKARA

TICARET VE SANAYI
ICIN YOL HARITASI

81 ilden 365 oda ve borsa baskani, 9. Turkiye Ticaret ve Sanayi Surasi’'na katilarak
Ozel sektoriin sorunlarini ve ¢6zim onerilerini iletti. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun evsahipliginde, Basbakan Binali
Yildinm'in baskanliginda yapilan Sura'da aktarilan sorunlarin ¢cézimu icin ilgili
bakanliklarin calisma yapacag belirtildi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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. Turkiye Ticaret ve Sanayi Surasl,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-

§i Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu'nun evsahipliginde, Basbakan
Binali Yildinm'in baskanliginda, Basbakan
Yardimcisi Nurettin Canikli, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci, Gimrik ve Ticaret Bakani
Bulent Tufenkci, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani Faruk Celik ile 365 oda ve borsa-
nin yonetim kurulu baskanlari ve meclis
baskanlarinin katilimiyla TOBB Konferans
Salonu'nda gergeklestirildi.

Sura'da, 81 ilden 365 Oda/Borsa baskani
ozel sektoriin sorunlarini ve ¢cozim onerileri-
ni, Basbakan Binali Yildirm ve bakanlara iletti.

Basbakan Binali Yildinm Surada yaptid
konusmada, sanayi ve ticaret odasi baskan-
larinin ifade ettigi sorunlar suraya katilan
bakanlarla birlikte buyuk bir titizlikle not
ettigine dikkati cekerek, “Bunlarin hepsine
¢6zim bulmak, tlkemizin ve milletimizin
muasir medeniyetler yolculugunda en
o6nemli paydaslarindan biri olan siz sanayi
ve ticaret erbabinin 6ntnU agmak, yolunu
aydinlatmak, 65. Hikimet olarak bizim en
onemli gorevlerimizden biridir. Bundan
emin olabilirsiniz. AK Parti iktidari olarak
gectigimiz 14 yilda hep bunu yaptik. ‘Her
seyi biz biliriz, biz yapariz’' zehabina kapil-
madan, memleketin bitin paydaslarini,
her alandaki sivil toplum kuruluslarini isin
icine dahil etmek suretiyle vatandasimizin,
milletimizin bekledigi en uygun, en ideal
¢6zUmMU Uretmeye calistik"ifadesini kullandi.

“Tek tek takip edilecek”

Anlatilan sorunlarin yizde 60-70'inin
uygulamayla ilgili sorunlar olduguna dikkati
ceken Bagbakan Yildirim, “Yasalar var, altyapl
var ama uygulamaya gelince maalesef key-
filik yliziinden vatandasimiz, yatinmcimiz,
sanayicimiz zaman kaybediyor, Gzultyor.
Bunlari da birlikte asacagiz. Insanin oldugu
yerde sorun var ama sorunlari ¢ézecek olan
yine insandir” dedi.

Basbakan Yildirim, bu konuda beraber
calisilacagini, daha yakin temasta olunaca-
§ini belirterek, TOBB, odalar ve ilgili bakan-
larin her bir konuyu tek tek takip edecegini,
kendisinin de takipgisi olacagini soyledi.

Dizenlemelerin yeterince var oldugu-
nu, asil meselenin ise uygulamada bulun-
dugunu ifade eden Yildirnm, “Uygulamaya
gelince maalesef tasrada, orada, burada
farkli farkli durumlar ortaya ¢ikiyor ve bun-
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“Ortak akil ve empati saglandi”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu:

“Sayin Basbakanim, cok degerli ba-
kanlarim; bugiin neredeyse tim giini-
niizli bize ayirt ettiniz, bu 6nceliginiz-
den dolayi sizlere minnettarim buitin
camiam adina. Sizlerin bu olumlu yakla-
simiis diinyamizin moralini ve gelecege
olan giivenini de tazeledi. Ekonomide
sorunlarimiz elbet de var, olmaya da
devam edecek. Zaten is yaptikga, bir
is cozlldukge yeni bir problem cikiyor,
ama bunlar asilamayacak sorunlar degil.
Daha da 6nemlisi, artik bunlari rahat
asma imkanini da yakaladik. Bu kap-
samli diyalog mekanizmasi sayesinde
kamu-6zel sektor idaresi arasinda or-
tak akil ve empati saglandi. Burada dile

dan da sektérimdiz, sizler zarar gériyor-
sunuz. Emin olabilirsiniz ki isimiz bundan
sonra takip, daha fazla takip. Sahada ne
oluyor, ne bitiyor, yukarida alinan kararlar
sahada hangi oranda uygulama imkani
buluyor. Bunlar butin bakanlarimiz tek tek
takip edecekler ve geregini yapacaklardir”
diye konustu.

Yeni OSB’ler yapilmasi

Basbakan Yildirim, Sura'da sanayinin
daha da gelistirilmesi, yeni OSB'ler yapil-
masl, lojistik merkezler yapilmasi, birtakim
burokratik engellerin ortadan kaldiriimasi
gibi taleplerin dile getirildigini aktararak,
“Ben burada lukse yonelik, israfa yonelik hic-
bir talebe rastlamadim. Hepsi kendi icinde

getirilen tim sorunlar ve Oneriler Sayin
Basbakanim, ilgili bakanlikla ve kurum-
lar bazinda tasnif edilip iletilecek size.
Bu kapsamda verecediniz talimat cer-
cevesinde, miisaade ederseniz bununla
ilgili bir takip mekanizmasi kurulsun ve
buradaki konusulanlarin sonuglandiril-
masi ve tabana duyurulmasi konusunda
talimatiniz dogrultusunda biz bunu
yapalim.

Arkadaslarimiz, Turrk is dlinyasi ola-
rak kamu-o6zel sektor isbirliginde yeni
bir ivme kazandirarak ekonominin bu-
ylimesine destek verecegiz.

Sura'ya katiiminizdan dolayi Sayin
Baskanim, size minnet bor¢luyuz, tesek-
kir ediyoruz, bakanlarimiza, burrokratla-
rimiza tesekkir ediyoruz.”

tutarli, hepsi de Ulkeye katma deger sagla-
yacak, bolgeye daha fazla yatirnm yapmayi
temin edecek talepler. Bunlara karsi duyarsiz
olamayiz, hi¢ kimse olamaz"” degerlendir-
mesinde bulundu.

Turkiye'nin mutlak Gstinltgu olmadi-
gina dikkati ceken Yildirim, “Petroll yok,
dogalgazi yok. Mukayeseli Gstunligumiiz
var. Mukayeseli Ustinligumuiz ne? Geng
nufusumuz. Beseri kaynagimiz. Bu bizim bir-
cok tlkede olmayan glicimiz. Bu giicimu-
70 simdi kullanma zamani gelmistir” dedi.

Yildinm, bu gtcd kullanmak icin genc-
lerin en iyi sekilde egitimle donatilacagini
ifade ederek,“Sizler de bu gencleri alip 6nle-
rini acacaksiniz, gelecege hazirlayacaksiniz”
diye konustu.
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"Biz ticaretin
ontndeki engelleri
kaldiracak tedbirleri
aliyoruz, ticareti
kolaylastirtyoruz
guvenli hale
getiriyoruz. Hep
beraber Turkiye'yi
buytitme,
ekonomimizi
buytitme adina
buitun reel sektoérin
temsilcileriyle
beraber Turkiye'yi
buyttecegiz. "
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“Ticaret ve sanayi odalarimiz ticaretin givenli ve
bereketli yapilmastyla gérevli kuruluslar. Yani ekono-
minin, ticaretin gercek patronlari. Kaptan késkinde
olanlar da sizlersiniz ve bizler her firsatta sizlerle bir
araya gelerek hasbihal ediyoruz, toplaniyoruz. Sizlerin
sorunlarini ¢zme noktasinda neler yapabiliriz, hangi
uygulamalari yapabiliriz, sizin ontintizt nasil acabiliriz,
sorunlarinizi hem Hikimete gotirme noktasinda
Bakanlar Kurulu'na gotiirme noktasinda, hem de
kamuoyuyla paylasma noktasinda ve ¢6zim bulma
noktasinda gercekten yogun bir sekilde Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Bagskanimiz ve Yonetim Kurulu'yla
beraber kosturuyoruz.

15 Temmuz darbe girisiminden sonra esasinda
milletimiz hem demokrasiye, hem de ekonomiye sa-
hip ¢iktl. Kendi tasarruflarinin yaklasik 12 milyar dolarini
bozarak bu ekonomiye enjekte etti. Bizim bundan
sonra yapmamiz gereken daha ¢ok dretmek, daha
cok yeni pazarlar bulma ve o pazarlar yonelik tretimler
yapmak ve bunun 6ntint agmak

Hukimet olarak. Bu noktada da zaten tedbirleri
HukUmet olarak aliyoruz, almaya da devam ediyoruz.
Bu Ticaret Sanayi SGrasi'nin amaclarindan birisi de
sizlerin direkt Basbakanimiza ve bakanlarimiza konulari
iletme noktasindaydi. Burada da butin arkadaslarimiz
kendilerine ayrilan stre icerisinde konularini ve sorun-
larini illerinin sorunlarini ekonomiyle ilgili géruslerini
paylastilar.

Coziimlere odaklandik

Degerli arkadaslar, tabi iletilen sorunlar icerisinde
ozellikle bircok arkadasimiz kendi iliyle ilgili gtmrik
mudurlugu talepleri vardi. Bununla ilgili arkadaglarimi-
za zaten bir 6l¢t koyduk o 6lclyd asan buttn illerimize
bu noktada gtimrik madurltiga kurma noktasinda
cimri davranmayacagiz, ciinku biz ihracatin artirilma-
sint istiyoruz. Dahilde islemenin hizlanmasini istiyoruz
ve bu noktada gtmrukleri de dis ticareti kolaylastiran
bir unsur seklinde dizayn etmeye calisiyoruz. Bununla
da ilgili gerek sizden gelen talepler dogrultusunda,
gerekse dinya uygulamalariyla beraber bunu hayata

Gumruk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci:

TICARETIN ONUNDEKI
ENGELLERI KALDIRACAK
TEDBIRLERI ALIYORUZ

gecirmeye calisiyoruz. Biz birlik ve beraberligimizi
sUrdirdigumuz stirece insallah Gretimimizi de artira-
cadiz, ihracatimizi da Allah'in izniyle artiracagiz. Yeter ki
biz bu noktada ayrilik, gayrilik icerisine girmeden birbi-
rimizi ezmeden, yikici rekabetten cekinerek birbirimize
destek vererek yolumuza gitmemiz lazim.

Biz Hikidmet olarak tipki Odalar, Borsalar, Sanayi
Odalari gibi biz sorunlardan ziyade ¢éztimlere odak-
landik. Nasil ¢ézerizin onun hesabi icerisinde o sekliyle
calisiyoruz ve calismaya da Allah'in izniyle devam
edecegiz. Ben yeri gelmisken ¢6zim odakli ¢alisan
buttin odalarimiza, borsalarimiza ve sanayi odalarimi-
za, sanayicilerimize tesekkir ediyorum. insallah tim
dlnyaya 6rnek olan oda ve borsalarimizin tlkemize
daha fazla kazang saglamak icin birlikte calismasini,
birlikte de Uretmesini ve yarinlara da glvenle bakmaya
insallah devam edecegiz.

Ticareti kolaylastiriyoruz

Arkadaslar, 6zellikle ticaretin gelismesinde diinya
e-ticaret elektronik ticaretle ticaret noktasinda farkli
bir yere gidiyor bizim bundan geri kalmamamiz la-
zim. Elektronik ticarette de bizim var olmamiz lazim
ve gelinen nokta itibariyle elektronik ticaretin sdrekli
blyddugund ve gelistigini gormekteyiz. Bu noktada
Bakanlik olarak elektronik ticarette gliven damgasini
olusturma adina bir calismamiz var, insallah kisa za-
manda bunu da 6zellikle meslek kuruluslariyla birlikte
hayata gegirerek bu ticaretin éntndeki en biyik
problem olan gliven hususunu saglamaya ¢alisacagiz.
Haksiz rekabeti dnlemeye calisacagiz, haksiz rekabet
yapan isletmeleri de e-ticaretteki isletmeleri de cesitli
yaptirnmlarla haksiz rekabeti nleyici boyutta yaptirim-
lar getirmeye calisacagiz.

Biz ticaretin ontindeki engelleri kaldiracak ted-
birleri aliyoruz, ticareti kolaylastiriyoruz, gtivenli hale
getiriyoruz. Bu strecte ¢zellikle 15 Temmuzdan sonra
olusan birlik, beraberlik iklimiyle beraber biz hep bera-
berTurkiye'yi blyutmeye, ekonomimizi biyitme adi-
na burada bulunan buttin reel sektériin temsilcileriyle
beraber Turkiye'yi blyutecegiz"



"Gundeme getirilen
biitin dustinceler
talepler mutlaka
dikkate alinacak ve
ilgili bakanhklarimiz
vasitastyla yerine
getirilecek. Bunlarn
yerine getirilip
getirilmedigi sayin
Basbakanimizin
talimatiyla bizler
tarafindan takip
edilecek ve hem
TOBB, hem de sizler
de bu gelismeler
cercevesinde o
taleplerin hangi
Olctide yerine
getirilip, getirilmedigi
konusunda
bilgilendirileceksiniz."

"Gegen yilki toplantiya da katilmistim. Ben
GUmruk ve Ticaret Bakani olarak o zaman da
ayni seyleri disinmustim, bugln bir kez daha
teyit etmis bulunuyorum. Bu toplantilar, bu isti-
sareler, gorUslerin bu sekilde ortaya konulmas,
ifade edilmesi gercekten son derece anlamli.
Ozellikle teoriyle pratigin bulusmasini saglama
noktasinda ¢ok biyuk katki saglayacak ve o
Olcide de degerli bir durumdur. Bu vesileyle
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bu sekilde
anlamli organizasyon icin bir kez daha tesekkdr
etmek istiyorum.

Simdi tabi ¢cok sey sdylendi her sey hemen
hemen giindeme geldi. Oncelikle hemen belirt-
mekte fayda var, gindeme getirilen butin bu
disinceler, talepler mutlaka dikkate alinacak ve
yerine getirilmesi gereken taleplerde ilgili bakan-
liklarimiz vasitaslyla yerine getirilecek. Buttn bu
talepler bu kitapgikta var. Bakanlklar itibariyle
formatlanacak ve ilgili bakanliklara génderilecek
ve takip edecegiz, yani sadece géndermekle
kalmayacagiz kesinlikle bunlarin yerine getirilip,
getirilmedigi Sayin Basbakanimizin talimatiyla
bizler tarafindan takip edilecek ve hem TOBB,
hem de sizlerde bu gelismeler cercevesinde o
taleplerin hangi 6lctde yerine getirilip, getiril-
medigi konusunda bilgilendirileceksiniz. Bu son
derece dnemli, yani burada konusulur, her sey
soylenir burada kalirsa hi¢bir anlami yok, higbir
seye faydasi olmaz ne size, ne bize, ne Ulkeye
hicbir faydasi olmaz o ytzden bunun bilinmesini
istiyoruz.

Kirmizi ¢izgimiz biiyiime

En 6nemli &nceligimiz, birinci kirmizi ¢izgimiz
tartismasiz bdydme, Turkiye strekli bdydmek
zorunda olan bir Ulke. Butln Ulkeler icin gecerli
belki, ama bu kural, fakat Turkiye icin daha fazla
gecerli. Henlz daha gelismesini, kalkinmasini

Basbakan Yardimcisi Nurettin Canikli:

GUNDEME GETIRILEN
BUTUN TALEPLER
DIKKATE ALINACAK

tam olarak sonlandiramamis, tamamlayamamis
bir Glke olarak Turkiye strekli istikrarli bir sekil-
de bliyumek zorunda, Gretmek zorunda olan
bir tlke. Yani durma imkani yok ayni bisiklet
gibi durma imkani yok strekli pedal cevirmek
durumundayiz, strekli tekerleri dondtrmek du-
rumundayiz. Ama bunu ayni zamanda duzenli,
dengeli, sirddrulebilir ve istikrarli bir sekilde
yapmamiz gerekiyor. Yani bir sene ytksek bir
blytme orani, sonra disus, sonra tekrar. ..

Blyumek zorundayiz, istikrarli blytimek zo-
rundayiz, dengeli blylimek zorundayiz ve bura-
da durma imkanimiz, durma sansimiz, likstimtz
yok. 27 ceyrektir biraz énce Sayin Basbakani-
mizda ifade etti Tdrkiye blyUmesini strdurtyor,
yani son 14 yilda bu noktada istikrarli, anlamli
bir blytUme trendi yakalayabilme imkanina ka-
vustu Tdrkiye bunu strdirmek zorundayiz. Ve
yine son 14 yilda bu blylimenin sonucunda 8
milyon kisiye yeni istihdam imkani olusturabil-
me durumu soz konusu oldu bu da son derece
onemli. Yani tabi blytime derken refah diyoruz,
istihdam diyoruz bunlari hep birlikte aniyoruz
bunlarin olabilmesi icin. Tarkiye'deki 14 yilda or-
taya konulan bidytime ayni zamanda bir istihdam
dostu blylme, yani bdytumeyi gerceklestirirsiniz,
ancak o blydme eger Turkiye'nin ihtiyaci olan
istihdam talebini karsilayamiyorsa orada da si-
kinti vardir, bir eksiklik vardir. Ama hamdolsun
o blytme noktasinda bu agidan bir sikinti yok,
cinkd Turkiye istihdamda da dontsimu heniz
daha yapamamis bir tlke. 2002 yilinda tarimda
calisanlarin istihdam edilenlerin orani toplam
icerisindeki payi ylizde 34'tl, bugln ylzde 24'ler
civarinda. Ama gelismis Ulkelerde ortalama ytz-
de 6-7 civarindadir bu oran, bazi tlkelerde 5,
ylUzde 4 olan Ulkeler dahi var. Yani OECD Ulkeleri
arasinda tarimin istihdamdaki payinin ytzde
10’un Uzerinde oldugu bir dlke yok."
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9. TURKIYE TICARET VE SANAYi SURASI’'NDA
IL SOZCULERI NELERE DEGINDI?

Adanadaki 7 Oda ve Borsa adina

Zeki KIVANC

Adana Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Tekstil sektortiniin en temel girdisi olan
pamuklu ve suni sentetik iplik ithalatinin
ek vergi kapsamina alinmasi

D Rusya ile yasanan sorunun narenciye
ihracatini olumsuz etkilemesi

D Ceyhan Enerji ihtisas Endistri
Bolgesi'nin kamulastirma ¢alismalar

ADIYAMAN
Adiyamandaki 2 Oda ve Borsa adina

Mustafa USLU

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:
D Mevcut tesvik sisteminin yetersizligi

D Tarimsal sulamaya gerekli 6nemin
verilmesi

D Finansmana erisimde yasanan sikintilar
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AFYONKARAHISAR
Afyonkarahisar'daki 9 Oda ve Borsa adina

Hiisnii SERTESER

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D ithal besi hayvan izninin ESK'nin yaninda
buyik ciftliklerine de verilmesi

D Tarimda Urlin planlamasina yonelik
faaliyetlerin hayata gecirilmesi

D Ankara-izmir Otoyolu yapiminda
Afyonkarahisar’a da ¢ikis verilmesi

D Bblgesel Orta-Ylksek OSB kurulmasi

D OSB’lerdeki % 75 doluluk orani kriterinin,
il/ilce merkezi dikkate alinarak yeniden
diizenlemesi

D Dogal tag madenciligi tesvik kanunu
cikariimasi

D Maden ve toprak sanayi saha
ruhsatlarinin hizli verilmesi

Agridaki 2 Oda adina

Saim ALPASLAN

Agdri Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

i Konusmasinda degindigi konular:

D Agri'ya dogal gazin gelmesi

D Agri'min iran ile yapacagi yolcu ve yiik
tasimacihiginda demiryolu sisteminin
getirilmesi

D iran islam Cumhuriyeti ile yapilacak
olan ithalat ve ihracatta iki tlke
arasindaki anlasma eksikliklerinden
dolayi tacirlerin sorun yasamasi, kotalarin
artirilmasi

D Agri, Mus, Bitlis, Igdir gibi illerin pilot
bolge secilerek yatirmciyi cezbedecek
tesviklerin uygulanmasi, ucak seferlerinin
artirilmasi, demiryolu hattinin yapilmasi
D Agri'ya yapilan vali, mudur, doktor,
memur ve 6gretmen atamalarinda 4
yillik mecburi hizmet getirilmesi ve Bati
bdlgelerine gore daha ylksek maasla
calismalarinin saglanmasi

AMASYA
Amasyadaki 4 Oda adina

Murat KIRLANGIC

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Bagkani

Konusmasinda degindigi konular:

D Turizm tesviklerinin yeniden
yapilandirilarak adil bir rekabet ortami
olusturulmasi

D Ege Bdlgesi'nden sehrimize yonelik
turizm taleplerine yonelik karsilikh direk
ucuslar olmamasi

: D Pancar kotalarinin kaldiriimasi
i D Genglerin Gretim ve imalat



sektorlerinde calismalarinin tesvik
edilmesi

D OSB’lerin gerek kamulastirma gerekse
genisleme alanlari ile ilgili sorunlarinin
¢ozllmesi

D Tarim icin elverisli olmayan tarim
arazilerinin sanayi parsellerine
donustirulerek ticarete kazandirilmasi

AYDIN
Aydindaki 9 Oda ve Borsa adina

Mehmet Yunus SAHIN

Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Turizm sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin, en az bir yil geri 6demesiz
dusuk faizli kredi imkanlarinin saglanmasi

D Termal suyun saglik sektoriinde
kullaniimasi ile Saglik Serbest Bélgesi'nin
kurulmasi

D Nazilli'de “Uzun Yagam Koyinun”kurulmasi
amaciyla hazine arazisi tahsisi

D Didim'de Kurvaziyer Liman yapiminin
programa alinmasi

D Pamuk, incir, zeytinyadi ve kestanenin
stratejik Urlin olarak kabul edilmesi; incir,
zeytinyadi ve kestane Uretiminin prim ile
desteklenmesi

D Zeytinyadi sektorinlin gelecedi icin, taklit
ve tagsisteki cezai yaptirmlarin artirlmasi,
sorumlularin nitelikli suclar kapsaminda
cezalandiriimasi

D Organize Sanayi Bolgeleri icinde TEDAS
mulkiyetindeki elektrik dagitimu ile ilgili
tlm sistemlerin bedeli karsihginda OSB’lere
devredilmesi

D Aydin Serbest Bolgesi'nin ve jeotermal
enerjinin kullanilacagi Tarima Dayali

ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin yatirm
programina alinmasi

D Aydin‘a en kisa stirede hizmet verecek bir
havaalaninin yapilmasi

D Jeotermal enerji santrallerinin ¢evreye olan
etkilerinde bilimsel bir rapor hazirlanmasi

» Adnan Menderes Universitesi'nin 3'e
béllinerek; Aydin merkezde Adnan
Menderes, Nazilli'de Stimer ve Séke'de Millet
Universitesi'nin kurulmasi
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Antalyadaki 6 Oda ve Borsa adina
Ali CANDIR

Antalya Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani

ANTALYA

Konusmasinda degindigi konular:
D Finansmana erisimde yasanan sikintilar

D Hiikiimetimizden daha énce istanbul

ve Anadolu yaklasimi adiyla uygulanan
ekonomik desteklerden Antalya'da yerlesik
unsurlart kapsayan bir “Antalya Yaklagimi”
talebi

D Vergi, SGK ve kamu borglarinin
ertelenmesi

D Yeni kredi kaynaklarina erisim
kolayliklarinin saglanmasi

D Kredilerde karsilik oranlarinin diistiriilmesi
D Pesin vergi uygulamasinin iptal edilmesi

D Her ay yapilan KDV mahsuplasmasi yerine,
mumkiinse birikmis KDV'lerin 6denmesi

ya da (¢ ayda bir KDV mahsuplagmasinin
yapilmasi

L
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Artvindeki 4 Oda adina

Kurtul OZEL

Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Artvin'in bolgesel tesviklerde 6. bdlge
kapsamina alinmasi

D Turizm altyapi imkanlarinin artiriimasi

D OSB’de mevcut calismalar
hizlandirilarak, arsa tahsislerinin
yapilmasi ve bolgede OSB'nin isler hale
getirilmesi

D Murath Sinir Kapisi'nin agilmasi

D Batum-Hopa Tren Yolu projesi
icin TCDD tarafindan baslatilan
fizibilite calismalarinin ivedilikle
sonuclandiriimasi

ANKARA
Ankaradaki 10 Oda ve Borsa adina

Salih BEZCi

Ankara Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Ankara'nin, ileri teknoloji tissu
haline getirilecek sekilde yeniden
konumlandiriimasi

D Ankara'yi liman kentlerine baglayacak
demiryolu ihtiyaci

D Tesvik sisteminin bolgesel ve sektorel
sartlar dikkate alinarak yeniden
diizenlenmesi

D Tarim alaninda guimrikleme
altyapisinin kurulmasi

D Jeotermal kaynak sularinin seracilikta
ve saglik turizminde kullanilmasi

D Lisansli depoculukla cok sayida,
degisik 6zellik gosteren Urlinlerin
depolanmasinda yasanan zorluklar

D Ureticilere, tohum ve prim destegi
verilmesi

D Esenboga Havalimani’'ndan yurtdisina
dogrudan ucuslarin artirilmasi

D Ankara’'nin kilturel turizm
programlarina dahil edilmesi

D Kizilay'in yeniden canlanmasi icin
Saracoglu Mahallesi'nin restore edilmesi
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BALIKESIR
Balikesir'deki 14 Oda ve Borsa adina

Faika Ozlem SARI

Erdek Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Bolgedeki tespitli tarihi yapilarin
yenilenme ve kazi calismalari ile hayata
doénmesi icin devletin Kalkinma Bakanhgi
ve hibe fonlari kapsami genisletilerek
bolgeye 6zel hale getirmesi

D Bolge sanayisinde ve madencilik
sektoriinde yasanan sikintilar

D Sit ve suit Urlnlerindeki fiyat politikasi
ve Uretim fazlaligi ve okul st projesinin
tam yil ve devamli olarak uygulanmasi

D Lisansh depoculuk uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

D Tarim ve hayvanciliga yonelik tesvik
talepleri

D Zeytin ve zeytinyadi Uretim kalitesinin
artiriimasi

D Cografiisaretli Grtinlerin tesvik ile
desteklenmesi, basvuru ve inceleme
stireclerinin kolaylastirilmasi

D Balikesir'deki mevcut tiniversitelerin
yerleske alanlari ilcelerin 6nemleri

ve kabiliyetleri ile dogru orantida
kampuslesmesinin saglanmasi

BILECIK
Bilecik'teki 2 Oda adina

Mefail ATES

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani
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Konusmasinda degindigi konular:
D Gimrik Mudurlagu ihtiyaci

D Tesvik sisteminde ilce veya sektorel
bazda; tesvik sistemine gecilmesi

D Orman arazi kiralamasinda yasanan
sikintilar

BiNGOL

Sehrin sorunlari:

D Guilbahar Sulama Baraji’nin
tamamlanmasi

D Bingdl; Mus, Tunceli, Bitlis gibi iller ile ayni
kategoride gosterilerek 6. bolge illeri olarak
daha fazla sektorel kapsam genisletilmesi

D 6 ay1 6demesiz 24 aylik faizsiz kredilerin
yeniden Bingol'deki, tiretim yapan
KOBI'lerimize, tiiccar ve esnaf vergi
miikelleflerine kullandiriimasi

D Kayit digi istihdam ve kayitdisi ticaret
sorunlari

D Bingol'de turizm yatimlan agisindan sicak
termal su ve orman alanlarda bulunan su
kaynaklar degerlendirilmesi

BITLIS
Bitlis'teki 2 Oda adina

Davut TEZCAN

Bitlis Ticaret ve Sanayi Odasi

Yoénetim Kurulu Basgkani

Konusmasinda degindigi konular:

D Finansmana erisimin yatirima engel olmasi
D 16 yildir yapim agsamasi bekleyen

havaalanin yapilmasi

D Huzur ve gliven ortaminin yeniden
saglanmasi

BOLU
Bolu'daki 2 Oda adina

Ersin KASKA

Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Karabiik/ismetpasa demiryolu hattinin
Gerede-Bolu-Diizce lizerinden Sakarya/
Arifiye demiryolu hattina baglanmasi

D Bolu Kéroglu Dagi Kiiltir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi'nin

planlama calismalarinin en kisa siirede
tamamlanmasi

D Gerede Arkut dagi ve kayak merkezinin
de gerekli master planlarinin yapilmasi

D ilcelere pozitif aynmcilik yapilarak tesvik
sisteminin degistirilmesi

D Finansmana erisimde yasanan sikintilar

BURDUR
Burdur'daki 3 Oda ve Borsa adina

Hasan Yal¢in MECIKOGLU

Bucak Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Burdur yatinm ortaminin éniindeki
engeller

D OSB mevzuatinin katiliktan kurtarlarak

OSB'ye yakin noktalarda faaliyete
baslamis isletmelerin Islah OSB



kapsamina alinarak altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

D Maden arama ve isletme
ruhsatlarindaki prosedirler ve
birokratik engellerin azaltilmasi, orman
bolgelerindeki istimlak bedellerinin
dusaralmesi

D Blok mermer satisinin sahip oldugu
riskler nedeniyle katma deger kaybinin
onlenmesi icin mermerin islenmesini
tesvik edecek 6zel dnlemler ve
desteklerin planlanmasi

D Organize hayvancilik bélgelerinin
kurulmasi icin devlet desteginin
saglanmasi

D Pancar uretim kotasinin kaldiriimasi
D Burdur’un avantajli endistriyel tarim

Urdnlerinin (anason, susam, hashas, vb.)
gelistirilmesinin desteklemesi

BURSA
Bursadaki 13 Oda ve Borsa adina

Metin ANIL

inegél Ticaret ve Sanayi Odasi
Y6énetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Lojistik kolayliklarin saglandigi, yer
maliyetinin yatinm maliyeti icerisinde
minimal 6l¢ekte tutuldugu, tniversite

ile yakin isbirligi icinde olan teknoloji
gelistirme merkezi-teknoloji transfer
ofisi-arastirma merkezlerinin kiimelenen
sektorler icerisinde faaliyette bulundugu,
fiber optik altyapisi ve kesintisiz enerji
kaynagdi ile Sanayi 4.0’a hazir yeni
OSB'lerin kurgulanmasi

D Gemlik tipi zeytin llkemizde zeytin
Uretimi, depolama ve satis merkezi haline
getirilmesi icin, gerekli depolama satis
alanlari olusturulabilecek Uriin ihtisas
Borsasi vasitasiyla bir merkez haline
getirilmesi

D Bursa'nin tiim ilgelerini de kapsayacak
bir sekilde butlinsel bir yaklagimla “Bursa
turizm master plani’nin olusturulmasi

D Bursa'nin, deniz - kara ve demiryolunun
bir arada kullanilacagi intermodal
tasimaciliga uygun bir lojistik kdye

sahip olmamasi ve Bursa'da denizyolu
tasimaciligini gelistirilmesi icin yeni bir
liman ihtiyaci
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CANAKKALE
Ganakkaledeki 5 Oda ve Borsa adina

Osman OKYAY

Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskani

Konugmasinda degindigi konular:

D Canakkale Yat Limani projesinin Yap-
islet-Devret Modeli ile ihaleye cikariimasi

D Mania plant ile Canakkale’nin mevcut
yatirim ve kentsel dontisiim planlarini
engelleyen havaalaninin imara aciimasi
ve elde edilecek gelir ile yeni havaalanlari
insa edilmesi

D Cevreye duyarli ve katma degeri
Ozendiren terzi isi bir tesvik sistemiyle
Canakkale’nin cazibe merkezi haline
getirilmesi

D Yer secimi kesinlesme asamasinda
olan Ezine Gida OSB yatirim programina
alinmasi

D Canakkale GUimrik Mudarligi’nin
tarim Urdnleri ithalinde tam
yetkilendirilmesi

D Tiirk denizciliginde 6nemli yeri olan
Gelibolu'ya Denizcilik Fakultesi kurulmasi

—

CANKIRI
Cankir'daki 2 Oda ve Borsa adina

Hayrettin CELIKTEN

Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Gocu tersine cevirmek igin sektorel
kiimelenme ve ihtisas OSB'ler kurarak
buralarin tercih edilmesinin saglanmasi

D Bolgesel olarak asgari Ucret
uygulanmasi

D Ozellestirilmis olan enerji dagitim
sirketlerine Enerji Bakanligi tarafindan
hatlarin yenilenmesi konusunda
yatirima zorlanmasi ve denetimlerin
siklastiriimasi

D 10 seneyi askindir devam eden Ankara
- Cankiri yolunun bir an énce bitirilmesi

Corumdaki 6 Oda ve Borsa adina

Cetin BASARANHINCAL

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Alaca veya Sungurlu’da Tarima

Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi

D ilce OSB'lerinin il OSB’lerine gére bir
st dereceden tesvikten faydalanilmasi
D Ankara disina cikan askeri birliklerden
bir birligin il veya ilcelerimizden birine
konumlandiriimasi

D Havaalani ihtiyaci

D Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerine faizsiz
destek kredisi calismasinin yapilmasi

D Kizilirmak ve Yesilirmak arasinda kalan
arazilerin, bu irmaklardan sulanabilmesi
icin sulama kanallarinin acilmasi ve Alaca
Kochisar Baraji gibi cevre barajlardan
sulanmasi, arazi birlestirilmesi
calismalarinin il veya bélge bazinda
analiz calismalarn yapilarak tesvik
edilmesi

D is mahkemelerinde yasanan sikintilar
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DENIZLI
Denizlideki 8 Oda ve Borsa adina

ibrahim TEFENLILI

Denizli Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D ihracatta Tiirkiye'nin 8. ili olan Denizli,
Grettigi Grtinleri demiryolu ile izmir
Nemrut Limani'na ulastiramamasi

D Sanayimizin yogunlastigi Islah OSB
icerisinde ve Cardak OSB icerisinde
birer ylikleme istasyonu yapilmasi

D Denizli Cardak OSB’deki parsellerin
yatirimciya tesvik kapsaminda tahsis
edilmesi

D “Tarim, Gida ihtisas OSB” kurularak
parsellerin yatirrmcilara tesvik
kapsaminda verilmesi

D Sifali Termal kaynak zengini ilimizde
termal tedavi, yasli bakim, geriatri
hizmetleri saglayacak tesislerin
kurulmasi

DIiYARBAKIR
Diyarbakir'daki 2 Oda ve Borsa adina

Ahmet SAYAR

Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Konusmasinda degindigi konular:

D Sur esnafina, finansmana erisim ve
uzun vadeli faizsiz kredi destedi talebi

D Finansmana erisimde yasanan
stkintilar

D Tekstilkent altyapi calismalarinin

26 c‘ EKONOMIK FORUM
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yatirim programina alinmasi ve OSB'de
ek alan ihtiyaci

D GAP sulama kanallarinin ve altyapi
eksiklerinin tamamlanmasina 6ncelik
verilmesi

D Lisansli depoculuk kurulmasi icin uzun
vadeli faizsiz tegvikler kapsaminda;
hazine ve kamu arazileri Gizerinde
bedelsiz veya harcirah esas degeri
Gzerinden tahsis edilmesi
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EDIRNE
Edirne'deki 7 Oda ve Borsa adina

Ozay OZTURK
Edirne Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Saros Bolgesi'ne yatirimlarin gelmesi
icin 1/25.000'lik planlarin ¢ikarilmasi ve
uygulamaya konulmasi

D Hizl demiryolu projesinin hayata
gecirilmesi ve gindemde olan Edirne
ve Kirklareli illerine hizmet edecek bir
havaalani kurulmasi

D Kesan ilcemizde gida ihtisas organize
sanayi bolgesi, Uzunkopri ilgemizde
karma organize sanayi bélgesi kurulmasi
D Tarihsel ve kulturel streklilik ile 6zgiin
kimligine uygun kapsamli bir kentsel
donlsim beklentisi

D Turkiye’'nin en biylk konteyner limani
olan Asyaport’un etkinliginin artirimasi
icin Uzunkopri Eskikdy Sinir Kapisi'nin
aktif hale getirilmesi

D Tebliglere ilave edilecek madde
ile tarimsal Greticilerin desteklerden
dogrudan faydalandiriimasi

D Cakmak ve Hamzadere baraj
yatirnmlarinin tamamlanarak, 6ncelikle
25 yillik ekonomik mriini tamamlamis
olanlar olmak tizere sulama kanallarinin
yeraltina alinmasi

D Ergene Nehri'nin temizlenmesine
iliskin calismalarin tamamlamasi

>
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ELAZIG

Elazig'daki 2 Oda ve Borsa adina
idris ALAN

Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Elazi§ Bolgesi'nde ithal besi hayvan
izninin ESK’'nin yaninda buyuik
ciftliklerine de verilmesi

D Hukimet tarafindan yeni aciklanan
tesvik sisteminden dolayl mevcut
yatirimlarin haksiz rekabete ugramasi
D Cazibe merkezi yaklasiminda

desteklenecek sektorlerin yeniden ele
alinmasi

ERZINCAN
Erzincan'daki 2 Oda ve Borsa adina

Siileyman SARAK

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D imalat sanayide, yeni yatirim cazibe
merkezi iller arasinda, merkez il olarak,
Erzincan'in da yer almasi

D Erzincan Bolgesi'nde siit tozu Uretim
fabrikasi ve Besi Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi

D Ajans desteklerinin, dogrudan yatirm
destegiyle beraber uzun vadeli kredi
faiz destegi seklinde de uygulanmasi

D Erzincan Bolgesi'nde turizm bolgesi
ilan edilen Ergan bolgesine konaklama
yatirimlari yapilmasi



ERZURUM
Erzurum'daki 4 Oda ve Borsa adina

i. Hakki HINISLIOGLU
Erzurum Ticaret Borsasi

Yoénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Cazibe merkezleri projesinde secilen
sehir ve sektorlerin yeniden ele
alinmasi

D Ovit ve Kop Tlnelleri ile Artvin
viyaduklerinin hizmete agilmasi

D Banka faiz oranlarinin yiksekligi

D Erzurum Ticaret ve Sanayi
Universitesi'nin kurulmasi

D Anahtar teslimi fabrika destedi icin
sektor onerileri

D is saghigi ve giivenligi yasasinin
getirdigi yukler

ESKISEHIR
Eskisehirdeki 3 Oda ve Borsa adina

Omer ZEYDAN

Eskisehir Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Kalitenin artirlmasi ve bugday
cinslerinin makul dlciilerde azaltilmasi
D Tarimsal kuruluslarda Ticaret
Borsalari'nin temsilcilerine yer verilmesi
D Eskisehir halkinin glvenilir et
tiketmesi ve sektoriin kayit altina
alinmasi amaciyla bir mezbaha
kurulmasi

D Eskisehir’in IPARD veya IPARD benzeri
kapsamlar icine alinmasi

D Adi Ortaklik isletmelerine K2 belgesi
verilmesi

D Besi Organize Sanayi Bolgesi ile ilgili
tesvik programinin agiklanmamasi

D Eskisehir OSB ile Lojistik kdy arasindaki

7 Km'lik demiryolu baglantisina
baslaniimasi

GAZIANTEP
Gaziantep'teki 6 Oda ve Borsa adina

Adil Sani KONUKOGLU

Gaziantep Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Turkiye genelinde mevcut ¢alisan
tesislere de “Uretim Reform Paketi”
kapsaminda destekler verilmesi

D 350 bin Suriyeli'ye ev sahipligi yapan
Gaziantep'in de “cazibe merkezleri”
kapsamina alinmasi

D Gelir vergisi taban uygulamasi kademeli
olarak yukseltilerek, asgari ticret
Uzerindeki yikin hafifletiimesi

D SGK prim destedi; yeni alinan iscilerin
yani sina mevcut calisanlar icin de
verilmesi

D Firmalarin yurtdisindan kendi
imkanlariyla temin ettigi 3 yildan kisa
vadeli nakdi kredilerden KKDF primi
kesintisinin kaldirimasi

D Irak Merkezi Hukimeti'nin, Tlrk

TIR'larindan arag basina vergi almanin yani
sira ton basina da ilave vergiler almasi

GIRESUN
Giresun'daki 3 Oda ve Borsa adina

Hasan CAKIRMELIKOGLU

Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Erzincan - Giresun - Trabzon - Batum
arasl ve Samsun’dan Batum’a ulasacak
olan her iki demiryolu projesinin de
yatirima donlismesi

D Giresun kalite findik ile levant kalite
findigin arasindaki farki tiiketicileri
bilin¢lendirme agisindan ambalajda
hangi findik var ise o findigin pakete
yazilmasi

D Son (¢ yildir Giresun 6zelinde yasanan
findikta killenme hastaliginin milli
Urdnidmizu tehdit etmesi

D is mahkemelerinde yasanan sikintilar

GUMUSHANE
GUmUshanedeki 2 Oda adina

ismail AKCAY

Glmishane Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:
D Askeri birligin Gimushane’ye kurulmasi

D Gimushane Merkez, Torul ve Kirtin
ilcelerimizde kiicuk sanayi siteleri
kurulmasi

D IPARD (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu) Giimiishane il
Koordinatorligi'nin kurulmasi

D GUmishane - Kelkit ilcesine Hayvancilik
ihtisas OSB (Organize Sanayi Bolgesi)
kurulmasi

D GUmishane - Kirtln ilgemizde

findik ekim alanlari genisletilip destek
kapsamina alinmasi

» On calismalari yapilmis olan Erzincan-
Glmishane-Trabzon-Tirebolu Demiryolu
uygulama projesinin baslatilmasi

D GUmdishane - Erzincan arasinda Poske
Dagiile Unliipinar Dag tiinellerinin hayata
gegirilmesi
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HAKKARI
Hakkari'deki 2 Oda adina

Salih OZDEMIR

Yiiksekova Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Esendere Sinir Kapisi'nin ticaretinin
kesintiye ugramadan devam etmesi

D Serbest Ticaret Bolgesi kurulmasi

D Derecik Sinir Kapisi'nin faaliyete gecirilmesi
D ic Gimriikleme Midirligi'niin agilmasi

D Hakkari is diinyasi icin sicil affi saglanmasi

D Geri 6demesiz ve faizsiz kredi destegi
saglanmasi

D Anahtar teslimi fabrika projesinde
Hakkari'nin pilot il secilmesi

D Kis turizmine yonelik kayak tesislerinin
yapilmasi

HATAY
Hatay'daki 9 Oda ve Borsa adina

Hikmet CINCIN
Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Hassa Tuineli projesi yapim calismalarin
hizlandiriimasi ve Hassa Organize Sanayi
Bolgesi yapimiyla birlikte planlanmasi

D Narenciyenin en buy{ik pazari Rusya
ile Glkemiz arasinda yasanan “narenciye
ihracat yasagi” bir an énce ¢ézlime
kavusturulup, ihracata agilmasi

D Hassa'da bulunan yaklasik 80 bin
dekarlik hazine arazisinin sanayi alani
olarak yatirima agilmasi
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ISPARTA
Ispartadaki 3 Oda ve Borsa adina
Siikrii BASDEGIRMEN

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Elma ihracatinda ton basina 100 dolar
tesvik saglanmasi

D Tarimsal Gretimde Uriin destegi
modeline gegilmesi

D Isparta’da kozmetik sektoriinde
faaliyet gosterecek akredite kozmetik
laboratuvarinin hayata gecirilmesi

D Isparta yag gulintn “Milli Kalttr
Uriini” olarak kabul edilerek
desteklenmesi

D Yaglk Isparta gl ve Grinleri
tizerinden alinan KDV oranin % 1'e
dastrilmesi

MERSIN
Mersin'deki 9 Oda ve Borsa adina

Hasan Ruhi KOCAK

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

Konusmasinda dedindigi konular:

D Cukurova Uluslararasi Bolgesel
Havalimani insaatinin yarim kalmasi

D Cesmeli'ye kadar olan otoyolun,
Tasucu’na kadar uzamasina yonelik
baslama talimati verilen projenin hayata
gecirilmesi

D Tasucu/Seka Limani'nin, liman ve geri
sahasinin 6zellestirilmesi saglanarak
ekonomiye kazandirilmasi

D Mersin'deki 8 turizm merkezinin

yatinmcilara tahsis edilebilir hale
getirilmesi

P Tarsus'ta Tarim Ihtisas OSB ve Gida
Ihtisas OSB ve Mut’ta OSB kurulmasi

iISTANBUL
Istanbul'daki 4 Oda ve Borsa adina

Erdal BAHCIVAN

istanbul Sanayi Odasi
Y6netim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D istanbul’u makro diizeyde planlayan
1/100.000 istanbul cevre diizeni
planinda sanayi istihdam payinin
azaltilmasinin hedeflenmesi

D istanbul’un yeni sanayi vizyonunun,
ilgili tim bakanliklar, Odalar ve

sivil toplum kuruluslariyla birlikte
hazirlanmasi

D istanbul'daki sanayinin déniisiimiine
imkan saglayacak iki OSB kurulmasi

D Ulasimda denizden daha fazla
yararlanilmasi, toplu tagimayi entegre
sekilde deniz yoluna kaydirilmasi

D istanbul'da acil olarak kruvaziyer
gemilerin yanasabilecegi alternatif bir
liman yeri tespit edilmesi

iZMiR
Izmir'deki 12 Oda ve Borsa adina

Yilmaz GURAL

Menemen Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Tesvik adaletsizliginin kaldiriimasi,
sektorel tegvik sisteminin hayata gegirilmesi



D Bolgesel Kalkinma Ajanslari'nda
hakimiyetin merkezden yerele devrinde
Izmir'in pilot bolge olarak secilmesi

D OSB’lerin kamulastirma stirecinin cok
uzun sdrmesi

D Kurvaziyer turizmde sahil sihhiye ve
fener Ucretlerinin kaldiriimasi

D izmir'de jeotermal turizm ve saglk
turizminin tesvik edilmesi, Inciralti
bdlgesinin bu alanda degerlendirilmesi

D Mesleki egitimin is diinyasina devrinin
saglanmasi

D Bayindir'da ziraat, orman, veterinerlik ve
sosyal bilimler fakultelerinin kurulmasi

D Sutte fiyat istikrarinin saglanmasi icin, stit
ve sut Urlinlerinin satisindaki KDV oraninin
distrilmesi

D Pamukta kaliteli ve stirdrdlebilir Gretimin
desteklenmesi

D izmir Cevre Yolu'nun Menemen-Aliaga-
Candarli Limani ve Bergama'ya otoyol
olarak devam etmesi

D Cigli Hava Ussi'niin sivil havaciliga tahsisi

\“ -\ 4

[

KARS
Kars'taki 2 Oda ve Borsa adina

Fahri OTEGEN

Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani

Konusmasinda degindigi konular:

D Cazibe Merkezleri projesindeki desteklere
ek olarak 6zellikle dogalgaz, benzin ve
elektrik gibi enerji maliyetlerindeki vergi
ylikiintiin hayvancilik, lojistik ve et ve st
Urtinleri sanayinde kaldiriimasi ya da en
azindan hafifletilmesi

D Hayvancilik sektoriinde kaliteli yemlere
stibvansiyon verilmesi

D Kars Lojistik Merkezi'nin insaatina baslanip
bitirilmesi

D Organize Sanayi Bolgesi'nin (OSB) en kisa
stirede, modern bir OSB'nin gerektirdigi tiim
ozelliklere sahip bir hale getirilmesi

D Turizme yonelik pazarlamaya, yatirmlara
ve restorasyon calismalarina daha fazla
butce ayriimasi

KASTAMONU
Kastamonu'daki 5 Oda ve Borsa adina

Selcuk ARSLAN

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D En biiylk ilce olan Tosya ve 6 ilcenin
siralandidi sahil bolgesi ile Kastamonu
merkez ilgesi arasindaki ulasim hattinin
ivedilikle elden gegirilmesi

D Karabiik ve Cankirr'ya kadar uzanan
demiryolunu Kastamonu'ya baglayacak
hattin yatinm programina alinmasi

D “Bati Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma
idaresi” (BAKAP) adinda yeni bir kalkinma
bolgesi projesinin uygulamaya konulmasini
D Tesvik sisteminin revizyonu

D Hacettepe Universitesi biinyesinde
kurulup daha sonra Kastamonu
Universitesi'ne devir islemleri siiren tip
fakdltesinin bu yil 6grenci alamamasi

KAYSERI
Kayseri'daki 6 Oda ve Borsa adina

Saban UNLU

Kayseri Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Havaalaninin genisletilerek
gercek anlamda uluslararasi nitelige
kavusturulmasi

D Kayseri-Ankara Yuiksek Hizli Tren
baglantisinin bir an 6nce gerceklestiriimesi

D Kayseri-Mersin demiryolu konteyner ve

yuk tasimacihgi sisteminin rehabilitasyonu

D Kayseri-Samsun demiryolu hattinin
iyilestirilmesi

D Lojistik kdyiin bir an 6nce devreye
girmesi

D Kapadokya Bolgesi'ne yonelik turizm
politikalarinin Kayseri'yi de kapsamasi
D Kapadokya'yr Antalya'ya baglayacak
olan Yuksek Hizli Tren hattinin
projelendirilmesi

D IPARD desteklerinden Kayseri'nin de
yararlandiriimasi
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KIRKLARELI

Kirklareli'ndeki 6 Oda ve Borsa adina

Turhan ALTINEL

Kirklareli Ticaret Borsasi

Yénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Derekdy Gumriik Kapisi'nin TIR trafigine
acilmasi

D Alpullu Seker Fabrikasinin faaliyete
gecirilmesi

D Tesvik kanunun yeniden yapilandiriimasi

D Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu'nun Kirklareli'nde kurulmasi

D Kirklareli'nde kapali devre sulama
sistemine gegilmesi

D Arazi toplulastirma calismalarinin
hizlandirimasi
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KIRSEHIR
Kirsehirdeki 4 Oda ve Borsa adina

Selahattin EKiCIOGLU

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani
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Konusmasinda degindigi konular:
D Kirsehir'in IPARD kapsamina alinmasi

D Yamula Baraji projesinin faaliyete
gecirilmesi ve sulu tarimin artiriimasi

D Glikoz kotalarinin artirilmasi sorunu

D Besicilik sektorlne iliskin kapsamli
tesviklerin saglanmasi

D ithal besi hayvan izninin ESK'nin
yaninda buytk ciftliklerine de verilmesi
D OSB'nin de icinden gececek bir
demiryolu baglantisinin saglanmasi

D Tesvik sisteminin revizyonu

KOCAELI
Kocaeli'ndeki 4 Oda adina

Ayhan ZEYTINOGLU

Kocaeli Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Firmalarin gelir ve kurumlar vergilerini
Uretimini yaptiklari il icerisinde
odemeleri

D Yalova-izmit Otoyolu Projesi'nin
(GUney Otoyolu Projesi) hizlandirilmasi,

D Otoyol projesinin 2017 yilinda ihale
edilmesi

D Kuzeydeki limanlarin 3-4 yerde
demiryolu baglantisi ve diger yandan
Gebze, Cayirova ve Dilovasi’/ndaki

8 OSB'ye demiryolu ve Marmaray
baglantisi ile basta personel ve yik
tasimaciliginin saglanmasi

D Kadikoy-Kartal metro hattinin dncelikle
Gebze'ye sonrasinda, Kocaeli'ne

kadar entegre bir sistem ile uzatiimasi
gerekiyor

D Korfez ilgesinin 3'lincili otoyola
baglanmasi

D Petrol disi kimyasal Griinlerde yiiksek
teminat uygulanmasi

D Mesleki egitimin nicelik ve nitelik
bakimindan rekabet ettigimiz tlkeler
seviyesine getirilmesi
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KONYA
Konya'daki 16 Oda ve Borsa adina
Hiiseyin CEVIK

Konya Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:
D istihdam tizerindeki vergi ve prim

: yukleri

D Zorunlu istihdamlar 6zel sektoriin
rekabet gliciini olumsuz etkilenmesi

D Konya'nin kuzey ve dogu bdélgelerinin
suya hasreti

D Mesleki egitim reformu ihtiyaci

KUTAHYA
Kutahyadaki 5 Oda ve Borsa adina

Seref KAZICIOGLU

Simav Ticaret ve Sanayi Odasi

Yoénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Kutahya-Balikesir yolunun bitirilmesi

D Abide'den baslayip Simav lzerinden
Sindirgi'ya uzanan yolun yatirim
programina alinmasi

D Hizlh trenin Kitahya'mizla bulusmasi

D Termal turizm konusunda 6. bolge
desteklerinden yararlanilmasi

D Bor madeni isleme tesislerinin
kurulmasi

D Organize sanayi bolgelerinin genisleme

i talepleri

D Ozel sektér yatinmlarindaki faiz ve kur
farklarinin gider yazilabilmesi

D Nitelikli ara eleman bulmakta bittin
sanayicilerin zorlanmasi

MALATYA
Malatya'daki 2 Oda ve Borsa adina

Hasan Hiiseyin ERKOC

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Malatya Bolgesi'nde stratejik bir triin

olan kayisinin havza bazli desteklenmesi

D Malatya'da Teknoloji ve Bilisim
Universitesi kurulmasi

D Kentsel donlisim calismalarina hiz
verilmesi

D Malatya Bolgesi'nde sivil havalimani

¢ ihtiyaci sorununun ¢oziilmesi

MANISA
Manisadaki 13 Oda ve Borsa adina

Adnan ERBIL

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani

Konusmasinda degindigi konular:

¢ D Okullarda kuru tizim dagrtilmasi

D Tarim ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
kurulmasi

D Manisa Bélgesi'nde Gediz Havzasi'nin
ve nehrinin korunmasi

D istihdam saglanirken yasanan
sikintilarin 6ncelikli olarak erkenden

i ¢ozilmesi

¢ D izmir-Ankara otobanina Manisa

baglantisinin yapilarak ulasim
sorununun ¢oézilmesi

D izmir-Manisa Tiinelinin acilmasi



KAHRAMANMARAS
Kahramanmaras'taki 4 Oda ve Borsa adina

Serdar ZABUN

Kahramanmaras Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:
D Tesvik sisteminin revize edilmesi

D Orman vasfini kaybetmis, belli bir
blyuklige sahip arazilerin organize
sanayi bolgelerine acilabilmesi

D Pamuk ipligi ve ham kumas ithaline de
ek vergi uygulanmasi

D Circirisletmelerinin devlet destek ve
tesvikleri ile modernize edilmesi

D Pamuk destekleme sisteminin revize
edilerek, ciftciye kiitli pamuk yerine
balya pamuga destek verilmesi

D Adatepe barajinin faaliyete gecirilmesi

D Ziiccaciye sektorinin stratejik
sektorler arasina alinarak desteklenmesi

D Afsin-Elbistan termik santrali acik
isletme yeralti suyunun Elbistan
Ovasi'nin sulamasinda degerlendirilmesi

D ‘A’termik santrale baca gazi kukdirt
aritma sistemi ve kil tutucu elektro
filtrelerin yapilmasi

D Germenicia Antik Kenti ve Eshab-1 Kehf

Killiyesi'nin tanitiminin ulusal hedefler
kapsaminda degerlendirilmesi

MARDIN
Mardindeki 5 Oda ve Borsa adina

Mehmet SAHIN

Kiziltepe Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Mezopotamya sulama kanallarinin
gecikmesi nedeniyle Uriin cesitliliginin
saglanamamasi

D Misirin enerji fiyat1 7,5 TLden 11 TL'ye
yukseltilmis fakat destekleme priminin 4
Tlden 2 Tl'ye dusurilmesi

D Tarimda havza modeline gecilmesi

D Mahkemelik olan arazilerin
enerji bedellerinin 6denmesine
karsin destekleme primlerinden
yararlanilamamasi

D Sanayicilerin Irak’a yaptidi ihracatta
Mardin ya da Kiziltepe TB icinde
ekipmanlarla birlikte numunelerin
incelenebilecegi bir yer kurulmasi

D ipekyolu Giimritk Midirliga'nin
Habur'da gérev yapmasi

D ipekyolu Guimriik Miidirligi'nin
Diyarbakir, Batman, Mardin, Sirnak, Siirt
illerine hizmet vermesi, Ekonomi Bakanhgi
dahilde isleme izin belgesinin dagitiminda
Dicle Kalkinma Ajansi'na yetki verilmesi

MUGLA
Mugladaki 6 Oda ve Borsa adina

Mehmet BAYSAL

Marmaris Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D 2017 icin kiresel gliclere karsi tur
operatdrlerinin elini gliglendirecek tim
sezonu icerecek tesviklerin ve desteklerin
ge¢ kalinmadan bugtinden agiklanmasi

D Turizm alanindaki carpik yapilasmanin
online ge¢cmek icin bolgenin imar
planlarinin bir an 6nce hayata gecirmesi
D Devlet bankalarinin uzun sureli, sifir
faizli veya cok dusuk faizli kredi teminine
gitmesi ve mevcut kredi borglarini
yeniden yapilandirilarak isletmelerin
iflasinin veya kapanmasinin dniine
gecilmesi

D Turizm bolgesinde kigin agik
isletmelerin personelinin SGK 6demeleri
devlet tarafindan slispanse edilip

istihdam kaybinin énlenmesi

D Turizm alanlarindaki mal
muddrliklerince yiiksek uygulanan
ecrimisil degerlerinin belirlenmesinde
odalardan gorus alinmasi

D Tarimda “kibutz” sisteminin kendi
Ulkemizde uyarlanarak kullaniimasi

MUS
Mus'taki 1 Oda adina

Fatih CENGIiz

Mus Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:
D Mevcut OSB'de yasanan sikintilar
D Haskdy ilcesinde yeni bir OSB kurulmasi

D Bolgede finansa erisimde yasanan
sorunlarin giderilmesi

D KOSGEB tarafindan ge¢mis yillarda
uygulanan faizsiz kredi desteginin
yeniden verilmesi

D Ticaret Odalari tiyelerinin de Esnaf ve
Sanatkarlar Kooperatifleri gibi tyelerine
uygun kredi saglayacak bir yapiya
kavusturulmasi

NEVSEHIR
Nevsehirdeki 3 Oda ve Borsa adina

M. Arif PARMAKSIZ
Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Turizm sektoriindeki ecrimisil
odemelerinin ertelenmesinin belediye
belgeli tesisleri de kapsamasi
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D Turizm sektoriinde sezon disinda devlet
tarafindan istihdam destegdi saglanmasi

D Hava balonculugunda KDV oraninin
dusurtlmesi

D Antalya-Kapadokya hizli tren hattinin
hayata gecirilmesi

\I—\_ "*T
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NiGDE

Nigde'deki 3 Oda ve Borsa adina
Sevket KATIRCIOGLU
Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Hasandagi Bolgesel Havaalani talebi

D Nigde'nin yiksek hizli tren hattindan
yararlanmasi

D Camardi ilcesinde bulunan Ecemis
suyunun bolgeye getirilmesi ve icme ve
kullanim suyu olarak degerlendirilmesi

ORDU
Ordudaki 6 Oda ve Borsa adina

Tayfun KARATAS

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Ordu merkez ve Fatsa OSB'lerinin bir
an once genislemesi icin kamulastirma
cahismalarina baslaniimasi

» Unye OSB kurulus icin yer secim islemleri
tamamlanmis oldugundan, bu bolge icinde
kamulastirma calismalarina baglaniimasi

D Karadeniz'in i¢ Anadolu ile bagini
gliclendirmek adina yani ic Anadolu’yu
Karadeniz'e agmak icin yol calismalarina hiz
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verilmesi

D Deniz ulasiminda Unye - Fatsa ve
Ordu'da mevcut limanlardan Unye ve Fatsa
limanlarinin genisletilmesi, revize edilmesi,
yuk tasimaciligina elverisli hale getirilmesi

D Ordu Universitesi'nin Fatsa'da yeni
fakdiltelerin aciimasi

D Findikta rekoltenin yiksek fiyatin dusiik
oldugu yillarda devletin piyasaya mudahil
olmasi ve bir taban fiyat belirleyerek
piyasayi regule etmek amaciyla alimlar
yapmasi

D Findigin milli Griin olarak tescillenmesi
ve kalitesini artirmaya yonelik bolgemizde
calismalar yapilmasi

RIiZE
Rize'deki 5 Oda ve Borsa adina

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Cay kanunun ¢ikarilmasi, kagcakgihgin
onlenmesi

D Lojistik merkez ihalesinin yapilmasi
D Dogdu ilcelerin dogal gaza
kavusturulmasi

D Rize-Artvin Havaalani ihalesinin
yapilmasi

SAKARYA
Sakaryadaki 4 Oda ve Borsa adina

Cevdet METE

Sakarya Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Karasu Limani'na entegre olan
Adapazari-Karasu demiryolu hatti
insaatinin hizlandirlmasi

D Kurulacak “tarimsal arazi ofisleri”ile
parcali arazilerin toplanarak profesyonel

i isletmelere kiraya verilmesi

i D OSB yénetimlerinde Borsalarin da olmasi
i tanm arazilerinin korunmasi ve ihtisas
organize sanayi bélgelerinin olusturulmasi

SAMSUN
Samsun'daki 10 Oda ve Borsa adina

: GOksel BASAR

Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi

¢ Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Samsun'dan Rusya'ya ve Korfez
Ulkelerine dogrudan ucus konulmasi

D Hizli tren projesinin ivedilikle
uygulanmaya alinmasi

D Havaalanindan Yesilirmak’a kadar olan

i bolgenin sanayi alani ilan edilmesi
i D OSB'lerin dogalgaza kavusmasi ve

enerji maliyetlerinin diistirilmesi
D ikinci devlet tiniversitesi kurulmasi

SiiRT
Siirt'teki 1 Oda adina

Giliven KUZU

i Siirt Ticaret ve Sanayi Odasl Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi

Konusmasinda degindigi konular:
D Ulasimda ihtiya¢ duyulan yollarin



tamamlanmasi

D Tarim ve hayvancilikta saglanan
desteklerin devam etmesi

D DSi'nin sulanabilir arazileri tespiti ve
altyapi projelerini gelistirmesi

D Siirt fistiginin gelistirilmesi icin fistikilik
deneme ve arastirma istasyonu kurulmasi
D Organize hayvancilik bdlgesi kurulmasi

D Zenginlestirilmis bakir madeninin mamule
donustirulmesi icin tesis yapilmasi

D Finansmana erisimin kolaylastiriimasi

Sinop'taki 2 Oda adina
Zafer OZDEMIR

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Uyesi

Konusmasinda degindigi konular:

D Karadeniz Sahil Yolu'nun tamamlanmasi

D Sinop’un da IPARD destekleri
kapsamina alinmasi

D Turizm tesisi yapmak isteyen
yatirimcilara tesvik ve destek saglanmasi

‘-.. Wi Ve

SiVAS
Sivas'taki 2 Oda ve Borsa adina

Abdiilkadir HASTAOGLU
Sivas Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Bankalarin teminat degisikligi, kredileri
geri cagirmasi gibi yanlis uygulamalarinin
denetlenmesi

D Ekspertiz sisteminde ehil kisilerin eksper
olmasi ve degerlendirme yaparken piyasa

sartlarina gore daha gercekgi davraniimasi

D 1939 yilindan itibaren bu konuda birikimi
olan Sivas'in demiryolu sanayisi konusunda
desteklenmesi

D 23 ilde uygulanacak yeni tesvik paketi
icerisine Sivas'in da dahil edilmesi

D Kurmakta oldugumuz Demirag 2. Organize
Sanayi Bolgesi'nde demiryolu sanayi kiimesi
olusturulmasi, vergi, SGK, enerji ve uzun
vadeli ve dustk faizli yatirim kredileri ile bu
kiimenin 6zel olarak desteklenmesi

D DAP desteklerinden Sivas'in
faydalandiriimasi

TEKIRDAG
Tekirdag'daki 9 Oda ve Borsa adina

Osman SARI

Tekirdag Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Merkez Siileymanpasa ilcesindeki
planlanan OSB insaatinda yasanan
stkintilar

D Lojistik ihtisas OSB projesi

D Tekirdag'daki tGretim merkezlerinin
liman ve demiryolu baglantisi ihtiyaci

D Ergene Nehri havza calismasi

D Corlu Teknoloji ve Malkara Veteriner
Fakultesi ihtiyaci

D Corlu Havalimani'ndan yapilan i¢ ve dis
hat uguslarinin artiriimasi

D Corlu ve Cerkezkdy Sanayi Bolgeleri'nde
meslek ytiksek okulu ihtiyaci

TOKAT
Tokat'taki 7 Oda ve Borsa adina

Ahmet ARAT

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Turhal Seker Fabrikasi'nin 6zellestirilmesi
D Ulasim problemlerinin ¢6ziima

D Bblgenin tarimsal sulama sorunu

TRABZON
Trabzon'daki 3 Oda ve Borsa adina

Siikrii Glingor KOLEOGLU
Trabzon Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Cay kanunu acilen ¢ikarilmasi

D Kacak cay girislerinin 6nlenmesi

D Findikta istikrarli bir Gretim icin devlet
mutlaka bazi diizenlemelerin yapmasi

D Tirk findiginin gelecegini tiretim bazinda
tehdit eden bahcelerdeki kiilleme hastaligi
ile topyekiin miicadeleye acilen baglanmasi

D Organize sanayi bolgelerinin dogalgaza
kavusturulmasi

D Arsin'de ¢ok yonlii olarak planlanan
yatinnm adasinin kisa stirede tamamlanarak,
yatirimcilarin hizmetine sunulmasi

D Arap ve korfez turizminden istikrarh
bir sekilde pay alinabilmesi icin kalici ve
kazandirici politikalar uygulanmasi

D Giderek artan, ticaret ve turizm de
g6z 6nlinde bulundurularak, Trabzon
Havalimani'nin ikinci bir piste kavusturulmasi

TUNCELI
Tuncelideki 1 Oda adina
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Yusuf CENGIZ

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odasi
Y6netim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Hakkari, Tunceli, Sirnak gibi bélgedeki
illere 6zel bir tesvik yasasi ¢ikarilmasi;
vergi, sigorta, elektrik vb. giderlerde 3
veya 5 yil stireyle indirim yapilmasi

D Bolgede huzur ve gliven ortaminin
saglanmasi

D Tunceli'nin ulasim anlamindaki
ihtiyaclari

D Koye donusler icin destek vermesi,
ozellikle Tunceli'de organik tarim ve
hayvanciligin desteklenmesi

D Munzur Universitesi'nin eksik kalan
etaplari tamamlanmasi

SANLIURFA
Sanlurfa'daki 4 Oda ve Borsa adina

Mehmet KAYA

Sanlurfa Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Birecik Organize Sanayi Bolgemizin
altyapisi ihale asamasinda oldugu icin
birokratik islemler hizlandirilmasi

D Birecik ilcemizde Altinova sulama
projesinin en kisa zamanda hayata
gecirilmesi

D Yeni hizmet binasi yapan Oda ve
Borsalara kamu arazilerinin Ucretsiz
tahsisi ayrica tim insaat, yapi, harg
ve vergilerden muafiyeti ile ilgili yasal
diizenlemelerin yapilmasi

D Akcakale ve Mursitpinar Sinir
Kapilar'nin ticarete acilmasi, ayrica Habur
Sinir Kapisi'nda yasanan aksakliklarin
ivedilikle giderilmesi

D Finansmana erisimde yasanan sikintilar

D Karacadag Kayak Merkezi, Takoran
Vadisi ve Firat Nehri kiyisina turizm amach
sosyal tesislerin yapilmasi

D GAP dahilinde sulama kanallarinin en
kisa slirede bitirilmesi
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USAK
Usak'taki 3 Oda ve Borsa adina
Suat Selim KANDEMIR
Usak Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Geri doniisiimde kullanilan hurda
Grtinleri KDV farkhihgmin giderilmesi

D Geri donuslim Urinlerine 6zel destek
ve tesviklerin saglanmasi

D Mesleki egitim sisteminin 6zel sektore
devredilmesi

D Usak Bolgesi'nde hayvan park pazar

i yeri yapimi icin Hazine'nin arazisi tahsisi
i yapmasl

VAN
Van'daki 3 Oda ve Borsa adina

Necdet TAKVA

Van Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Van bir bitlin olarak alti yildir devam
eden miicbir sebep halinin kalkmasini
buna bagli olarak ertelenen gelir ve
kurumlar vergisi borglarinda ytizde 50
terkin beklentisi

D Finansmana erisimde yasanan sikintilar

D Van Bélgesi'nde yeni tesvik
programinin yerelde is diinyasina

¢ tanitiminin yapllma5|

D Dogu illerinin iklim ve arazi sartlari
tarimsal desteklerin hazirlanmasinda 6n
kosul olarak degerlendirilmesi

Yozgat'taki 8 Oda ve Borsa adina

Metin OZISIK

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

i Konugmasinda degindigi konular:
i D Yozgat'ta daha dnce mevcut olan askeri

birligin tekrar getirilmesi

D 23 Dogu ilinde uygulanmasi planlanan
reform paketine Yozgat'in da dahil edilmesi

D Bolgeler arasi uygulanan tesvikin 6ncelikle
iller ve daha 6zelde Organize Sanayi
Bolgeleri bazinda sektorel tesvik politikalar
ile revize edilmesi

¢ D Yozgat Havalimani projesinin 2017 yil
i sonuna kadar tamamlanmasi

D Jeotermal olarak zengin olan Yozgat'in
bu kaynagdi ev ve sera i1sitma, kaplica ve
saglik tesislerinde profesyonel anlamda
kullanilmast icin gerekli etiitlerin hizla
tamamlanmasi

D Yozgat OSB ile Yerkdy arasinda yer alan 15
km'lik mesafenin demiryolu ile désenmesi

ZONGULDAK
Zonguldak'taki 5 Oda adina

Metin DEMIR

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

i D BAKAP'In bir an 6nce hayata gegirilmesi
D Sakarya-Bartin demiryolunun insaatina

baslanmasi

D Eregli Demir Celik Fabrikasi'nin
Ozellestirilmesi sonrasinda yasanan
stkintilar



AKSARA
Aksaray'daki 2 Oda ve Borsa adina

Ahmet KOCAS

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Uygulama projesi tamamlanan Ulukisla
- Aksaray - Kirsehir demiryolu projesinin

oncelikli olarak 68 km olan ilk etabi olan

Aksaray - Ulukisla arasinin dncelikli ihale
edilmesi

D Kizilrmak veya baska bir dis havzadan
su getirilmesi

D Aksaray-Nigde havaalani projesinin
hayata ge¢mesi

D Aksaray OSB 550 hektarlik 3'inct
genisleme alani icin genisleme alaninin
mera vasfindan cikariimasi

D ithal besi hayvan izninin ESK'nin yaninda
blyuk ciftliklerine de verilmesi

BAYBURT
Bayburt'taki 1 Oda adina

ibrahim YUMAK

Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Cazibe Merkezleri projesi kapsaminda
Bayburt'a dogal tas ve madencilik
Urtinlerine devlet alim garantisi
getirilmesi

D Kop Dagi Kayak Merkezi'nin hayata
gegirilmesi

D Dogu Anadolu’yu Dogu Karadeniz'e
baglayacak demiryolu icin glizergah
fizibilite calismalarina Bayburt lizerinden

gececek hattin yatirnm programina alinmasi

D Salyazi Havaalani'nin bir an dnce yatirim
planina alinarak hizmete acilmasi

D Et ve Sut Kurumu tarafindan kesimhane
ve kombine tesisleri kurulmasi

D Veraset intikal sorunundan dolayi
parcali tarim arazisine sahip Bayburt
gibi illerde tarimsal desteklerden
yararlanmada yasanan sikintilar

KARAMAN
Karaman'daki 2 Oda ve Borsa adina

Mustafa TOKTAY

Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degdindigi konular:

D Misir ve Irak’a yapilan ihracatta arag basina
uygulanan ekstra vergiler ve biirokratik
belgelerin fazlaligi

D Uretimde kullanilan elektrik ve dogalgaza
onceki yillarda “Destekleme Fiyat Istikrar
Fonu'ndan verilen tesvikin kaldirimasi

D Biskiivi ve cikolata tretiminde Seker
Kurumu’'ndan, ihracat yapma sarti ile temin
edilen C sekerinde %50 oraninda uygulanan
teminatin daha alt seviyelere cekilmesi

D Karaman'in “Enerji ihtisas Enduistri Bélgesi”
ilan edilmesini icin gerekli onaylarin
verilmesi

D Konya-Karaman Hattinda calismalari

yiriitiilmekte olan “Hizli Tren” seferlerinin bir

an once baglamasi

D Elma Ureticilerine dogrudan destek
verilmesi ve sirekli hale getirilmesi

e
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KIRIKKALE

Kirikkale'deki 2 Oda ve Borsa adina

H

Harun SUMER

Kirikkale Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Milli piyade tiifeginde kesinlikle MKE
kurumunda tretimin kalmasi

D TUPRAS cevresindeki bolgenin ya serbest
bolge ilan edilmesi ya da ihtisas organize
sanayi bolgesi olmasi

D Sulanabilir arazi miktarinin artirilmasi

I
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BATMAN
Batman'daki 2 Oda ve Borsa adina

Abdiilkadir DEMIR
Batman Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degdindigi konular:

D Yatinmlar icin blirokratik basamaklarinin
azaltilmasi

D istihdam Uizerindeki yiikler

D Bolgede yasanan elektrik sorunun artik
kalici bir ¢6ziime kavusturulmasi

D Faizsiz kredi imkanlari sunulmasi
D TPAO'nun gli¢lendirilmesi
D Fuar ve kongre merkezi talebi

SIRNAK
Sirnak’taki 2 Oda ve Borsa adina

Osman GELIS

Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Huzur ve gliven ortaminin yeniden tesis
edilmesi
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D is diinyasinin finansmana erisimde
yasadigi sikintilar

D Irak’tan ham petrol tasimaciliginin bir an
once baslatilmasi

D Yerli kdmiire saglanan tesvikte yasanan
sikintilar

)
f

BARTIN
Bartindaki 1 Oda adina

Halil BALIK

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Yaklasik 21 Km'lik Bartin Irmagi’nin 8 Km'lik
kismi icin kamulastirma baslamis olup geri
kalan kisimlarin bitirilmesi

D Yeni cevre yolu projesi uygulanmasi

D imar plani yapilmis olan 2. Organize Sanayi
Bolgesi'nin 27 hektarlik kamulastiriimasi

D Tesvik sistemi acisindan 5. bolgeye
alinma talebi

ARDAHAN
Ardahandaki 1 Oda adina

Cetin DEMIRCi

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Bolgesel tesvik uygulamasi yapisal ve
sosyal sorunlar kroniklesmis Ardahan’a
fayda sunmamasi

D Cazibe merkezinin merkezi olacak ilin
tahakkimim kurmasini engelleyecek o ile
bagli diger illerin kendine 6zgti degerlerini
on plana cikaracak, i¢c dinamiklerini gézeten
tesvik tedbirleri hazirlanmasi
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D “Kafkasya Ulkeleri Ortak Uretim Sahalan”
(Trkiye, Azerbaycan ve Giircistan'in) oldugu
Uretim sahalarinin hayata gecirildigi yeni bir
tar Sinir Ticaret Merkezi tipi gelistiriimesi

D Ardahan’a 6zgti olarak tasimacilik-nakliye
destegi saglanmasi

D Kis, kiiltlir ve doga turizmini gelistirecek
bdlgeye 6zel tesvikler saglanmasi

D Ogrenciler ve ziyaretciler icin sosyal donati
alanlarinin olusturulmasi

D Firsat esitligi esas alinarak kadin ve geng
girisimciliginin desteklenmesi

IGDIR
Igdirdaki 2 Oda ve Borsa adina

Kamil ARSLAN

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Kars-Igdir-Nahcivan demiryolunun
yapim ihalesine bir an 6nce ¢ikilmasi

D iran tarafinin ikna edilerek boru alan sinir
kapisinin agilmasi

D Tarima dayali sanayinin gelistirilmesi

D Tarimsal Urln Uretiminde yapisal
reformlarin hayata gegirilmesi

YALOVA
Yalovadaki 1 Oda adina

Tahsin BECAN

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Yalova Termal Turizm Merkez planlarinin

bir an dnce yeniden yapilmasi ve 1.700
donumlik alanin turizme bir an dnce

aclimasi

D Yalova Universitesi kampus ingaatinin
tamamlanmasi icin gerekli diizenlemenin
yapilmasi

D Gemi insa sektoriiniin desteklenmesi

D OSB’lerin kamulastirma suirecindeki
sikintilar

D Yalova'ya yiik limaninin yatinm
programina alinmasi

KARABUK
Karabuk'teki 2 Oda adina

Ali Sami ACAR

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi

i Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasinda degindigi konular:

D Tarihi ve dogal dokusuyla turistlerin
ilgisini ceken Karabik'e yonelik, tim

ili kapsayacak sekilde bir turizm tesvik
programinin hayata gegirilmesi

D Ankara, Cankiri, Bolu, Kastamonu, Bartin

ve Zonguldak illerinin kesisme noktasi
olan Karabuk'iin, ulasim baglantilarinin

i etkin bir sekilde yapilmasi
i D Metal ve Metal Uriinleri ihtisas Organize

Sanayi Bolgesi kurulmasi talebi

Yk S
\‘ MY ;

Kilis'teki 1 Oda adina

Mehmet Erdal ONDES

¢ Kilis Ticaret ve Sanayi Odasi
i Yonetim Kurulu Bagkani

(1

Konusmasinda degindigi konular:

D Kilis'in Dogu ve Glineydogu Yatirim
Destek paketinin disinda kalmasi
D Kilis'in gtivenlik meselesi



D Kilis icin Acil Destek Paketi hazirlanmasi

D Kilis-Polateli-Sahinbey Tekstil ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nin yatirm
programina alinmasi

D Amanos Tlineli insaatina baslanmasi

9;-

4

1 BASBAKAN YILDIRIM’IN
ZIYARETI ANISINA CINAR
MuratTEKE AGACI DIKILDI

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

o IX. Tarkiye Ticaret ve Sanayi Suras, Sura Oncesinde Turkiye Odalar ve
Kohu5ma5|nda degindigi konular: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarcik-
D BSlgede havaalani ihtiyaci M. Rifat Hisarciklioglunun evsahipligin-  lioglu tarafindan karsilanan Basbakan
D Lojistik kdy kurulmasi de, Basbakan Binali Yildinm'in baskan-  Binali Yildinm, ziyareti anisina TOBB'un
b Hatay'in Erzin ilgesinin Osmaniye'ye liginda yapilirken, Sura éncesinde ise  bahcesine dikilen cinar agacinin etrafina
baglanmasi agac dikimi yapildi. kirekle toprak atti.

D Zeytin ihtisas Organize Sanayi Bolgesi talebi }
D Yiiksek Teknoloji Organize Sanayi Bolgesi ve *_ ' 'w
Teknokent kurulmasi ihtiyaci .

D Kirsal kalkinma yatirimlarinin

desteklenmesi programindan Osmaniye'nin
faydalanabilmesi

DUZCE
Duzce'deki 3 Oda ve Borsa adina

Fahri CAKIR

Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani
Konusmasinda degindigi konular:

D Demiryolunun Diizce'ye kadar ulasmasi
calismalarinin baslatilmasi

D Diizce'ye GUimrik Midurliga kurulmasi
D Diizce sanayisinin tlke savunma
sanayisinin Uretim merkezi olabilmesi

D Akcakoca OSB'de yoresel tarim Grtinleri
sanayisinin gelistirilmesi

EKONOMIK FORUM c 37
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TOBB ULUSAL

"Kamu ve ozel sektor arasindaki
isbirligini ust duzeye citkarmaliyiz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin hizli toparlandigini
ve yoluna devam ettigini vurgulayarak, “Bu donemde kamu ve 6zel sektor arasinda diyalogu ve
isbirligini en Ust dlizeye ¢ikarmamiz lazim” diye konustu.

TOBB Yonetim
Kurulu
Toplantisina
katilan Maliye
Bakani Naci
Agbal, 15
Temmuz darbe
girisimi karsisinda
TOBB Uyelerinin
ortaya koydugu
durusla, verdikleri
destekten dolayi
tesekkdr etti.

Kurulu Toplantisi, Maliye Bakani Naci Agbal'in da
katilimiyla TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

Burada konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
son donemde yasanan badirelerin Turk 6zel sektord
icin tm dunyaya Turkiye ekonomisinin ne kadar gl¢lu
oldugunu kanitlamak konusunda ¢ok iyi bir firsat sun-
dugunu belirtti.

Fetullahci Teror Orglitiniin (FETO) darbe girisiminin
ardindan kamu hizmetlerinde, 6zel sektor faaliyetlerinde
ve yurtdisina taahhutlerde hicbir aksama olmadiginin
altini cizen Hisarcikhioglu, aciklanan OVP'de 2016 igin
yUzde 3,2'lik bir blytme tahmininin oldugunu hatirlatti.

Hisarciklioglu, Tdrkiye'nin hizli toparlandidini ve yolu-
na devam ettigini vurgulayarak, "“Bu dénemde kamu ve
Ozel sektor arasinda diyalogu ve isbirligini en Ust dlizeye

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim

ctkarmamiz lazim. ‘Maliye Bakanligi'nin yizd soguktur’

derler ama sizin sayenizde sorunlarimizi en acik size an-
latir olduk. Sorunlarimiza ¢6zim bulur olduk. Bu stirecin
ilk meyvesi olan, birinci yatinm ortami paketi hemen 15
Temmuz saldirisi dncesinde Meclis'ten gecti. Birbirinden
onemli devrim niteliginde adimlar attik” diye konustu.
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Sirket kurulusunun basitlestirilmesinin son derece
faydali sonuglar doguracagini ifade eden Hisarcikliogluy,
damga vergisi ve harclarda saglanan iyilestirmenin de
kendilerini cok mutlu ettigini bildirdi.

Devlet yatirimcilara sahip cikti

TOBB Baskani Hisarciklioglu, yatinmlarin proje bazli
desteklenmesine yonelik dliizenlemenin de dnemine
isaret etti. Bunlarin devletin yatirmcilara sahip ¢ik-
tiginin en 6nemli godstergesi oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, sdyle devam etti:

“Sayin Basbakanimiz OVP'nin ana hatlarini agikladi.
Burada benim ¢ok dnemsedigim bir konu var. Blytume
oranimizi ylzde 5'in Gzerine ¢ikarirken cari agigimizi
yUzde 4'Un altina indirecek bir planlama yapilmis. Bu Ttr-
kiye'nin strduralebilir bir bliydme patikasina girmesiigin
olmazsa olmazdir. Ayrica, Sayin Basbakanimizin agikladigi
reform alanlarindan itk 5'inin Turk &zel sektérintin yargi-
sal sUreclerde yasadigi sikintilari ¢cozmeye yonelik olmasi
da biyik memnuniyet kaynagidir. insallah bugtinkd
toplantimizda da bircok sorun alanini bakana iletecegiz
ve ¢ozlime yonelik dnerilerimizi istisare edecegiz!

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



Maliye Bakani Naci Agbal’dan
TOBB liyelerine tesekkiir

Maliye Bakani Naci Agbal ise yapti-
g1 konusmada, Tarkiye ekonomisinin,
onumuzdeki donemde yapilacak yasal
dizenlemeler, atilacak adimlar ve reform-
larla daha giclu hale gelecegini belirte-
rek,“Ihracatimiz, biytme oranlar artacak”
ifadesini kullandi.

Agbal, 15 Temmuz darbe girisimine
iliskin degerlendirmelerde de bulundu
ve bu girisim karsisinda TOBB Uyelerinin,
is adamlari ve sanayicilerin ortaya koy-
dugu durusla verdikleri destekten dolayi
tesekkir etti.

Agbal, “Son 14 yilda Turkiye ekono-
misi hem ihracatini Uge katlamissa hem
surekli bir sekilde buyumusse, dzellikle

global kriz sonrasinda 27 ceyrektir Tur-
kiye ekonomisi blyuyorsa, bunun bir
numarali kahramani Turk ¢zel sektoru-
dur. Ekonomisine, htkimetine, Ulkesine
gUvenen ve inanan 6zel sektor, her daim
kim iceride, disarida ne yapmak isterse
istesin Ulkesine olan glvenini her zaman
teyit etti» seklinde konustu.

Gelecek yilicin de iddiali hedeflerinin
bulundugunu dile getiren Agbal, bunun
altini dolduracak yapisal reformlari da
Orta Vadeli Program (OVP) icinde gercek-
lestireceklerini kaydetti.

Hisarciklioglu, konusmalarin ardin-
dan, Bakan Agbal'a Uzeri islemeli bir tas
plak hediye etti. Toplanti hediye sunu-
munun ardindan basina kapal gercek-
lestirildi.

Sanayide dijital doniisiim icin yol haritasi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozliiile calisma yemeginde bir araya geldi.
Toplantida, Tuirk sanayisinin donusim,
biyoteknoloji, nanoteknoloji, bilgi-iletisim
teknolojileri gibi tiim sektorleri etkileyen
yatay teknolojiler konusunda Turkiye'nin
atmasi gereken adimlar gorisald.
Ayrica, sanayide dijital dontisiim igin yol
haritasi konusunda fikir alisverisi yapildi
ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
hazirladigi ve gorise actigi Uretim reform
paketi icerigindeki konular ele alind.
Toplantiya, Milletvekilleri Nejat Koger,
Erdogan Ozegen ve Harun Karacan da
katildi.

Hisarcikhioglu
TBMM'nin

yeni yasama yili
acihisina katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisar-

ciklioglu Turkiye Buytk Millet
Meclisi'nin 26'nci Dénem ikinci Ya-
sama Yili acilisina katildi.

Meclis Genel Kurulu'na hitap
eden Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, 23 Nisan 1920'den bu-
gline kadar gegen sitirede, TBMM
tarihinin pek cok 6nemli donim
noktasi oldugunu belirtirken, “ina-
niyorum ki bundan sonra, 15 Tem-
muz 2016 gecesinin, TBMM tarihin-
de de ayrn ve 6zel bir yeri olacaktir.
Darbe girisimi sirasinda, derhal bu
salonda toplanan ve milletimizin
sokaklara dokiilerek darbecilere
karsi gosterdigi tepkiyi Meclis'te or-
taya koyan milletvekillerimize suk-
ranlarimi sunuyorum” diye konustu.

Torende konusan TBMM Baska-
ni ismail Kahraman da su ifadeleri
kullandi: “Milletimiz, 15 Temmuz
gecesi demokrasiyi 6zimsedigini,
bir daha darbe olamayacagini ispat
etti. Camilerden yiikselen selalar,
ezanlar, gece boyu stiren demokrasi
nobetleri ile millet darbeyi yendi;
Tirkiye'de artik darbe devrini ka-
patti. En 6ncelikli konularimizdan
biri sade, sivil, demokratik, hirri-
yetci ve merkezinde bireyin oldugu
yeni bir anayasa yapmaktir.’
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TOBB ULUSAL

MUS TICARET VE SANAY| ODASI
HIZMET BINASI AGILIS TORENINE

Al ar
.3_. T

TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu
“Mus halki
terore, yani
huzursuzluga

prim vermiyor”

diye konustu.

“Sen Muslu’ya malini
ver, Muslu borcunu oder”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Sen Muslu’ya malini ver
Muslu borcunu 6der. Muslu tliccar ve sanayicimizden korkma. Kredi muslugunu a¢” dedi.

us Ticaret ve Sanayi OdasI'nin yeni hizmet binasi,
M Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan

M. Rifat Hisarciklioglu'nun katiimiyla gercekles-
tirilen toren ile hizmete acildi.

Torende konugan TOBB Baskani Hisarciklioglu, 15 Tem-
muz darbe girisimine deginerek, "Darbe girisimine ilk tepki
veren iller arasinda Mus var. FETO'ye karsi milli direniste en
On safta yer aldiniz. Demokrasiye ve milliiradeye sahip ¢ikan
ilk illerin arasinda Mus yer aliyordu. Demokrasi ndbetlerine
katildiniz. Mus'un yigit insanlarina da yakisan buydu. Hepi-
nize camiam adina tesekkir ediyorum. 15 Temmuz gecesi
darbe bildirisi okundugunda ilk tepkiyi koyan kurum TOBB
oldu. Bu strecte dik duran 365 oda borsa baskanlarimla
da gurur duyuyorum. Hepsi de ilk andan itibaren tepki
verdiler”dedi.

“Huzur olmadan ticaret olmaz”

illerde valisi, belediye baskani, sivil toplum kuruluslari bir
ve beraberse o il basarili oluyor diyen TOBB Bagkani, "Mus ta-
ki basariyi resmi rakamlar gdsteriyor. Turkiye'de acilan sirket
saylsi bir dnceki yila gore yizde 6 azalirken, Mus'ta acilan
sirket sayisi ylzde 2 artmis. Tdrkiye'de karsiliksiz ¢ikan gek
orani yUzde 4 iken, Mus'taki oran ytzde 3. Bu Muslularin
muthis ibretlik tablosu. Bu tablo diyor ki 'Sen Muslu'ya malini
ver, Muslu borcunu éder. Muslu tliccar ve sanayicimizden
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korkma. Kredi muslugunu a¢! Bu tablo Mus'taki rahmet ve
bereketin en Gnemli gostergesi” diye konustu.

Mus'un terdre, huzursuzluga prim vermedigini ifade
eden Hisarciklioglu, sézlerini soyle strdtrdd: “Huzur olma-
dan ticaret olmaz. Ticaret olmadan da zenginlik olmaz. Eger
zengin olmak istiyorsan ticaretin 6nind acacaksin. Ticaretin
de tek bir ilaci vardir. Huzur, huzur, huzur. Iste Mus'ta da bu
huzur var. Gece saat 24.00'te Mus sokaklarinda belediye
baskanimizla beraber gezdik. Mus'a gelmekten korkmayin,
Mus'a yatinm yapmaktan korkmayin. Muslunun evi de
sofrasi da agik!

Basbakan Binali Yildinm'in Diyarbakir'da acikladigi ya-
tirrm destek paketine de deginen Hisarciklioglu, “Sayin
Basbakanimizin acikladigi yatinm destek paketinde Mus da
yer aliyor. Cumhuriyet tarihimizin en énemli yatirim destek
paketi. Biz Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak yatirm
hamlesiniistiyorduk. Yatinm hamlesinde kamu alimi garanti-
siolmazsa, Mus'a ve diger illere yatinm gelmez diyorduk. Bu
kapsamda Mus'ta yapilacak yatirimda devlet ‘alim garantisi
veriyorum' diyor. Tlccar igin, yatinmcr icin bundan bytk
firsat olabilir mi? Tdrkiye'nin en cazip illerinden birisi Mus.
Gel burada yatirim yap. Sen de kazan, Mus ta kazansin”
ifadelerini kullandi.

Tarim ve hayvancilik sektérinin énemine vurgu yapan
Hisarciklioglu, bu sektore yatirm yapanin kazanacagini dile



getirerek, konusmasina sdyle devam etti:

“Tarim ve hayvancilikta muthis bir po-
tansiyele sahipsiniz. Mthis bir cografya.
Muslular olarak sikayet edecek bir seyimiz
yok. Mus Ovasi'nin islahi ve Turkiye'ye
kazandirilmasi lazim. Tarim ve hayvancilik
sektorl gelecegin en stratejik sektord.
Son 10 yilda fiyati artan Grdnlerin arasinda
ne var? Diger Urtnlerin 3-4 misli artan
drtnler tarim ve hayvancilik Grnleri. Bu
sektore yatirim yapan dogru yapar!”

Kredi Garanti Fonu'nun bir subesi-
ni Mus'a acacaklarini dile getiren Hisar-
cikhoglu, “TOBB olarak krediye ulasma
noktasinda bir ¢alismamiz var. 365 oda
ve borsamizdan Uyelerinizin krediye ula-
siminda bir calisma yapacagiz. Bir meka-
nizmamiz daha var. Kredi Garanti Fonu. Bu
Kredi Garanti Fonu vasitasiyla biz size kefil
oluyoruz, 21 banka da size kredi veriyor.
Ozellikle Mus'ta yeni hizmet binamiz var.
insallah Kredi Garanti Fonu Subesi acariz”
seklinde konustu.

Cengiz: Hizmetlerimizin
kalitesi daha da artacak

Mus TSO Baskani Fatih Cengiz de
yaptidi acilis konusmasinda, goreve gel-
dikleri ginden bugtne, hizmet anlayisi,
is yapma teknikleri ve millet icin hizmet
etmenin hazzini kendilerine asilamasi ile
onderlik eden TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
lioglu'nun bu mutlu gtinlerinde kendileri-
ni yalniz birakmamasi nedeniyle tesekkir
etti. Cengiz, hizmet binasinin yapilma su-
recinde TOBB'un calismalarindan aldiklari
ilhamin érnek oldugunu belirterek, “Sayin
Baskanimizin, buyuk isleri basarabilme
cesaretini aldik. Bu nedenle 550 kisilik
konferans salonumuza Rifat Hisarciklioglu
Konferans salonu ismini vererek tesekki-
rimuzi sunmak istedik. Kabul etmelerini
rica ediyor ve tekrar sizlerin huzurunda
emekleri ve yol gostericiligi icin kendisine
tesekkdr ediyoruz”dedi.

Yeni hizmet binasi hakkinda bilgi ve-
ren Cengiz, “Mus Ticaret ve Sanayi Odasl
yeni hizmet binamizin toplam kapali ala-
ni 6 bin 500 m2/dir. Yeni hizmet binami-
zin icerisinde kapali otoparki, 150 kisilik
meclis ve toplanti salonu, 550 kisilik su an
icinde bulundugumuz konferans salonu
mevcuttur. Ayrica hizmetlerimizi agik ofis
sistemi ile ve daha kolaylastirici olarak
sunacagiz”ifadelerini kullandi.

BELEDIVE i E E
® anmmum ®

Hisarciklioglu'ndan Mus Belediyesi’'ne ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,
Mus Belediyesi'ni ziyaret ederek, Bele-
diye Baskani Feyat Asya ile goriista.
Hisarciklioglu goriismede, Belediye
Baskani Asya’nin yilin belediye baska-
ni secildigini animsatarak, bu basarinin
hem Mus hem de Turkiye icin gurur verici
oldugunu soyledi. Kamu - 6zel sektor
isbirliginin en glizel 6rneginin Mus'ta
yasandigina dikkat ¢eken Hisarciklioglu,
Ozel sektdre yaklasimindan dolayi Beledi-
ye Baskani Asya'ya tesekkr etti.
Belediye Baskani Feyat Asya da Hi-

sarciklioglu’nun Mus ziyareti dolayisiyla
duydugu memnuniyeti dile getirdi. Asya,
Hisarciklioglu'nun TOBB baskanligiile Tir-
kiye'ye yeni bir seviye getirdigini, Tirki-
ye'nin sosyal ve ekonomik sorunlarini farkli
acilardan degerlendirdigini soyledi.
Ziyarette Hisarciklioglu, Baskan Asya'ya
TOBB tarafindan bastirilan Dede Korkut
Kitabi hediye etti ve belediyenin seref
defterini imzaladi. Ziyarete, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Yahya Toplu, TOBB ETU
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani Sadan
Eren ve odaile borsa baskanlari da katildi.

'Artik tilkeler degil §eh|rler birbiriyle yar|§|yor

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Mus programi kapsamin-
da Haskoy Belediye Baskani Mirsel
Ozen'i ziyaret etti. Hisarciklioglu zi-
yarette yaptigi agiklamada, Mus'ta ol-
maktan buyik mutluluk duydugunu

o=

ifade etti. Sehirlerin yoneticileriyle
sekillendigini belirten Hisarcikhoglu,
artik tlkelerin degil sehirlerin bir-
biri ile yaristigini, Belediye Baskani
Ozen'de bunu yapacak vizyonun ol-
dugunu soyledi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
“Genclerimiz
artik egitimleri
ve yabanci dilleri
ile cok daha
donanimlilar.
Genclerimiz
sayesinde
Tarkiye'nin
geleceginden

umutluyum”

dedi.

TOBB ULUSAL

meligin her reagiburadal |

1.4
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para veren ¢cok olur”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Yillarca ugrastik ve bircok yatirimciyi Turkiye'ye
getirdik. Yani bu devirde elinizde iyi fikir varsa, para verecek olan ¢ok. Yeter ki icat ¢ikartin
ne yaparsaniz yapin, yenilik¢ilik yapin” diye konustu.

irisimci adaylarini Turkiye'nin 6nde gelen
is insanlariyla bulusturan Gelecegin Guci
Girisimciler G3 Forum Anadolu'nun ikincisi
Trabzon'da gerceklestirildi.

Trabzon Ticaret Odasi ve Trabzon Ticaret Borsasi ev
sahipliginde duzenlenen etkinlige katilan Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
girisimci aday genglerin en ¢ok ¢ekindigi sermaye
konusunun guinimduzde bir sorun olmaktan ¢iktigini
soyledi.

Hisarciklioglu “Yillarca ugrastik ve bir¢ok yatirimciy!
Turkiye'ye getirdik. Yani bu devirde elinizde iyi fikir varsa
para verecek olan ¢ok. Yeter ki icat ¢ikartin, ne yaparsa-
niz yapin yenilikcilik yapin. Tdrk insaninin hamurunda
cesaret, elinde cevher var; marifet bunu islemekte” dedi.

42 6 EKONOMIK FORUM

“2 milyon yeni girisimciye ihtiyacimiz var”

Zenginlik ve refaha giden tek yol olan girisimciligin
Glkeler arasi rekabette ve issizlik sorununu ¢6zme ko-
nusunda ana etken oldugunu ifade eden Hisarciklioglu,
“Japonya'da her 100 kisiden 5'i girisimciyken, Turkiye'de
bu oran ylzde 2.

Ulkemizi Japonya seviyesine cikartabilmek icin 2
milyon yeni girisimciye ihtiyacimiz var. Bu vizyonla, daha
glclu ve zengin bir Turkiye icin girisimcilik konusunda
dnemli bir gindem olusturduk. Girisimciligi Ulke capinda
yaymak i¢in 2007 yilinda TOBB Kadin Girisimci Kurulu'nu,
2009 yilinda TOBB Geng Girisimci Kurulu'nu kurduk. Din-
yanin 63 Ulkesinden 100 girisimci ve yatinmciyi is kurma
asamasindaki genclerimizle bulusturduk. Ctnkd girisim-
ciligin gelismesiicin gerekli altyapiyi ancak tlkemizin her



noktasinda bu alanda biling olusturarak ku-
rabiliriz. Tarkiye'nin mathis bir geng nufus
avantajl var. Girisimci sayimizi artirabilirsek
sahip oldugumuz geng nifus avantajini
zenginlesmek icin kullanabiliriz. Bu nedenle
girisimcilik kultarintn Anadoluda yayilma-
sina blyUk énem veriyoruz” diye konustu.

“Once hayal kurmali”

ABD'de MIT (Massachusetts Institu-
te of Technology) mezunlarinin su ana
kadar 32 bin sirket kurdugunu belirten

Feridun
Sinirlioglu’ na’
tesekkur
plaketi

"\

B irlesmis Milletler (BM) Daimi Tem-
silciligi'ne atanan Disisleri Bakan-
lig1 Eski Mustesari Feridun Sinirlioglu
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'na veda ziyaretinde bulundu.
Hisarciklioglu Sinirlioglu'na bir te-

Hisarcikhoglu, “Yilda 2 trilyon dolarlik
bir gelir elde eden ve 3.5 milyon kisiye
imkan saglayan bu sirketler birleserek
badimsiz bir ekonomi olustursalardi,
dunyanin 11'inci buytk ekonomisi ola-
cakti. CUnku sistemi girisimciligi asila-
mak ve desteklemek Uzerine kurarak,
mezunlarini girisimci haline getirmisler.
BltlUn dlnyada basaril girisimcilerin 5
temel zelligi var. Oncelikle hayal kur-
mali, bu hayalinizi mutlaka hedefe cevir-
meli, sonra da bu hedef dogrultusunda

sekkir plaketi sunarken, “Turk is diin-
yasi olarak, Glkemizin diger Ulkeler ile
sanayi ve ticaretinin gelismesi icin,
verdiginiz emek ve ¢aba icin tesekkir
ediyor, yeni gorevinizde basarilar dili-
yoruz” ifadesini kullandi.

¢ok ama ¢ok ¢alismalisiniz. Sonrasinda
siraslyla cesur, azimli ve yenilik¢i olmaniz
gerekiyor. En sonda da genclerimizin en
cok takildigi sermaye konusu var. Ancak
sermaye de artik bizim gencligimizdeki
gibi sorun olmaktan ¢ikti. Yillarca ugrastik
ve bircok melek yatirimciyi Turkiye'ye
getirdik. Yani bu devirde elinizde iyi fikir
varsa para verecek olan cok. Yeter ki icat
¢tkartin, ne yaparsaniz yapin yenilikgi
yapin. Tdrk insaninin hamurunda cesaret,
elinde cevher var; marifet bunu islemek-
te. Genglerimiz artik egitimleri ve yabanci
dilleri ile cok daha donanimlilar. Gencle-
rimiz sayesinde Tirkiye'nin geleceginden
umutluyum” seklinde konustu.

G3 Forum Trabzon'da, Karadenizli
girisimciler ve girisimci adaylari, TOBB
Geng Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sa-
banci ve yemeksepeti.com CEO’su Nev-
zat Aydin'in da aralarinda bulundugu
Tarkiye'nin 6nde gelen girisimcileri ile
bir araya geldi.

Girisimcilik konusunda farkindaligi
artirmak amaciyla tim dinyada 160
askin Ulke ile es zamanli kutlanan Global
Girisimcilik Haftasl kapsaminda, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi 6nculugtnde,
TOBB Kadin ve Geng Girisimci Kurullari
tarafindan 2011 yiindan bu yana her yil
Kasim ayinda Istanbul'da Gelecegin Giicl
Girisimciler G3 Forum gerceklestiriyor.

Ankara Valisi Topaca'ya
“hayirli olsun” ziyareti

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, gérevine yeni baslayan Ankara
Valisi Ercan Topaca'ya hayirl olsun ziya-
retinde bulundu. Vali Topaca, Hisarcik-
lloglu'na ziyaretten duydugu memnu-
niyeti ifade ederek kendisiyle bir stire
sohbet etti.
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TOBB ULUSAL

“is kazalarina
karsi elimizi
tasin altina
koyduk”

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikliogly, is kazalarinin
artmasi Gzerine TOBB olarak
ellerini tasin altina koyduklarini
ve MEYBEM'i kurduklarini

ifade etti.

OBB - MEYBEM Mesleki Yeterlilik

ve Belgelendirme Merkezleri, 81

ilde insaat, metal, makine ve asan-

sor sektorlerinde calisan ustalara
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” sinavlari dizenle-
meye devam ediyor.

10-11 Ekim tarihlerinde Trabzon'da ca-
lisan insaat ustalarina, Ahsap Kalipgl, Beto-
narme Demircisi, Duvarci ve iskele Kurulum
Elemani mesleklerinde teorik ve uygulamali
mesleki yeterlilik sinavlari dizenlendi.

Uygulamali sinavin yapildigr santiyeyi
ziyaret eden Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, dlimli
is kazalarinin artmasi Gzerine TOBB olarak
ellerini tasin altina koyduklarini ve MEYBEM(
kurduklarini sdyledi.

48 meslekte calisanlarin Mesleki Yeterlilik
Belgesi almak zorunda oldugunu animsatan
Hisarciklioglu, yakinda ¢ok tehlikeli ve tehli-
keli tim mesleklerde bu belgenin zorunlu
hale gelecegini bildirdi.

Hisarciklioglu, 2016 yili basindan beri
oda ve borsalar araciligiyla 81 ilde tehlikeli
mesleklerde sinav ve belgelendirme yaptik-
larini, bu zaman kadar bin tanesi Karadeniz
Bolgesinde olmak Uzere toplam 3 bin kisiyi
belge sahibi yaptiklarini ifade etti.

“jsci ve isverene hicbir yiikii yok”

2017 yil sonuna kadar sinav Ucretlerinin
issizlik sigortasi fonundan karsilanacagina
deginen Hisarciklioglu sunlari kaydetti: “isci
ve isverene hicbir ytku yok. Mesleki Yeterlilik
Belgesi ile isci kendi farkini ortaya koyuyor.
Bilgisini, tecriibesini tescil ettiriyor. istenen
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eleman haline geliyor. Calisani Mesleki Yeter-
lilik Belgesi alan isveren, 12 ay boyunca SGK
sigorta isveren payini 6demiyor. Belgesiolan
birini ise alirsa 4,5 yila varan sigorta isveren
payini 6demiyor. Belgesiz isci calistirmanin
cezasi calisan basina aylik 500 lira”

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'ni Uyele-
rine boyle bir hizmet vermelerinden dolayi
tebrik eden Hisarciklioglu, tim girisimcileri
MEYBEM'e bagvurmaya davet etti.

Bu arada 10 Ekim'de Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda dlzenlenen teorik ve mu-
lakat sinavlarina katilan ustalarin, meslekleri
ile ilgili teorik bilgileri ve proje okuma yetkin-
likleri degerlendirildi. 11 Ekim'de dUzenlenen
uygulamali sinavlarda ise, meslekleri ile ilgili
el becerileri ve is saghdi ve glvenligi dnlem-
leri konusundaki pratik yetkinlikleri ¢l¢tldd.

Sinavlar sonunda basarili olan kisiler, Mes-
leki Yeterlilik Belgesi almaya hak kazanacak.

TOBB tarafindan kuruldu

TURKAK'tan uluslararasi akreditasyona
sahip ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan yetkilendirilen sinav ve belge-
lendirme kurulusu olan MEYBEM Mesle-
ki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri
(TOBB MEYBEM), tehlikeli ve cok tehlikeli
mesleklerde, is kazalarini dnlemek ve ca-
lisanlarin niteliklerini artirmak Gzere TOBB
tarafindan kuruldu.

TOBB'a bagli oda/borsalar isbirliginde
belgelendirme calismalarini yerelde ydriten
MEYBEM, insaat, metal, makine ve asansor
ana sektorleri olmak Uzere toplam 19 alanda
mesleki yeterlilik sinavlarr dtizenliyor.

Basbakan Yildirnrm, TOBB
MEYBEM standini ziyaret etti

asbakan Binali Yildirim, TOBB Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu ile TOBB
MEYBEM standini ziyaret ederek, mesleki
yeterlilik ve belgelendirme calismalari ile
ilgili bilgi ald.

Bagbakan Yildirm’a, TOBB'un girisim-
leriyle kurulan belgelendirme merkezi-
nin, is kazalarinin yogun olarak yasandigi

tehlikeli ve cok tehlikeli mesleklerde
belgelendirme faaliyeti yurdterek, bu
alanda calisan ustalarin nitelik seviyesi-
nin gelistirildidi, is sagligi ve gtivenligi
konusunda farkindalik kazandirildig
ifade edildi.

MEYBEM kanaliyla bugtine kadar 81 ilde
3 binden fazla usta, Is Saghg ve Givenligi
(ISG), Cevre Emniyeti ve Mesleki Teknik Bil-
gileri iceren teorik ve uygulamali sinavlara
katildi. Tim sinavlardan basarili olan adaylara,
"Mesleki Yeterlilik Belgesi” verildi.

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Ka-
nununda yapilan degisiklikle, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan belir-
lenen, tehlikeli ve cok tehlikeli mesleklerde
cahisanlarin MYK mesleki yeterlilik belgesi
almalari gerekiyor.

Tehlikeli isler icin uygulanan sistem, is-
veren ve calisanlara herhangi bir maddi yuk
getirmiyor. Sinavlarda basarili olan kisilerin
31/12/2017 tarihine kadar belge masrafi
ile sinav Gcretinin tamami ISKUR'un Issizlik
Sigortasi Fonu'ndan karsilanacak. 1/1/2018
tarihinden 31/12/2019 tarihine kadar ise
belge masrafi ile sinav tcretinin yarisi issizlik
Sigortasl Fonundan karsilanacak.



BES'TE OTOMATIK KATILIMA ——
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
beraberindeki
is adamlarindan
olusan heyetle
Rusyada cesitli
temaslarda
bulundu.

TOBB’un Rusya ziyareti
‘vize’nin onuinu acti

TOBB Bagskani, Turk firmalarinin karsilastigr zorluk-
lar hakkinda bilgi verirken, Evtuhov ise iyi iliskilerin
tekrar tesisi icin iki tarafin da ortak adimlar atmasi
gerektigine dikkat cekti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin M.
Rifat Hisarciklioglu liderliginde yaptigi
Rusya ziyareti meyvelerini vermeye basladl.
Rusya, Turk isadamlarina yonelik vize
kisitlamalarini kaldirma yoniinde adim attu.

Rifat Hisarciklioglu dnciiluginde Rusyada yapilan
temaslar meyvelerini vermeye basladi. Rusya, Tiirk
isadamlarina vizeyi kaldirmak icin adim atti.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Moskova'da
isadamlarindan olusan bir heyetle birlikte, dnce Rusya
Bayindirlik, Konut ve Kamu Hizmetleri Bakan Yardimcisi
Hamit Mavliyarov ile gortstt. Gorusmede isbirligi im-
kanlari ele alindi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve beraberindeki heyet,
Rusya Sanayi ve Ticaret Bakan Yardimcisi Victor Evtuhov
ve Rus heyetiyle de bir araya geldi.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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“Ortak adim atilmah”

Daha sonra Rusya Sanayiciler ve Girisimciler Birli-
gi'nde dizenlenen toplantiya katilan heyet, Snimdiz-
deki donemde gerceklesebilecek projeler ve isbirligi
hakkinda bilgi alisverisinde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, beraberindeki is adam-
larindan olusan heyetle Rusya Ekonomik Kalkinma Ba-
kani Birinci Yardimcisi Aleksey Likhachev ile de gorist.

Hisarciklioglu, Moskova'daki gériismenin ardindan
yaptigi agiklamada Rusya Devlet Bagkani Viadimir Pu-
tin'in ekim ayinda Turkiye'ye resmi bir ziyarette buluna-
bilecegini belirtirken,"S6z konusu ziyarette Tdrk Akimi
gibi 6ncl projelerin yani sira, bazi Turk is adamlarina
uygulanan kisitlamalarin da kaldiriimasi konusunun
ele alinmasini bekliyoruz” dedi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



Turkiye ile Rusya arasindaki ticari iliski-
lerin hizli bir sekilde tekrar eski haline don-
mesini arzu ettiklerini vurgulayan Hisarcik-
lloglu, Rus sanayicileri ve girisimcileriile iyi
iliskiler kurduklarini ve bu iliskileri daha da
ileri bir boyuta tasimak istediklerini belirtti.

Rusya'nin, Turk vatandaslarina yone-
lik yurarldge koydugu vize uygulamasi-
nin Tark is adamlari agisindan problem
olusturduguna isaret eden Hisarcikliogluy,
ozellikle iki Glke arasinda surekli seyahat
eden is adamlarina yonelik vize serbestisi
saglanmasini umduklarini kaydetti.

Putin, Tiirkiye'ye geldi

Bu temaslarin ardindan Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin'in Turkiye ziyareti
gerceklesti. Putinin bu ziyaretinde Turk

is adamlarina yonelik vize kisitlamasinin
kaldirilma kararr alindigr 6grenildi.

Edinilen bilgiye gore Rusya Ekonomik
Kalkinma Bakanhgi, Turk isadamlarina yo-
nelik vize rejiminin kaldinlmasi icin Rusya
Disisleri Bakanligi'ndan talepte bulun-
du. Rus medyasina konusan Rusya Eko-
nomik Kalkinma Bakan Yardimcisi Aleksey
Likhachev, "Rusya Disisleri Bakanligi'ndan,
Rus isadamlarinin Turkiye'ye mutekabili-
yet esasinda vizesiz seyahat edebilmeleri
icin Turk Disisleri'yle anlagsmalarini talep
ettik" dedi.

Likhachev, "Agustos ayi basinda Turki-
ye ile isbirliginde ticareti ve turizmi gelisti-
recek ilkelere donUs yapilimasi konusunda
Devlet Baskani Vladimir Putinden timduyle
net bir sinyal aldik" sozlerini de kullandigi

demecinde sunlari da soyledi: 'Vizelerin
kaldinlmasinin iki tlkenin birbirine dogru
atacagi bir adim olacagini anhyoruz. Zira
Rus tasimacilar da Turkiye'ye vize ile se-
yahat ediyor ve Turkiye vizesi hem pahali
hem de kolay alinmiyor!

Bu arada TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu da bu cabalardan dolayi Rusya
Ekonomik Kalkinma Bakan Yardimcisi Alek-
sey Likhachev'e tesekkdir etti.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi
Baskani Fikri Toros’la goriisme

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani ve EUROCHAMB-
RES Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu
Belgika'nin baskenti Briiksel'de Kibris
Turk Ticaret Odasi Baskani Fikri Toros'la
goristu. Hisarciklioglu ve Toros karsilik-
li goriis alisverisinde bulundu.

“Turkiye, yabanc yatirimlar i¢in cazibesini koruyor”

o=
) A
TRt AT

l

I

i,
B

]

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Halim Mete, Bagbakan Yar-
dimcisi Mehmet Simsek'in Liksemburg
ziyaretine katildI.
Liksemburg Ticaret Odasi temsilcileri

ve 6nde gelen Liksemburg sirketlerinin
Ust diizey yoneticilerinin katiimiyla, Lik-
semburg Ticaret Odasi'nda gerceklesen
toplantida s6z alan Halim Mete, darbe
girisimin ardindan 6zel sektor olarak

tim ekonomik aktorleri bu stirecte bil-
gilendirmek icin aktif olarak ¢alistiklarini,
Tiirkiye ekonomisinin ¢ok glicli oldugu-
nu ve yabanci yatinmlar icin cazibesini
korudugunu ifade etti.

Mete ayrica gecen yil Ekim ayinda
Luksemburg Ticaret Odasi ile bir isbirligi
anlagmasi imzaladiklarini bu kapsamda
Liksemburg ile 6zelikle lojistik, insaat
ve turizm sektorlerinde calismak iste-
diklerini sdyledi.

Halim Mete, Lilksemburg Ticaret Oda-
s’'ndaki toplantinin ardindan Basbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek onuruna ve-
rilen Calisma Yemegine istirak etti.

Halim Mete, calisma yemegi kapsa-
minda Liksemburg Basbakan Yardimcisi
Etienne Shneider, Liksemburg Finans
Bakani Piere Gramegna ile bir araya geldi.
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TOBB ULUSLARARASI
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TOBB Bagkani
Hisarciklioglu
"Girisimci

dostu politika
olusturulmasi
konusunda
ulusal seviyede
kamu sektoriyle
yakindan
calisiyoruz”dedi.

Startuplstanbul
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Startup K

“[stanbul, uluslararasi
girisimcilik merkezi olacak”

63 lilkeden 1000 girisimcinin katildigi TOBB Startup Istanbul’un finali Volkswagen
Arenada yapildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “TOBB Startup Istanbul
istanbul’u kiiresel bir girisimcilik merkezi yapmanin ilk adimidir. Girisimcilik ne bilim
ne de sanattir. Girisimcilik pratik gerektirir” diye konustu.

Unyanin 6nde gelen yatinmcilarini ve giri-
D simcilerini bulusturan ve 6-10 Ekim 2016

tarihlerini kapsayan TOBB Startup Istanbul
organizasyonunun finali Volkswagen Arena'da ger-
ceklestirildi.

Dinyanin 6nde gelen yatirmcilarindan Abraaj
Capital, 500Startups, Andreessen Horowitz, Combi-
nator, Lumia Capital, Wamda Capital, Rubicon Capital
firmalari, secilmis girisimcileri dinlemek ve yatirim
firsatlari bulmak icin istanbul’a geldigi etkinlikte, yerli
ve yabanci bircok girisimci oturumlarda s6z aldilar.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, final bola-
munde yaptigi konusmada Istanbul’un kiresel giri-
simcilik merkezi olmasi yontnde atilan adimlara dikkat
cekerek, “TOBB ve Etohum’un guglerini birlestirerek
istanbul'u kiresel bir girisimcilik merkezi haline getir-
mek i¢in ¢alismaya baslayacaklarini sizlere agiklamak-
tan memnuniyet duyuyorum. Startup Istanbul, bu
hedefe giden yoldaki ilk adim. Biz, sizleri ileriye gitmek
konusunda desteklemekte kararliyiz” dedi.

Hisarciklioglu, “Mark Twain'in dedigi gibi, yirmi yil
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sonra yaptiklarinizdan ¢cok yapmadiklariniz sizi hayal
kirnkhgi yasatacaktir. O yizden baglarinizi ¢ézin, gtvenli
limanlardan ayrilin; yelkenlerinizde ticaret riizgarini
yakalayin. Arastirin, hayal kurun, kesfedin”diye konustu.

TOBB’dan ekosisteme katki

TOBB'un, Turkiye'nin girisimcilik ekosisteminin
birincil kurucusu olduguna vurgu yapan Hisarciklioglu
sunlar soyledi: “Girisimci dostu politika olusturulmasi
konusunda ulusal seviyede kamu sektoriyle yakindan
cahsiyoruz. Geng ve Kadin Girisimci Kurullarimiz yerel
seviyede, 81 sehirde, bolgelerinin ekosistemlerini glc-
lendirmek icin ¢alisiyorlar. TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, is gelistirme ve teknoloji transfer merkezi
olan Garaj ile hem 6grencileri hem de akademik per-
sonelin kendi sirketlerini kurmasina yardimci oluyor.
Startup Istanbul'un bolgesinin lider startup organizas-
yonu haline evrilmesini ve diinyanin her kdsesinden
binlerce basvuru almasini yakindan takip ediyorum.

Ayni zamanda bugin bizimle ¢alisan girisimcile-
ri de tebrik ediyorum. Yogun bir eleme sirecinden



sonra burada olmayi hak ettiniz. Fikirleri-
nizi dogrulamak, yatirmcilara sunmak ve
aglarinizi genisletmek icin ¢cok uzaklardan
buraya geldiniz. Ve simdi, burada, guclt
bir sey yaratarak aliskanliklarimizi bozma-
ya, distincelerimizi ve nihayetinde yasam
tarzimizi degistirmeye hazirsiniz”

istanbul neden merkez?
TOBB Startup’a katilanlarin yizde sek-
seninin yabanci tlkelerden oldugunu be-

lirten Hisarciklioglu, “Belki de hayatlarinda
ilk defa Istanbul'u ziyaret ediyorlar. Iste bu
konferansin basarisi budur. istanbul bircok
cokuluslu sirketin bolgesel merkezine ev
sahipligi yapiyor. Birden ¢cok tlkedeki ope-
rasyonlarini buradan yurdtdyorlar. Neden?
ilk olarak, istanbul, diinyanin en biyiik on
sekizinci ekonomisinin is merkezi. Toplam
yabanci ticaret hacmi 350 milyar dolara
ulasmis bulunmakta. Dogrudan dis yati-
rim hissesi 170 milyar dolara ulasti. Ikinci

Turkiye ile ABD iliskileri gortistildii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

ile TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi ibrahim Caglar, Atlantik Konseyi
Baskan ve CEO'su Frederick Kempe ile
istanbul'da gériistii. Gérlisme kapsamin-
da, Turkiye - ABD iliskilerine iliskin goris
alisverisinde bulunuldu.

Washington’da toplanti

Diger yandan TOBB ve ABD Ticaret
Odasi tarafindan Washington'da, Giimriik
ve Ticaret Bakani Bulent Tiifenkci, Apple,
Ford, Dow, PhrMA, Cargill, Abbvie, Boston
Scientific, Brambles, DHL, UPS gibi ABD'li
sirket temsilcilerinin katimiyla bir toplanti
dizenlendi.

Toplanti, ev sahipligi yapan Tiirk ve
ABD is cati kuruluslari adina TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz ve ABD
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu tyesi ve Ki-
demli Bagskan Danismani Greg Lebedev'in
acilis konusmalari ile basladi.

Acilis konusmalari sirasinda TOBB-ABD
Ticaret ortakhgi ve birlikte gerceklestirilen
etkinliklere deginildi.

Tirkiye'de son donemde yasanan se-

cimler, hiikimet degi-
siklikleri, DEAS ve PKK
ile devam etmekte olan
savas, milteci krizi ve
15 Temmuz darbe gi-
risimine ragmen Tirk
ekonomisinin guicli bir
performans sergiledigi
vurgulandi.
Bakan Tufenkci ise
konusmasinda, Tiirkiye
ekonomisinin son yillarda pek cok soka
karsi dayaniklihgini ispatladigina dikkat
cekerek, glicli bankacilik sektori ve mali
disiplinin bu dayanikliligin en 6nemli te-
mellerinden oldugunu belirtti.

Tufenkci, Turkiye-ABD iliskilerinin
ekonomi boyutunu gelistirme arzusunda
olduklarini ve Serbest Ticaret Anlasmasi
imzalanmasinin ve Turkiye'nin Transat-
lantik Ticaret ve Yatirim Ortakhidi'na dahil
olmasinin nemine vurgu yapti.

ABD Ulusal Guivenlik Bakanligi ile yet-
kilendirismis yukumli karsilikli tanima
anlasmasi, fikri mulkiyet haklarinin korun-
masi, gimrik hedefleme yontemleri ve

olarak, cografi pozisyonu ideal. Ugakla Ug¢
saatten az bir stirede Avrupa'nin her ko-
sesine ve Asyada bircok merkeze ulasmak
mimkin. Uclinct olarak, sehir yabanci
sakinlerine ylksek yasama standartlari
sagliyor. Istanbul, herkesin kendini evinde
hissettirecek bir seyler bulabilecegi cok
kultdrla bir sehir”ifadesini kullandi.

Hisarcikhoglu konusmasinda Martin
Luther King'in “Ucamiyorsaniz kosun. Ko-
samiyorsaniz ydrtyun. YUryemiyorsaniz
sUrlinun. Ancak ne yaparsaniz yapin her
zaman daha ileri gitmelisiniz” sézlne de
atifta bulundu.

TOBB Startup Istanbul nedir?

TOBB Startup Istanbul, diinyanin 6nde
gelen yatinmcilarini ve girisimcilerini bi-
raraya getiren uluslararasi bir faaliyet. Et-
kinlige, basvuruda bulunan kuresel giri-
simciler arasindan secilen 1000 kisi davet
edildi. Program kapsaminda finale kalan
50 girisimci dUnyanin en énemli yatinmci-
larina sunum yaptilar. Organizasyon TOBB
ve yatirim sirketi Etohum tarafindan ger-
ceklestiriliyor.

egitim isbirligi alanlarindaki fikir birligini
aktaran Bakan Tufenkci, terérizme karsi
glimrik idareleri ile 6zel sektor arasindaki
isbirligini gliclendirmeyi hedefleyen ve
ABD tarafinda Terérizme Karsi GUmriik
Ticaret Ortakligy, Tiirkiye'de ise Yetkilendi-
rismis YUkimli olarak adlandirilan prog-
ramlarin karsilikli taninmasi anlasmasina
ozel 6nem verdiklerini sdyledi.

Konusmalar sonrasinda soru-cevap
kismina gecildi ve Amerikali sirketler, soru
ve yorumlarini Tiirk katimcilarla paylastilar.

Bakan Tufenkci, ABD ziyaretleri kap-
saminda TOBB’un Washington ofisini de
ziyaret etti ve burada TOBB'un ABD'deki
faaliyetleri hakkinda bilgi aldl.
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TOBB ULUSLARARASI

TOBB Bagkan
Hisarciklioglu
Brikselde
yaptigi
konusmada
KOBI'lerin
Ulkelerdeki
refah ve huzur
ortaminin
yerlesmesindeki
onemini
vurguladi.

e
—Ea T ==

Hisarciklioglu, Bruksel'de
Turk is diinyasinin sesi oldu

Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani
ve EUROCHAMBRES
Baskan Vekili M. Rifat
Hisarciklioglu, Briiksel'de
konferans ve toplantilara
katilarak Turk is
dlnyasinin sesi oldu.
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T Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-
li§i (TOBB) Baskani ve Avrupa
Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
(EUROCHAMBRES) Baskan Vekili M.
Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki he-
yetle Briksel'e giderek EUROCHAMB-
RES tarafindan iki yilda bir diizenlenen
Avrupa Sirketler Meclisi toplantisina
katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu
Briksel'de ayrica konferanslarda ko-
nusmalar yapti, ikili gérismelerde de
bulundu.

Go¢ konusu goriisildii

TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
EUROCHAMBRES AB Genisleme ve
Komsuluk Politikasi Komitesi'ne bas-
kanlik etti. Brikselde TOBB hizmet
binasinda gerceklestirilen EUROC-
HAMBRES AB Genisleme ve Komsu-
luk Politikasi Komitesi'nde AB Genis-
leme ve Komsuluk Politikasi stratejisi
ve uygulamalar, go¢ konusunda Av-
rupa'da yasanan son gelismeler ele
alindi. Toplantiya, Avrupa Komisyonu
tarafindan katim saglanarak, her iki
konudaki Avrupa Komisyonu c¢alis-
malari ve gorUsleri aktarildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Bas-

kanhginda gerceklesen toplantiya,
Avusturya, Belcika, Cek Cumhuriye-
ti, Italya, Kosova, Sirbistan ve Tirkiye
katildi. Hisarciklioglu, ayni zamanda
EUROCHAMBRES tarafindan kurulan
EUROCHAMBRES AB Genisleme ve
Komsuluk Politikasi Komitesinin Bas-
kanhgmi yuratdyor.

KOBI rekabetgiligi

TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
TOBB-EUROCHAMBRES isbirliginde
gerceklestirilen“Bati Balkanlar ve Turki-
ye'de KOBI Girisimciliginin Gelistirilme-
si"konulu konferansa da katildi.

Turkiye'den ve EUROCHAMBRES
Uyesi tlkelerden is dinyasi temsil-
cilerinin katilimiyla TOBB Briksel
Ofisinde gerceklesen toplantida, "AB
Genislemesi: KOBI Rekabetciligi igin
Firsatlar”"konusu iki ayr panel halinde
ele alindi. Is diinyasi temsilcileriile AB
kurumlarinin temsilcileri konu hak-
kindaki goruslerini paylasti. Hisarcik-
lloglu konusmasinda, girisimciligin,
KOBI'lerin tlkelerdeki refah ve huzur
ortaminin yerlesmesindeki énemini
vurgularken, ayni zamanda dogru-
dan yabanci yatirimlar agisindan is



yapma ortaminin énemine degindi.

Hisarciklioglu, gd¢menlerin yaratici
is fikirlerini ortaya ¢ikarma ve uygu-
lamadaki basarilarinin altini gizerken,
Almanyadaki Turk girisimcilerin basar
orneklerine dikkat cekti.

Konferans'ta AB Slovakya Dénem
Baskanhdl, Avrupa Komisyonu'na ila-
veten, TOBB, Sirbistan, Kosova ve Ar-
navutluk Odalar Birlikleri'nin KOBI ve
girisimcilik konularindaki ¢alismalari
hakkinda sunumlar yapildi.

Konferansa, TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri Salih Zeki Murzioglu ve Hakan
Ulken ile Isparta TSO Baskani Stikri
Basdegirmen, Bolu TSO Baskani Turker
Ates, Bafra TSO Baskani ve TOBB AB
Uyum Komisyonu Baskani Goksel Ba-
ser de istirak etti.

Avrupa Sirketler Meclisi
Bu arada EUROCHAMBRES tara-
findan iki yilda bir dizenlenen Avrupa

Sirketler Meclisi toplantisinda s6z alan
TOBB Baskani ve EUROCHAMBRES Bas-
kan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, Avru-
pa Komisyonu'nun Tarkiye'yi AB ticaret
politikasina daha iyi entegre etmek
icin neler yapacagini sordu. Etkinlige,
Turkiye'den TOBB organizasyonunda
10 isletme katildl.

"Ticaret”, "Tek Pazar”, 'Strdurdlebi-
lirlik”ve "Beceriler”ana basliklar cerce-
vesinde gerceklesen Avrupa Sirketler
Meclisi etkinliginin acilisinda, Avrupa
Parlamentosu Baskan Yardimcisi Anto-
nio Tajani, Avrupa Komisyonu Baskan
Yardimcisi Jirki Katainen yaklasik 800
sirkete hitap etti.

Ayrica, TOBB Yonetim Kurulu Uye-
leri Salih Zeki Murzioglu ve Hakan Ul-
ken de oturumlar esnasinda s6z alarak
Avrupa Tek Pazari'nin isleyisi ve mesleki
egitim konusunda, Avrupa Parlamen-
tosu ve Avrupa Komisyonu temsilcile-
rine sorular yoneltti.

Sirbistan Bilyiikelciligi'nde

yatirim toplantisi

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani ve
EUROCHAMBRES Baskan Vekili
M. Rifat Hisarcikloglu Briiksel'de

Sirbistan Blyukelciligi'nde yati-
rim toplantisina katildi.Toplan-
tida karsihikl yatirim imkanlari
masaya yatirildi.

Hisarcikhoglu, Avrupa’daki
kadin girisimcilerle bir
araya geldi
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OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Avru-

pa'nin gesitli tilkelerinden gelen Tiirk kadin
girisimciler ile TOBB Briiksel Temsilciligi'nde
“TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Ag1” tanisma
toplantisinda agiklamalarda bulundu.

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
(EUROCHAMBRES) Avrupa Birligi Genisleme
ve Komsuluk Politikasi Komitesi Baskani
oldugunu bildiren Hisarciklioglu, bdlgeden
gelen temsilciler ve AB Komisyonu ile “Ge-
nisleme Stratejisi Konferansi” diizenledikle-
rini ifade etti.

Hisarciklioglu, Avrupa, ABD, Latin Amerika,
Cin, Rusya, Asya-Pasifik ve Afrika'yi kapsayan
diinyadaki global oda platformlariyla toplanti
diizenlediklerine dikkati cekerek, “Onlara, 15
Temmuz ve sonrasinda Tirkiye ile ilgili bilgi-
lendirme yaptik” diye konustu.

Tam Avrupa'dan gelen sirketler ile Avrupa
Sirketler Meclisi toplantisina katildiklarini
anlatan Hisarciklioglu, “AB Komisyonu ve
diger Avrupa kurumlarina sirketlerin dort
konudaki beklentilerini aktardik, ticaret ko-
nusunda is diinyasi olarak ne istiyoruz, Av-
rupa’nin i¢ pazari hakkinda ne diistintiyoruz,
surdirdlebilirlik konusunda ve mesleki egi-
tim konusundaki diistincelerimizi aktardik”
degerlendirmesinde bulundu.

Hisarciklioglu, s6z konusu toplantida ilk defa
Tirk sirketlerin 15 sandalye ile yer aldigina isa-
ret ederek, “Her ne kadar Tiirkiye, AB Uyesi de-
gilse de bugtin Tiirk sirketleri Avrupa Birligi'nin
icine girmis oldu. 15 sirketimiz temsil edildi.
Ayni zamanda butiin bu oylamalar sirasinda
da oy verme hakkini elde ettik ki bu ilk defa
oluyor”ifadelerini kullandi.

TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Agi Bagkani
Mulkiye Aytar da amaglarinin modern Turk
kadinini 6n plana ¢ikarmak oldugunu séyledi.

Kurduklan platformun, Tiirkiye ve Avrupa'da-
ki kadin girisimcileri bir araya getirip ortak
isler yaptigina dikkati ceken Aytar, “Her alanda
kadinlari lider olarak gérmek istiyoruz” dedi.
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2017-2019
ORTA VADELI
PROGRAM
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BASBAKAN B_iNALi YILDIRIM TARAFINDAN ACIKLANAN 2017-2019
ORTA VADELI PROGRAM'DA YATIRIM AVANTAJLARINDAN YENI
CIKARILACAK KANUNLARA KADAR BIRCOK DEGISIKLIK YER ALDI.

Mehmet KAYA
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atirm yontnden kamu har-

camalarinda artisi iceren 2017

butgesi ve 2017-2019 Orta Va-

deli Program (OVP) Basbakan
Binali Yildirim tarafindan aciklandi.

Programa gore 2017 yilinda butge agl-
ginin GSYH'ye oraninin 1,9'a kadar ¢ikacagi
tahmin ediliyor. Bu yil sonu itibariyle revize
tahmin ise 1,6 seviyesinde.

OVP icinde, blyUume hedefindeki reviz-
yon dikkat cekti. 2016 icin ylzde 4,5 olan
bUylUme tahmini, yeni tahminle yuzde
3,2'ye indirildi. 2017 i¢in bUydme tahmi-
ninde de degisiklik yapildi. Onceki OVP'de
ylUzde 5 olan blytme, yluzde 4,4 cekildi.

“Blitce agigi
artisinin arkasi dolu”

Bu arada Basbakan Binali Yildirim,
merkezi yonetim bitce agiginin 2017'de
GSYH'nin ylzde 1,9'una kadar ¢ikacagini
acikladi. Butce baslangic 6deneklerine
gore bu 49,6 milyar TL acik anlamina geli-
yor. Basbakan Yildirim, artisin ana nedeni-
nin yatirnm bitcesindeki artis olacagini ve
“bilerek” planlandigini kaydetti. Yildirim,
“Arkasi saglamsa butce agigr vermekten
korkmamak gerekir” diye konustu. "Yati-
rimlar i¢in kaynak sorunumuz yok” diyen
Binali Yildirim, “Her seyin tasarrufu olur, ya-
tinmin olmaz. Altyapi, istihdam olusturan,
bUyUmeye katkl veren yatirimlar devam
edecek”dedi.
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“Disiplinden vazgec¢ilmeyecek”

Ayni konuda Maliye Bakani Naci Ag-
bal da “2017 bltcesinin harcama kale-
minde de gelirler kaleminde de ciddi
dtzenlemeler yaptik. Mali disiplinden
vazgecmeyecegiz” dedi. Agbal, “dnemli
dizenlemeler yaptik. Bu nedenle ylzde
2'nin altinda tutmayi basardik” dedi.

Kalkinma Bakani Latfi Elvan ise yatirim
odakli bir harcama artisi gerceklesecegini
belirterek, “Sermaye giderlerinde 67 mil-
yar TL, sermaye transferlerinde 11 milyar
TL baslangi¢c 6denedi planladik. Baslan-
gi¢ bdenedi itibariyle yatirm ¢denedini
2017'de GSYH'nin ylzde 2,8'ine ylksel-
tecegiz" dedi.

“Yapisal onlemler hizla
hayata gecirilecek”

Basbakan Yildirim, OVP déneminde
yapisal dnlemlerin hizla hayata gegirile-
cegini vurguladi. Turkiye'nin buytumesini
strdlrdlgint ancak yeterli gorileme-
yecedini belirten Basbakan Yildirim, bi-
yUme hizi kaybinda ihracattaki gerileme,
turizm, 15 Temmuz darbe girisimi ve te-
rorle micadelenin etki ettigini kaydetti.

Buna karsilik yapisal dnlemleri strdur-
duklerini, isglcU piyasasi esneklesmesi,
yeni tesvik paketi ve ihracat desteklerini
hayata gecirdiklerini belirten Yildirim,
yapisal dnlemlere devam edeceklerini
kaydetti.

SRR, VA
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Temel amaclar

Basbakan Binali Yildinm, 2017-2019
OVP'nin temel amaclarini; istikrarli ve
kapsayici biyime, enflasyonun dusu-
ralmesi, cari aciktaki azalma egiliminin

2016 yil sonu revizeleri ve
2017-2019 OVP 2017 tahminleri

2016 sonu | 2017

revize tahmin
Blylme % 3.2 44
GSYH (milyar TL) | 2.148 2404
Kisi basi gelir 91243 9'.529

bin USD bin USD
Enflasyon % 7,5 6,5
ihracat 1431 153,3
ithalat 198 214
Dis Tic.Deng. -54.9 -60,7
Cariisl. acl. -31,3 -32
GSYH/Cari a. 43 42
Butce gider 581,1 645,1
(faiz harcamalan) | 51,5 57,5
Butce gelir 546,5 5983
(vergi gelirleri) 450 511
BUt.Agik. -34,6 -46,9
'&“:j;?kiw 27216 | 27.948
Issizlik 10,5 10,2

EKONOMIK FORUM c 53



2017-2019 OVP donemi
diizenleme basliklari

)} is uyusmazliklari arabuluculuk
muessesesine getirilecek. Hangi uyus-
mazliklarin arabulucuya gidebilecedi
belirlenecek.

) Bilirkisilik muessesesi ve noterlik
sistemi yeniden yapilandirilacak.
Noterlige AB standartlarindaki yetkiler
verilecek.

) Finans ve bilisim basta olmak tzere
ihtisas mahkemeleri kurulacak.

)} Rekabet Kurumu’nun kararlarina yo-
nelik uzlasma muessesesi kurulacak.

) istanbul Finans Merkezi Kanunu
¢lkarilacak. Mevzuat ve altyapi olarak
IFM tamamlanacak

) Kuctk esnafin isyeri agmasina yonelik
islem azaltilacak. DUstk maliyetli tek
durak hizmet olusturulmaya calisilacak.

)} Tasinir Rehni Kanunu cikarilacak.
Firmalarin makine-techizat, demirbas
vb. taginirlarini teminat olarak géster-
mesine imkan saglanacak.

) Vergi Usul Kanunu ile Gelir Vergisi
Kanunu birlestirilecek.

) Patent Kanunu cikarilacak.

) Sanayide yerli Gretimin kamu alim-
lari yoluyla destekleyecek programlari
devam edecek.

) Saglik endustrilerinin yerlilestiril-
mesine yonelik programlar devam
edecek.

) Turkiye Uzay Ajansi kurulacak.

) Enerji verimliligini artiracak uygula-
malari yayginlastirilacak.

) Genisbant altyapisi yayginlastirilacak.
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kuvvetlendirilmesi, ekonominin rekabet
glcunun, istihdamin ve verimliligin arti-
rilmasi ile mali disiplinin kuvvetlendiril-
mesi olarak acikladl.

Mali disiplinden taviz verilmeyecegini
belirten Basbakan Yildirnm, “Vatandasa ta-
sarruf edin derken énce biz baslayacagiz.
Gereksiz kamu binasi kiralama ve yapimini,
ara¢ alimini durduruyoruz. Personelde de
egitim-gUvenlik disinda alim sinirli olacak.
Gereksiz arac alimi, gereksiz yurtdisi seya-
hatlerini durduruyoruz”dedi.

Oncelikli sektérler

Basbakan Yildirim, istikrarli ve kapsayici
blytume baslgr altinda, ileri teknolojilere
dayali Uretim, havacilik ve savunma, ilag,
bilisim ve kimyasallar sektorlerindeki ya-
tinmlar dncelikli gérduklerini kaydetti. Bu
sektorlerde yerlilestirme ve millilestirme
programlarinin devam edecegini acikladi.

Biiyiime stratejisi

Turkiye'nin buytme stratejisinde kal-
kinma planindaki temel unsurlarin ve 25
oncelikli donldstm programinin devam
edecedini belirten Basbakan Yildirim, bu
kapsamda 5 ana baslik belirlediklerini kay-
detti. Basbakan Yildirim bunlari; beseri ser-
mayenin gelistirilmesi, isgUcd piyasasinin
etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelis-
tirme kapasitesi, fiziki altyapinin gt¢lendi-
rilmesi ve (kamu) kurumsal kapasitesinin
iyilestirilmesi olarak siraladi.

Egitim sisteminde koklii
degisiklikler 6ngoriliiyor

Basbakan Binali Yildinm, OVP done-
mini kapsayan (g yil icinde egitim alanin-
da koklu degisiklikler olacadini aciklad!.

Mesleki egitimin reforme edilece-
gini belirten Basbakan Yildirim, ¢iraklik
egitiminin zorunlu hale getirilecedini,
egitimde ozel sektértn agirhigimin
artirilacagini vurguladi.

Genel egitim alaninda, 5. siniflarin
zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi haline
getirilecegini kaydeden Basbakan
Yildirim, okul éncesi egitimin de
zorunlu hale getirilmesinin gindemde
oldugunu belirtti.

Basbakan Yildirim, egitime altyapi
yatinmlarinin artirilacagini da belirterek
2019a kadar ikili egitim (sabahgi-63-
lenci) egitimin sona erdirilecegini
soylesi.

Turizm gelirlerinde sert diisiis

OVP hazirliklar kapsaminda seyahat
gelirleri (turizm gelirleri) icin bir bashk da
acildi. Tablolarda, seyahat gelirlerinin 2016
yili sonu itibariyle 18,6 milyar dolar olacagi
tahmini yer aldi. 2015'te gelir 26,6 milyar
dolardi. Tahminlere gdre, 2017'te turizmden
23,5 milyar dolar gelir bekleniyor. Tarkiye
turizm gelirlerinde, 2015 seviyesine 2018de
27 milyar dolar ile ulasabilecek.



s Bankasi olarak kurdugumuz yaygin muhabir agi ve genis bir yelpazede
sundugumuz urinlerle, dis ticarete destek olmaya devam ediyoruz.

e BPO (Bank Payment Obligation - Banka Odeme Yikiimliligi)

e ihtiyaciniza uygun kur korumal déviz kredisi, spot déviz kredisi ve
diger ihracat kredileri

e Kur ve faizdeki dalgalanmalardan koruyan ttirev uriinler
ve cok daha fazlasiicin sizleri subelerimize bekliyoruz.

ishank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz



ARASTIRMA

AMBALA) SEKTORU
VERIMLILIGE YONELDI

2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat, 30 milyar dolar pazar
blyukligu ve 300 dolarlik da kisi basi tiketim hedefi bulunan
ambalaj sektori, ylksek teknolojili katma degerli Gretimle
kiiresel pazardaki rekabet glictinG artirdi.

Hazirlayan: ishak SEVGIN




Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Uresel pazarin dnemli oyuncula-

rindan biri olan Turkiye ambalaj

sektord, gerceklestirdigi katma

degeri ytksek Uretimle Turki-
ye'nin dis ticaret agigina panzehir oluyor.
2015'te bir dnceki yila gore ihracati ytizde 17
artan ambalaj sanayii, s6z konusu donemde
ihracatini 3.7 milyar dolara yukseltti. Sekto-
rdn ithalati ise miktarda ylzde 11, degerde
ise ylzde 12'lik azalma kaydetti.

2015'te 1.7 milyon ton Urin karsihds, 3.1
milyar dolarlik ithalat gerceklestiren sektor,
yaklasik 595 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi
verdi. Sektorldn bu yilin ilk yarisindaki dis
ticaret fazlasi ise 280.2 milyon dolar buldu.

2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat, 30
milyar dolar pazar buytkligu ve 300 dolarlik
da kisi basi tiiketim hedefi bulunan ambalaj
sektorindn, yiksek teknolojili katma degerli
Uretimle kuresel pazardaki rekabet glictint
artirmasi bekleniyor. S6z konusu hedeflere
ulasmak amaciyla son bir kag yildir gerek
Uretim tesislerini gelistirmeye, gerekse ma-
kine parkini yenilemeye yonelik calismalara
hiz veren sektér, bugun itibariyla sahip oldu-
gu teknoloji bakimindan bazi Avrupa Ulke-
lerinin ilerisinde bulunuyor. Sektériin hentiz
gelisimini tamamlamadigina dikkat ceken
uzmanlar, teknolojiye yapilan yatinmin orta
vadede gelisimi tamamlamak adina meyve-
lerini verecegi gorustinde birlesiyor.

Hem Uretim hacminin yukseltilmesi
hem de katma degerli Gran imalatinin
muimkun olan en ekonomik bicimde ger-
ceklestirilebilmesi icin Uretimde otomas-
yona gecilmesinin énemine vurgu yapan
sektor temsilcileri, bu noktada ozellikle
hizli tiketim Grdnleri imalatcilarinin kendi
operasyonlarina uygun teknolojileri gelistir-
meleri ve mevcut Uretim hatlarini iyilestire-
rek, en uygun ambalajlama donanimlarin
olusturmalar énerisinde bulunuyor.

Pazar biiyiikligii
20 milyar dolara ulasti

Bunun icin ambalaj-ambalajlama ma-
kinelerinde yenilik yapmanin ve bilesim
teknolojileriile imalat sanayiini ortak plat-
formda bulusturmayr amaclayan Endustri
4.0'a gecisin 6nemine dikkat ceken sektor
temsilcileri, son yillarda Turkiye amba-
laj makinecilerinin inovasyon, Ar-Ge ve
katma degerli Uretim konularina agirhk
vererek uluslararasi standartlarda ambalaj
makineleri imalat ettiklerini, boylece hem

sektorlerinin 2023 yili hedeflerine ulasma-
sina hem de Turkiye'nin gelisimine katki
sunduklarini belirtiyor.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi'nden
(ASD) alinan verilere gore, 2015 yili itibariy-
la pazar bUyUkltga 20 milyar dolara ulasan
Turkiye ambalaj sektort, halen 180 Ulkeye
1.7 milyon ton ambalaja karsilik 3.7 milyar
dolarlik ihracat yapiyor. Irili ufakli yaklasik
3 bin firmanin faaliyet gosterdigi sektorde
yaklasik 100 bin kisi istihdam ediliyor. Son
yillarda gerek Turkiye'de gerekse global
¢apta ambalaja yonelik artan talep ihra-
cata olumlu yansiyor. ASD verilerine gore,
2015 yiininilk yarisinda yaklasik 791 bin ton
olan Turkiye'nin ambalaj ihracati, 2016'nin
ilk yarisinda ise miktar bakimindan ytzde
24 artarak, 984 bin tona ¢ikti. Yine yilin ilk
yarisinda sektorun ihracat degeri de ylzde
9'luk artisla yaklasik 2 milyar dolarr gérdu.

ithalat miktar bazinda
yiizde 3 diistii

Sektor ithalati bu yilin ilk yarisinda
miktar bazinda ylzde 3 duserken, deger
bakimindan ylzde 5 artti. 2016 yilinin ilk
yarisinda degder bazinda en fazla ihracat
yapilan ilk 10 tlkeyi Almanya, ingiltere, Irak,
Fransa, italya, israil, iran, Hollanda, Bulgaris-
tan ve ABD olustururken, en fazla ithalat
yapilan Ulkeler ise sirasiyla Almanya, Cin,
italya, ABD, Giiney Kore, Fransa, ingiltere,
Finlandiya, Ispanya ve Belcika oldu.

Ote yandan TUIK verilerine gére, 2015
yilinda yapilan toplam ambalaj ihracatindan
plastik ambalaj Urtinleri ytzde 68'lik pay ile
ilk sirda yer aldi. Bu Urin grubunu yltzde
21'lik payla kagit ve karton ambalaj Grlinle-
ri, ylzde 9'luk pay ile de metal ambalajlari
izledi. Ambalaj sanayiinin bir diger dnemli
ihracat kalemini ise cam ve ahsap ambalaj
Urdnleri olusturuyor. 2015 yilinda Turkiye
yaklasik 32 milyon dolarlik cam ambalaj, 31
milyon dolar da ahsap ambalaj ihracati yapti.

Plastik ambalajlar
yiizde 37 ile ilk sirada

Plastik, kagit-karton, metal, cam ve ah-
sap malzemelerden Uretim gerceklestiren
Turkiye ambalaj sektortiinde plastik ambalaj-
lar yUzde 37'lik pay ile ilk sirada yer aldi. Ay-
rica ambalaj sektord plastik sanayiinden ise
ylzde 40 pay aliyor. PAGDERden alinan veri-
lere gore, Turkiye plastik ambalaj sanayiinde
yaklasik bin 400 firma faaliyet gosteriyor.

20 MILYAR DOLAR

TURKIYE AMBALAJ SANAYIiNIN
2015 YILI PAZAR BUYUKLUGU

Turkiye'de 2015 yilinda 3.5 milyon tona
karsilik 11 milyar dolar degerinde plastik
ambalaji imalati yapilirken, 1.7 milyar dolar
degerinde ithalat ve 2.2 dolarlik degerinde
ise ihracat gerceklestirildi. 2016 yilinin ilk
yarisinda ise Tdrkiye'nin plastik ambalaj
dretimi 7.7 milyar dolara ulasti. Yine bu yilin
ilk yarisinda sektor ihracati 440 bin tonluk
plastik ambalaj karsihdi 1.1 milyar dolarlik
ihracat hacmi yakaladi.

Oluklu mukavva istikrarh biiyiiyor

Ambalaj sektdrtindn énemli alt grupla-
rindan biri olan oluklu mukavvada ise son 10
yildir yakalanan istikrarli bdydme 2015 yilin-
da da strdurdd. Oluklu Mukavva Sanayicileri
Derneginden (OMUD) alinan verilere gore,
Turkiye oluklu mukavva pazari, 2015 yilinda
2014'e gore tonajda ylzde 3.1, metrekare
bazinda ise ylzde 5.8 oraninda biyudu.
Boylece 2014'te 1.9 milyon tonu bulan Tur-
kiye'nin oluklu mukavva satisi 2015 yilinda 2
milyon tona ulast.

S6z konusu dénemde kisi basi tike-
timde de artis yasandi. 2015 yilinda Tur-
kiye'nin kisi basi oluklu mukavva tiketimi
ylzde 1.6 oraninda artarak 25.8 kilogra-
ma yUkseldi. 2023 yilinda kisi basi oluklu
mukavva tiketiminin ylzde 83'IUk artisla
47.3 kilogram seviyesine yUkselmesi bek-
leniyor. Gerek kisi basi tiketim gerekse
blyUume oranlar bakimindan oluklu mu-
kavva pazarinin; 2015'te ylizde 4 oraninda
artis kaydeden Gayri Safi Yurtici Hasila'nin
(GSYH) tzerinde bir performans goster-
digine dikkat ¢eken sektor temsilcilerine
gore, pazar yakaladigi basari grafigini 6nu-
muzdeki dénemde de strdirecek.

Ambalaj sanayiinin temelini olusturan
ambalaj makineleri Ureticileri, yaptiklari
teknolojik yatinmlarla dis pazarlardaki ko-
numlarini glglendirdi. Ambalaj Makine-
cileri Dernegi'nden (AMD) alinan verilere
gore, Turkiye ambalaj makinesi Ureticileri
2015 yilinda Cezayir, Iran, BEA, Irak Suudi
Arabistan, Misir, Almanya, Libya ve Rusya
basta olmak Uzere toplam 133 Ulkeye 143
milyon dolarlik ihracat yapti.
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YENI URUNLERLE BIiRLIKTE
PIYASA HACMININ
GELISMESINi BEKLiYORUZ

Urkiye ambalaj sektort son on
yilda kayda deger oranda buyu-
di. Bu buytmede perakendeci-
lik, lojistik, nakliye alanindaki ge-
lismelere ek olarak degisen yasam kosullari
da etkili oldu. Ailelerin kii¢ilmesi, ntfusun
yaslanmasi, saglik konusunda biling duzeyi-
nin artmasi gibi etkenler g6z 6nline alindi-
ginda ambalaj sektortiinin gelecek donem-
lerde de dnemli bir blyime potansiyeline
sahip oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica diger
malzemelere gore daha kolay ve daha az
enerji harcanarak geri donusturulebilmesi
de plastik ambalajlari avantajli hale getiriyor.
Turkiye ambalaj sanayi donanim ola-
rak gelismis Ulkeleri aratmadigi gibi bazi
AB Ulkelerinden ¢ok daha yeni donanima
sahip. ithal yolla piyasaya strilen yeni ihti-
yag UrUnlerinin Tdrkiye'de Uretilmeye bas-
lamasiyla ‘yasam standart gdstergesi' de
yUkselecek. Cinku Turkiye ambalaj sektori
gerek yapisal gerekse teknolojik agidan yerli
imalat sanayinin gereksinimlerini karsilaya-
bilecek yeterlilikte olmasina karsin bugin
ithal edilen ihtiyac maddeleri kendi am-
balajlarr ile geliyor. Yeni drunler Turkiye'de
Uretilmeye basladik¢a onlarin ambalajlari da
Tarkiye'de Uretilecek ve piyasa hacmi buna
bagli olarak gelisecek.

Plastik ambalajlar
lider konumda

Son yillarda, icindeki nihai Grintn bagl
bulundugu Uretim sektorlerinde yasanan
ekonomik durgunluk her ne kadar ambalaj
sektdrlne yansimis olsa da, basta gelismek-
te olan dlkeler olmak Uzere Turkiye dahil
tdm dunyada, ambalaj sektorinde gelis-
meler, kalite artirma calismalari, kullanilan
ana ve yardimcl maddelerde uygulanma-
ya baslayan rasyonalizasyon ve cevreye
uyum 6nlemleri dinya pazarlarinda devam
ediyor. Plastik ambalaj mamulleri Gretimi,
dlinyada bu sektorde s6z sahibi Ulkelerin
toplam plastik mamul Gretimleri icinden
ylizde 40 ila ylzde 53 arasinda pay aliyor.
Plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap

malzemelerden Uretimin séz konusu ol-
dugu ambalaj sektorinin Turkiye'deki bu-
yuklugd 16 milyar dolar. Ambalaj sektort
icinde plastik ambalajlar ylzde 37'lik pay
ile lider konumda bulunuyor. Ambalajlarin
plastik sektorl icinden aldidi pay ise ylzde
40. Plastikten sonra oluklu mukavva ylzde
27, cam ylizde 14, karton ylzde 8, ahsap
ylzde 7, metal ylizde 6 ve kagit ambalaj
ylUzde 1 pay aliyor.

Plastik ambalaj mamullerinde 2016 yili-
nin sonunda ge¢tigimiz yila kiyasla Gretimin
ylUzde 8 artisla 3 milyon 690 bin tona, deger
bazinda ise ylzde 14 artisla 11 milyar 890
bin dolara yUkselmesini 6n gortyoruz. Yine
yilin sonunda ihracatimizin miktarda ylzde
9 artisla 880 bin tona, dederde ise ylzde 4
yUkselisle 2 milyar 307 bin dolara ulasmasini
bekliyoruz. Ayrica plastik ambalajlarin yur-
ticindeki tiketim miktarinin da yilsonunda
miktarda yUzde 7, degerde ise ylzde 17
artmasi beklentilerimiz arasinda diyebilirim.

Teknolojik gelismeleri ve
trendleri takip ediyoruz

Turkiye plastik ambalaj sektord, degi-
sime ve gelisime acik yapisiyla geng ve di-
namik bir gériinime sahip. Sektor olarak
dlnyadaki teknolojik gelismeleri ve trend-
leri yakindan takip ediyoruz. Ihtiyaca yo-
nelik, tiketici memnuniyeti odakli Gretim
politikayla global arenada tercih ediliyoruz.
Bu dzelliklerimiz sayesinde bugin 150'in
Uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz.

PAGEV olarak sektore bir mikemmeli-
yet merkezi kazandirmak icin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanli ile mutabakat zapti
imzaladik. Merkezin kurulumuna en kisa
sUre iginde baslayacagiz. Merkezi, KiigUk-
cekmece PAGEV Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi kampusunde ayri bir birim olarak
projelendiriyoruz. PAGEV Plastik MUkem-
meliyet Merkezi, Tirkiye'nin milli projeleri-
nin temelini olusturacak endustriyel beceri
ve yeteneklerin gelistirilmesini saglayarak
Ozelde plastik sektérintin, genelde Turkiye
ekonomisinin glclne gug katacak.



Reha GUR
Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)
Yénetim Kurulu Baskani

AR-GE VE INOVASYONA
YONELIK GiRiSIMLER

HIZ KAZANDI

lastik endistrisinin yaklasik
ylzde 40'ini ambalajlar olus-
turuyor. Plastik sektord Gretimi
icinde en buyuk payr alan ve
uluslararasi sayginhgi bulunan Turkiye am-
balaj sanayi, basarili bir dénem gegiriyor.
Ihracati yogun bir sekilde devam ediyor.
Plastik ambalaj trtnleri ihracati 2016'nin
ilk yarisinda ydzde 8 artigla 1.15 milyar do-
lar oldu. Genel olarak plastik, kagit, metal
ve diger malzemelerden olusan ambalaj
sektord de tlkemizde basariyla faaliyet
gosteriyor. 2015 yilinda miktar olarak 7.5
milyon tonun Uzerinde, de@er olarak da
yaklasik 18 milyar dolarlik bir Gretimden
soz edebiliriz. Sektor verilerine gore am-
balaj sektoriinde 3.7 ile 4 milyar dolar ara-
liginda bir ihracattan s6z edebiliriz. Ayrica
ambalaj sektorl dis ticaret fazlasi veriyor.
Yani ithalat hep bu miktarlarin altinda ger-
ceklesiyor. Ambalaj sektorl gelecekte de
onemini koruyacak, hatta yeni ihtiyaclara
ve teknolojilere bagl olarak daha da biy-
yecek. Ornegin, gida israfini dnlemek icin
AB plastik endUstrisiyle birlikte calisiyor.

2.2 milyar dolarlik plastik
ambalaj ihracati yapildi

Ambalaj sektort sadece tuketim fonk-
siyonlari agisindan degil, hayat icin kritik
roller Ustlenmeye devam edecek. Plastik
bu agidan ¢ok yonli bir malzeme. Agirligi
artmaya devam edecek. Cunku fiyat-fay-
da, hafiflik, kolay islenebilirlik gibi genel
enduUstriyel avantajlari cok yUksek. Sadece
plastik malzeme ambalaj Urtnlerine baka-
cak olursak 2015 yilinda 3.5 milyon ton do-
layinda Uretim gerceklesti. Bunun parasal
degeri 11 milyar dolar. Parite ve kur etkileri
Uretim-dis ticaret verilerini hizli etkiliyor.
Yine 2015 yilii¢in 1.7 milyar dolari asan bir
ithalat ile 2.2 milyar dolar asan bir ihracat
gerceklesti. Sektorde yaklasik bin 400 firma
faaliyet gosteriyor ve plastik ambalaj sek-
tord giris-cikislarin hizli oldugu bir sektor.

Hemen her sektor, ambalaj Uretiminde
dis tedarik yolunu tercih ediyor. Bu tercihle-

rin cogunlugu B2B niteligi tasidigi icin ma-
liyetler ve fayda/maliyet dengesi, tasarim
yonunden Urline verilen her tUrld katki tim
sektorler icin dnem tasiyor. Plastik sektord
tarafindan bakarsak aslinda yurtiginde ve
disinda Turkiye'yi basariyla temsil eden,
Ulke ekonomisine dnemli katkilar saglayan
gida sektériindn dev firmalar basta olmak
Uzere insaattan otomotive, elektrik-elekt-
ronikten saglik ve tarima varan ¢ok genis
bir yelpazede plastik sektért ambalaj dahil
bircok yan Urinu sektorlere sunuyor.

Yatinmlar diisecek

Plastik sektoru ve elbette plastik ambalaj
sektory, goreli olarak ilk yatinm maliyetinin
dusuklugu nedeniyle giris-cikislarin hizl
oldugu bir sektér. Bu baglamda yeni yati-
rimlarin strmesini bekliyoruz. Ancak sektor
genel ekonomik durumla, tiketimle ¢ok
yakin iliski icinde oldugu i¢in, Glkemizdeki
her turld belirsizlik, olumlu ya da olumsuz
gelisme plastik ambalaj sektorint de dog-
rudan etkiliyor.

Plastik sektord agisindan Ar-Ge ve ino-
vasyona yonelik girisimler son dénemde
hiz kazandi. Son dénemde firmalar, sicaga
dayanikli plastik malzemelere yonelik ham-
madde ve Urtin gelistirdiklerini séyleyebiliriz.
Ambalaj sektort, gidaya temas eden amba-
lajlarda bu alandaki duyarliidin da artmasiy-
la yeni Grin gelistiriyorlar. Burada polimer
teknolojilerin sanilanin aksine ¢cok yuksek
teknolojili bir Ar-Ge sireci gerektirdigini
ve genel olarak Ulkemizin kimya alaninda
Ar-Ge ve inovasyon konusunda sikintilari
oldugunu belirtmeliyim.

Hemen her sanayi Grininde kullanilan
plastik, diger polimer teknolojileriyle birlikte
gelecegin malzemesi, Ustln bir mdhendislik
Urind. Ustelik Gic boyutlu yazicilar sayesinde
tasarim sureclerinde olaganustu bir hiz ortaya
ikt Butln Ulkeler plastik ve polimer tekno-
lojilerine olagandstl boyutta Ar-Ge yatirmi
yapiyor. Turkiye'de de tniversitelerde endist-
riye yonelik, son tiketiciye kadar ulasmasi icin
devam eden bilimsel arastirmalar yapiliyor.
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OLUKLU MUKAVVA PAZARI
GELECEK VADEDIYOR

luklu mukavva, diger alter-
natif ambalajlara gore, ge-
rek kullanim esnasinda ve
gerekse kullanim sonrasi
dondsturulebilme 6zelligiyle son derece
saglikli ve cevreci bir ambalaj tdrd. Oluklu
mukavvanin Uretiminde kullanilan kagit-
larin onemli bir kismi dontstim yoluyla
yeniden kazanilarak Uretiliyor. Kullanimi
esnasinda saglikli bir ¢6zim sunusuyla ve
gerek tasima, gerek icindeki Grintin mas-
teriye sunumundaki gorselligi dikkate alin-
diginda, oluklu mukavvayi‘modern cagin
organik ambalaji’ olarak nitelendirebiliriz.
Oluklu mukavva sektori genelde gida ve
tanim Urtnlerinin agirlikta oldugu bircok
sektore hizmet veriyor. Gida maddeleri,
et, balik, yumurta, yas sebze ve meyve,
icki ve mesrubatlar, titdn Grinleriile cicek
ve sUs bitkileri oluklu mukavva ambalajin
yaygin olarak kullanildigr sektorler. Eskiden
cogunlukla tasima ve muhafaza amach
kullanilan oluklu mukavva, ginimuzde
ozellikle market raflarinda gorselligi ve su-
numdaki avantajlari nedeniyle en yaygin
kullanilan ambalaj tird haline geldi.

2015'te tonaj bazinda
yiizde 3.1 blyidii

Turkiye oluklu mukavva pazari 2015
yilinda tonaj bazinda ylzde 3.1, metrekare
bazinda ise ylzde 5.8 oraninda buyddd.
2014 yihinda yaklasik 1.9 milyon ton olan
oluklu mukavva satisi 2015 yilinda 2 mil-
yon tonu astl.

TUIK'in 2015 yili Turkiye niifusu veri-
lerini dikkate aldigimizda kisi basi oluklu
mukavva tiketimi yizde 1.6'lik artisla 25.8
kilogram seklinde gerceklesti. Oluklu mu-
kavva pazari 2015 yilinda metrekare bazin-
da ylzde 5.8 buydrken (kullanim artisini
esas olarak metrekare belirliyor), GSYH,
2014 yilina gore ylzde 4 oraninda artis
kaydetti. Yine 2005-2015 yillari karsilasti-
rldiginda sektérimuiz metrekare bazinda
ylUzde 83 blyudu. Ayni ddnemde GSYHde-
ki blydme orantise ylizde 45 seklinde ger-
ceklesti. Boylece sektorimizidn buylime
orani GSYH'nin Uzerinde gerceklesiyor.

Sektérimdizin, simdiye kadar oldugu gibi
2016'da da GSMH'deki artis orani kadar bir
blyldme gerceklestirecedi tahmin ediliyor.

Ambalaj kullanimi
her yil artiyor

Gerek kisi basi oluklu mukavva tiketi-
minin artmasi ve gerekse sektérdn GSYH
artisinin ¢ok Uzerinde buyUmesi bizi iki
oOnemli sonuca goturdyor. Turkiye'de Griin-
lerin ambalajlanmasi dolayisiyla ambalaj
kullanimi her yil artarken, diger taraftan
oluklu mukavva ambalajin kullanimi al-
ternatiflerine gére yayginlasiyor. Oluklu
mukavva sektorindeki bu buyldme trendi
bizim gelecege bakisimizi da pozitif ydonde
etkiliyor. Dernek olarak 2012 yilinda IBS
Research & Consultancy firmasina hazirlat-
tgimiz ' Turkiye Ambalaj Sanayii ve Oluklu
Mukavva Ambalaj Tuketimi’ raporunda
2023 yilinda kisi basi tiketimin 2015 yi-
linda gerceklesen 25.8 kilograma gore
yUzde 83 artarak 47.3 kilogram seviyesine
cikacagi tahmin ediliyor. Sekiz yil icinde
gerceklesmesi beklenen bu buytme, oluk-
lu mukavva kullaniminin artisi ve sektoriin
blytume trendi hakkinda énemli ipuclari
veriyor. Hal boyle olmakla birlikte 2023 yi-
linda ulasiimasi beklenen kisi basi tiketim
Avrupa ortalamalarini ancak yakalayacak.

Dernegimizin 2015 yili satiglarini dik-
kate aldigimizda Marmara Bolgesi ylizde
46.6'lik oranla en fazla oluklu mukavva
kullanan bolge olurken, Marmara'yl ylzde
17.8 ile Ege, ylzde 14.7 ile i¢ Anadolu,
ylzde 9.9 ile Akdeniz, ylzde 2.3 ile Gu-
neydodu Anadolu ve yUzde 0.7 ile Dogu
Anadolu Bolgesi izliyor. Dernek tyelerimiz
dretimlerinin yaklasik ydzde 3.1'lik kismini
ise ihrag ediyor.

Dernegdimiz 32 Uyesi bulunuyor ve
bu dyelerimiz 2015 yili oluklu mukavva
pazarinin yUzde 75'ini temsil ediyor. Diger
taraftan aralarinda sektdre mal, hizmet,
makine ve yedek parca saglayan firmalarin
yer aldigi 45 sempati Uyemiz bulunuyor.
Dernek Uyelerimiz 49 fabrika ve 52 adet
oluklu Uretim hattiyla pazarin énemli bir
kisminin ihtiyacini karsiliyor.
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YURTICiNDE REKABET YERINE
IHRACATA YONELMELIYiz

arkiye, karton ambalaj ala-

ninda son 15 yilda Avrupa Ul-

keleri icinde blytme hizi en

fazla olan Ulke oldu. Turkiye
bu gelisme hiziyla 2010 yilindan itibaren
Ispanya'yl da gecerek Almanya, italya, In-
giltere ve Fransa’nin ardindan Avrupa’nin
besinci buyUk karton ambalaj Ureticisi
konumuna geldi.

Artik Tdrkiye karton ambalaj sektor-
ndn marka degeri ve sayginhigi her ge-
¢en gln artiyor. Turkiye'de 2015 yilinda
2014'e gore yaklasik yuzde 5'lik bir artisla
yaklasik 550 bin ton karton kutu Uretilip
satildi ve yaklasik 1T milyar dolar tutarinda
bir satis hacmi gerceklestirildi.

Agirlikli olarak sanayisi gelismis Av-
rupa Ulkeleri olmak tzere 100'e yakin
Ulkeye karton ambalaj ihracati yapan
sektorimiz, 2015 yilinda 2014’e goére
ylzde 5'lik dlsUsle 98.6 milyon dolar
ihracat gerceklestirdi. Dogrudan kutu
ihracatinin yaninda icindeki tGrinle birlik-
te yapilan dolayli karton kutu ihracati da
ihracatimizigcinde 6nemli bir yer tutuyor.
2016 yilinin ilk altr ayinda ise ihracat bir
onceki yila gére goreceli olarak arttl.

iran’a yapilan ihracat artti

Bu donemde 6zellikle bati ambargo-
sunun kalkmasiyla Iran’a yapilan ihracat
artarken, son politik gelismelerin de etki-
siyle Rusya'ya yapilan ihracat buytk dl¢d-
de azaldi. En hizli ve en ekonomik olarak
ihracat yapma imkanimiz olan komsu-
larimizla iliskilerimizin gelistirilmesi bu
nedenle ¢cok 6nem kazaniyor. Rusya ile
bozulan iliskilerimizde son zamanlarda
gordugimuz dizelme sinyalleri de bu
bakimdan memnuniyet verici.

Turkiye karton ambalaj sektérinun
gelecegiacik. Sektérumuz artik deneyim
sahibi ve her turlu teknolojik gelisme-
ye ¢cok cabuk adapte olabiliyor. Bunun
yaninda ana hammadde olan karton
Uretiminin ve yine karton ambalaj Gretim
sdrecinin en 6énemli ekipmanlarindan
biri olan katlama yapistirma makineleri-
nin Turkiye'de yapiliyor olmasi buyuk bir

avantaj. Son 10-15 yilda Avrupa’nin en
hizl blytyen karton ambalaj sektort ol-
mamiza ragmen kisi basi karton ambalaj
kullaniminda Avrupa Ulkelerinin oldukca
gerisinde yer aliyoruz.

Diinyadaki ortalama

Kisi basi karton ambalaj tiketimi
2000 yilinda 2.1 kg/kisi iken, 2015 yi-
linda bu tuketim 5.8 kg/kisi degerine
yUkseldi. Hala oldukga fazla bir blytume
potansiyeli var. ECMA'ya Uye Ulkelerinde
ortalama tiketim 9.7 kg/kisi iken, Alman-
ya, Hollanda, Isvicre ve Avusturya gibi
tlkelerde bu rakam 13 kg/kisi Gzerinde
bulunuyor. Yurtigcinde buyuk bir potan-
siyele sahip olan Turkiye karton ambalaj
sektdérinun yurticinde yapacadi rekabe-
tin yerine daha fazla ihracata yonelmesi
gerekiyor.

Artis oranlarinda ilk
sirayi Tiirkiye aliyor

Avrupa Karton Ambalaj Ureticile-
ri Birligi'nin (ECMA) European Folding
Carton Outlook 2012-2017 raporunda
yaptigi degerlendirmede; 2007-2012 yil-
lari gerceklesen ve 2012-2017 yillariigin
ongorilen periyotlarda; karton ambalaj
Uretimi ve satis degerlerinde yil bazinda-
ki artis oranlarinda ilk sirayi Turkiye aliyor.
Turkiye'de Uretimde ilk periyottaki artis,
yil bazinda ytzde 3.8 gerceklesirken,
ikinci periyotta ylzde 3.6 olarak gercek-
lesmesi 6n goruluyor.

Satis de@erlerindeki artis ise ilk peri-
yotta yil bazinda ylUzde 2.6 olarak gergek-
lesirken, ikinci periyotta ylzde 4.1 olarak
gerceklesmesi 6n gorultyor. Avrupa Ul-
kelerinin hemen hemen tamaminda ise
hem Uretim hem de satis degerlerinde
2007-2012 arasi dUsUs yasandi. 2012-
2017 arasinda az da olsa yukselise ge¢-
tikleri gorilse de hem dretimde hem
de satis degerlerinde yil bazindaki artis
Ulkeden Ulkeye yUzde 0.1 ile 2.4 arasi
degisiklik gostermesine ragmen ortala-
ma artis oraninin yizde 1 civarlarinda
gerceklesmesi bekleniyor.
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ARASTIRMA

Cem BUYUKCINGIL
Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)
Yénetim Kurulu Baskani
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IKINCi EL MAKINE ITHALATI
VERIMLILiIGI DUSURUYOR

drkiye ve dinyada gelismislik

seviyesi yukseldikce ambalaj

malzemesi kullanimi ve bununla

paralel ambalaj makineleri ta-
lebi ve Uretimi de artiyor. Global ¢apta ar-
tan rekabet ve 6zellikle Avrupada yasanan
ekonomik daralmayla birlikte maliyetlerini
dlsuren ve eskiye nazaran daha ucuz ma-
kine satmaya baslayan yurtdisi firmalarin
daha agresif satis politikalari izlemesi, Tarki-
ye'deki ambalaj makineleri tireten firmalarin
teknoloji, kalite ve verimlilik calismalarini
artirmasina ve daha fazla profesyonel ca-
lismasina sebep oluyor. Aslinda sektordeki
firma sayisi artmasindan c¢ok, verimliligini
artirip, kaliteye ve inovasyona yatirim yapan
firmalarin sayisi artiyor.

Rusyaiile iliskiler
ihracati olumsuz etkiledi

2015 yilini blydmeyle kapatan Turkiye
ambalaj makineleri sektérd 2016 yilinda
Turkiye'nin yasadigi olagandisi olaylara
ve global ekonomik durgunluga ragmen
2015'teki performansini yakalamaya ¢a-
lisiyor. Ozellikle Rusya'ya ciddi bir ihracat
hacmi olan Turkiye ambalaj makineleri,
Rusya ile yasanan sikintilardan dolayi cid-
di anlamda azalmis ancak buna ragmen
diger pazarlara yonelerek kaybr minimize
etmeye calisiyor. Ambalaj makinelerin-
de 2015 yilinda 143 milyon dolar ihracat
gerceklestirdik. Ortalama ihracat birim ki-
logram fiyatimiz 19.3 dolara ytkseldi. Ayni
doénemde Tirkiye makine sektdrl ihracat
ortalamasi 5.9 dolar degerinden yaklasik
U¢ kat daha fazla gergeklesti.

2016 yilinin U¢ ayinda ise 35.5 milyon
dolarlik bir ihracat gerceklesti ve ortalama
birim kilogram degeri de 17.8 dolar oldu.
S6z konusu dénemde 2015'in ayni done-
mine gore ihracat deger bakimindan ylizde
4.6 oraninda artis kaydetti. 2016 sonunda
toplam ihracatin 2015% gore yaklasik ytizde
3 oraninda artmasini bekliyoruz. Turkiye
ambalaj makine Ureticileri 133 Ulkeye ih-
racat yapiyor. Ambalaj makineleri ihracati-
mizda ilk on Ulkeyi ise sirasiyla Cezayir, iran,
BAE, Irak, Suudi Arabistan, Misir, Almanya,

Libya, Rusya federasyonu ve ABD olustu-
ruyor. Ambalaj makineleri ihracati agirlikli
olarak Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya yapilir-
ken, Avrupada ve dzellikle de Almanyada
artis gosteriyor.

Yetismis isglicii
temininde sorun yasiyoruz

Turkiye ambalaj makineleri sektéri ola-
rak yasadigimiz sorunlarin basinda yetismis
isgUcl temin etme ile ikinci el makinede
ithalatin serbest olmasi geliyor. Ozellikle
Ar-Ge ve inovasyon icin ¢cok dnemli olan
tecribeli mUhendis ve konstriktorlerin sa-
yisi ile makine tasariminda tecrtbeli genc
muUhendislerin sayisi maalesef cok az. 2010
yilinda izin verilen ikinci el makine ithalat
serbesti ise ayr bir sorun. ikinci el makine
ithalatinin yapilmasina izin verilmesi hem
yerli ambalaj makinecilerinin pazarini etki-
liyor hem de Turkiye yurtdisinin kullanmayi
biraktigi eski ve verimsiz makineleri kullana-
rak verimliligini dustrtyor.




UniCredit ortakhgiyla bircok tilkede sundugumuz
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CiZIMLERLE EKONOMINIiN iCINDEN AYLIK SOHBETLER

Ekonomide ve finans piyasalarinda belirsizliklerin ve bilylime hedefi olan sirketler icin... isletmeler icin
ve oynakliklarin arttigi ddnemlerde nakit yonetiminin cok 6nemli bir konu olan “Nakit Yonetimi”Talip Aktas'in
onemi daha fazla 6ne cikiyor. Ozellikle de Giretim yapan yazilari, Glven Bilge'nin ¢izimleri ile hazirlandi.
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MARKA KENT

DOGU’NUN
PARLAYAN YILDIZI:

aklasik 150 milyon civarinda in-
sanin yasadigl bir pazarin tam
ortasinda yer alan Van, Marka
Kent olma yolunda Van Ticaret
ve Sanayi Odasl ile Van Ticaret Borsasi'nin
destegiyle basarili projelere imza atiyor.
DUzenlenen fuar ve festivaller ile
tanitimlara agirlik verilmesi kentin cazi-
besini artirirken, sanayici ve Ureticilere
yonelik Oda ve Borsalarin yurtGttigu uy-
gulamalar da Van'i bolgedeki iller arasin-
da yildizini parlatti.
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Dogu'nun yildizi parlayan
kentlerinden Van, Marka Kent
olma yolunda basarih projeleri
hayata geciriyor. Oda ve Borsa
temsilcileri bu yolda ortak akla
ve isbirligine dikkat cekerken,
ekonomik ve sosyal temelli
kentlesme stirecine de vurgu

yaplyor.

Van Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Necdet Takva “Kentinizi ‘Marka Kent'yap-
ma meselesi o kadar kolay degil ve kisa
strede basarilabilecek bir durum degil. Za-
mana, ortak akla, konunun 6zimsenmesi-
ne ve en Onemlisi ciddi ishirligine ihtiyacg
var”derken, gucbirligine dikkat ¢cekiyor.

Van Ticaret Borsasi Baskani Enver
Memduhoglu da“Van'in Marka Kent olma
yolundaki en muhim 6nceligi ekonomik
ve sosyal temelli kentlesme streci olmal”
diye konusuyor.
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MARKA KENT

[ ) [ )
“ORTAK AKLA, CIDDI
[ ) [ ) o W O [ ] [ ]
ISBIRLIGINE IHTIYAC VAR"”
Van Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Necdet Takva, “Kentinizi‘Marka Kent’yapma meselesi o kadar kolay

olmayip, kisa stirede basarilabilecek bir durum degil. Zamana, ortak akla, konunun 6ziimsenmesine ve
en 6nemlisi ciddi isbirligine ihtiyag var” diye konustu.

an Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Necdet Takva, Van'in ‘Marka
Kent'olmasi yolunda gesitli orga-
nizasyonlara imza attiklarini sdy-
ledi."Zamana, ortak akla, konunun 6ziimsen-
mesine ve en dnemlisi ciddiisbirligine ihtiyag
var"diyen Van Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Necdet Takva sorularimizi séyle yanitladi.

Van'in‘Marka Kent’ olmasi icin Oda-
niz hangi calismalan yuriitiiyor?

Bir kentin gelisimi ancak pozitif anlamda
taninirligr ile mdmkdn olabilir. Bize gore bu-
nun da guintimuzdeki karsiligi “Marka Kent”
olmaktan gegiyor. Fakat“Marka Kent” olma
konusunun Ulkemizde tam olarak anlagiimasi
konusunda daha fazla calismamiz gerekir
diye distuntyorum. Ozellikle az gelismis bol-
gelerimizde bu anlayisin zihinlerde daha faz-
la yer almasi ve anlasilmasi zaman alacaktir.

Ancak biliyoruz ki kentinizi “Marka Kent”
yapma meselesi de o kadar kolay degil ve
kisa strede basarilabilecek bir durum degil.
Zamana, ortak akla, konunun 6ziimsenmesi-
ne ve en 6nemlisi ciddiisbirligine ihtiyag var.

Biz bu konuyu ilk olarak ortaya attigi-
mizda ilimizde sunu gordik; biz dahil hig
kimsenin konu hakkinda pek de ¢nemli sa-
yilabilecek kadar bilgi sahibi olmadigimizi
gorduk. Bir diger dezavantajimiz da ilimizin
ve bolgemizin ekonomik duzeyinin distk
olmasi, egitim dazeyi, isbirligi kultdrinun
yaygin olmamasi gibi bircok dezavantaja
sahiptik. Ancak buna karsin kamuoyunda
inanilmaz bir istek ve arzunun oldugunu
da gordik. Yani insanlar, evet “Marka Kent”
kavraminin bilmiyor olabiliriz, ama bu du-
rum ilimizin “Marka Kent” olmasina katki
sunmayacagimiz ve eksikliklerimizi tamam-
layamayacagimiz anlamina gelmiyor deme-
ye basladilar. “Marka Kent”kavrami boylece
ciddianlamda tartisiimaya baslandi. Dogrusu
bizim de Ticaret ve Sanayi Odas olarak nce-
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likli hedefimiz buydu. Yani konuyu hem hal-
kimizin hem de kurumlarimizin giindemine
tasimak ve tartismakti.

Guinness Rekorlar
Kitabi'nda yerimizi aldik

Evet, birkac festival, bir iki fuar veya sinirli
tanitimlar ile “Marka Kent” elbette ki olun-
muyor ama “Marka Kent”olmanin o kentte
yasayan veya o kenti gezmeye, tanimaya ge-
len herkese nasil katkilar sunacaginin kiigtk
gostergelerinin fuarlar diizenlemek, festival-
ler yapmak, tanitimlara agirlik vermek, gelen
yatirnmcilarin hayatlarini kolaylastirmakla
ise baslamanin kamuoyunda pozitif etkiler
yaratacagini inandik ve bu dogrultuda bir
takim calismalar yaptik.

Ornegin, daha énce ABD'de olan “Duin-
yanin En Kalabalik Kahvalti Sofrasi” rekoru-
nu gelistirerek ilimize getirdik ve Guinness
Rekorlar Kitabr'nda yerimizi aldik. Bu, kentte
muUthis bir sinerji yaratti. Kurumlarimizin ve
halkimizin etkinlige olan ilgisi ve sahiplen-
mesi inaniimazdi. O gtin ayni zaman da sunu
da gorduk, degindigimiz gibi muthis bir istek
ve arzu kentte bulunmakta. Bu dogrultuda

calismalanimizi strddrerek, Turkiyede Istan-
bul ve Ankaradan sonra alisveris gtnlerini
dizenledik.

Turist sayisinda yiizde 35 artis sagladik
“Van Shopping Fest” adiyla bu yil ikinci-
sini duzenledigimiz etkinligimiz kentte hem
yerel halk, hem is dinyasi ve en dnemlisi
ilimizi ziyaret eden turistler tarafindan mthis
bir ilgiyle karsilasti. Festival ile insanlari sa-
dece alisverise yonlendirmedik. Sehrin cad-
delerini isiklandirdik, konserler diizenledik,
sokak sanatgilari tarafindan tiyatral gosteriler,
mini konserler yapildi. Cocuklara yonelik
okullarda film gosterileri yaptik, resim ser-
gileri duzenledik. Ve kisa stirede sonuglarini
da almaya basladik. Ornegin turist sayisinda
%35 oraninda bir artis sagladik, yine kredi
kartiile yapilan islem adedinde ylzde 42 artis
oldugunu gorduk. Festivalin piyasa reklam
degeri yaklasik 1.5 milyon TLyi gecti.
llimizde her yil en az (ic ulusal ve ulus-
lararasi fuar dizenlemekteyiz. Ve kentte bir
fuar anlayisinin egemen olmasi konusunda
ciddigelismeler elde ettik. Fuarlarimiza gerek
yurticinden, gerekse yurtdisindan katilan



firma sayimiz her gegen yil artmaktadir.

Valiligimiz 6nctliginde"Su Sporlari Fes-
tivali”gibi birden festival her yil dizenli olarak
yapilmaktadir. Belediyelerimiz tarafindan film
festivalleri gibi etkinlikler yapiimaya baslandi.
Tarihi eserlerimizin restorasyon c¢alismalarini
yakindan takip ettik ve calismalarin aralik-
siz sUrdUrdlmesi konusunda destek verdik.
Bitln bunlar aslinda “Marka Kent” olma ko-
nusundaki alginin gelistiriimesine yonelik
calismalardir. Yoksa basta da ifade ettigim
gibi sadece bu calismalar ile “Marka Kent”
olmaniz mimkun degil. Ancak alginin olus-
turulmasina ve baslangig icin nemliadimlar
oluguna inaniyoruz.

Onceligimiz kamuoyunda

algi olusturmakti

Marka Kent olma yolunda Van'in
onceligi ne olmali?

Biz sadece bir kurumun ¢abasi ile “Mar-
ka Kent” olunmayacagini biliyoruz. Bu ne-
denle birinci dnceligimiz kamuoyunda algi
olusturmakti bu konuda anlattigimiz gibi
onemli adimlar attik. Bundan sonra, tim
kurumlarimizin gegmiste yaptigimiz etkinlik-
lerde oldugu bir araya gelebilme iradelerini
strdUirmeleri dnceliklerimizden biri olmal.
“Marka Kent" idealinizin gerceklesmesi icin
kentinizin cok zengin bir kent olmasina gerek
yoktur. Sadece degerlerinizi korumaniz ve
bunlari tanitmaniz size dnemli avantajlar
saglayacaktir. Dogrusu bu konuda sansliyiz,
binlerce yili agkin kent tarihimiz, tarihi eserle-
rimiz, tim dogal guzellikleri ile cografyamiz,
halkimizin sregelen misafirperverligi, kah-
valtimiz, kedimiz, gélimuz, flamingolarimiz
ve daha sayamayacagimiz bircok degere sa-
hibiz. Bunlardan biri tizerinden planlamamizi
yapmamiz gerekmektedir. Kent logosundan
tutun da sloganimiza kadar her turli detayi
en ince ayrintisina kadar calismamiz gerekir.

Van'in sanayisi hakkinda bilgi vere-
bilir misiniz?

ilimiz bulundugu cografi konumu itibari
ile ©nemli bir ticaret merkezi konumundadir.
Van'l baz alip 500 km'lik bir daire ¢izdiginizde
yaklasik 150 milyon civarinda insanin yasa-
digi bir pazarin tam ortasindayiz. Dolayisi ile
burada dogru kurgulandiginda Uretilecek
drUnlerin pazar sorunu yoktur. Van gegmiste
yapilan ozellestirmelerden belki de Turki-
ye'de en fazla olumsuz etkilenen kentlerden
biridir. Ge¢miste kamu eliyle kurulan ve isle-

tilen bircok fabrikanin kapatilmasi veya 6zel-
lestirildikten sonra kapanmasi kent sanayisi-
ne o dénem icin darbe vurmustur. Ekonomik
duzeyi dustk kentlerde siz kamu destegini
bu sekilde cekerseniz orada sistem ¢oker.
GUnkU 6zel sektor yeterince guclt degildir.
Mali yapisi ve Gretim kaltird gelismemistir.
istanbul'da Kocaelide, Bursada bu sorunlar
yasamazsiniz ¢nkd is dinyasi yeterli bilgi
birikimine ve yeterli ekonomik glice sahiptir.

Tekstil kente yatirnmailar
gelmeye basladi

Gegmiste yasanan bitlin bu olumsuz
tabloya ragmen is dinyamiz sanayi alaninda
onemli bir micadele vermis ve ciddi asa-
malar kat etmistir. Bugtin Organize Sanayi
Bolgemizde 130'u askin firmamiz Gretim
yapmaktadir. Yine OSB disindaki alanlarda
da yapilan yatinmlar bulunmaktadir. Vanda
kurulan tekstil kente yatirmcilar gelmeye
basladi. Bolgede huzur ve glivenin artmasi
ile kent sanayisi basta olmak Gzere ekono-
mimiz hizl bir yikselis trendine girecektir.
Bizler yatinmmcilarimizi Van'a yatinm yapmaya
bekliyoruz. Ozellikle devlet tarafindan verilen
tesvikler ve yukarida degindigimiz ilimizin
avantajlari ile karlr ¢ikacaklarina yurekten
inantyoruz. Gelecek yatirimcilarimiza her
turld destedi vermeye haziriz.

Komsularla ticarette yasadiginiz si-
kintilan ve isteklerinizi 6grenebilir miyiz?
Ulkemizin Iran Islam Cumhuriyeti ile
olan yaklasik 500 km'lik sinirimizin 300

km'lik kismi Van il sinirinda bulunmakta-
dir. Dolayisi ile Iran pazan 6zelde ilimiz
ve bolgemiz genelde ise lGlkemiz icin cok
onemli bir pazardir. Iran Gzerinde uygu-
lanan uluslararasi ambargonun kalkmasi
ile Avrupa ve ABD'nin hizla blyuk ticari
sozlesmeler yaptiklarini gérmekteyiz. Biz
istiyoruz ki Glkemiz de bu pastadan payini
fazlasi ile alsin. Bunun icin hizl bir sekilde
altyapimizi hazirlamamiz gerekir. Yakin
bir ge¢miste Kapi K8y Gumrik Kapisimin
modernizasyonuna iliskin temel atma to-
renini gerceklestirdik ve ¢alismalar hizla
devam etmektedir. Kisa zamanda modern
bir glimruk kapisina sahip olacagiz. Bu su
anlama geliyor, bizler iran pazarina en kisa
yoldan ulasma imkanina kavusacagiz. Tabi
fran'in yani sira Kuzey Irak basta olmak tize-
re TUrki Cumhuriyetler ile de ticaret yapma
olanagimiz var. Ozellikle Kuzey Irak'ta cok
saylda firmamiz faaliyet gostermektedir.
Orada yasanan savas ortami son zaman-
larda ticari hayati olumsuz etkilemis olsa
da bu bagin koparilmamasi gerekmektedir.
Bizlerin devletten talebi su; iran ve Irak
basta olmak Uzere yakin Ulkelere yonelik
yapacagimiz ticarette mevzuatta yapila-
bildigi kadar kolaylik saglanmasi ve prose-
durtn olabildigince minimize edilmesidir.
Iran ile olan ticari faaliyetlerimizi yeniden
gbzden gecirip olusan yeni duruma gore
stratejiler gelistirmemiz lazim. Oradaki ya-
tinm olanaklarini dogru okumamiz ve ya-
tinmcilarimizi bu konuda bilgilendirmemiz
gerekmektedir.
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MARKA KENT

“\VAN’IN ONCELIGI
EKONOMIK VE SOSYAL
TEMELLI KENTLESME
SURECI OLMALLI”

Van Ticaret Borsasi Baskani Enver Memduhoglu, “Van'in Marka
Kent yolundaki onceligi, ekonomik ve sosyal temelli kentlesme

sureci olmah” diye konustu.

an Ticaret Borsasi Baskani

Enver Memduhoglu, "Marka

olmak bir logoyla, séylemle

olacak is degildir. Markalasmak
uzun soluklu, emek, sabir ve yatirm gerek-
tiren stratejik bir strectir” dedi.

Van'in Marka Kent olmasinin altyapidan
ulasima, turizmden sanayiye, sosyo-kultUrel
yapidan ekolojik durumuna kadar pek ¢ok
sey ile ilintili oldugunu kaydeden Mem-
duhoglu sorularimizi yanitladi.

Van'in ‘Marka Kent’ olmasi icin Bor-
saniz hangi calismalari yurutiiyor?
Bolgesel olarak baktigimizda Van,
mevcut iller icerisinde tarihi, kulttrel ve
dogal potansiyel bakimindan ¢ok daha
ileri seviyededir. Bu durumun farkindali-
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g1 ile misyonumuz geregdi Ulke ve bolge
yatirimcilarina karsi sorumluluklarimizi
yerine getirecek projeler Uretmeye de-
vam ediyoruz. Van Ticaret Borsasi olarak
kentimizin degerlerini on plana cikaracak
kapsamli bircok calismanin hem istirakgisi
hem uygulayicisi olduk. Van deyince ilk
akla gelenlerden biri olan; tadi, hazirlanis
teknigi ve gegmisi ile digerlerine benze-
meyen otlu peynirin cografi tescili Gzerine
calismalar yapmaktayiz.

Otlu peynirin cografi
tescilini alacagiz

Raporumuzun hazirlik sreci, profes-
yonel calisma ekibimizle adeta kil kirk
yararak bUyUk bir titizlikle devam ediyor.
Sure¢ sonunda otlu peynirin cografi tes-

cilini alarak cok daha genis kitlelerce bili-
nirligini arttirmay1 arzuluyoruz.

TRB2 Bolgesi kapsaminda dnemli tretim
kalemlerinden biri olan bal ve yan drlnleri-
nin tanitimi ve Uretim sonrasi pazarlanmasi
konusunda Van Ticaret Borsasl, YYU Rektor-
1GgU, arcilar ve bal Ureticileri ile beraber bir
mitesebbis heyeti olusturduk. Bal GriinG-
nun, bolge halkimiz ve Ulke katma degeri
icin cok 6nemli oldugunun bilincindeyiz.
Bu baglamda‘Adini Sen Koy'slogant ile bol-
gemizin balinin tanitilmasinda en énemli
adim olan marka isminin halkimiz tarafindan
belirlenmesini talep ettik. Amacimiz halkimiz
icin yaptigimiz hizmetlere onlari da katarak
birlikte ilerlemektir. Cok ciddi calismalar ve
altyapi fizibiliteleri tamamlandidi takdirde
balimiz markalasarak bolgemizde, Glkemiz-
de ve hatta uluslararasi camiada kendisine
Onemli bir yer edinecektir.

Ureticilere biiyiik hizmet

Arastirmalarimiz neticesinde bolge-
de tam donanimli, profesyonel ekip ve
ekipmana sahip analiz laboratuvari ek-
sikligi bulundugunu tespit ettik. Yogun
mesaimiz sonucu ilimize, yerelde hizmet
veren ancak ulusal standarda sahip Toprak,
Bitki ve Su Analiz Laboratuvari kazandirdik.
Laboratuvarimiz 1,5 yildan bu yana Ureti-
cilerimize hizmet veriyor.

Yine bolgemiz icin son derece elzem
olan‘Canli Hayvan ve Et Borsasi'kurulumu
icin kollar sivadik. Takdir edersiniz ki stire¢
zaman ve sabir istiyor. Nihai hedefimize
ulastigimizda ilimiz icin marka degeri tasi-
yan muazzam bir isletmeye sahip olacagz.

Van Ticaret Borsasi olarak marka borsa
olabilmek icin bu yil icerisinde ‘Akreditas-
yon Sureci'ne dahil olduk. Bizleri son de-
rece heyecanlandiran strecte katildigimiz
egitimler, denetimler, degerlendirmeler
ile glclu ve zayif yonlerimizi tespit edip,
gereken calismalari yaparak tlkemizin ha-
tin sayilir borsalari arasinda yer almak isti-
yoruz. Istekli, caliskan ve genc kadromuzla
hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Kentin en 6nemli sivil toplum insiyatif-
lerinden olan borsamizinilerlemesi ve gelis-
mesiVan'in da gtclenmesi anlamina geliyor.

Marka Kent olma yolunda Van'in
onceligi ne olmali?

GUnUmUzde sehirlerden ziyade Ulkeler
on plana cikmakta, Glkelerin itibarlarini
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sehirleri belirlemekte. Bunun sebebi, farkli
bolgelerdeki farkli sehirlerin olusturdugu
dlkenin, homojen bir yapiya sahip olma-
masi; farkl iklimlere, farkli sehirlerinde
farkli sosyo-ekonomik, sosyo-kultirel alt-
yapilara sahip olmasindandir. Marka olmak
bir logoyla, sdylemle olacak is degildir.
Markalasmak uzun soluklu, emek, sabir ve
yatirim gerektiren stratejik bir strectir. Van
6zeline gelince. Van'in Marka Kent olmasi
altyapidan ulasima, turizmden sanayiye,
sosyo-kiltlrel yapidan ekolojik durumuna
kadar pek cok sey ile ilintilidir. Bu baslkla-
rin herhangi birinde yasanan gelisme di-
Jerlerine de sirayet edecek ilin olumlu ya
da olumsuz etkilenmesine sebep olacaktir.

Diger illerden ayrilan
bir kimlik ve ruh olmali

Van'in Marka Kent olma yolundaki en
muhim onceligi ekonomik ve sosyal te-
melli kentlesme sdreci olmali. Van't diger
illerden ayiran bir kimligi ve ruhu olmall.
imar planlari eko sistemi bozmayacak se-
kilde olusturulmalidir. Bu anlayista plan-
lama, kentin ekonomik gelismesini sag-
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layacak yeni olanaklari harekete gecirip
yonlendiren, cevre sorunlarini azaltan ve
yasam kalitesini artiran bir midahale ara-
cina déntsmus olmaktadir. Bahsettigim
tdm bu hususlarda basariyr yakalamak her
seyden dnce samimi ve israrl bir tavirla
mumkin olacaktir. Kente refah getirecek
yeterli kaynagi kent icinden ¢ikarabilmek
her zaman mUmkin olmayabilir. Ancak;
yerli ve yabanci turistler; sehre okumaya
gelen Universite 6drencileri; mitesebbis-
ler, yatinmcl is adamlari; vasifli isciler ve
beyaz yakalilar gibi kitleleri kentimize ce-
kebilmek icin kentimizle ilgili farkindaligi
ve imajl gl¢lendirmemiz gerek.

Van'in tarim potansiyelini deger-
lendirebilir misiniz?

Mera konusunda Turkiye ortalamasi-
nin % 10'u ilimizde bulunmasina ragmen,
kullanim kosullari olusmamakta buna bag-
I olarak alanlardan verim alinamamaktadir.
Kucukbas hayvan sayisinda Turkiye ortala-
masinda 1. olan Van bu avantajini yeterin-
ce kullanamamaktadir. Oysa ki geleneksel
Uretim ¢esitliligi, tarimsal kirliligin dusuk

olmasl, meralarimizda organik ve iyi tarim
hatta eko turizm icin dnemli bir firsattir.

Geng is glctnln fazla oldugu ilimiz-
de Uretimde kimelenme saglanmali ve
dretim planlamasi yapiimalidir. Tesvik ve
destekler yerel kosullara gore belirlenmeli
ve blyutk sermaye sahipleri bolgeye yon-
lendirilmelidir.

Yerel cesitler kullaniimali, endemik
bitkiler kullanilarak kalttrtimuze kazandi-
rilmalidir. Bdlge topraklari bakir oldugun-
dan dogru uygulama ve sulama teknikleri
ile arazilerden maksimum randiman al-
mak mumkun. Ceviz potansiyelimiz ¢ok
yUksek. Meyvecilik de ilimiz icin guclu bir
kaynaktir. Dogu Anadolu Bolgesi demek
hayvancilik demek. Hayvanciligi tarimdan
bagimsiz dederlendiremeyiz. Yoremiz
kUgUkbas hayvancilik icin yatirm merkezi
olabilecek konumunda. Kiigkbas hayvan
yetistiricilerine yonelik destek, tesvik ve
bilgilendirmeler dogru sekilde yapilir-
sa Van bu anlamda da cazibe merkezi
haline gelecektir. S6z konusu destekler
blyukbas hayvanciligin gelisimine de
katkr sunacaktir.

EKONOMIK FORUM .c. 73



DUNYADA

GUZELYILLAR
SONA MI ERDI

2 c EKONOMIK FORUM




Allianz'in 50'den fazla tlkede
hane halkinin varlik ve bor¢
durumunu mercek altina alan
‘Allianz Kuresel Varlik Raporu’na
gore finansal varliklarda glizel
yillar artik geride kaldi. Rapora
gore, Japonya haric Asya dinamik
olan tek bolge. Turkiye de bu
donemde net finansal varlikta
Cin'i bile geride birakarak en
yuksek artis gosteren ulke oldu.

Unyanin 6nde gelen sigorta
ve varlk yonetimi sirketlerin-
den Allianz, 50'den fazla tlke-
de hane halkinin varlik ve borg
durumunu mercek altina alan ‘Allianz Kdire-
sel Varlik Raporu’'nun yedincisini yayinladi.
Rapora gore finansal varliklarda gtzel yillar
artik geride kaldi.

Kuresel Varlik Raporu'nun sonuclarini de-
Jerlendiren Allianz'in Bas Ekonomisti Michael
Heise finansal varliklarin gelisiminin kritik bir
déneme ulastigl yorumunu yapti ve “Asiri
para politikasinin varlik fiyatlari Gzerindeki
etkisini kaybettigi bariz. Sonucta, varlik buy-
mesinin arkasindaki itici glclerden biri artik
mevcut degil. Ayni zamanda, faiz oranlari
negatif dogrultudaki sert distsind strdi-
rUyor. Tasarruf sahipleri icin tablo toz pembe
degil” dedi.

Rapora gore bUylumedeki yavaslamanin
en ¢ok Avrupa, ABD ve Japonya'yl sarsmasl te-
saduf degil. Bati Avrupada yizde 3,2, ABDde
ylUzde 2,4 olarak gerceklesen blytme oranlari
2015 yilinda, yaridan fazla dusise sahne oldu.

Asya lilkelerinde durum ne?

Yelpazenin diger ucunda ise Japonya
hari¢ tutuldugunda finansal varliklarin yizde
14,8 artis gosterdigi Asya Ulkeleri bulunu-
yor. Rakamlar Asya ile dinyanin geri kalani
arasindaki farkin carpici bir sekilde arttigina
isaret ediyor. Bu durum diinyanin gelecek
vaat eden diger iki bolgesi olan ve Asya'nin
sadece yarisi dizeyinde ortalama blyime
sergileyen Latin Amerika ve Dogu Avrupa icin
de gecerli. Bu bolgelerin Asyadaki muadille-
rine ayak uydurabildigi gtinler geride kalmis
gorinuyor. Japonya hari¢ Asya bolgesi 2015
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yilinda, 155 trilyon Euro dederindeki kure-
sel varligin ytzde 18,5'ni teskil etti ki bu da
varliklarin bélgede bulunan kisminin 2000
yilindan beri tg¢ kattan fazla artmasinin
yani sira bolgenin payinin Euro bdlgesinin
payindan (ylzde 14,2) acik ara fazla oldu-
gu anlamina geliyor.

Net finansal varliklarda
en yiiksek artig Tiirkiye'de

Raporda Turkiye ile ilgili carpici tes-
pitler yer aldi. Buna gore Turkiye'de brat
finansal varliklar 2015 yilinda gt¢lt blyU-
me grafigini strdUrerek 2014'e oranla ylz-
de 17,1 artti. Banka mevduatlari, menkul
kiymetler ve sigortalar ile emeklilik fonlari
dahil g varlik sinifi 2015 yilindaki hizli bu-
ylUmeye katkida bulundu.

Sigorta ve emeklilik fonlari, yaklasik
ylzde 25'lik bir oranla en gUclu artisi gos-
terseler de varlik portféytndn neredeyse
yUzde 7'sini olusturan bu varlik sinifi, Tark
hane halklarinin tasarruf davranislarinda
henlz kdgUk bir rol oynamakta. Finansal
varliklarinin yaklasik beste dordt 2015
yilinda ylzde18,4 artis gdsteren gece-
lik repo, vadeli mevduatlar ve tasarruflar
halinde tutulmakta. Menkul kiymetler ise
daha dusik bir dizeyde blytimekle birlik-
teyine de ylzde 7,6'lik saglam bir seviyede
gergeklesti.

Bolgesel gelismenin aksine, Turkiye'de-
ki 6zel sektdrin borg artisi 2014 yilinda
yUzde 7,9'luk dizeye kiyasla hafif bir ar-
tis gostererek 2015'te ylzde 9'a ulasti ve
Dogu Avrupadaki ylzde 2,4tk ortalama
blyldmenin ¢cok Ustiinde yer aldi.

Tiirk hane halklarinin
borg orani ilimh durumda

Her seye ragmen rakamlara bakildi-
ginda Turk hane halklarinin borg orani
(GSYH'nin ylzdesi olarak ytkumlultkler)
hala oldukca iliml durumda. Turkiye'de
bor¢ ylzdesi toplam yuzde 23,1 ile ge-
lismekte olan Ulkelerdeki yaklasik yizde
33'luk ortalamanin ¢ok altinda seyrediyor.
Yukdmlaldklerdeki artisin varlik blytme-
sinin altinda kalmasi nedeniyle net finan-
sal varliklar 2015 yilinda ytzde 24,9 gibi
etkileyici bir blylme sergiledi. Aslinda,
orneklemelerde baska hi¢bir tlke 2015
yilinda bdyle ytksek blytme gdstermez-
ken, Cin'deki hane halklari bile btytime
hizlarini koruyamadi.
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Tiirkiye 44. sirada yer aldi

Gectigimiz on yil igindeki dinamik
varlk artisina ragmen, Turk hane halklari
dunya seviyesine yetisemedi. Turkiye, kisi
basina ortalama 2.140 Eurc'luk net finansal
varlk ile uluslararasi karsilastirmada, bir
basamak yukari tirmanarak 44. sirada yer
aldi. En yoksul Dogu Avrupa Ulkesi olan
Romanya'nin yarisi kadar ortalama hane
halki varhgi oldugu dustndlurse, Tarki-
ye'nin kat etmesi gereken uzun bir mesafe
oldugu ortaya cikiyor. Listenin ilk 20'sinde
henlz Dogu Avrupa Ulkeleri bulunma-
makta. Sirasiyla 26. ve 27. sirada yer alan
(brat olarak) Slovenya ve Cek Cumhuriyeti
en iyi konuma sahip Ulkeler. Uzun sdredir
liderligi Gstlenen isvicre ve ABD'nin yani
sira bugtinlerde iskandinav ve Asya Ulke-
lerinin listeye agirhigr koydugu gozlendi.

Borg biiyiimesinde biiyiik
bolgesel dengesizlikler

Allianz'in Kdresel Varlik Raporuna gére
hane halki borcu 2015 yilinda da 2014'te
oldugu gibi ylzde 4,5 oraninda biyudu.
2015 sonunda hane halki borcu 38,6 tril-
yon Euro'ya ile blyUk finans krizinin patlak
vermesinden onceki degerden ylzde 25
daha yUksek bir seviyeye ulasti. Gelismeler
bolgeden bolgeye dnemli farkliliklar gos-
terse de Asyada (Japonya harig), borg artisi
gozlenirken Guiney Kore veya Malezya gibi
kimi Ulkelerde hane halki bor¢lar nominal
ekonomik ¢iktinin bir ylzdesi olarak 6l-
culduginde ABD, irlanda veya Ispanyada
emlak balonunun zirveye ulastigr dénem-
lerde gorulen seviyelerde gerceklesti.

Diger taraftan, Latin Amerika ve Avru-
pada, bolgelerindeki buylk ekonomilerin
karsi karsiya oldugu kriz ortaminin etkisiyle
bor¢ blylimesinin belirgin bicimde disuts
gosterdigi dikkat cekti. Kuzey Amerika ve
Bati Avrupada ise neredeyse hicbir degi-
siklik algilanmazken borglar sadece ¢ok
thmli bir hizda artti ve son alti yildir oldugu
gibi ekonomik blylime hizinin gerisin-
de kaldi. Sonucta, hane halklari 6zellik-
le gelismis Ulkelerde borglanmaya karsi
cok temkinli bir yaklasim gosterirken, Bati
Avrupadaki bircok tlkede 2015 itibariyle
bor¢lar azalmaya devam etti.

Agresif faiz indirimleri
Heise, "Asiri dusuk kredi oranlarinin
cazibesine ve krediye dayali harcama ¢il-

ginligina sadece ¢ok az sayida hane halki
kapilmis gorinmekte” diyerek, “"Hane halk-
larinin cogunlugu ekonomik bakimdan
¢ok makul bir sekilde hareket etmekte,
agresif faiz indirimleri vasitasiyla talebi
pompalamaya calisan merkez bankasi
baskanlarinin cabalarina kulak tikamak-
tadir. Gortnen o ki finans krizindeki asiri
borclanmanin ardindan hane halklari borg
azaltmayi daha 6nemli gérmeye basladi”
degerlendirmesinde bulundui.

2015 yilinda finansal varliklar borg-
lanmaya paralel artmaya baslayinca, brit
finansal varliklar ve yuktmlaldkler arasin-
daki fark olan net finansal varliklar da ne-
redeyse ayni oranda artis gosterdi. 2014%e
kiyasla ylzde 5,1 blydme orani, blydme
oranlarinin ¢ift haneli diizeylerde oldugu
onceki G¢ yilda gorulen gelismenin cok
altinda kaldu.

Kiiresel varlik dagiliminda
esitlige yaklasiliyor

Bu arada rapora gore varlik dagiliminin
analizi karmasik bir tablo sergilemekte.
YUkselen piyasalarin ortaya koydugu ba-
sari hikayesi daha fazla insanin genel iler-
lemesine ve refaha katilmasina yardimci
olup bir kuresel orta sinif yaratmakta. Bu
gelismeye bagliolarak da yoksulluk dizey-
leri son 30-40 yilda belirgin 6lctde dusUs
gostermekte. Analize dahil edilen Ulkeler-
de yasayan bes milyar insanin blytk ¢o-
gunlugu hala alt varlik sinifina ait goriinse
de bu sinifin payi azalmakta. Nitekim 2000
yilinda toplam ntfusun ytzde 801 alt varlik
grubundayken bugln bu oran ylzde 69'a
gerilemis bulunuyor. Bunun sebebiise son
yillarda, toplamda yaklasik 600 milyondan
fazla insanin orta varlik sinifina terfi et-
mis olmasl. Sonug olarak kuresel orta sinif
onemli dlctide blyurken son yillarda orta
sinif iki kattan fazla artarak 1 milyari asti.
Toplam nufustaki paylari ise yizde 10dan
yUzde 20'ye yUkseldi. Kuresel varliklar icin-
de bu varlik sinifinin sahip oldugu oran
da belirgin bicimde buyuyerek, 2015 yili
sonuna ytzde 18'lik iyi bir orana yUkseldi
ki bu, milenyumun basindaki rakamin ne-
redeyse (¢ katina esit. Dolayisiyla kiresel
orta sinif hem kapsadidi insan sayisi baki-
mindan bdyudd hem de daha zenginlesti.

Gelismis ekonomilerdeki kiresel ytk-
sek varlik sinifinda sayilan hane halklarinin
sayisi azalmig olsa da, son yillarda bu varlik



sinifi diinya genelinde blytume gosterdi.
2015 sonunda yaklasik 540 milyon kisi
kendisini yUksek varlik sinifinin parcasi ola-
rak kabul etmekte. Bu, 2000 yilina kiyasla
100 milyon veya yluzde 25 daha fazla kisi
anlamina geliyor. Baska bir deyisle yuk-
sek refah sinifinin neredeyse tamamen
Bati Avrupali, Amerikall ve Japon hane
halklarina acik bir kulip oldugu gtnler
geride kald1. Bu gelismis bolgeler ve tlke-
ler ge¢miste yuksek varlik sinifinin ylizde
90'Ini temsil ederken, bugtin sadece ylzde
66'sinl barindirmakta. Yuksek refah sinifina
atfedilen kresel finansal varliklarin payi da
dusmekte. Dolayisiyla refahin en azindan
kuresel duzeyde daha genis bir dagilim arz
ettigi dustnulebilir."Gercekten de, kiresel
bir orta sinifin bu kadar kisa zaman icinde
ortaya ¢lkmasi dinya ekonomisi icin en
onemli gelismelerden biridir" diyen Heise,
“Bugline kadar, bu strecin arkasindaki
itici gUc agirlikla Cin olmustur. Gelecekte,

Michael Heise

Hindistan gibi daha kalabalik tlkeler po-
tansiyellerinden tam olarak istifade ede-
bilirse, bu basar hikayesi yakin gelecekte
de devam edebilir"yorumunda bulundu.

Sanayi lilkelerinde
orta sinif kiigiilmesi

Ulusal agidan ise, 6zellikle sanayilesmis
Ulkelerde bagska bir tablo ortaya ¢ikmakta.
Bu yilki Kiresel Varlik Raporu’nda, ulusal
varlik dagihmini analizi amaciyla orta sini-
fin elindeki toplam varliklarin pay, 6zellikle
de bu payin zaman icinde nasil gelisim
gosterdigi incelenmekte. Hendz her Ul-
keye uygulanabilecek yeknesak bir trend
gozlenmese de orta sinifin analiz edilen
Ulkelerin yaklasik tgte birinde ktguldigu
g6zlenmis durumda. Bu Ulkelerde, toplam
varliga gittikce daha az katihm gosteren
orta sinif yavas yavas erimekte. Bu trend
belirgin olarak, 6zellikle Euro krizi ile karsl
karsiya olan Ulkeler (italya, irlanda, Yuna-

nistan) ve geleneksel sanayilesmis Glkeler
(ABD, Japonya, Birlesik Krallik) icin gegerli.
Diger taraftan, analizde yer alan Ulkelerin
yaklasik yarisinda varligin orta sinifa atfedi-
lebilecek payi artmakta.

Orta sinif zemin kazanmakta ve ayni
zamanda servet en tepede daha az kon-
santre olmakta; yani varlik dagihmi daha
esit hale gelmekte. Bu sureg, 6zellikle
Tayland ve Brezilya gibi gelismekte olan
piyasalarda orta sinifa mensup kisilerin sa-
yisindaki artisla da iliskili. Cunku bu kisiler
dusuk varlik sinifindan sigrayarak orta sinifa
yUkselmekte. Giderek daha fazla sayida
insanin daha ¢ok varlik edindigi Turkiye
de bu dlke grubuna mensup. Son olarak,
Ulkelerin beste birinde orta sinifin durumu
hemen hemen hi¢ degismedi. Aslinda
tablo karisik: Orta sinifa iliskin kiresel an-
lamda genel bir asinma veya dusus oldu-
guna dair herhangi bir isaret olmasa da,
bircok sanayi llkesinde durum bu sekilde
gordnayor.

Varlik piramidinin u¢ noktasi

Bununla birlikte, orta sinifin ktculme-
digi yerlerde bile, Isvicre ve Fransa drne-
ginde veya Euro bolgesinin timdnu kap-
sayacak sekilde varlik dagilimi sorunsalinin
kesin bir cevabi yok. Ug varlik sinifi arasin-
da sadece orta sinif blytUmekte. Yuksek
varlik sinift hem nifus, hem de net finansal
varliklaricindeki payl bakimindan daralmis
bulunuyor. Bununla birlikte, bu durum
yUksek varlik sinifindaki belirli bir grup igin,
yani en zengin segment icin, gecerli degil.
Bu grubun toplam varliktaki payi strekli
artmakta. Ozetle: Orta sinifa daha fazla kisi
katilirken varlik piramidinin en ug noktasl,
bu ortalamadan gittikce uzaklasmakta (ve
yine gittikce ktcllmekte). Ve rapora gore
bu tablo dinyanin geneliicin de gecerli.

“Gelir dagihimi meselesi esitsizligin art-
tugini sdyleyen carpici haber mansetlerinin
ortaya koydugundan daha karmasiktir”
aciklamasini yapan Heise, “Politika yapl-
cilar, karsi karsiya olduklari gelir dagihimi
sorunlarina gore farkl tepkiler gelistirebil-
melidir. Bununla birlikte, bu durum baz
lkelerde, ozellikle de bildigimiz gelismis
Ulkelerde, acilen harekete ge¢cme ihtiya-
ci olmadigi anlamina da gelmemelidir.
Negatif faiz oranlarina iliskin politikanin
sona erdirilmesi kesinlikle iyi bir baslangi¢
olacaktir”sdzleriyle goruslerini 6zetliyor.
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Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'nin yaptig
arastirmaya gore, Turkiye'nin cari acik kaynakli ekonomik
kirllganhgiyla micadele edebilmesi icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina daha etkin bir bicimde yonelmesi gerekiyor.

Urkiye Ekonomi Politi-

kalari Arastirma Vakfi

(TEPAV) 70'ten fazla

sirketin katildigi bir

saha arastirmasi aracihigiyla fir-

malarin enerji yatinm kararlarin

inceledi. Arastirmada Turkiye'de-

ki mevcut tesvik mekanizmala-

rinin ve finansal piyasalardaki

kiresel gelismelerin enerji Ureti-

mi alaninda yatirimi bulunan sir-

ketler tarafindan nasil algilandig

ve yatinmcilarin gelecege iliskin

oéngorulerinin neler oldugu so-
rularina yanitlar arandi.

Yapisal olarak yuksek cari

aclk vererek blytyebilen Turki-
ye'nin en dnemli ithalat kalem-
lerinin basinda enerji sektoru
geliyor. Calisma, Turkiye'nin cari
aclk kaynakli ekonomik kirilgan-
ligiyla mucadele edebilmesi icin
yenilenebilir enerji kaynaklarina
daha etkin bir bicimde yonel-
mesi gerektigini ortaya koyuyor.

Giines enerjisi
firsatlar sunuyor

Yenilebilir enerji alaninda
ozellikle glines enerjisi, Tlrkiye
ekonomisi icin dnemli firsatlar
sunuyor. Avrupa'nin en yuksek

glnes enerjisi potansiyeline sa-
hip Ulkelerinden biri olan Tur-
kiye, bu potansiyelinin sadece
cok dusik bir oranini Uretime
yonlendirilebiliyor. Turkiye ile
benzer gineslenme siresine
sahip Yunanistan'in toplam gu-
nes enerjisi kurulu glic 2.606
MWe iken, Turkiye'deki kurulu
glg¢ Agustos 2016 itibariyle 506
MWe dlzeyine ulasmis durum-
da. GUnes enerjisi kurulu glci
Yunanistan'in 5'de biri olan Tur-
kiye'nin, yenilebilir enerji potan-
siyelini degerlendirebilmesi igin
kamuya 6nemli rol disuyor.
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Sirketler ongoriilebilir
yatirim ortami istiyor

Saha arastirmasi, sirketlerin daha fazla
yatinm yapmak icin 6ncelikli olarak, kamu
tesvikleri ve politikalarina iliskin daha 6n-
gorulebilir bir yatirim ortamina ihtiyag
duyduklarini ortaya koyuyor.

Kisa vadeli ve sik sik degisiklige ugra-
yan politikalar ve ¢zellikle kamu destegi
alanindaki belirsizlikler, yatirimlarin geri
donme siresini belirsiz hale getirerek,
ozellikle kuguk olgekli firmalarin yenile-
bilir enerji alaninda yatirnm yapmaktan
uzaklastiriyor.

TEPAV Makroekonomi Calismalari
Program Direktorii Bengisu Ozenc “Enerji
alaninda yatirimiolan firmalar ile yiiz ytze
yaptigimiz gorismeler, yenilenebilir enerji
potansiyelinin harekete gegebilmesi icin
kamuya 6nemli gorev distigunu ortaya
koyuyor. Turkiye'nin cari acikla daha etkin
bir bicimde micadele edebilmesi icin,
kamunun enerji politikalari arasinda yeni-
lenebilir enerjinin guclU ve dedismez bir
sekilde yer almasi gerekir” diyor.

Arastirmada ayni zamanda, maliyet-
lerin Turkiye'nin yenilenebilir enerji po-
tansiyelini gerceklestirmesinin dnundeki
onemli engellerden biri olarak durmadi-
gini da ortaya konuyor. Kdmdare ve diger
fosil yakitlara gére daha dusik maliyetli
olan yenilenebilir enerji ile yapisal ve bi-
rokratik sorunlar ¢dzmesinin kisa vadede
Turkiye'nin enerji alaninda atilim yapabi-
lecegi goralayor.

Komiir yatirnmlan
icin finansman ikilemi

Enerjide ithalat bagimliigina karsi, kd-
mur agirlikli yerli kaynaklara yonelim poli-
tikast uygulaniyor. Ancak sirketler, yatirim-
larda kisa ve orta vadede &zellikle komur
ve dogalgaz yatirmlarinda finansal zorluk
bekliyorlar. Katiimcilarin ytzde 75/ kémdir,
ylUzde 71.4'0 ise dogal gaz yatinmlarinda
finansal zorlukla karsilasacaklarini dtstna-
yor. Kébmur konusundaki bu kotimserlik,
yenilebilir enerji konusunda yerini iyimser-
lige birakiyor. Ozellikle orta biiyik dlcekli
yatinmcilar, ylzde 53 oraninda yenilebilir
enerji finansmani konusunda gelecege
daha umutlu bakiyor.

2012 yihindan beri Turkiye'de 14 GW'lik
komurld santral projesi ertelendi ya da
tamamen iptal oldu. Strdurulebilir kalkin-
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ma alanindaki kuresel gelismeler ve Pa-
ris Anlasmasi strecinde atilmasi gereken
adimlar da g6z éntnde bulundurdugu-
muzda, kdmur yatinmlarinin Gzerindeki
baskinin giderek artacagini éngorulebi-
liyor. Ozenc'e gére Turkiye'yi ekonomik
acgidan zor bir pozisyona sokmamak igin,
yerli ve ucuz olan yenilebilir enerji kaynak-
larina agirlik veren bir enerji politikasina
ihtiyag var.

Teknoloji ve inovasyon vurgusu
TEPAV Icra Direktori Glven Sak ise ko-
nuya iliskin degerlendirmesinde teknoloji
ve inovasyon vurgusu yapiyor. Yenilene-
bilir enerji teknolojilerinin gelistirilmesini,
Tiurkiye'de sanayi donidsimunu tetikle-
yebilecek alanlardan biri olarak yorumla-
yan Sak, yerli teknolojilerin gelismesine
verilecek destegin, ayni zamanda cari agik
sorununa ve orta gelir tuzagini asmaya da
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yardimci olabilecedi gortsinde. Ancak,
TEPAV'In yaptigi saha arastirmasi, yeni-
lebilir enerji firmalarinin teknoloji gelis-
tirme ve yerli makine-ekipman Uretimi
konularinda yeterli seviyede girisimde
bulunmadiklarini, kamu desteklerinden
yararlanmadiklarini gésteriyor.
Yenilenebilir enerji, hem sardardlebilir
enerji politikalari, hem cari acik ile miica-
dele hem de Turkiye'nin icinde bulundugu

orta gelir tuzagindan kurtulabilmesi icin
onemli firsatlar sunuyor. Yatirrmcilar, Ttr-
kiye’nin ekonomik sorunlarina da cevap
olabilecek rizgar ve glines enerjisi sektord
icin daha etkin ve uzun vadeli bir kamu
politikasi cercevesine ihtiyag duyuyor.

Firmalarin enerji sektoriindeki
gelismelere iliskin algilari

Sirketler tarafindan

nasil algilaniyor?

Projede Turkiye'deki mevcut tesvik
mekanizmalarinin ve finansal piyasalar-
daki kuresel gelismelerin enerji Gretimi
alaninda yatimmlar bulunan sirketler tara-
findan nasil algilandigini ve yatinnmcilarin
gelecege iliskin dngorulerini 6lcmek Gzere
bir anket calismasi yapildi. Calismanin
sonuclarina gore:

e Kamu politikalarina iliskin 6ngorule-
bilirlik, firmalarin yenilebilir enerji yatirim-
larina yonelmesinde rol oynayan etkenler
sirlamasinda finansman imkanlarinin da
onunde gelmekte, bu durum da yeni-
lenebilir enerji yatirmlarinda kamunun
sorumlulugunu artirmaktadir. Ongorile-
bilirlik, yatirrmlarin geri 6deme suresini
dogrudan ilgilendirdigi icin firmalarin gelir
gider dengelerine ve dolayisiyla da yatinm
kararlarina etki etmektedir.

e Yenilenebilir enerji yatirmlari, bugU-
ne kadar bu alanda yatirim yapan firmalara
en azindan beklentiler seviyesinde getiri
saglamis durumdadir. Gelecekte ise bu
getirilerin artmasi beklenmektedir.

v Buglne kadarki getiriler agisindan k-
cUk olcekli yatinmcilarin daha yiksek bir
orani, getirilerin beklentilerinin Gzerinde
oldugunu belirtmektedir.

v/ Onimuzdeki dénemdeki gelir artisi
beklentisinde ise kiguk olcekli yatinmci-
lar daha temkinliyken, orta-buyuk olcekli
yatirimcilarin cok daha iyimser olduklari
gorilmektedir.

e Kisa ve orta vadede fosil yakitlar icin
yatinmcilarin finansman sikintisi beklentisi
daha yuksekken, yenilenebilir enerji yati-
rimlarr igin bu oran daha ddstktar. Ancak
olasi bir finansman darhgi durumunda
yenilenebilir enerji yatinmlarinin en az

fosil yakit yatirrmlari kadar bu durumdan
etkilenmesi beklenebilecektir.

v Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik
finansman riski, ktictk dlcekli yatirmcilar
tarafindan daha yuksek algilanmakta ve
bu yatirmcilar, muhtemel bir finansman
sikintisindan daha fazla etkilenecekleri-
ni soylemektedirler. Bu durum da kicguk
Olcekli firmalarin cogunlukta oldugu bir
yatirim alaninda kirilganligr artirmaktadir.

e Kamunun sagladidi destekler yati-
rimcilar tarafindan genel olarak olumlu
olarak degerlendirilmektedir. Yenilenebilir
kaynaklariginse bu oran fosil yakitlara gore
daha yuksektir.

e Destekler olmasa da yatirim yapaca-
gini sdyleyen orta-blyk dlcekliyatinmci-
larin 6ncelikli tercihi fosil yakitlar olurken,
ktcuk olcekliler tercihlerini yenilenebilir
enerjiden yana kullanmaktadirlar.

e Firmalarin genel olarak teknoloji ge-
listirme egilimlerinin oldukgca zayif oldugu
ortaya ¢lkmaktadir. Bu gibi faaliyetler icin
kamu kaynaklari kullanilmadigr sonucu
ise carpicidir.

v Yeni Urin/hizmete erisim yontem-
lerinde orta-buytk 6lcekli firmalar yeni
makine/ekipman alimi yoluna giderken,
ktcuk olcekli firmalar ise teknik personel
istihdamini tercih etmektedirler.

v Ihtiyaca yonelik ekipmanin tedarikgiyle
birlikte gelistirilmesi ya da firma dahilinde
gelistirilerek uygulanmasi firmalar icin alt
siralarda gelen seceneklerdir.

e Yerli makine/ekipman kullaniminda
kucuk olcekli firmalarin daha yuksek bir
oraninin bu ydontemi tercih ettikleri go-
rilmektedir. Bu durum sanayi politikasi
acisindan ele alindiginda, yenilenebilir
enerji kaynakh muhtemel bir teknoloji
yaylliminin ézellikle bu firmalar Gzerinden
olacagini dustndtrmektedir. Buna imkan
vermek icin ise hem kiguk olgekliyatirim-
cllarin finansman risklerini ortadan kaldi-
rarak sektorde kalmalarini saglamak, hem
de yeni teknolojilerin kullanimi icin kamu
kaynaklarindan daha fazla yararlanmalarini
saglamak gerekmektedir.
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atinm tesvik mekanizmalarinin ve kiiresel finans piyasalarinda yasan-

e makta olan gelismelerin enerji Uretimi alaninda faaliyet gosteren yati-
nimcilar agisindan nasil degerlendirildigini ve yatinmcilarin sektérdeki
risk algisini 6lgmek Gzere bir anket calismasi gerceklestirildi.

Ankete katilan firmalarin ylzde 701 kiicUk dlcekli (49 ve daha az calisana sa-
hip), ylzde 30'u ise orta ve blytk dlcekli firmalardir. Yatinmcilarin cogunlugunun
(ylzde 92) yalnizca Turkiye'de faaliyetlerinin bulundugu, bu oranin orta-buyiik
olcekli yatinmailar icin daha distik (yizde 80) oldugu gorilmekte. Ormeklemi
olusturan firmalarin ytzde 901 yenilenebilir kaynaklara yatirnm yapmakta.

Firmalarin yenilenebilir enerji yatirnmlarina yonelmesinde hangi faktorlerin
one ¢iktigina bakildiginda kamu tesvik ve politikalari agisindan daha éngérile-
bilir bir ortam ilk sirada gelmekte (Tablo 5).

YUz yuze gorusmelerde de ortaya ¢ikan bu durum, yatirmlarin

geri ddeme suresini belirsiz hale getirdigi icin 6zellikle ktigtik dlcekli firmalari
bu alanda yatinm yapmaktan uzak tutmakta. ikinci sirada bulunan firmalarin
yenilenebilir enerji alanindaki deneyimleri ise, politikalardaki belirsizligin asiimasi
durumunda bu alanda yatirimlarin artabilecedi ve tecriibe edinen firmalarla
birlikte sektdrde daha hizli bir blylmenin beklenebilecegine isaret etmekte.
Orta-buytik olcekli firmalar, yenilenebilir enerji alanindaki yatirm deneyimine
kicuk olcekli firmalardan daha fazla 6Gnem vermekte.

Finansman imkanlari ve maddi kaynaklarin yenilenebilir enerjiye yonelimi




Tablo 5: Firmalarin yenilenebilir enerji yatirimlarinda etkili olan faktorler (%)

Kamu tesvikleri ve politikalarina iliskin daha 6ngérilebilir bir ortam
Kurum icerisindeki mevcut yenilenebilir enerji yatinimlarinin varligi (deneyim)
Daha kolay finansman imkani, maddi kaynaklarin yenilenebilir kaynaklara egilimi

Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik kapsamli mevzuat ¢alismasinin tamamlanmis olmasi

Diger yatinmcilarla ortaklik imkanlari

Potansiyel yatirimlara iliskin daha seffaf bir ortam

Uluslararasi partnerin/ortakligin talebi

23.5
22.2
17.9
14.2
11.7

9.3

1.2

Tablo 6: Yenilenebilir enerji getirileri

ve gelecege iligkin beklentiler (%)

Beklentiler seviyesinde B 526
Heniiz bir degerlendirme yapilmadi [ 21.1
Beklentilerin tizerinde 15.8
Beklentilerin altinda 10.5
%10 ve (izeri artis B 550
%10'a kadar artis B 350
Herhangi bir degisim 6ngérmiyoruz || 5.0

gibi yatinmlarin finansmanina iliskin konular,
dnem bakimindan politika dngordlebilirligi
ve firmalarin bu alandaki yatinm deneyim-
lerinin altinda gelirken; yenilenebilir enerji
alaninda yatinm yapan firmalarin yatinmilarin
geri donUslerinde herhangi bir problem ya-
samadiklar gorilmekte. Firmalarin yalnizca
ylzde 10'u getirilerin beklentilerinin altinda
oldugunu séylerken, yarisindan ¢ogu (ylizde
52,6) getirilerin beklentiler seviyesinde oldu-
Juna isaret etmisler (Tablo 6).
Yatinmcilarin énimdzdeki 10 yila iliskin
beklentileri ise cok daha iyimser. Firmalarin
ylzde 90’ getirilerde artis beklerken, ylizde

55' bu getirilerin yUzde 10 ve Uzerinde ola-
cagini belirtmekte. Bu

noktada firmalar dlceklerine gore fark-
lilasmakta, kiictk olcekli firmalar daha tem-
kinli bir beklenti icindeyken orta-buytk 6l-
cekli firmalarin getiri beklentilerinin daha
iyimser oldugu gortlmekte.

Yatinmcilar gelir-gider dengesini en
onemli risk faktord olarak algilamaktadir
(Tablo 7). Bu degerlendirme 1siginda yeni-
lenebilir enerji yatinmlarinda dntimuzdeki
dénem icin beklenen yiksek getiriler ve
yenilenebilir enerji teknolojilerindeki ge-
lismelerle disen maliyetler, bu alandaki
yatirimlarin risk alanindan ¢ikabilecegine
isaret etmekte. Faiz riski, kur riski gibi genel
ekonomik gidisatla ilgili gelismeler ise risk
faktorleri arasinda ilk siralarda yer almakta.
Dikkat cekilmesi gereken dnemli bir diger
sonug ise ek maliyet olarak algilanabilecek
cevresel/sosyal etmenler, potansiyel karbon
fiyati ve AB direktiflerinin yatinmcilar tarafin-
dan gorece daha dusUk risk faktort olarak
algilaniyor oldugudur. Beklenenin aksine,
cevresel dizenlemelerle ilgili olasi maliyetler,
yatirimcilarin enerji yatinm kararlarinda 6n
plana ¢ikan bir faktor degil.

Tablo 7: Yatirim kararini etkileyen risk faktorleri (%)

Yatinimlarin finansmanina iliskin riskler
yatinmcilar acisindan gelir-gider dengesi ve
genel ekonomi politikalariyla ilgili gelisme-
lerden sonra gelmekte. Oysaki yatirmcilarda
kisa orta vadede ozellikle komdr ve dogal
gaz yatinmlarinda finansal zorluk beklentisi

Mevcut (Tablo 8). Bu noktada yuz ylze
gorismelerde 6n plana ¢ikan dnemli risk-
lerden biri, yUksek isletme maliyetlerine rag-
men mevcut durumda gecerli olan dsik
elektrik fiyatlaridir. Firmalarin gelirleri isletme
maliyetlerini karsilamalarina yetmemekte,
bu nedenle baz firmalar tretimi durdurma
yoninde tedbir almaya gitmekte. Yenile-
nebilir enerji yatinmlarinda ise finansman
konusunda zorluk beklentisi goreceli olarak
daha dustik. Firmalarin buydkligtne gore de
beklentilerin farklilastigr gérulmekte. Kicuk
Olcekli sirketlerin beklentileri, orta-blytk
Olcekli sirketlerden sistematik olarak daha
kotu. Komir ve dogal gaz yatinmlarinin fi-
nansmanina iliskin kotumserlik, yatirmla-
rin ¢lceginden bagimsiz olarak firmalarin
¢ogunda mevcutken, yenilenebilir enerji
yatirimlari konusunda orta-buyuk olgekli
yatinnmcilarin ¢cogu daha iyimser. Firmalar
karsilasacaklari olasi bir finansman zorlu-

Gelir gider dengesi

Faiz risk

Kur riski

Ayricalikli finansman imkanlari
Ek tesvikler

Belirsiz ve/veya sik sik degisiklige ugrayan mevzuat uygulamalari
insaat 6ncesi siireclerde idarelerden kaynakli uzun erimli gecikmeler, zaman kayiplari

Yerli Uretici/tedarikgi desteginin yeterli olmamasi

Talep artisinin beklenenden/éngoriilerden az diizeyde gerceklesmesi

Toptan alim fiyati seviyesi

Projenin pozitif degerini dlistirecek cevresel/sosyal etmenler

Potansiyel karbon fiyati

Avrupa Birligi'ne giris strecindeki direktifler (Endustriyel Emisyonlar Direktifi vb.)

83.6
80.3
78.7
72.1
72.1
72.1
72.1
68.9
60.7
59.0
55.7
54.1
54.1
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Tablo 8: Finansman konusunda kisa
orta vadede zorluk ihtimali (var, %)

Kati Yakitlar I 75.0
Dogal gaz 714
Yenilenebilir Kaynaklar 58.3

Tablo 9: Olasi finansman zorlugunun

yatirim kararina etkisi (etkili olur, %)

Kati Yakitlar
Dogal gaz
Yenilenebilir Kaynaklar

I 839

78.6

I 536

Ju karsisinda ise yatinm kararlarinin yiksek
oranda etkilenecegini belirtmekte (Tablo 9).
Bu noktada enerji kaynaklari arasinda bir fark-
lilasma goze carpmamakta. Ancak, finans-
man zorlugu beklentisine benzer bir sekilde,
kugUk dlgekli yatinmcilar enerji kaynagindan
bagimsiz sekilde daha yiksek oranda bu
alandaki yatirimlarinin olasi bir finansman
zorlugundan etkilenecegini belirtmekte.
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Yenilenebilir enerji yatinmlari ile ilgili olarak
ise kUcuk olcekli yatirnmcilar ile orta-bUytk
Olgekli yatinmcilar arasindaki bu fark acil-
makta, kicUk olgekli firmalarin daha buyuk
bir orani yenilenebilir enerjinin finansmani
konusunda yasanacak muhtemel bir zorlu-
Jun yatinmlarini etkileyecegini sdylemekte.

Tesviklerle ilgili yatimmci algisina gelindi-
ginde, yenilenebilir enerji tesviklerinin daha

B #

Tablo 10: Tesvikler yeterli mi? (%)

Fosil yakitlar 63.5
Yenilenebilir enerji 77.4

fazla yatinmci tarafindan yeterli/kismen ye-
terli olarak degerlendirildigi gortlmekte
(Tablo 10). Her iki kaynak turiinde de kuictik
Olcekli yatinmailarin tesvikleri yeterli bulma
oranlar orta-buyuk olcekli yatinmcilardan
daha dusuk. Tegviklerin ihtiyaca yonelik olup
olmadigr konusunda ise yatirmcilarin algilari
arasindaki fark yenilenebilir enerji tegvikleri
lehine acilmakta (Tablo 11). Her iki yakit tirG
icin de tesviklerin yerindeligi klictk dlcekli
yatirimcilar tarafindan daha olumlu deger-



Tablo 13: Yeni iiriin ya da hizmet kullanimi icin izlenen yol (%)

Yeni makine veya ekipman alimi suretiyle B 25
Teknik eleman istihdamiyla B 21
Yurticinden lisans alinarak veya anahtar teslimi teknoloji projesi hizmeti satin alinarak - 14.7
Yurtdisindan lisans alinarak veya anahtar teslimi teknoloji projesi hizmeti satin alinarak - 13.2
Ekipman veya makine tedarikgisiyle birlikte gelistirilerek 10.3
Firma dahilinde gelistirilerek veya uyarlanarak 8.8

Ana sirketten transfer edilerek 7.4

Tablo 11:Tegvikler ihtiyaca yonelik mi? (%)
69.6

FE 86.9

Fosil yakitlar
Yenilenebilir enerji

Tablo 12: Makine-ekipmani
yurticinden temin etme nedenleri (%)

Daha ucuz olmasi B 31.4
Tesviklerin etkisi I 29.9
Ek tesvikten yararlanma imkani [ 29.9
Daha kaliteli olmasi 8.8

lendirilirken, yatinmcilarin yalnizca ytzde
44'G yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
tarifeli alim garantisini yeterli bulduklarini

beyan etmislerdir. Firmalar, tesviklerle ilgili
olarak kamu gorevlileri tarafindan yeterince
(ylzde 75) bilgilendirilmektedir ve ¢ok az
bir kismi (ylzde 25) tesvik basvurulari ya da
kullaniminda sikinti yasamakta.

Enerji yatinmlarini cari agik yéninden
degerlendirirken konuya yalnizca birincil
enerji kaynag ithalati yoninden bakilma-
mali. Turkiye'de enerji Gretimi icin kullanilan
makine-ekipman da ylksek oranda ithal
edilmekte. Ithalatta kaynak olarak Avrupa
Ulkeleri (yUzde 53) ve Cin (yUzde 35) ilk sira-
larda gelmekte. Avrupa Ulkeleri arasinda ise
Almanya yaklasik ytzde 50'ik bir paya sahip.

Ankete katilan yatinmcilarin ancak ydz-
de 37'si yerli makine-ekipman kullandiklarini
soylemislerdir. Orta ve bUytk 6lcekli yatinm-
cllar kuictik dlceklilere gore daha fazla ithal
makine-ekipman kullanmakta. Kiguk olcekli
firmalar yerli Urdnd tercih etmelerindeki en
onemli nedeni yerli Grlint daha ucuza mal
edebilmeleri olarak ifade etmisler (Tablo 12).
Tesviklerin etkisi, ek tesviklerden yararlanma
imkani da dnde gelen nedenler arasinda
siralanmakta.

Enerji ekipmanlarinin yurticinde Gre-
tilmesi ve yerli makine-ekipman kullanim
oranlarinin artisi bir taraftan cari agik soru-
nuna ¢o6zim olabilecekken; diger taraftan
da firmalarin enerjialaninda ihtiyag duyulan
daha yUksek teknolojili makine-ekipmanla-
rn Uretimine

yonlendirilmesi, imalat sanayiinde Ure-
timin katma degerini artiracak bir strateji
olarak ele alinabilecek. Yatirmcilarin yeni
teknolojiler gelistirmeye ya da kullanmaya
yonelik faaliyetleri bu acidan degerlendi-
rildiginde yeterli seviyede gorilmemekte.
Firmalarin yaklasik olarak yarisi (ylzde 48)
boylesine bir faaliyette bulundugunu beyan
etmistir. Ancak, bu faaliyetler yeni Grin/
hizmet gelistirilmesinden ¢ok, bu yeni Griin/
hizmetlerin Gretim sdreclerinde kullanilima-
sina odaklanmakta. Yeni/gelistirilmis Grtn

ya da hizmetin yatinmcilar tarafindan kendi
faaliyetlerine entegre edilmesi cogunlukla
yeni makine ve ekipman alimi ya da teknik
eleman istihdami gibi (sirasiyla ylzde 24.5 ve
21.1) dig kaynaklarin strece dahil edilmesiyle
olmakta (Tablo 13). Yatinmcilarin ihtiyacla-
rina yonelik makine-ekipmani tedarikgisiyle
birlikte gelistirmesi ya da firma dahilinde
gelistirmesi/uyarlamasi ise sirketler icin, uy-
gulama bakimindan ¢ok daha alt siralarda
kalan alternatiflerdir.

Firmalarin Griin/hizmet gelistirmek ya
da gelistirilmis Urdn/hizmeti kendi Gretim
streclerinde kullanmak igin ne gibi finansal
kaynaklara basvurduklari, s6z konusu faa-
liyetlerin strdurdlebilirligi acisindan énem
tasimakta. Firmalarin dnemli bir kisminin
(ylzde 43) bu faaliyetleri 6z kaynaklariyla
finanse ettigi gorilmekte (Tablo 14). Oz
kaynaklarin yeterli olmadigi durumlarda
ise (ylzde 29) banka kredisi kullaniimakta.
Kamu finansmani ve AB/diger dis kaynaklara
basvurma orani oldukca dusuk. Tesviklerle
ilgili bilgilendirmenin yeterince yapildigini
ve tesviklere basvurma konusunda cok az
sikinti yasadigini dtstnen yatirimcilarin,
yeni teknolojilerin/hizmetlerin gelistirilmesi/
kullaniimasi konusunda da ¢zkaynak ya da
banka kredisi gibi gérece daha maliyetli
finansman yontemleri yerine kamu finans-
man olanaklarindan daha fazla yararlanmasi,
gerek sektor, gerekse sanayi stratejisi agisin-
dan 6nemli getirilere olanak saglayabilecek.

Tablo 14: Yeni teknoloji/siireclerin

finansman yontemi (%)

Sirketin 6z kaynaklaryla I 431
Banka kredisiyle I 2904
Kamu finansmaniyla/tesvikiyle [N 11.8
(TTGV, TGSD, TUBITAK,

KOSGEB, Kalkinma Ajansi)

Diger s
AB ve diger dis kaynaklarla 3.9
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TOBB ETU MED

“Ortak
Egitim
Modeliile
is hayatini
tecrube
ettim”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
dyesi olan Gizem Muhafiz
Ortak Egitim Modeli

ile is hayatini yakindan
go6zlemledigini ve tecriibe
ettigini ifade etti.

TURKIYE

OBB ETU iktisat ve idari Bilimler

Fakultesi Iktisat B&IimU mezu-

nu Gizem Muhafiz, Gniversite-

nin Ortak Egitim Modeli saye-
sinde is hayatinda basariyi yakalamasiyla
dikkat cekiyor.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi tyesi olan
Gizem Muhafiz, aldigi iyi egitimin neticesin-
de Turkiye'nin dnde gelen bankalarindan Tur-
kiye Is Bankasi'nda mifettis olarak gérev aldi.

“Ortak egitim is hayatini yakindan goz-
lemlememi ve tecribe etmemi sagladl”
diyen Gizem Muhafiz sorularimizi su se-
kilde yanitladu:

Egitim hayatiniza nerede basla-
diginizi ve ilk is deneyiminizi 6gre-
nebilir miyiz?

1986 yilinda izmir'de dogdum. Ogre-
nim hayatimin tamami Ankara'da gecti.
2004 yilinda Ankara Atattrk Anadolu Lise-
si'ni bitirdikten sonra ilk 6grencilerinden
biri olma cesaretini gosterdigim TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesi'nde iktisat
boliminde egitim hayatima devam ettim.
Universiteden sonra iki yil kadar TOBB Mali

e c"' EKONOMIK FORUM
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



ve Sosyal Politikalar MUddrligi'nde uzman
yardimcisi olarak goérev yapmamin akabin-
de 2011 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu'nda galismaya basladim.

“Guzel caligmalara imza attik”

TOBB ETU'de gegirmis oldugunuz
egitim-6gretim yillariniz ile ilgili ne-
ler paylasmak istersiniz?

Alaninda ¢ok degerli 6gretim gorevli-
lerinden ders almis oldugum igin oldukca
memnunum. Ayrica, ortak egitim sayesinde
mezun oldugumda 1 yillik is tecriibesine
sahiptim. Ortak egitim is hayatini yakin-
dan goézlemlememi ve tecrlibe etmemi
sagladi. Hayatim i¢in ne istedigimden tam
olarak emin olmasam da ne istemedigi-
mi bilerek mezun oldum. Yaklasik ¢ yil
Sosyal Dayanisma Toplulugu'nun kurucu
baskanhigini yarittim. O dénemde toplu-
lugumuza katki saglayan arkadaslarla guzel
calismalara imza attik. Genel olarak 6zetle-
mek gerekirse; TOBB ETU'de gecirdigim 4
yil boyunca bir Gniversitenin tim organlari
ile beraber yekten kurulusunu yakindan
izleme ve deneyimleme firsatim oldu. Bu
sUrec icerisinde bugtn ailem olarak nite-
lendirebilecedim arkadaslarimi tanidim.
Nar Cafe, kirmizi koltuklar ve devamli ayni
sarkilari calan muzik kutusu zaman zaman
sohbet konumuz oldugunda o gunleri te-
besstimle aniyoruz.

Ayni masada iki yil
oturmanin zorlugu...

TOBB'daki uzman yardimciligi go-
revinizden sonra Tiirkiye is Bankasi'n-
daki miifettislik gorevine gelene kadar
olan siirecten bahsedebilir misiniz?

TOBB'da Mali ve Sosyal Politikalar M-
durligid’nde cahsirken katildigim birgok
toplanti vesilesiyle denetim alaninda gérev
yapmis kiymetli insanlarla vakit gecirdim.
Ayrica, 2 yil boyunca ayni masada oturma-
nin pek de bana gore olmadigini fark ettim.
Bu sirec icerisinde gergekten isteyerek
severek yapacagim isin ne oldugunu kendi-
me sik sik sordum. Ilgi duymaya bagladigim
denetim ve finans bir araya gelince, Turki-
ye'nin ilk 6zel bankasi Turkiye Is Bankasi A.S.
gerek kurumsal yapisi gerekse sektoériin on-
cUsu olmasi nedenleriyle kariyerimi devam
ettirmek icin tek tercihim oldu.

Teftis Kurulu Baskanhgi; bankanin yo-
netim kurulu adina, genel muddrlik 6rgu-

tdna, yurtici ve yurtdisi subeleri, bankanin
kontrold altindaki kurulus ve isletmeleri tef-
tis eder ve gerektiginde bu birimlerde so-
rusturma, inceleme ve On arastirma yapar.
Kurul Gyeleri, Haziran-Ekim aylarini kap-
sayan donemi ikamet ettikleri illerin (istan-
bul, Ankara, izmir) disinda gecirmektedir.

“Yetkinligim gelisti”

Teftis kurulunda gecen kariyer yolunda
bilgi birikiminin artirnlmasinin yani sira kisi-
lerin yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesi
de oldukc¢a dnemlidir. Bu kapsamda, kurula
baslayan herkes dncelikle yogun bir egitim
programina katiimaktadir. Géreve basla-
diktan 3 yil sonra “On Yeterlik Sinavi'nda
basarili olan kurul Gyeleri kidemli mifettis
yardimcisi olarak kariyerine devam ettikten

cok hosuna gitmeyebilir. Ancak, anilan husus
seyahat etmeyi seven ve calistigl ortamda
periyodik araliklarla degisiklik arayanlar icin
oldukca cazip gelecektir. Her an her yerde
gorev alacak olmanin verdigi heyecan benim
gibi monotonluktan hoslanmayanlar icin
ideal. Ote yandan, her yil 5 ay Istanbul disin-
da olacagimi bildigimden dolayi istanbul'da
gecirdigim zamani iyi gecirmek icin her firsati
degerlendiriyorum. Bu sayede sabit bir yerde
gorev yapan bircok insandan daha dinamik
bir sosyal hayata sahibim diyebilirim. Nemrut
Dagrna gitmek "yapilacaklar” listenizin belki
en Ustinde yer almayabilir ama Adiyaman
veya civarinda gorevlendirildiginiz takdirde
size sadece glinesin dogusu veya batisindan
hangisini izlemek istediginize karar vermek
kaliyor. Benim icin bu strecin en glzel yani
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Isteyerek severek yapacagum isin ne oldugunu kendime sik

stk sordum. I1gi duymaya bagsladigim denetim ve finans bir araya
gelince, Tiirkiye’nin ilk 6zel bankasi Tiirkiye Is Bankasit A.S. gerek
kurumsal yapisi gerekse sektoriin onciisii olmasi nedenleriyle

kariyerimi devam ettirmek icin tek tercihim oldu.

2

sonra 5. yilin sonunda “yeterlik” sinavini da
asarak mufettis unvanina sahip oluyorlar.
TUm stregleri tamamlamis bir kurul Gye-
si olarak sunu séylemeliyim ki her gecen
asamada bilgi birikimimin yaninda muha-
keme yetkinligimin de gelistigini fark ettim.
Devamli olarak bankanin farkli birimlerinde-
ki insanlarla temas kurmak iletisim yetkin-
liklerinin gelisimi agisindan oldukca faydall.
Olagan teftis calismalarinin paralelinde ayni
zamanda sorusturma faaliyetleri yapma
durumunda kaldigimiz zamanlar olabiliyor.
Bu sayede zaman yonetimi konusunda da
oldukga tecribe edinmis oluyoruz.
Degindigim yodun egitim programla-
rnin yani sira teftis edilen birim cesitliligi
sayesinde kisa slrede tim bankacilik ko-
nularinda deneyim kazanan mufettisler,
teftis kurulundaki gorev stiresi olan 9 yili
tamamladiktan sonra bankamizin yonetici
kadrolarina atanmaktadirlar. Bankamizdaki
yonetim kademelerinde teftis kurulu kokenli
cok sayida yonetici bulunmaktadir. Nitekim,
Turkiye Is Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ersin Ozince ve Genel Midiiri Adnan Bali
de kariyerlerine Teftis kurulunda baslamis-
lardir. Yilin 5 ayini aile ve sosyal cevreden
uzakta gecirme fikri belki bazi arkadaslarin

ise Anadolu mutfaginin pek cok lezzetini ye-
rinde deneyimlemek olabilir. Bir Vedat Milor
kadar olmasa da teftis kurulunda gegen sire
zarfinda kendiniz igin “en iyiler”listesi olugtur-
maniza mani yok.

“Aktiviteler devam etmeli”

Gegtigimiz nisan ayinda istanbul
Emirgan Mado’da gercgeklestirilen
etkinlik hakkindaki goriislerinizi 6g-
renebilir miyiz?

Her ne kadar Istanbul trafiginin aziz-
ligi nedeniyle sonuna yetismis olsam da
doénem arkadasim ve ayni zamanda eski
is arkadasim TOBB ETU Mezunlar Dernegi
Baskani Burak Tolga Terzi ve diger yonetici-
lere boyle bir etkinligi dizenlemis olmalari
nedeniyle tesekklr ederim. Benzer aktivi-
telerin devaminin olmasini imit ederim.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ola-
rak beklentileriniz neler?

Gerek ulusal gerekse uluslararasi plat-
formlarda okulumuzun taniirh@nin yan
sira mezunlarimizin ne kadar degerli ol-
duguna iliskin farkindalidin artiriimasi icin
yapilacak olan calismalar beni oldukga
memnun eder.

EKONOMIK FORUM c 8



Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

TOBB ETU’LU CEREN’E
CERN’DEN TAM NOT

TOBB ETU'niin tam burslu 6grencisi Ceren Vergili, 12 hafta boyunca CERN'de 60 tilkeden 280 égrenci ile
birlikte ayni staj programi ¢ercevesinde ortak egitim alarak blyuk bir basariya imza atti.

OBB ETU'ntin tam burslu 6gren-
cisi Ceren Vergili, Avrupa NUkleer
Arastirma Merkezi (CERN) tara-
findan secilerek katildigi ortak
egitim programinda kurmus oldugu ‘proje-

lerin streg verilerini tutan ve gorsellestiren’

veri tabani sistemi ile dikkat ¢ekti. CERN
yetkilileri, calismalari icin tesekkdr ettikleri
Ceren’in icinde bulundugu proje tzerinde
calismaya devam etme karari aldi.

CERN tecrubesinin kendisi icin essiz bir
deneyim oldugunu séyleyen TOBB ETU Cift
Anadal (Endustri Mihendisligi - Iktisat) 63-
rencisi Ceren Vergili, sartlari uyan herkesi
CERNde aglilan kariyer firsatlarina katilmaya
¢agirdi. Ceren Vergili CERN tecribesine ilis-
kin izlenimlerini paylast:

Biraz kendinizden bahseder misi-

niz? TOBB ETU’ye hangi yil girdiniz?
1993 yilinda Ankarada dogdum. Kamu
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calisani babam ve banka emeklisi anne-
min en kiguk kizlariyim. Ablam Ankara
Universitesi Dis Hekimligi Fakdltesi'ni ba-
sarlyla bitirdi. Benim ilk basarim lise yerles-
tirme sinavinda gUzel bir puan elde ederek
Haci Omer Tarman Anadolu Lisesi'nde
okumaya hak kazanmak oldu. 2011 yili
LYS sinavinda Turkiye genelinde ilk 5000'e
girerek TOBB ETU Endustri Mihendisli-
gi bolumune tam burslu 6grenci olarak
yerlestim.

Endiistri miihendisligi ve TOBB
ETU tercihlerinizin sebeplerini 6gre-
nebilir miyiz? ikinci ana dal icin neden
iktisati tercih ettiniz?

Matematik sevdigim ve en ¢ok basarili
oldugum bir alandi ve aklimda her zaman
bir mithendis olma hayali vardi. Is olanaklari-
ni, calisilabilecek alan cesitliligini, her zaman
gelistirme/iyilestirmeden yana olmasini ve

insan iliskilerine verdigi nemi de dustnerek
kendime en yakin endUstri mihendisligi-
ni gérdim. Ardindan hem daha genis bir
bakis acisina sahip olmak hem de endstri
muhendisligi ile olan bircok ortak alanlar
sayesinde iktisat bolimunden ¢ift ana dal
yapmaya basladim.

“TOBB ETU’lii olmaktan
¢ok memnunum”

TOBB ETU bana tiim bu alanlarda en iyi
egitimi verebilecek ve Ortak Egitim sistemi
ile gelecekte 6nUmU rahatlikla acabilecek
bir tniversiteydi, bu ylizden TOBB ETU'I(
olmaktan ¢cok memnun oldugumu soyle-
yebilirim.

CERN’e ortak egitim icin nasil
basvurdunuz? Basvururken TOBB
ETU'niin bir yénlendirmesi veya kat-
kisi oldu mu? CERN'e staj veya ortak
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egitim icin gitmek isteyen 6grencilere
onerileriniz ile tavsiyeleriniz neler?
Mayis 2015'te Ulkemizin CERN'e ortak
Uye olmasini takiben elde edilen pek ¢ok
kazanimlarimizdan bir tanesinin de lisans,
master ve doktora 6grencilerimize CERN'de
staj, egitim ve calisma firsatlari getirmesi ol-
dugunu duymustum. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhgi ile TOBB — CERN Sanayi Irtibat
Ofisi'nin isbirligi yaparak tim Universitelere
gonderdigi resmi bir yazi ve CERNde agilan
bu programlar icin yaptigi yonlendirme ile

basladi her sey.

“Onemli bir cahismada aktif yer aldim”
Ben de son ortak egitimimi nerede
yapacagimi distnirken TOBB ETU Ortak
Egitim Mudurlugi'nden CERN'de ortak egi-
tim firsatlarina dair bir yazi geldi. Yazidaki
gerekli sartlar (mezun olmaya yakin olma,
genel not ortalamasi, dil bilgisi, projelerde
calismis olma deneyimi, referans mektubu)
sagladigimi dustinerek gerekliilana basvur-
dum. Ana dallari elektrik-elektronik, makine,
insaat, bilgisayar mihendisligi ve fizik olan
CERN'den endustri mihendisi olarak kabul
alacagimi dtstnmiyordum ancak olumlu
donus alinca cok sevindim. Herkese bolim-
leri ne olursa olsun eger iyi bir not ortalama-
lari varsa bagvurmalarini tavsiye ediyorum.
Cok guzel bir deneyim yasayacaklarini ve
tekrardan CERN'e geri donebilmek icin firsat

kollayacaklarini garanti ediyorum.

CERN'de calistiginiz projenin iceri-
giileilgili bilgi verir misiniz? Bu proje-
de nasil bir gorev listlendiniz?

Proje Yonetimi Endustri Mhendisliginin
yakindan ilgilendigi alanlardan biridir. Bu
konuda projelere ait tim surecleri gorselles-
tirmek ve verilerini tek bir alanda toplamak
sUreclerde gelisimi dolayisiyla da projelerde
gelisimi saglar. CERN'in bana verdigi gérev
dogrultusunda proje streclerinin verilerini tu-
tan ve otomatik olarak gorsellestiren bir veri
tabani sistemi kurarak nemli bir calismada
aktif yer aldim. Ardindan CERN, bu projemi
calistigim boltim dahil CERN'de calisan bir-
cok 6nemli insana sunma firsatini verdi ve
projem Uzerinde calismalara devam etme
karari aldilar.

CERN’de sizi en ¢ok heyecanlandi-
ran an neydi?

CERN'in stajyerleri ile 6zel olarak ilgilenen
insan kaynaklari ekibi stajyerlerin calismalarini
sunmas icin bir Poster Etkinligi dizenledi ve
20 6grenci ile birlikte bu etkinlige ben de
katildim. Bu etkinlikte tek fizik ile ilgili calis-
ma yapmayan kisi bendim ve bu ytzden ilgi
cekmeyecegimi distniyordum. Posterimin
basinda beklerken takim elbiseli biri geldi ve
bana calismamla ilgili pek cok sorular sordu.
Tebrik ve tesekkdr edip gittikten sonra kendisi-
nin CERN'deki organizasyon semasinda genel
direktore baglh olarak calisan dort direktorlik-
ten birini ydneten, Arastirma ve Programlama

Direktor Sn. Eckhard Elsen oldugunu ve bir-
cok kisinin kendisi ile calismaya can attigini
6grendim. O an hem ¢ok heyecanlandim
hem de CERN'in stajyer de olsa ¢alisanlarina
ne kadar 6nem verdigini anladim.

Ortak Egitim uygulamasi
ile gelen basari...

Universiteden mezun olduktan
sonra CERN’de calisma imkani mevcut
mu? Ortak Egitim uygulamasinin bura-
da calisma ihtimaline katkisi oldugunu
diistiniiyor musunuz?

CERNde 6nlisans, lisans, master, doktora
dahil tim 6grenci gruplarina, yeni mezunlara,
is profesyonellerine ve Universitelerdeki geng
arastirmacilara kadar pek cok kategoride is
imkanlar mevcuttur. Ulkemizin CERN Ortak
Uyeligi sayesinde agilan bu firsatlar degerlen-
dirmek bizim elimizde. CERN'in resmi sitesinin
kariyer sayfasinda tim is pozisyonlarinin bas-
vuru bilgileri ve tarihleri bulunmaktadir ve
her is pozisyonunun kendisine ait basvuru
kosullari vardir. CERN'deki ise alimlarda her
yerde oldugu gibi dolu bir CV'nin dnemi
biyktlr. Ayrica son derece iyi Ingilizce veya
Fransizca bilmek olmazsa olmaz diyebilirim.
Bunun yani sira saglam referanslara da ihtiyag
duyulmaktadir. Bu hususta TOBB ETU'niin
Ortak Egitim uygulamasi sayesinde CERNden
edindigim baglantilari referans olarak kul-
lanabilecegimi ve bunun gelecekte orada
calisma ihtimalimi arttirdigini dstntyorum.

EKONOMIK FORUM c 89
|
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“60 iilkeden 280 6grenci
ile birlikte staj yaptim”

CERN’de tanistigin arkadaslarin
ve bilim insanlari ile temasiniz devam
ediyor mu?

Yaklasik 12 hafta boyunca CERN'de 60 Ul-
keden 280 6grenciile birlikte ayni staj progra-
mi cercevesinde ortak egitimimi gerceklestir-
dim. Dolayisiyla uluslararasi bUyuk bir iletisim
agina sahip oldum ve her biri kendi alaninda
basarili 6grenciler ile arkadaslik ettim. Bunun
disinda oradaki bilim insanlari ile bircok bilgi
alisverisinde bulunma firsatim oldu. Turki-
ye'ye geri dondikten sonra sosyal medya ve
profesyonel iletisim aglar Gzerinden halen
basta amirim sonra da oradaki arkadaslarim
olmak Uzere iletisimime devam etmekteyim.
CERNde tanistigim herkesin iyi isler basaraca-
§ina ve bana gerek bilgi aktariminda gerekse
bir sekilde referans olarak gelecegime katkida
bulunacagina inaniyorum.

Tiirkiye'nin CERN'deki gelecegini
nasil gériiyorsunuz? Tiirkiye’nin CERN
calismalarina katilimi yeterli mi? Bunu
artirmak icin yapilabilecekler neler
olabilir?

Ulkemizin Mayis 2015'te CERN'e ortak
dyeliginin baslamasi ile atilan adimi ¢ok
onemli buluyorum. CERN Konseyi'nde ve
bilim politikalarinda Turkiye Atom Enerjisi
Kurumu (TAEK) tarafindan temsil ediliyoruz ve
TAEK tarafindan desteklenen CERN calismalari
ve proje gruplarimizin 40 farkli Gniversiteden
200'U askin bilim insanimizla 9 farkli projede
yer aldigini biliyoruz, buna TOBB ETU de dahil.
Ayrica, Ortak Uyelik anlasmasinin ardindan
Ulkemizde CERN-sanayi iliskilerinin koordinas-
yonu konusunda Trkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) gorevi Ustlenip, CERN-Turkiye
Sanayi Irtibat Ofisi (Industrial Liason Office,
ILO) acildi. Yillik 600 milyon Euro'yu bulabilen
ihale ve alimlara katilarak gelecekte de bircok
is ortakliklarinin yapilacagina, Turkiye'nin bu
pazarda ciddi bir konum alacagina inaniyo-
rum. CUnku Tdrkiye mihendislik ve teknik
alanda gelecek vadeden bir lke.

Devlet ve 6zel sektor ishirligiyle belki
hemen olmasa bile 2023 e kadar CERN de
arastirmalara katilan gelismis Ulkelerin yaka-
ladigr 1000 den fazla bilim insani ve yiksek
teknolojiye odakli teknik islerin Glkemizden
temini gibi konularda arzu edilen noktalara
ulasacagimiza inaniyorum.

Bununicin 6zellikle Tarkiye'de fizik ve fizik
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muhendisligi bolimlerine gereken énemin
verilmesi ve sirketlerin Ar-Ge kapasiteleri
ile kalite standartlarini ylkselterek yiksek
teknoloji alanlarindan biri olan hizlandirici
ve detektor sektdrine acilmasi gerektigini
dustntyorum. Bu sektodr CERN basta olmak
lUzere dunyada Amerika Birlesik Devletleri,
Japonya, Rusya, Avrupa Ulkeleri (Almanya,
ingiltere, Fransa, Italya, ispanya basta olmak
Uzere), son olarak Cin, Hindistan ve Gliney
Korede de pek cok endUstriyel ve arastirma
altyapilarinda yaygin olarak yer almakta.

Mezuniyet sonrasi CERN haricinde
hangi alanda calismak istiyorsunuz?

Endustri mUhendisi olmaktan cok mem-
nunum ve bununla gurur duyuyorum. Her
zaman kendi isimde uzmanlasmayi ve Turki-
ye'nin gelismesine katkida bulunmayi arzu-
luyorum. Bu hususta yurtdisinda da olsa her
zaman Turkiye ile baglantili yiksek lisans ve
glizel bir kariyer yapmayi hedeflemekteyim.

TOBB ETU’deki Ortak Egitim uy-
gulamasi hakkindaki diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

TOBB ETU, Tarkiye'nin 6nde gelen bir-
cok sirketi ile ortak egitim uygulamasi icin
anlasma yapmis bir Universite. Bu acidan
TOBB ETU égrencileri sirket bulmak icin diger
Universite 6grencileri gibi buydk cabalar sarf
etmiyor ve herhangi bir sikintiile karsi karsiya
kalmiyor. ikinci olarak TOBB ETU, 6grencile-
rinin ortak egitim sdresini bir dénemde 3,5

“TOBB ETU
ogrencileri

bu firsati
degerlendirmeli”

TOBB ETU sayesinde yapmis
oldugum CERN ortak
egitimi benim icin buyk
bir déniim noktasi oldu. Bu
essiz deneyimin gelecegimde
buyik bir rol oynayacagina
inaniyorum ve tum TOBB
ETU 6grencilerine bu firsati
degerlendirmelerini tavsiye
ediyorum. Bana hep destek
olan aileme, hocalarima

ve TOBB ETU ailesine
tesekkdrlerimi sunarim.

aydan toplam egitim hayati boyunca 1 yila
yakin tutuyor. Diger Universitelerden gelen
1 aylik stajyerlerin 3,5 aylik stajyerlere gore
sUre yetersizliginden iyi bir projede calisma
ihtimali daha dusuk oluyor. Ortak Egitim uy-
gulamasinin diger bir avantajli ¢zelligi ise
ogrencilerin haklarini korumasi (asgari maas,
sigorta, is takibi vb.). Tm bunlar sayesinde
TOBB ETU 6grencileri calisan statlstine konu-
luyor, 6grenciler gercek is hayatini deneyim-
liyor ve mezun olunca sirketler 6grencilere is
imkanlarr sunabiliyor.

TOBB ETU mezuniyet projenizin
icerigi belli oldu mu?

TOBB ETU bitirme projemizde Unilever
Algida Fabrikasi ile isbirligi icerisinde gercek
hayat problemlerine (WCM Metodolojisiyle
Uretim Alanlarinda Lojistik Optimizasyonu)
ekip arkadaslarimla beraber ¢6ziim Urettik.
Diger Universitelerin 1 yilda yaptigi bitirme
projesini, TOBB ETU dgrencileri olarak 3,5 aylik
kisa bir sirede tamamladik. Buna ragmen
Universiteler arasi endUstri muhendisligi 6§-
rencilerinin bitirme projelerinin yaristi§ YAEM
2016 yansmasinda TOBB ETU'ye Turkiye 1!1i-
gini getirdik. Bu basarlyr en basta her zaman
sorularimizi dinleyip yardimci olmaya ¢ali-
san bolum hocalarimiza ardindan da TOBB
ETU'nin bize kazandirmis oldugu siki calisma
temposuna borcluyuz. Odtil olarak EndUstri
Muhendisligi Dergisi'nin dntimuzdeki sayisin-
da projemizin makale olarak yayinlanmasini
beklemekteyiz.



SEKTORLER

w Piyasa Gozetimi w Tirkiye’nin dogal gaz ™ Gaz yaginda
ve Denetimi piyasasindaki OTV esitlemesi
masaya yatirildi gelecegi tartisildi gliindeme getirildi

w Fuarcihik sektorii w jklimlendirme sektorii w Kimya sektori
‘markalasma’ya haksiz rekabetin yerlesim sikintisinin
odaklandi onlenmesini bekliyor ¢ozuilmesini istiyor

m ‘Konfeksiyon ve hazir w Yapi malzemelerinde = !’!astik selftﬁri.i
giyim'de Calisma merdiven alti iiretimin egitimde kalitenin
Grubu kuruluyor engellenmesi istendi artirllmasindan yana

m LPG Raporu’ndaki m Otomotiv Yan Sanayi m Perakendecilik
hususlar yakin takibe Meclisi Bagkanhgi'na taklit liretimden
alindi Dudaroglu secildi dolayi sikintili

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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drkiye Dayanikli Tuketim Mallari

Meclisi, EylUl ayi toplantisini TOBB
ikiz Kuleler'de Meclis Baskan Yardimcisi
Ahmet Kaya baskanliginda gerceklestir-
di. Toplantida ilk olarak, sektérdeki dnci
derneklerin, beyaz esya ihracat verilerini
iceren sunum meclis Uyeleriyle paylasildi.
Sunumlarda, Ocak-Agustos ayr donemi
beyaz esya ihracat rakamlari, 2015-2016
yillarina genel bakis, alt gruplar bazinda
degerlendirmeler ve dayanikli tiketim
mallarinin Turkiye ihracatindaki payina
yer verildi.

2-7 Eyldl tarihinde gerceklestirilen,
dunyanin dnde gelen tiketici elektroni-
gi fuari olan IFA ile ilgili gbzlemler pay-
lasildiktan sonra, adil bir piyasa ortami
yaratmak adina etkili olmasi gereken Pi-
yasa Gozetimi ve Denetimi'nin (PGD) bazi
Ulkelerdeki sistematigini iceren sunum
meclis Gyeleriyle paylasildi.

Sunumda, dinya genelinde resmi
kurumlar tarafindan yapilan ancak son
doénemde resmi kurumlarla ¢zel sektérin
isbirligi icinde oldugu PGD mekanizmala-
rinin da olustugu belirtilerek, bu kapsam-
da; Amerikadaki AHAM (The Association
of Home Appliance Manufacturers) Ve-
rifide Gozetim ve Denetim Programi, AB
catisi altinda faaliyet gosteren CECED'nin
(European Committee of Domestic Equ-
ipment Manufacturers) BVP sistemi, Turki-
ye'de ise TSE ile TURKBESD arasinda imza-
lanan test protokolU hakkinda bilgi verildi.

Calisma komitesi olusturulacak

Meclis Uyeleri; PGD konusunda Turki-
ye'de nasll bir yol izlenmesi gerektiginin
gorusulecedi, bu kapsamda ilgili kamu ku-
rumlari ile koordinasyon halinde calismala-
rint yUrutecek, Meclis bunyesinde bir PGD
Calisma Komitesi olusturulmasini énerdi.

Toplantida ayrica; TSE temsilcisi tara-
findan enstitlndn test ve belgelendirme
konusunda yeni yeterlilikleri ve kapasitesi
hakkinda sunum yapildiktan sonra; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
hazirlanan “Uretim Reformu Paketi Ka-
nun Tasarisi Taslagi” hakkinda &zet bilgi
verildi. m



LPG Raporu'ndaki
hususlar yakin|
akibe alindi

Urkiye Sivilastirimis Petrol Gazi (LPG)

Meclisi toplantisi, sektdr sorunlarini
tartismak Uzere Ankara'da gerceklestiril-
di. Toplantida LPG sektérinde yasanan
gUncel sorunlar, ¢c6zim Gnerileri ve mev-
zuat degisiklikleri gorusulda.

Meclis Baskani Gokhan Tezel yap-
mis oldugu agis konusmasinda, din-
ya ve Turkiye'deki LPG sektord ile ilgili
gelismeleri aktardi. Tezel, EPDK tarafin-
dan Haziran ayinda yayinlanan sektor
raporuna gore Ocak — Haziran donemi
incelendiginde; tUplld LPG'nin 394.640
tondan 399.161 tona arttigini, pazar bu-
ylmesinin % 1,1 oldugunu, 86.422 bin
tonluk dokme pazarinin 64.686 bin
tona geriledigini ve % 25,2 daraldigini,
1.414.287 milyon tonluk otogaz pazari-
nin 1.471.482 milyon ton ile % 4,0 artis
go6sterdigini, toplam LPG pazarinin ise
gecen yilin ayni dénemine gore % 2,1
buytyerek, 1.895.348 tondan 1.935.329
tona yukseldigini belirtti.

Meclis Baskani yaptigi konusmada,
sektorin uzun zamandir Gzerinde calis-
t1§1 LPG Kanunu 17.madde degisikliginin
yayimlandiginin bilgisini vererek, Meclisi
adina EPDK ve Enerji Bakanligi'na tesek-
karlerini dile getirdi.

Fizibilite raporu degerlendirildi

Toplantida, Meclis Uyeleri tarafindan
hazirlanan “LPG Kullaniminin Yayginlasti-
rilmasina iliskin Fizibilite Raporu’nun son
hali degerlendirilerek, raporda yer alan
hususlarin tim Gyelerce yakin takibinin
yapilmasi yonunde gorus birligi olustu-
ruldu. Meclis Uyeleri tarafindan LPG'nin
raporda yer aldigi gibi yedek yakit degil,
her kullanim alani ile alternatif yakit ola-
rak degerlendirilmesi gerektigi, dinya
orneklerinde bu sekilde ele alindigi dile
getirildi. Kalorfik bazda vergilendirme
ile tUketicinin istedigi yakiti istedigi gibi
tUketebilmesinin Gneminin savunan
Uyeler, geri kalmis bolgeler icin tesvik
mekanizmalarinin kullanilmasi gerekti-
gini dile getirdi.

LPG tuplerinin el yapimi patlayici ya-

piminda kullaniimasini engellemek ama-
cl ile baslatilan calismalar kapsaminda
bir dizi mevzuat yayinlandigini belirten
Meclis Uyeleri, ilgili kurumlarla kapsamli
toplantilar yapildiginin bilgisini verdi.
Ayrica Uyeler tarafindan uygulamada
sektor acisindan son derece zorlayicr hu-
suslariceren bu calismanin gerekliligine
inanmakla birlikte, yasanan sorunlara da
kesin ¢6zim olmayacagdi dile getirildim

Fuarcilik sektorii
odaklandi

uarcilik sektory, kiresel is dinyasinin

bulusma platformu olma ve markalas-
ma yolundaki ¢alismalara odaklandi. Tur-
kiye Fuarcilik Meclisi Baskani Cihat Alagdz,
KOSGEB tesvikleriile yurticinde dlizenlenen
uluslararasi nitelikteki fuarlara verilen destek-
lerin sektore ivme kazandiracagini séyledi.

Turk fuarcilik sektort kendisine hedef
sectigi markalasarak, kiresel is dinyasinin
bulusma noktasi olma hedefine yogunlasti.
Sektorun temsilcileri, Cihat Alagoz'tin bas-
kanliginda, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Salih
Zeki Murzioglu'nun da katilimiyla Ankarada
yapilan Tarkiye Fuarcilik Meclisi toplantisinda
biraraya geldi. Tirkiye'nin dinya fuarcilik en-
dustrisinde marka haline getiriimesine yonelik
politika dnerileriile bu dogrultuda atilmasina
ihtiyag duyulan adimlar istisare edildi.

Destekler ivme kazandiracak

Toplantida, Meclis Baskani Cihat Alag6z
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun ev
sahipliginde Basbakan ve ilgili bakanlarin
katilmiyla dizenlenen 8. Sektérel Ekono-
mi Surasi'nda glindeme getirilen konulara
iliskin gelismeleri degerlendirirken, ¢c6zim
odakli yaklasimlarindan dolayi TOBB Baskani
Hisarciklioglu'na, Hikimet'e ve burokratlara
sektor olarak tesekkdr ettiklerini bildirdi.

Alagdz, israrla talep ettikleri; ilk kez
duzenlenen fuarlarin KOSGEB tesvikleri
kapsamina alinmasi ve yurtici fuar katihmi-
na iliskin destek Ust limitlerinin artirimasi
ile yurticinde dtzenlenen uluslararasi ni-
telikteki fuarlarin tanitimina yonelik tesvik
sisteminin Ekonomi Bakanhgi tarafindan
yararlige konulmasindan duyduklari
memnuniyeti vurguladi.

Turkiye fuarcilik sektordnn kuresel 6l-

cekte bir marka haline getirilmesi vizyonu
dogrultusunda Uzerinde ¢alisilan “Exhibit in
Turkey” projesinin de ele alindigi toplantida
ayrica, fuarlara daha fazla sayida yabanci
katimci ve ziyaretgi getirilebilmesine yo-
nelik basta Ekonomi Bakanligi olmak Gzere
ilgili otoriteler tarafindan alinmasi gereken
onlemler ve mevzuat degisikligi onerileri
tartisildi. m

‘Konfeksiyon ve hazir
givim'’de Calisma

urkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim

Meclisi, TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Burkay baskanliginda ‘Meclis Bas-
kani’ secim toplantisini istanbul'da gercek-
lestirdi. Tek aday olarak 6nerilen Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Seref Fayat Meclis Baskanligi'na oy
birligi ile secildi.

Toplantida yaptigi konusmada kon-
feksiyon sektortindn Glke ekonomisindeki
onemine dikkat ¢eken Burkay, Meclis'in
gUnluk sikintilart cozmede ve stratejileri
belirlemede etkin rol almasi gerektigini
vurguladi. Sektortin ihracatta ve Uretimde
ekonomiye kattigi deger olarak ilk siralarda
yer aldigini belirten Burkay, Meclis'in calis-
malari ile sektoriin glictinin katlanacagini
ifade etti. Burkay, sektortn stratejik 5nem
arz eden konularinin ivedilikle belirlenmesi
ve bu konuda gerekli calismalarin yapilmasi
gerektigini belirtti. Meclis'in sektorel sorun
ve ¢6zUm Onerilerini belirlemek Uzere bir
Calisma Grubu kurmasina karar verildi.

Birligimiz, sektor icin cok faydali

Fayat da secimden sonra Meclis Bas-
kanhgricin tek aday olarak kendisini 6neren
meclis Uyelerine tesekkur ederek, saglanan
birligin sektor icin cok faydali olacagini ifa-
de etti. Amacinin sektoér meclisini en aktif
bicimde temsil etmek oldugunu belirten
Fayat, hazir giyim sanayinin gelismesi ve
kiresel pazarlarda daha fazla s6z sahibi ola-
bilmesi icin her tUrld cabayi gosterecedini
soyledi. Fayat, sektdér meclislerinin kamu
nezdinde en 6nemli platform oldugunu
ve meclis binyesinde bulunan tum Uye ve
sivil toplum kuruluslarinin calisma ve proje-
lerinin TOBB kanali ile hayata gecirilmesinin
mUmkun oldugunu belirtti m
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Tuirkiye'nin dogal gaz
gelecegi tartisildi

drkiye Dogal Gaz Meclisi, Meclis Bas-
kani ibrahim Akbal baskanhginda
TOBB Ikiz Kuleler'de toplandi. Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakanhgi, Rekabet Kurumu,
BOTAS, TPAO, AB Turkiye Delegasyonu
ve ¢zel sektérden temsilcilerin bulundu-
gu genis katilimli toplantida, sektérdeki
glncel gelismeler degerlendirilirken, ya-
pilan sunum ve oturumlar ile katilimcilar
onemli konularda bilgi edindiler.
GUndeme ge¢meden 6nce sektdrl
ilgilendiren konularda kisa bir gincelle-
me yapan Akbal, ETKB tarafindan alinan
tedbirler kapsaminda kaynak cesitliligi-
nin arttigini, yeni giris noktalarinin tesis
edildigini, mevcut LNG terminalleri ve
yeralti depolarinin kapasitelerinin ar-
tirldigini, ydzen LNG Terminali (FSRU)
faaliyetlerine imkan taninmasi, yéntnde
olumlu gelismeler oldugunu, BOTASIn
ulusal iletim sebekesinin tasima kapa-
sitesini artirma yonundeki kararliligi ile
birlikte tim bu gelismelerin &nimiz-
deki kis ve devaminda arz glvenliginde
sorun yasanmayacagl yoninde umut
verdigini ifade etti.

Fiyatlardaki gerileme durdu

Diunyada yasanan gelismelere de
deginen ibrahim Akbal, “petrol fiyatla-
rindaki gerilemenin durdugunu, 2016-
2035 déneminde LNG'nin dogal gaz
portfoytndeki payinin %50 oraninda
artacaginin éngoraldugina, petrol fi-
yatindan bagimsiz dogalgaz ve LNG
fiyati olusumu hususunda calismalar
yapilmakta oldugunu soyledi.

Ibrahim Akbal giindem kapsaminda
yaptigr degerlendirmede, 2016 yilin-
da 49,5 milyar m3 olarak gerceklesen
tuketim tahminin (erken ve soguk kis
kosullari hari¢ olmak tzere) gerisinde
kalinacagi yoninde beklenti oldugunu,
EgeGaz'in kapasite artisi ve Etki Liman'in
devreye girmesiyle birlikte ulusal iletim
sebekesi giris kapasitesinin artacadi bil-
gisini verdi.

BOTAS Bolge Mudurlagd'nin yapmis
oldugu degerlendirmede, meteorolojik
veriler dogrultusunda 2016-2017 kisinin



bir dnceki déneme gore daha soguk
olmasinin beklendigi ve bu dénemde
pik talebin 240 milyon m3/gin’e kadar
yUkselebilecedi belirtildi.

Komite calismalari

Mevzuat Alt Komite Baskani Yasar
Arslan sektdrde yasanan gelismelere ilis-
kin bilgi vererek; 1 Eyltl 2016 tarihinde;
mevcut dogdal gaz dagitim bolgelerinin
lisans kapsami disinda kalan OSB'lere
dogal gaz ulasiminin BOTAS tarafindan
saglanmasina yonelik Bakanlar Kurulu
Karari ¢ciktigini, Dogal Gaz Piyasasi Da-
giim Yonetmeliginde yapilan degisiklik
ile Tuketici Kanunu kapsaminda ¢ikarilan
ilgili yonetmeligin uyumlastirildigini,
Agriile Tunceli illerine dogal gaz gotu-
rulmesine iliskin ihale ilanina ¢ikildigini,
dogal gazin yayginlastirilmasi kapsa-
minda; Uglncu taraflardan hizmet alimi
yontemini de kapsayacak sekilde LNG ve
CNG'nin dagitim bolgelerinde mevcut
alt yapiyr kullanarak dagitim hizmetinin
sunulmasi yéntnde ¢alismalar yapil-
makta oldugunu belirtti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
(ETKB) Arz GUvenligi Daire Baskani Murat
Akkaya da ETKB tarafindan her sene bir
tema cercevesinde hazirlanan sektor ra-
porunun, 2015 yilinda arz gtvenligi kap-
saminda yerli kaynaklar ve LNG gelisimi
ile kaynak cesitliligi Gzerine oldugunu
ve rapor ile istenilen basariya ulasildigini
ifade etti.

2016 yilinda hazirlanacak raporun
dogal gaz piyasasinda strdurulebilirlik
stratejisi Gzerine kurgulanacagini ve ilk
taslagin dnumuzdeki glnlerde ¢ikacagi-
ni belirten Akkaya, bu béltimde interak-

tif bir ortamda “strddrulebilir bir piyasa”

olusumu icin meclisin katkisini talep etti.

Turkiye Dogal Gaz Meclisi Danismani
Erding Ozen de Tirkiye'nin dogal gaz
piyasasinin gelecegine iliskin degerlen-
dirmede bulundu. m

apl malzemelerinde

merdiven alti liretimin

engellenmesi istendi

trkiye Toprak Sanayi Uriinleri Mec-
lisi toplantisi, sektdr sorunlarini tar-
tismak Uzere TOBB'da gerceklestirildi.

Toplantida tugla, kiremit, gazbeton,
ve bims sektérinde yasanan guncel
sorunlar, c6zUm Onerileri ve mevzuat
degisiklikleri gorastldu.

Meclis Baskani Kadir Basoglu top-
lantida yaptigi konusmada, burokra-
side meydana gelen degisiklikler ve
gorev degisiklikleri sebebiyle yeni go-
reve atanmis Ust makam ziyaretlerinin
gerceklestirilmesinin ve sektodr sorun-
larinin iletilmesinin dnemine dedindi.

Yangin Yonetmeligi revizyonu, Pi-
yasa Gozetim ve Denetimi aksakliklari
ve yapllmasi gereken mevzuat degisik-
lerini aktaran Basoglu, ziyaretlerde bu
konulari ilgili makamlara detaylariyla
aktariimasi gerektigini belirtti.

Toplantida meclis Gyeleri, sektériin
en 6nemli sikintisi olan kayit disi Uretici
ve uygun olmayan yapi malzemelerin
merdiven alti Gretiminin engellenmesi
icin Piyasa Gozetim ve Denetim sis-
teminin daha iyi denetimler yapmasi
gerektigini savundu.

Meclis Uyeleri, CE, G gibi bulun-
durulma sarti olan belgelere sahip
olmayan firmalarin, Gretim yapmasini
engellenmek icin denetimlerin cogdal-
tilmasi gorustne yer verildi.

Sektor gorusleri toparlanarak reviz-
yonu tamamlanan TS 825'in, Resmi Ga-
zete'de yayimlanmadigini bu nedenle
de bazi belirsizlikleri devam ettigi dile
getirildi. m

Otomotiv Yan Sanayi
Meclisi Baskanlhgi’'na
Dudaroglu secildi

Urkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi,

Meclis Bagkanlik divanini se¢imli
toplantisini yapmak tzere Ankara'da
toplandi. Yapilan secimde, Meclis Bas-
kanligi'na oy birligi ile EKU Fren Kam-
pana ve Dokim Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Gyesi Dr. Mehmet Dudaroglu,
baskan yardimciliklarina ise Tasit Araclari
Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) Ge-
nel Koordinatord Suheyl Baybali, Ciftel
Elektromekanik San. ve Tic. Ltd. Sti. Yo-
netim Kurulu dyesi Yunus Cift¢i ve Ay-
dinlar Yedek Parca San. ve Tic. A.S. Teknik
Genel Muduar Yardimcisi Hakki Sengezer
secildi. m

iklimlendirme sektorii

haksiz rekabetin
onlenmesini bekliyor

TUrkiye iklimlendirme Meclisi, Eko-
nomi Surasi'nda seslendirilecek so-
run ve ¢6zim dnerilerini gorustt. Daha
once gindemde yer alan maddelere
ek olarak haksiz rekabetin dnlenme-
si, tesisat teknolojisi ve iklimlendirme
alaniyla ilgili uzmanlasmis meslek lisesi
kurulmasi ve enerji verimliligi kapsa-
minda istenilen tesviklerin somut hale
getirilmesi sektoriin ¢6zim bekledigi
konular olarak 6ne ¢ikti.

Turkiye iklimlendirme Meclisi, Meclis
Baskani Zeki Poyraz'in baskanhginda
istanbul'da toplandi. Toplantinin giin-
deminde merkezi klima sistemleri cihaz-
larina uygulanan OTV, Mesleki Yeterlilik
Komisyonu calismalari, Cevre ve Sehir-
cilik Bakani Mehmet Ozhaseki ile ger-
ceklestirilen gorisme, Sektorel Ekonomi
Surasi’nda sunulmak tzere sorun-¢6zim
onerilerinin hazirlanmasi, SOLARTR 2016
Konferans ve Sergisi ile [EA SHC Calisma
Gorev Gruplari ve uyusmazliklarin tah-
kim yolu ile ¢coztlmesi konularr yer aldi.

OTV ileilgili bilgi verildi

Meclis Baskani Zeki Poyraz, Cevre
ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki
ile gorasmeleri hakkinda bilgi verirken,
gorusmenin ¢cok olumlu gectigini, sek-
tordn uzun zamandan bu yana gin-
deminde olan teknik sartname, enerji
verimliligi ve ¢cevre gibi dnemli konu-
lari aktarma firsati bulduklarini soyledi.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan
gortse sunulan Makine Genel Teknik
Sartnamesi'nin 1sitma, sogutma, ha-
valandirma, klima ve otomatik kontrol
tesisatl kismi Uzerinde bir seneden bu
yana cahstigini bildirdi.

Poyraz, Bakan Ozhasekinin ¢6zim
odakli yaklastigini ifade ederek, bundan
sonraki strecte sektortin sorunlarinin daha
hizli ¢6zime kavusabilecegini ifade etti.

iklimlendirme Meclisi Uyesi Mehmet
Sanal da merkezi klima sistemleri cihaz-
larina uygulanan OTV konusunda Gelir
Idaresi Baskan Yardimcisi Adem Sitcl ve
Gelir idaresi Grup Baskani Adem Bilgili ile
yapilan gérisme hakkinda bilgi verdi. m
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OTV esitlemesi

T urkiye Petrol ve Petrol Urlinleri Sa-
nayi Meclisi toplantisi, sektor sorun-
larini tartismak Gizere Istanbul'da gercek-
lestirildi.

Petrol sektérinde yasanan giincel
sorunlar, ¢6zim onerileri ve mevzuat
degisikliklerinin goristldigu toplantida,
Tehlikeli Madde Tasimaciligi (ADR) ve TS
12820 Akaryakit istasyonlari Emniyet Ku-
rallari Standardi konularindaki gelisme-
ler, Petrol Piyasasi Kanunu ve 5015 sayili
Petrol Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi
calismalariile gaz yaginda OTV esitlemesi
gibi sektord yakindan ilgilendiren konu-
lar gindeme geldi.

Toplantida, 2013 yilinda yayinlanan
“Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasin-
masl Hakkinda Yonetmelik”ile birlikte 31
Aralik 2016 tarihinden itibaren ADR'siz
araclarin tasit uygunluk belgesi almasi
zorunlulugu bulundugu belirtildi. Mec-
lis Uyeleri s6z konusu belge hakkinda
yapilan altyapi ¢alismalari ve belgeleri
temin sUresi gibi calismalarda gelinen
son nokta hakkinda istisarede bulundu.

Kanun maddesinde revize

Ayrica, meclis Uyeleri tarafindan 5015
sayill Petrol Piyasasi Kanunu'nun 19. Mad-
desi calismalarinin EPDK tarafindan yapil-
diginin ve 9 ay icerisinde revize edilecegi
bilgisi verildi.

Sektértin en 6nemli gindemlerinden
biri olan gaz yaginda OTV esitlemesi de
tartisilarak, mevzuatta sadece isitma ve
aydinlatma amaciyla kullanilabilecedi
hatirlatildi. m

T drkiye Kimya Sanayi Meclisi toplanti-
s, Meclis Baskani Timur Erk baskanli-
ginda sektort etkileyen gtincel konulari
gorismek Uzere toplandi.

Toplantinin ilk boliminde meclis
Uyeleri sirayla s6z alarak alt sektorlerden
bilgilendirmelerde bulundu ve alt sektor-



lerde pazarin glclenmesi ve tiketimin
artmasi gerektigine vurgu yaptilar.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Sanayi Mudurltgu'nden Orhan Cetinkaya
tarafindan Kimya SektorU Strateji Belgesi
(2017-2020) eylem planlari sunumu ya-
pildi. Yapilan sunumda kimya sektortinin
alt sektorleri itibariyle ithalat, ihracat ve
dis acik rakamlarina deginildi.

Toplantida Turkiye Sektorel Ekono-
mi Surasi'nda sunulmak Uzere sektorin
oncelikli sorunlari ve ¢c6zUm onerileri
tartisilarak degerlendirmeye sunuldu.

Sektoérin en temel sorunlarindan biri
olan ara girdi ithalatindan kaynaklanan
disa bagimlilik nedeniyle sektérin reka-
bet glicinun azalmasi Uzerine gorusle-
rini sunan meclis Gyeleri, ¢6zUm olarak
Kimya Sanayi Strateji belgesinde 6ngoru-
len eylem planlarinin dikkate alinmasi ve
bununla ilgili sorumlu kurumlarin esgu-
dUm icerisinde ¢alismalari gerektiginin
altini gizdi.

Yatirim ortami iyilestirilmeli

Diger bir sorunun ise yatirim ortami-
nin istenilen dlcude iyilestirilememesi ve
kimya sanayinin yerlesim sikintisi yasamasi
oldugunu belirten Meclis Baskani, bu so-
runun kiimelenme modeli desteklenerek
dzel sektor isbirligi icerisinde, Ozel Enerji
ve EndUstri bolgelerinin kurulmasiyla ¢o-
zUme kavusturulabilecegini belirtti.

Sektorun diger bir sikintisinin da tU-
ketim kimyasallarinda kayit disi ile mu-
cadelede yasanan sorunlar oldugunun
altini ¢izen uyeler, bu sikintinin Ulusal
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Strateji Bel-
gesi'nde yer alan denetleme ekiplerinin
teknik egitimlerinin saglanmasi ve saha
denetimlerinin aktif hale getirilmesiyle
ortadan kaldirilabilecegine vurgu yapti. m

Plastik sektorii
egitimde kalitenin

Urkiye Plastik, Kauguk ve Kompozit
Sanayi Meclisi toplantisi, Meclis Bas-
kani Yavuz Eroglu baskanlhginda sektord
etkileyen guncel konulari goriismek tze-
re TOBB'da gerceklestirildi.
Toplantida plastik hammadde itha-
latinda PP ve PE icin kota talebi konusu

glindeme getirilerek, askiya alma ve tarife
kontenjanlari hakkinda bilgilendirme su-
numu yapildi. Sunum sonrasinda, Avrupa
Birligi'nin bu konudaki sistemi tartisilarak
Turkiye'deki yansimalari degerlendirildi.
Yeni yangin yonetmeligi ile eski yonet-
melik arasindaki farklara da deginilerek,
katihmcilarin ortak karari ile iki konuda
tavsiye karari alinmasi hususunda uzlas-
maya varildi.

Bu kararlardan ilki, yeni yénetmelikle
ilgili yapilacak degisikliklerin meclisle is-
tisare edilmesi ve meclisin de gortstnin
alinmasi, ikincisi ise Turk Standartlar Ens-
titlsU ya da diger akademik bilimsel kuru-
luslarla bir araya gelerek Tirkiye'ye 6zel bir
dis yangin performansinin belirlenecedi
test mekanizmasi ile ilgili standartlarin
ivedilikle olusturulmasi yoninde oldu.

Sektorin en temel sorunlarindan ilki
olarak, Turkiye'deki plastik polimer egiti-
minin yetersizligi oldugu, Universitelerde
polimer muhendisligi bolumlerinin acil-
masinin sektorlin gelisimi agisindan son
derece dnemli oldugunu alti ¢izildi.

Ayrica sanayi ve akademinin bir araya
gelecedi bir ara yUze ihtiya¢ duyuldugu,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
destegiyle kurulan MtUkemmeliyet Mer-
kezi'nin bu anlamda atilmis dnemli bir
adim oldugu belirtildi. m

Perakendecilik sektorii
taklit liretimden
dolayi sikintili

Urkiye Perakendecilik Meclisi, TOBB

Yonetim Kurulu UGyesi Cengiz Glnay'in
ev sahipliginde, Tekirdag Ticaret ve Sanayi
OdasI'nda kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin Ust dizey temsilcilerinin ka-
tiimi ile toplandi.

Toplantida konusan Cengiz GUnay,
meclis tyeleriyle bir arada olmaktan duy-
dugu memnuniyeti ifade ederek s6zi
Meclis Baskani Mehmet Nane'ye biraktl.
Meclis Baskani Nane, 15 Temmuz 2016
tarihinde sonra sektérde yasanan gelis-
meleri ve etkileri kisaca ele alarak, sektor
paydaslari olarak ekonominin canlanmasi
icin herkesin elinden gelenin fazlasini
yapmasi gerektigini dnemle vurguladi.

Meclis Uyeleri, asgari Ucrete gelen
beklenmedik maliyet artisi, esnek calisma

modelinin islememesi, ekonomide son
doénemde yasanan yavaslama ayni anda
da sektdrde maliyetlerin yikselmesi, pe-
rakende sektdrinin kamu tarafindan,
agirliklr olarak “ttketim” odakli algilaniyor
olmasi, artik birer yasam alani olan ve
sosyal 6nemi bulunan AVM'lerin yanlis
imaji, on gorulemeyen dizenlemeler
ve yUkler konularini dncelikli sorun ola-
rak belirleyen Uyeler, sorunlarin ¢6zUmu
noktasinda gerekli adimlarin atilmasi
gerektigi fikrinde birlesti.

Kozmetikte taksit sinirlamasi

Kozmetik sektortine getirilen taksit
sinirlamasina da degdinen Uyeler, aceleyle
verilen kararlarin sonuclarinin sektére
zarar verdigini ifade ederek, bu sorunun
¢6zUmU icin ilgili Bakanlklar nezdinde
girisimlerin bulunulduguna dikkat ¢ekti.

Sektodriin en dnemli sorunlarindan
biri olan sahte-taklit Gretimle ilgili bir
sunum yapan Meclis Baskan Yardimcisi
Tekin Acar, yasanan magduriyetleri sayi-
lar ve 6rneklerle ortaya koydu.

Meclis Gyesi Avi Alkas ise MAPIC ko-
nusunu ele alarak, Gyelere kisa bir bilgi-
lendirme sunumu yapti ve katilimi artir-
mak igin sektor temsilcilerinin destegini
istedi. m

Orman uriinlerindeki
%18 KDV orani

urkiye Orman Urtinleri Meclisi yeni

donemin ilk toplantisini, TOBB Yo6-
netim Kurulu Uyesi Sahin Bilgic baskan-
liginda, Istanbul Ticaret Odas’'nda kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin
Ust dizey temsilcilerinin katilimi ile ger-
ceklestirdi.

Meclis Gyeleri, gerceklestirilen toplan-
tida Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi'nda
dile getirilecek olan oncelikli sorun ve
¢cozUm onerilerini ele aldi.

Hammadde Uzerindeki ilave vergi yUk-
leri, orman Urdnleri Gzerindeki %18 KDV
orani, orman yollarinin islahi, test ve Ar-Ge
analiz laboratuvari eksikligi ve hammadde
fiyatlarinin ytksekligi konularini éncelikli
sorun olarak belirleyen Uyeler, sorunlarin
¢6zUmU noktasinda gerekli adimlarin atil-
masi gerektigi fikrinde birlesti. m
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢d il sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitst'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Japonya icin
dahaiyi bir
ekonomik program

Japonya, ¢eyrek yuzyillik aponyanin aktif balon ekonomisi patlayali ceyrek yuzyil

bir dureunluk vasamasimna oldu ve“kayip on yillik"dénemler pirbirini izlerken ceyrek
g yas ylzyillik bir kirllganlik devam etti. Ulkenin ekonomi politi-

ragmen, hala dinyanin kalarina yonelik bazi elestiriler temelden yoksun. Blytime
en blytik t¢tinc kendi basina bir amag degildir, yasam standartlarina da bakmamiz
gerekiyor. Japonya, nfus artisini frenlemekte basarili oldu ve ve-

ekonomisi. Japonyanin rimlilik yUkseliyor. Verimlilik konusunda, &zellikle 2008'den bu yana

yasam standartlanni calisma yasindaki fert basina elde edilen buytime, ABD'dekinden
iyﬂes.tirebﬂecek olan yUksek ve Avrupadakinden ise cok daha yuksek durumda.
.. . . Buna ragmen, Japonlar daha iyisini de yapabileceklerine ina-
pohtlkalar, dunyamn dlger niyorlar. Ben de inaniyorum. Japonya'nin arz ve talep konusunda
ekonomilerinde talebi ve oldugu gibi, reel ekonomi ve finans alanlarinda da sorunlari var.

buytimeyi tegvik edebilir. Biiyiik yatirimlari tetikleyebilir

Bu sorunlara ¢6ztim olarak, politika yapicilarinin son yillarda
belirledikleri ve enflasyon hedefine ulasmakta, gliveni yeniden
tesis etmekte veya blylimeyi beklenen dizeyde yakalamakta
basarisiz oldugu gorilen tedbirlerden daha fazla ise yarayabile-
cek bir ekonomik programa ihtiyaci var.

Yeni baslayanlar icin belirtmek gerekirse, ytksek karbon ver-
gisi, “yesil finansman”ile birlikte uygulandiginda ekonomiyi giic-
lendirecek buytik yatinmlari tetikleyebilir. Bu tesvik unsuru, btytk
olasilikla sistem disina ¢ikan paranin daraltici etkisi ile “karbon ak-
tiflerin”dtsen degerinin refah Uzerindeki negatif etkisini bertaraf
edebilir. Karbon aktiflerde gézlenen deder disuklugunin refah
Uzerindeki negatif etkisi Gnemli olmayabilir. Yeni fiyat sistemi ile
ciddi derecede uyumsuz olan sermaye birikimi de g6z dniine
alindiginda, bitce agigini kapatmada darbogazlar yasanmadigi
slirece, 6nU acilan yatirim miktari yiiksek olabilir.

Boyle bir durumda, vergiler yoluyla elde edilen para kamu
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Yabanai gozlemciler, Japonyanin bugtinkt dustuk faiz
oranlar ile kolayca yonetilebilecek olan bor¢larindan
kaygi duyuyor. Faiz oranlarinin normal seviyelere kisa
vadede cikacagina ihtimal vermesem de Japonya bu tir
kaygilan giderebilecek iki farkl politika uygulayabilir.

bor¢larinin azaltiimasinda kullanilabilir. Ya da bu para, Japonya'nin
hizmet sektoriintin iyilestirilmesi amaciyla arzi artirmaya yonelik
tedbirler de dahil olmak Uzere teknoloji ve egitim yatirimlarinin
finansmaninda da kullanilabilir. Bu harcamalar, ayni zamanda
llkeyi nihayetinde deflasyondan c¢ikarabilecek yontemler tize-
rinden ekonomiyi canlandirabilir.

Borglari kaygi yaratiyor

Yabanci gézlemciler, Japonya'nin buginkd distik faiz oranlari ile
kolayca ydnetilebilecek olan borglarindan kaygi duyuyorlar. Ancak
faiz oranlari normal seviyelere ¢ikarsa bu zor olabilir tabii. Faiz oranla-
rinin normal seviyelere kisa vadede cikacagina ihtimal vermesem de
Japonya bu tr kaygilari giderebilecek iki farkli politika uygulayabilir.

Birincisi, borclarinin bir kismini vadesi sinirli olmayan, yani
hicbir zaman itfa edilmeyen ama her yil (dustik) bir faiz 6denen
tahvillerle takas edebilir. Bu politika, riskin kamu hesaplarindan
bertaraf edilmesini saglayabilir. Bazilari bunun enflasyonu yuk-
seltebilecegini dustnebilir, ancak Japonya'nin alt Gst olmus eko-
nomisinin ihtiyaci da tam olarak enflasyon zaten. Faiz oranlarinin
aniden yukselecegi yonindeki kaygilarin fazlaca abartildigini
distintyorum. Ama illa da ¢ok ihtiyatli olunmak isteniyorsa, devlet,
asir enflasyonist baskilar ortaya ¢ikana kadar veya ¢cikmadigi stirece
borclarinin her yil mesela %5'ini takas edebilir.

Diger bir secenek ise kamu borc¢larinin faizsiz nakitle takas
edilmesi olabilir yani, uzun zamandir korkulan kamu borglarinin
monetizasyonu meselesi. Parasal finansman, her ne kadar faiz
getiren vadesiz tahvillerle takas yontemiile mukayese edildiginde
enflasyonu daha fazla ytkseltme olasiligina sahip olsa da, soruna
¢6zUm olmaktan ziyade, daha yavas hareket edilmesi yontinde bir
argtiman olabilir ancak.

Japonya'nin kendisini faiz oranlarinin asiri yikselmesine karsi
korumasini saglayabilecek diger yontem ise, kamunun borcunun
buyuk bir kisminin kendi kendine borcu oldugunu idrak etmesiyle
baslayacak. Wall Street'ten bir¢ok kisi, asil meselenin net borg oldu-
gunu, yani devletin toplumun geri kalanina olan borcu oldugunu
kavramis gériinmuyor. Eger kamu kendisine olan borcu efektif
olarak 6deyebilmis olsaydi kapatabilseydi, kimse aradaki farki
anlayamayacakti. Ve yalnizca bor¢/GSMH oranina odaklanan Wall
Street'tekiler, Japon ekonomisi konusunda birden bire rahatlarlardi.

Bltuin bunlardan sonra eger hala talep yetersizligi s6z konusu

olursa, hikimet tiketim vergilerinde indirime gidebilir, yatirnm
vergisi alacaklarini artirabilir, dtistk ve orta gelirli aileleri destek-
leyici programlarin kapsamini genisletebilir veya teknoloji ve
egitime daha fazla yatirnm yapabilir ve bittin bunlari para basarak
finanse edebilir. Eski ekonomiler enflasyondan korkabilir, ama
Japonya bu “korkularin” gerceklesmesini istiyor.

Arz cephesinde sorunlar var

Japonya'nin talep sorunundan daha biytk sorunlari var. Saat
bazinda calisma verimine iliskin veriler, arz cephesinde bir sorun
olduguna isaret ediyor ve bu en fazla, bircok imalat sektériinde
genelde rastlanan etkileyici yaraticiligin artik séz konusu olmadigi
hizmet sektdriinde gorullyor. Japonya agisindan en dogal olani,
hizmet sektorinde teknolojik gelismedir — 6rnedin, saglik hizmet-
leri sektoriinde tani cihazlarinin gelistiriimesi.

Ancak Basbakan Shinzo Abe, cok farkli bir yaklasim benimsedi
ve ABD ve Pasifik kiyisindaki diger on Glke ile imzalanan Trans-Pasi-
fik Ticaret Anlasmasini destekledi. Basbakan Abe, anlasmanin kendi
llkesinde tarim alanindaki reformlarin yapilmasini kolaylastiraca-
gina inaniyor (ilginctir, ABD'de hig kimse, bu anlasmanin ABD'nin
oldukga tahrifkar tarim politikalarini degistirmesine yardimci olaca-
gini dustinmuyor). Aslinda, bu tir reformlarin GSMH Uzerinde ¢ok
kuguk bir etkisi vardir, zira tarimin genel Uretim icindeki pay cok
dustktar. Mamafih, bu tdr reformlar hep istenir ve geng Japonlarin
yaraticiliklarini gosterebilecekleri yeni bir alan yaratir (ama Trans-Pa-
sifik Anlasmasi bunu gergeklestirmenin en iyi yolu degildir).

Diger taraftan Basbakan Abe, kadinlarin ¢alisma yasamina daha
fazla ve esitliki bir sekilde katilimini saglamaya yonelik politikalar
izlemekte hakli. Eger bu konuda basarili olursa, bu politikalar Gre-
timi ve blytmeyi ciddi 6lctide artirabilir.

Japonya, ceyrek yuzyillik bir durgunluk yasamasina ragmen,
hala diinyanin en biyuk Gglinct ekonomisinden biri konumunda.
Japonya'nin yasam standartlarini iyilestirebilecek olan politikalar,
dinyanin diger ekonomilerinde talebi ve blylimeyi tesvik ede-
bilecek durumda.

Esit derecede 6nemli olan diger bir husus da, Japonya'nin,
yenilik¢i Grln ve teknolojilerini diinyayla paylastiginda, diger
gelismis Ulkelerinde de ayni veya benzer tedbirler araciligiyla
yasam standartlarini ykselterek basarili ihracat politikalarini sona
erdirebilecek kapasite olmasidir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Kuresel Egitim
Fonu olusturulmali

ABD ve diger zengin BD, harcamalarini savastan egitime, CIA-destekli rejim
.. . . degdisikligi calismalarindan yeni bir Kiresel Egitim
tilkelerin, mevcut askeri Fonu'na (KEF) kaydirmak zorunda. Diinyada ytz mil-

harcamalar kisarak yonlarca cocugun okula gidemedigini veya okullarda
dustk nitelikli 6gretmenlerden egitim aldigini, bilgisayara erisim-

] JRICIECRE] gerekh lerinin yetersiz oldugunu, kalabalik siniflarda egitim aldigini ve
finansmani saglayarak, buyil elektrikten yoksun oldugunu distintrsek, dinyanin bircok bolgesi
Kiresel Egitil’l’l kitlesel istikrarsizliga, issizlige ve yoksulluga dogru strtkleniyor

\ demektir. Yirmi birinci ytzyl, kiiresel ekonomide verimli bir sekilde

Fonunu olusturma51 yer almak icin genglerine iyi egitim veren Ulkelerin yiizyili olacaktir.

gerekiyor, ABD'nin kiresel egitim ve askeri programlara yaptigi harca-
malardaki mevcut dengesizlik yalpalamaya basladi. Birincisi icin
yapilan yillik harcama 1 milyar $ ve ikincisi icin yapilan ise yaklasik
900 milyar $. Askeri programlar Pentagon’u (yaklasik 600 milyar $)
CIA ve ona bagli kuruluslar (yaklasik 60 milyar $), ulusal gtivenlik
(yaklasik 50 milyar $), Pentagon disindaki nikleer silah sistemleri
(yaklasik 30 milyar $) ve gazilere iliskin programlari (yaklasik 160
milyar $) kapsiyor.

ABD bu konuda yalniz degil

ABD'li politikacilar ve politika yapicilar, kendi akillarinca, kiresel
egitim harcamalari ile askeri harcamalar arasindaki 900%e 1 orani
sayesinde ABD'nin ulusal glivenliginin saglandigina inaniyor ola-
bilir mi? ABD bu konuda yalniz da degil tabii.

Suudi Arabistan, iran ve Israil de Ortadoguda giderek hizlanan
silah yarisinda cok btk paralar harciyorlar ki ABD, bu yarisin bas-
lica finansoru ve silah saticisi konumunda. Cin ve Rusya da acilen
¢6zUm bulunmasi gereken kendi i¢ sorunlarina ragmen askeri
harcamalarini ciddi 6lctide artiryor. Gorindugu kadariyla, biyik
oyuncular arasinda yeni bir silahlanma yarisina tanik oluyoruz.
Hem de egitim ve strdirulebilir kalkinma konusunda bariscil bir
yarisa ihtiyacimiz oldugu bir dénemde.

UNESCO ve baskanhigini ingiltere eski Basbakani Gordon
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Makul okullasma araciligiyla makul istihdam yaratamamanin
maliyet], siyasi istikrarsizlik, ABD'ye (Orta Amerika ve Karayipler'den)
ve Avrupa'ya (Ortadogu ve Afrika'dan) buyuk caph goc, yoksulluktan
kaynaklanan siddet, uyusturucu ve insan ticareti ile etnik catismalar
olarak karsimiza cikiyor.

Brown'nin yaptigi Kiresel Egitim Finansmani Uluslararasi Komisyonu
tarafindan yayimlanan iki rapor da dahil olmak tizere son zamanlarda
hazirlanan bazi uluslararasi raporlara gore, ilkokul ve ortaokul egitimi
icin saglanan yillik kiresel kalkinma desteginin 4 milyar $'dan 40 mil-
yar $'ayUkseltilmesi gerekiyor. Yoksul tilkelerin dtinya standartlarinda
ilkokul ve ortaokul egitimi verebilmesi, (yeni Strddrdlebilir Kalkinma
Hedefleri belgesindeki Dordiincti Hedef 'te belirtildigi gibi) ancak bu
on katlik artisla mtimkin. Bu baglamda ABD ve diger zengin tlkele-
rin, mevcut askeri harcamalari kisarak yaratacagi gerekli finansmani
saglayarak bu yil KEF'nu olusturmasi gerekiyor.

Muhtemelen ABD'nin yeni baskani olacak olan Hillary Clinton,
gercekten barisa ve strdrulebilir kalkinmaya inaniyor ise KEF'nun
olusturulmasina destek verme niyetini beyan etmelidir. Aynen,
Baskan George W. Bush'un 2001'de dnerilen AIDS, Tiberkiloz ve
Sitma ile Miicadele Kiresel Fonu'nu destekleyecegini séyleyen ilk
baskan olmasi gibi. Clinton, Cin'i ve diger tlkeleri bu ¢ok tarafli
calismaya katilmaya ¢agirmalidir.

Sonu gelmeyen savaslar...

Aksi durum yani kiresel egitimden ziyade savunmaya blyk
miktarlarda harcama yapmayi sirdirmek, ABD'yi, yurtdisindaki
yUzlerce askeri Gssin, her yil yapilan on milyarlarca dolarlik silah
satisinin ve sonu gelmeyen savaslarin trajik bagimlisi batik bir
imparatorlugun durumuna strtkleyebilir.

Yoksul tlkeler, nasil ki Kiiresel Fon kuruluncaya kadar AIDS,
tUberkuloz ve sitma ile mucadele edemedilerse, KEF olmadan
cocuklarina egitim vermek icin gereken kaynaktan da yoksun
kalacaklar.

Butce ile ilgili temel mesele su: Yoksul bir tlkede bir cocuda
bir yil boyunca egitim vermenin maliyeti asgari 250 $; ne var
ki disuk gelirli Glkeler cocuk basina yilda ortalama ancak 90 $
harcayabiliyor. Egitim ¢aginda ihtiyac sahibi 240 milyon ¢ocuk
oldugunu distndrsek, cocuk basina yillik finansman agigi 160 $
veya toplamda yillik yaklasik 40 milyar $.

Yeterli finansmandan yoksun egitimin sonuglari trajik boyut-
larda. Cocuklar, siklikla temel seviyede okumayi veya yazmayi bile
d6grenemeden okulu erken birakiyor. Egitimlerini yarim birakan bu
cocuklar, siklikla cetelere, uyusturucu trafigine ve hatta cihatgilara
katiliyorlar. Kiz cocuklari erken yasta evlendiriliyor ve cocuk sahibi
oluyorlar. Dogurganlik orani yukseliyor ve yeterli egitim almamis

bu yoksul annelerin (veya babalarin) cocuklarinin yoksulluktan
kurtulmak konusunda ¢ok az umudu oluyor.

Makul okullasma araciligiyla makul istihdam yaratamamanin
maliyeti, siyasi istikrarsizlik, ABD'ye (Orta Amerika ve Karayiplerden)
ve Avrupa'ya (Ortadogu ve Afrika'dan) biyudk caph gog, yoksul-
luktan kaynaklanan siddet, uyusturucu ve insan ticareti ve etnik
catismalar olarak karsimiza ¢ikiyor. Hemen ardindan da, ABD'nin
insansiz hava araclari devam eden istikrarsizligi daha da kétules-
tirmek Gzere havalaniyor. Kisacasi, CIAden KEF'na, ABD-destekli
basarisiz rejim degisikliklerinden (Afganistanda Taliban'i, Irak'ta
Saddam Huseyin'i, Libyada Muammer Kaddafi'yi ve Suriyede Be-
sar Esad'l hedef alanlar da dahil) saglik, egitim ve makul istihdam
yatinmlarina gecis yapmamiz gerekiyor.

Daha fazla fon ayrilmali

Yardimlari elestirenlerden bazilari, egitim fonlarinin bosa
masraf olacagini éne sirdyorlar. Ancak ayni kisiler, ben 2000
yilinda hastalikla mucadele icin kamu sagligina daha fazla fon
ayrilmasi gerektigini sdyledigimde de tamamen ayni gorusleri
dile getirmislerdi. Daha fazla fon ayrilmasinin sonuglarini on alti
yil sonra gorebiliyoruz: hastalik maliyetleri ciddi sekilde dustu ve
Kiresel Fon buyuk basari gosterdi (bagista bulunan taraflar da
ayni sekilde dustintyorlar ve son zamanlarda hesaplarini yeniden
aktif hale getirdiler).

ABD ve diger Ulkeler, egitim konusunda basarili bir model
olusturmak icin, dncelikle yardimlarini yeni bir fonda toplayabilirler.
Bu fon da dusuk gelirli Glkelere cagrida bulunarak, destek almaya
yonelik projelerini sunmalarini isteyebilir. Siyasetten bagimsiz
bir teknik inceleme komisyonu, projeleri inceleyebilir ve finanse
edilmesi gerekenleri dnerebilir. Onaylanan ve desteklenecek
olan projeler, uygulama asamasinda KEF tarafindan izlenebilir ve
degerlendirilebilir ve bdylece, basarili htikiimetler de iyi yonetim
konusunda basarili bir ge¢cmise ve sayginliga kavusurlar.

ABD ve diger Ulkeler, savaglara ve silahlanmaya 2000 yilindan
beri trilyonlarca dolar harcadilar. Egitime yapilan yatirimi artirma-
mizl ve ayni zamanda savasa, darbelere ve silahlanmaya yapilan
harcamalar kissamizi saglayacak mantikli, insanca ve profesyonel
yeni bir yaklasim benimsemenin zamani gelmistir. Dinya gencli-
ginin egitimi, bizi kiiresel strddrulebilir kalkinmaya géturecek en
glvenliyolu, aslinda yegane yolu, géstermektedir.
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Bilgiye dayanan fikir
fizibiliteye dayanan proje
bazlh tartismayi 6ne
cikaramazsak, insan ve
sermaye kaynaklarmizi
israf ederiz.

Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Yapisal reformlarda
bes oncelik bizi
gelecege tasiyabilir

egisimlerin ve donustimlerin bilesenleri Gzerinde

calisan ayrinti uzmanlari epey zamandir bugtinki

Uretim ve bolustim sistemindeki tikanmalari asmak

icin "yapisal degisiklik ihtiyacina" dikkat cekiyorlar. Son
zamanlarda ise Alexander LozeV', Glven Sak? Deng Cuhun ve Wang
Wen? yapisal degisiklik konusunu farkli agilardan degerlendirdi.
Once, bir gazete haberine yansiyan iki Cinli uzmanin gérslerini
dzetleyim. Chun, eskiden oldugu gibi, para ve maliye politikalarinda
gevsemeye giderek, para arzini artirarak talep yaratmanin artik ise
yaramadigini belirtiyor. Diinya dlceginde gegmis uygulamalardan
¢ikan derslerden biri, para arziyla yasanmakta olan krizin asilamadi-
gini, bunun temel nedeninin de yapisal sorunlar oldugunu séyltyor.
Bir dizi donemsel etkenlerin, drnedin multeci sorunlari ve devlet
disi 6rgltlerin yarattigi terérin talep daralmasi yarattigini, ancak
belirleyici agirlikta olmadiklarintileri strtiyor. Wen ise yatirimlara yol
gosterecek ilkelerin netlestirilmesi ve uluslararasi finans sisteminin
mimarisinde reform yapilmasi ihtiyacina dikkat cekerek, girisimci-
lerin yatinm istahini artiracak olanin; inovatif gelisme, canli isleyis,
baglantiligin farkinda olma ve kapsayicilik 6zeni oldugunu belirtiyor.

Bu cagda yapisal reform olmadan

Cin'deki G20 toplantisi bitmeden yazisini kaleme alan Sak,
"yeni sanayi devrimi artik kiiresel gindemin birinci sirasina dogru
ylkseliyor" saptamasini yapiyor. G20'nin kisa vadeli politika koordi-
nasyonuna odaklanan 'kriz masasi' gérinimunden ¢ikarak, uzun
doénemli politikalara odaklanan uluslararasi yénetisim mekanizma-
sina donusturdlmesini dneriyor. Bizimki gibi tlkelerde inovasyonun
teknoloji transferi ve farkli sektérlerde diftizyonu anlamina geldigini
de belirterek, teknoloji transferini hizlandiracak, yayginlasmasini ve
derinlesmesini kolaylastiracak yapisal reformlarin son derece énemli
adim olacaginin altini giziyor. Kuresel 6lcekte teknoloji transferine
odakli biytimenin iki yontyle dnemli oldugunaisaret ederek, "Hem
kuresel buytmeyi cok boyutlu bir meseleye cevirerek yeni sanayi
odagina yerlestiriyor hem de Surdirilebilir Kalkinma Hedefler (SDG)
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Toplumumuzda planl, bilgeli, bilgiye dayanan karsilastirmali analizle
ilerleyen tartisma yapma gelenekleri olusmadig icin, ayni sozleri
soylerken, farkh seyler anlama gibi bir eksik yanimiz vardir. Toplumsal
enerjimizi, dunyadaki yeni gelismelere uyum icin odaklayabilmemizin
ilk adimi kavramlarin bilesen ve baglamlarini nete getirmektir.

ile iliskilendiriyor" diyor. Sak analizinde, Cin Lideri Xi Jin Ping'in, "Bu
cagda, yapisal reform olmadan zenginlesebilme yolu yoktur" sapta-
masini da paylasarak, teknolojik gelisme farkinin kapanmasi yarisinin
geride kaldigini, yeni dénemde inovasyon agigini bir bitin olarak
kapatabilme yarisinin 6ne ¢iktigini da belirterek, 6n hazirlik yapan
ve zihinsel olarak hazirlanmis olanlarin basarili olacagini anlatiyor.

Kapsamli analizinde Lozev, uzun dénemde teknolojik meydan
okumalara yanit verebilmek icin hiikimetlerin insan kaynaklari insasina
dncelik vermeleri gerektigini belirtiyor. Distindr, sadece endustriyel
rekabet icin degil, ileri dizeyde bir medeniyet insa etmek icin de
kritik yogunlukta uzman yetistiren Universite ve mesleki okul altyapisi
ihtiyacina dikkat cekiyor. insan kaynagyla ilgili uyarisinin ardindan da,
parasal kaynak varliginin uzun dénemli gelisme yaratmada yetersiz
kaldigini, para sahibi olan Suudi Arabistan'in bilimsel ve teknolojik
gelisme ve kiiresel dlcektekiinovasyon yaratmada sadece Israil'le degi,
uzun dénemdir Bati'nin kisitlayici yaptinmlarina maruz kalan iran' la
bile kiyaslanmayacak gerilikte oldugunu animsatiyor. Lozev, Iran'da
Universite 6grencilerinin ylzde 47'sinin muhendislik, dogal bilimler,
endstriyel ve insaat teknolojileri okuduklarini, iran ekonomisinin ge-
sitliligini artirdigini, gelirlerin sadece yiizde 14'Untin petrol sektoriinden
geldigini de animsamamizi istiyor.

Bes oncelikli reform alani

Alexander Lozev, kiresel piyasalarin devletlerin egemenligini
zayiflattigini, ulusal ekonomilerin yonetisiminin zorlastirdigini, bu ne-
denle kilit finansal merkezlerin, parasal ve siyasi yetkililerin es zamanli
olarak etkinliklerini senkronize etmeleri gerektigini gl bicimde
vurguluyor. Son 20 yilda hizlanan kdresellesmenin bittin ekonomik
strecleri etkiledigini anlatarak, para politikalari ve mali uygulama-
larin metodolojisi ve teorisine yonelik dizeltmeleri etkinlestiren
yeni bir geri-bildirim sistemi ihtiyacinin éne ¢iktigi uyarisini yapiyor.
Nakit akislarinda sinirlarin saydamlasmasi, nakit akis yonetiminin ve
diizenlemelerinin 6nem kazandigi ve finansal piyasalarin her tirlt
etki karsisinda hassasiyetlerinin arttigi gercegini animsatiyor. Diinya
genelinde son yillardaki uygulamalarin bir ézetini aktaran Lozev,
"Dinya yeni bir teknolojik ortama gitmek tizere. Uretimin maddi
yodunlugu ve enerji azalmaya devam ederken, kalkinmada yeni bir
nitelik sicramasi yasanacak" diyor; basta insan kaynagi yatirmlari ve
yonetisim kalitesinin gelistirilmesi gibi alanlarda hazirlikli olanlarin
daha etkin gelecek konumlamasi yapabilecegini séyltyor.

Dinyanin farkl yerlerindeki distince insanlari, artan "yapisal

reform ihtiyacina" vurgu yapiyorsa, egilimin gui¢ kazandigini, firsat
ve tehditlerini analiz etmeden kaynak yonetiminde basarili olama-
yacagimizi distinmeliyiz.

Toplumumuzda planli, belgeli, bilgiye dayanan karsilastirmali ana-
lizle ilerleyen tartisma yapma gelenekleri olusmadidi igin, ayni sézleri
soylerken, farkli seyler anlama gibi bir eksik yanimiz vardir. Toplumsal
enerjimizi, diinyadaki yeni gelismelere uyum icin odaklayabilmemizin
ilk adimi kavramlarin bilesen ve baglamlarini nete getirmektir.

Once "yapisal reform" dedigimizde ne anladigimizi, kavramlarin
iceriklerini ve baglamlarinin neler oldugu tzerinde uzlasalim. Sonra
da, ivedi 5 yapisal reform alani belirleyelim; dagitmadan, her seyi
"yapisal reform paketleri" icine doldurarak, reform s6zcigunu de
sulandirmadan bir programi éntiimuze koyalim.

Hep birlikte taniklik edecegiz ki ayristigimiz yanlarimiz ¢ok
minimal kalirken, birlestigimiz ortak yanlarimizin agirlikl oldugunu
gorecegdiz. Bilgiye dayanan fikir, fizibiliteye dayanan proje bazli tartis-
mayi 6ne ¢ikaramazsak, insan ve sermaye kaynaklarimizi israf ederiz.

Benim bireysel olarak siralamam sudur: Bir numarali isimiz, tlke-
nin kaynaklari hakkinda kullanilabilir net bilgi Gretecek envanterleri
hazirlamaktir. Veri sorununu, veri analizini, aliskanlikta yonetimden
analizle ydnetime gegis stirecini hizla tamamlamazsak, kisir ve anlamsiz
tartismalarla zaman élduriirtz. ikincisi, egitim sistemimizi hizla gézden
gecirmeli, ihtiyaca gdre asimetrik ve esnek yapilari olan bir egitim
sistemini; inang 6zgurligu disinda distince 6zgurligunin bir araci
olarak devreye sokmallyiz. iran'in basardigi egitimi basaramazsak, ici
bos séylemlerin tutsagr oluruz. Uctinctist, bugtinki isletme 6lceklerive
verim diizeyi, o dizeyi yaratan zihniyet ve ise bakis agisini degistirecek
bir kampanyayi siyasi irade, burokrasi, girisimci cevreler, sivil inisiyatifler
ve toplumun bitlin dinamik unsurlarinin uzlasacadi bir strateji, taktik ve
operasyonel yol haritasi Uizerinde uzlasmaliyiz. Dorduincisu, tlkemizin
avantajli alanlarini kesfetmeli, gercekgi tanimlarini yapmali ve oralara
guclerimizi odaklamallyiz. Besincisi de mekan ve bina arzindan basla-
yarak, proje-odakli tesviklere ydnelmeli, olmayacak dualara amin diyen
populist, tlke kosullarindan uzak, saha ¢alismalarina dayanmayan,
beklenti yaratan; beklentileri karsilamadigi icin de psikolojik diismanlik
Uretmenin iklimini olusturan anlayislara izin vermemeliyiz. Acik tartis-
malar, aykirn distincenin zenginlik oldugunu igsellestirmis olgunluk,
geri-bildirimlerle ince ayarlar yapan bir &ngérme ve onlem alma
disiplini ile 6dlinstz gdzetim ve denetim yapma disiplinin kapsayici
kurumlarini olusturmaliyiz. Bu bes éncelik, ayrintidaki diger gelismeleri
tetikleyecek, yaratmak istedigimiz sonuca bizi gétlrecektir.

1) Alexander Lozev, "Rusya yeni teknolojik ortama nasil hazirflanmall’, Turquie Diplomatique, S.:89,15 Agustos-15 Eylil 2016.5.:.8-9

2) Guven Sak, "Cin,G 20'yi yeni sanayi devrimi ile bulusturdu’, Diinya,5 Eylil 2016
3) Prof Deng Chun ve Prof. Wang Wen'in agiklamalari, Dinya, 3 Eylil 2016
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Egitim dlinyasinda kokli bir
degisimin 6ncesini yasiyoruz.
Geleneksellesmis egitim
metotlarinin bir sonucu olan

buguinku yetiskinler, teknoloji cagini

araladilar. Kendilerini yetistiren
sistemi kokten degistirecek bir

¢6zUmu de onlar bulmaya calisiyor.

risto'nun yaklasimiile ancak egi-

tim sayesinde devletler mim-

kin olabilir ve insanlar ortak

yasam kulturiinde daha kolay

yasayabilen topluluklara donusebilir. 30

yil dncenin 6gretim sartlari ile geldigimiz

noktada daglar kadar fark var. Ancak bu
degisimin yalnizca basindayiz.

Kara tahta ve tebesir ile egitim goren

nesil simdilerde kendi egitim modellerini
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ve deneyimlerini degistirmenin pesinde.
Milattan énce 3000'li yillarda abaks kulla-
nilirken de muhtemelen o zamanin énder-
leri buna itiraz etmis, insan aklinin kolayci-
liga alismasinin tehlikelerinden bahsetmis
olabilir. Geldigimiz noktada abakusler ya
da hesap makinalarindan ¢ok daha fazlasi,
mesela tabletler, akilli telefonlar ve tahtalar,
robotlar ve daha bircok internete bagli
nesne egitimin bir parcasi haline geliyor.

2 trilyon dolarhk pazar

GSV tarafindan yapilan arastirmaya gore
egitim sektérintn tum dunyadaki buydklu-
g 2 trilyon dolari gegiyor. Teknolojinin bu
pazar hem buyltecedi hem de geleneksel
harcamalarinin yoninu degistirecedi tah-
min ediliyor. Yani her zaman oldugu gibi
teknoloji sayesinde egitim diinyasi tasarruf
saglamis olmayacak. Tam tersine okullar,
devletler ve tabi ki veliler daha ¢ok para



harcayip, daha iyi egitim standartlarinin
ortaya ¢ikmasini saglamis olacak. Ancak tek
bir farkla. Ayni islemi 30 yil énce yapsaydi-
niz muhtemelen kat kat fazlasini 6demek
zorunda kalacaktiniz. Bugun bir sinifta her
dgrencinin eline tablet vermenin maliyeti
ile 30 yil 6nce her sinifa birer televizyon
koymanin maliyeti neredeyse ayn.
GUnlUmuzde egitim teknolojilerine ya-
pilan yatinmin hizi giderek artiyor. Ornegin

bundan 10 yil énce yalnizca 15 6grenim
yonetim sistemi (LMS) gelistiricisi varken
glntmuzde bu rakam 700'U gegiyor. LMS
pazari 2013 yilinda 2.3 milyar dolar iken
20176 yilinin sonunda pazarin 7.8 milyar
dolari ge¢mesi ve 2021 yilinda 15.7 milyar
dolarlik bir buyuklige ulasmasi hedef-
leniyor. Uzaktan egitim teknolojilerinin
yillik ortalama hizi gelismis tlkelerde %8
civarinda iken, Latin Amerika %14.6, Afrika
%716.9, Dogru Avrupa ve Asyada ise %17
civarinda gerceklesiyor.

Egitim yatirimlari icin firsat biiyiik

Egitim teknolojilerine olan builgi hizla
blyurken bu alanda yatirm yapan sirket-
ler de hizla blyuyor. 2015 yilinda yediden
fazla sirket 100 milyon dolarin Gzerinde
yatirim sermayesi cekmeyi basardi. Yalniz-
ca bu yedi sirket 1 milyar dolardan daha
fazla sermaye kazanmis oldu. Bunlar ara-
sinda Udacity, Lynda ve 17zuoye bulunu-
yor. Bu alanda yine Cin en fazla yatirimi
yapan Ulkeler icinde liderligini koruyor.
Gin'li sirketler tim dtnyada yapilan egi-
tim teknolojilerini yatirimlarinin %37'sini
gerceklestirmis oldular. Bu yatirimin top-
lami da 1 milyar dolari gegmis durumda.
Kiresel 6lcekte bakildiginda ise egitim
teknolojilerine olan yatirim 2015 yilinda
bu yana %58 oraninda artmis oldu.

Cin yatirimlarini artiriyor

Tum dinyada genel olarak Asya Gl-
kelerinin egitim teknolojilerine olan ya-
tirrmlari artirmasi dikkati cekerken Cin
bu alanda liderligi elden birakmiyor. Bu
glne kadar Uretim ekonomisi Uzerine
odaklanan Cin, hizli bir sekilde servis ta-
banli bir ekonomik modele ge¢mek isti-
yor. Bunun icin de daha yogun bir sekilde
egitim teknolojilerine harcama yapmaya
hazirlaniyor. Gectigimiz sene yatinm ser-
mayesi konusunda ¢ok farkli bir yaklasim
sergileyen kamu sirketi Uzerinden start-up
sirketlere 30 milyar dolarlik bir fon sag-
layacagini agiklamisti. 2020 yilina kadar
Ulke genelinde 30 binden fazla start-up
sirketin kurulmasi hedefleniyor. Cin bu
start-up’larin ihtiya¢ duydugu egitimli
toplulugu artirmak ve su anda hali hazir-
daki 806 milyonluk is gliciini daha vasifli
isler yapabilecek duruma getirmek icin
uzaktan egitim basta olmak Uzere egitim
teknolojilerine ¢okca yatirim yapmaya

devam ediyor. Bu degisimin ilk meyveleri
de ortaya ¢lkmaya basladi. OECD raporla-
rina gore 2030 yilina geldigimizde STEM
kultdrd ile yetismis olan egitimli ntufusun
%37'si Cin'de yaslyor olacak.

Hindistan online
egitime odaklaniyor

Egitim teknolojilerine ciddi anlamda
yatirim yapan Ulkelerden biri de Hindis-
tan. Bu senenin sonuna kadar internet
Uzerinden egitim icin ayrilan toplam ya-
tinmin 2.5 milyar dolari bulmasi bekle-
niyor. Bu miktar her sene %15 civarinda
artmaya devam edecek. Ongériilere gére
bu artis 3 yil sirecek. Peki Hindistan yal-
nizca internet Gzerinden egitime bu kadar
blyuk bir yatirima nigin yapiyor? Sebebi
aslinda oldukca basit. Ulkenin dzellikle
kirsal alanlarina yeterli kalitede icerigi ve
ogretmeni gotlrmek oldukga zor. Online
egitim sayesinde egitimin kalitesini ve as-
gari standartlarini tim dlkede artirmak ve
belirli bir ortalama yakalayabilmek mdm-
kun. Yapilan arastirmaya gore su anda 20
milyon 6grenci aninda online egitime
gecirilebilecek. Bunlarin pek cogu su anda
egitim imkanlarindan yoksun ¢grenciler.

Benzer bir durum aslinda Turkiye icin
de gecerli. Turkiye'de etlid ve dersahane
sorununun kokeninde de egitimdeki se-
viye farki vardi. Online egitimin Ucretsiz
ve herkese acik olarak sunulmasi egitimin
evde de desteklenmesi hususunda ciddi
bir fark yaratabilir...

Turkiye'de egitimin yayginlasmasi ve
herkese kolayca ulasabilmesi icin zama-
ninda devlet eliyle televizyon kanali kurul-
mustu. Simdi benzer bir sey online egitim
platformu ile pekala gerceklestirilebilir.

Akilli okullar dijital Giniversiteler

Turkiye'de egitim teknolojileri alaninda
yUrUtulen birbirinden bagimsiz bir¢ok ¢a-
lisma bile cocuklarin egitim yasantisinda
ciddi degisimlere yol acmaya basladi. An-
cak daha disiplinli ve merkezi bir yapidan
yeniden kurgulanmis bir sisteme ihtiyac
giderek artiyor. Dijital igeriklerin tamamla-
masl, STEM araclarinin ve metodolojisinin
daha da yayginlasmasi, okullarin altyapila-
rinin akillanmasi ve Universitelerin dijital-
leserek herkese her zaman egitim verecek
sekilde yeniden sekillendirilmesine acilen
ihtiyag var.
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Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Unutkanliklar kisinin gtnliik
yasam aktivitelerini, performansini
ve sosyabilitesini bozmadigi
stirece buyuk bir sorun yaratmaz.
Bunlardan birisinde aksama
oldugunda sorunlar baslar ve
tedavi edilmesi gerekir.

afiza (bellek), bir insanin 6Gmrd

boyunca yasadidi ya da cesitli

yollardan 6grendigi bilgileri

akilda tutabilme becerisidir.
Hafiza, sadece cevre hakkinda kazandi-
giniz tecrtbe ve bilgilerin depolanmasi
seklinde degil, ayni zamanda gerek du-
yuldugunda bu bilgilerin geri cagriimasini
da saglar.

Unutkanlik, bilgi ve becerileri hafizaya
kayitlamada ya da hafizada depolanan bu
bilgilerin ve tecribelerin geri cagirlmasin-
da yasanan guglukler olarak tanimlanabilir.

TOBB ETU Hastanesi Noroloji Uzmani
Dog. Dr. Erdal Eroglu da unutkanlik ile ilgili
su acgiklamalarda bulundu: “Beynimizde
yaklasik elli milyar kadar hticre bulunmak-
tadir ve bu hicreler birbirleriyle cok sayida
baglantilar kurarlar. Duyu organlarimizla
algiladigimiz ttm bilgiler ve 6grendik-
lerimiz bu hucreler sayesinde kayit ve
gerektiginde de bilginin geri ¢cagrilmasi
saglanmaktadir. Genetik faktorler, kisinin
yasam tarzi, beslenme aliskanlhklari ve
cevresel etmenler bir araya gelerek bey-
nimizin yaslanma surecini belirlerler. Tum
organlarimizda oldugu gibi beynimiz de
zaman icerisinde yaslanir ve hiicre kaybi-
na ugrar. Bu da bilissel fonksiyonlarimizin
eskisi gibi gliclt olmasini engeller. Ancak
bilgi ve beceriler strekli yenilendiginde
ve tekrarlandiginda hafizada kalmasi ve
hatirlanmasi daha kolay olur. Aksi takdirde
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kullanilmayan bilgiler bellekten silinir.

Unutkanliklar kisinin gtnlik yasam
aktivitelerini, kisinin performansini ve sos-
yabilitesini bozmadigi strece buyuk bir
sorun yaratmaz. Bunlardan birisinde aksa-
ma oldugunda sorunlar baslar ve mutlak
tedavi edilmesi gerekir.

Unutkanlik genelde ileri yasin sorunlari
olarak gorilse de glinimuzde artik geng
poptlasyonda da unutkanliklar artis gos-
termektedir.

Her unutkanlik bunama anlamina gel-
mez. Unutkanhigin yaninda diger bilissel
fonksiyonlarimizin (6grenme, oriantasyon,
lisan fonksiyonlari, kisilik degisiklikleri gibi)
en az bir tanesinde daha bozukluk olma-
[l ve bu bozukluklar hastanin sosyal ve
is hayatini etkileyebilecek kadar siddetli
olmalidir.

i,

Nedenleri nelerdir?

Unutkanhgin nedenleri olduk¢a fazla-
dir. Gen¢ popilasyonda unutkanhda yol
acan nedenlerin tamami ileri yaslarda da
unutkanhg@a yol acabilir. Ancak, sadece ileri
yaslarda gorilen ve unutkanliga yol acan
bazi hastaliklar (Alzheimer hastaligi, fron-
totemporal demans gibi) genc yaslarda
unutkanhga yol agmaz.

Geng¢ populasyonda en sik unutkanlga
yol acan nedenler; depresyon, anksiyete,
yogunluk, stres, kaygilar, gerekli/gereksiz
bircok uyaran ve bilgiye maruz kalma, uyku
bozukluklari, vitamin B12, folik asit, D3 vita-
min eksiklikleri, tiroid hormon bozukluklari,
kafa travmalari, diizensiz yasam tarzi, yanlis
beslenme aliskanliklari ve cevresel toksik
maddelere maruz kalma sayilabilir. Ayrica
bellek fonksiyonlarimizin tembelligine yol



acan bilgisayar ve akilli telefonlar gibi tek-
nolojiler de unutkanligin énemli nedenle-
rinden birisidir.

Yashlarda ise daha ¢ok; Alzheimer has-
tahidy, vaskuler (damarsal) nedenli unutkan-
liklar, Lewy cisimcikli demans (bunama),
parkinson hastaligi-demans kompleksi,
normal basincli hidrosefali gibi nedenler
bellek fonksiyonlarinda bozukluga neden
oldugu gibi, genclerde unutkanliga neden
olan faktorler de yaslilarda hafiza bozukluk-
larina neden olabilecedi unutulmamalidir.

Depresyon ve unutkanlik

Depresyon hem genclerde hem de
yashlarda unutkanliga yol acan dnemli
nedenlerden birisidir. Tip dilinde depresif
psododemans (depresyona bagl yalanci
demans) olarak adlandiriimaktadir. Bazen

zaman igerisinde demansa depresyon da
ilave olabilir. Depresyon, bilissel fonksiyon-
larda hafif bozukluklara yol acabilecegi gibi
ciddi duzeylerde de etkileyebilir. Depres-
yon erken tespit edilip tedavi edildiginde
"depresyona bagli yalanci demans”da di-
zelmektedir.

Yasla beraber mutluluk hormonu de-
nilen “seratonin” azalmaktadir. Bu nedenle
“depresif yalanci demanslar”yaslilarda daha
fazla gordlmektedir. Mutlu bir sekilde yasa-
yan ve depresyondan uzak duran hastalar-
da unutkanlik daha az ortaya ¢ikmaktadir.

Uzun strre depresyonda kalan ve tedavi
edilmeyenlerde yasamin ileriki yillarinda
Alzheimer hastaligina yakalanma riskleri
artmaktadir. Yani depresyon Alzheimer has-
taligricin risk teskil etmektedir. Hatta uzun
stre "depresif yalanci demans” nedeniyle
takip edilen hastalarin yaklasik %10-15'i
kalici demansa dontsebilmektedir. Bu ne-
denle depresyonun tanisi konulduktan
sonra hemen etkili tedaviye baslanmalidir.

"Depresyona bagli yalanci demansh
hastalar’, kendileri doktora giderken, Alz-
heimer gibi demansi olanlar yakinlari ta-
rafindan doktora gottrtlir. Depresif has-
talar unutkanliklarini abartili gosterirler ve
doktorun sorularina cevap verirken gayret
gostermezler ve genelde “bilmiyorum”keli-
mesini cok kullanirlar. Oysa gercek demansi
olan hastalar sorulara dogru cevap verebil-
mek icin olaganUstu gayret gosterirler.

Kolay fark edilebilir mi?

Bu her zaman icin mtmkdin olmaz. Bel-
lek bozuklugu bazen sinsi baslar ve erken
dénemlerde hasta ve yakinlari tarafindan
kolayca fark edilmeyebilir. Bellek bozuk-
lugunun erken fark edilmesi 6Gnemlidir,
¢UnkU bazi bellek bozukluklarinin tedavisi
muumkindur ve erken tespit edildiginde
tedaviye erken baslanilabilir. Bellek bozuk-
lugunun erken dénemlerinde dnce basit
seyler (isimleri hatirlamada zorlanma, evde
ya da isyerinde koydugu esyalarini arama
gibi) unutulmaya baslar. Ancak, unutkanlik
ve diger bilissel fonksiyonlardaki bozul-
ma gunltk yasam aktivitelerini bozmaya
basladiginda ya da performansi dismeye
basladiginda 6nem kazanir.

Unutkanlik icin neden
check-up yaptiriimali?
Bellek fonksiyonlarimizin normal oldu-

TOBB ETU Hastanesi Néroloji Uzmani
Dog. Dr. Erdal Eroglu

gunu dustnsek bile unutkanlk check-up
yaptirmamizda buyUk yarar vardir. Bellek
check-up yaptirildiginda, normal bellek
performans 6lcimU yapilmis olacaktir ve
bu da ileride olusabilecek bellek bozukluk-
lari icin referans olacaktir. Bazen de unut-
kanhk check-up'i ile olasi bellek bozuklu-
gunun erken safhalari yakalanabilmektedir.
Hangi yasta olursaniz olun ve ¢zellikle 50
yas Usttindeki insanlarin mutlak unutkanlik
check-up't yaptirmasinda buyuk fayda var-
dir. Bilindigi UGzere 65-85 yas arasi bunama
riski her 5 yilda bir iki katina ¢ikmaktadir.
Unutmayiniz ki, Alzheimer hastaligr gibi
norodejeneratif bunamalarda unutkanhk
belirtisi ortaya ¢cikmadan yaklasik 10-15 yil
once beyinde degisiklikler baglamaktadir.
Ancak unutkanlik check-up'i ile erken do-
nemde silik de olsa bazi bulgulara tespit
edilebilmektedir.

Unutkanlik check-up'tile kisilerin ruhsal
durumu, oriantasyonu, bellek fonksiyon-
lari, anlama, kavrama, algilama, bilgileri
6grenme ve hatirlayabilme fonksiyonlari
tespit edilebilmektedir. Bunun yaninda kan
tetkikleriyle vicutta eksik-bozuk olan ve
unutkanlida yol acan parametreler ortaya
konulmakta, beyin goérintileme (Beyin
MRI) ve EEG (Elektroensefalografi) ile de
beyinde olabilecek anatomik ve fonksi-
yonel bozukluklarin varhigi ya da yoklugu
belirlenebilmektedir.
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Demir ve ¢elik sanayinin kurulmasina Atatiirk’iin 6nderliginde
yapilan 1. Bes Yillik Sanayii Plani’nda kara

Karabiik Demir Celik
Fabrikalari geng Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin yokluklar
icerisinde ortaya cikardigi
en biiyiik eserlerden
biridir. Bu bliyiik eser
ortaya cikarken, lilkenin
tiim imkanlari kullanild.
Memlekette sosyal siyaset
anlayisinin yerlesmesine
calisilirken, diger taraftan
da modernlesme siirecinin
devamlihigi saglandi.

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

ugun Ulkelerin kalkinmislk ddzeyinin
tUkettikleri celik miktari ile élculdd-
U dusunulecek olursa, ulu 6nderin
Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte
milletimizin 6ntne koydugu sanayilesme he-
defi ile 3 Nisan 1937 tarihinde temeli atilan
KarabUk Demir Celik Fabrikalari’nin, Glkemiz
sanayisindeki misyonu daha iyi anlasilacaktir.

AtatUrk, Turkiye'de demir-celik sanayii ge-
regini Cumhuriyetin daha ikinci yilinda aklina
koymus, kurulup kurulamayacaginin incelen-
mesi icin 1925 yilinda Iktisat vekaletini gorev-
lendirmistir.

Turkiye'de demir-celik sanayisinin kurulma-
sina yonelik en dnemli adim ise 29 Mart 1926
tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yardr-
lUge giren “Demir Celik Sanayisinin Tesisine Dair
786 sayili Kanun” olmustur.

1925 yilinda, bir taraftan petrol yataklari-
nin incelenmesi icin Luksemburg'lu Dr. Lucius,
diger taraftan komdr ve demir cevherini ince-
lemek icin de Avusturya'dan Leopen Maden
Mektebi profesérlerinden Dr. Granigg getirildi.

Dr. Granigg, Turkiye'de demir-celik sanayi
kurmaya elverisli demir cevherinin bulunup
bulunmadigini, maden kémdurlerimizin de-

mir-celik sanayinde kullanilacak kok komard

yapimina elverisli olup olmadigini, demir-celik
sanayinin ekonomik bir sekilde Turkiye'nin ne-
resinde kurulmasi gerektigini incelemek tzere
gorevlendirildi.
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Dr. Granigg'in ¢alismalari sirasinda
Ticaret Vekaletinde bir Genel Mudurltk
kurularak baska uzmanlar da getirilerek
madenlerimiz incelettirildi.

Madenlerimiz incelettirildi
Belgika'da Maurice ve Almanya'da
Koppers firmalarinda komdarlerimizin
koklasma testleri, Luksemburgda Medin-
ger'de demir cevherinin analizleri yapti-
rildi. Ancak, bu calismalara devam edil-
medi ve demir-¢celik sanayinin kurulusu
1928 yilina kadar giindeme gelmedi.
Turkiye'de demir-celik sanayinin ku-
rulmasi calismalarina 1932 yilinda G¢tnct
kez Rus heyetinin incelemeleri ile baslandi.
Heyetin verdigi raporda, 1929-1930 yillari
gUmruk istatistiklerine gore yilda 150 bin
ton demire ihtiyac olacagi, gelecekteki
ihtiyac da distndldugidnde 300 bin ton/
yil Uretim yapacak yuksek firinlara gereksi-
nim duyulacagy, yuksek finnlarin isletilmesi
~icin kurulacak kok fabrikasindan da kimya
“sanayii bakimindan ¢cok 6nemliyan Grtinler
elde edilecedi, agir sanayii merkezi cevre-
- sinde kurulacak stlfirik asit ve diger yan
~ sanayinin ekonomik olacagi saptandi.
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Nihayet, agir demir sanayinin kurulus
yerinin tespiti ve diger sorunlarin incelen-
mesi icin, SUmerbank ve Erkan-1 Harbiye
birlikte incelemelerde bulunarak Birinci
Sanayii Plani’nin bu en énemli kurulusu-
nun kesin olarak kurulmasina karar ver-
diler ve kurulus yeri icin Karabuk yoresini
uygun buldular.

Ekonomik kriz etkiledi

Mali imkansizliklar ve 1929 dinya
ekonomik krizinin de etkisiyle donem
dénem kesintiye ugrayan calismalara
1932 yilindan sonra yeniden hiz verilmis,
kurulacak olan fabrikanin kapasitesi ve
Ulkenin intiyaclari ve imkanlari yeniden in-
celenmis, bunun neticesinde demir-celik
sanayinin kurulus yeri ve diger sorunlarin
incelenmesi icin SUmerbank ve Erkan'i
Harbiye temsilcilerinden bir kurul olustu-
rulmustur. Bu kurul; demir-celik sanayinin
kurulabilmesi icin gerekli kosullari her
yonuyle arastirarak, Turkiyenin ilk entegre
demir-celik sanayinin, maden kémard
havzasina ve sahile yakinhgi, demiryolu
glUzergahinda bulunusu ve stratejik uy-
gunlugu nedeniyle 16 hanelik Bk Kéyd'n-

de kurulmasina karar vermis ve boylelikle
1. Bes Yillik Sanayii Plani'nin en énemli
yatirm kalemi olan demir-celik sanayinin
kurulmasina baslanmistir. Demir Celik
sanayinin kurulus yeri olarak Karabuk'tin
secilmesinde en 6nemli etkenlerden bi-
rinin de askeri-siyasi nedenler oldugu
gortlmektedir. Kurulacak olan fabrikanin
blyUkldgu ve dnemi beraberinde bu
tesislerin korunmasini da gindeme ge-
tirmis ve gerek tlkemizin Kurtulus Sava-
si'ndan ¢ikmis olmasi ve gerekse 1.DUnya
Savasl’'nin yarattigi endiseler nedeniyle
fabrikanin, sahilden 100 km. kadar iceride
kurulmasi uygun gortlmastar.

Sovyet heyetinin israri...

Dénemin Basvekili ismet indni ha-
tiralarinda Sovyet heyetinin demir-celik
fabrikasinin kurulacagi yer konusundaki
israrini su sekilde aciklamaktadir: “Biz sa-
hilde istemiyorduk, o zamanki silahlara
gore, denizden dogrudan dogruya atis
altina alinabilecek bir fabrika kurmakta
mahzur goruyorduk. Fabrikanin daha
iceride olmasini dUstindigimuzu heyet
baskani Prof. Orlof‘a acik¢a soyledim. O



Fabrika ilk iiretime gectiginde ¢alistirilacak insan bulunamadigi icin mahkumlar getirilip istihdam
edildi ve onlar icin Adalet Bakanligi tarafindan mahkum evleri kuruldu.

da “Hakkiniz var; fakat sahilden uzakligi
nihayet Karabuk kadar olan bir mintikada
kurulacak olursa ancak o zaman iktisadi
olabilir” dedi. Bundan daha iceride kurar-
sak ekonomik olamayacagini, cok sikinti
ekecegimizi sdyledi. Halbuki, bizim askeri
yetkililerin kanaati degisikti. Onlar fabrika-
nin Karablk'te degil, cok daha icerilerde
kurulmasinda israr etmekteydiler.

Karabuk'te kurulacak olan demir celik
fabrikalari icin yapilan ihaleye verilen
teklifler icerisinden Alman Krupp firmasi
ile Ingiliz Brassert firmalarinin teklifi nihai
degerlendirmeye alinmis ve fabrikanin
yapim isi Turkiye'nin dis politika tercihleri
dogrultusunda ingiliz Brassert firmasina
verilmistir.

ilk harci ismet in6nii koydu

Boylece, Karabik Demir Celik Fab-
rikalari'nin yapim ihalesini kazanan H.
A. Brassert sirketi ile Londra'da anlasma
imzalamak Uzere Reisi Cumhur M. Ke-
mal Atatlrk'Un onayladigi 11 Temmuz
1936 tarihli kararname ile iktisat Vekaleti
Mdastesari Faik Kurtoglu ve Simerbank
Umum Maddrd Nurullah Esat Simer
ingiltere'ye gonderildi. 29 Eylil 1936 ta-
rihinde Londra'da imzalanan anlasma
30 Aralik 1936 tarihinde yine ulu 6nder
tarafindan onayland.

Bu tarihi anlasmadan sonra sira artik
temel atmaya gelmisti. Atatdrk, bu buyuk

muessesenin temeline ilk harci koymak
lzere Basbakan Ismet inoni'yl gorevien-
dirir. Bolgenin kaderini degistirecek olan
bu tarihi glin Karabtk'te blyuk cosku ve
heyecan yaratir. Clnkd, sadece siradan
bir fabrikanin temeli degil, aslinda bugtin
Ulkemizin 78.ili olan KarabUk'lin de temel-
leri atilmakta idi.

Turkiye celik endustrisine gegmek-
tedir. Hadisenin 6nemini, 3 Nisan 1937
Cumartesi gunt KarabUk Demir Celik
Fabrikalari’nin temeline ilk harci koyan
Basvekil ismet Indni yaptigr konusmada
soyle dile getirir:

"Demir Celik Fabrikalari 7 blyuk fab-
rikadan olusmaktadir. Bunlardan her biri
memlekette basl basina bir kiymet sa-
yilabilir.Ydksek firinlar, celik firinlari, kok
firini, haddehane, 20 bin KW kuvvetinde
bir elektrik santrali, blytk bir atolye ve tali
maddeler fabrikasi. Bu fabrikada gtiinde
bine yakin amele ¢alisacaktir. Amelenin
azhgi kurulacak olan fabrikanin ne kadar
modern ve mekanize edilmis oldugunu
gostermeye kafidir. Buttin bu muessesele-
re 22 milyondan fazla para sarf edecegiz.
Fabrikanin her gtin kullanacagi madenleri
236 vagon tasiyacaktir. Bu her gtin on
trenin KarabUk'e gelmesi demektir.

Arkadaslar, endistri hayatina hevesle
girdikten sonra asil enddstrinin ana kismi-
na, agir endUstriye bugln baslamis bulu-
nuyoruz. Makine endistrisi de buradan

T ik A dla

o b

baslar. Bu muessese ictimai bakimdan
da ayrica dikkati celbedecek bir kiymete. _" H",‘ s
haizdir. Burada calisanlarin ikamet, ¢alis= e,
ma ve sihhat sartlarl, mektep ihtiyaclari 'I
ayrica hazirlanacak, bunlar igin ayri ay_rr e
miesseseler kurulacaktir. Gortiyorsunuz ki
Karabik Demir Celik fabrikalari ile memle- ".'
ketin her sahada ¢ok kiymetli olan baslica 7
ihtiyaclarina cevap verecek bir miessese
kurmakla kalmiyoruz, Cumhuriyetci ve
milliyetci Turkiye'nin manevi ve ictimai
bir medeniyet ve kultdr miessesesini de
meydana getirmis oluyoruz.

Demir ve Celik Fabrikalari'nin endust-
ri bakimindan, ekonomi bakimindan
oldugu kadar memleket mudafaasi igin
olan yUksek dnemine de bilhassa dikka-
tinizi cekmek isterim. Bu fabrikalar her
ihtiyag icin istedigimiz demir ve celigi
temin etmekle memleket mudafaasi
bugtnden sonra daha emin temellere
dayanmis olacaktir”

“Pasam bize ne vereceksiniz...”

Karabik Demir Celik Fabrikalari'nin
temelinin atilmasi esnasinda Ismet inénl M,
ile téreni izlemeye gelen Oglebeli Koy
muhtari Ibrahim Ertan arasinda gectigi
rivayet edilen su diyalog ise atilan temelin
dnemine yapilan bir baska vurgudur.

Toren alanina dogru ilerleyen Ismet -
Pasa’nin yanina gelen muhtar: “Pasam,
bizim tarlalarimizi aliyorsunuz, karsiliginda
bize ne vereceksiniz” diye sorar. Pasa'nin
cevabl nettir; “Biz simdi buraya bir hazine
gdémuyoruz. Her giin gelir, bu hazineden
birer altin alarak evinize gidersiniz”

Gergekten de oyle olur. Karabklt-
ler tam 76 yildir bu hazineden beslenir,
Karabik bu hazineden kazandiklari ile ==
baydr gelisir. gy

Ancak KarabUklu hicbir zaman cok 'y
partili ddnemde bu hazineyi Karabike =~
getiren, 16 hanelik Bik Kéyu'nt il yapan b
ismet Inéni'ye hic oy vermez. Hep rakip= TR
lerine verir. Vefasizlik mi bilgisizlik mi?..

1 Mart 1938de teknolojik montaj ¢a-
lismalarina baslanilan entegre demir celik N
tesisleri kurucu ingiliz firmasi uzmanlari ~
ile birlikte, Turk muhendis, teknisyen ve s
iscilerinin azami gayretle calismalar say_ET
sinde (g yil gibi kisa bir stirede yapilarak
6 Haziran 1939'da Kuvvet Santralinin islet-
meye alinmasina muteakip diger tesisler

de peyderpey isletmeye alinmiglardir. =




e _ “Gelen 15 giin

gah;lyor, birakip gidiyor”
Gazeteci yazar Aydin Engin “75. Yilda
Carklardan Chip'lere”isimli kitapta soyle

- anlatir Karabtk Demir Celik Fabrikalar’nin

kurulusunu;
“.Toplu igneyi, yerlisi kalitesiz oldu-

~gundan ithal eden, 6lulerini saracak kefen

bezini Amerika'dan ithal edip adini da
“Amerikan bezi” koyan, kisi basina dusen
ulusal geliri 100 dolarin henlz ve pek az
astigi bir Glkede sanayilesme...

ilk adimin adi cok iddiali kondu; Bir
demir celik fabrikas!! Demir aglarla érul-
mekte olan bir yurdun raylarini, gegit ver-
mez bilinen irmaklari asacak koprtlerin
demir putrellerini, karasabanin yerini ala-
cak pulluk demirlerini tretecek bir demir
celik fabrikas, bir agir sanayi tesisi. . .

... tesis, disman ordusunun top men-
ziline dismeyecek kadar icerlek, piyade-
nin ulasamayacagi kadar kuytu, sdvarinin
doértnala kalkamayacagi kadar sarp bir
yerde kurulmalidir.!”

Karabik Demir Celik Fabrikalari’'nda
45 yil calistiktan sonra emekli olan Hakki
Yardibi yine ayni kitapta Aydin Engin'e
soyle anlatir fabrikanin kurulus yillarini;

“... Su Keptepe'den asagl buraya yura-
yerek geldim. Baktim bu civarin koyluleri
toplanmis bir yere dogru gidiyorlar. Biz de
fabrika kurulacak diye duymusuz ya onla-
rin ardina takildim. Soganli suyunun oraya
vardik. Usakli Eytp Bey diye biradam kirin
ortasina bir masa, bir iskemle kondurmus
oturuyor.

‘Cocuk gel buraya'diye cagirdi. Sordu
“Calisir misin?”

“Calisinm” dedim.

Basladik ise, geleni alyorlar biliyor
musun..? Isci yok. Sinek, sivrisinek kiriyor
milleti. Sicak kavuruyor. Gelen bir bakiyor
soyle, bir on bes gin ¢alisiyor, birakip
gidiyor. Dayanmasi zor senin anlayacagin.
Ben dayandim.

Bu arada yavas yavas binalarin betonu
atiliyor. ince bir kalas Gsttinde, boyle ayak-

_ larm yalinayak, el arabas ile harg dokuyo-

rum. Ne vinci arkadas! Beton harg karma
makinesi bile yok. ingiliz gaviiri de bir

« titiz. Cakil yikamadan ¢imento dokmek
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yok. Dort amele geciyoruz basina, kuirekle
bir o yana bir bu yana aktar babam aktar.
. Baktim diiz amele yevmiyesi disuk.
‘Haa, bu.is cahillikten bdyle oldu’ dedim.
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Ona sora buna sora yaziyl 6grenmeye
calistyorum. Daha fabrika kurulmadan bu
Yenisehir dedigimiz yere bir ilk mektep
aclldi. Duttum kaydoldum.

“Bu fabrika bizim goziimiz”

O zaman anladim dunyanin ekseni
nedir, ne kadar egiktir. 23 derece egiktir
biliyon mu?.. ingiliz gaviiriniin tercimani
da hoca okulda. Adam diyor ki‘Karade-
niz'in ortasina bir igne dtisms, bunu bul.

Sen simdi ‘buna imkan yoktur efendim’

dersin. Paraleller, meridyenler filan bir
araya getirip karsilastirdin mi"gemi aha
burda batmis, igne aha surda diyeceksin,
elinle koymus gibi bulacaksin. Ben bura-
da, yani bu fabrikada 6grendim dtinyanin
ne oldugunu. ..

Bak efendi ben bu fabrikaya 45 yil hiz-
met etmisim. 45 yil ne demek biliyon mu
sen. 45 yil yetiskin adamda bir &mUr de-
mek. 45 yil bir yevmiye cezam yoktur. Bir
yevmiye ceza alacak bir kusur, bir ihmal
yoktur efendi. Neden dyle peki? Bu fabrika
bizim gézimuz. O cevherin isigini bilir
misin sen?1200 derecede erimis demir
cevheri bir 1sik sacar efendi. lyi bakmazsan
kor eder adami. Erimis cevhere bakmasini
bileceksin. Yoksa kor olursun. Ne demek
istedigimi anliyon mu sen?”

Hem Karabiik’ii hem de
lilkenin gelecegini aydinlatti
Evet, gercekten de Hakki Yardibi'nin

Karabiik Demir Celik Fabrikalari’nin temeline
ilk harci 3 Nisan 1937 Cumartesi giinii Basvekil
Ismet inénii koydu.

soyledigi gibi o yuksek firindan ¢ikan
cevherin 15191 hem Karabtk't hem de
dlkenin gelecegini aydinlatmistir.

Karabuk Demir Celik Fabrikalari geng
Turkiye Cumhuriyeti'nin yokluklar ice-
risinde ortaya ¢likardigi en blyuk eser-
lerden biridir. Bu blyuk eser ortaya ¢I-
karken, Glkenin tdm imkanlari kullanildi.
Memlekette sosyal siyaset anlayisinin
yerlesmesine calisilirken diger taraftan
da modernlesme sUrecinin devamliligi
saglandi.

Tarihci - yazar Hur Kalyoncu, Karabk
Belediyesi Kiltur Yayinlari arasinda ¢ikan
“Cumhuriyet Kenti Karabuk" adli kitabin-
da Karabtk Demir Celik Fabrikalari’nin
kurulmasi esnasinda yasanan bazi ilging
olaylar soyle anlatmaktadir:

D Fabrika ilk Gretime gectiginde ca-
listinlacak insan bulunamadigi icin mah-
kumlar getirilip istihdam edilmis ve onlar
icin Adalet Bakanligi tarafindan mahkum
evleri kurulmustur. Bu mahkumlar ceza-
larini fabrikada iscilik yaparak tamam-
lamislar, iclerinde KarabUk'te evlenen,
emekli olanlar da olmustur. Karabuk'te
ilk cezaevinin kurulmasi bu sekilde ger-
ceklesmistir. 1947 tarihinde fabrikada
550 kadar mahkum isci calistiriimaktaydi.

D Karabuk'e ilk is goct 1938 yilin-
da gerceklesmistir. Artvin'in Yusufeli ve
Erzurum’ un Ispir ilgelerinden getirilen




Karabiik Demir Celik Fabrikalar “———

iilkemizde nitelikli is. giiciintn*

olusmasini sag]ayarak tilkemiz
# sanayisinin oku_-lu daoldu.

400 tugla is¢isi Demir Celik tarafindan
iskan edilmis, bir stire ingiltere'ye staj icin
gonderilen isciler, firinlarin tugla déseme
islerinde uzun sUre isletmelere hizmet
vermislerdir.

D Demir Celik Fabrikasi’nin montajin-
da calisirken hayatlarini yitiren iki ingiliz
vatandasindan birisi Williem Benet boru
fabrikalarinin cati insaati sirasinda buharli
vincin devrilmesi sonucu 15 Kasim 1938

 —

tarihinde hayatini yitirmistir. Haddehane,
tornaislerinde calisan diger ingiliz isci Sa-
muel inston 28 Kasim 1940'da hastalana-
rak hayatini kaybetmis, 6limunden 6nce
hastane personelinden 6limu halinde
cenazesinin Turkler gibi kaldiriimasini is-
temis ve bu istegdi yerine getirilmistir. Be-
net ve inston'un mezarlar Karabik'tedir.

D Demir Celik bunyesinde 2 Mart
1942 tarihinde cirak okulu kurulmustur.

Fabrikanin Gretime gectigi ilk yil-
larda ingiliz miihendis ve teknisyenler,.
Turk isciler arasindan kalifiye eleman =
yetistirmek i¢in caba gostermelerine
karsin dil engeliyle karsilasmislar, daha
sonra ingiltere hikimeti 50 Turk isci-
sinin yetistirilme isini Gzerine almis, ilk
olarak fabrikada lisan kurslari agmis, bu
kurslarda basarili olan en iyi elemanlar-
dan 28 kisi 1943 tarihinde ingiltere’ye
gonderilmistir.

Fabrikalar yapan fabrika

Fabrika, blnyesindeki yatirmlarinin
yani sira Ulkenin dort bir kosesindeki
tersane, liman, baraj, petrokimya tesisi,
koprd, spor salonu ve en 6nemlisi de
endustriyel tesislerin proje, Gretim ve
montajini gerceklestirmis ve KarabUtk
Demir Celik Fabrikalari'nin tlke genelin-
de "Fabrikalar Yapan Fabrika” olarak tn
yapmasini saglamistir.

KarabUk Demir Celik Fabrikalari,
bugin tlkemizin en blyuk kurulusla-
riarasinda yer alan Eregli Demir Celik,
iskenderun Demir Celik, Seydisehir Ali-
minyum gibi dev fabrikalarin kurulma-
sinda da 6nemli rol oynamistir.

Karabik Demir Celik Fabrikalari'nin
Ulke sanayisine katkilari sadece tesis kur-
makla kalmamis, burada yetisen teknik
kadrolar, bilgi birikim ve tecrtbelerini Gl-
kenin dort bir yanina tasiyarak, tlkemiz-
de nitelikli is glcUnin olugmasini sag-
lamis ve bu 6zelligi nedeniyle Karabtk
Demir Celik Fabrikalari ayni zamanda
Ulkemiz sanayisinin okulu da olmustur.

Karabik Demir Celik Fabrikasi hayal
Otesi bir yatirima imza atarak Ulkemizde
ve bolge Ulkeler arasinda 72 metre boya
kadar ray ve 550 mm genislige kadar
agir profil Uretebilen tek sirket haline
gelmis ve Ulkemizde baglatilan demiryo-
lu yapim seferberliginde T.C.D.D.nin en
onemli stratejik ortagr olmustur. ;

Bugln sadece Turkiye Devlet De-
mir Yollari'nin degil komsu ulkelerin de

ray ihtiyacini karsilayan fabrika iHraca‘tg': ‘ | B

konumuyla da sektor icerisindeki yerini

glclendirmistir.

NOTLAR:

Bu yazl 2. baskisi yayinlanan Nazmi Kal'in 1923-39 Kalkinma Mucizesi ATATURK'UN DIKTIGI AGACLAR kitabindan alinmistir.
Bu bolimunin yazilmasinda Karabuk yerel Bolgenin Sesi Gazetesi'nin Karabik'tn kurulusunun 66. yili nedeni ile 3 Nisan 2012'de yayinladig 6zel ekmdqn

yararlandim.
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NAZMI KAL

RT'de ulusal ekonomiden yana,
AtatlrkgU programlari ile ha-
fizalarimizdan silinmeyen TRT
s 7 54 | duayeni Nazmi Kal'dan Ata-
e  tUrk'G en iyi anlatan iki kitabin 2. baskilari
agiTr ¢kt
= “Atatlrk'ten Duymadiginiz Anilar'da,
~ Ataturk'tin yakin cevresinde bulunmus
~soférinden 6zel kalemine, garsonun-
.dan bakanina, yaverinden kiiltir ve sanat
i 'damlarma yabanci uzmanlardan manevi
OCUkIarma kadar daha pek ¢ok kisinin
o arlnda Ataturk du;uncesmm naS|I uy-

yr|§a okuyucular en gok merak edi-
“Ataturk Inonu dargin miydi? Atatiirk
oldu mu bil 4yqrdu7 Atatlrk Tark
] asaklaeh mﬁ Lozan Zafer

NAZMI KAL'DAN
~_ ATATURK'U
ENIYI ANLATAN IKI KITAP

comin Ko o
Atatiirk'iin
letiﬁi Agaq ar

canli taniklarin agzindan okuyacaklardir.
Atatiirk’ten Duymadiginiz Anilar:
350 sayfa 20 TL

Atatiirk’iin
Diktigi Agaclar

Atatlrk’in Diktigi Agaclar kitabinda
Osmanlidan bir gram altin almadan kuru-
lan ve Osmanli'nin bor¢larini 6deyen, bir
comak kibriti, bir topak sekeri, bir yaprak
kagidi, bir kirek cimentosu, kefen bezi
dahi olmayan, ununu Romanyadan, bug-
dayini Rusyadan alan gen¢ cumhuriyetin
15 yilda nasil %7.9 kalkinma hizina ulasip,
dUnyada Japonya ve Almanya'dan sonra
Uglncl en ¢ok kalkinan dlke konumuna
geldiginin 6ykdsinl anilara ve belgelere
dayanarak okuyacaklar.

Atattirk’iin Diktigi Agaglar:
427 sayfa 25 TL

e e
Jr - £} =8

Atatiirk, ovgiiden uzak bir

anlayisla ele aliniyor

TRTde caliskanligi ve Uretkenligi ile
taninan Nazmi Kal, 2005 yilinda emekli
oldu. Kal, emekli olduktan sonra da bos
durmadi ve TRT'deki birikimlerini bu kez
kitap sayfalarina dékmeye basladi.

1981 yilinda Atattrk'n 100. dogum yilin-
da ve daha 6nceleri Atatlrk'in yakinlari
ile yaptigi réportajlar, maalesef o donem-
lerde TRT'de ya ¢ok kisa yayimlandi ya da
bircogu yayinlanmadi.

ilk olarak bu réportajlarin bir kismini “Ata-
turk'le Yasadiklarini Anlattilar”adi altinda
yayinladi, kalanlari “Atattrk'ten Duymadi-
giniz Anilar” adli kitabinda topladi.

Nazmi Kal son zamanlarda bazi cevrelerin
Atattrk donemi kalkinmasini elestirmele-
rine dayanamadi ve son eseri“1923-1939
Kalkinma Mucizesi —AtatUrk'tin Diktigi
Adaclar kitabini yazdi.

Nazmi Kal, Atatlrk'G 6vglden uzak bir
anlayisla ele aldigi kitabinda portakal
mandalina paralart ile kurulan fabrikalari,
manda arabalari ile Kayseri'ye getirilen
malzeme ile kurulan usak fabrikasini, ot
bitmez denen yerlerde kurdugu ciftlikleri,
kurulan fabrikalarin cevreye yansimalarini,
madencilikteki gelismeler gibi pek cok
konuyu anlatiyor.



Odalar ve Borsalar

D Ege Bolgesi Sanayi Odasi'ndan ‘su fakiri olmayalim’ uyarisi
D Gemi Acenteligi Yetkili Personel Egitimi

D Kirklareli TB 6nculugunde ‘Canli Hayvan Borsasl’

D GUimUshane TSO "5 yildizli * oda oldu

D Aydin TB'nin projesi desteklenmeye uygun goruldu

D Mersin TSO ev sahipliginde MEDITOUR 2016

D Selcuk TO'da bor¢ yapilandirma toplantisi yapild

D Van TSO'da girisimciler sertifikalarini ald

D 11.Biga Fuar buyuk ilgi gordi

D Kastamonu TBden ‘gurur verici' proje

D Oda ve Borsalar Mugla TSO'da bir araya geldi

D Tarsus TBde mesleki egitim verildi

D Erdemli TSO'da mesleki egitim ve istihdam seferberligi
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ODALARVE BORSALAR

A GUMUSHANE TiCARET VE SANAYi ODASI
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Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’'ndan ‘su fakiri
olmayalim’ uyarisi

ge Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yone-

tim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,
16 Ekim Dlnya Gida GUni'nde ‘'su savaslari’
uyarisinda bulundu. Yorgancilar, “Yapilan
arastirmalar, dinyanin yakitsiz kalmadan
once susuz kalacagini dngdrmektedir. Cok
yakin bir gelecekte diinya basta su olmak
Uzere dogal kaynak savasina dogru hizla
ilerlemektedir. Su fakiri bir Glke olmamak
icin bugtinden tedbirlerimizi almak zorun-
dayiz. Unutmayalim ki, su hayattir” dedi.

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, her sene 16 Ekim'de kutlanan
Diinya Gida GUnU'nn bu yilki ana temasi-
ni “iklim degisiyor, gida ve tarim da buna
uymali’ olarak belirlendigini ifade ederek,
su fakiri bir tlke olmamak igin tedbir ¢cag-
rsinda bulundu.

Yorgancilar, “Soyle bir baktigimizda;
kiresel ekonominin éntndeki en blyuk
risklerden birisi kUresel isinmadir. Bu risk,
tarimin buglnkt durumunu daha énemli
kilarken, tarim yapilacak alanlarin da de-
gerini artirmaktadir. insanligin yasamini
idame ettirmesi icin gerekli olan tarimin
ihmal edilmesinin faturasinin ne kadar agir
olacagini hatirlatmasi agisindan buginin
anlami son derece 6nemlidir” dedi.

Tarimda siirdiiriilebilirlik

2050 yilinda dunya ntfusunun 10 mil-
yar olacagi dikkate alindiginda, tarimda
her tUrlt degisim karsisinda strdurdle-
bilirliginin devam ettirilmesi gerektigine
dikkat ceken Yorgancilar, gelismekte olan
Ulkelerde yaklasik 1 milyar insanin asiri yok-
sulluk icinde yasadigini, 9 kisiden 1'inin
aclik cektigini vurguladi. Buna sebep olan
etkenler ve gida israfinda gelinen seviyenin
yeniden degerlendirilmesi gerektigini kay-
deden Yorgancilar,"Buglin basta 78 milyona
ulasan nufusumuza, her yil Ulkemizi ziya-
ret eden milyonlarca turistimize ve icinde
bulundugumuz cografyada yasayan 1,5
milyar insana dogrudan gida ve icecek arz
edilmektedir. Potansiyelimiz dikkate alin-
diginda; diinya gida ihracatinda gerileyen
degil ilerleyen, tarim Urlnlerini ithal eden
degil ihrac eden bir llke olmak zorunda
oldugumuz da gorilmelidir. O nedenle de,



ozellikle, tarimsal hammaddeyi isleyerek
soframiza getiren gida sanayi i¢in degisen
iklim kosullarina bagli olarak gelistirilen
gida politikalarimiz diinden daha hassas bir
noktaya gelmistir” diye konustu.

Onleyici politika ihtiyaci

Diger yandan, diinya nifusunun yakla-
sik ytzde 40'inin susuzluk riskiyle karsi karsi-
ya olmasi nedeniyle yakin gelecege dair 6n-
leyici politikalarin zorunluluguna deginen
Baskan Yorgancilar sunlari séyledi, “Yapilan
arastirmalar, dinyanin yakitsiz kalmadan
dnce susuz kalacagini 6ngérmektedir. Bu
bile bash basina ¢zellikle de tarim Ulkeleri-
nin gelecegini riske atmaktadir. Su sikintisi,
tarim UrUnlerini olumsuz etkilerken, bu
dinyayi acliga ve yoksulluga strtkleyecek-
tir. Dogal kaynaklari stiratle ve bilingsizce
tUketen bir toplum haline geldik ve gelecek
nesillerin de haklarini bugtinden gasp edi-
yoruz. Gerek gida israfinda, gerekse dogal
kaynak tuketiminde tasarruflu kullanim
ve saglikh bilinclendirme ile gelecegimize
sahip ¢ikmaliyiz. Dunya tarihi, sicak savasi
gordd, ardindan soguk savasa struklendi.
Kur savaslariile tlkeler ekonomilerini ayakta
tutmaya calistilar. Cok yakin bir gelecekte
ise dinya basta su olmak tzere dogal kay-
nak savasina dogru hizla ilerlemektedir. 21.
yUzyilin en buyuk tehlikesinin kuraklik ve
susuzluk olarak gosterilmesinin ana nedeni
de budur. Su fakiri bir tlke olmamak icin
buglinden tedbirlerimizi almak zorundayiz.
Unutmayalim ki, su hayattir'm

Gemi Acenteligi
etkili Personel
Egitimi

i MEAK DenizTicaret Odasi Fethiye Sube-
si tarafindan her yil dizenlenen Gemi
Acenteligi Yetkili Personel Egitimi bu yil da
gerceklestirildi. Egitimin sonunda yapilan
sinavda basari gosteren katilimcilar, Gemi
Acenteligi Yetkili Personel Karti'na, Ulastir-
ma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr'na
mdiracaat ederek sahip oluyorlar. Gemi
Acenteleri Hakkinda Yonetmelik'te belir-
tilen kosullari saglayan en az lise mezunu,
gemi acente personel kimlik karti olmayan
kisilerin katildigi egitim Gcretsiz.
Egitimlerde katiimcilara Gemi Acentesi
Onemi ve Acentelik Kavramlari, Konteyner ve

Elleclemesi, Gemi Acenteleri Yonetmeligi ve
Egitim Yonergesi, Navlun Sézlesmeleri, Gemi
Acentesi ve Turk Bogazlar, Gemi Acenteligi
ve Hukuk ve Gemiye Verilen Hizmetler gibi
bircok alanda egitim verildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Fethiye Su-
besi, Gemi acentelerinin ulusal mevzuat
ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun
olarak duzenli ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermelerini saglamak, etkin hizmet temi-
niicin gerekli olan yuksek diizeyde profesyo-
nel egitim gerceklestirmek Gzere planlanan
calismalar aksatmadan yurdtUyor. m

Kirklareli TB
onculiigiinde ‘Canli
Hayvan Borsasl’

irklareli Ticaret Borsasi, Gyelerine ve

hayvan yetistiricilerine “Canli Hayvan
Borsasi”icin verdigi so6zU tuttu. Kirklareli
Ticaret Borsasi bununla ilgili olarak yogun
sekilde yurittuga calismalarin meyvesini
aldi ve "Trakya Kalkinma Ajansi 2015 Yili
Mali Destek Programi” kapsaminda sun-
dugu Canh Hayvan Borsasi Projesi kabul
gordu. Borsa'dan yapilan agiklamada su
ifadelere yer verdi:"Kirklareli Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu ve Meclis Gyelerimizin ka-
tilimiyla temelini attigimiz ve %50'si Trakya
Kalkinma Ajansi, %50'si Borsamiz butge-
sinden karsilanmak Uzere, yaklasik 10 bin
metrekarelik bir alanda 987 metrekaresi
kapali, idari bina ve canli hayvan satis sa-
lonundan olusacak insaatimiz hizla bitme
asamasina geldi.

Su an son islemleri yapilan Borsamizi
en kisa sirede tamamlayip gorkemli bir
acihsla Kirklarelimizin hizmetine sunacak
olmanin gururunu yasiyoruz”'m

Giimlishane TSO

"5 yildizh "

OBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi
calismalari kapsaminda 11.D6nem
Akreditasyon sirecinde yer alan GUmus-
hane Ticaret ve Sanayi Odasi'na, 6 Ekim
2016 tarihinde Belgelendirme Denetimi
gerceklestirildi.
Turk Loydu Vakfi iktisadi isletmesi De-
netcisi ilker GUr tarafindan gerceklestirilen

denetime, GUmushane Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Elbeyi Ger-
gin, Yonetim Kurulu Uyesi Stleyman Kop-
rald ve Meclis Uyesi Adem Kose'nin yani
sira Oda Genel Sekreteri Lutfi Kilig, Oda
Akreditasyon Sorumlusu Aydin Ayar ve
Akreditasyon Sorumlusu Yrd. Cahit Bal ve
Oda Bilgi Islem Sorumlusu Zafer Cigerci de
katilim saglayarak Gimushane Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin projeleri ve uygulamalari
hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.

GUn boyunca devam eden belge-
lendirme denetiminde basari gdsteren
GUmushane Ticaret ve Sanayi Odasi, Ak-
reditasyon Standardi kriterleri cercevesin-
de gergeklestirmis oldugu uygulamalar
dogrultusunda akreditasyon statUsu elde
eden 226. Oda/Borsa oldu. m

Aydin TB'nin
uygun gériildii|

ydin Ticaret Borsasi'nin “DegUstator

Egitmenligi ve Degustatorlik” proje
teklifi, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan 2296
proje basvurusu icerisinden basarili kabul
edilerek desteklenmeye uygun gordldu.

Aydin Ticaret Borsasi tarafindan hazir-
lanan ve Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
desteklenmeye uygun gorilen “DegUs-
tator Egitmenligi ve Degustatorlik” adli
proje kapsaminda, Aydin Ticaret Borsasi'nin
uzman zeytinyadi tadim panelistleri, Nev-
var Salih Isgéren Egitim Kampust Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi, Murat-Hale Kicu-
koglu Mesleki Teknik Anadolu Lisesi, Bor-
nova Mesleki Teknik Anadolu Lisesi, Soke
Ticaret Borsasi Suat Orhon Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi, Didim Zeynep Mehmet
Donmez Mesleki Teknik Anadolu Lisesi,
Selcuk IMKB Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
ve Zeytindostu Derneginden olusan proje
ortaklarina, proje hakkinda bilgilendirme
toplantisi yapildi.

Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Bosnali yaptig aciklamada,
"Bu projeyle birlikte, Aydin Ticaret Borsasinin
uzman zeytinyadi tadim panelistleri Italyada
"DegUstator Egitmenligi” egitimi alacaktir.
Ayrica bu kazanimlarin strekli olmasi ama-
cyla degustator egitiminde ihtiyag duyulan
egitim metotlarinin transferini ve kurumsal
yapilanmayr amaglamaktadir’ dedi. m
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Mersin TSO
MEDITOUR 2016

kdeniz Ulkeleri arasi turizm hareketi-
ni artirmak adina iki yilda bir Akdeniz
Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (ASCAME)
tarafindan organize edilen Akdeniz Turizm
Forumu — MEDITOUR 2016 yogun programin
ardindan sona erdi. Forum sonunda ASCAME
Yénetimi ve Uyeleri ile turizm sektériinin
temsilcileri, Akdeniz'i yUkselen bir destinas-
yon haline getirmek adina atilmasi gereken
adimlar konusunda goris birligine vardi.
7'si bu yil Mersin Ticaret ve Sanayi Oda-
si ev sahipliginde dtzenlenen MEDITOUR
2016'ya 11 Ulkeden 250'ye yakin kurum ve
kurulusun temsilcisi katildi. Kaltar ve Turizm
Bakanligi tarafindan takip edilen ve Mersin
Valiligi himayelerinde diizenlenen Forum’un
hayata gegmesinde en biyuk katki sunan
kuruluslarin basinda Mersin BUyuksehir Be-
lediyesi ve Cukurova Kalkinma Ajansi geldi.
Turk Havayollar organizasyonun resmi ha-
vayolu iken, destek sunan kurumlar arasinda
TURSAB, TOBB ve SKAL International yer aldi.

Kalifiye eleman sorunu

‘Akdeniz’in Yukselen Destinasyonlari Yuk-
selen Destinasyon Olarak Akdeniz'sloganiyla
duzenlenen Forum cercevesinde Akdeniz
Bolgesi'nde turizm sektdriinde kilit rol oy-
nayan karar alicilar Mersinde bir araya geldi.
Forum suresince ¢zellikle turizm ve cevre
konusu 6ne ¢ikt. Cevreye duyarliligin turizm
sektorline etkisi, aritma tesislerinin énemi,
UcUncU yas turistleriicin Akdenizde seyahatin
saglik standardi, ulagim konaklama standart-
lari konusuldu. Genglerin turizm sektorindeki
istihdama bakis acilari masaya yatirildi ve kali-
fiye eleman sorununa ¢ézidm onerileri arandi.
Mersin'in inang turizmindeki zenginligi 6ne
¢ikarilarak bu zenginligini nasil etkin sekilde
hayata gecirebileceginin ipuglari verildi.

Ortak calisma cagrisi

7. Akdeniz Turizm Forumu -MEDITOUR
2016 6ncesi ASCAME Lojistik Komisyonu
Toplantisi diizenlendi.

Toplantinin agilisinda konusan Mersin
Ticaret ve Sanayi Odas! ve Akdeniz Ticaret
ve Sanayi Odalari Birligi (ASCAME) Lojistik
Komisyonu Baskani Serafettin Asut Akdeniz
canagindaki ticaretin hacmini arttirmadan



zenginlesen bir lojistik sektdrinden bah-
sedilemeyecegini sdyledi. Asut, sektdriin
gelismesi icin ortak yatirnm ve ortak ¢alisma
cagnsinda bulundu. m

Selcuk TO'da

borc yapilandirma

oplantisi yapildi

elcuk Ticaret Odasi tarafindan duzen-

lenen ‘Bazi Bor¢larin Yeniden Yapilan-
dinlmasina iliskin Bilgilendirme Konferansr’
Uygulama Oteli Toplanti Salonu'nda yapildi.
Konferansa Selcuk Vergi Dairesi Mudurt Os-
man Aydemir, Mudr Yardimcisi Ercan Cabuk,
Selcuk Ticaret Odasi Meclis Baskani Yusuf De-
reli, Meclis Gyeleri Umit Yolcu, Hasan Uysal ile
oda Uyeleri ve mali musavirler katild.

Resmi Gazete'de yayimlanarak yararlige
giren 6736 sayili bazi alacaklarin yeniden
yapilandiriimasina iliskin kanun hakkinda
Selguk Vergi Dairesi Mudur Yardimcisi Ercan
Gabuk bir sunum yaparak yasanin kapsadigi
alan ve avantajlari anlatti.

Biiyiik avantaj sagliyor

Cabuk, yapilandirma hangi alacaklari ve
borclari kapsiyor, hangi durumlarda yararla-
nilabiliyor, bor¢larini yapilandiranlara getirdigi
avantajlar ve basvuru sekillerini anlatarak bilgi
verdi. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle gecik-
mis vergi borclaninda Yurt ici Uretici Fiyat En-
deksi oraninda gtincellemenin bir ok avantaj
getirdigini vurgulayan Cabuk, taksit imkani
oldugunu soyledi. Ancak pesin ddemelerde
Yi-UFE oraninda hesaplanan tutardan ayrica
ylUzde 50 indirim yapilacagini belirtti. Kati-
limcilarin sorularini da yanitlayan Cabuk, son
basvuru tarihinin 31 Ekim 2016 oldugunu
belirterek simdiye kadar ¢ikan yasalar icinde
mukellefler icin en avantajli yasanin bu yasa
oldugunun altini ¢izdi.

Katiimcilara kanunla ilgili Gcretsiz rehber
verildi. Ticaret OdasI Meclis Baskani Yusuf De-
reli Selcuk Vergi Dairesi MUdUr( ve yetkililerine
konferans icin tesekkir etti. Gecikmis Oda
aidatlarin da bu kanun kapsaminda oldugunu
belirten Dereli, 30 Haziran'dan énceki aidatlari
cezalarn olmadan alacaklarini bunun icin 31
Ekime kadar Oda'ya bagvurmalari gerektigini
hatirlatt. Konferansa katilamayan fakat ka-
nundan yararlanmak isteyen Uyeler ve mali
musavirler icin Odada kanunla ilgili rehberler
brosurler oldugunu séyledi. m

sertifikalarini aldi

V an Ticaret ve Sanayi Odasi, Geng Gi-
risimciler Kurulu, Van Esnaf ve Sanayi
Kooperatifler Birligi ve Dogu Anadolu Asci-
lar ve Pastacilar Federasyon isbirliginde dU-
zenlenen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik
Egitimi'ne katilan kursiyerlere, Van TSO'da
yapilan térenle sertifikalari verildi.

Van TSO Yoénetim Kurulu Baskani
Necdet Takva yaptigi konusmada; 2013
yilindan 2016 yilina kadar 1020 kursiye-
re girisimcilik egitimi verdiklerini ve bu
kursiyerlerin %12'sinin isyerlerini actigini
belirtti. Oda olarak benzer kurslari yapma-
ya devam edeceklerini kaydeden Takva,
kent ekonomisine katki sunmak adina gi-
risimcilerin blyUk bir misyon Gslenmesi
gerektigini ifade etti.

anTSO'da
girisimciler |

KOSGEB’in destegi kiymetli

Takva, KOSGEB'in bu desteginin cok
kiymetli oldugunu dile getirerek KOSGEB
Van il Midurt Emre Yorik'e dzellikle te-
sekkdrlerini iletti. Takva, “Umuyorum ki
bu genclerimiz yarindan itibaren ticari
hayatimiza katki sunacaklar. Yeni istihdam
olanagi yaratarak kentteki istihdama orani-
ni yikseltecekler”dedi.

KOSGEB Van il Mudurt B. Emre Yoriik
ise asli gorevlerinin girisimciligi destekle-
mek oldugunu, bu noktada Van TSO gibi
kurumlarla isbirligi halinde olduklarini ve
kentteki ekonomik hayatin degismesinin
genclerin elinde oldugunu belirtti.

Van Esnaf ve Sanayi Kooperatifler Birli-
§i (VESKOB) Baskani Omer Dogan da Genc
Girisimciler Kurulu'na tesekkdrlerini sunarak
ozellikle Van TSO Bagkani Sayin Takvanin bu
konuda vermis oldugu destegin kiymetine
binaen Hurdacilar ve Geri Déntsumcdler adi-
na kendisine mutesekkir olduklarini ifade etti.

Van TSO Geng Girisimciler Kurulu Bas-
kani Gorsel Gormen ise iki yili askin sirede
kurul olarak 200" askin girisimci adayina
egitim duzenledikleri belirterek, 2016 ve
2017 yillarricerisinde 10'a yakin kurs planla-
diklarin kaydetti. Gormen Van TSO Bagkani
Takva'nin girisimcilik egitimi noktasinda
bittn projeleri destekledigini ifade ederek
Takva sahsinda tim yonetim kuruluna te-
sekkurlerini ifade etti. m

11. Biga Fuari
biiyiik |

ilgi gordii

1 1. Biga Gida, Tarim, Hayvancilik ve Tek-
nolojileri Fuari, buydk ilgi gordd. Biga
TSO Baskani Sadan Dogdan fuarin acilisinda
yaptigr konusmada;“Sayin Valim, saygideger
misafirler, 15 Temmuz gecesi tlkemizin birli-
gine ve demokrasimize karsi gerceklestirilen
darbe tesebbUsU, halkimizin engin ferasetiy-
le geri pUskdrtuldd. Milletimiz, demokrasiye
karsi uzanan elleri, sokaga ¢ikarak kirdi ve
darbecilere gecit vermedi. Halkimiz sandida
ve demokrasiye sahip ¢ikti. Bu hain kalkis-
manin basarisiz olmasi, Tark milletinin bir-
likte durusu, kararli tutumu ve demokrasiye
sahip ¢ikma iradesiyle mumkdn olmustur.
Sehitlerimiz oldu. Hepsini rahmetle aniyo-
rum. Ruhlari sad olsun. Mekanlari cennet ol-
sun diyorum, yaralilara acil sifalar diliyorum.
Devletimiz, askerimiz ve polisimizle i¢ ve dis
teror tehdidini onlemeye calisirken, bizim
de ekonomide savas vermemiz gerekiyor.
Yatinm yapmaliyiz, Gretim yapmaliyiz, ihra-
cat yapmaliyiz. Bunlari yapabilmekicin daha
cok calismaliyiz. Hi¢ durmadan calismaliyiz.
Atattrk'tn dedigi gibi; “Siyasi, askeri zaferler
ne kadar buyUk olursa olsunlar, iktisadi za-
ferlerle taclandirilmazlarsa, kalici ve sireki
olamaz, az zamanda sonerler’ Demokrasi ve
6zgurlik diyoruz. Zenginlik ve refah istiyo-
ruz. Demokrasi olursa zenginlesiriz. Zengin-
lestikce dzgurlesiriz. El birligi ile calismaliyiz.
Hepimiz is Uretmek ve isimizi iyi yapmak
zorundayiz. Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
ve sahsim adina; Biga Fuari katilimcilarini
kutluyor; fuarimizin onlara daha ¢ok ¢alis-
ma hevesi ve daha bol, bereketli kazanclar
diliyorum.

Satislar yiiz giildiirdii

Ziyaretcilerimize, Biga Fuari'ni ziyaret
ettikleri icin simdiden tesekkdr ediyorum.
11'nci Biga Gida, Tarim, Hayvancilik ve
Teknoloji Fuari agilisimizi onurlandiran siz
saygideger konuklarimiza ve katki veren
tdm kurum ve kisilere saygi ve stkranlarimi
sunuyorum”dedi.

Fuar katilimcisi firmalardan edinilen bil-
giye gore, 7-9 Ekim tarihlerinde dizenlenen
Biga Fuari'nda gerceklesen cok sayida trak-
tor, binek arag, tarim ve hayvancilik ile ilgili
alet ekipman satisi yUzleri galdtrd. m
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Kastamonu TB'den

drkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi
mali isbirligi ile finanse edilen, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
yaratulen Rekabetci Sektorler Progra-
mi kapsaminda yaklasik 10 milyon Euro
yatirimla Kastamonu'da hayata gecirilen
Endustriyel Orman Urtnleri icin Ortak
Kullanim Isleme Tesisi Kurulmasi proje-
sinde sicak gelismeler yasaniyor.
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
fabrikada, Kastamonu Ticaret Borsasi Yo-
netim Kurulu ve calisanlari, teknik yardim
ekibi ve danismanlarin katilimi ile bir et-
kinlik gerceklestirildi ve fabrikada ilk ise
alim streci basladi. Program Kastamonu
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Sedat Iseri’'nin yaptigi acilis konusmasi
ve Kastamonu CUF Projesi Teknik Yardim
Takim Lideri Javier Casanova'’nin yaptigi
proje bilgilendirmesi ile basladi.

Kalite politikalar

Daha sonra Kastamonu Ticaret Borsasi
Genel Sekreteri ve Proje Direktorlt Emre
Uzer tarafindan fabrikanin bu asama-
ya gelince kadar gecen sureci ile kalite
politikalarini ve Fabrika Midurt Omer
Faruk Cakmanus tarafindan ise fabrikanin
bolimleri ve organizasyon semasi ile ilgili
bilgi verildi. Proje danismanlari tarafindan
yapilan potansiyel Urtinler, mUsteriler ve
fabrika calisma ortami, kosullari ile ilgili
bilgilendirmelerin ardindan yapilan fab-
rika tanitim turunun ardindan programin
ilk bolumi sona erdi. Programin ikinci bo-
[umunde yeni ise baslayan personel icin
fabrikada saglikh ve glvenli bir is ortami
temin etmek, is kazalarini ve meslek has-
taliklarini azaltmak, calisanlari yasal hak
ve sorumluluklari konusunda bilgilendir-
mek, onlarin karsi karsiya bulunduklari
meslekiriskler ile bu risklere karsi alinmasi
gerekli tedbirleri 6gretmek ve is sagligi ve
gUvenligi bilincini olusturmak amaciyla
temel is sagligi givenligi egitimi verildi.

Mutlu sona ulasildi

Kastamonu Ticaret Borsasi Baskani
Sedat Iseri, “Bugiin tarihi bir giine ta-
niklik ediyoruz. 2009 yilindan bu tarafa



Ustln gayretle strdirdigumuz bu pro-
jede mutlu sona ulasmanin heyecani ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu tesis, sadece
Kastamonu Ticaret Borsasi'nin degil, Kas-
tamonu’nun ve Turk milletinin bir ma-
lidir, dolayisiyla kutsal bir yerdir. Buray:
Kastamonu igin yaptik ve Kastamonu'ya
armagan ediyoruz” diye konustu.

Tesiste neler yapilacak?

Ortak kullanim tesisi KOBI'ler tara-
findan verilecek siparisler Uzerinden is-
leyecek. Tesise siparis veren isletmelere
dogrudan hammadde temini, masif ve
lamine ahsap malzemelerin birinci sinif
yart mamullerinin dretilmesi, yarr mamul
GrUnler Uzerindeki teknik islemlerin yapil-
masi gibi hizmetler sunulacak. Proje ile fi-
rinlanmis kereste, kapi pencere dograma-
lari, lamine masif parke, lambri doseme,
bina dis ahsap kaplama, masif mobilya
ve eskitme mobilya yart mamulleri, iskele,
kamelya, veranda, havuz kenari ahsap ve
zemin dosemeleri, sauna imalati, tomruk
ev, ahsap ev, ahsap el oymaciligi yari ma-
mull, cocuk ahsap oyuncak yari mamul-
leri gibi Gretim alanlarinin desteklenmesi
hedefleniyor. Proje kapsaminda KOBI'lere
ayrica yeni Uretim yontemi ve teknik ¢i-
zim gibi alanlarda danismanlik destegi
verilecek, calisanlar isletme sermayesi
yonetimi, Urtnlerin ¢esitlendirilmesi ve
rekabet konularinda egitim alacak. Pro-
jenin tamamlanmasinin ardindan tesisten
yararlanacak mobilya Ureticilerinin Uretim
giderlerini ortalama ytzde 10-20 arasinda
dustrmesi de hedefler arasinda yer ali-
yor. Bu sayede isletmelerin rekabet glict
artirilirken istihdamin da artmasi ve Kas-
tamonu’'nun sosyo-ekonomik gelisimine
katki saglanmasi bekleniyor. m

Oda ve Borsalar
Mugla TSO'da

OBB 9'uncu donem akredite olan

Oda ve Borsalar Mugla'da bir araya
geldi. Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi’nda
diizenlenen ‘Denetim Oncesi Bilgilen-
dirme Egitimi'ne Kasim-Aralik aylarinda
akreditasyon denetimi gecirecek olan
Akhisar Ticaret Borsasi, Batman Ticaret ve
Sanayi Odasl, Burdur Ticaret Borsasl, Bursa

Ticaret Borsasi, Corlu Ticaret Borsasi, Er-
dekTicaret Odasi, Kesan Ticaret ve Sanayi
Odasl, Manisa Ticaret Borsasl, Menemen
Ticaret Odasl, Tarsus Ticaret Borsasl, Tire
Ticaret Odasl, Turgutlu Ticaret Borsasi, Yal-
vag Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekre-
terleri ve akreditasyon temsilcileri katild!.

Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Toplantinin acilis konusmasini yapan
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve MUTSO
Yonetim Kurulu Baskani Bilent Karakus
sunlari kaydetti: “TOBB tarafindan 2002
yilinda altyapi ¢alismalari baslatilan ve
tdm Turkiye ¢capinda toplam 226 Oda ve
Borsa tarafindan uygulanmakta olan ak-
reditasyon sistemi ile Odalarda ve Borsa-
lar'da sunulan hizmet tUrlerinin genisle-
tilmesi ve gelistirilmesi, Hizmet kalitesinin
iyilestiriimesi ve Turk Oda/Borsa sistemi-
nin Avrupa Oda sistemine uyumunun
saglanmasinin amaglanmistir. Odalar ve
Borsalar o tarihten bu yana, deneyimleri
ile olusmus hizmet bilincini, akreditasyon
gereklerinin de katkisiyla her gecen gln
iyilestirmistir.

Sorumlulugun farkindayiz

Ekonomik buytmede ve is dinyasinin
desteklenmesinde dnemi giderek artan
bir rol oynadiklarindan, Oda ve Borsalarin
kapasite, yeterlilik ve profesyonellikle-
rini ortaya koymalari icin akreditasyon
standardini basarili bicimde uygulama-
lari gerekmektedir. Bu gercegdin bilinciyle
2012 yihinda 9'uncu dénem Oda ve Bor-
salardan birisi olarak dahil oldugumuz bu
hizmette, 2013 yilinda Odamiz'Bes Yildizli
Hizmet Veren’ A Sinifi Oda olarak sertifi-
kalandiriimistir. Odamizda en Ustten, en
alta tim calisanlar bu basarinin getirdigi
sorumlulugun farkinda olarak gérevlerini
yerine getirmektedirler. Yonetim Kurulu
da calismalarin her adimini takip etmekte
ve gorusleriyle, stirece daima aktif katilim
saglamaktadir’m

verildi

OBB ile Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgr arasinda imzalanan isbirli-
gi protokoll kapsaminda Mesleki Egitim

ve Istihdam Seferberligi toplantisi Tarsus
Ticaret Borsasi'nda yapildi.

Toplantida, katilimcilarin 32 saatlik
egitim surecinde KOSGEB'e sunacaklari
is planini hazirlamada eksik kalmalari ne-
deniyle Uygulamali Girisimcilik Egitimle-
ri'nin 70 saate ¢ikariimasi konusunda fikir
birligine varildi.

Ayrica toplantida, 2 adet Isbasi Egitim
Programi sozlesmesi ilgili firma yetkilisi
ve katilimcilar esliginde hazirlandi. Is
arayan kisilerin kurum kayitlarr olusturul-
du ve ISKUR hizmetleri hakkinda kisiler
bilgilendirildi.

Daha once yapilan toplantilarda, 6n
muhasebe, bliro memuru, satis tem-
silcisi mesleklerinde toplam yedi kisilik
Isbasi Egitim Programi acilmasina yo-
nelik calisma, dis ticaret uzmani ihtiyaci
konusunda personel islemi baslatildi.
Ayrica, Girisimcilik Semineri'nin Ekim ayi
sonunda belirlenecek tarihte yapilmasi
kararlastirildi ve 2015 -2016 yillarinda
yapilan UGE katilimcilarina ait veri tabani
olusturulmasi planlandi. m

Erdemli TSO'da
istihdam seferberligi

E rdemli Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
(ETSO) Mesleki Egitim ve istihdam
Seferberligi protokoll kapsaminda top-
lanti yapildi. Toplantida, ETSO'dan 2 kisi
ve ISKUR Il Mudurlugi’nden 2 kisi olmak
Uzere 4 kisilik bir calisma grubu olusturul-
du. Calisma grubu baskanligina 1 yilhgina
ISKUR Sube Midiirii Mustafa Dogan se-
cildi. Tdrkiye is Kurumu Genel Midarligi
Erdemli Hizmet Merkezi, ETSO binasinda
hizmet verecek.

Toplantida, ETSO'nun yapmis oldu-
gu faaliyetlere ISKUR tarafindan katilim
saglanmasi, ETSO’ya Uye isyerlerinin ele-
man bulmada gucluk ¢ektigi mesleklerin
belirlenmesi ve egitim planina alinmasi,
yap! sektortindeki kurslarin baslatiimasi
icin gerekli girisimlerin yapilmasi, ETSO
bunyesinde veya diger kuruluslarla gi-
risimcilik egitimlerinin dizenlenmesi ve
ETSO'ya Uye isyerlerinden gelen mesleki
egitim ve isbasl egitim programlari ta-
leplerinin ISKUR'a yonlendirilmesi karar-
lastinildi. m
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ORTA VADELi PROGRAM

Onimuizdeki tic yilin ekonomideki yol ha-
ritasi belli oldu. 2017-2019 dénemine iliskin
orta vadeli programdan s6z ediyoruz.

Ortaya konulan hedefler ve varsayimlar,
kati birer hedef olarak gorilemez elbette. By,
yalnizca Turkiye'ye 6zgU bir durum da degil
tabii ki. Hangi Ulke 6rnegin ihracatini bire
bir tutturma, enflasyonunu istedigi dizeyde
gerceklestirme sansina sahip ki... Dolayisiyla
aciklanan hedefler, 6zlinde birer varsayim
olmaktan, niyet olmaktan oteye gidemiyor,
gidemez de zaten.

Dolayisiyla gelecek Ug yili okumaya cali-
sirken bu gercedi hep g6z 6niinde bulundur-
makta yarar var.

Her orta vadeli programda iginde bulu-
nulan yilin gerceklesme tahminleri de yer alir.
Dolayisiyla 2017-2019 dénemine iliskin orta
vadeli programda 2016'ya iliskin gerceklesme
tahminlerine de yer verildi. Biz de, yazimizin
eki tabloda, 2016 icin 6ngorulen rakamlar da
hatirlatalim istedik. Yani 2016 icin ne dngordk,
nasll bir gerceklesme oluyor ve 2017-2019 do-
neminde ne 6ngordllyor, tim rakamlar bir
araya getirdik.

Orta vadeli programlarda en ¢ok bakilan
gostergelerin basinda dolar kuru gelir. Ama
kurla ilgili olarak bir gercegin altini kalin kalin
cizmek gerekiyor. Dolarda hikimetin ya da
Merkez Bankasi'nin bir kur hedefinden sz et-
mek s6z konusu olamaz. Ortada hedef yoktur
ama bir kur varsayiminda bulunmak da kacinil-
mazdir. Yoksa, Turk Lirasi cinsinden belirlenen
buyukltkleri dolar cinsinden ifade etmenin
yolu bulunamaz ki.

2016 yili ortalamasinda dolar kuru 3 lira
olarak varsayllmisti. Ancak yeni orta vadeli
programda gerceklesmenin 2.96 olacagina
yer verildi. Ne var ki, dolarin son dénemde
hizla yUkselmesi karsisinda 2.96'lik beklenti-
nin aslimasi ve yil ortalamasinin 3 dolayinda
olusmasi beklenebilir.

Sorun, biraz 2017'ye iliskin gibi gériinu-
yor. Dolarin bir stiredir 3.10 dolayinda salindig
dikkate alinirsa, 2017 icin 6ngorilen 3.18'lik yil

ortalamasinda kalabilmek hi¢ de kolay olma-
yacak gibi bir izlenim doguyor. Ancak sunu
da g6z 6ntinde bulundurmak gerekir. Dolar
3.10 dolayina ¢ikti diye son haftalardaki artis
temposunun aynen korunacadi elbette séy-
lenemez. Dolar hep yukari dogru gitmiyor ki.
Dolar kurunun gegen yilin eyll ayr ortalama-
sinda 3.00, bu yilin ocak ayi ortalamasinda 3.01
duzeyinde olustugunu hatirlayalim.

Orta gelir tuzagina fena diistiik!
Ekonomide temel amag refahi artirmak,
daha iyi yasam kosullari olusturabilmek. Bunu
izlemenin temel yollarindan biri de blyime
hizi, bu hizin en 6énemli gostergesi de kisi
basina gelirin nasil seyrettigi. Her yil drnegin
ylzde 10 blyUseniz bile niifusunuz ylzde 11
artiyorsa yoksullagiyorsunuz demektir. Ya da
ulusal paraniz, kisi basina gelirin ifade edildigi
para karsisinda ¢ok deger yitiriyorsa, ulusla-

rarasi karsilastirmalar yondyle yine yoksulla-
siyorsunuzdur.

Turkiye'de kisi basina gelir ilk kez 2008
yilinda 10 bin dolar sinirin Gsttine ¢iktl. S6z
konusu yil kisi basina gelir 10.444 dolar oldu.
2009, kriz yiliydi ve kisi basina gelir hizla geri-
leyerek 8.561 dolara indi.

Sonratoparlanmaya basladik ve kisi basina
geliri yeniden 10 bin dolarin Usttne ¢ikardik.
2010da 10.003,2011de 10428,2012de 10459
dolarolan kisi basina gelir, 2013'te 10.822 do-
larla simdiye kadarki en yUksek dizeye ulasti.
2014'te bir miktar gerileyen kisi basina gelir,
10395 dolarda kaldi.

Asil dUsUs, kur artisiyla birlikte 2015'te ken-
dini gosterdi. Gelir, artik yeniden 10 bin dolar
sininn altindaydi. 2015'te 9.257 dolarda kalindi.

Bu yili 9.243 dolarla kapatacagimizi he-
sapliyoruz. 2017 icin de 6ngorilen yine 10
bin dolarin alt, 9.529 dolarlik bir hedef var. Kisi

iiklerde ne 6ngordiik, ne gerceklesiyor ve 6niimiizdeki yillarda ne bekleniyor?

2015G) | 2016 (P) |2016 (GT) | 2017 (P) 2018 (P) 2019 (P)
BUYUME
GSYH (Milyar TL, cari fiyatlarla) 1.953 2.207 2.148 2.404 2.686 2.987
GSYH (Milyar Dolar, cari fiyatlarla) 720 736 726 756 815 884
Ortalama dolar kuru varsayimi (TL) 2,71 3,00 2,96 3,18 3,30 3,38
Kisi basina gelir (GSYH, dolar) 9.257 9.364 9.243 9.529 10.164 10.926
GSYH (SAGP, milyar dolar) (OECD tahmini) 1.543 1.669 1.602 1.696 1.817 1.949
Kisi basina gelir (SAGP GSYH, dolar) (OECD tah.) 19.917 21.24 20.396 21.367 22.666 24.077
GSYH biyumesi (%) 4,0 4,5 32 4,4 5,0 5,0
iSTIHDAM
Nufus (Yil ortasi, bin kisi) 77.738 78.559 78.559 79.366 80.159 80.936
isgiictine katilma orani (%) 51,3 51,7 51,8 52,3 52,9 53,5
istihdam diizeyi (bin kisi) 26.621 27.292 27.216 27.948 28.741 29.534
istihdam orani (%) 46,0 46,5 46,3 46,9 47,6 483
issizlik orani (%) 10,3 10,2 10,5 10,2 10,1 9,8
DIS TICARET
ihracat (FOB) (Milyar dolar) 143,8 155,5 1431 153,3 170,0 1931
ithalat (CIF) (Milyar dolar) 207,2 210,7 198,0 214,0 236,9 261,8
Ham petrol fiyati - Brent (Dolar/Varil) 52,5 39,7 43,3 50,7 53,5 55,6
Enerji ithalati (Milyar dolar) 37.8 33,0 27,5 32,0 37,0 41,3
Dis ticaret dengesi (Milyar dolar) -63,4 -55,2 -54,9 -60,7 -66,9 -68,7
ihracat / ithalat (%) 69,4 73,8 72,3 71,6 71,8 73,7
Dis ticaret hacmi / GSYH (%) 48,8 49,8 47,0 48,6 49,9 51,4
Seyahat gelirleri (Milyar dolar) 26,6 27,0 18,6 23,5 27,0 27,7
Cari islemler dengesi (Milyar dolar) -32,2 -28,6 -31,3 -32,0 -31,7 -31,2
Cari islemler dengesi / GSYH (%) -4,5 -3,9 -4,3 -4,2 -3,9 -3,5
Altin harig cari islemler dengesi / GSYH (%) -5,0 -3,8 -4,8 -4,2 -3,8 -3,5
ENFLASYON
GSYH deflatorii [ 75 76 | 66 [ 72 [ 64 | 59
TUFE yilsonu % degisme | 88 75 | 75 | &5 | 50 | 50
(G) Gergeklesme. (GT) Gergeklesme tahmini. (P) Program.
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basina gelirde 10 bin dolarin Ustind ise 2018
icin ©ngormekteyiz, gerceklestirebilirsek eger.

Biiyiiyoruz biiyiimesine ama...
Turkiyenin yillardir diinyada en hizli bly-
yen ekonomilerden biri oldugu dile getiriliyor.
Bu dogru, Turkiye tam 27 geyrektir blyUyor, az
ya da ¢ok. Bu yilin Gglncl ¢eyreginde ¢ok az
bUyUme, hatta bir kiictimeyle karsi karsi kala-
biliriz. Ama bu genel egilimi bozmaz, ¢lnkd
bu yilin G¢lincl ¢eyregdinin kendine 6zgl ve
bir daha pek gorilmeyecek yonleri vardi. iki
uzun bayram tatili ve 15 Temmuz darbe giri-
simi Uretimi ve dolayisiyla blyUmeyi sekteye
ugrattl. Dolayisiyla Ugtinct ceyrekte cok az bu-
yUsek, hatta bir miktar kictlsek bile buytme
devam edecek. Ama yetmiyor iste. Hem bu
yilin biytme hizi tahmini ytizde 3.2°ye ¢ekildi,
2017 icin daha 6nce yizde 5 olarak dngoriilen

ENFLASYON:

blyUme ylzde 44% revize edildi.

Kaldi ki, bu bdytime hizlariyla gelismis
Ulkeler duzeyine ulasma sansimiz yok. 27
ceyrektir blyUyoruz da gelismis Ulkelere
yaklastik m...Iste kisi basina gelirimiz ortada.
2007 yilindaki kisi basina gelir 9.247 dolar.
Aradan dokuz yil ge¢cmis, bu yil bekledigimiz
gelir 9.243 dolar. Yani dokuz yil 6ncesiyle ayni
dizeydeyiz, hatta 4 dolar da altinda...

issizlik yiizde 10'da kemiklesti

BlyUyemiyor olmanin bir 6lclst de is-
sizlikte gésteriyor kendini. Issizlik orani ytizde
10dan asagi indirilemiyor. Eger varsayimlari-
miz gerceklesirse issizlik oraniniancak 2019da
tek haneye disUrecegiz.

Kaldi kiisgUcUune katilim orani hala ytizde
50'lerin ¢ok Ustline cikmadigi halde bu di-
zeyde bir igsizligimiz olacak. Ama su da bir

gercek ki, her gecen giin isglictine katilmak
isteyenlerin sayisi artacak, bu da issizlik orani
Gsttinde bir baski unsuru olusturacak.

Toz duman arasinda harita okumak!

Hani duinya ekonomisindeki gelismeler ko-
lay 6ngordlebilir olsa, hani strpriz gelismeler
pek yasanmasa, biz de ¢izdigimiz haritada daha
kolay yol alabilecegiz. Ama g6z gozi gérme-
yen kosullarda yola devam etmeye calisiyoruz.

Daha beteri, etrafimizda olan bitenler ve
ozellikle gliney sininmizda yasadiklarimiz. Eko-
nominin bir anda ikinci planda kalmasina yol
acabilecek olumsuzluklarla her an yiz ytze
gelebiliyoruz. Bu kosullar da dikkate alindigin-
da birakiniz 2018 ve 2019'un makro hedef-
lerini, 2017'nin hedefleri bile, hatta 2016'nin
gerceklesme tahmini bile bir anda anlamini
yitirebiliyor.

Temmuz ayinda can sikan olctide yiiksek
gelen TUFE artisindan sonra agustosta fiyat
gerilemesi yasanmasl, eylllde de gecen yilin
cokaltinda bir artista kalinmasi 2016'ya iliskin
enflasyon kaygilarini blytk élctide dagitti.

Bu yilin enflasyonu ytizde 7.5 olarak 6n-
gorilmustd. 2017-2019 donemi orta vadeli
programi gercevesinde ortaya konulan 2016
tahmininde hedef oran bu kez tahmin ola-
rak yer aldi. Yani 2016'nin enflasyon tahmini
hiktmete gore de ylzde 7.5.

Merkez Bankasi da daha 6nce yayimladigi
enflasyon raporlarinda 2016 enflasyon tahmi-
nini degistirmeyerek ylzde 7.5'te tutmustu.

2017-2019 dénemi orta vadeli programi-
na gdre dniimuzdeki yil TUFENin yiizde 6.5
duzeyinde gerceklesmesi dngordltyor. Yiz-
de 5'lik enflasyon hedefleri biraz dtelenmis
durumda. Bu oranlar artik 2018 ve 2019'un
hedefi.

Ancak dikkatli olmakta yarar var. Bu yilin
son aylarinda ve egilim aynen stirdigu takdir-
de 2017de ithal enflasyon olgusuyla yeniden
ylz ylze gelebiliriz. Kurdaki hizli artis enflas-
yon Ustinde olumsuz etki dogurmaya aday
¢Unkd. Ayrica petrol fiyatlarindaki yikselme
egilimi, Irak'taki harekat ylzinden daha da
guglenebilir. Haliyle bu da lehimize olmaz.
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Aylik TUFE

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 047 1.16 -0.29 0.18

¥illik TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81
2016 9.58 8.78 746 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 0.14 044
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078 058 047 116 029 0.18
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
&%Fe;()“y"k) 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040 052 148 041 021 008 029
2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
l:\’ﬁ;ﬁ:‘(é‘)yl'k) 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
2016 9,548 12,368 12,759 11954 12,105 12,883 9,835 11,867
) 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:::ﬁ;;‘;g"k) 2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15973 17,992
2016 13453 15,577 17,763 16,188 17,195 19474 14642 16,554
] 2014 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 -1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RYIK) ™07 2,449 3317 4,778 3,857 4,270 3216 3125 256 156 340 2,227 5,061
2016 2,198 1,941 3,713 -3,106 -3,188 4,976 2,649 1,776
) 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2016 4431 444.1 4482 4494 4523 4533 4553 4584
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 964 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013 9.56 963 932 9.11 9.73 9.25
. B 2014 37,908 34,424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34,175 39219 38,485
(Bn‘:itlgyeo?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49515 44,067 42,543 50,865 36,076
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50,515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58,771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42,414 47,273 52,982
Reel kur end. 2014 95.15 95.82 96.30 101.91 104.12 103.59 103.76 103.11 102.59 103.23 106.39 104.95
(TUFE’ye gére) 2015 107.68 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 98.62 97.49
(2003=100) 2016 98.54 99.66 100.53 101.36 98.72 99.92 100.70 99.45 99.74
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170 29576 29629 2.9601
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134 33147 32774 32710 33207 33165
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?Il\‘llei},:al:aé) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 744.7 759.1
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
3\./Irirliyar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379
i 2014 9173 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
z\;leild;ar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279 13319 13548 13605 1378.1
2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tﬂ!‘l‘kre‘g)'e’i 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
fyar 2016 2904 2915 293.1 2956 2976 300.1 300.7 3023 306.2
i 2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
meif;a':aé;la" 2015 842 832 832 839 86.2 865 889 89.0 910 905 89.8 90.8
2016 914 914 912 935 94,0 95.1 955 970 992
San.iirende.deg. (%) 201 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 48 07 7. 12 84 28
San.iirende.deg, (%) 2014 76 5.1 45 50 33 15 34 47 26 24 06 25
(Anndinlmis 2015 21 08 47 38 21 49 0.2 6.9 28 46 36 46
endekse gore) 2016 56 59 30 08 56 13 49 22
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 7768 914.8 902.0 947.0 12303
2016 9420 7399 8155 8817 8835 9162 12476 9950 1,096.9
. 2014 2,585 2151 1,023 796 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g:fs")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675 568 415 576 449 2,712
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 47 2.5 5.2 3.1 Eyltil 0.18 0.89 Eyliil 0.29 153
el ceyicl 2l 37 25 4 Dokuz aylik 472 621 Dokuz aylik 379 7.81
Uclincti ceyrek 39 1.8 4.3
Dlined ey 57 30 %6 Yillik 7.28 7.95 Yillik 178 6.92
Yillik 40 30 42 Yillik ortalama 7.92 7.80 Yillik ortalama 407 592
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 o Ded.(% 7/10/2016 9/10/2015 Degisim (%)
Agustos TOPLAM 118,441 117,619 0.70
ihracat 11,867 11,022 767 .Doviz rezervi 99916 99,685 0.23
_Ithalat 16,554 15,969 366 Altin 18,525 17,934 3.30
Ak 4,687 4,947 526
.ihracl'at,/lituhalat (%) 71.7 69.0 Repo Hacmi (Bin t)
?:;;'gat = 93320 95,584 YT 7/10/2016 7/10/2015 Deg. (%)
thalt 130876 A0 = . Musterilerle yapilan 1,992,438 2,005,031 -0.63
: : -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 30,572,111 [ 49480923 | 3821
- Acik -37,526 -45,365 -17.28
JIhracat/ithalat (%) 713 67.8
Yillik (Agustos itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Ocak-Eyliil)
_Ihracat 141,575 148,396 -4.60 Ded.(%)
. Ithalat 197,131 223,902 -11.96 . Gelir 404,485 354,189 14.20
- Agtk 55,556 -75,506 2642 . Harcama 416,521 367,651 13.29
Jhracat/ithalat (%) 71.8 66.3 _Denge -12,036 13,462 210.59
. Faiz digi denge 29,642 31,303 -5.31
islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Agustos)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari Islemler Dengesi -23,547 -24,756 -4.9 7/10/2016 9/10/2015 Deg. (%)
Déviz geliri 126910 135,835 -6.6 Toplam 754,269,881 630,536,324 19.62
.Ihracat 98,210 101,104 28 Vadesiz 132,988,964 111,009,981 19.80
.Seyahat 12,222 17,812 314 Vadeli 621,280,917 519,526,343 19.59
. Faiz 1338 1,102 214
. Diger 15,140 15817 4.3 " — =
Do gider T T o [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
Tthalat 125,828 136,093 5 Eylul 09 110.86 Eylul 13 101.91
Sy 3826 3541 20 Eylul 10 122.05 Eylul 14 10259
oz 3770 3081 133 Eylul 11 99.02 Eylul 15 9051
Diger 17,084 17676 =5 Eylul 12 108.76 Eylul 16 99.74
serier engen imibon

Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)

30/9/2016 2/10/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 785,641,070 654,413,720 20.05
7/10/2016 9/10/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi gtin ihbarli 146,133,568 115,468,880 26.56
_Toplam 136,482 148,507 -8.10 . Bir ay vadeli 110,891,365 108,658,584 205
_ABD Dolari 85,068 93,508 903 . Ug ay vadeli 459,268,319 386,769,394 18.74
. Euro (Dolar karsihgi) 45,135 49,234 -8.33 . Alti ay vadeli 39,046,888 21,696,445 79.97
. Diger dovizler (dolar karsiligrn) 2,974 2,908 227 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 30,300,930 21,820417 3887
. Kiymetli madenler 3305 2857 1568 b-Yabanci para mevduat 530,250,041 559,641,825 -5.25
depo hesaplari (dolar karsiligr) ' ' : _Vadesiz ve yedi gun ihbarli 103,299,751 100,868,427 241
. Bir ay vadeli 73,914,812 85,926,343 -13.98
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) -Uc ay vadeli 251,763,138 270,278,924 685
- . Alti ay vadeli 26,257,196 36,571,742 -28.20
Z/1o/2000 210/2005 Des.(%) “Biryila kadar ve daha uzun vadeli| 75015143 65,996,389 1367
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 597,345,685 564,763,686 577
Tuketici kredileri 307,330,434 288,972,217 6.35
Konut 143,933,144 129,410,948 11.22 Tiketici Giiven Endeksi
Tasit 5,625,260 5,642,906 -0.31 Eyliil 16 Agustos 16 Deg.(%)
Diger 157,772,030 153,918,363 2.50 Tiiketici Giiven Endeksi 74.29 74.44 0.2
Kredi kartlari 191,821,496 186,209,704 3.01 .Hanenin maddi durum beklentisi 92.07 94.19 -2.3
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 102.92 101.95 1.0
Tiiketici kredileri [ 11558106 | 9,367,007 | 23.39 Issiz sayisi beklentisi (%) 80.44 77.01 45
. Kredi kartlari \ 8165681 | 6956853 | 17.38 Tasarruf etme ihtimali 21.72 24.62 -11.8

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Agustos)

Deg.(%)
Enerji 19,949 31,908 -37.5
Hizmetler 19,496 14,355 35.8 Sirket Kuruluslari (Ocak-Agustos)
Imalat 17,753 13,434 321 Deg. (%)
‘Madencilik 3,550 2,208 60.8 _Kurulan 44,347 44,775 -0.96
Toplam 60,748 61,905 -19 - Kapanan | 6417 | 8,233 -22.06
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Agirlikh Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Agustos 2016)

TL mevduata

ABD Dolari mevduata

Euro mevduata

uygulanan faiz (%)

uygulanan faiz (%)

uygulanan faiz (%)

;/E'!:l)i/a kadar 8.90 ﬁié:ﬁ/a kadar 139 ;/Eié;iya kadar e
;/[algealz/a kadar 1087 ;/[aléea”ya kadar 236 .véléeaﬁ/a kadar 15
;/I:(‘jtleﬁya kadar 1110 ;/:(‘jtleﬁya kadar 24 .V/;Ijt\eﬁya kadar 13
;/gljrélila kadar 1091 ;/Sidreyllila kadar 223 .\/Sgg‘l‘\a kadar 115

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Agustos

4584

435.0

Ded.(%)

538

Para Arzi (Bin t)

7/10/2016

9/10/2015

Deg. (%)

Dis Borg Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Eyliil)

Deg.(%)
Toplam 9,334 8,832 5.68
.Kamu 9,085 8,467 7.30
. Merkez Bankasi 249 365 -31.78

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

Eyltl 76.6 759

Protestolu Senetler (Ocak-Eyliil)

Deg.(%)
. Adet 752,105 733,728 2.50
Tutar (Bin TL) | 8518298 | 7,001,321 2167

issizlik Verileri (Temmuz 2016 itibariyle)

Toplam

340,123,442 305,921,921 11.18 .15 ve daha yukari yasta nafus (Bin kisi) 58,756 29,049 29,707
DOLASIMDAKIi PARA 114,436,966 97,245,501 17.68 .Isglicti (Bin kisi) 30,961 21,162 9,799
_Istihdam (Bin kis)) 27,636 19,205 8,431
%ﬁimﬁfyfa” fanknort 11266,370,108 102205508 &7 issiz (Bin kis) 3,324 1957 1367
Banka Kasalari (-) 11,933,142 10,961,007 8.87 . Issizlik orani (%) 10.7 9.2 14.0
VADESIZ MEVDUAT (TL) 134,984,158 113,015,203 19.44 - Tanm disi igsizlik orani (%) 13.0 106 19.0
Mevduat Bankalari 124,788,748 104,055,798 19.92 . Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 19.8 17.2 246
Katilim Bankalari 10,183,706 8,946,375 13.83
TCMB 11,704 13,030 71018
VADESIZ MEVDUAT (YP) 90,702,318 95,661,217 5.8 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 83,449,438 87,088,446 -4.18
Katilim Bankalari 7,246,260 8,564,960 1540
TCMB 6620 7811 1525 Jurkiye britdisbore stoku | 51454 | 411486 307690| 402286 | 390,085
M2 1,313,677,094 1,200,384,353 9.44 (ool
VADEL| MEVDUAT (TL) 628,174,221 525,661,955 19.50 Kisa vadeli 107,460 106647 | 102424 131,508 | 130,296
e TP T e R Uzun vadeli 313,965 304,839| 295266| 270,688 | 259,789
Kathm Bankalan 31,526,959 29,366,003 736 Kamu sektord (toplam) 121,500 118,266 113,252 117,709 | 115,944
T - - Kisa vadeli 16,486 17,559 14,550 17,866 17,605
VADELi MEVDUAT (YP) 345,379,431 368,800,477 -6.35 Uzun vadeli 105,014 100,707 98,702 99843 | 98339
Mevduat Bankalar 327,173,975 345,740,071 537 [LEMEIoplam) 1157 08 1524 LS 2
Katilim Bankalari 18,205,456 23,060,406 2105 Kisa vadell 157 173 176 342] 83
e ; - — Uzun vadeli 1010 1131 1151 2142|4401
Ozel sektor (toplam) 298,767 291,916 283,111 282,093 | 268,907
ol sl wes e
Vi " ' i g !
E’Q ?@-fﬂﬁ?ég;%ﬁm' 12,836,815 13,178,895 2,60 povees
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 25,078,028 26228777 438
(Iz;ﬁ'ayri)b'“t 6l it el 9,948 13,797 -4,597 12,201| 50418
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin t) Kisa vadeli 822 4,223 29,174 1302] 30,141
TG TTE Deg. (%) Uzun vadeli 9,126 9,574 24,577 10899 | 20277
Toplam 1,378625,055 1,258355,070 0.56 Kamu sektor (toplam) 3,234 5014 -4,458 1,765| 11,921
Vurtigi krediler 1366,360,192 1247,599,532 952 i vl =173 ST =310 21| 6565
krediler 977983616 888,890,354 1002 Uzun vadeli 4307 2,005 -1.142 1504] 5356
Yabanci para krediler 388,385,576 358,709,178 827 T irelrm =137 2 1,115 2750 854
Yurtdisi krediler 12,255,863 10,755,538 13.95 Kisa vadeli -16 = -166 491 203
Uzun vadeli 121 20 -990 2259 1651
Ozel sektor (toplam) 6,851 8,805 1,017 13,187 | 40,351
mi (%) Kisa vadeli 1911 1217 25692 1532| 23,779
Agustos 2016 | Agustos 2015 Uzun vadeli 4,940 7,588 26,709 11,655 | 16,572

Arindirilmamis endekse gore (yillik) 2.8 82
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 2.2 6.9
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse

. L . . 9.4 2.4
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (Ocak-Haziran)

Deg.(%)

. Ruhsat

499,053 429,409

16.22

355,190

.Yapi kullanma izin belgesi 349,573 ‘

-1.58

Turist Sayisi

Ocak-Agustos 17,391,431 25,506,223

Ded.(%)

-31.81

ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)

Turkiye brit dis borg stoku

(toplam) 24 35 =11 3.1 14.8
Kisa vadeli 0.8 4.1 -22.2 1.0 30.1
Uzun vadeli 3.0 32 9.1 4.2 85

Kamu sektori (toplam) 27 4.4 -38 1.5 1.5
Kisa vadeli -6.1 20.7 -18.6 1.5 59.5
Uzun vadeli 43 2.0 -1.1 15 5.8

TCMB (toplam) -10.5 -1.7 -46.6 -52.5 -26.2
Kisa vadeli -9.2 -1.7 -48.5 -58.9 -196
Uzun vadeli -10.7 -1.7 -46.2 -51.3 -27.3

Ozel sektor (toplam) 23 3.1 04 49 17.7
Kisa vadeli 2.1 14 -22.7 1.4 27.0
Uzun vadeli 2.4 3.9 15.8 74 11.8
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TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Higher confidence in economy
improvement of investment climate needed

he Government unveiled its Medium-term

Economic Program, revising its growth fore-
cast down due to both increasing domestic and
global uncertainties. It seems that the national
economy will continue to struggle with this
low-growth trap longer than we are expecting.
Indeed, there were signs of an economic slow-
down before the July 15 coup attempt, but it has
become more visible as a result of what we have
been through since then. The Government is
working to contain the problem and has started
to take certain precautions. What we need to
do for recovery is to ensure higher confidence
in the economy and to improve the investment
climate in a bid to boost investments. A long-
term and high rate of growth would only be
possible if investment and consumption increase
concurrently.
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Road map for industry
from 81 cities
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H osted by M. Rifat Hisarciklioglu, Cha-
irman of the Union of Chambers
and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB)and presided by Prime Minister
Binali Yildirim, the 9th Trade and Industry
Council of Turkey was held at TOBB's con-
ference hall. Among the participants at
the Conference were Deputy-prime Mi-
nister Nurettin Canikli, Economy Minister
Nihat Zeybekci, Customs and Trade Mi-
nister Bulent Tufenkci, Food, Agriculture
and Livestock Minister Faruk Celik, and
chairmen and speakers of 365 chambers
and commodity exchanges.

The chairmen of 365 chambers and
commodity exchanges from 81 cities
expressed the challenges facing the
private sector and also proposed their
solutions to Prime Minister Binali Yildirim
and Ministers.

Making a speech at the Council, Prime
Minister Binali Yildirim said, “The Ministers
and I have precisely noted the challenges
expressed by the chairmen of 365 cham-
bers and commodity exchanges!



P rime Minister Binali Yildinm un-
veiled the government’s 2017
budget and 2017-2019 Medium-term
Economic Program (MEP), both fo-
reseeing an increase in the invest-
ment segment of public spending.

What does the
2017-2019
Medium-term

Economic
Program offer?

According to the Program, the bu-
dget deficit is expected to increase
up to 1.9% of GDP in 2017.The adjus-
ted ratio for the end of 2016 is 1.6%.

The downward revision of eco-
nomic growth expressed in the MEP

caught attention in the market. The
government revised its 2016 growth
forecast from 4.5% down to 3.2%. It
also cut down its 2017 growth fore-
cast from 5% in the former MEP down
1o 4.4%.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Optlimize
public-private
sector cooperation

he Union of Chambers and Com-
modity Exchanges of Turkey
(TOBB) held its Board meeting at TOBB's
Twin Towers with the participation of
Finance Minister Naci Agbal. Making a
speech the meeting, TOBB Chairman

M. Rifat Hisarciklioglu said, “The pre-
dicaments we experienced recently
gave the Turkish private sector a remar-
kable opportunity to prove to the rest
of the world how strong the Turkish
economy actually is” Stating that the

Turkish economy is quickly recovering
and going its own way, Chairman M. Ri-
fat Hisarciklioglu added, “In this period,
we need to optimize the dialogue and
cooperation between the public and
private sectors.
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TOBB'’s visit
to Russia
ending visa
requirement

recent visit to Russia by a delegation

from the Union of Chambers and
Commodity Exchanges of Turkey (TOBB)
under the leadership of TOBB Chairman
M. Rifat Hisarciklioglu has started to
bear fruit as Russia decided to lift the
visa requirement for Turkish business
people. Together with a delegation of
business people, TOBB Chairman M. Rifat
Hisarciklioglu visited Hamid Mavlyanov,

Deputy-secretary of Public Works, Hou-
sing and Public Services, in Moscow. The
meeting focused mainly on business co-
operation opportunities. Expressing his
wish for a quick restoration of the trade
relations between Turkey and Russia, Hi-
sarcikhoglu said, “We have built good
relations with Russian industrialists and
entrepreneurs and we wish to further
improve these relations!”

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

E‘Eﬁ&} o e e R - . L ocated right in the center of a market, offering access to

i - some 150 million people, Van has been leaving its mark
on highly remarkable projects to become a“branded city”with
the support of both the Chamber of Commerce and Industry
and Commodity Exchange in Van. While the city’s level of att-
raction has been improved through various trade shows and
promotional festivals, the city has become a shining staramong
the other cities in the region thanks to the projects developed
by the Chambers and Exchanges for industrialists and manu-
facturers in the city. Van Chamber of Commerce and Industry
Chairman Necdet Takva says, "It is a tough and long-term task to
make Van a"branded city” We need time, common sense, wider
awareness and, most important of all, extensive cooperation,’
highlighting the need for a strong alliance. On the other hand,
Van Commodity Exchange Chairman Enver Memduhoglu
comments, “Economic and social urbanization should be the
highest priority for us to make Van a“branded city!’

-_""_‘—— ""‘"‘"‘{i!':

Van, the Shining Star of
Eastern Anatolia
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— Dunyanin Her Nokt yOruz —

Sizin sagliginiz bizim onceligimizdir. Iste bu yuzden asilari ve ilaglari,
isilarini sabit tutarak tasiyoruz*. Dunyanin en ¢ok ulkesine ucan
havayolu olarak ilag tasimaciligr hizmetimizle dunyanin her yerine

saglik goturuyoruz.

—FT

* Aktif Sicaklik Kontroll Konteynerlar AN A\ gj;-J

Globalize
your busmess

TURKISH @
CARGO

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777
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