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50 yilr agkin stiredir Glkemizin lider celik Greticisi olarak gugli yarinla
ve biyik hayalleri gelikle mimkin kiliyoruz. Hep daha iyisi igin calisarak
tlkemiz sanayisinin gelisimine onciilik etmenin gururunu yasiyoruz.
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_TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESI

=

— - &
Bizim isimiz makineler Giretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 ilkesinde kullanilan
ve ihracat1 milyarlarca dolar1 bulan makineler...
Hepimiz ayr1 ayr, bambaska isler yapan makineler iiretsek de
bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniistiyoruz.
Ulkemizin refahi icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

Biz (iretiyoruz,
Tirkiye biyiyor.

*

MAKINECILERI ‘ MEC'-'SI EKONOMI BAKANLIC www.turkiyeninmakinecileri.org
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Sireli, her ayin 15'inde yayimlanir

Sayr: 269

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyazi

8 TOBB, “terore karsi
tek ses, tek yiirek”

10 Gegtigimiz Ay Tiirkiye

14 Gegtigimiz Ay Diinya

18 Ayin Sozii

TOBB Ulusal
28 “Heryil 90 bin yeni
girisimci ¢ikarmalyiz”

‘TAHKIM’ YOLUNU
SECEN KARLI CIKIYOR

istanbul Tahkim Merkezi
Baskani Prof. Dr. Ziya
Akinci is diinyasina

“tahkim”i kullanmalari cagrisinda
bulundu. S6zlesmelere tahkim sarti
konulmasi durumunda, uyusmazliklar
hem (¢ ay gibi kisa bir stirede
sonuglandiriliyor, hem de maliyeti cok
ucuz oluyor.

MESLEKIi YETERLILIK
BELGESINi ALMAYI IHMAL
ETMEYIiN!

40 meslekte, yeterlilik
belgesi zorunlulugu
basladi. Denetimlerde,

mesleki yeterlilik belgesi olmayan her
bir calisan icin aylik 500 TL idari para
cezasl verilecek.

80 BIN
KOBI'YE
NEFES

VERECEK

Tilrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile kendisine
bagl Oda ve Borsalarin énciligiinde, Kredi
Garanti Fonu’nun teminatiyla, Ziraat Bankasi ve
Denizbank isbirliginde hayata gecirilen “Nefes
Kredisi”ile KOBI'ler artik faizin altinda ezilmeyecek.
KOBI'ler, liye olduklari Oda ve Borsadan alacaklari
Uyelik belgesiyle, Ziraat Bankasi ve Denizbank
subelerinden, yillik %9,90 - aylik %0,83 faizle 1 yil
vadeli kredi kullanabilecek.

DEMIiR-CELIK SEKTORU
DEVLET DESTEGi BEKLIYOR

Turkiye ekonomisinin lokomotifleri arasinda yer alan
demir-celik sektord, 2011 ve 2012 yillarinda global pazarda,
Uretimini en hizli artiran Glke oldu. Fakat, 2012 yilindan

bu yana artan kapasite fazlaligi, basta Cin olmak lzere,
dampingli ve devlet destekli celik Grlinleri ihracatindaki
artis yliziinden yerli Ureticiler, yurt ici ve yurt disinda

pazar kaybetti. Demir-celik sektord, yiksek katma degerli
Uriinlere gecis ile teknolojik donlsiime imkan saglayacak
yatinmlara devlet destegdi verilmesini istiyor.


mailto:yayin@tobb.org.tr
mailto:eser.yildiz@dunya.com
http://www.gezegenbasim.com.tr/

ADIYAMAN LOJISTIK AGININ
GUCLENDIRILMESINI iSTIYOR

Tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapan Adiyaman,
2023 yili seriiveninde ‘Marka Kent’ olma yolunda biiy(ik bir

atilim gerceklestirmeyi hedefliyor. Kent hedeflerine ulagmak icin
demiryolu ve ulasimda altyapi eksikliklerinin giderilmesini bekliyor.

YARATIGI
=ENDUSTRH

Ozellikle mimarlik ile tasarim ve moda
7 8 tasarimi faaliyetlerinde tarihsel miraslarimizin
yaratici potansiyeli Uzerinde durulmali, bu
faaliyet gruplarinda kullaniimalari saglanmali. Yaraticilik

kaltGrindn uzun sureli planlama ve toplumsal destek ile
saglanabilecegi g6z ardi edilmemeli.

TOBB ETU MED
“Ortak egitimler ile
planlamami yaptim”

TOBB Uluslararasi
40 “AB’nin basarisi 20
Turkiye ile mGmkan”

HABER Teknoloji
46 “Oda ve Borsalar 106 En son teknoloji
islerini duyurmali” arinu haberleri

Karikanomi Saghk

49 Kur Riskinden 108 Kis aylarinin korkulu
Korunma rdyasi: Zaturre
ANALiz Ekonomi Tarihi

82 Disticaret acigina 110 Devletcilik
katma deger yaklasimi karma ekonomi

TOBBETU 123 Gostergeler
88 Mezuniyet heyecani 128 Select News

ANALiZz

Stiglitz, kosesinde
Trump yonetiminin
Amerika’nin ekonomisi
ve iscileri icin faydal
olamayacagini

belirtiyor. 10 0

GORUS

Sachs, yazisinda ABD
Baskanligi'na secilen
Donald Trump’un
AIDS'i bitirecek
hamleler yapmasi

gerektigini 1 0 2

kaydediyor.
YONETIM
R. Bozkurt, yazisinda
ekosistemlerin rekabet

Uzerindeki etkilerini
ornekler vererek

aktariyor. 1 04

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Gebze TO'nun egitimleri
yeni is kapisi acryor

D Batman TB'de Lisansli
Depoculuk Fizibilite
Raporu tanitimi

D Kusadasi TO'da
girisimcilik egitimi verildi
D ATSO Calisma Grubu
dcUncd toplantisini
gerceklestirdi

D Nigde TSO'dan

Aile Isletmelerinde
Kurumsallasma paneli

D Milas zeytinyagina MITSO
adina cografiisaret patenti
D Aydin TB uluslararasi
basari elde etti

D Pasinler TSO emniyet
guclerinin acisini paylasti
D Menemen TO'dan ilce
emniyetine bassaghgi
ziyareti

A GEBZETICARET ODASI

T — . v

A BATMAN TiCARET BORSASI

A ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI

A NiGDE TiICARET VE SANAYi ODASI

A MILAS TiCARET VE SANAYi ODASI

A PASINLERTICARET VE SANAYi ODASI

A MENEMEN TiCARET ODASI

EKONOMIK FORUM c, 5
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BASYAZI

ONCELIKLE, HUKUK VEEGITIM
SISTEMIMIZI YENIDEN INSA ETMELIY1Z

Oncelikle itibar1 iyice zedelenmis hukuk sistemimizi, cagin gerisinde
kalmis egitim sistemimizi yeniden insa etmek, bir daha devlet yapisi
icinde paralel olusumlara izin vermeyecek bir kamu idaresi sistemini
tasarlamak zorundayiz. Yoksa sekiz yildir saplanip kaldigimiz orta gelir
tuzagindan baska turla gkamayiz.

konomideki sikintilarin baytduginu ve
mevcut yapinin blylme temposunu iste-
digimiz 6lctde yUkseltemedigini gorlyoruz.
Yilbasindan bu yana kiresel piyasalardaki
yasanan ¢ok sayida calkantiya ilave olarak yasadigi-
miz hain darbe girisimi, sanayi Gretimi, yatirnm hacmi,
doéviz kuru ve faiz gibi temel iktisadi gostergelere
olumsuz yansiyor.

Toplumu en ¢ok ilgilendiren istihdam alaninda da
benzer bir bozulma var. Mevsim etkilerinden arindiril-
mis verilere gore tarim disi issizlik orani yilin basinda
ylzde 12 seviyelerinde iken sonbaharda ylizde 13,5'e
ulasmis durumda.

Bu dénemde istihdam tarimda 57 bin, hizmetlerde
15 bin artmis; sanayi sektorinde ise 30 bin azalmis.
Sanayi sektorlerindeki sikinti istihdama da yansimis
durumda.

Kiresel krizin basladigi ABD'deki issizlik oranlari
ile karsilastinldiginda ilging bir durum ortaya cikiyor.
ABD, uyguladigi politikalar sayesinde issizlik oranini
kriz dncesi duzeyine disirda. Oysa Turkiye'deki issizlik
orani kuresel krizden dnceki issizlik oranindan iki puan
daha yiiksek.

Baskasinda cikan krizden etkilenen Tirkiye'de issiz-
lik orani kriz 6ncesindeki dizeyini asmis durumda ve
doviz kurlarindaki son sigramanin tiketim ve yatirim
harcamalari Uzerine negatif etkileri de henlz tam
yansimis degil.

Aciklanan 2016 yilinin G¢dncl ¢ceyrek biyidmesine
iliskin veriler de ekonomide bir yavaslama oldugunu
gozler dniine seriyor. Ozel tiketim durgun seyrediyor,
kamu harcamalari hiz kesmis durumda, 6zel yatirimlar
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M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

ise geriliyor. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-
mis reel ihracat endeksi de Uglnci ceyrekte azald.
Dolayisiyla net dis ticaretin buytdmeye katkisi da sinirli
kalacak gibi gorinayor.

Yapisal dontsim strecini devam ettiremedigi-
miz i¢in blyldme oranimiz 2008-2016 doneminde
2002-2007 dénemine gore yari yariya disti. Ustelik
teknolojik dontsim icin daha fazla yabanci sermaye
yatinmina ihtiyag duyuyoruz. Ama is ve yatirim orta-
minda da rakiplerimizin gerisinde kalmis durumdayiz.
Dolayisiyla sadece yabancilar degil Turkler bile yatirnm
yapma konusunda daha ¢ekingen davraniyor.

2012-2016 déneminde milli gelirimizin yillik or-
talama artisi ylizde 3. Ayni donemde 6zel sektorin
yatirimlari reel olarak artmadi ve ayni seviyede kald.
Hatta makine techizat yatirrm harcamalari dist. Boy-
le bir ekonomide dogal olarak issizlik orani dismuyor.
Demek ki bir an dnce tekrar yatirim yapilir bir tlke
haline dénmemiz gerekiyor.

Bunun ¢6zUmU ne yazik ki tesvikleri artirmak ve
faizleri distrmek ile saglanabilecek kadar kolay degil.
Faizlerin dismesi elbette olumlu ama tek basina ye-
terli gelmeyecek. Zira halihazirda kredi hacmi toplam
mevduat miktarinin Uzerinde ve bankalarin ilave kredi
verebilmesi icin ilave kaynak bulmalari gerekiyor. Fa-
izler diserken mevduat faizleri de dustyor ve halkin
mevduat arzi da azaliyor.

Ote yandan dis kaynak bularak icerideki kredi ar-
tisini finanse etmek de giderek guclesiyor. Dinyadaki
gidisat bizim gibi dis finansmana bagimh ulkelerin
taze kaynak bulmakta zorlanacaklari bir déneme gir-
digimizi isaret ediyor.

Dolayistyla ekonominin daralmasini énlemek icin
reel sektor ve vatandaslar Uzerindeki vergi oranlarinin
dusurtlmesi, sektore ve ihracata 6zel tesvik diizenle-
meleri gibi adimlara ihtiyac var.

Ancak bunlar yapilirken kamudaki tasarruflarin
artinlarak mali disiplinin korunmasi ve butce agiginin
makul seviyelerde tutulmasi gerekiyor. Zira artacak
bltce acgigi, bor¢clanma ihtiyacini ytkselteceginden
Ulke riskinin ve dolayisiyla faizlerin de yukari gitmesine
yol acar ve tim yapilanlar bosa gider.

Ekonomiye yeniden dinamizm kazandirmanin
kalici ve saglikli yoluysa kurumlarimizi yeniden ayaga
kaldirmaktan ve kurumsal kapasitemizi gliclendirmek-
ten gegiyor. Hep vurguladigimiz gibi, gi¢ld ekonomi
ve kaliteli demokrasi, birbirini tamamlar, biri olmadan
digeri de olmaz. Bugtin Turkiye'nin temel problemi de
politik istikrar yakalanmasina karsin, politika istikrarini
kaybetmis olmasidir.

Demek ki dncelikle itibari iyice zedelenmis hukuk
sistemimizi, cagin gerisinde kalmis egitim sistemimizi
yeniden insa etmek, bir daha devlet yapisi icinde
paralel olusumlara izin vermeyecek bir kamu idaresi
sistemini tasarlamak zorundayiz. Yoksa sekiz yildir
saplanip kaldigimiz orta gelir tuzagindan baska tirlu
¢lkamayiz.

Elbette tim bunlar bir anda hayata gececek kadar
kolay degil. Ama bu hedef dogrultusunda harekete
gectigimizi, belli adimlar atmaya basladigimizi gds-
termek bile, Glkemize yénelik algilar olumlu yénde
etkileyecek, olumsuz algi operasyonlarini bosa ¢I-
karacaktir. Dolayisiyla Turkiye bir an énce sakinlesip,
normallesip, yapisal reform giindemine dénmelidir.

EKONOMIK FORUM C 7
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Terore kar§| tek ses tek yiirek

12 Aralik 21]15
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BIZ BU OYUNA

GELMEYECEGIZ!

® stanbulve Kayseri'de diizenlenen, cok

saylda sehit ve yarali verdigimiz hain

terdr saldirisina karsi yurdun hemen

her kosesinde yasayan vatandasimiz

birlik ve beraberlik drnegi sergiledi, “tek ses,
tek vicut”oldu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
da yayimladigr mesajda, terérl ve bundan
medet umanlari lanetledi, terériin hig kim-
seye hayir getirmeyecek bir insanlik sucu
oldugunu vurgulad.

Bu arada Turkiye-Avrupa Birligi Karma
Istisare Komitesi Turkiye Kanadini olus-
turan, TURK-IS, TISK, TESK, TZOB, HAK-IS,
MEMUR-SEN, Turkiye KAMU-SEN ve TOBB,
istanbul'daki hain terér saldirisi nedeniyle
ortak aciklama yapti. TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu tarafindan okunan ortak agikla-
ma soyle: “Buguin, Turkiye isci Sendikalari
Konfederasyonu (TURK-IS), Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tiir-
kiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyo-
nu (TESK), Tarkiye Ziraat Odalari Birligi
(TZOB), HAK- isci Sendikalar Konfederas-
yonu (HAK-IS), Memur Sendikalari Konfe-
derasyonu (MEMUR-SEN), Turkiye Kamu
Calisanlari Sendikalari Konfederasyonu
(Tarkiye KAMU-SEN) ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) olarak buradayiz.

Turkiye'nin her bolgesinde 6rgutld,
toplumun butln kesimlerini temsil eden,
mesleki ve sivil toplum kuruluslari olarak
bir araya geldik.

Maalesef cumartesi gecesi milletimize

8 c EKONOMIK FORUM
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blyuk bir aci yasatildi. Terérin alcak ytizu-
ni bir kez daha gordik. Hepimizin yuregi
yandi. Mtbarek Mevlit Kandili dncesinde
istanbul'da sehit diisen vatandaslarimiz
basta olmak Uzere sivil, asker, polis tim
sehitlerimize Allah'tan rahmet, yaralilari-
miza sifa diliyoruz.

Biliyorsunuz, Ulkemiz yurtici ve yurtdis!
kaynakli terér saldirilarina karsi, dinya-
da esi benzeri goérilmemis bir micadele
veriyor. Zira Ulkemizin, birligimizin ve hu-
zurumuzun hedef alindigi kirli bir oyun
oynaniyor. Bu tuzaga dismemek, birligi-
mizi korumak Uzere “Terore karsi tek ses,
tek yirek olduk” diyoruz.

Bize diz cokturmek, bizi teslim almak
isteyenlere terore karsi hep birlikte duru-
yoruz. Terorlin ve terdristin gelecegimizi
karartmasina izin vermeyecegiz. Biz bu
oyuna gelmeyecegiz. Gun, birlik olma gu-
nuddr. Bizler Turkiye-Avrupa Birligi Karma
Istisare Komitesi Tlrkiye Kanadi olarak,
Ulkemizin birligine, refahina ve gelecegi-
ne sahip ¢ikacagiz. Kamu duzeninin te-
sisi, 6zgurluklerin korunmasi ve hukukun
Gstinldgdndn saglanmasi konularinda
Uzerimize dusen sorumluluklari gercek-
lestirmeye her zaman oldugu gibi haziriz.
Terdre karsi gerekli buttdn hukuki 6nlem-
lerin alinmasini destekliyoruz.

Ulkemizin birligine ve beraberligine
kem gozle bakan, saldiran basta PKK,
DAES, FETO olmak (izere her tiirl(i terori
lanetliyoruz. Terort destekleyenleri, terdr-

den medet umanlari da lanetliyoruz.

Insallah devletimizin gicli durusuy-
la bu sikintilari atlatacagiz. Devletimiz,
elbette bizlere bu acilari yasatanlardan
hesap soracaktir. Biz de millet olarak daha
cok kenetlenecediz, birlik ve beraberli-
Je daha ¢ok 6nem verecegiz. Bu hain ve
alcak saldirilar devletimizi ve milletimizi
sindiremeyecek, yildiramayacak. Terérden
ve kaostan medet umanlar hicbir zaman
hedeflerine ulasamayacak.

Bizi terorle korkutmayi amaclayanlar
bilsinler ki, tlkemizi bu alcaklara, kahpe-
lere birakmayiz. CUnkU bizler her tdrld
meselenin Uzerinden gelecek dirayete
ve cesarete sahibiz. Bu son hain saldiri da
terdrle micadeledeki kararlilidimiza gélge
dusdremeyecek.

Turk milleti, huzuruna kasteden bu
caniler karsisinda her zaman tek yurek ol-
mustur. Bu dayanisma ge¢miste oldugu
gibi buglin de Devletimizi ayakta tutacak,
vatanimizi teror belasindan kurtaracaktir.

Biz de toplumun tim kesimleri olarak
sonuna kadar devletimizin ve guvenlik glic-
lerimizin arkasindayiz, aziz Turk milletimizle
birlikteyiz. Ulkemizin her topraginda huzu-
run ve refahin hakim oldugu gunleri gorece-
Jiz. Bu topraklarda kader birligi yapmis, ortak
gecmise sahip, ortak bir gelecege umutla
bakan, kardeslige inanmis bizler icin, bu
memleket ilelebet vatanimiz olarak kalacak-
tir. Rabbim vatanini seven her ferdin kuvve-
tini ve sabrini artirsin, birligimizi daim kilsin!”



KAYSERI’'DE TERORE
KARSI ORTAK TEPKI

oplumun farkli kesimlerini tem-
sil eden sivil toplum kurulusu
ve meslek drgtleri, HAK-IS, ME-
MUR-SEN, MUSIAD, TEMAD, TESK,
TiM, TiSK, TURK-IS, TBB, TUMSIAD, TUGIAD,
TURMOB, TURKIYE KAMUSEN, TURKONFED,
TUSIAD, TOBB ve TZOB Kayseride meydana
gelen hain terdr saldinisi sonrasinda, Kayseride
taziye ziyaretlerinde bulundu.

Heyet adina, Kayseri Sanayi Odasi’nda
aciklama yapan TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-
cikhogly, su ifadeleri kullandi:

“Tirkiye Isci Sendikalari Konfederasyo-
nu (TURK-IS), Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK), Memur Sendikalari
Konfederasyonu (MEMUR-SEN), HAK- Isci
Sendikalan Konfederasyonu (HAK-IS), Tirkiye
Ziraat Odalar Birligi (TZOB), Turkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Ttrkiye
Ihracatcilar Meclisi (TiM), Tiirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tirkiye Kamu
Galisanlar Sendikalari Konfederasyonu (Ttr-
kiye KAMU-SEN), Turkiye Emekli Astsubaylar
Dernegi (TEMAD), Tiirkiye Geng Isadamlari
Dernegi (TUGIAD), Mistakil Sanayici ve Isa-
damlar Dernegi (MUSIAD), Tim Sanayici ve
isadamlari Dernegi (TUMSIAD), Tiirk Girisim
ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavir-
ler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligi

(TURMOB) ve Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) olarak buradayiz.

Maalesef milletimizin huzurunu bozmak
isteyenler diin, huzur sehri Kayseride cirkin
yuzlerini bir kez daha gosterdi. Tek bildikleri
isi yaptilar. Kallesce bir terér saldirisi yasadik.
Saldirida sehit olan askerlerimize, bu vatanin
kahraman evlatlarina Allah'tan rahmet diliyo-
ruz. Milletimizin basi sag olsun. Gazilerimize
acil sifalar diliyoruz.

Sabah Kayseriden sehitlerimizi ugurladik.
Taziye ziyaretlerimizi yaptik. Simdi de burada
bUtln arkadaslarimizla beraberiz.

Ulkemiz cok kritik bir stirecten geciyor.
Ulkemiz Gzerinde kirli bir oyun oynanmak
isteniyor. S6zde birbiri ile ilgisi olmayan PKK,
DAES, FETO gibi terér érgltlerinin hepsi, ayni
donemde Ulkemizi hedef aliyor. Ter¢r saldiri-
lart ile birligimiz ve beraberligimiz bozulmak
isteniyor. Once 15 Temmuz darbe girisimi,
gecen hafta istanbul'da polisimize, simdi Kay-
seride askerimize yapilan hain saldiri.

Bu derece asagilik ve kahpece bir hainligi
duinyada ¢ok az millet yasamistir. Ama basara-
miyorlar, basaramadikga vahsilesiyorlar.

Hesap edemedikleri su: Onlar polisimize,
askerimize el uzattikca bu millet polisine ve
askerine daha fazla sahip cikiyor, daha siki
bagrina basiyor. Onlar saldirdikca bu millet
birbirine daha fazla kenetleniyor. Biz bin yildir

bu topraklardayiz. Bin yildir hainligin her tr-
[GstnG gordik. Ama bittin hainlerin hesabini
da kestik, bu tuzaklarin hepsini de bozduk.

Birlik ve batinligtimize her zaman
sahip ¢iktik.

Ser odaklari bilmelidir ki diin oldugu gibi
buglin de aziz milletimiz bir olarak, diri olarak,
tek vicut ve tek yirek olarak ttm kirli planlari
ve senaryolari bosa ¢ikaracaktir.

Buradan bir kez daha hatirlatiyoruz. Her-
kesin sunu cok iyi bilmesi lazim: Terér 6rgit-
lerinin irki, dini, mezhebi, ideolojisi yoktur.
Teror orgutleri kendilerini satiliga ¢ikarmis,
kendilerini efendilerine peskes ¢cekmis katil
sdrdleridir.

Devletimiz terdér drgitlerine karsi yurt
icinde ve yurt disinda diinyada esi gortlme-
mis bir mticadele veriyor. Elbette bizlere bu
acilar yasatanlardan hesap soracaktir. Vatan-
das olarak bizlerin gorevi ise bizi teslim almak
isteyen terore karsl tek ses, tek yrek olmaktir.
Bu sirecte aman tuzaklara, provokasyonlara
dikkat. Oyuna gelmeyelim.

Gergek vatanseverlik, terérden medet
umanlarin en cok korktugu seyi yapmaktir.
Yani birlik ve beraberligimize her zamankin-
den daha fazla sahip ¢ikmaktir. Gln bir olma,
iri olma, diri olma guinudur. Ayrismayacagiz,
birlesecegiz. Turkiye'nin butdn kesimlerini
temsil eden meslek ve sivil toplum kuruluglari
olarak bizler de bunu yapiyoruz. Ulkemizin bir-
ligine, refahina ve gelecegine sahip ¢ikiyoruz.

Sunu da acik sekilde ifade ediyoruz: Terér
orgutleri ile arasina mesafe koyamayan, terér
orgutd Uyelerini su veya bu bahaneyle barindi-
ran Ulkelerin, bu strecte ne demokrasi, ne hu-
kuk, ne de insan haklartkonusunda séyleyecek
s6zU olamaz. Bizler toplumun tiim kesimleri
olarak sonuna kadar devletimizin ve glvenlik
guclerimizin yanindayiz, aziz Tdrk milletimizle
birlikteyiz. Basaramadilar, basaramayacaklar.
Rabbim vatanini seven her ferdin kuvvetini ve
sabrini artirsin, birligimizi daim kilsin”

Taziye ziyaretleri

Heyet, memleketlerine ugurlanan se-
hitler icin Kayseri 12. Hava Ulastirma Ana Us
Komutanliginda diizenlenen térene katild.
Ardindan, Kayseri BUyksehir Belediye Baskani
Mustafa Celik'e taziye ziyaretinde bulundular.

Ter6r saldirinin meydana geldigi yeri zi-
yaret eden heyettekiler, sehitler icin ¢icek ve
bayrak biraktiktan sonra dua okudular.

Heyet, 11. Cumhurbaskani Abdullah Gl
ile de goriserek, bagsaghdi dileklerini iletti ve
Ulkenin acisini paylast.
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Net acik 383,2
milyar dolar

T drkiye'nin yurtdisi varliklari, 2015 yil sonuna
gore ylzde 6,1 oraninda artisla 223,71 milyar
dolar, yakumlultkleri ise ytzde 2,8 oraninda artisla
606,4 milyar dolar olarak gerceklesti. Merkez Banka-
si'ndan yapilan agiklamaya gore, Turkiye'nin yurtdisi
varliklari ile yurtdisina olan ydkuamldldklerinin farki
olarak tanimlanan net UYP, 2015 yil sonunda -379,7
milyar dolar iken 2016 Ekim sonunda -383,2 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. Aciklamada, “Varliklar
alt kalemleri incelendiginde, rezerv varliklar kalemi
2015 yil sonuna gore ylUzde 7,2 oraninda artisla
118,4 milyar dolar, diger yatirmlar kalemi ytzde
4,1 oraninda artisla 65,6 milyar dolar seviyesinde

A4
. gerceklesmisti" denildi.

i

ihracatta
e-faturaya
gecis sliresi
uzatildi

M al ve yolcu beraberi esya ih-
raci kapsaminda fatura du-

zenleyen mukelleflerin e-faturaya
gecmeleri i¢in belirlenen stre 1
Temmuz 2017'ye uzatildi. Maliye Ba-
kanhgi'nin“Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Tebligi”Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yarurluge girdi. Buna gore,
e-fatura uygulamasina kayith olan
mukelleflerden, Katma Deger Vergisi
Kanunu uyarinca mal ihraci ve yolcu
beraberi esya ihraci (Turkiye'de ika-
met etmeyenlere KDV hesaplanarak
yapilan satislar) kapsaminda fatura
duzenleyecekler, bu faturalarini 1
Temmuz 2017'den itibaren e-fatura
olarak duzenleyecek. S6z konusu
tarih daha 6nce 1 Ocak 2017 olarak
belirlenmisti.

10 6. EKONOMIK FORUM
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Issizlik orani

ylizde 11,3 oldu

g ssiz sayisi 2016 yili Eylil déneminde gecen
I yilin ayni dénemine gore 420 bin kisi ar-
tarak 3 milyon 523 bin kisi oldu. Issizlik orani
ise bir puanlik artis ile ylzde 11,3 seviyesinde
gerceklesti. Oran, agustosta ylzde 11.3,gecen ' ‘ : 5 D
yilin eylUl ayinda ise ytzde 10.3 duzeyindeydi. Ayni dénemde; tarim disi issizlik orani 1,3
puanlik artig ile yizde 13,7 olarak tahmin edildi. Gen¢ nifusta (15-24 yas) issizlik orani 1,4
puanlik artisile yizde 19,9 olurken,15-64 yas grubunda bu oran 1,1 puanlik artis ile ylzde
11,6 olarak gerceklesti.

At

T Urk otomotiv sanayisinin toplam Gretimi yilin 11 ayinda 2015'in ayni dénemine gore
ylUzde 8 artarak 1 milyon 330 bin adet oldu. Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tara-
findan hazirlanan "2016 Kasim ayi Uretim, ihracat ve satis degerlendirme raporuna gore
2016'nin 11 ayinda gegen yilin ayni dénemine gore toplam Uretim ylzde 8, otomobil
dretimi ise ylUzde 18 oraninda artti. S6z konusu doénemde, toplam tretim 1 milyon 330
bin adet, otomobil Uretimi ise 844 bin adet dlzeyinde gerceklesti. Bu ddnemde toplam
pazar, ylzde 2 oraninda artarak 863 bin adet dizeyinde gerceklesirken otomobil pazari
ylzde 6 artarak 649 bin adede ulasti.



Bir bankadan, banka olmasi beklenir ama
daha fazlasini yapanlar da var.

Tam 153 yildur...
0ss0) Miisteri iletisim ./ .
O— ¥ Ziraat Bankas|

Bir bankadan daha fazlasi




GECTiGiMiZ AY TURKIYE

Karsiliksi1z ¢cekte
ylizde 4 artis

T drkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi'nin verilerine
gore yilin ilk on bir ayinda, bankalara ibraz edilen
cek tutari gecgen yilin ayni donemine goére ylzde 6,3
artarak 647 milyar TL, ibraz edilen ¢cek adedi ise gegen
yilinayni dénemine gore ylzde 5,1 azalarak 19,8 milyon
adet seviyesinde gerceklesti. Karsiliksiz islemi yapilan
ceklerin tutari gecen yilin ayni dénemine gore yizde
3,2 oraninda artarken, karsiliksiz islemi yapilan ¢ek adedi
yUzde 4 oraninda arttl. Parasal tutari 25,5 milyar TL olan
730 bin adet ¢eke karsiliksiz islemi yapildi.

Ayni doénemde, karsiliksiz islemi yapilan 4,5 milyar TL

tutarindaki 151 bin adet ¢ek daha sonra 6dendi.

Tiirkiye
ekonomisi
ylizde 1,8
daraldi

UiK'in metodoloji degisikligi ile acik-

ladigr GgUncU geyrek blylUme verisi
piyasa beklentilerinin altinda geldi. Tdr-
kiye ekonomisi G¢lncl ceyrekte ylzde
1.8 daraldi. Beklentiler (eski seriye gore)
daralmanin yiizde 0.5 olacagi yonindey-
di. Ekonomi, boylece 7 yil sonra, ilk kez
ktcUlmus oldu. Turkiye ekonomisi en son
2009 yilinin GgUncl ¢ceyreginde ylzde
2,8 daralmisti. Yeni hesap yonteminin en
onemli etkilerinden biri 2015 buytime-
sine iliskin oldu. 2015'te Turkiye'nin cari
GSYH'sinin yUzde 19.7 artarak 1.9 trilyon
TLden, 2 trilyon 337 milyar TL'ye yUkseldi.
9 bin 130 dolar olan kisi basina gelir, 11 bin
14 dolar oldu.
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TOKi'den 258 bin

konutluk kentsel
doniisiim

OKI Baskani Ergiin Turan, 54 il ve 118

ilcede toplam 183 proje ve 258 bin
49 konutluk kentsel dontsim baslattik-
larini s©yleyerek, bu projelerin 53'UGnUn
tamamlandigini belirtti. TOKI Bagkani Er-
gln Turan, 55 milyon metrekarelik alan
Uzerinde Turkiye'nin en kapsamli kent-
sel donistm hareketini yuruttaklerini
soyledi. Tarkiye'de 20 yil icerisinde 5,3
milyon konutun déntstimunin saglan-
masli gerektigine dikkati ceken Turan,
“Bu kapsamda, idaremizin 2020 yilina
kadar Uretecegi 250 bin konutun ylUzde
40"t kentsel déntsum kaynakli olacaktr.
Boylelikle hem gecekondu ve kagak yapi
alanlari dontsturilecek hem de alt ve
orta gelirli kesimler icin Uretilecek nitelikli
konutlarla yeni gecekondu bélgelerinin
olusmasi dnlenecektir”ifadesini kullandi.

-
i
&
i
—
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Kentlerde
yasayan halkin
tasarrufu
ylizde 16,7'ye
cikti

NG Bank'in 2011 yilinin Ekim ayin-

dan bu yana kentsel tasarruf sa-
hipligi oranlarini ve tasarruf egilim-
lerini belirlemek amaciyla duzenli
olarak gerceklestirdigi TUrkiye'nin
Tasarruf Egilimleri Arastirmasi’nin
(TTEA) 2016 yili t¢UncU ¢eyrek so-
nuclarini agiklandi. Buna gore kent-
sel nufusta tasarruf sahipligi orani
bir dnceki ceyrege gore yaklasik 3
puan artisla %16,7 oldu. Bu oran,
arastirmanin basladigr 2011 yilin-
dan bu yana ulasilan en yuksek se-
viyeye isaret ediyor. Tasarruf sahibi
bireylerin yas ortalamasi bir dnceki
ceyrekte ortaya ¢ikan artis egilimini
korudu ve 38.2'ye ytkseldi.



Is Bankasi'ndan ihracatci
KOBi'lere Destek!

iHRACATCI pm{ - B

ol - L

is Bankasi araciliiyla yaptiginiz
ihracatinizi MaxiPuan'a dondistirdir,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlari
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

is Bankasi araciliiyla USD cinsinden gerceklesen mal ihracat hacminin %0,05'i kadar TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi tizerinden verilecek
olan MaxiPuan aylik 150 TL'yi gecemeyecektir. ihracat hacmi lizerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsiz ilgili ayda asgari
1.000 TL'lik alisveris islemi yapilmasi gerekmektedir. IHRACATCI KART kredi kartinin sundugu hizmetler ve diger tiim kredi cesitleri icin son karar Is Bankas!
tarafindan verilecektir. is Bankasi, IHRACATCI KART ile sundugu hizmetlerde ve kosullarda dedisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gérdiigii
takdirde farkli sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.
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S & G Avrupa’da sanayinin

carki yavasladi

A vrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) acikladigi verile-
re gore, ortak para birimi olarak Euro’yu kullanan
19 Uyeli Euro Bolgesi'nde mevsimsellikten arindiriimis
sanayi Uretimi, ekimde eylil ayina kiyasla ytizde 0,1 ge-
riledi. Sanayi Gretimi, gecen yilin ekim ayu ile kiyaslandi-
Jindaise ylzde 0,6 artis gosterdi. Piyasalarda sanayi Ure-
timinin tek para birliginde aylik yizde 0,1 ve yillik yizde
0,8 artmasi bekleniyordu. 28 Ulkeden olusan AB'de ise
sanayi Uretimi, ekimde bir 6nceki aya kiyasla ylzde 0,3
azalirken, gegen yilin ayni ayina gore ylzde 0,5 yUkseldi.

cin, 201 7’de iran ve Rusya'dan i ran ve Rusya'nin karsilikl ticarette milli para

oo owv e birimleri kullanma konusunda anlagmaya
OHCQIIgI milli pa ra vardigi bildirildi. iranin yari resmi Mehr Haber

° Ajansi'nin haberine gore, Iran Iletisim ve Bil-
rISkIere verecek birimi karar. gi Teknolojileri Bakani ve iran-Rusya Is Birligi
Komisyonu Es Baskani Mahmud Vaizi, Tah-
ran'da 13'Uncist dizenlenen Iran-Rusya Or-
tak Ekonomi Komisyonu toplantisi hakkinda
bilgi verdi. Gorismeler kapsaminda iki Ulke
arasinda enerji basta olmak Gzere 10 anlasma
imzalandigini belirten Vaizi, ticaretin dntindeki
engelleri kaldirmak icin iki Glkenin bankalarinin
iran ve Rusya'da karsilikli subeler acmasinin
kararlastirldigini sdyledi.

in resmi haber ajansi Xinhua'nin,

Cin Komunist Partisi yillik eko-
nomi konferansi sonrasinda yapilan
aciklamaya dayandirdigr haberine
gore, Cinli yetkililer 2017 yilinda para
politikasini ihtiyatli ve ndtr tutmaya
devam edecekler ve finansal riskleri
engellemeye odaklanacaklar. Xin-
hua'nin haberine gore Cinli otoriteler
varlik balonlarini kontrol altina almak

icin cabalarini artirma sézii verirken, Tarihin en

finansal sistemde bol likiditeyi de-

L]
vam ettireceklerini de vurguladilar. zeng|n

Ginli otoriteler ayrica, Yuan kurunu

[ ] [ ] ]
makul bir seviyede tutma ve yurti- kablneS|n|

¢inde kurun esnekligini artirma ¢a-
balarini devam ettirme sozlerini de kurdu
tekrarladi.

BD'nin 45. baskani se-

cilen Donald Trump,
servetlerinin toplami 15 mil-
yar dolari asan is adamlariyla
dinyanin en zengin kabinesi-
ni kurdu. S6z konusu rakam,
Trump'in 4,5 milyar dolarhk
servetiyle birlikte 20 milyar
dolara yaklasiyor. Amerikan
ekonomi dergisi Forbes'a gore, Donald Trump'in kabinesindeki en zengin isim, Ticaret
Bakan Yardimcisi secilen Todd Ricketts. Chicago Cubs beyzbol takiminin sahiplerinden
biri olan Ricketts ailesinin toplam mal varliginin 5,3 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
Kabinedeki ikinci en zengin isim ise Egitim Bakanligi'ndaki Betsy DeVos. DeVos'un esiyle
birlikte toplam mal varligi 5,1 milyar dolara ulasiyor.
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UniCredit ortakhigiyla bircok tilkede sundugumuz
alternatif finansman urtnlerimiz, ihtiyaglariniza yonelik

0zel ¢cozuimlerimizle ve deneyimli uzman kadromuzla
dis ticarette de yaninizdayiz.

il ||

G2 YapiKredi

Hizmette simir yoktur.
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Japonya’da ekonomiye
giiven zirveye cikti

J aponyada buyuk imalatcilarin ekonomi ile olan
gUveni aralikta sona eren U¢ aylik donemde,
son bir yilin en yUksek seviyesine ¢iktl. Japonya
Merkez Bankasi tarafindan ¢eyrek dénemler halinde
yapilan Tankan arastirmasina gore, Trump'in segim
zaferi sonrasinda hisse senedi fiyatlarinda yasanan
yUkselis ve Japon Yeni'nde deger kaybi ihracata da-
yali Japon ekonomisi icin gortnimu parlaklastirdi.
Tankan Buyuk Imalatcilar Given Endeksi aralikta
sona eren U¢ aylik donemde dnceki U¢ aya gore
dort puan artarak +6'dan +10'a yukseldi. Endeks bu

seviyeyi en son Aralik 2015'te gormustd.

= -

Brexit, gida fiyatlarini
olumsuz etkileyecek

§ ngilterede yiyecek ve icecek sektoriinii temsil eden

30 dernek, meslek kurulusu ve birlik The Guardian
gazetesinde yayimlanan agik mektupta AB'nin gida
sektorinin tedarik zincirinde son derece dnemli bir rol oynadigini belirterek AB'den
gerekli dizenlemeler yapilmadan tamamen ¢ikisin Ulkede yiyecek ve icecek fiyatlarinin
artmasina neden olabilecedi uyarisinda bulundu. ingiltere'de yaklasik dért milyon kisinin
yiyecek ve icecek sektértiinde istihdam edildigi hatirlatilarak sektorde calisanlarin yaklasik
Gcte birinin AB vatandasi oldugu belirtildi.

--Avrupa’da'i,S!:_ih"aam

A vrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) verilerine gére, para birimi olarak Euro’yu kullanan
19 Uyeli Euro Bolgesi'nde mevsimsellikten arindirilmis istihdam, yilin Gglncu ceyre-
ginde ikinci ceyrege kiyasla yiizde 0,2 yiikseldi. istihdam, gecen yilin Gclinci ceyregine
kiyasla da yuzde 1,2 artig gosterdi. 28 Uye Ulkeden olusan AB'de de mevsimsellikten
arindiriimig istihdam, Ggdncl ceyrekte ikinci ceyrege kiyasla ytizde 0,2 artis kaydederken,
gecen yilin GgUincd ¢ceyregine kiyasla ise ylzde 1,1 artti. AB'de GglncU geyrekte mevsim-
sellikten arindirilmis rakamlarla, istihdam edilenlerin sayisi 232,5 milyon olurken, bunun
153,4 milyonu Euro Bolgesi'nde gergeklesti.
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ECB ve AB'den
Portekiz’e uyan

vrupa Merkez Bankasi (ECB) ve

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu,
Portekiz hukimetini yuksek seviye-
deki kamu borcunun asagi cekilmesi
ve yUkdmlulUklerin yerine getirilmesi
icin daha verimli sekilde harcama ya-
pilmasi konusunda uyardilar. Yapilan
aciklamada, “Cok yUksek seviyedeki
kamu borcu ve bununla bir araya
gelen yuksek faiz 6demeleri kisa ve
orta vade icin net bir konsolidasyon
stratejisi gerektiriyor. Portekiz'de
kamu harcamalarinin verimliligini
glclendirmek icin alan var” ifadele-
rine yer verildi.

ECB ve AB Komisyonu, Portekiz'in
ihtiyath mali politika ve iddiali bUya-
me guclendirici reformlar izlemesi-
nin potansiyel biytmenin ve sok-
lara karsi direncin iyilestirilmesi icin
onemli oldugunu da vurguladilar.



KOBI'lerin kara giin dostu:
Dost Hesap!

Dost Hesap ile fatura ve ceklerinizi gliniinde oder,
hesabinizda para olmasa bile ihtiyaciniz oldugu an para cekebilir,
beklemeden nakit ihtiyacinizi aninda giderebilirsiniz.

R&i
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halkbankkobi.com.tr | 0850 222 0 401 KOBI Dialog




AYIN sOzU

Sakin bir ¢iviyi kiiglimseme. Bir ¢ivi
bir nali, nal bir at1, at bir komutan:
komutan bir orduyu, ordu koca bir

itlkeyi kurtarir.

CENGIZ HAN
(1162-1227)
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BAYRAGIMIZ|
DALGALANDIRMAK
BIZE EN BUYUK
HEDIYE!

Diinyanin en prestijli inovasyon ddilleri
Ust Uste U¢ yildir Deniz'de!
Bu qurur bizim, bu qurur Turkiyemizin...

GLOBAL BANKING N
INMD‘“ATIGN * BAI (ABD merkezli Bank Administration Institute) kiiresel finans sektdriiniin kar amaci giitmeyen en prestijli kurumlarindandir. .\-)(\\3’6“\
AWARDS 216 6 yildir verilen BAI Global Inovasyon Odiilleri'ne kiiresel capta 540'dan fazla kurumdan 1000'in iizerinde basvuru yapilmistir. O

AN
Y i ‘\|, ** EFMA (European Financial Management Association) 130 tilkeden 3000'i askin banka ve finans kurumunun iiye oldugu
;Efmo (\\ oty bankacilik kurulusudur. 2015 yilinda, 61 iilkeden, 212 finans kurumu, 500'G askin projeyle basvurmustur.
~—

S u
w SBERBAN[( DenizBank bir Sberbank Grubu kurulusudur. DenllBunk%

f- W /DenizBank | www.denizbank.com | 444 0 800
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Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile kendisine bagli Oda ve

o
’ Borsalarin 6nciligunde, Kredi
Garanti Fonu’nun teminati, Ziraat
Bankasi ve Denizbank isbirliginde

hayata gecirilen “Nefes Kredisi”

ile KOBI'ler artik faizin altinda
ezilmeyecek. KOBI'ler, tiye olduklari
Oda ve Borsadan alacaklari Gyelik
belgesiyle, Ziraat Bankasi ve

Denizbank subelerinden, yillk
v E R E c E K 049,90 - aylik 20,83 faile 1 yi
vadeli kredi kullanabilecek.
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Urkiye'deki isletmelerin ylizde

99'unu, toplam istihdamin yiizde

76'sin1,ihracatin yUzde 56'sini KO-

Biler karsiliyor. Ttrkiye ekonomisi-
nin itici gticti olan KOBI'ler Turkiyede yaratilan
toplam katma degerin ylzde 55'ini, toplam
satislarin yizde 65,5ini, toplam yatirimlarin
yUzde 50'sini gerceklestirirken, toplam kre-
dilerin ise sadece ylzde 24'Une ulasabiliyor.
Turkiye ekonomisini dinamosu KOBI'lerin
en onemli sorunu 6z kaynak yetersizligi ve
krediye erisimdeki guiclUkler. Rekabet ve Ure-
tim gUclerini artirmak icin kictk isletmeler
¢6zUm yollarr arayisinda. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) de bu sorunun ¢6zu-
mu icin cok &nemli bir projeyi hayata gegirdi.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Ziraat Bankasi, Denizbank ve Kredi Ga-

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "TOBB ile 365
Oda ve Borsa olarak elimizi tasin altina
koyduk. Tum kaynaklarimizi birlestirdik.
Sonra Hazinemiz ve Kredi Garanti Fonu
devreye girdi. Uc ay icinde yaklasik 80

bin KOBI'mizin derdine derman olacagiz.
KOBI'leri faizin altinda ezdirmeyecegiz” dedi.

ranti Fonu (KGF) ortakhiginda hayata ge-
cirilen "KOBI'lere Nefes Kredisi”igin im-
zalar, Basbakanlik Cankaya Koskid'nde
dizenlenen lansman toplantisinda atildi.
Toplantiya, Basbakan Binali Yildirnm, Gim-
rik ve Ticaret Bakani BUlent Tufenkci,
Basbakanlik Mustesari Fuat Oktay, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ziraat Ban-
kast Genel Muduri Hiseyin Aydin, Deniz-
bank Genel Midurt Hakan Ates ve KGF
Yonetim Kurulu Baskani Faik Yavuz katild1.

Devrim niteliginde

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
burada yaptigi konusmada, TOBB, Ziraat
Bankasli, Denizbank ve KGF ortakliginda ha-
yata gegirdikleri devrim niteliginde bir is
icin bir araya geldiklerini belirterek, “Reel

sektor ile finans sektori olarak el ele verdik
ve KOBI'lere nefes olacak bir proje hazirladik.
Cumhurbaskanimiz ile Bagbakanimizin bas-
lattigr kredi faizlerini distirme politikasina
ozel sektor olarak katki saglamis olduk”dedi.
Iki ay &nce bu proje fikrini Basbakan Binali
Yildirnnm ve Gumrik ve Ticaret Bakani BU-
lent Tufenkci ile konustuklarini animsatan
Hisarciklioglu sunlari séyledi: "KOBI'ler %15
ile %18 arasinda faizle kredi kullaniyor, faiz
baskisindan nefes alamiyor. KOBI'lere yizde
10'un altinda faizle kredi kullandirmaliyiz’
dedik. Sonrasinda hemen ¢alisma baslattik.

“Elimizi tasin altina koyduk”

Once TOBB ile 365 Oda ve Borsa olarak
elimizi tagin altina koyduk. Tim kaynaklari-
mizi birlestirdik. Sonra Hazinemiz ve Kredi
Garanti Fonu devreye girdi. KOBI'ler teminat
bulamiyor, bankalar da risk gordukleri igin
onlara kredi veremiyordu. Basbakanimizin
talimatlariyla, Hazine destekli KGF kefaleti
devreye girdi. KOBI'lerimizin bu proje kap-
samindaki kredilerine %85 kefalet sagland..
Son olarak da bankalarimiz devreye girdi.
Onlar da zarari bile goze alarak projeye kay-
nak sagladilar. Burada Ziraat Bankasi Genel
Mudurd Hiseyin Bey'e ve Denizbank Genel
Mudurd Hakan Bey'e yaptiklari énderlik icin
cok tesekkir etmek istiyorum.

“KOBi'leri faizin altinda
ezdirmeyecegiz”

KOBI'lere 5 milyar lira, eski parayla 5 katril-
yon lira kredi saglayacak Nefes Kredisi ortaya
cikti. Nefes Kredisi ile KOBI'lere yillik 99,90 -
aylik %0,83 faizle 1 yil vadeli kredi saglayaca-
§iz. 3 ay icinde yaklasik 80 bin KOBI'mizin der-
dine derman olacagiz. KOBI'leri faizin altinda
ezdirmeyecegiz, KOBI'lere nefes olacagiz”
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu proje ile
reel sektor ve finans sektorindn el ele ve-
rerek TUrkiye icin ne kadar glzel isler yapa-
bilecegini gosterdiklerini sdyledi. Basbakan
Yildirnm'in projeyi ilk giinden bu yana ¢ok
yakindan takip ettigini anlatan TOBB Bagkan!,
“Buglin de bizlere moral vermekicin buimza
torenini himayelerine aldl. Biz de Turk 6zel
sektort olarak Cumhurbaskanimizin ve Bas-
bakanimizin baslattigr kredi faizlerinin du-
sdrtlmesi politikasina elimizden geldigince
destek vermis olmaktan ¢ok mutluyuz”dedi.
Hisarciklioglu, piyasalarin tedirgin oldugu
buginlerde bu projenin tim is dinyasina
bir umut olmasini dileyerek, “Ctinkd biz sunu
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cok iyi biliyoruz. Turkiye'ye yatirim yapan-
lar her zaman kazandi. Turkiye, her zaman
hedeflerine ulasti. Biz yine en iyi bildigimiz
isi yapacagiz. Daha ¢ok calisacagiz, daha
cok Uretecegiz, biz kazanacagiz, calisan-
larimiz kazanacak, Turkiye kazanacak. Bu
masadaki glcbirligi oldukga, bircok ba-
sarlya imza atacagiz”ifadelerini kulland.

5 milyar TL'ye kadar destek

Basbakan Binali Yildinm da “Proje ile
ilgili taraflar var TOBB, GUmrUk ve Ticaret
Bakanhgi ve bankalarimiz. Esasinda ban-
kalarla TOBB bir araya geldiler. ‘Bu sikintili
donemde biz ne yapabiliriz'diye dusindu-
ler. Denizbank ve Ziraat Bankasi'na TOBB'a
bagli Odalar ve Borsalar belirli miktarda
500 milyon TL civarinda bir mevduat ak-
tarmak suretiyle, KOBI'lere 5 milyar liraya
kadar kredi destegi imkani getirdiler” dedi.
Ekonomiyi ayakta tutan kesiminin kiclk ve
bayuk dlcekteki isletmeler oldugunu anla-
tan Yildirim, “Firma sayisina baktigimiz za-
man ylzde 98, istihdama baktigimiz zaman
ylUzde 70'in Uzerinde, ihracata baktigimiz
zaman ylzde 60'In Uzerinde. Dolayislyla
ekonomiyi ayakta tutan énemli bir sektor-
den bahsediyoruz. Bu sektérin bugiinlerde
yasadigimiz dovizdeki dalgalanmalari, k-
resel piyasalardaki hareketliligi de dikkate
aldigimizda oncelikli olarak desteklenmesi
gerekiyor. Biz, bugtinlerde KOBI'lerin bu
Glke icin yaptiklarinin karsiligini gérmesi ve
onlarin bekledigi nefesi, destedi vermemiz
gerekiyor. Bunu bir yandan hukiumet olarak
biz, bir yandan da is alemi, bankalarimiz
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nasil bagvurulacak?

D TOBB Uyesi KOBI, Uye oldugu Oda-
Borsa'ya giderek, “TOBB Nefes Kredisi
Bagvurusu”icin faaliyet belgesi isteyecek.

D KOBI, Oda-Borsadan aldigi
faaliyet belgesi ile Ziraat Bankasi ya
da Denizbank subelerine TOBB Nefes

Kredisi basvurusu yapacak.
D Ziraat Bankasi ya da Denizbank,
KOBImin TOBB Nefes Kredisi

basvurusunu alacak.

D Bankalar ve KGF, KOBI'nin krediye
uygunlugunu degerlendirecek.

D Degerlendirme sireci olumlu
sonuglanirsa, bankalar KOBI'ye TOBB
Nefes Kredisi'ni kullandiracak.

sorumluluk Ustlenerek onlar da bu kam-
panyaya destek veriyorlar. KOBI'lerle ilgili
gectigimiz haftalarda dnemli karar aldik,
KOBI'lere ilave kaynak aktararak 17 milyara
kadar kredi hacmi olusturduk. Bu ne de-
mektir? 17 milyarlik kredi kullandiklarinda
Kredi Garanti Fonu, bunlarin kredilerine
teminat gosterecek, kefil olacak ve boylece
ihtiyacini gérecekler. Bu ise daha kisa vade-
de hemen 500 milyonluk kaynak ayriimak
suretiyle, 5 milyara varan, bir yillik faiz orani
da 10'un altinda. Bugunku piyasadaki faiz-
leri disUndigumz zaman oldukea iyi sayi-
labilecek bir oranda kredi kullanabilecekler.
YUzde 15 riski bankalar, ytzde 85 riski yine
Kredi Garanti Fonu alacak ve boylece ilk

etapta 80 bin KOBI'mize bir nefes aldiracak,
ihtiyacini goérecek mali kaynak saglamis
oluyoruz”seklinde konustu.

Tiifenkci: Ekonomi saglam

GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci de dedikodulara ragmen ekonominin
saglam durusunu devam ettirdigine dikkat
cekerek, "Yakaladigimiz istikrar ile beraber
daha cok Uretip daha cok satacagiz. ihracat
odakli, Greterek buylmemizi reel sektorle
birlikte sagjlayacagiz. KOBI'lerin ekonomideki
rolU her gecen glin artarak devam etmekte-
dir"seklinde konustu.

Ates: Hayat nefesle baslar

Denizbank Genel MUdUrt Hakan Ates
de "Kredi Garanti Fonu ve TOBB ile yaptigi-
miz, KOBI'lere nefes kredisi. Hayat nefesle
baslar. Biz, ekonominin dokusunu olustu-
ran, 1 milyon 700 bin kayith KOBI, aileleri
ve calisanlariyla birlikte cok &nemli bir kitle.
Halkimizin ve yurdumuzun bu faaliyetlerine
biz, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Kredi
Garanti Fonu, Denizbank, Ziraat Bankast ile
birlikte boyle bir projede yer almaktan gurur
duyuyoruz”dedi.

Aydin: Gurur duyuyoruz
Ziraat Bankasi Genel MUduru HU-
seyin Aydin ise “Boyle bir destek kredisi



uygulamasinda bulunmaktan gurur du-
yuyoruz. Tahminen 5 milyar TL Uzerinde
KOBI'lerimizin hizmetine uygun faiz ile
sunmus olacagiz. Ulkemiz ve milleti-
miz icin hayirli olsun” seklinde konustu.
KOBI'lere Nefes Kredisi imza protokolleri,
TOBB Baskani Hisarciklioglu, KGF Yonetim
Kurulu Baskani Faik Yavuz, Ziraat Bankasi Ge-
nel Midurt Aydin ve Denizbank Genel MU-
duru Ates tarafindan imzalandi. Basbakan
Yildirnm da protokole sahit olarak imza atti.

“Biiyiik bir inisiyatif iistlendik”

TOBB 6nculugtnde Oda ve Borsalarin
katkilaryla hayata gecirilen KOBI'lere Ne-
fes Kredisi'nde imzalarin atilmasindan kisa
bir zaman sonra da basvurular baslad.
Bu arada TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu yaptigi aciklamada, proje ile KO-
Bl'lerin yUksek faiz baskisindan bir nebze
olsun kurtularak, nefes alacagini séyledi.
Hisarciklioglu projeyi himayesine alarak des-
tek veren Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan, Basbakan Binali Yildirim ile
proje ortaklari Denizbank, Ziraat Banka-
si ve Kredi Garanti Fonu'na tesekkir etti.
Projeye iliskin bilgi veren TOBB Bagskani,
TOBB'a bagl 81 il'deki Oda ve Borsalarin bu
projede biyuk bir inisiyatif Ustlendiklerini
belirtirken,“Onlarin da destekleriyle 1 milyar
TL olarak baslayan projemiz 5 milyar TLlik

kredi hacmine ulastl. Reel sektor ile finans
sektoril birlikte el ele verdik ve KOBI'lere
nefes olacak bir mekanizma gelistirdik. Cum-
hurbaskanimiz ile Basbakanimizin baslattig
kredi faizlerini dtstrme politikasina ozel
sektor olarak katki saglamis olduk” dedi.

“Tiirk 6zel sektoriiniin
gliciine inanin”

KOBI'lerin %15 ile %18 arasinda faizle kre-
dikullanabildiginden séz eden Hisarciklioglu,
sunlar sdyledi:"KOBI'lere yiizde 10'un altinda
faizle kredi kullandirmaliyiz dedik. Sonrasinda
calisma baslattik. Once TOBB ile 365 Oda
ve Borsamiz olarak elimizi tasin altina koy-
duk. Tdm kaynaklarimizi birlestirdik. Sonra
Hazinemiz ve Kredi Garanti Fonu devreye
girdi. KOBI'ler teminat bulamiyor, bankalar
da risk gordukleri icin onlara kredi verirken
cekingen davraniyor, kredi talepleri geri cev-
rilebiliyordu. Basbakanimizin talimatlariyla,
Hazine destekli KGF kefaleti devreye girdi.
KOBI'lerimizin bu proje kapsamindaki kre-
dilerine %85 kefalet saglandi. Bankalarimiz
devreye girdi. Onlar da zarari bile géze alarak
projeye kaynak sagladilar. Béylece KOBI'ere 5
milyar lira taze kredi saglayacak Nefes Kredisi
ortaya cikti” 2-3 ay icinde 70-80 bin KOBInin
derdine derman olacaklarini bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Tark 6zel sektérinidn
glcine ve dinamizmine inaniimasini istedi.

Nelere dikkat edilmeli?

D Cirosu 40 milyon TLden az ve
calisan sayisi 250den az TOBB Uyesi
sirketler yararlanabilir.

D Nefes Kredisi Gst limiti il ve ilcelere
gore 50.000 TL ile 150.000 TL arasinda
degismektedir. lliniz/ilgenizdeki limiti
dgrenmek icin Uyesi oldugunuz Oda-
Borsa veya banka subesiile irtibata
gegebilirsiniz.

D TOBB Nefes Kredisi, ticari nakdi
kredidir. Bireysel amagl kullaniimaz.

D KOB'ler TOBB Nefes Kredisinden
sadece 1 kez yararlanabilir.

D TOBB Nefes Kredisi basvurulari,
bankalar ve KGF tarafindan yapilacak
degerlendirme sonucu kesin onaya
dénUsecektir.

D KGF, KOBI'ye Hazine Mustesarligimin
ayirdigi kaynaktan kefalet saglar.

D Kredi degerlendirme sirecinde
TOBB, Oda ve Borsalarin herhangi bir
yetkisi yoktur.

D TOBB Nefes Kredisi bagvurusunda,
bankalarin 250 TL dosya masrafi
ve Hazine Mustesarliginin kefalet
basvuru bedeli ve komisyonu disinda
KOBI'lerden herhangi bir masraf ve
komisyon talep edilmeyecektir.
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IS DUNYASINA BUYUK IVME
VE MORAL KAZANDIRACAK

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Oda-Borsalarin
éncilugunde hayata gecirilen KOBI'lere Nefes
Kredisi is diinyasinda buyuk seving yaratti.

Oda ve Borsa Baskanlari yaptiklari agiklamalarda

"Nakit akisinin cok 6nemli oldugu bir donemdeyiz.
Bu dénemde 6zellikle KOBI niteligindeki firmalarin
can suyuna ihtiyaci var. Bu acidan KOBI'ler icin
Nefes Kredisi ayri bir neme sahip" dediler.

 —

NEFES KREDISIi PROJESI BIRLIKTELIGIN
EN GUZEL VE EN SOMUT ORNEGI

Ender YORGANCILAR
TOBB Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan duzenlenen Nefes
Kredisi Projesi'ne EBSO olarak, 40 milyon
liraya kadar kredi kullanabilmesine imkan
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tanidik. Boylelikle, sanayicilerimiz 150 bin
lira Ust limitli krediyi yUzde 15-18 yerine
yUzde 9.90 faizle kullanabilecek.

Olaganustu olaylari yasadigimiz
2016'y1 kapatirken, gerek icerde gerekse
uluslararasi arenada bas gdsteren be-
lirsizlik, yatinmlarin dntindeki en bydk
engeldir.

Oysa ki strdurdlebilir blyume igin
onceligimiz, Uretim ve yeni yatirimlardir.
iste buradan hareketle, 2017 yilina KO-
Bi'lerimizin umutlu girmesini saglayan
bu projenin simdiden ilgi gérmesi, bizleri
de mutlu etmistir. Hentiz 12 Aralik'ta alin-
maya baslanan basvurularda Odamizdan
belge temin eden Gyemiz 100’0 asmistir.

Ureticinin, yatimmcinin finans kanal-
larina ulasmasini kolaylastirmak, yiksek
kredi faiz oranlarinin tolere edilebilir
seviyelere ¢cekilmesi, ihracat imkanini

artiracak gelismeleri saglamak icin za-
manlamanin da ne kadar dogru oldugu
gorulmektedir.

Projenin adi gibi nefes aldiracak olan
kredilerimizle birlikte, HikUmetimizin de
2017 yilindan itibaren KOBI'lerimiz agirlikli
olmak Uzere yeni ve mevcut yatirimlari
destekleyen EKK kararlari piyasayi can-
landiracak, Ureten, buytyen Turkiye'nin
onund acacaktir,

Biz sanayicilere disen, umutsuzliuga
kapilmadan dretmeye, istihdama, yatiri-
ma ve ihracata devam etmek, Ulke eko-
nomisini bugln i¢inde bulundugu zor
durumdan elbirligi ile ¢ikarmaktir. TOBB
catisi altinda baslatilan, Hukimetimizin,
Kredi Garanti Fonu'nun ve ilgili bankala-
rimizin isbirligi ile hayata gecirilen Nefes
Kredisi Projesi bu birlikteligin en gizel ve
en somut 6rnegidir.



UYELERIMIZ VE ULKEMIZ iCiN HAYIRLI
OLMASINI TEMENNi EDiYORUM

Hakan ULKEN )
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Aydin
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani

F inansal kriz yasayan isletmeler krediye
ulasmakta guglik yasiyor. Bu dogrul-
tuda TOBB onciliginde baslayan Nefes

Kredi kampanyasina AYTO olarak finan-
sal destek sagladik. TOBB catisi altindaki
365 Oda ve Borsa da birikimlerini, gucle-
rini ve kaynaklarini birlestirerek Gyelerinin
hizmetine sundular. TOBB 6nciltginde
Kredi Garanti Fonu, Denizbank ve Ziraat
Bankasi isbirliginde KOBI'lere mevduat
karsihgr 5 milyar TL'ye kadar verilecek kre-
dinin is dinyasina buyuk ivme ve moral
kazandiracagini dustntyorum. Uyelerimiz
ve Ulkemiz icin hayirli olmasini temen-
ni ediyorum. KOBI'lerin Nefes Kredisi'ne
basvurabilmeleri icin dncelikle AYTO'dan
“TOBB Nefes Kredisi Basvurusu icindir”
ibareli Faaliyet Belgesi'ni aldiktan sonra,
Ziraat Bankasi ve Denizbank'in herhangi
bir subesine giderek bankanin talep ede-
cegi kredi evraklarr ile s6z konusu krediye
mdiracaat etmeleri gerekiyor. Bankalar ve
KGF, KOBI'nin krediye uygunlugunu deger-

“BiZz BUTUN
BANKALARIMIZIN
KREDI FAIZLERINI
DUSURMESINi DE
BEKLiYORUZ”

h i_.;"'.'h_

Biilent KARAKUS

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Mugla
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani

ugla Ticaret ve Sanayi Odasi (MUT-

SO) Uyelerinin kullanacag! kredi-
lerde Ust limit 100 bin lira olacak. Ug ay
icerisinde yaklasik 500'e yakin KOBI'nin
bu krediden yararlanmasini bekliyoruz.
Saglanan kredi, KOBI'lerin nefes almasini
saglayacak. Bu kredinin kullandirilmasinin
piyasaya olumlu bir sekilde yansiyacagi-
ni dustndyoruz. TOBB Nefes Kredisi'nin
TOBB, Ziraat Bankasi, Denizbank ve KGF
isbirliginde imzalanan protokolle hayata
gececegini duyurmustuk. Bu kredinin kul-
lanimindan sonraki strecte bitin banka-
larimizin da kredi faizlerini distreceklerini
ve bunun da bir sinerji yaratarak, piyasala-
ra olumlu yansiyacagi kanaatindeyiz.

lendirecek. Degerlendirme streci olumlu
sonuclanirsa; bankalar KOBI'ye TOBB Nefes
Kredisi kullandiracak. Aylik 0,83'lUk faiz
oraniyla Uyelerimizin kullanimina sundu-
gumuz kredinin KOBI'lerimize ve Aydin
is dinyamiza hayirli olmasini diliyorum.
Devletimizin son zamanlarda yaptigi eko-
nomik iyilestirmeler 15 Temmuz'un reel
sektorde actigl yaralara merhem olmak-
tadir, emegdi gecen herkese stkranlarimi
sunuyorum.
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IS DUNYASIICIN "CAN
SUYU" NITELIGINDE OLACAK

ibrahim BURKAY
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

OBl'lere Nefes Kredisi Projesi, is
dunyasi icin "can suyu" niteliginde
olacak. Mevduat karsihgr 5 milyar liraya
kadar verilecek kredi, is dinyasina buyuk
ivme ve moral kazandiracak. Riskin ylzde

85'lik kismi Kredi Garanti Fonu'nun, ylzde
15'lik dilimi ise bankalar tarafindan karsi-
lanacak. Nakit akisinin cok dnemli oldugu
bir donemdeyiz. Bu donemde 6zellikle
KOBI niteligindeki firmalarin can suyuna
ihtiyaci var. KOBl'lerin bu dénemde en
onemli sorunu, teminatlandirma. Kredi
ihtiyaci olan kiguk ve orta 6lcekli birgok
Uyemiz, teminat sorunuyla karsi karsiya
kaliyor. Bu anlamda ¢ok énemli bir proje
hayata gecti. Aylik 0,83'lik faiz oraniyla
Gyelerimizin kullanimina sundugumuz
kredinin KOBI'lere ve Bursa is diinyasina
hayirli olmasini diliyorum. BTSO olarak her
dénemde Uyelerin yanindayiz. Uyelere
Halkbank isbirligiyle sundugumuz disik
faizli kredilerimiz de var. Bu kampanyanin
basladigi haziran ayindan bugtne Uyelere
55 milyon liralik kaynak kullandirdik. 125
bin lira st limitli krediden bugtne kadar
yaklasik 600 BTSO dyesi faydalandi. Bu
bakimdan Uyelerimizin yaninda olmayi
strdirecegiz.

KREDI iCiN ONCELIKLE
ODAMIZA BASVURULMALI

Memis KOTUKCU
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Konya
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

OBI'lerin finansman sorununa ¢o-
zUm bulmak icin reel sektor ile
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finans sektort el ele verdi ve ortak bir
calisma yapti. Suanda ylzde 15 ile ylzde
18 arasinda ¢ok yuksek oranlarda kredi
kullanarak faiz yikud altinda ezilen KO-
Bi'lerimiz, Nefes Kredisi ile aylik yizde
0.83, yillik yGzde 9.90 oranlariyla kredi
kullanabilecek. Ayrica KOBI'lerimizin te-
minat ihtiyacinin ylzde 85'ini de hazi-
nemizin destedi ile Kredi Garanti Fonu
saglayacak.

Uyelerimize TOBB'un ve Odamizin
olusturdugu kaynaktan toplamda yaklasik
olarak 9 milyon TL kredi kullandirabilece-
giz. Uyelerimizin 150 bin Tl'ye kadar 12 ay
vadeyle kullanabilecekleri bu destekten
yararlanmak i¢in éncelikle Odamiza ge-
lerek Faaliyet Belgesi almalari, ardindan
krediyi kullanabilecekleri proje ortagi
bankalar olan Ziraat Bankasi veya De-
nizbank'a basvuruda bulunmalari yeterli.

ZOR GUNLER
GECIREN ESNAF
ICIN ONEMLI
BiR KAYNAK

ibrahim CAGLAR
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve istanbul
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani

OBIi'lere Nefes Kredisi dnemli bir

destek mekanizmasi. ITO'nun Gye-
lerinden aldigi glcd yine Gyeleri icin
kullanmaktan blytk memnuniyet du-
yuyoruz. KOBi'lere Nefes Kredisi kapsa-
minda sunulan kredinin, KOBI'lere can
suyu olmasini istiyoruz. S6z konusu kredi
ekonomik olarak zor giinler geciren es-
naf icin dnemli bir kaynak olacak. KO-
Bi'lerin en blyik sorunlarindan birisi
finansmana erisimde yasanan sikintilar
ve enflasyonun cok tzerindeki kredi faiz
oranlaridir.

Bu dogrultuda, tlkemiz ekonomisin-
de dnemli yer tutan KOB/'lerin finans-
man sorunlarinin giderilmesine katki
saglamak Gzere, "TOBB Nefes Kredisi"
adialtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve De-
nizbank A.S. ile Kredi Garanti Fonu (KGF)
arasinda bir protokol imzalanmistir. S6z
konusu projede odamiz kaynaklariyla
olusacak 150 milyon TL tutarindaki kredi
hacminden 75 milyon TLsi Ziraat Ban-
kasi, 75 milyon TLsi ise Denizbank'tan
olmak tizere KOBI vasfina haiz tyelerimiz
yararlanabilecektir.




REEL SEKTOR ILE FINANS SEKTORU
KREDI iCiN EL ELE VERDI

Cengiz GUNAY
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Tekirdag Ticaret
ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani

laganustU olaylari yasadigimiz bir

yili geride birakirken ekonomide
yasanan durgunluk sanayi ve ticaret
camiamizi derinden etkiledi. Ceklerin
odenememesi, issizligin artmasi sanayi
Uretim endeksinin dnceki yillarin altin-
da kalmasi gibi bircok Gnemli faktor is
dinyamizi zorladi. Strdardlebilir blyd-
me, stphesiz ki Gretimin ve dogrudan
yatirimlarin éndnun daima acik olma-

styla mUmkdndur. Karesel piyasalarda
yasanan gelismeler ne yazik ki belirsiz-
ligi artirirken, Grettigini satamama riski
de biz Ureticilerin risklerini cogaltti. Bu
acidan dreticinin, yatirrmcinin finans
kanallarina ulasmasini kolaylastirmak,
ylksek kredi faiz oranlarinin tolere edi-
lebilir seviyelere cekilmesi, ihracat im-
kanini artiracak gelismeleri saglamak
onemli bir hale geldi. Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi de bu farkindalikla,
ekonomimizin belkemigi KOBI'lerimize
bir nebze olsun nefes aldirabilmek icin
katma degerli bir proje Uretti. TOBB &6n-
clligunde Denizbank, Ziraat Bankas,
TOBB ve KGF ortakligiyla imzalanan
Nefes Kredisi, KOBI'lerin finansman so-
rununa ¢o6zum bulmak icin reel sektor
ile finans sektord el ele verdi ve ortak
bir calisma yapti. Su anda yldzde 15
ile 18 arasinda yUksek oranlarda kredi
kullanarak faiz yuka altinda ezilen KO-
Bi'lerimiz Nefes Kredisi ile aylik ylizde
0.825 yillik yizde 9.90 oranlariyla kredi
kullanabilecek.

Ayrica KOBI'lerimizin teminat ih-
tiyacinin ylzde 85'ini de hazinemizin
destegi ile Kredi Garanti Fonu sag-

layacak. Bu dnemli projenin hayata
gecmesinde bUyUk emekleri bulunan
Basbakanimiz Sayin Binali Yildirim'a
TOBB Baskanimiz Sayin M. Rifat Hisar-
ciklioglu'na, Ziraat Bankasi ve Deniz-
bank Genel Muddurlerine ve Yonetim
Kurulu Baskanlarina, KGF Yonetim Ku-
rulu Baskani'na bir kez daha tesekkur
ediyorum. Tekirdag Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak verdigimiz destek ile Gye-
lerimize 34 milyon TL kredi kullandira-
bilecegiz. Bu katkiyla Gyelerimize nefes
olacagiz. Is dinyasinin umutlarini artir-
mis olacagiz.

Ulkemiz hedeflerine her zaman
ulastl, simdi yine en iyi bildigimiz isi
yapacagiz. Daha ¢ok calisacagdiz. Daha
cok Uretecegiz. Biz kazanacagiz. Cali-
sanlarimiz kazanacak, Turkiye kazana-
cak. Uyelerimizin azami 100 bin Tl'ye
kadar 12 ay vadeyle kullanabilecekleri
bu destekten yararlanmak i¢in dncelik-
le odamiza gelerek TOBB Nefes Kredisi
ibareli faaliyet belgesini almalari, ardin-
dan krediyi kullanabilecekleri proje or-
tagl bankalar olan Ziraat Bankasi veya
Denizbank a basvuruda bulunmalari
gerekmektedir. KOBI'lerimizi umutsuz-
luga kapilmadan Uretmeye, istihdama,
yatirima ve ihracata devam etmesini
saglamak, Ulke ekonomisini bugin
icinde bulundugu zor durumdan elbir-
ligi ile ¢lkarmak olduguna inaniyoruz.

KOBI'LER FAiZ BASKISINDA
EZILIYOR, NEFES ALAMIYOR

Salih Zeki MURZIOGLU

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi

Yénetim Kurulu Baskani

OB/'ler icin Nefes Kredisi is din-

yasina baydk ivme ve moral ka-
zandiracak. Riskin ytzde 85'lik kismi
Kredi Garanti Fonu, ytzde 15'lik dilimi
ise bankalar tarafindan karsilanacak.
Nakit akisinin cok nemli oldugu bir d6-
nemdeyiz. Bu dénemde &zellikle KOBI
niteligindeki firmalarimizin can suyuna
ihtiyaci var. KOBI'lerimizin bu dénemde
en 6nemli sorunu teminatlandirma.
Kredi ihtiyaci olan kigUk ve orta dlgekli
bircok Uyemiz, teminat sorunuyla karsi
karsiya kaliyor. Ayni zamanda KOBI'ler
ylzde 15 ile ylzde 18 arasinda faizle
kredi kullaniyor, faiz baskisindan nefes

alamiyor. Bu da KOBI'lerin hem rekabet
edebilirligini hem de ekonomik varlikla-
riniidame ettirebilmelerini riske sokuyor.
Bu anlamda ¢ok dnemli bir proje hayata
gecti. "KOBI'lere yiizde 10'un altinda fa-
izle kredi kullandirmalyiz” yaklasimiyla
gerceklestirilen proje icin énce TOBB ile
365 Oda ve Borsa elini tasin altina koydu.
Nefes Kredisi ile KOBI'lere yillik yizde
9,90, aylik yuzde 0,83 faizle 1 yil vadeli
kredi saglanacak. Ug ay icinde Turkiye
genelinde yaklasik 80 bin KOBI'miz bu
imkandan faydalanmis olacak. Uygula-
manin KOBI'lerimize ve Samsun is diin-
yamiza hayirli olmasini diliyorum.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Tek kolla boks

ya

pilmaz. Daha
fazla kadinin

girisimci olmasi

lazi

m. Genglerin
de bu alana

daha fazla heves

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

etmesi lazim”

dedi.

QeI Sdb—"tiny (88 | 0
SENIM iCIMNDE

“Her yil 90 bin yeni
girisimci ¢citkarmahyiz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu, “Buglin diinyanin en zengin ulkeleri, en
girisimci olan Ulkelerdir. Tek bir girisimci, 10 kisiye istihdam saglyor. Bizim her yil 90
bin girisimci ¢cikarmamiz lazim ki 900 bin kisiyi istihdama katalim” diye konustu.

Um dunyada 160" askin Ulke ile ayni anda kut-
T lanan Global Girisimcilik Haftasi'min en dnemli

etkinliklerinden biri olan g3 Forum'un (Gele-
cedin Giict Girisimciler Forumu) altincisi Istanbul'da
gerceklestirildi.

TOBB'un ev sahipliginde yapilan forumda, Dinya
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Guldagd'in mo-
deratorliglnde duzenlenen panelde, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Berat Albayrak ve TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu girisimcilere hitap etti.

Panelde konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, zenginlesmenin tek yolunun girisimcilikten gec-
tigini, hem birey hem de toplum olarak zenginlesmek
istediklerini soyledi.

Girisimcilik anlaminda Almanya ve Japonya'yi 6rnek
gosteren Hisarciklioglu, 2. Dunya Savasi sonrasinda bu
iki Glkenin girisimcileri sayesinde kullerinden yeniden
dogdugunu anlattl.

Issizligin ¢coziminin de girisimcilikten gectigini
vurgulayan TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “Bugin dunya-
nin en zengin Ulkeleri en girisimci olan Ulkeler. Tek bir
girisimci, 10 kisiye istihdam sagliyor. Bizim her yil 90 bin
girisimci ¢ikarmamiz lazim ki 900 bin kisiyi istihdama
katalim” dedi.

Hisarciklioglu, Japonya'da toplam nufusun ytzde
5'inin, Turkiye'de ise ylzde 2'sinin girisimci oldugunu,
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Japonya seviyesine gelmek icin 2 milyon yeni girisim-
ciye ihtiyag oldugunu soyledi.

“En 6nemli potansiyel kadinlar ve gencgler”

Daha fazla girisimciye ulasabilmek icin en 6nemli
potansiyeli kadinlar ve genclerin olusturdugunu belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Tek kolla boks yapilmaz.
Daha fazla kadinin girisimci olmasi lazim. Genglerin de bu
alana daha fazla heves etmesi lazim. Bunu saglayabilmek
icin 2007 yilinda TOBB Kadin Girisimci Kurulu'nu, 2009
yilinda TOBB Geng Girisimci Kurulu'nu kurduk. Kurullarimiz
tim Anadoluda kendi basari hikayelerini anlatarak, rol
model olarak daha fazla genci ve kadini girisimcilige tesvik
etmek icin blyUk bir heyecanla calisiyor. Basladigimizda %
6,5 olan kadin girisimci orani bugiin % 8,5 seviyesine ulasti.
Binlerce gencimizi ylzlerce mentérle bulusturduk” dedi.

“Diinyada artik para eden tek sey akil”

Daha gucl ve zengin bir Turkiye icin girisimcilik ko-
nusunda 6nemli bir gindem olusturduklarini belirten
Hisarciklioglu sézlerine soyle devam etti:“Gelecek bize
pek ¢ok sey vaat ediyor. Inaniyoruz ki diinyadaki yeni-
liklerin % 99'u henliz yapilmadi. Ancak artik yapilmayani
yapmak veya farkli sekilde yapmak gerekiyor. Bu ylzden
de hangi sektore yatirm yapildigi dnemli degil, Snemli
olan akla yatirm yapmak. Dlnyada artik para eden tek



sey akil. Yenilik ancak akilla yapilir. Biz Tur-
kiye'yi girisimcilik araciligiyla bu yeniligin
merkezi yapmak icin calisiyoruz. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi olarak amacimiz
istanbul'u kiresel girisimciligin merkezi
yapmak. Startup’lara vergi ve mevzuat
konusunda her tarlG kolayligi saglamamiz
lazim. Asya'daki, Ortadogu'daki, Afrika ve
hatta Avrupa'daki genc beyinlere bunu
vaat edersek, o zaman Tarkiye devrim
yapar. Hisarciklioglu, bir ise akil konul-
mazsa kazanmanin mumkun olmadigini
da soyledi.

“alibaba.com cirosuyla
Walmart’i gecti”

Taksiciligin 200 yillik bir meslek oldu-
gundan bahseden Hisarciklioglu, ancak
Uber’in ¢iktigini ve hig taksisi olmadan
50 milyar dolarlik bir ciroya ulastigini dile
getirdi. Hisarciklioglu, alibaba.com’un ise
stoku ve deposu olmadan perakende devi
haline geldigini, cirosuyla Walmart'i gecti-
gini kaydetti.

TUPRAS'In, Trkiyenin en biytik sirketi
konumunda bulundugunu ve yillik ciro-
sunun 10 milyar dolar civarinda oldugunu
aktaran Hisarciklioglu, alibaba.com'un ise
sadece bir giinde 17 milyar dolarlik ciro elde
ettigine dikkati cekti.

Hisarciklioglu, Tesla'nin elektrikli otomo-
bil olarak yola ¢iktigini, simdi isi strticlsiz
otomobile cevirdigini belirterek, "Amerikan
Patent Kurulu Bagkani 1890’11 yillarin basin-
da dinyada icat edilmeyen hig bir seyin
kalmadigini séyledi ama o ginden bu yana
dlnyada bircok sey icat edildi. Bugliinden
sonra da yeni seyler icat edilecektir”" dedi.

Ankara’daki Oda ve Borsalar Haymana’'da bulustu

'—-|-.-

Hisarciklioglu, hayal etmekten kork-
mamak gerektigini de dile getirerek, en
blytk 6zgurligun orada basladigini s6z-
lerine ekledi.

“Diinya cok kritik bir
donemden gegiyor”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Be-
rat Albayrak da 6zellikle bugln icin bakil-
diginda dinyanin ¢ok ama ¢ok kritik bir
doénemden gectigini, cok blyuk krizlerin
icinde oldugunu ve daha buytklere gebe
bir stirecten gectigini ifade etti.

Albayrak, “Kriz esittir firsat felsefesinden
baktigimizda meseleye, her kriz kendiicinde
birgok firsati dogurur. Girisimcilik ruhu ve
uygulamasi eger firsatlar degerlendirmek,
olusan alanlarr dogru sekilde kullanmak ve
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netice almaksa, aslinda bugiin cok dogru bir
doénemden geciyoruz”diye konustu.

Son 15 yilda ¢cok 6nemli gelismeler ya-
sandigini dile getiren Albayrak, konusmasini
sOyle strdUrdU: “Dunya ekosisteminde ¢ok
onemlikinlmalar ve kaymalar yasandr. Bunu
bir cimleyle 6zetlemek gerekirse, diinyada-
ki gl ve sermayenin, zenginligin her gecen
gln Dogu'ya kaydigi bir stirecten geciyoruz.
2004 G7 toplantilarinda Cin'in diinyadaki en
buyuk ikinci ekonomi olmasi ile ilgili stireg
2020'ler diye tahmin ediliyordu. 2010 yilina
geldigimizde Cin, diinyanin en buyuk ikinci
ekonomisi oldu. Bunu takip eden sirecte
2014 sonu itibariyla satin alma gtictine gére
Cin, ABD'yi gecip dlinyanin birinci ekono-
misi oldu. Reel rakamlarda bunun 2020 yili
itibariyla gerceklesmesi bekleniyordu!

1~ OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu Ankara il-ilge Oda
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ve Borsalari’nin Haymana'da Ankara ekonomisini de-
gerlendiren istisare toplantisina katildi.
Toplantida TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun yani sira Ankara
Ticaret Borsasi Baskani Faik Yavuz, Polatli Ticaret Borsasi
Baskani Yahya Toplu, Haymana Ticaret Odasi Baskani Ser-
vet Ozer, Beypazar Ticaret Odasi Baskani Hamdi Necdet

"q Caliskan, Cubuk Ticaret Borsasi Baskani Veli Demir, Polatli
1

Ticaret Odasi Baskani Ulvi Sakarya, Sereflikochisar Ticaret

Odasi Bagkani Yasin Tekin, Haymana Ticaret Odasi Genel

. Y Sekreteri Ali Bicer ve Haymana Ticaret Borsasi Genel Sekre-

teri Lokman Sari ile Nigde Milletvekili ve TBMM idare Amiri
Erdogan Ozegen yer ald.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Cabalarimizin
karsiligini gdrmek
bizi hem mutlu
ediyor hem de
gelecege dair
umutlarimizi

artirarak daha fazla

calismaya tesvik
ediyor" dedi.

Tiirkiye Cumhuriyet! Bagbaka

Sn.Veysi Kayn

Mado Grubu vg
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HiSARCIKLIOGLU’NDAN CAGRI

Yerli girisimciye: Markalasin
Yabana yatirnmaya: Turkiye'ye gelin

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'deki girisimcilere yoresel degerleri markalastirmalari ve
diinyaya acilmalar yoniinde mesaj verirken, yabanci yatinmcilar da Turkiye'ye yatirrma davet etti.

ADO Yasar Dondurma ve
Gida Maddeleri AS, Ventu-
re Capital Bank ve Al Sraiya
Holding Finans ortaklik an-
lasmasi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
Basbakan Yardimcisi Veysi Kaynak'in katilim-
lartyla TOBB Ikiz Kulelerde imzalandi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu imza tore-
ninde yaptigi konusmada, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi olarak uzun stredir Arap
cografyast ile Turkiye arasindaki ekonomik
isbirligini artirmak icin ¢alistiklarina isaret
ederken, karsilikli olarak daha fazla ticaret ve
yatinim yapilmasi icin ugrastiklarini bildirdi.
Hisarciklioglu sunlari sdyledi:” Arap Ulkeleri-
nin Odalari ile cok glclt ikili mekanizmalar
kurduk, bolgesel platformlar olusturduk.
Korfez Isbirligi Odalar Federasyonu ile 2012
yilinda |. Turkiye-Kérfez Is ve Yatinm Foru-
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mu'nu dizenlemistik.

Bugtin de taraflardan biri olan Venture
Capital Bank ile Bank Alkhair, Ttrkiye'nin
onde gelen meyve suyu konsantresi Ure-
ticisi Goknur Gida'ya %65 oraninda ortaklik
anlasmasini imzalamisti. Forumun ikincisini
gectigimiz ay Bahreynde yaptik. O da ¢ok
basarili gecti. Alti Korfez Glkesinin sirketleri
ile Turk sirketleri arasinda 380 milyon dolari
asan is gorusmesi gerceklesti.

“Tarihi bir adim attik”

Gectigimiz hafta da Arap cografyasi ile
aramizdaki ekonomik iliskileri bir Ust sevi-
yeye tasimak icin tarihi bir adim attik. Arap
Odalar Birligi ve TOBB isbirligi ile Tdrk-Arap
Odasi'nin kurulusunu gerceklestirdik. Yine
bu masadaki Katar Ticaret ve Sanayi Oda-
si'ndan Rasid Naser Al Kaabi ile de Odamizin
kurulusunda birlikteydik. iste bu adimin he-

men ardindan bu 6nemli ortaklik anlasmasi
imzalaniyor.

BUtdn bu cabalarimizin karsiligini gor-
mek bizi hem mutlu ediyor. Hem de gele-
cege dair umutlarimizi artirarak daha fazla
calismaya tesvik ediyor. Bundan sonra da
firmalarimizin yurt disina agilmasi, yatirnmci
cekmesiicin calismalarimiz devam edecek”

MADO’nun basarisi

MADOnun yoresel bir lezzet olarak orta-
ya ¢lkmis Anadolu’'nun yerel bir Grdna iken,
once Turkiye'nin en dnemli markalarindan
biri haline geldigini anlatan Hisarcikliogluy,
“Buglin geldigi noktada ise yurt disinda
10 Ulkede pek ¢ok subesi ile hizmet veren
bir diinya markasi haline geldi. iste en son
gectigimiz ay, Bahreyn'in en prestijli meka-
nindaki subesinin acilisint Gimriik ve Ticaret
Bakanimizla birlikte yaptik. MADO'nun bu



basarisinda tc ilkesi cok dnemli oldu. ilk
glnden bugtne kadar, kalitesinden asla
taviz vermedi, dUrUstlUkten asla taviz ver-
medi ve sUrekli yenilikler yaparak sektori-
nin 6nctsu oldu. Bir Anadolu lezzeti olan
Kahramanmaras dondurmasini bir dinya
markasi haline getirdigi icin degerli Meh-
met Kanbur'u ve emegi gecenleri tebrik
ediyorum” dedi.

MADO'nun yeni ortaklarindan Al Sraiya
Holding Katar'in en guglt firmalarindan biri
olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, Grup
altinda pek ¢ok sektorde faaliyet gdsteren
sirketler bulundugunu ve pek ¢ok tlkede
basariliisler yaptiklarini belirtti.

Venture Capital Bank'inise Ortadogu ve
Korfez Bolgesindeki KOBI'lere yatinim yapa-
rak bdyUmelerini saglayan Bahreyn Merkezli
bir Islami Banka oldugunu hatirlatan TOBB
Baskani, “Cok gUclU bir sermaye yapisi var.
BugUne kadar pek ¢ok sirketin buytumesin-
de etkili oldular. Ve az 6nce ifade ettigim
gibi Glkemizde daha 6nce de yatirimlar
yaptilar. Iste bu ortaklik ile uluslararasi bir
marka olan MADO, ayni zamanda uluslara-
rasi sermayeli bir marka haline geliyor. Bu
ortaklikla, MADO'nun kendi sektorindeki
glclid "Know-How'1 ile Arap dostlarimizin
kiresel pazar deneyimi bir araya geliyor.
Bu ortaklikla, Turk girisimcisinin cesareti ve
Arap sermayesinin glcu bir araya getiriyor.
Cesaret ve gug bir araya geldiginde Allahin
izni ile her kapr acilir"diye konustu.

“Tiirkiye her zaman giivenli liman”
Hisarciklioglu sdyle devam etti:"Bu ma-
sada aslinda iki kesime ¢ok gucli bir mesaj
var. Birincisi Turkiye'deki girisimcilerimize.
Bizim cografyamizda tipki Kahramanmarag
dondurmasi gibi binlerce yoresel marka
var. Her sehrimizin kendine ait mdthis mar-
ka degerleri var. Bunlarin hepsi bir MADO
olmaya aday, dinya markasi olmaya aday.
Eger dogru adimlari atarlarsa gelebilecek-
leri noktanin érnedi iste burada. MADO'yu
ornek alsinlar. ikinci mesaj da yatinmcilara,
ozellikle yurt disindaki yatinmcilara. Ktresel
sartlar ne olursa olsun, Turkiye her zaman
glvenli limandir. Turkiye'ye yatirim yapan
her zaman kazanir. Cnkd bizim girisim-
cilerimiz degisiklige ¢ok hizli uyum saglar,
sikintili sUrecleri cok hizl atlatabilir. Kazan-
mak isteyen buyursun gelsin, kazanmak is-
temeyene diyecek bir seyimiz yok. Bu vesile
tlm yatinmcilar bu anlamli térende tekrar

Ulkemize davet ediyorum’

Basbakan Yardimcisi Veysi Kaynak ise
konusmasinda, MADO gibi Kahramanma-
ras'in lezzetlerini Turkiye'nin her noktasina
ileten bir firmanin boyle bir anlasmaya imza
atmasinin kendisi icin de gurur verici oldu-
Juna isaret ederek, firma yoneticilerinin bu
noktaya gelmek icin ¢ok calistigini anlatti.

“Markalasmada model olacagiz”
MADO Yoénetim Kurulu Baskani Meh-
met Kanbur da sirketin uluslararasi bir mar-
ka olmasiicin caba sarfettiklerini belirterek,
Turkiye'deki girisimcilere markalasma konu-

sunda model olmak istediklerini ifade etti.
Venture Capital Bank CEQ'su Abdul-
latif Janahi ise s6z konusu yatirimin ban-
kanin Turkiye'deki G¢tncd buydk yatirimi
olduguna isaret ederek, "Bizler, saglam
temellere ve umut vadeden ekonomik
gelecege sahip bu pazara odaklanmaya
devam edecegiz. Turk pazari Avrupa'da
en hizli blylyen pazar olmakla birlikte,
bizim de kendimizden emin oldugumuz
gida ve icecek sektortiindeki sirketler icin
stratejik bir konum ve kuresel 6lcekte
blydme icin bir sicrama tahtasi vazifesi
gormektedir”ifadelerini kullandi.

“Girisimciligin Yol Haritasi” Edirne’de cizildi

OBB Edirne Kadin Girisimciler Kuru-

lu ve Trakya Universitesi Kadin So-
runlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirliginde Trakya Universitesi'nde ger-
ceklestirilen “Girisimciligin Yol Haritasi”
Konferansi'nda TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan Yardimcisi Ayfer Yilmaz
Trakya Universitesi 8grencileri ile bir
araya geldi.

Trakya Universitesi Kadin Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Mu-
diri Yrd. Dog. Dr. Ebru Z. Boyacioglu
konferansta yaptigi konusmada, “Ka-
dinlarin halen bu olaylar maruz kaliyor
olmasi bizim icin en buyik acidir. Bu
sorun sadece kadinlarin degil herkesin
sorunudur” dedi.

TOBB Edirne Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Elmas Aslan da, “Turkiye'nin
zenginlesmesi icin ezber bozan ino-
vasyonlar yapan yeni nesil girisimcilere

ihtiyacimiz var. Bu gliclin siz genglerde
olduguna inaniyoruz” seklinde konustu.

Trakya Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Erhan Tabakoglu da girisimciligin Tirk
milletinin en 6nemli 6zelliklerinden biri
oldugunu belirtti.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis
Baskani Mehmet Eren de “Edirne Ticaret
ve Sanayi Odasi olarak siz genclere her
zaman kapimiz agik. Bu konuda destek
vermeye haziriz” ifadelerini kullandi.

Belediye Baskani Recep Giirkan ise
“Kiz cocuklarimizi okutalim ve bir mes-
lek sahibi olmalarini saglayalim” dedi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kani Ayfer Yilmaz ise kiiresel ekonomi,
Tlrkiye ekonomisi, genel ve karsilas-
tirmali sosyo ekonomik durum, kadin,
girisimcilik konularinda genis bir yelpa-
zede bilgilendirme ve degerlendirme-
lerde bulundu.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
yatirm tesvik
sisteminin
revizyonu
Uzerinde
Bakanliklarla
birlikte
calistiklarini
soyledi.

“Yeniden ekonomi ve
reformlara odaklanalim”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, birlik ve
beraberligi korumanin dnemine isaret ederek, 2017'den itibaren yeniden
ekonomi ve reformlara odaklanma geredinin altini ¢izdi.

ntalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Geleneksel
A Odul Toreni yapildi. Antalya Ticaret ve Sanayi

Odasi'nda diizenlenen 6dil téreninde kentin
en ¢ok vergi veren, istihdam saglayan, ihracat yapan ve
dreten is dinyasi temsilcileri 6dallendirildi.

Torene katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
is dinyasinin en énemli taleplerinden olan istihdam
maliyeti ve finansmana erisimdeki imkanlari anlatti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasinda, birlik ve
beraberlik mesaji verdi ve beraberligin yurttilmesi
halinde her sorunun ¢ozulebilecegini kaydetti. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Cunkd birlik beraberlik basariy
getirir. Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap var
diyoruz. Antalya'da ne zaman tim kurumlar birlikte
hareket ettiyse, hep iyi isler oldu. Turizmde Turkiye'nin
g6z bebegioldu. Meyve, sebze, seracilik ve cicekgilikte,
yine lider il. Antalya tim bunlari nasil basardi? Kimlerle
basardi? iste bu salonda bulunan miitesebbis insanla-
rin emedi ve gayretiyle basardi” diye konustu.
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“Aksilikler ust iiste geldi”

Bu sene aksiliklerin hep Ust Uste geldigi anlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle konustu: “Once Suri-
ye, sonra Rusya, daha sonra artan terdr ve 15 Temmuz
darbe girisimi, hepsini birden yasadik. Bunlardan en
¢ok zarari da turizm gordu, Antalya gordU. Turizmmde ve
yas ve meyve ihracatinda yasanan sikintilar karsisinda,
Antalya Odamiz ve Borsamiz hemen inisiyatif aldilar.
Davut Cetin Baskanimizin yilbasinda hazirladigi kap-
samli rapor ve 6neriler, hem TOBB olarak bizim, hem
de hidkimetimizin ¢alismalarimiza yon verdi. Seyahat
acentelerine ve Antalya havalimanina yapilacak ucak
seferlerine destek saglanmasi, ecrimisillerin ertelen-
mesi, turizmcilerin Kredi Garanti Fonu kapsamina
alinmasi, hep bu sayede gerceklesti. Yine TOBB ve
Antalya TSO olarak her platformda, turizmsnde sezon disi
doénemlericin istihdam destedi talep ettik. Bu konuda
s6z de almistik. Ama tam istedigimiz gibi ¢cikmadi.

Ug ay destek icin dokuz ay calisma sarti getirildi.



Antalya gibi sezonun yedi-sekiz ay oldugu
yerlerde bunun gercekgi olmadigini ve
iyilestirilmesi gerektigi soyledik. Yine gorii-
yoruz ki Rusya ile saglanan mutabakattan
sonra isler bir miktar agildi. Ama 2016'daki
sikintilar 2017'ye de yansiyacak”

SGK ve muhtasar 6demelerinin
2017'ye faizsiz olarak ertelenmesinin
olumlu bir adim olacagini ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, yatinm tes-
vik sisteminin revizyonu Uzerinde de
Bakanliklarla birlikte calistiklarini hatirla-
tirken, "Antalya gibi tesis yogun illerde,
mevcut tesislerinin yipranma surecine
girdigi dikkate alinarak, mevcut tesis-
lerin modernizasyonu ve renovasyonu
konusunun da tesviklere eklenmesini
bekliyoruz” dedi.

“Bu firsati kagirmayin!”

Antalya icin yaptiklari ankette istih-
dam maliyeti ve finansman konulari-
nin 6ne c¢iktigini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bu konularda yapilan
cahismalari ise séyle anlattr: “Istihdam
maliyetini azaltma anlaminda TOBB
olarak ¢cok 6nemli bir projeyi hayata
gecirdik. Odalarimiz ve Borsalarimizla
birlikte, Tarkiye'nin en buytk mesleki

egitim projesini baslattik. Siz nitelikli
calisan ihtiyacinizi Odaniza ve Borsaniza
sdyliyorsunuz. ISKUR da mesleki egitim
kursu acarak bu talepleri karsilayacak.
Yetistirip size gonderiyor. Size maliyeti
de yok. Ustelik 4,5 yila kadar sigorta isve-
ren payini demeyeceksiniz. Yani sigorta
prim maliyetinizi ylzde 50 dusuriyoruz
(yariya iniyor). Burada egitim goren, staj
yapan kardeslerimizin de maasini devlet
odeyecek (gunltk 50 TL, aylik 1.300 TL),
sigortasini da yapacak. Baba, ogluna
yapmaz. Bu firsati kagirmayin!

Vergide gelismeler

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Maliye
Bakanimizla tum vergi mevzuatini ele
aliyoruz. 2010'dan bu yana dile getirdi-
gimiz iki konu vardi. Birincisi, vergisini
duzenli 6deyenlerin ddullendirilmesi.
Bakanimizla mutabik kaldik; belli bir
oranda indirim gelecek. Ikincisi, damga
vergisinin tamamen kaldiriimasi. Tama-
men kaldirmasalar da iyilestirme yapildi.
Mesela artik sézlesme nishalarinin her
biri icin degil, tek bir nisha i¢in damga
vergisi 6denecek. Tamamen kalkmasi
icin Maliye nezdinde takibimiz strtyor”
diye konustu.

Hisarciklioglu, TiSK'in
resepsiyonuna katildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfe-
derasyonu (TiSK) 54. Kurulus Yildénimii
ve 26. Olagan Genel Kurulu nedeniyle
duzenlenen resepsiyona katildi.

Bu arada TiSK Genel Kurulu'nda, Yéne-
tim Kurulu Baskanhgi'na MESS Bagkani
Kudret Onen secildi.

Baskanvekillikleri ise TEKSTIL yénetim
kurulu lyesi Nevzat Seyok ve CEiS Bas-
kani Tufan Unal oldu.

Cizgi Ustii Sektorel Performans Degerlendirme Odiil Téreni yapildi

ocaeli Sanayi Odasi tarafin-

dan 9'uncu Cizgi Ustii Sek-
torel Performans Degerlendirme
Odiil Téreni yapildi.

Torene, Kocaeli Valisi Hasan
Basri Glizeloglu, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi Halim Mete,
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
han Zeytinoglu, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
(MARKA) Mustafa Ayhan, Kocaeli
Sanayi Odasi Meclis Bagkani Tahsin
Tugrul ve sanayi kuruluslarinin temsilci-
leri katildi.

Halim Mete, burada yaptigi konusma-
da, Ulkelere rekabet glictini sirketlerin
kazandirdigini belirterek, “Sirketlerin ne
kadar gucli, mitesebbisin ne kadar ba-
sariliysa, tlkende, ekonominde o kadar
ileri gider” dedi.

ERLENDIRME

TOBB ve Oda/Borsa camiasi olarak,
bu vizyonla, is ve yatirim ortamini ge-
listirmeye odaklandiklarini vurgulayan
Mete s0yle devam etti: “Cok kisa olarak,
sadece son birkag ayda yaptigimiz isler
hakkinda sizi bilgilendirmek istiyorum.
istihdam maliyetini azaltma anlaminda
TOBB olarak ¢ok 6nemli bir projeyi ha-

yata gecirdik. Siz nitelikli calisan
ihtiyacinizi Odaniza/Borsaniza
sdyliiyorsunuz. ISKUR da talep-
leri karsiliyor. Yetistirip size gon-
deriyor. Size hicbir maliyeti yok.
4,5 yila kadar sigorta isveren payi
o6denmiyor.”

KSO Baskani Zeytinoglu da or-
ganizasyona basvuran firmalari
istihdam, yenilik¢ilik ve markalas-
ma, finansal sonuglar, dis ticaret,
verimlilik, topluma katki ve cevre,
calisanlarin gelistirilmesinin yani

sira bilin¢lendirilmesi kategorilerinde
degerlendirdiklerini sdyledi.

Kocaeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu
ise Turkiye'nin kutlu ylrlyustine Kocaeli
olarak 6nemli zenginlikler kattiklarini
soyledi. Konusmalarin ardindan dere-
ceye giren 20 firmanin temsilcilerine
odiilleri takdim edildi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
"Allah'in izniyle bu
milletin yukseligini
hicbir gl
durduramaz. Iste
o ylizden diyorum
ki bu Ulkede
yatinm yapan her
zaman her kosulda
kazanir"diye
konustu.

TOBB ULUSAL |

“Turk ozel sektoru
uzerine duseni yapt1”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tlrkiye ekonomisi

yeni bir rotaya girdi. Turk 6zel sektori bu siirecte lizerine diiseni yapti ve neleri
basarabilecegini de gosterdi. Bu basari hikayesinin altinda is diinyasinin, sanayicilerin ¢ok
blylk emedgi var. Her birini ayr ayri kutluyorum” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan

M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Sanayi Odasi

tarafindan diizenlenen 2016 Sanayi Gecesi'nde

yaptigl konusmada, Cumhurbaskanhdi Abdul-
lah GUl Mize ve Kitliphanesi acildigini animsatarak, “iste
bu miizeyi ziyaret edenler sunu bir kez daha idrak edecek
ki benim Ulkemde bir torna ustasinin gocugu basbakan
da olur, cumhurbaskani da olur. Benim tlkemde ‘muhtar
bile olamaz'denilen bir kaptanin oglu istanbul Biytiksehir
Belediye Baskani da olur, Basbakan da olur, Cumhurbagka-
ni da olur. Clnkd benim Glkemde birilerinin dedigi degil,
halkin dedigi olur, demokrasinin dedigi olur” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Basbakan Binali Yildirm ve 11. Cumhur-
baskani Abdullah Gul'e, camialarina verdikleri destekler-
den dolayi da tesekkur etti.

“Tiirkiye yeni bir rotaya girdi”

TOBB Bagskan, salondaki herkesin bizzat sahit oldugu
bir gercek bulundugunu dile getirerek, soyle devam etti:
"Gegmiste sizin liderliginizde saglanan istikrar ve reform
ortamiyla Turkiye ekonomisi yeni bir rotaya girdi. Trk ézel
sektorl bu strecte Uzerine diseni yapti ve neleri basarabile-
cegini de gosterdi. Milli gelirimizi Gi¢ kat, ihracatimizi dort kat
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artirdik. Birgok sektérde kiresel basari hikayesi yazdik. italya
ile Cin arasindaki bolgede sanayi devi haline geldik. Turizm-
de, muteahhitlikte dinyanin dnde gelen Glkelerinden biri
olduk. Ontimiize engeller cikti ama durmadik. Kayseri de bu
sdrecte Turkiye'nin itici gUglerinden biri oldu. 2009 yilindaki
kiresel krizden bu yana yani sadece son 7 yilda Turkiye'de
istihdam ylizde 57 arttl. Kayseri'de istihdam yUzde 58 arttl.
Turkiye'deki is yeri sayisi ylzde 45 artti, Kayseri'de is yeri
sayist yUzde 54 arttl. Turkiye'de ihracat son 7 yilda ylzde 47
artarken, Kayseri'de ytizde 61 arttl. Iste bu basar hikayesinin
altinda bu salonu dolduran is dinyasinin, sanayicilerin cok
blytk emedi var, her birini ayr ayri kutluyorum?”

“Ulkemizin lobisini yaptik”

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, is dinyasi olarak zor
gunler de yasadiklarina isaret ederek, son dénemde
kiresel gelismelerden kaynakh buyuk bir belirsizlik
ortamindan gecildigini anlatti.

Gelismekte olan dlkelerin btttn bu etkileri daha fazla
hissettiklerini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti:"Biz is dlinyasi olarak hi¢hir zaman karamsar degiliz.
Bakin, TOBB Baskani olarak 15 Temmuz'dan sonra 60dan
fazla Glkede is dlnyasi baskanlari ve bitin uluslararasi is or-
gutlerinin baskanlariyla bizzat ytiz ylze goristim. Turkiye'yi



dis basindan takip eden bu insanlara olay-
lanin gercek yiizinG anlattim. Ulkemizin
lobisini yaptik ve hepsine sunu séyledim,
‘Bir Ulke dUstintin diinyada cevresindeki
batun Ulkelerde catisma alanlari var, ic
savaslar var. U¢ milyon miilteciyi kendi
imkanlariyla agirliyor ve en Itks sekilde
agirliyor. Kuresel terér érgutleriyle mtca-
dele ediyor. Yurt disi operasyonlar yapiyor,
arka arkaya iki secim yasiyor ve bunlarin
Ustline darbe girisimi yasiyor. Bu sartlar
altinda ayakta kalabilecek, ekonomisini
bUyUtmeye devam edecek, sosyal yasami
etkilenmeyecek bana diinyada tek bir Ulke
soyleyebilir misiniz?' diye soruyorum. Yok,
cevap yok zaten. Turkiye'den baska bunu
basarabilecek tlke yok. Bu milletten baska
bunu basarabilecek millet de yok. Allah'in
izniyle bu milletin yukselisini hichir gui¢
durduramaz. iste o yuzden diyorum ki
yatinim yapan her zaman her kosulda ka-
zanir bu tlkede"

Cumhurbagkani Erdogan’dan tebrik

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan da is adamlarina tesekkdrlerini,
6dul almaya hak kazananlara da tebrik-
lerini iletti. Yaklasik bir yil sonra Kayserili
is adamlari ve sanayicilerle tekrar bir
araya gelmekten blytk memnuniyet
duydugunu ifade eden Erdogan, emegi
gecenlere tesekkir etti. Oda Uyesi firma-
larin gecgen yilki dis ticaret hacminin 3
milyar dolardan fazla oldugunu belirten
Erdogan, "Hamdolsun sanayi odamizin
gayretiyle Kayseri sadece Orta Anado-
lu'nun degil, Orta Dogudan Balkanlara,
Kuzey Afrikadan Tdrk Cumhuriyetlerine
kadar genis bir bolgenin Gretim Ussi
haline geldigini gortyoruz”dedi.

Ziyaret ettikleri bircok tlkede Kay-
serili sanayicilerin Urtnlerini gérdikce
gurur duyduklarini ifade eden Erdogan,
“Bu iftihar tablosunda emedi, katkisi,
sermayesi olan sizleri génilden tebrik
ediyorum”diye konustu.

Basbakan Binali Yildirm ise binlerce
Kayserilinin katimiyla toplu acilislar yap-
tiklarinr kaydederek, bu aksam, ihracat si-
ralamasinda yer alan sanayi kuruluslarinin
adullendirilecegini séyledi."Odl, dnemli
bir sey. Marifet iltifata tabidir.'Alicisi olma-
yan mal, metadir'derler. Onun icin 6dul-
lendirmek, her zaman daha buyuk basa-
rilarin kapisini acar” diyen Binali Yildirim,

odul alacak tim firmalar ve calisanlarini
yUrekten tebrik etti.

11. Cumhurbaskani Abdullah Gal de
“Turkiye'nin temel ekonomik yapisi cok
sUkdr saglam. Bugln karsilasilan sey-
ler Gstiinden gelinebilecek problemler.
Reformlar vaktiyle yapiimamis olsaydi o
zaman buyUk sikintilar olabilirdi” dedi.

Kayseri Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet BuyUksimitci ise “Kay-
serili sanayiciler olarak 2023 yili hedefine
ulasmak igin lojistik destek, Kayseri-Mer-
sin arasindaki tasimacilik Gcretlerinin
iyilestirilmesi gerekiyor. Devletimizin
yapmis oldugu bazi alacaklarin yeniden
yapilandirlmasi sanayicilerimiz agisin-
dan olumlu olmustur. Ulkemize sahip
¢ikmak zorundayiz. Kayserili sanayiciler
olarak size sizin s6zinUz ile s6z veriyo-
ruz” seklinde konustu.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Abdullah Giil Universitesi'ni Destek-
leme Vakfi Mitevelli Heyet toplantisina

katildi. Toplanti sonrasinda Hisarcik-

hoglu ve 11. Cumhurbaskani Abdullah

Cumhurbaskanhgi
Abdullah Giil Miize
ve Kiitiiphanesi
acilis toreni

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Abdullah
Gl Universitesi Kampiisi'nde
yer alan Cumhurbaskanligi Ab-
dullah Gil Miize ve Kitlpha-
nesi’'nin acilis torenine katild.

Hisarcaklioglu, Kayseri
SO’yu ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Kayseri
programi kapsaminda Kayseri Sanayi Odasi'ni
ziyaret etti.

Ziyarete, eski TBMM Baskani Cemil Cicek,
eski Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, eski
Bakan Ali Coskun, Nigde Milletvekili Erdogan
Ozegen ve eski Kayseri Milletvekili Hasan Ali
Kilci de katild.

Gul, mutevelli heyeti ile hatira fotografi
cektirdi. Hisarcikhoglu, Abdullah Gl
Universitesi Kiitliphanesi'ne, TOBB
tarafindan bastirilan, Safahat, Yunus'un
Gl Bahgesi'nden, Dede Korkut Kitabi ve
Gole inen Nur kitaplarini hediye etti.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
“Bu sistemin
dizelmesilazim.
Ozele yaptin
cezalisin, kamuya

yaptin 6dullusin”

dedi.

“Miuteahhitler, sektorun
disipline edilmesini istiyor”

insaat sektdriiniin sorunlari insaat Miteahhitleri Konfederasyonu tarafindan
TOBB'da diizenlenen calistayda tartisildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
muteahhitlerin sektoriin disipline edilmesini istedigini sdyledi.

dan sektériin sorunlarinin tartisildigy calistay TOBB Ikiz

Kulelerde TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Cevre
ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki'nin de katilimiyla
gerceklestirildi.

Galistayda bir konusma yapan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, Ozhaseki'nin dzel sektérden gelen ve belediyecilik
deneyimi olan bir bakan oldugunu soyledi.

Muteahhitlerin sektoriin disipline edilmesini talep
ettiklerini dile getiren Hisarciklioglu, “Bizde 6 siddetinde
deprem oluyor, binalar yikiliyor. Adamlar da 8 siddetinde
deprem oluyor, yikilmiyor” diye konustu. Isi gercekten ya-
pabileceklerin tescillenmesi gerektigine dikkati ceken Hi-
sarciklioglu, "Kendi icinde bagimsiz ¢calisan, disipline eden,
cezalandiran ve meslege giris sartlarini organize eden bir
yaply! olusturalim”ifadesini kullandi. Bu konuya iliskin daha
Once gorev yapan iki bakanla ¢alistiklarini ancak ¢alismanin
yarida kaldigini anlatan Hisarcikliogluy, ilgili dizenlemeyi
Bakan Ozhaseki déneminde yapmak istediklerini kaydetti.

i nsaat Miteahhitleri Konfederasyonu (IMKON) tarafin-
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“Bu sistemin diizelmesi lazim”

Galistaya katilanlarin agirlikli olarak 6zel sektérde
faaliyet gosteren muteahhitler olduklarini belirten Hi-
sarciklioglu, soyle devam etti:

“Bunlar yap-sat¢l. Ben de bir yap-satci olarak séylu-
yorum. Ben 100 bin metrekare insaat yapayim, en kral
binayi yapayim ama devletin ihalesine girerken benim
100 bin metrekareyi adam yerine koymuyor. Obir ta-
rafta bin metrekare yapana, saga sola belge...'Kardesim
sen bin metrekare bitirdinYahu ben 100 bin metrekare
bitirdim. 'Sen &zel yaptin' diyor. Sayin Bakanim benim
ondan bir farkim yok. Bu sistemin dizelmesi lazim.
Ozele yaptin cezalisin, kamuya yaptin 6dillisin!

“Cebimiz tirnak yarasina dondii”

Piyasanin rekabete acilmasi gerektiginin altini gcizen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, rekabetin kaliteyi artirdig
gibi fiyatlari da ucuzlatacagini ifade etti.

Sektorin yasadigi burokrasi kaynakli sorunlara ve



masraflara da deginen Hisarciklioglu,
sunlari kaydetti: "Kapisini calmadigimiz
adam yok. insaatin baslamasindan biti-
mine kadar imza attirmadigimiz yer kal-
miyor. iImzanin da ne anlama geldigini
ozel sektdrden geldiginiz icin siz cok iyi
bilirsiniz. Cebimiz tirnak yarasina déndd. O
bakanlik, bu bakanlik... Denetim, denetim,
denetim... Hikayeden masal. Var mi dene-
tim? Niye yikiliyor bizim bina? Niye adam
6luyor? Bu kadar tedbirin oldugu baska
Ulke yok. Bizim binalar ¢truk oluyor. Bu
kadarimza attirilirsa ¢trtk olur tabii” dedi.

Baran: Engelleri biliyoruz

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Baskani
Gursel Baran da muteahhitlerin yurt ici
ve yurt disindaki basarilarini herkesin
bildigini belirtti.

ATO olarak muteahhitlerin her zaman
yaninda olduklarini kaydeden Baran, sek-
torun ozellikle yurt disindaki basarilarinin
daha iyi noktalara tasinmasi gerektigini
soyledi. Kisa bir stire dnce goreve gel-
diklerini animsatan Baran, “Ben de insaat
sektdrdnun icinden geliyorum. Sektorin
sorunlari ve &énindeki engelleri biliyoruz.
Bunlari ¢cozmeyi bir vatan borcu sayiyo-
ruz"degerlendirmesinde bulundu.

Muteahhitlerin birokrasi ile ugrasan
degil birokrasiden destek alan bir nok-
taya gelmesinin 6nemine isaret eden
Baran, kamunun, 6zel sektoériin onuni
acmasi gerektigini ifade etti.

Son gunlerde yasanan teror eylemle-
rine de deginen Baran,"Yil boyuca degisik

yerlerde yasanan teror saldirilari ile Glke-
miz hedef alinmistir. Ulkemiz, sehitleri ve
tanklarin 6nline yatan vatandaslari saye-
sinde vatan olmaya devam etmektedir.
Terdr saldinlar ile Turkiye karistiriimak
isteniyor. Bu strecte hepimize ciddi so-
rumluluklar dustyor” dedi.

Tellioglu'ndan belge uyarisi

IMKON Baskani Tahir Tellioglu da son
donemlerde Turkiye'nin sikintili gtinler
yasamasina karsin bunu karanhktan ay-
dinhga gecis streci olarak gorduklerini
dile getirdi.

Sektorin sorunlarini da anlatan Telli-
oglu, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren in-
saat gruplarinda calisanlar icin mesleki ye-
terlilik belgesi sarti aranacagini hatirlatt.

Belgesi olmayan kisinin insaat disina
alinmasinin faaliyetin durdurulmasi an-
lamina geleceginin altini ¢izen Tellioglu,
demek.”1 Ocak’tan sonra ‘Ustalarimiz
kald, calisamiyoruz’ diye sikayet duymak
istemiyorum. Bu konuda gerekli ikazi yap-
mis olayim”diye konustu.

insaat sektérinin sahipsiz oldugu-
nu savunan Tellioglu, TOBB'un elinden
geldigi kadar sektdre yardimci olmaya
calstigini kaydetti.

Imar Kanununun butincuil bir anla-
yisla ve imar adaletsizligini engelleyecek
sekilde yeniden dizenlenmesini talep
ettiklerini belirten Tellioglu, “SSK, vergi,
tapu harci gibi sikintilarimiz var. KDV iade-
si son 3 hikumetin tesvik paketinde yer
almasina ragmen ben hala ne oldugunu

anlamadim. Sektére can verebilecek tesvikle-
rin sunulmasini istiyoruz”diye konustu.

Muteahhitlik Hizmet Kanunu'nun bir an
once ¢ikmasi gerektigini vurgulayan Telli-
oglu, “Miteahhitlik Hizmet Kanunu ¢ikaril-
madan bu sektériin adam olmasi mimkun
degildir. Bu kanun sektordeki ¢trtkleri ayik-
layarak kaliteli ve dinamik bir sektér olusturur”
degerlendirmesinde bulundu.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Baskani
Adem Ceylan da kurumun faaliyetleri hakkin-
da bilgi verdigi konusmasinda, temel pren-
siplerinin ¢alisma hayatina nitelikli, mesle-
ginde yeterli eleman kazandirmak oldugunu
kaydetti.

Denizli TO heyetinden
Hisarcikhoglu'na
ziyaret

Urkiye Odalar ve Borlar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Denizli Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ugur Erdogan ve be-
raberindeki heyeti makaminda kabul
etti. Hisarciklioglu, Denizli Ticaret
Odasi Baskani Erdogan’a gorevinde
basarilar diledi.

64. YOIKK Yonlendirme Komitesi toplantisi diizenlendi

4.YOIKK Yénlendirme Komitesi top-

lantisi Ekonomi Bakanhgi Mustesari
ibrahim Senel baskanliginda Ekonomi
Bakanligi'nda diizenlendi.

TOBB adina Genel Sekreter Yardimcisi
Cengiz Ozcan'in katildigi toplantida ko-
nusan ibrahim Senel, “Doing Business”
raporu ile ilgili yaptiklari ¢calisma sonra-
sinda 10 alanda Tirkiye'nin geriledigini,
bunun nedenlerinin arastirilmasina yo-
nelik calisma baslattiklarini belirtti. Agi-
his konusmasi sonrasinda YOIKK Teknik
Komiteleri'nin 2016-2017 eylem planin-
da yer alan gelismeleri ortaya koymasi

amaclyla, YOIKK Sekretaryasi tarafindan
sorumlu kurum ve kuruluslar esas alina-
rak bir sunum gerceklestirildi.

Teknik komite baskanlarinin eylem

maddeleri ile ilgili gelismeler hakkinda
bilgi verdigi toplant, YOIKK paydasi sivil
toplum kuruluslan temsilcilerinin konus-
malariyla sona erdi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Teknoloji
Bulusmalar'ni
bundan sonra
Anadolu
kentlerinde
yapmaya devam
edeceklerini
soyledi.

.
A3

“Interneti ticaret icin
daha ¢ok kullanalim”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Teknoloji
Bulusmalari Toplantisi’'nda yaptigi konusmada e-ticaretin 6nemine isaret ederek
internetin ticarette daha fazla kullanilmasi cagrisinda bulundu.

T OBB ve Turk Ekonomi Bankasi (TEB) isbirliginde
Turkiye E-Ticaret Meclisi ve EticaretSEM tarafin-
dan organize edilen Turkiye Teknoloji Bulugmalari
Ankara Konferansi, TOBB Konferans Salonu'nda yapildi.
Konferans, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gumrik
ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci, TEB Genel Mudur Vekili
Turgut Boz ve TOBB E-ticaret Meclisi Baskani Oget Kantar-
c’'nin acilis konusmalariyla baslad.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, e-ticaret sektér
meclisinin ilk blyuk etkinligini gerceklestirdiklerine isaret
ederek Turkiye Teknoloji Bulusmalar'ni bundan sonra Ana-
dolu kentlerinde yapmaya devam edeceklerini soyledi.
Hisarciklioglu, "KOBI'lerimizi, girisimci adayi genclerimizi
dijital teknolojiler konusunda bilgilendirecegiz. Bu alanda
basarili olmus is insanlarimizi Anadolu'yla bulusturacagiz.
Ozellikle genclerimize soyliyorum. Aksam oldugunda bu
salondan "ben de yapabilirim”diyerek ¢ikin. Firsat burada,
gelecek burada. lyi fikir, dogru ekip, calisma azmi; bu GcU-
nU bir araya getirirseniz basarili olursunuz” diye konustu.

Yeni ekonominin lokomotifi olan e-ticarette sektorel
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birligi saglamak adina énemli bir adim atarak e-ticaret
meclisini kurduklarini hatirlatan TOBB Bagkani, “Turkiye'nin
onde gelen e-ticaret sitelerini, dernek ve kamu kurumu
temsilcilerinin bir araya geldigi bir platformunuz var artik.
Burada; 6zel sektor ile kamu idaresi ayni masa etrafinda
istisare ediyor. Sektorin sorunlarini cozmek icin birlikte
calisiyor, kamu idaresine ¢neri goturiyorlar. Meclisin ¢a-
lismalarinin meyvesi sektériin daha hizli gelismesi olacak
umuyorum”dedi.

Istatistiklerin e-ticarette hentiz yolun basinda olundu-
gunu gosterdigini belirten Hisarciklioglu sunlari séyledi:
“Toplam perakende ticaretin sadece ytzde 2'si elektronik
mecradan yapiliyor. Her 10 kredi kartindan sadece 1,2si
internetten alisveris icin kullaniimis. Gelismis Glkelerde
online perakendenin toplam icindeki pay ylzde 10’lara
ulasiyor. Bugiin icin gerideyiz ama aradaki farki hizla kapa-
tabiliriz. Yine e-ticareti, ihracat icin kullanabilirsek, ihracat
menzilini genisletebiliriz. Su anda bile e-ihracatimizin
ortalama mesafesi, normal ihracatimizdan ylzde 50 daha
fazladir. Bu alanda potansiyelimiz var!"



GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci ise konusmasinda, yurt disindan
e-ticaret yoluyla ithal edilen Urlinlere ve
siparislere gimruk muafiyet oranlarinin
cok yUksek oldugunu belirterek, “Yurt di-
sindan 75 Euro'ya kadar yapilan siparisler
Turkiye'ye gumrtksiz girebiliyor, bu da
haksiz rekabete yol acabiliyor. Bunu 30
Euro'ya dusirduk” dedi.

Bakan Tifenkci, Bakanlik olarak elektro-
nik ticareti cok nemsediklerini dile getire-
rek, “E-ticaretin ©nU agIk. Turkiye olarak ¢cok
mesafe alacagimiz bir alan. Bunun temel-
lerinin dogru atilmasi lazim” diye konustu.

Tarkiye'nin bu alanda diinya drnekleri-
ne gore geride olduguna, bu konuda daha
cok mesafe alinmasi gerektigine isaret
eden Tufenkci, “Bunun bircok nedeni var.
En 6nemli nedenlerinden bazilari da bizim
su ve ya bu nedenle bilisim sektorindn
altyapisini olusturan firmalara getirdigimiz
bir takim kisitlamalar”ifadelerini kullandi.

Bilisimdeki gelismeler TOBB’da masaya yatirildi

OBB ve Ekonomi Bakanligi'nin deste-
giyle, TOBB-Bilisim tarafindan baslati-
lan Soft-Away Projesi kapsaminda, TOBB
Bilisim Bulusmalari toplantilarinin ilki TOBB
Konferans Salonu’'nda gerceklestirildi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Gii-
nay acihista yaptigi konusmasinda, “Kati
olan her seyin buharlastigi bir donemden
geciyoruz. Ya degisirsin ya da yok olursun
doénemi. Diinya Yeni Sanayi Devrimi ko-
nusuyor. Dijital teknolojiler, biyoteknoloji
ve nanoteknoloji kiiresel ekonomiyi yeni
bir yorlingeye oturttu. Biyoteknolojideki
gelismeler sayesinde kisiye 6zel ilaclar ha-
yatimiza girdi. Nanoteknoloji ile enerjide,
tekstilde, plastikte ve daha bir¢ok sektdrde
is yapma bicimleri degisti. Makineler arasi
iletisim, yapay zeka ve buiylk veri gibi kav-
ramlari konusmaya basladik. Peki, Tiirkiye
bu yeni donemde ne yapacak” dedi.
TOBB Turkiye Yazilim Meclisi Baskani

Melek Bar EImas da yaptigi konusmada,
meclisin gorevleri, faaliyet ve calismalari
hakkinda bilgiler verdi. Elmas, bilisim ve
iletisim teknolojilerinin, devletin varligi,
cumhuriyetin devami ve demokrasinin ko-
runmasl igin hayati bir 5neme sahip oldu-
gunu, demokrasinin teminati olarak kritik
bir rol Gstlendigini sdyledi.

Kadin Girisimciler Kurulu 10’uncu yilini etkinliklerle kutlayacak

OBB Kadin Girisimciler Kurulu Bas-

kani Evrim Aras baskanlhginda, TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi
toplantisi TOBB istanbul Hizmet Binasi'n-
da gerceklestirildi.

Toplantida, 2017 yilinda 10’'ncu yilini
kutlayacak olan TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu'nun gerceklestirecegi faaliyetler
hakkinda istisarede bulunuldu.

Toplantida, daha 6nce de pek ¢ok kurul
tyesinin uzun siiredir imzaci olarak yer
aldig), kadinlarin, tiim sektorlerde ve her
diizeyde, ekonomik yasamin icinde yer
alabilmelerini saglamak amaciyla kadin-
larin gliclenmesini hedefleyen 6zel sek-
torin kiresel en 6nemli girisimlerinden
biri olan ve 2010 yilinda Birlesmis Millet-
ler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gligclenmesi Bi-
rimi (UN Women) ortakliginda olusturulan
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women'’s
Empowerment Principles — WEPSs) i¢in im-
zacl sayisini artirmaya yonelik girisimlerde
bulunulmasina karar verildi.

Mobil Coziimlerin Adresi Kadin Projesi
Ayrica, TOBB istanbul Kadin Girisim-
ciler Kurulu tarafindan hayata gegirilen,

“Mobil Coziimlerin Adresi Kadin Proje-
si”nin baska illerde de uygulanmasina,
Sanayici Kadin Calistayl Raporu’nun ba-
simi ve dagitimina, Calistay Raporu’'nda
glindeme getirilen kadin dostu sirketle-
rin belirlenmesi ve 6dullendirilmesine
karar verildi.

TOBB tarafindan gergeklestirilmesi
planlanan Girisimciler Ligi Programi ta-
nitimi da yapildi. Bu kapsamda, girisimci
adaylarina yonelik yenilik¢i, deger ya-
ratan ve hizli biiytyebilir is modelleri-
nin yarisacagdi bir platform olarak tlke
genelinde yapilmasi hedefleniyor. Top-
lantida, 2017 yili icerisinde TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Uyeleri ve TOBB Geng

Girisimciler Kurulu Uyeleri icin Ankara'da
Birlik Merkezi’'nde seri halinde egitim
programi gerceklestirilmesine ve egitim
icerigine karar verildi.

Toplantiya, Kurul Baskani Evrim Aras,
Baskan Yardimcilari Ayfer Yilmaz, Nurten
Ceceli Alkan, Ruhsar Pekcan, Zeynep
Bodur Okyay, Kurul Gyeleri Aynur Tar-
tan, Aysel Oztezel, Bedriye Hiilya, Berrak
Kutsoy, Canan Ozdemir, Cevahir Asuman
Yazmaci, Esen Turker, Gulseren Hilya
Akkaya, Giinseli Ozen Ocakoglu, Hati-
ce Guner Kal, Merih Eskin, Mine Ayhan,
Rana Dal, Serpil Polat, Safak Civici Alti-
nay, Zeynep Erkunt Armagan ve Zuhal
Akylizli katilim sagladilar.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB Bagkani
Hisarciklioglu
vizelerin artik
kaldirlmasi ve
GUmrik Birligi
mizakerelerinin
bir an 6nce
baslatilmasi
gerektigini
soyledi.
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Tirkiye-AB KiK
toplantisinda
konusan TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu
AB'nin
gelecekteki
stratejik
basarisinin
Tirkiye'nin
yeliginin
saglanmasiyla
mumkin
olacagini belirtti.

“AB’nin basarisi
Turkiye’nin uyeliginin
saglanmasiyla mumkun”

sinin (KIK) 35'inci toplantisi; TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, AB Bakani
ve Basmiizakereci Omer Celik, Ttrkiye-AB KIK Es Baskan
Annie Van Wezel ve AB Turkiye Delegasyonu Bagskani
Biyukelci Christian Berger'in katiimiyla gerceklestirildi.

Turkiye-AB KIK Es Baskanhigi gorevini de yuriten
Hisarciklioglu acilis konusmasinda, Fetullahci Teror Or-
guti'nin (FETO) 15 Temmuz darbe girisimi nedeniyle,
temmuz ayinda yapilmasi planlanan toplantinin bugt-
ne ertelendigini ifade etti. Hain darbe girisiminin Ttrkiye
ekonomisi ve idari sistem Uzerindeki etkisinin devam
ettigine isaret eden Hisarciklioglu, saldirinin sorumlulari
ve destekcilerinin belirlenmesine iliskin calismalarin
sUrdUraldagunu soyledi.

Hisarciklioglu, son yillarda bircok uluslararasi cevre-
de Turkiye demokrasisi, ekonomisi ve Ulkedeki yatinm
ortami konusunda olumsuz algi olusturulduguna degi-
nerek, “Biz, Turkiye'nin isci, memur, ciftci, esnaf, isveren ve
toplumun tamamini temsil eden sivil toplum kuruluslar
olarak demokrasiye, hukukun Ustinlagune, yarginin
bagimsizligina, din, vicdan, ifade ve tesebbls hirriyetine
inaniyoruz. Tum politikalarimizi ve ¢alismalarimizi bu

T trkiye-Avrupa Birligi (AB) Karma Istisare Komite-
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degerler cercevesinde 6rgltliyoruz”diye konustu.

Tarkiye'nin AB katilim slrecinin, bu degerlerin uy-
gulama standartlarinin iyilestirilmesi ag¢isindan son
derece 6nemli oldugunu vurgulayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, AB'nin aday Ulkeler icin gelistirdigi ka-
tilim stratejilerinin, aday Ulkeleri AB'ye yakinlastirmasi
gerektigini dile getirdi.

Avrupa Parlamentosu’na elestiri

TOBB Baskani Hisarciklioglu, AB'nin alti Gyeli bir
kulUpten, kitanin tamamina hitap eden 28 uyeli bir
glg¢ haline geldigine isaret ederek, AB'nin gelecekteki
stratejik basarisinin Turkiye'nin Gyeliginin saglanmasiyla
muamkin olacagini kaydetti.

Avrupa Parlamentosunun “Turkiye ile katiim mza-
kerelerinin gecici olarak dondurulmasi”yontindeki tavsiye
kararindan derin GzUntt duyduklarini belirten TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Avrupa Parlamentosu’nun bu karari,
objektif temellerden yoksun olup, Turkiyedeki gelismeleri
tek tarafli bir bakis acisiyla ele almaktadir. Parlamentolarin
dogal misyonuna da aykiridir. Parlamentolar muizakere ve
diyalog yeridir. MUzakereleri dondurma veya askiya alma
yeri olmamalidir”degerlendirmesinde bulundu.



“Artik vizeler kaldirnimal”

Tirkiye-AB KIK 35'inci toplantisinda,
vize serbestisi, Suriyeli multeciler, Gim-
rik Birligi'nin glncellenmesi gibi Turki-
ye-AB iliskilerinin glindemindeki konulari
ele aldiklarini dile getiren TOBB Baskani
Hisarciklioglu, artik vizelerin kaldirlmasi ve
GUmrik Birligi muzakerelerinin bir an énce
baslatiimasi gerektigini ifade etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Suriyeli
multeciler icin Turkiye'nin kendi butgesin-
den 25 milyar dolara yakin harcama yapti-
ginive Suriyeli multecileri ekonomik hayata
entegre etmek icin cok sayida proje yurd-
tdldugund vurgulayarak, sunlari kaydetti:

“Bir Ulke dUstnUn ki cevresindeki butin
Ulkelerde catisma alanlari var, i¢ savaslar
var. U¢ milyon milteciyi kendi imkanlar
ile agirhyor. Ustelik bu multecilerin sadece
karnini doyurmuyor, barinmadan egitime,
saglhga kadar her turlU ihtiyacini dinyanin
en iyi kosullarinda karsilyor. Kiresel terér
orgutleri ile mucadele ediyor. Arka arkaya
iki secim ve bir de darbe girisimi yastyor. Bu
sartlar altinda ayakta kalabilecek, ekonomisi
blylimeye devam edecek, sosyal yasami
etkilenmeyecek tek bir tlke sdyleyebilir mi-
siniz? Turkiye'den baska bunu basarabilecek
bir Ulke yok. Ekonomimiz gicli bicimde
ayakta. Turkiye'ye yatirim yapan her zaman,
her kosulda kazanir”

Bakan Celik’ten cagri

Tirkiye-AB Karma Istisare Komitesi
35'inci toplantisinda bir konusma yapan
Avrupa Birligi (AB) Bakani ve Basmuzake-
reci Omer Celik de “Tirk demokrasisi ile
glclU bir dayanisma gosterilseydi diinyaya
Avrupa Birligi'nin sinirlari disinda da bir
demokrasi saldiriya ugradigi zaman AB
kurumlarinin ne kadar glclt sahip ¢iktigini
gorecektik” dedi.

Demokrasi mucadelesinin sonsuz oldu-

dunu, demokrasi, hukuk devleti, insan hak-
lari konusunda yerytztnde hi¢ kimsenin
mukemmel olmadigina vurgu yapan Bakan
Celik, "Demokratik devletler olarak birbiri-
mizle daha ¢ok dayanisma icinde olacagiz,
isbirligimizi yapici bir sekilde strdirecegiz,
isbirligi kanallarini acik tutacagiz. Bazen
hukuk devleti, insan haklari, basin hirriyeti,
ifade hirriyeti ile ilgili bize soru soruldugu
zaman zannediyorlar ki biz bunlardan ra-
hatsiz oluyoruz”diye konustu.

Christian Berger:
Endiselerinizi anliyoruz

Avrupa Birligi (AB) Turkiye Delegasyo-
nu Baskani Buyukelci Christian Berger ise
konusmasinda, “Tarkiye'nin 15 Temmuz
darbe girisimi sonrasi endiselerini anliyoruz.
Turkiye'nin ifade etmis oldugu endiselerin,
tarafimizdan duyuldugundan emin olma-
lisiniz. AB'nin yeterince erken reaksiyon
gostermedigiyle ilgili endiseyi anliyoruz”
ifadesini kullandt.

Christian Berger, Turkiye'yi hala son
derece dnemli bir ortak ve aktor olarak
gorduklerini ifade ederek bu bolgede Turki-
ye'siz herhangi bir sey yapmanin mdmkin
olmadigini soyledi.

Christian Berger, Gumrik Birligi konu-
sunda muzakere hazirliklarinin da strddgu-
ni ifade ederek Turk tarafinin bu konudaki
gorusleri ve endiselerini anladiklarini, m-
zakereler basladiginda, tUglncu taraflarla
yapilacak gérismeler cercevesinde serbest
ticaret anlagsmasi gorismelerinin de ele
alinacagini kaydetti.

Turkiye-AB Karma Istisare Komitesi (KIK)
Es Baskani Annie Van Wezel de konusmasinin
basinda, 15 Temmuzda yasanan darbe girisi-
mine deginerek Turk halkinin cesur kararlari
sayesinde girisimin engellendigini soyledi.

Darbe girisiminin, Turkiye'nin karsilas-
t1g1 guvenlik problemlerine ilave bir yu-
kimlUltk getirdigini vurgulayan Annie Van
Wezel, Glkelerde hikiimetlerin bu tir saldi-
rlar engellemeye calistigini, kendilerinin
de tum huktmetlere bu anlamda isbirligi
yapma ¢agrisinda bulunduklarini belirtti.

Annie Van Wezel, sézlerini soyle strdir-
di: "Hukdmetlerimizden bir tarafta gliven-
ligi saglarken, 6te yanda ifade 6zgurligu,
basin 6zgUrlugu, toplanti 6zgurltga, siyasi
gorus ve dini 6zgurltklerin saglanmasini
talep ediyoruz. Bunlar tabii ki kolay sey-
ler degil ancak biz yine de bu dengeleyici

Asya-Pasifik Odasi'nda yeniden
Bagkan Yardimaisi segildi

-
=
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sya-Pasifik Ticaret ve Sanayi

Odalari Konfederasyonu’'nun
(CACCI) Tayvan'da yapilan toplanti-
sinda, TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-
ciklioglu yeniden Baskan Yardimci-
ligi gorevine secildi. Mevcut Baskan
Jemal Inaishvili de yapilan segimle
CACCI Baskanhgi'ni strdiirdi.

TOBB’un 2009 yilinda tiye oldugu
ve iki yilda bir secimlerin yapildigi
CACCl'de, TOBB Bagkani Hisarcikliog-
lu, 2014 yilindan bu yana Baskan Yar-
dimcihgi gorevini ylritiyor.

TOBB Bagkani Hisarcikhoglu secim
sonrasi yaptigi aciklamada sunlari
sOyledi: “Bu basari, Turk is diinyasinin
basanisidir. Ulkemizin bayragini, Millet-
lerarasi Ticaret Odasi'nda, Avrupa'da,
Amerika'da, 57 islam isbirligi Teskilat
tyesi lilkede ve Asya-Pasifik bolgesin-
de dalgalandirmaktan gurur duyuyo-
ruz. Destek veren, emedi gecen herke-
se tesekkir ediyorum. TOBB olarak is
diinyamizi diinyanin her yerinde en uist
diizeyde temsil etme gayreti icindeyiz.”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, CACCI
Baskan Yardimciligi'nin yaninda, Av-
rupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi
(Eurochambres) ve islam Ticaret, Sa-
nayi ve Tarim Odalari’nin da Baskan
Yardimcihgi gorevini yurituyor.

davranislar hukimetlerimizden bekliyoruz.
Avrupa Konseyi bu degerler igin bir mihenk
tas! teskil ediyor. Avrupa Ekonomik Sosyal
Komitesi ve diger kurullar da mevcut ola-
JanUstl hal cercevesinde alinan tedbirlerin
konsey ilkelerine uyum saglamadigi konu-
sunda endise duyuyor. YUz binlerce kisinin
hayatinin bundan etkilendigini biliyoruz
ve siyasi muhalefetin de bundan nasibini
aldigini goriyoruz!”
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TOBB and the U.S. CHAMBER OF THE CO
Welcome H.E. Nihat Zevbekci, Minister of Economy of {

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Turkiye ile
ABD iliskilerini
siyasi ve askeri
boyutun yani
sira, ticaret ve
yatinm yaparak
glclendirmek
istediklerini
soyledi.

9 December 2016 / TOBJ IKARA
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“Turkiye-ABD iliskileri Avrupa
ve Ortadogu icin de cok onemli”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, “Turkiye-ABD iliskilerinin
glcli olmasi, Avrupa ve Ortadogu icin de cok 6nemli” diye konustu.

Ticaret Odasi isbirliginde iki Ulke arasindaki ti-

cari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesine katki
saglamak amaciyla TOBB'da dizenlenen toplantiya,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, ABD - Tiirkiye Is Konseyi Icra Direktor
Jennifer Miel, ABD Buyukelciligi Maslahatgtizar Philip
Kosnett ve Tarkiye'de yerlesik ABD'li firmalarin Gst dizey
temsilcileri katild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantida yaptigi ko-
nusmada, TOBB ile ABD Ticaret Odasi olarak, 2012 yi-
linda bir mutabakat zapti imzaladiklarini animsatarak,
“Ortak etkinliklerimizle, Turkiye-ABD iliskilerine katki
anlaminda ciddi mesafe aldik. TOBB-ABD Ticaret Odasi
ishirligi kapsaminda, basta Sayin Cumhurbaskanimiz ve
Basbakanimiz olmak Uzere, Basbakan Yardimcilarimiz,
Ekonomi Bakanimizi ve cok sayida bakanimizi agirlama
ve is cevreleriyle bir araya getirme firsati bulduk. Bugin
deTurkiye'de faaliyet gosteren ABD'li firmalarla Ekonomi
Bakanimizi bir araya getirdik. Turkiye'deki is ve yatirm

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile ABD
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ortami, yatinmcilara saglanan imkanlar ve HuktUmeti-
mizin 2017 yili dngoruleri hakkinda, Sayin Bakanimiz
bu toplantida hitap edecek” dedi.

“Tiirkiye'yi daha fazla anlatmaliy1z”

Ekonomi Bakani Zeybekci'nin énculuginde, Tar-
kiye'nin dis ticaretini artirma, daha fazla uluslararasi
yatinm ¢ekme ve tanitim konularinda énemli calismalar
yUrdttdklerini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Ozellikle de bu dénemde, Turkiye'yi cok daha fazla
anlatmamiz gerekiyor. Sayin Bakanimiz, bu konuda bir
calisma baglatt. TOBB olarak da bu ¢alismaya basindan
beri istirak ediyoruz, katki sagliyoruz. Tarkiye'nin yurt
disindaki tanitimi ve is dtinyasi icin yeni firsatlarin ortaya
¢ikarilmasi yonundeki ¢abalari icin Sayin Bakanimiza
ayrica tesekkur ediyorum” seklinde konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB ve ABD Ticaret
Odasl isbirligi kapsaminda, bugine kadar, Ust dizey
katihmli karsilikli heyet ziyaretleri gerceklestirdiklerini,
faaliyetlerini sadece Ankara ve Istanbul degil Tirki-
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ye'nin tamamina yaydiklarini sdyledi.

TOBB-ABD Ticaret Odasl isbirligini bir yil
sUreyle uzatan yeni mutabakat zaptini im-
zaladiklarini ifade eden TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu sdyle devam etti:“Calismalarimiza
2017 yilricinde de devam edecegiz. Bu yil
icinde yeni eyalet ve sehirlere de gidip,
Turkiye'deki yatinm firsatlarini aktaracagiz.
Ayni sekilde, Ulkemiz firmalarina ABD'deki
yatinm firsatlarini aktaracak bir etkinligi
gerceklestirecegiz.

Umut vadeden sektorleri de kapsami-
miza aldik. Biyoteknoloji, turizm, ilag sa-
nayi, saglik, iletisim teknolojileri ve girisim
sermayesi gibi alanlara yayildik. ABD ile AB
arasindaki Trans Atlantik Ticaret ve Yatinm
Anlasmasi Gzerinde de calistik. Turkiye'nin
bu anlasmaya taraf olmasina veya Turkiye
ile ABD arasinda bir serbest ticaret anlas-
masl imzalanmasina ¢ok énem veriyoruz.
Bu cercevede, dizenledigimiz ortak raporu
gecen yil Eyltl ayinda kamuoyuna sunduk.

Uciincii iilkelerde isbirligi firsat

Basta muteahhitlik olmak Gzere, Gclin-
cl Ulkelerde de ciddi isbirligi imkanlarinin
oldugunu biliyoruz. Bu nedenledir ki ABD
Ticaret Odasl, Istanbulda Birligimiz bina-
sinda bdlge ofisini actl. Ortadogu Ticaret
Merkezi Projesi araciligiyla Ortadogu'da
beraber calisiyoruz. Bu yilki isbirligimiz kap-

saminda ayni konuya yeniden yer verdik.
Biz, buttin bunlari, Turkiye-ABD iliskilerinin
dnemine inanarak yapiyoruz. lligkilerimiz
¢ok saglam ve ¢ok 6nemli”.

Is cevreleri olarak, Turkiye ile ABD iliski-
lerini siyasi ve askeri boyutun yani sira, ti-
caret ve yatirnm yaparak, daha fazla iktisadi
adimlar atarak, glclendirmek istediklerini
vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Turkiye-ABD iliskilerinin gl¢lt olmasi, Tur-
kiye ve ABD icin énemli oldugu kadar, Av-
rupa ve Ortadogu icin de cok onemli. TOBB
ve ABD Ticaret OdasI olarak bu vizyonla
calismaya devam edecegiz. Firmalarimizin
Turkiye'deki faaliyetlerinde veya ayni sekil-
de ABD'deki faaliyetlerinde karsilastiklari
sorunlarin ¢cozimine katki saglamak icin
de ¢aba sarf ediyoruz” dedi.

Bakan Zeybekci:
iliskileri dnemsiyoruz

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de
Tirkiye-ABD iliskilerine degindi. iki tilke
arasindaki iliskilerin Gnemine isaret eden
Nihat Zeybekci, "Turkiye-ABD iliskileri eko-
nomik ve stratejik olarak ne kadar Ust du-
zeydeyse, ABD ile Turkiye arasindaki siyasi
ve diplomatik iliskiler de o kadar giiclu bir
seviyeye oturur”diye konustu.

Ekonomi Bakanligi olarak ABD ile iliski-
leri gliclendirmeyi cok dnemsediklerini dile
getiren Nihat Zeybekci,"ABD ekonomisinin
potansiyelini ¢ok iyi biliyoruz. Bunun icin
Amerikan ekonomisiyle olan ticari iliskile-
rimizi, Bakanlik olarak stratejik anlamda bir
numaraya koyduk. 2016 yilinda bu boyley-
di, 2019'a kadar ABD'yi hedef tlke olarak
belirledik”ifadelerini kulland.

iki tilke arasindaki ticari iliskilerin hentiz
arzulanan seviyede olmadigina dikkati
ceken Nihat Zeybekdi, “Turkiye olarak 2002
yilindan bugiine 174 milyar dolar dogru-
dan yabanci yatinm ¢ektik. Bunlar icinde
ABD'nin payi ylzde 8 seviyesinde. ABD
bu rakamla Turkiye'ye gelen dogrudan
yabanci yatirmlarda Hollanda'dan sonra
ikinci sirada” dedi.

Nihat Zeybekci, Tarkiye'nin bluytume
rakamlarinin yilin son ¢eyreginde topar-
lanacagini ve 2017 icin glzel isaretlerin
verilecegini kaydetti. Bu yilin ytzde 3'ler
seviyesinde bir buylmeyle tamamlanaca-
gini kaydeden Nihat Zeybekci, gelecek yil-
dan itibaren tlkenin yeniden hizli blyime
trendine girecegini ifade etti.

ABD’den Tiirkiye'ye destek

ABD BuyUkelciligi MaslahatgUzari Philip
Kosnett ise daha genis pazarlara ulasmak
icin 60'tan fazla ABD merkezli sirketin Tur-
kiye'yi bolgesel merkez olarak kullandigini
belirterek, "Amerikan kurumlari Tdrkiye'ye
yapllan yatirnmlara destek vermeye devam
ediyor”dedi.

Turkiye'de bin 400'ten fazla ABD'li sirke-
tin faaliyet gosterdigini anlatan Philip Kos-
nett,"Bunlar 60 binden fazla kisiye is imkani
sagliyor. Her yil 7 milyar liradan fazla vergi
oduyorlar. Daha genis pazarlara ulasmak
icin 60'tan fazla ABD merkezli sirket Turki-
ye'yi bolgesel merkez olarak kullantyor. Son
10 yilda ABD-Turkiye ticareti ciddi anlamda
artti. Amerikan kurumlari Tdrkiye'ye yapilan
yatirimlara destek vermeye devam ediyor”
ifadesini kullandi.

Philip Kosnett, ABD'li sirketlerin Orta-
dogu ve Orta Asya'ya yaptigi acilimlarda,
Turkiye'nin ekonomik merkez rolinden
faydalandigini belirterek, 6zellikle saglik,
insaat, altyapi ve enerji sektorlerine yapilan
yatinmlarin desteklendigini anlatti.

Eurochambres
Baskanlik Divani
toplantisi yapildi

OBB Baskani ve Eurochambres

Baskan Vekili M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Skype tzerinden gerceklestirilen
Eurochambres Baskanlik Divani top-
lantisina katildi.

2016 yilinin son Baskanlik Divani'n-
da, Avrupa is diinyasi olarak ekono-
mik diplomasinin yurittlmesi, Brexit
sonrasl ingiltere ile ekonomik isbirligi,
girisimcilik haklarinin korunmasi gibi
konular istisare edildi.

Ayrica Eurochambres'in 6ntimiizde-
ki yil uygulayacagi projeler ve tiyelerle
iliskiler de ele alind1.
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GS1 Avrupa’nin
Yonetim
Kurulu’na Tiirk
temsilci

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) kurucusu oldugu GS1 Turki-
ye Vakfi Genel MudurU Elif Bilgehan
Muftlioglu, barkod basta olmak Uzere, Grin
alisverisini izlemeye yonelik farkli standartlar
ve ¢ozUmler gelistirmek icin kurulan ve
170 Ulkede 2 milyona yakin isletme ile ¢a-
lisan uluslararasi organizasyon GS1 Avrupa
Bolgesi Yonetim Kurulu'na secildi. Paris'te
yapilan secimlerde 47 Uye Ulke oy kullandi.

Fransa'nin baskenti Paris'te gercekle-
sen GS1 Avrupa Bolgesi Yonetim Kurulu
seciminde, 12 kisilik yonetim kuruluna 7
Uyenin secimiigin, GS1 Avrupa Bolgesi'nde
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Turkiye roat

faaliyet gosteren 47 Uye Ulke organizasyo-
nu oy verdi. Cek Cumhuriyeti ve Portekiz
ve Danimarka'yl geride birakan Turkiye'nin
temsilcisi GS1 Turkiye Vakfi Genel MudUru
Mifttoglu, iki yilhgina GST Avrupa Yonetim
Kurulu'na secildi.

GS1, Urlnlerin Gzerine basilan barkod
basta olmak tzere; Grtnleri, firmalar, tasima
birimlerini belirlemeye ve tedarik zinciri
Uzerindeki Gran alisverisini izlemeye yo6-
nelik farkl standartlar ve ¢oztmler gelisti-
riyor. Hizli tiketim mallari, saglik, taze gida,
ulastirma ve lojistik sektorlerinin yani sira,
savunma, agir sanayi gibi farkli sektorlere de
tanimlama, kaydetme ve izlemeye yonelik
¢ozUmler sunuyor.

Hisarciklioglu, Almanya Basbakan
ardimcist Gabriel ile gorustu

T Urk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi
(TATSO) Genel Kurulu'na katilmak icin
Berlin'e giden TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Alman Ticaret ve Sanayi Odalar
Birligi'nde Almanya Basbakan Yardimcisi
Sigmar Gabiriel ile bir araya geldi.

Hisarciklioglu, Berlin temaslari cercevesin-
de, Turkiye'nin Berlin Blyukelgisi Ali Kemal
Aydin'i ziyaret ederek, basari dileklerini iletti.
Ayrica, Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birli-
gi Baskani Dr. Eric Schweitzer ve Genel Sek-
reteri Dr. Martin Wansleben ile de goristd.

Tiirkiye-AB Sivil Toplum Bulusmalari toplantisi yapildi

T rkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani ve Eurochamb-
res (Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi) Baskan Yardimcisi M. Rifat Hi-
sarciklioglu, AB Bakani ve Basmiiza-
kereci Omer Celikile birlikte Berlin'de
diizenlenen“Turkiye-AB Sivil Toplum
Bulusmalan”toplantisina katildi.

44 6 EKONOMIK FORUM
|

Tiirkiye ile Kanada
iliskileri masaya
yatirildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani (TOBB) M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kanada'nin Ankara Buytikel-
ciligi gorevine atanan Chris Cooter
ile gorusta.

TOBB ikiz Kuleler'de Hisarcikliog-
lu'nun makaminda gerceklesen go-
rismede, Tlrkiye-Kanada STA Miiza-
kereleri dahil, ikili iktisadi iliskilerinin
gelistirilmesi konusunda goris alis-
verisinde bulunuldu.

Letonya Biiyiikelgisi
Karlis'den ziyaret

L etonya’nin Ankara Buykelciligi gore-
vine atanan Elferts Peteris Karlis, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret
etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun ma-
kaminda gerceklesen goriismede, Tirki-
ye-Letonya arasinda ikili iktisadi iliskilerinin
gelistirilmesi konusunda goris alisverisinde
bulunuldu.

Buyukelci Peteris Karlis, TOBB Baskani
Hisarciklioglu'nu Subat ayinda Letonya'da
gerceklestirilecek is Forumu'na davet etti
ve Tirkiye ile Letonya arasinda egitim ko-
nusunda da isbirliginin gelistirilmesi icin
cahsacagini dile getirdi.
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“ODALAR VE BORSALAR, YAPTIKLARI
ISLERi UYELERINE DUYURMALLI”

Yedi bolgenin Oda
ve Borsa temsilcileri
ile ayri ayri bir araya
gelen TOBB Baskani

M. Rifat Hisarcikhoglu
“Oda ve Borsalar pek
cok 6nemliise imza
atiyor. Ancak bunlar
yeterince bilinmiyor.
Ortaya konulan
imkanlar ve yapilan
icraatlar tim Uyelere
duyurulmali” dedi.

AKDENIZ
BOLGESI
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Akdeniz Bolgesi Toplantisi, TOBB Bagkan
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
TOBB Ikiz Kuleler'de yapildi. Toplantiya Akde-
niz Bolgesi'ndeki Oda ve Borsalarin Yonetim
Kurulu Baskanlari, Meclis Baskanlari ve Genel
Sekreterleri katild.

Toplantida yaptig konusmada birlik ve
beraberligin 6nemi tUzerinde duran TOBB

TURKIYE {JDA.LAH VE BORSALAR BIRLIGI
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hi-
sarliklioglu, bolgeler icin diizenlenen istisare toplan-
tilarinda hem Oda ve Borsalarin sorunlarini dinledi,
hem de birlik ve beraberlik mesaji verdi.

Yedi bolgenin Oda ve Borsa temcileriile yapilan toplantilar-
da basvurulari baslayan Nefes Kredisi hakkinda bilgilendirmede
bulunulurken, Ekonomik Koordinasyon Kurulu'nun tedbir
paketindeki konular da degerlendirildi.

Ayrica TOBB Dijital Dontstim Projesi, Sirket Kurulus-
larinda Tek Durak Ofis Projesi, Mesleki Egitim Faaliyetleri
ile Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Merkezi'ne (MEYBEM)
iliskin sunumlar yapildi.

Birlik ve beraberlik mesaji

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu toplantilarda 6zellikle
birlik ve beraberlik mesaji verirken, Oda ve Borsalara da “Yap-
tginiz isleri ve kendinizi daha iyi anlatin” cagrisinda bulundu.

Baskani Hisarciklioglu, TOBB'un, Oda ve Bor-
salarin Uyeleri icin pek cok dnemli ise imza
attigini, ancak bunlarin yeterince bilinmedi-
gini vurguladi. Hisarciklioglu, girisimcilerin,
is dunyasinin glctnU ve dinamizmini arti-
rabilmek icin ortaya konulan imkanlarin ve
yapllan icraatlarin tim Uyelere duyurulmasi
gerektigini belirtti.



DOGU

ANADOLU

Dogu Anadolu Boélgesi'ndeki Oda ve
Borsalar istisare toplantisi icin TOBB'da
biraraya geldi. TOBB Yonetim Kurulu Say-
man Uyesi Faik Yavuz'un baskanlik ettigi
toplantida cesitli konularda degerlendir-
melerde bulunulurken, gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin sunumlar yapildi.

TURKIYE ODALARVE HBSMAR BiaLial
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EGE

BOLGESI

Ege Bolgesi Toplantisi TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipligi ve bas-
kanliginda TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.
Hisarciklioglu burada yaptigi konusmada teror
saldinilarina isaret ederek, zor glinlerden gecer-
ken birlik ve beraberligin 6nemine dikkat ¢ekti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Camia ola-

rak tam dayanisma icinde olmaliyiz. Bir ve
beraber olma gundndeyiz. Dinya gordsy,
fikri, zikri ne olursa olsun birlikte hareket
etmeliyiz"dedi. Hisarciklioglu, 6zellikle med-
ya aracihgiyla Oda ve Borsalarin sundugu
imkanlarinin tim Uyelere detaylica anlatil-
masini ve bunlardan istifa edilmesini istedi.

TURKIYE DDALA VE EDHSALAH BIHLIGJ
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GUNEYDOGU
ANADOLU

Guneydogu Anadolu Bolgesi Toplanti-
s, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipligi ve baskanhginda TOBB Ikiz
Kuleler'de gerceklestirildi. Toplantiya, GU-
neydogu Anadolu Bolgesindeki Oda ve

Borsalarin Yonetim Kurulu Baskanlari, Mec-
lis Baskanlari ve Genel Sekreterleri katildi.

Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada, zor glnlerden gecerken birlik
ve beraberligin 6nemine dikkat cekti.

TOBB'un odalarin ve borsalarin Uyeleri
icin cok dnemli hizmetler yaptigini vur-
gulayan Hisarcikhoglu, bu hizmetlerin
mutlaka Uyelere ve kamuoyuna anlatil-
masi gerektigini soyledi.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun
ev sahipligi ve katilimiyla gerceklestirilen ic
Anadolu Bélge Toplantisinda Bolge Oda ve
Borsalarinin yonetim Kurulu Bagkanlari, Meclis
Baskanlari ve Genel Sekreterleri bir araya geldi.

TOBB Ikiz Kulelerdeki toplantida Oda

[BORSALAR BIRLIGI

ve Borsalarin gindemindeki konular isti-
sare edilirken, faaliyetler hakkinda goris
alisverisinde bulunuldu. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu toplantida yaptigi konusmada
birlik ve beraberlik mesaji verirken, huzu-
run dnemine isaret etti. Huzur olmadan

 FOPLANTISI

®

ticaretin, ticaret olmadan da zenginligin
olmayacagini anlatan Hisarciklioglu, terére
karsi butln Oda ve Borsalarin, STK'larin tek
ses tek yUrek oldugunu hatirlatti. Hisarcik-
lloglu, "Terdr, bizi ayristirmak ister. Bunu
beceremeyecekler”ifadesini kulland.

KARADENIZ
BOLGESI

TURKIYE OD

Karadeniz Bolgesi'ndeki Odalar ve Bor-
salar Ankara'da TOBB Ikiz Kuleler'de du-
zenlenen istisare toplantisinda bulustu.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipliginde dizenlenen toplantiya Karade-
niz Bolgesi'ndeki Oda ve Borsalarin Yonetim

-

R VE BORSALAR BIRLIGH
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Kurulu Baskanlari, Meclis Baskanlari ve Ge-
nel Sekreterleri katildi.

Konusmasinda birlik ve beraberlik vur-
gusu yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu zor
glnlerden gecildigine isaret ederek, "Gun
birlikte hareket etme ginudur”dedi.

MARMARA

VE TRAKYA
BOLGESI

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklog-
lu'nun ev sahipligi ve katimiyla ger-
ceklestirilen Marmara ve Trakya Bolge
Toplantisi'nda bélge Oda ve Borsala-
rinin Yonetim Kurulu Baskanlari, Mec-
lis Bagskanlari ve Genel Sekreterleri bir
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MARMARA - TRAKYA
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araya geldi.

TOBB Ikiz Kuleler'deki toplantida Oda
ve Borsalarin glindemindeki konular isti-
sare edilirken, faaliyetler hakkinda gorus
alisverisinde bulunuldu.

Oda ve Borsalarin Gyeleriicin ¢cok sey

BOLGE TOPLANTISI
B AMNEREA

I.ﬁ. 's

yaptigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Is
didnyasi, yani Uyeleriniz bunlardan haber-
dar olmali. Oda ve Borsalarin Gyeleri icin
neler yaptigi daha net anlasilsin. Bunlari
mutlaka kamuoyu ve Uyelerimizle paylas-
mali ve anlatmaliyiz” diye konustu.
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CIZIMLERLE EKONOMININ ICINDEN AYLIK SOHBETLER
Ozellikle ana girdisi ithal Griinler olan sirketler icin yapilmasi baska bir risk. Talip Aktas yazilari, Gliven
dovizin hizh arttigi dénemlerde risklerden korunmak Bilge de cizimleri ile bu sayimizda “Kur Riskinden
hayati 6nemde. Ayrica kullanilan kredilerin de dovizle Korunma“nin yollarini anlatti.
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istanbul Tahkim Merkezi
Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci

is dlinyasina “tahkim”i
kullanmalari cagrisinda
bulundu. S6zlesmelere tahkim
sarti konulmasi durumunda
uyusmazliklar konunun
uzmanlari tarafindan hem (i¢
ay gibi kisa bir siire icerisinde
sonuglandiriliyor, hem de
maliyeti mahkemelere kiyasla
cok ucuza maloluyor.

ahkemelere heryil ortalama

6 milyondan fazla dosya

geliyor. Bunlarin ancak tcte

ikisi ayni yil karara baglanir-

ken, 2 milyon dosya ise ertesi yila kaliyor.
Is davalarinin mahkemeye gelisiyle karar
verilmesi arasinda gecen slre ise son 5
yilda 200'den 450 glne ¢ikti. Ticaret mah-
kemelerinde bir dava ortalama 231 gtn,
is mahkemelerinde 417 gin, fikri ve sinai
mulkiyet haklarinda ise 377 gln sUrUyor.
Bu kadar uzun slren yargilamalar is
dunyasini olumsuz etkilerken, cok degil
bir yil &nce kurulan Istanbul Tahkim Mer-
kezi (ISTAC) ise davalara merhem oluyor.
Oyle ki istanbul Tahkim Merkezi'nde
konunun uzmanlari tarafindan bakilan
davalar hem Uc ay gibi kisa bir stre ice-
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"Tahkim ile is diinyasi
daha disiplinli olacak”

“Oda ve Borsalar, istanbul Tahkim
Merkezi'nin kendilerine sundugu
firsatin farkinda olmali. En buyk
avantajlarimiz; uyusmazliklarin ¢ok
daha hizli ¢6zUmu, kendilerini anlaya-
cak, sektort bilen kisilerin uyusmazhgi
¢ozmesi ve pahali olmamasi.

Bugun Turkiye'de maalesef kotu
isadamlari “istersen beni mahkemeye
ver. Senelerce ugrag” diyor. istanbul
Tahkim Merkezi'nde herkes bilecek
ki“Ben sdzlesmenin sartlarini yerine
getirmezsem, ¢ ay icinde aleyhime
bir karar ¢ikacak ve yargilama masrafi
gelecek. Bu sayede is duinyasi daha
disiplinli olacak. lyi isadami ¢ok daha
glclu bir sekilde hakkini arayacak.
Tahkim, is disiplinini de saglayan
bir faktor olacak. Sadece ihtilaflarin
¢ozUimu degil, ihtilaflarin 6nlenmesi
acisindan da faydali olacak!

risinde sonuclandiriliyor, hem de mahke-
melere kiyasla ¢ok daha ucuza maloluyor.

6570 sayili kanun ile kurulan istanbul
Tahkim Merkezi'nin (ISTAC) baskanhgini
sektortin deneyimli isimlerinden Prof. Dr.
Ziya Akincr yurdtayor.

Sorularimizi yanitlayan Prof. Dr. Ziya
Akinci, “Cok kisa bir stre icerisinde ha-
zirhiklarimizi tamamladik. Kurallarimiz
dunyada bu alanda en basarili tahkim
merkezlerinin kurallari incelenerek, Turk
hukukuna uygun olarak hazirlandi” diyor.

Ziya Akinci, ISTAC'In kurulus asamasini
soyle anlatiyor: “Londra, Paris ve Dubai
hangi kosullarla yargilamayi yapiyorsa,
Turkiye'de de ayni rahatlikla milletlerarasi
standartlarda yargilama yapabilecek bir
tahkim merkezi olusturmayi amacladik.
Bunu oldukga basaril bir sekilde gercek-
lestirdik. Belki Turkiye'den ¢ok yurt disinda
istanbul Tahkim Merkezi hakkinda maka-
leler, incelemeler yazildi. Hepsi olumlu.
Gok guzel seyler soyleniyor. Kurallarimiz-
dan sonra en énemli unsurlardan bir tane-
si altyapimizdi. Altyapimizda da iyi bir yere
geldik. Burada hem devlete hem kamuya
tesekkdr etmek boynumuzun borcu. Cok
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blyik destek oldular. ilk iki yil biitcemiz
Basbakanlik'tan geliyor!”

En biiyiik destek
Hisarciklioglu'ndan geldi

Istanbul Tahkim Merkezi'ne en ¢ok
delege gonderen kurum, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB).

Prof. Dr. Ziya Akinci, TOBB ile isbirlik-
lerini ise su sekilde aktariyor: “Her sey-
den 6nce TOBB, Turkiye'deki bttun sivil
toplum kuruluslarinin ticari anlamda Ust
semsiyesi. TOBB'la hem gonil bagimiz,
hem de akil bagimiz var. Ben TOBB'un
delegesi olarak Istanbul Tahkim Mer-
kezi'ndeyim. ISTAC istanbul'da TOBB'un
binasinda. Butin bunlar TOBB'un Istan-
bul Tahkim Merkezi'ne verdigi destedi,

katklyl zannediyorum ifade ediyor. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu da Istanbul
Tahkim Merkezi kurulmadan &nce tah-
kim kurumuna ¢ok inandi ve ¢ok destek
verdi. O Turkiye'nin sansi. Basta Rifat
Bey olmak Uzere TOBB'dan her alanda
destek aliyoruz.

Istanbul Tahkim Merkezi, basta TOBB
olmak Uzere hem o¢zel sektorin hem de
kamunun buydk destegini alarak kuruldu.
Bu istanbul Tahkim Merkezi'ni belki 10, 15
yil ileriye gotirdd.

Ayrica yonetim kurulu Uyelerimizden
biri Denizli Sanayi Odasi Baskanimiz Muj-
dat Kegeci Bey. Butln sanayi odalarinin
meclis toplantilarina katilip istanbul Tah-
kim Merkezi'ni anlatiyoruz. Odalarla ¢ok
yakin irtibat halindeyiz.

Uyusmazhik Miktari (TL) MAHKEME | iSTANBUL TAHKiIM MERKEZI
100.000.000 6.831.000TL | 813.300TL

50.000.000 3415500TL | 663.300TL

25.000.000 1.711.540TL | 463.300 TL

10.000.000 683.100 TL 343.300TL

5.000.000 341.548 TL 218300 TL

1.000.000 71.980TL 58.300TL

500.000 37.860 TL 30.800 TL

300.000 20492 TL 19.800 TL




"istanbul Tahkim Merkezi
Dubai’den daha avantajli”

“Dubai'deki yatirimlarda Dubai
Tahkim Merkezi o kadar sik kullanildi
ki dnce kendiiclerinde belli bir kariyer
yaptilar. Ondan sonra boélgedeki Ul-
kelerin aklina Dubai gelmeye basladi.
Yabancilar da bunu dogal karsiladi
ve Dubai Tahkim Merkezi diinyanin
onemli merkezlerinden bir tanesi
oldu. Bence istanbul Tahkim Merkezi,
bu anlamda ¢ok ¢cok daha avantajli.
Evvela Turkiye her yoniyle cok farkli
bir Ulke. Cok ciddi reel ekonomisi olan
biyuk bir tlke. Etrafina cok daha fazla
etki eden bir Ulke.

2017'den itibaren istanbul Tahkim
Merkezi Turkiye'de kullanilmaya
basladiginda géreceksiniz cok hizli bir
sekilde bolgenin milletlerarasi tahkim
merkezi olmaya aday olacak.

Yurtdisina gitmeye gerek ol-
maksizin uyusmazliklar istanbul'da
¢ozUlecek. Bunun Turkiye'ye ciddi bir
ekonomik katkisi olacak.

istanbul ve Turkiye adaletin dagi-
tildigi bir merkez olarak aniliyorsa
bunun Turkiye'ye katkisinin para ile
doviz ile 6lglsu yok...

“Alt1 tane devam eden davamiz var”

Esasinda bu tur merkezler 4-5 sene
sonra yavas yavas taninir ve dava alma-
ya baslar. Cinku 6nce hazirliklarinizi ta-
mamlayacaksiniz, ondan sonra kendinizi
tanitacaksiniz. Ondan sonra so¢zlesmelere
tahkim merkezi sarti yazilacak. Daha sonra
uyusmazlik ¢ciktiginda da davalar tahkim
merkezine gelecek. Dolayisiyla bir tahkim
merkezi kurulduktan en az dort veya bes
sene sonra ilk davanin beklenmesi s¢z
konusu olabilir. Oysa kurulur kurulmaz
milletlerarasi davalar bize geldi. Su anda
alti tane devam eden davamiz var.

“Kisa siirede biiyiik yol aldik”

Gok kisa bir sire olmasina ragmen
hem hazirliklarin tamamlanmasi agisin-
dan hem de operasyon anlaminda ¢ok
bayuk bir yol aldik”

' 5

"Gectigimiz seneyi 6zel sektdre istan-
bul Tahkim Merkezi'ni anlatarak gecirdik”
diyen Prof. Dr. Ziya Akinci, is dinyasinin
ve kamunun ISTAC'a bakisini su sdzlerle
dile getirdi:

“Hangi kuruma gitsek Miteahhitler
Birligi, finans sektory, bldytk hukuk ofisle-
ri gibi... Cok buytk bir ilgiyle karsilandik.
GUnkd, herkesin hizl, kaliteli ve pahali ol-
mayan bir yargilama yontemine ihtiyaci
var. Ayrica kamu alaninda ¢ok 6nemli bir
gelisme oldu. Gectigimiz glnlerde Resmi
Gazete'de, kamu kurumlarinin istanbul
Tahkim Merkezi'nden yararlanmasina

yonelik Basbakanlik genelgesi yayinlandi.

Bu da artik kamu ihalelerinde istan-
bul Tahkim Merkezi'nin yaygin bir sekil-
de kullanilacagini mijdeliyor. Bunun su
anda somut drnekleri var.

3. Havalimani’nda tahkim sarti var
Ornegin sadece Turkiye'nin degil din-
yanin en blytk santiyelerinden bir tanesi
olan 3. Havalimani sézlesmesinde istan-
bul Tahkim Merkezi yer aliyor. Ayni sekilde
muhendislik anlaminda sadece Turkiye'nin
degil diinyanin en enteresan projelerinden
bir tanesi olan Mersinden Kibrisa su temin
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1964 yilinda iskenderunda dogan
Ziya Akinci, 1984 yilinda Dokuz Eyll
Universitesi Hukuk Fakiltesinden me-
zun oldu. 1986 yilinda Baro'ya kaydoldu.
1987 yilinda Ankara Universitesi ve 1991
yilinda ingiltere'deki Exeter Universite-
si'nde yuksek lisans egitiminin ardindan,
1992'de istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde doktorasini tamamladi.
1996 yilinda Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakdltesinde ‘Uluslararasi Ozel
Hukuk'alaninda baslayan akademik
calismalarini, Milletlerarasi Ozel Hukuk
Anabilim Dali Baskani olarak strdirtrk-
en, milletlerarasi tahkim ve milletlerarasi
ozel hukuk dersleri veriyor.

Mayis 2015'te Istanbul Tahkim Merkezi
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na secilen
Prof. Dr. Akinci, ISTAC'da Tahkim Divani

Baskani olarak da gorev yapiyor.

Akincr Hukuk Birosu'nun kurucu
ortaklarindan olan Ziya Akinci, yerel ve
milletlerarasi insaat ve enerji projeleri,
yatinm uyusmazliklar, sirket birlesme-
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leri, GSM lisanslari, dodal gaz depolama
ve SCADA sistemleri gibi farkl kap-
sam ve nitelikteki cok sayida tahkim
yargilamasinda hakem, bilirkisi, uzman
ve taraf vekili olarak gérev Gstlendi.
2006 yilindan bu yana ICC (Milletlerarasi
Ticaret Odasl) Tahkim Divani Gyesi olan
Prof. Dr. Akinc; ICC, ICSID, LCIA, SCC,
ITOTAM, DIAC ve Tahran Bélgesel Tahkim
Merkezi kurallari uyarinca gerceklesen
tahkimler ile ‘ad hoc'tahkimlerde yer
aldi. Uluslararasi uyusmazlik ve tahkim
davalarinin yani sira, ‘Uluslararasi Aile
Hukuku'nda da uzmanlasti. S6z konusu
uzmanlik alanlarinda Ingilizce ve Turkce
cok sayida eseri yayinlandi.

istanbul Barosu tyesi Akincinin; IBA,
INTA, ALJA, Swiss Arbitration Association,
Swedish Chamber of Commerce, Turk-
ish-Scandinavian Businessmen Associ-
ation, EGIAD gibi ulusal ve uluslararasi
kuruluslarda dyelikleri bulunuyor.

Evli ve Ug cocuk babasi Prof. Dr. Ziya
Akincl, Ingilizce ve Almanca biliyor.

etme projesinde de istanbul Tahkim Mer-
kezi sarti bulunuyor.

Bunlari basina yansidiginda 6greniyo-
ruz. Normalde soézlesmeler mahrem oldu-
Ju icin hepsinden haberdar olamiyoruz.
Ornegin Savunma Bakanligi'na kendimizi
anlatmaya gitsek “Biz yazmaya basladik”di-
yorlar. Diger kamu kurumlari da éyle. Bazila-
r bizzat kendileri bizimle irtibat kuruyorlar”

Sozlesmeye mutlaka ‘tahkim”

sartinin konulmasi gerekiyor
ISTAC'da uyusmazlhiklarnin ¢ézimlen-

mesi icin mutlaka sézlesmeye istanbul



Tahkim Merkezi “tahkim”sartinin yazilmasi
gerekiyor.

Prof. Dr. Ziya Akinci sistemin isleyisini
sOyle anlatiyor: "Bu sart; 'S6zlesmeden
dogan uyusmazliklar istanbul Tahkim
Merkezi'nde tahkim yoluyla ¢ozUlecektir'
seklinde olabilir. Hatta is dunyasi isterse
bizim internet sitemizden 'kopyala-ya-
pistir' yoluyla bu tahkim sartini aynen
sozlesmelerine alabilirler. Ama bu husus
cok énemli. istanbul Tahkim Merkezi'n-
de uyusmazligin ¢cézimlenebilmesi icin
mutlaka ama mutlaka sézlesmede istan-
bul Tahkim Merkezi'nde tahkim sartinin

bulunmasi gerekiyor. Eger bu sart yok
ise her iki taraf anlasarak Istanbul Tahkim
Merkezi'ne gelebilir. Ama biliyoruz ki Glke-
mizde bir kez husumet, bir kez uyusmazlik
ciktiktan sonra taraflar hi¢bir konuda an-
lasamiyor. En gercekgi olani sozlesmeye
mutlaka Istanbul Tahkim Merkezi sartinin
koyulmas!.

Uyusmazlik ii¢ ay
icinde sonuclandiriliyor

Boyle bir sartin sézlesmeye konulma-
sinin yarari cok byuk.

Prof. Dr. Ziya Akinci, tahkimin avantaj-

larini da su sekilde ifade ediyor:

"ISTAC, taraflara son derece suratli bir
sekilde ¢cozUm sunuyor. Biz Turkiye'ye ilk
defa seri tahkimi getirdik. Bunun anlami
su: Uyusmazlik hakeme gelmesinden iti-
baren U¢ ay icerisinde baglayici ve kesin
olarak ¢ézUmleniyor. Yani bugin yargila-
mada hakimlerimiz ¢cok biytk bir feda-
karlikla calistyorlar. Ama uzun streclerden
bahsediyoruz. Bir de bunun temyizivar...

Istanbul Tahkim Merkezi'nde hakem-
lerin verdigi karar kesin ve baglayici. Yani
Ug ay icerisinde alacaginiz karar, ilanli icra
yoluyla uygulayabileceginiz kesin ve bag-
layici bir karar olacak. Daha kompleks
davalarda ise stiremiz alti ay. Ozellikle
devlet davalariyla kiyaslandiginda son
derece hizl.

Ikinci 6nemli avantaj ise, ise istanbul
Tahkim Merkezi'nde uyusmazligi ¢ozecek
olan hakemler taraflarca belirlenebiliyor.
Eger taraflar anlasamazsa Istanbul Tahkim
Merkezi Divani hakem atiyor. Ama her
haltkarda bu hakemler dogrudan uyus-
mazligin uzmani kisiler.

Ornegin finans sektdriinde uyusmaz-
liktan bahsediyorsak finans konusunda
uzman, insaat sektériinde uyusmazliktan
bahsediyorsak insaat hukukunda uzman
kisiler hakemlik yapiyor.

Gogu kez bilirkisiye gitmeye gerek
kalmiyor, zaten hakem konunun uzmani
oldugundan son derece hizli, son derece
efektif bir yargilama s6z konusu oluyor.

Mahkemelerden ¢ok daha ucuz

jstanbul Tahkim Merkezi, daima mah-
kemelerdeki yargilamalardan ¢ok daha
dusuk bir butce ile uyusmazliklar ¢ozuyor,
¢ozllmesine imkan veriyor.

Orta ve bUyuk meblagh uyusmazlik-
larda ise istanbul Tahkim Merkezi, mah-
kemelere kiyasla onda bir oraninda daha
uygun olabiliyor. Daha hizli, daha uzman
hakemlerce ¢c6zimlenen bir yargilama ve
Ustelik pahali degil.

internetten davanizi acabilir kredi
kartiyla 6demenizi yapabilirsiniz

Son derece kullanici dostu bir yargila-
mamiz var. Hatta hi¢ odanizdan bile ¢ik-
madan davanizi internetten acgabilirsiniz.
Harcinizi kredi kartiyla 6deyebilirsiniz. Su
anda Turkgce, Ingilizce, Almanca, Fransizca
da hizmet sunuyoruz.
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Bizi¢ tahkimin gelismesine cok 6nem
veriyoruz. Sadece milletlerarasi sézlesme-
ler icin tahkimin dusintlmemesi gerekir.
Tam tersine bizim 6zellikle kendi mahalli
uyusmazliklarimizda is dinyamizin tahki-
me ihtiyaci var.

Yabanci firmalar tahkimin avantajlari-
nin farkinda. Boyle bir sézlesme yapacak-
lari zaman dogal olarak hemen “tahkim
sarti koyalim” diyorlar. Turk sirketler de
itiraz etmedidi icin tahkim ancak sirket-
lerden biri yabanci ise s6z konusu oluyor.

Biz tahkimin yararini anlatiyoruz ki
bizim is dinyamiz da kendi arasindaki
anlasmalarda sdzlesmelerine Istanbul Tah-
kim Merkezi'ni yazsin!

iran ile isbirligi

ISTAC Baskani Prof. Dr. Ziya Akinc,
komsu Ulkelerle isbirligine inaniyor ve
bu yénde dnemli calismalari ydrutdyor.
Ziya Akinci, bu isbirliklerini ve kurumici
calismalarini su sozlerle aktariyor: “Turkiye
lokasyonu itibari ile bircok firsat iceriyor.
En basta cevremizdeki tlkelerin potansi-
yelini degerlendirmek istiyoruz.

Ornegin, iran'da ambargolar kalkti.
Bati artik iran‘a daha farkl bakiyor. Eko-
nomik anlamda komsu Ulkede son de-
rece muspet seyler oluyor ve bundan
Tarkiye'nin de istifade etmesi lazim. iran
ile gectigimiz glinlerde Fransada ortak bir
konferans yaptik. Bakanlk da bu konuda
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bize destek veriyor. OntimUzdeki giinler-
de yeni toplantilar da yapacagiz.

“Tiirkiye'de yeni bir tahkim
nesli yetistirmek istiyoruz”

Diger yandan Geng ISTAC da bizim g6z
bebegdimiz. Bin 200 tiyemiz var. Uyelerimiz
birkag lisani konusan, cok iyi yetismis ve
tahkim alaninda kendini gelistirmek isteyen
40 yasin altindaki hukukculardan olusuyor.
Uyelerimiz amatér degil. Yogun bir sekilde
sdzlesme yazan bir grup. Biz Turkiye'de yeni
bir tahkim nesli yetistirmek istiyoruz. Orne-
§in cok guizel bir‘gelecegin tahkim avukati
yarismamiz” var. Turkiye'deki buttn buytk
hukuk fakulteleri buna katildi. Su anda ¢a-
listyorlar, yarismasi yapilacak. Ayrica sdrekli
olarak kurslar dizenliyoruz. Dinyanin en
onde gelen hakemleri gelip burada bizim
Uyelerimize tecrlbelerini anlatiyorlar.

Turkiye'de bilinmeyen, uygulamasi ya-
pilmayan capraz sorgu teknigini uygula-
mali olarak yapmak tzere ingilizce kurslar
duzenledik. Bu tip kurslar yurtdisinda ve
inanilmaz pahali. Fakat bizim geng arka-
daslarimiz kendi sehirlerinde, cok dustk
fiyatlarla katiliyorlar. Burslar da veriyoruz.
Bunun disinda Istanbul Tahkim Merkezi
mumkdn oldugu kadar bu alandaki uzman-
larla isbirligini saglayabilmek icin ihtisas
komisyonlari kurdu.

Insaat hukuku, deniz hukuku gibi kendi
alanlarinda uzmanlasmis tahkimde calis-

mak isteyen meslektaslarimiz, bu ihtisas
gruplarnina katildilar. Onlar istanbul Tahkim
Merkezi'ni kendi sektorlerinde, kendi alan-
larinda nasil daha yayginlastirabilirler, nasil
daha gelistirebilirler diye ihtisas komisyonu
olarak calisiyorlar”

“[STAC, IFM’ye ¢ok
biiyiik katki saglayacak”

Yapimi devam eden Istanbul Finans
Merkezi (IFM) Turkiye icin cok dnemli. Bu
proje ile Trkiye finansta uluslararasi arena-
ya cikacak. Istanbul Tahkim Merkezi de IFM
icin ayri bir dGneme sahip.

Prof. Dr. Ziya Akinci da IFM ve 2017 he-
defleri hakkinda sunlar séyldyor: “Londra,
Singapur ve Dubai gibi finans merkezleri-
nin arkalarinda ¢ok giicli uluslararasi tah-
kim merkezleri var. Clinkd diinyada en hizli
hareket eden baska bir deyisle fikir degis-
tiren yatirm, finans sektoruddr. Siz finans
merkezi olacaksaniz bir kere yatinnmcinin,
"Acaba burada hukuki gtvenligim var mi”
diye sormamasi gerekiyor. Bir finans mer-
kezi olacaksaniz hukuki glvenligi sunmaniz
lazim. Bunun da en etkili yolu milletlerarasi
tahkim merkezi kurmak.

Bu alanda istanbul Tahkim Merkezi, ku-
rulacak olan finans merkezine aslinda ¢ok
buyudk bir hazirlik ve katki yapiyor.

Bizim Istanbul Tahkim Merkezi'nde iki
tane divanimiz var. Biri milli, digeri de mil-
letlerarasi tahkim divanimiz.

Milletlerarasi tahkim divanimizda din-
yanin en saygin, en Unld hakemleriyer aliyor.

Ornegin, bu isimler daha énce Londra
Tahkim Enstitisd’'ntn baskanligini yap-
mis kisiler. Dinyanin en biytk davalarinda
on milyarlarca dolarlik davalarda hakemlik
yapmis, hatta devletleri yargilamis kisiler. ...

Bu kisilerin divanda olmas! Istanbul Tah-
kim Merkezi'ni 15 yil ileriye gottrdU.

“Bu yil kamuda aktif olacagiz”

2017 bizim icin cok énemli. Birincisi
artik kamuda Istanbul Tahkim Merkezi'nin
aktif olarak kullanildigini gézlemlemek,
takip etmek istiyoruz

Bu alanda hali hazirda ¢ok 6nemli
adimlar attik, 2017'de insallah artik bunlarin
somut olarak gerceklesmesini goriicegiz.

Evvela iceride glclu olacagiz, ondan
sonra Once bolgede daha sonra da millet-
lerarasi alanda bir tahkim merkezi olmaya
baslayacagiz"



ISTAC ile Tahran Tahkim Merkezi'nden isbirligi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), ulus-
lararasi tahkimin dnemli merkezlerinden
olan Paris'te 6nemli bir konferansa ev
sahipligi yapti. Tahran Bolgesel Tahkim
Merkezi (TRAC) ve istanbul Tahkim
Merkezi (ISTAC) isbirligi ile diizenlenen
konferans, uluslararasi tahkim hukukgula-
rinin zirvesine dondsta.

TRAC ve ISTAC'In bolgesel tahkime yéne-
lik isbirligi amaciyla baslattigi konferanslarin
ilki, Paris'te gerceklestirildi. Fransa, iran ve
Turkiye'de olmak Gzere 3 ayakli planlanan
konferanslarin ilk organizasyonuna 70'i
askin hukukgu ve tahkim dinyasindan st
dlzey isimler katild1.

Urdiin eski Basbakani ve Adalet Divani
eski Baskan Yardimcisi hukukcu Awn
Shawkat Al-Khasawneh, OECD Daimi BU-
yUkelcisi ve Merkez Bankasi eski Baskani
Erdem Bascl, Adalet Bakanligi Paris Atase-
si Abdullah Aydin, Ekonomi Bakanligi Tes-
vik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdr Yardimcisi Murat Alici, iran Adalet
Bakanligi Temsilcisi Prof. Dr. Mohsen
Mohebi, Tahran Tahkim Merkezi (TRAC)
Direktoru Dr. Oveis Rezvanian, Milletlera-
rasi Ticaret Odas! ICC Tahkim Divani'nin
Paris ve Tunus ofisinden temsilciler, ISTAC
Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci, ISTAC Baskan
Vekili Mustafa Cikrikcioglu, ISTAC Yénetim
Kurulu Uyeleri Miijdat Kegeci, Rifat Bacan-
i ve ISTAC Genel Sekreteri Candan Yasan
konferansa katilan isimler arasindaydi.

Konferansta, ISTAC'In Ortadogu ve
Avrupa arasinda kopra olarak onemli bir
boslugu dolduracagi vurgulandi. Ttrki-
ye'nin tahkim merkezi olarak bolgesel
avantajlarina dikkat cekildi.

Yabanci yatirimlar agisindan mevzuatta
yapilan iyilestirmeler ve yatirim tesvikleri
anlatilirken, Tarkiye ekonomisinin potan-
siyeli aktarildi. Ozellikle ticari uyusmazlik-
larin ¢c6ziminde yeni bir alternatif olarak
etkinligini artiran ISTAC'In, yatinmcilar
nezdinde konumu degerlendirildi. Millet-
lerarasi Tahkim Divani'nda yer alan diinya
capindaki hukukculariyla ISTAC'In glive-
nilirligini ve tarafsizligini ortaya koydugu
vurgulandi.
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ISTANBUL TAHKIM
MERKEZi, KAMU
KURUMLARINI
BILGILENDIRDI

Basbakanligin "Tahkim Genelgesi"nin ardindan, Anayasa
Mahkemesi Yiice Divan Salonu'nda gerceklesen konferansta,
kamu kurumlarindan hukukculara iSTAC Tahkimi tanitildi.

® ianbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Anka-
rada dizenlenen konferansta kamu
kurumlarini bilgilendirdi. Anayasa
Mahkemesi Konferans Salonu'nda
dizenlenen toplantiya TOBB Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar
ve Anayasa Mahkemesi Baskani Prof. Dr.
Z0htU Arslan da katildt.

Istanbul Tahkim Merkezi, ticari uyus-
mazliklarin mahkeme yerine hakemlerce
¢6zUmlendigi bir merkez olarak devlet
mahkemelerinde yillar siren uzun dava
maratonlari karsisinda, hizli yargr alternatifi
olarak ortaya ¢ikti. Istanbul Tahkim Merke-
zi'nin Ankara'da diizenledigi konferans ile
bu kuruluslarin yonetici ve hukukgularini
tahkim yargisi konusunda bilgilendirmek
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ve farkindalik yaratmak amacland.

TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
si Ender Yorgancilar toplantinin agilisinda
yaptigi konusmada, istanbul Tahkim Mer-
kezi'nin heniz bir senelik cok geng bir ku-
rum olduguna isaret ederek, “Alaninda en
saygin isimlerden Ziya Akinci hocamizin
baskanliginda cok hizl bir gelisim goster-
di.ls diinyamiza hem hizli, hem de normal
mahkeme masrafinin ortalama yarisi, hatta
dortte biri maliyette, etkin ve glvenilir
hizmet sunar hale geldi”diye konustu.

“Yarginin lizerinde 6nemli
bir is yiikii bulunuyor”

Yargitay'a temyiz incelemesi icin yilda
1 milyonu askin dava dosyasi geldigini

s
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hatirlatan Yorgancilar sunlari sdyledi: “1
milyon 400 bin civarinda da dosya bulu-
nuyor. ik derece yarginin (izerinde énemli
bir is yuka bulunuyor. Dolayisiyla bunun
arkasinda da istinaflara dnemliis yuku ge-
lecek. Yargi mensuplarimiz, 6zverili ¢alis-
malariyla, bu agir yikin altindan kalkmaya
calisiyor. Ama isin icinden ¢ikilmaz hale
gelmemesi icin simdiden bazi tedbirler
almamiz gerekiyor. Bunun icin alternatif
¢6zUm yontemleri sUratle hayata geci-
rilmeli ve uygulanmaya baslanmali. Yok-
sa hepimizin, bu sistemin altinda kalma ih-
timali var. Bizler, reel sektor olarak, sizlerle
istisareye hep dnem verdik. Cinkd hukuk
sistemi, sadece devletin degil, ekonomi-
nin de temel diredi. Hukuk glclu olursa,
insanlarin birbirine, kurumlara ve sisteme
olan glveni artar. GUven artarsa, reel sek-
tér 6nUnd daha iyi gordr. Daha kolay risk
alip yatinm yapar, Uretim yapar, istihdam
saglar. Bugln 6zel sektorimuzde, iscisi
ve isvereniyle 15 milyondan fazla insan
calisiyor. Aileleriyle birlikte 60 milyon kisi
buradan evine ekmek goéturtyor. Demek
ki insanlarimiz, cocuklarimiz is bulabil-
sin, daha iyi sartlarda yasayabilsin istiyor-
sak, daha saglikli is ve yatirm ortami sun-
mamiz lazim. iste, adil ve etkin bir hukuk
sistemi, bu noktada blyUk 6nem tasiyor!

“Insani yasat ki devlet yasasin”
Tarklerin kdltGrinde ve inancinda
hukukun ¢ok dnemli bir yeri oldugunu
soyleyen Yorgancilar, mulkidn temelin-
de adaletin bulunduguna inandiklarina



vurgu yaptl. Bireylerin haklarini savunan,
“Insani yasat ki devlet yasasin” ilkesinin
bu topraklardan ¢iktigini belirten TOBB
Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi Ender
Yorgancilar, en buydk arzularinin, adalet
sisteminin en iyi sekilde islemesi oldugun-
dan bahsetti. Yorgancilar, bu gercevede,
Turk 6zel sektdrt olarak, yargi sistemini
glclendirecek, fiziki kapasitesini iyilestire-
cek, yargr mensuplarinin 6zItk haklarini ar-
tiracak, her dizenlemeyi desteklediklerini
bildirdi. Yargidaki en dnemli sorunlardan
biri olan, is yikuni dengelemek icin, al-
ternatif ¢6zim yollarina daha fazla agirlik
verilmesi gerektigini ifade eden Ender
Yorgancilar, "Mesela, belli bir tutarin altin-
daki ticari davalarda tahkimi ve bireysel
davalarda arabuluculuk sistemini zorunlu
hale getirmeliyiz. Bu ¢cercevede, Adalet
Bakanhgimiz, tahkim ve arabuluculugun
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi konu-
sunda onemli calismalar baslatti. Yine
Basbakanimiz, kamunun tim ulusal ve
uluslararasi islemlerinde, istanbul Tahkim
Merkezi'nin degerlendiriimesine iliskin bir
genelge yayinladi. Tum bunlari ok dnemli
buluyor ve destekliyoruz”dedi.

“Daha fazla kenetlenmeliyiz”

Bugln dunyanin en karisik noktalari-
nin hemen hemen tamaminin Turkiyenin
etrafinda oldugunu dile getiren Yorganci-
lar sunlari soyledi:

“Cesitli teror saldirilari ve bir de hain
darbe girisimi yasadik. Sadece son 10 giin
icinde, Istanbul ve Kayseri‘de, milletimi-

zin huzurunu bozmak isteyenlerin ¢irkin
yUzlerine bir kez daha sahit olduk. Tim
bunlar, birbirimize daha fazla kenetlenme-
miz gerektigini gosteriyor.

Daha fazla birlik ve beraberlik i¢cinde
olmaliyiz. Zira bugin Turkiye olarak, buttn
kurumlarimizla blyk bir imtihandayiz.

Petrol veya dogalgaz gibi dogdal kay-
naklara sahip olmayan Turkiye'de glcU-
muzU birligimizden almaliyiz. Demokrasi
ve hukukun Ustdnldgtne sahip ¢cikmaliyiz.

Bizde TOBB olarak, 15 Temmuz gecesi,
sivil toplum ve meslek kuruluslari iceri-
sinde ilk tepkiyi gosteren kurum olduk.
Gece saat 00.22'de, TRT'de darbe bildirisi
okunur okunmaz, ilk etapta sosyal medya
Uzerinden 140 bin kisiye ulastik. Demok-
rasiden, halkin iradesinden ve hukukun
Ustinltgunden yana oldugumuzu agik¢a
ifade ettik. Arkasindan, 81 il ve 160 ilcedeki
Odalarimiz ve Borsalarimiz kanaliyla tim
camiamizi darbe girisimine karsi hare-
kete gecirdik. Sonrasinda sehirlerimizde
gergeklestirilen demokrasi ndbetlerine
hem katildik ve hem de gelenlere gida ve
benzeri destekler sagladik.

Darbe karsiti milli direniste sehit dtsen
vatan evlatlari icin Devletimizin baslattig
yardim kampanyasinda da ilk sirada yer aldik.
Ulke genelinde 54 milyon lira yardim topladik.

Bu miktar tlkede toplanan tim yar-
dimlarin neredeyse dortte biri oldu. Bun-
dan sonrada Turk is dinyasi olarak, terére
ve darbe heveslilerine boyun egmeye-
cegiz. Yatinma, Uretime, Ulkemizi blyut-
meye devam edecegiz. Birlikte calisarak

hukuk sistemimizi daha saglkl hale ge-
tirme konusunda ne kadar basaril olur-
sak, Glkemiz ve ekonomimiz de o kadar
glclenecek.

Oyle bir hukuk sistemimiz olmali ki,
herkes adaletinden emin olmali. Adale-
tin terazisinden sipheye dismemeli. Eger
adaletin terazisi dogru tartar, adalet zama-
ninda tecelli eder ve adaletin kilici dogru
keserse, insanlarin devlete ve sisteme inanci
kuvvetlenmis olur. iste o zaman, daha gticli
bir tlke, daha zengin bir millet olacagiz”

Akinci: ISTAC iyi sonuclar veriyor

ISTAC Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Ziya Akinci da Kayserideki saldiriy kinadi-
gini belirterek, sehitlere Allah'tan rahmet,
yaralilara acil sifalar diledi.

Akinci, ISTAC'in kurulusundan bu yana
kamu ve 6zel sektdrden buyuk ilgi gor-
duguna dile getirerek, basta TOBB olmak
Uzere Ulke ekonomisi acisindan dnemli
bircok kurumun tahkim merkezinde temsil
edildigini soyledi.

Ziya Akinci; "ISTAC, kamu ve dzel sek-
tor isbirliginin ne kadar iyi sonuclar verdi-
gini gosteren gUzel bir drnektir. Baska bir
deyisle, bizler birlik ve beraberlik icinde
calistikca projenin bereketi kendiliginden
gelmektedir” diye konustu. Konferansa Is-
tanbul Tahkim Merkezi ISTAC Baskan Vekili
Mustafa Cikrik¢ioglu, ISTAC yénetim kuru-
lu Gyeleri Miijdat Kececi, Hakan Oztatar ve
Rifat Bacanli da katilirken, yurt capinda ¢ok
saylda kamu kurulusundan hukukgular
tahkim hakkinda bilgilendirildi.
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HUZUR VE BARIS SEHRi ADIYAMAN

LOJISTIK AGININ
GUCLENDIRILMESINI
BEKLIYOR

Tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapan Adiyaman
2023 yil seriiveninde ‘Marka Kent’ olma yolunda buyuk bir

atihm gerceklestirmeyi hedefliyor. Kent hedeflerine ulasmak icin
demiryolu ve ulasimda altyapi eksikliklerinin giderilmesini bekliyor.

er alti ve yer UstU kaynaklariyla Glkemiz icin stratejik dneme sahip olan

Adiyaman, lojistik aginin gl¢lendirilmesini istiyor.

Tarihin bilinen en eski yerlesim yerlerine sahip olan kent, Ulastirma,

Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan’in ziyaretinde
verdigi "hizli tren" majdesi ile de umutlanmis durumda.

Adiyaman Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Uslu da bu sorunla ilgili olarak, “Adiyaman Ticaret ve Sanayi
Odasl olarak ilimizin Marka Kent olabilmesi icin 6ntindeki en
buytk engel olan demiryolu eksikliginin giderilmesi ve
tesvik kapsaminda daha cazip hale gelmesiicin calisma-
larimizi ydratUyoruz” diyor.

Mustafa Uslu, kentlerinde 6zellikle endstriye dayali
tarim sektorlind canlandirip, tekstil ve turizm ile ekonomik
kalkinmayi dncelikli hale getirmeye calistiklarini da ifade ediyor.

Adiyaman Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Fi-
ratise “GlUneydogu Anadolu Projesi, yapimi devam eden barajlarimiz
ve diger sulama projelerinin tamamlanmasiyla birlikte sulanabilir arazi-
lerin artisiyla ilimizde bereket ve verim daha da artacaktir”diye konusuyor.
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MARKA KENT

“DEMIRYOLU VE ‘TESVIK’
ICIN CALISMALARIMIZI
SURDURUYORUZ”

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Mustafa
Uslu, “Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ilimizin Marka Kent
olabilmesi icin 6nuindeki en biylk engel olan demiryolu eksikliginin
giderilmesi ve tesvik kapsaminda daha cazip hale gelmesi icin
calismalarimizi yuritiyoruz” diye konustu.

diyaman Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Bas-

kani Mustafa Uslu, “Sanayi,

enerji ve insan faktorleri ba-
kimindan ilimizin tren yoluyla bulusup
lojistik aginin rantabl hale gelmesi ge-
rekmektedir” dedi.

“Ulkemiz 2023 vizyonuna hazirlanir-
ken illerimizin caga uygun kent imaji ta-
simasi gerekmektedir. ilimizde 6zellikle
endUstriye dayall tarim sektordnl can-
landirip, tekstil ve turizm ile ekonomik kal-
kinmayi dncelikli hale getirmeye calisiyo-
ruz” seklinde konusan Adiyaman Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Uslu, sorularimizi yanitladi.
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D Adiyaman’in Turrkiye icin 6Gnemini
ogrenebilir miyiz?

llimiz tarih boyunca bircok medeni-
yete ev sahipligi yapmistir. 400 yil bo-
yunca Adiyaman ve ¢evresinde savas
olmamis halk huzur icinde yasamistir.
Tarihin bilinen en eski yerlesim yerlerine
sahip olan ilimiz 'bereketli hilal' Gzerine
konumlanmistir. Turkiye'nin en blyUk
baraji olan Atatiirk Baraji'na sahibiz. Ul-
kemizin yer alti ve yer UstU kaynaklariyla
dinyada jeostratejik 6Gneme sahip ol-
dugu hepimizin malumudur. Bu durum
ilimiz icin de s6z konusudur. Turkiye'de
ham petrolin %28.5'lik kismi Adiyaman
bolgesinden cikariimaktadir. Dinyadaki

mermer rezervinin %4'luk kismi ilimiz
sinirlariigerisindedir.

Sanayimizin buyuk bir bolimd hazir
giyim ve konfeksiyon Urtnlerine dayali-
dir. Gegtigimiz yil agilan Nissibi Koprisu
Ulkemizin en blyUk 4. kdprusuddr. Sana-
yi, enerji ve insan faktorleri bakimindan
ilimizin tren yoluyla bulusup lojistik agi-
nin rantabl hale gelmesi gerekmektedir.

Ulkemiz 2023 vizyonuna hazirlanirken



“ Stratejik olarak
Tiirkiye’ nin giineydogusunda
bulunan Adiyaman, yatirimci
cektigi takdirde Marka Kent

konumuna ulasir. ”

illerimizin caga uygun kent imaji tagimas
gerekmektedir. ilimizde dzellikle endist-
riye dayali tarim sektérinU canlandirip
tekstil ve turizm ile ekonomik kalkinmayi
oncelikli hale getirmeye calisiyoruz.

D Odaniz, Adiyaman’in Marka Kent ol-
masi i¢in hangi calismalari yuritiiyor?

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak ilimizin Marka Kent olabilmek

adina onindeki en buydk engeli olan
demiryolu eksikliginin giderilmesi ve
tesvik kapsaminda daha cazip hale gel-
mesi i¢cin ¢alismalarimizi ylrtttyoruz.
llimizde gunlik ortalama 200 TIR blok
kitle mermer taginmakta, gtinlik 50 ton
iplik Uretilmektedir. Ulasimda maliyetleri
disturmek ve hammaddeye erisimde
kolaylk saglamak amaciyla demiryoluna
ihtiyacimizin oldugu asikardir.

Adiyaman, Tiirkiye'nin
kiiltiir ve turizm cenneti

Adiyaman, giin dogumunun Turkiye'de
en guzel izlenebildigi Nemrut Dagi'na
sahip. Ayrica Kommagene Krallig,
Cendere Koprust, Karakus Anit Mezarlari,
Perre Antik Kenti ve timdlUsleriyle adin-
dan s6z ettiriyor. Nemrut Dagdi Milli Parki,
1987 yilinda UNESCO tarafindan diinya
kaltdrel miras alani olarak ilan edilmis
olup, Turkiye'de bu listede yer alan 13
kdlttrel varliktan birisi sayiliyor. Farkli
inanc ve kaltdrlerin bir arada bulundu-
gu Adiyaman'da Ulkemizde kabri kesin
olarak bilinen iki sahabeden biri olan
Hz. Safvan Bin Muattal'in tlrbesi Samsat
ilcesinde yer aliyor.

1905 yilinda insa edilen ve tarihi 5nemi
olan St. Petrus ve St. Pavlus kiliseleri
halen Adiyaman'daki Stryani cemaati
tarafindan kullaniliyor. Ayrica, Cat Baraji
Uzerinde bulunan ve diinyada nadir
rastlanan essiz guzellikteki ylzen adalari
gorsel guizelliklerinin yaninda Uzerlerin-
de cesitli organizasyonlara ev sahipligi
yapabilecek kapasiteye sahip.

EKONOMIK FORUM G, 65




MARKA KENT

(44

Ilimizde ozellikle
endiistriye dayali tarim
sektoriinii canlandirip,
tekstil ve turizm ile ekonomik

kalkinmayt oncelikli hale

getirmeye calisryoruz. ’,

“Tren miijdesi” heyecan yaratti

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Sn. Ahmet Arslan’in ilimize yaptigi
ziyaret neticesinde 'hizli tren'mujdesi ver-
mesi blyUk bir heyecanla karsilanmistir.

Bununla ilgili olarak Basbakanlik,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanhgi, GUmruk ve Ticaret Bakanhgr bas-
ta olmak Uzere ilgili tum bakanliklar ve
kamu kurum kuruluslariile gérasmelere
devam ediyoruz.

Kente yatirimai ¢cekilmesi gerekiyor
D Marka Kent olma yolunda hangi
konulara 6nem verilmeli?

Bir sehrin marka kent olmasi icin bir-
cok ayricaliginin olmasi gerekir. Turizm,
sanayi, ulasim ve benzeri konularda iyi
durumda olmasi o kentin marka sehir
olmasinda kolaylik saglar. Adiyaman bu
noktada her gecen giin kendini gelistiren
bir sehir konumundadir. Stratejik olarak
Tirkiye'nin gineydogusunda bulunan
Adiyaman yatinmci ¢ektigi takdirde Marka
Kent konumuna ulasir. Bunun icin ilimizde
“cazibe merkezleri'ile ilgili calismalarin so-
nucu buiyk bir merakla beklenmektedir.

D Tesvik paketlerini Adiyaman 6ze-
linde nasil degerlendiriyorsunuz?
Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak yaptigimiz calismalar sonucunda,
ilimizin kalkinmasi yontindeki mevcut
gelismelerin yetersiz oldugu kanisina
vardik. ilin ihtiyaclari ve talepleri dogrul-
tusunda yapilacak cesitli dizenlemeler
ve tesvikler ile sahip olunan potansiyeli
ortaya ¢ikarabilecegimizi gorduk.

Adiyaman’in lokomotifi
tekstil sektoriidiir

ik olarak Adiyaman'da, potansiyeli
olan dort ana sektdrin bugUnki du-
rumunu ele alarak degerlendirmede
bulunulmasi, ardindan sektorel ihtiyag
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ve beklentilerin ele alinmasi gerekmek-
tedir. Son olarak, ihtiyag ve beklentileri
karsilanan sektorlerin neler yapilabile-
cedi konusunda c¢esitli olasiliklari orta-
ya koymak gerekmektedir. Adiyaman’'in
lokomotifi tekstil sektéridir. ilimizde
ring, open-end ve akrilik iplik tesislerine
ek olarak ciddi hazir giyim firmalar faa-
liyette bulunmaktadir. Orgii sanayisinin
gelismesi ve yeni yatirnmlar, sirketlerin
entegrasyon surecine girdigini bize gos-
termektedir. Yaklasik olarak 10 bin kisiyi
istihdam eden tekstil sektord, ilimizin
lokomotifi konumundadir.

D Tarim sektorii Adiyaman icin ne
ifade ediyor?

Adiyaman’in en dnemli degerlerin-
den bir digeriise tarim sektéradar. Tarim
konusunda sulanabilir arazi miktari, ya-
pilacak yatirmla kiyaslanmayacak kadar
degerlidir. Rakamlarla agiklayacak olursak
ilimizde tarima elverisli arazi miktari 302
bin hektar olarak bilinmektedir. Bunun
120 bin hektarlik kismi sulanabilir arazi
miktaridir. 15 bin hektar arazi sulamaya
aciimistir. Sulama bazinda Tirkiye orta-
lamasi ylzde 30 iken, bu oran ilimizde
ylzde 13'tdr. 120 bin hektarlik arazinin
sulanabilmesi icin Kogali Baraji ve HES
projesi ile Adiyaman-Kahta Projesi ikinci
kisma ek olarak Adiyaman-Goksu Ara-
ban Projesi ikinci asama calismalarinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Adiyaman; tarihi, kalturt, orft ve
adetleriile essiz bir cografyada, her turld
ilerlemeyi sonuna kadar hak eden bir il-
dir. Biz Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak, bu yaklasim ile cesitli programlar
ve projeler hazirlayip hayata gecirmeye
calisiyoruz. Bize bu yolda destek veren
herkese tesekkur ediyoruz.

D 2016 yilinda Odanizin 6ne ¢ikan
calismalarini 6grenebilir miyiz?

GUmruk ve Ticaret Bakanimiz Sn. Bu-
lent Tufenkci ve TOBB Baskanimiz Sn.
Rifat Hisarciklioglu'nun ilimizi tesrifleriyle
Adiyaman Fuar ve Kongre Merkezi'ni
faaliyete gecirdik. 2016 yili icerisinde,
Gida-Tarim Fuari ve insaat-Mobilya Fuar
gerceklestirdik. Yurt disi is gezileri, GU-
dumld Proje, Girisimcilik Egitimleri, Uye-
lerimize yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetleri yUrttiyoruz.

D Gelecegin kentleri arasinda, 2023
yilinda, Adiyaman’in yeri ne olur?

Hizla bdylimeye paralel olarak Oda-
mizin blyuk gayretiyle ilimizde ‘Mermer
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ calis-
malari baslamis olup, buyUtk bir ivme
yakalanmistir. Ayni sekilde ulasim ola-
naklarinin artmasi ve marka sehir olma
yolunda ilerleme kat edilmesi ile birlikte
ilimiz bolge ve Ulke genelinde Ust siralar-
da yer alarak tlkemizin 2023 vizyonuna
katki sunacaktir.



“ILIMIZDE BEREKET VE
VERIM DAHA DA ARTACAK”

Adiyaman Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Firat, “Glineydogu
Anadolu Projesi, yapimi
devam eden barajlarimiz ve
diger sulama projelerinin
tamamlanmasiyla birlikte
sulanabilir arazilerin artisiyla
ilimizde bereket ve verim daha
da artacak” diye konustu.

diyaman Ticaret Borsasi Yone-

tim Kurulu Baskani Mahmut

Firat, “llimize tarimsal Uretim-

de son yillarda yeni teknikler

ile birlikte makine kullaniminin yaygin-

lasmas ilimizdeki tarimsal Gretimi olumlu
yonde etkilemistir” dedi.

“Adiyaman Ticaret Borsasi olarak ilimiz-

de 20 yildir hizmet veriyoruz” seklinde ko-

nusan Mahmut Firat sorularimizi yanitladi.

D Adiyaman’in ekonomisinde ta-
rim ve hayvanciligin yerini deger-
lendirebilir misiniz?

ilimiz cografi olarak Glineydogu Ana-
dolu Bélgesinde yer alir. il icinde bir kisim
daglik bir kisim ovalik alanlardan olusur.

Sahip oldugu cografi konum ve iklim
agisindan tarima elverisli bir ildir. Nitekim,
halihazirda ekonomik acidan tarima da-
yaliil 6zelligini tasimaktadir. Daha ¢ok ve
daha kaliteli tarim Grdnleri Greterek ciftgi-
lerin gelir dzeyini yUkseltmek amaciyla
gerek devlet tarafindan ve gerekse ¢zel
sektor tarafindan birgok proje uygulama-
ya konulmaktadir.

Tarim ve Koyisleri Bakanligi'nin tarim
Uretimini destekleme politikalari tim
Tirkiye'de oldugu gibi Adiyamanli ¢ift-
¢i, arazi sahipleri ve tarim isletmelerine
olumlu katki saglayan énemli faktorler-
dendir.

llimiz, tarihi ve kiltirel degerlerinin
yani sira tarimsal potansiyeli agisindan da

GUneydogdu Anadolu Bolgesi'nin dnemli
illeri arasindadir. Il nifusunun yaklasik
%75'i dogrudan veya dolayli olarak tarim
ve hayvancilikla ugrasmaktadir. ilimi-
zin toplam 761 bin 400 hektar arazisinin
9%40.35'1 olan 307 bin 191 hektarlik bolu-
mU tarim arazisidir.

Kalite her gecen giin artiyor

ilimizde, sertifikali tohum Gretimin-
de, Antep fistigi, mercimek, bugday, no-
hut gibi tarim Urlnleri Gretiminde, ve
hayvancilikta son on yilda gerek kalite
ve gerekse miktar yoninden dnemli ar-
tislar olmustur. Bunun yani sira badem
ve nar Uretimi agisindan 6nemli mesafe
kat edilmistir.

llimize tarimsal Gretimde son yillarda
yeni teknikler ile birlikte makine kullani-
minin yayginlasmasi ilimizdeki tarimsal
dretimi olumlu yonde etkilemistir. GU-
neydogu Anadolu Projesi (GAP) , yapimi
devam eden barajlarimiz ve diger sulama
projelerinin tamamlanmasiyla birlikte
sulanabilir arazilerin artisiyla ilimizde be-
reket ve verim daha da artacaktir.

D Borsanizin calismalarini 6grene-
bilir miyiz?

Adiyaman Ticaret Borsasi olarak ili-
mizde 20 yildir hizmet veriyoruz. 2008
yilinda yeni hizmet binamizi tamamlayip
halkimizin hizmetine sunduk ve calis-
malarimiza devam etmekteyiz. Ayrica
yeni hazirladigimiz hayvansal ve bitki-
sel UrUnlerin analizinin yapilacagd Gida
Tahlil ve Analiz Laboratuari projemizle
ilgili hazirliklarimiz devam etmekte olup,
projemizi 2017 yilinda tamamlayip vatan-
daslarimizin hizmetine sunacagiz.
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DEMIR-CELIK SEKTORU
DEVLET DESTEGI

ISTIYORE

Uretim ve ihracatta kan
kaybeden demir-gelik sektoru
yuksek katma degerli trlinlere
gecis ile teknolojik donlisime
imkan saglayacak yatirimlara
devlet destegdi verilmesini
istiyor. Bu sayede yatirimlarin
hizlanacag), istihdamin artacagi
ve dis ticaret aciginin azalacagi
belirtiliyor.

Hazirlayan: Erkan CAKAN

rkiye ekonomisinin lokomotif-

leri arasinda yer alan demir-celik

sektord, 2011 ve 2012 yillarinda

global pazarda, Uretimini en hizli
artiran Ulke oldu. Fakat, 2012 yilindan bu yana
artan kapasite fazlalig, basta Cin olmak tzere,
dampingli ve devlet destekli celik Griinleri
ihracatindaki artis yizinden yerli Greticiler,
yurt ici ve yurt disinda pazar kaybetti.

Demir-celik sektérintn buglne kadar
devlet destegi alamadigini ve firmalarin
yatirmlarini kendi imkanlari ile strdtrda-
§unu vurgulayan sektor temsilcileri, artik
kuresel 6lcekte yeni bir ddnemin basladi-
gini vurguluyor.

Temsilciler, uluslararasi firmalarin En-
dUstri 4.0'a gegmeye basladigini ve yer-
li Ureticilerin de bu konuya odaklanmasi
gerektigi gorustnde birlesiyor. Uzmanlar,
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bununla birlikte artik sektorin devlet ta-
rafindan desteklenmesi ve katma degeri
artiracak yatirmlarin hizlandirnlmasi gerek-
tigini ifade ediyor.

Katma degeri yiiksek iiriinlerde
yatirimlar siiriiyor

Turkiye celik sektorinde katma degeri
yUksek drtnlere yonelik yatinmlarin strd-
Junu belirten sektér temsilcileri, bununla
birlikte s6z konusunu yatirimlarin sektorin
potansiyelini yansitamadigini dile getiriyor.

Avrupa Komir ve Celik Toplulugu
(AKCT) ile yapilan Serbest Ticaret Anlasma-
si'nin sektore devlet yardimlarini yasaklayan
htkdmleri bulundugunu aktaran temsilci-
ler, dolayisiyla sektoriin bu alanda yapacadi
yatirmlarin sinirlandirildiginin altini giziyor.
AKCT Anlasmasi'nin imzalandigi 1996 yi-
lindan bu yana sektortn ihtiyag ve dnce-
liklerinin degistigine isaret eden uzmanlar,
anlagmanin glnun kosullarina gore revize
edilmesi gerektigini ifade ediyor.

Sektoértn yogunlastign yiksek katma
degerli Grinlere gecise ve teknolojik doni-
sime imkan saglayacak yatirmlara devlet
destegi verilmesinin, sektortn yatirmilarini
hizlandiracagi ve dis ticaret aciginin azal-
masina katki saglayacagi belirtiliyor.

Ar-Ge'deki diizenlemeler
sektore olumlu yansiyacak

Sektor aktorleri, bununla birlikte Ar-Ge
mevzuatindaki dtzenlemelerin, ylksek
katma degerli Grtinlere gegisi olumlu yon-
de etkileyecedi yorumunu yapiyor. Global
pazarda artik alisilagelen mevcut drin-
lerin eskisi gibi talep gérmediginin altini
cizen sektor temsilcileri, 6zellikle katma
degeri yuksek trtinlere daha fazla yatinrm
yapilarak, bu Urtnlerin ihracattaki payinin
artinlmasi gerektigini vurguluyor. Boylece
sektordeki karlilik oranlarinin da yuksele-
ceqi belirtiliyor. Mevcut durumda, Grtnlerin
disuk katma degerinden dolayi karliligin
istenilen seviyeye cikarilamadigini séyleyen
uzmanlar, katma degeri yUksek olan Grdn-
lerin ihracattaki payinin disdkldgunden
dolayi, gelirin de distigunun altini ¢iziyor.

Ote yandan devletten yardim alamayan
sektor, ic piyasada ve ihracatta, ozellikle
Cin'in devlet destekli ve dampingli celik
drinleri ile rekabet etmek durumunda ka-
liyor. Bu da son ¢ yildan bu yana sekto-
rin Uretim ve ihracatinin gerilemesine yol
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aclyor. Globalde atil kapasitelerin artmasi
ve piyasa bozucu ticaret uygulamalarinin
yayginlasmasi, yerli firmalarin uluslararasi
rekabette gerilemesine neden oluyor.

Sektorde dampingli satis
uygulamalari artiyor

Kapasite ve arz fazlaliginin arttigi global
pazarda, ticaret dengelerini sarsan, dam-
pingli satis uygulamalar artiyor. ihracatin
giderek zorlastigini vurgulayan uzmanlar,
celik tuketiminin yogun oldugu Ulkele-
rin kendi ¢elik Ureticilerini korumak icin
kapilariniithal drdnlere kapatma egilimi
gosterdigini kaydediyor.

Sektor temsilcilerine gdre dampingli ve
devlet destekli gelik ithalatini durduran pa-
zarlar, TUrkiye'nin karsi karsiya kaldigi ithalat

tehdidinin artmasina neden oluyor. Ozellikle
i¢ piyasalarindaki tiketim disst nedeniyle,
cok yonlt devlet desteklerinden yararlanan
Cin ve Rus Ureticiler, maliyet kaygisi gozet-
meksizin, blyUk zararlar pahasina, disik
fiyatlarla ihracattaki faaliyetlerini artiryor.
Globalde celik Gretiminin yarisini gercekles-
tiren ve Turkiye'nin celik Gretiminin dort misli
celik ihrag eden Cin'in, maliyetlerin altinda
seyreden satis politikalari, global pazarda
celik fiyatlarini asagi cekiyor. Bu da devlet
yardimindan yararlanamayan Turkiye gibi
pazarlardaki Ureticileri olumsuz etkiliyor.

Tiirkiye, liretimi en hizh
gerileyen iigiincii lilke

Dinya Celik Dernegi (Worldsteel) ve-
rilerine gore, 2015 yilinda globalde ham



celik Uretimi ylzde 2.8 oraninda dUsUsle,
1 milyar 670 milyon tondan, 1 milyar 623
milyon tona geriledi. Tim bolgelerin Ureti-
minde dlsUs yasanirken, en blyuk 15 ¢elik
dreticisi Ulke icinde yalnizca Hindistan'in
Gretim miktari artt. En blyuk 15 celik tre-
ticisi Ulkeden 14'Gndn Uretimi gerilerken,
en keskin Uretim dustsu yizde 15.6 ile Uk-
raynada ve ylzde 10.5 ile ABD'de yasand.
Turkiye ise ylzde 7.4'luk oranla Ukrayna ve
ABD'nin ardindan, dretimi en hizli gerile-
yen Ug¢Uncu Ulke oldu.

Kuresel piyasalardaki olumsuzluklar
ve siyasi belirsizliklerin gdlgesinde 2015
yili, Turkiye demir-celik sektort agisindan
zorlu gecti. 2015'te celik ihracati degerde
9.9 milyar dolari, miktarda ise 16.1 mil-
yon tonu buldu. 2016 yili Ocak-Eyltl d6-

o ia

neminde ise ihracat miktari 2015'in ayni
doénemine gore ylzde 0.3 azalarak, 12.5
milyon tona geriledi. Ayni dénemde ih-
racat degeri ise ylzde 12.7 duserek, 7.9
milyar dolara geriledi. Ortadogu, Avrupa
Birligi, Kuzey Amerika ve Kuzey Afrika en
cokihracat yapilan bolgeler oldu. Bununla
birlikte, 2016'da ihracatin miktarda ylzde
2 oraninda artarak, 16.4 milyon tona ulas-
masi hedefleniyor.

Olumsuz tabloya ragmen
hedefler tutabilir

Celik Ihracatcilari Birligi verilerine gére;
2016 Eyldl ayr ihracati 2015'in ayni ayina
gore miktarda 5.8 azaldi ve 1.3 milyon tona
geriledi. Ihracat, degerde de yizde 5.4
dustsle 718 milyon dolar oldu. Olumsuz

Kamu projelerinde
yerli iiriin kullanilsin

Sektor aktorleri, Turkiye'nin sektérde
dampingli ve devlet destekli celik
ithalatinin sinirlandirlmasina imkan
saglayacak koruma tedbirlerine
yonelik sorusturma sureclerinin
hizlandirilmasini istiyor. Ttrkiye'nin,
Uretebildigi ve yurtici ihtiyac
karsilayabilecek kapasiteye sahip
oldugu Urtnlerde, gimrik vergisi
oranlarinin sektérd koruyacak
seviyelere yukseltilmesi gerektiginin
altini cizen temsilciler; ABD,

Kanada, Hindistan gibi Ulkelerdeki
uygulamalarin, Turkiye'ye
uyarlanabilecegini belirtiyor. Boylece,
yurtici tiketimde yerli Grtinlerin
payinin artirilabilecegini sdyleyen
sektor temsilcileri, ithal Gran girisinin
sinirlandirlabilmesi icin buyuk 6lcekli
kamu projelerinde, gelismis Ulkelerde
oldugu gibi, yurticinde Uretilen gelik
Urdnlerinin kullaniimasinin zorunlu
hale getirilmesini talep ediyor.

tabloya ragmen 2016'nin basindan bu
yana Avrupa Birligi ve Kuzey Afrika Ulke-
lerinde yasanan miktar bazindaki ihracat
artisi, 2016 tahminlerinin gerceklesece-
gine isaret ediyor. Turkiye ekonomisinin
itici glcleri arasinda yer alan ¢elik sek-
tord, 2000 yilinda 14.3 milyon ton olan
Uretimini 2012 yilinda 35.9 milyon tona
¢likardi. Sektor 2012 yilinda ihracatta 19.8
milyon tona ulasirken, Gretimde globalde
8'inci, ihracatta 7'inci, insaat celigi ihra-
catinda da 1'inci oldu. Sektérin son G¢
yilda gelisme ivmesini sirdtUremedigini
aktaran uzmanlar, Turkiye'nin demir-celik-
te piyasasini korumakta ge¢ kalmasindan
dolayi, globalde kendine pazar bulmakta
zorlanan dampingli Grnlerin, en buytk
pazarlardan biri konumundaki Tarkiye'ye
yoneldigine dikkat ¢ekiyor. Sektdr 2015
yilinda 31.5 milyon tona disen Uretim
miktari ile global siralamada 9'uncu sira-
ya, 16.1 milyon ton ihracatla 10’'uncu ve
insaat celigi ihracatinda ise 2'nci siraya
geriledi. 2016'nin Ocak-Agustos done-
minde globalde celik Gretimi ylUzde 0.9
oraninda dususle 1.6 milyar tonda kaldi.
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Gegen yilinilk sekiz aylik doneminde, din-
yanin en blyuk celik dreticisi konumunda
bulunan Cin'in ham ¢elik Uretimi, ylzde
0.1 oraninda dusUsle 536.3 milyon tona,
ikinci sirada yer alan Japonyanin ham celik
Uretimi ise ylzde 0.6 oraninda azalarak,
69.8 milyon tona geriledi. Ocak-Agustos
déneminde globalde en buyuk 10 celik
Ureticisi arasinda sadece Hindistan, Turkiye
ve Ukrayna'nin ham celik Gretimi artti. Tar-
kiye celik sektorintin bu ivmeyi koruyarak,
orta vadede pazardaki konumunu daha
yukarilara ¢ikaracagi ongorultyor.

Celik iiriinleri ihracati son
li¢ yilda yiizde 17 azaldi

Son bes yillik ihracat ve Uretim ra-
kamlarina bakildiginda sektor Gzerindeki
olumsuz baskilarin yansimasi net gorulu-
yor. Turkiye'nin demir-celik Gretimi 2011
yilinda 34.1 milyon ton, ihracati ise 18.1
milyon ton oldu. 2012 yilinda ise firmalar
35.9 milyon tonluk dretim ve 19.8 milyon
tonluk ihracat yapti. 2012 yilindan itiba-
ren ise hem Uretim hem de ihracat asagi
yonlu seyir izledi. 2013 yilinda Uretim 34.7
milyon tona, ihracat da 18.4 milyon tona
dustl. 2014 yilinda da Uretim 34 milyon
tona, ihracat 17.5 milyon tona geriledi.
2015 yiinda da devam eden sert dusUs,
dretimi 31.5 milyon tona, ihracati da 16.1
milyon tona cekti. Ote yandan sektérin
yine son bes yillik yari mamul ve mamul
celik ithalati incelendiginde, 2014 yili ha-
ricinde yukari yonld bir seyir gozleniyor.
2011 yihnda ithalat 11.9 milyon ton iken
2012 yihinda bu rakamin 13.5 milyon ton
seviyesine ulastigi gordltyor. 2013 yilinda
16.2 milyon ton, 2014 yilinda 14.8 milyon
ton, 2015 yilinda ise 20.6 milyon ton ithalat
gerceklesti. Turkiye'nin celik tiketiminin
ylzde 21 oraninda arttigi son Uc yilda,
Uretim ylUzde 12 oraninda geriledi. S6z
konusu donemde celik Grtnleri ihracat
da ylUzde 17 oraninda azalirken, hizli bir
artis gdzlenen ithalatta son Ug yilda ylzde
61'lik ylkselis dikkat cekiyor. Tdrkiye'nin
15 yil sonra celik Urlnlerinde yeniden net
ithalatgl pozisyonuna gectigini aktaran
sektor temsilcileri, sektdériin 15 yil geriye
gittigini belirtiyor.

Ote yandan yassi celik Grtinlerinde,
Ozel sektor tarafindan ve devlet destegin-
den yararlanilmadan yapilan yatirimlarla,
kapasite son 10 yilda 3 milyon tondan, 19
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milyon tona yukseldi. Sektorin yassi gelik
Uretim kapasitesinin yurticindeki ihtiyaci
rahatlikla karsilayabilecek seviyelere ulas-
tigini belirten sektor temsilcileri, bunun-
la birlikte 2015 yilinda sektorin kapasite
kullanim oraninin ylzde 44 seviyesinde
kaldigr bilgisini veriyor. 10 milyon tonluk
kapasitenin kullaniimadigini vurgulayan
uzmanlar, agirlikla Cin, Rusya ve Ukray-
nadan olmak Uzere, 8.6 milyon tonluk rekor
seviyelerde ithalat yapildigini kaydediyor.

ithalattaki biiyiime
endise verici boyutta

2015 yilindaki yUzde 28 ithalat artisinin
ardindan, 2016'nin Ocak-Agustos déne-
minde de yassi ¢elik Urtinleri ithalati ylzde
9 arttl. ithalattaki biiylimenin endise verici
boyuta ulastigini aktaran sektor temsil-
cileri, artan dampingli, devlet destekli ve
kalitesiz celik ithalatinin, Tarkiye celik sek-
térunUn Uretim ve ihracatini baski altinda
tuttugu yorumunu yapiyor. Sektortn karsi
karsiya kaldigi haksiz rekabetten dolayi za-
rar gordigund ifade eden sektor aktorleri,
2016'nin ilk sekiz aylik ddnemine bakildi-
ginda, Turkiye'nin celik Grtnleri ihracati
sabit kalirken, ithalatin ylzde 1.7 oraninda
arttigini belirtiyor. Ihracatin ithalatr kar-
silama oraninin ise ylzde 93'e geriledigi
kaydediliyor.

Celik tuketimin fazla oldugu gelismis
pazarlarda yerli girdi bilinci ile hareket edil-
digini ve boylece ithalat baskisinin asildigi-
nivurgulayan sektor temsilcileri, dolayisiyla
celik kullanicisi Glkelerin de rekabetci bir
sekilde global pazara Urln verebildiginin
altni ¢iziyor. Turkiye'de ise dusUk fiyatlarla,
hatta zaman zaman kalitesiz Urlnler tercih
edilerek gerceklestirilen girdi ithalatinin,
nihai Urtn ihracatina kayda deger bir kat-
kisinin bulunmadigr gézleniyor. Onemli
celik Ureticisi ve ithalatgisi konumundaki
ABD'nin dampingli ve tesvikli celik Grin-
leri ithalatinin énine ge¢mek icin, ithal
Urlnlere ylzde 520'ye varan ilave vergiler
uyguladigi aktariliyor. Kanada, AB, Meksika,
Brezilya, Hindistan, Vietnam, Pakistan, Misir
gibi celik ithal eden ¢ok sayida tlkenin
kendi sanayilerini korumak amaciyla 6nlem
aldigini belirten uzmanlar, buna karsilik
Turkiye'nin bu konuda yavas hareket ede-
rek, dampingli ithalatr sinirlayici bir dnlem
almadigini, bununda sorunu derinlestirdi-
gini ifade ediyor.

Globalde atil kapasiteye ragmen, Turkiye
disinda serbest ithalatin yapilabildigi baska
bir Ulke bulunmadigini ileten uzmanlar, yil-
lardir Uzerinde calisildigi ve tim hikimet
programlarina girdigi halde, ithalata bagim-
lIhgin giderilmesini mimkdn kilacak adimlar
atilamadigi gorusiinde birlesiyor. Hicbir dl-
kenin ithal girdiye bagimli bir sekilde sanayi-
sini gelistirme sansinin bulunmadigr hususu,
daha fazla g6z ardi edilmemesi gerektigini
vurgulayan uzmanlar, son bir yil icinde, celik
sektortinde Uretimini durduran, istihdaminda
onemli dlctide distse giden Uretici kurulus
sayisinda artis gézlemlediklerini belirtiyor.



Tedbir alinmazsa kapanan
liretici sayisi artacak

Acilen tedbir alinmamasi halinde, ka-
panan Uretici sayisinin artabilecedini ifade
eden sektor temsilcileri Gretimini sinirlan-
dirarak da olsa strdirmeye gayret eden
Ureticilerin daha fazla Uretim kesintisine ve
istihdam azaltimina basvuracagdi gorusin-
de birlesiyor.

Sektorde ozellikle Cin'in Uretim fazla-
sini ihracata yonlendirmesinin Turkiye'yi
olumsuz yonde etkiledigine dikkat ceken
uzmanlar, basta Cin olmak Uzere baz l-
kelerin, global pazara dampingli, devlet

tesvikli hatta GTIP degistirerek hileli ihra-
catiyla, Turkiye'deki Ureticilerin pazar pa-
yini azalttigini belirtiyor. Ayrica, Turkiye'nin
baslica pazari konumundaki Kuzey Afrika
ve Ortadogu'daki yasanan siyasi karisik-
liklar, kiresel 6lcekte yasanan ekonomik
daralmalar ve emtia fiyatlarindaki dtists de
ihracatin azalmasinda etkili rol oynuyor. S6z
konusu dis etkenlerin yani sira yurticinde
de sektortn is hacmini belirleyen unsurlar
bulundugunu aktaran sektor aktorleri, sek-
térdn en buyuk ikinci girdisi konumunda
bulunan elektrik enerjisi Uzerindeki TRT
payl, Belediye Fonu, kayip kacak, fon ve

kesintilerin kaldirlmasi gerektigini vurgu-
luyor. Bunlarin yani sira hurda ve komur
ithalatindan tahsil edilen ¢evre katki pay!
uygulamasinin sonlandiriimasini isteyen
temsilciler, ithalati tesvik eden bir uygula-
ma haline gelen Dahilde islem Rejimi'nin
(DIR), yerli girdi kullanimini tesvik edecek
sekilde revize edilmesinin de Ureticiyi rahat-
latacagi gorisinde. ihalelere uluslararas
statU verilerek, sifir gimrukle girdi ithalati
yapildigi bilgisini veren uzmanlar, bu uygu-
lamanin sonlandiriimasinin da Turkiye'nin
global pazardaki rekabet gliciint artmasina
katki sunacagini ifade ediyor.
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ARASTIRMA

YERLI FIRMALAR DAMPINGLI
IHRACAT KARSISINDA ZORLANIYOR

Veysel YAYAN
Turkiye Demir ve Demir Disi Metaller
Meclisi Baskani

Acilen tedbir alinmamasi
halinde, kapanan Uretici
sayisinin artabilecegi ve
dretimini sinirlandirarak da
olsa surdirmeye gayret eden
ureticilerin daha fazla Gretim
kesintisi ve calisan sayisini
azaltmak durumunda kalacagi
gozleniyor.

arkiye, celik sektértiinde global
pazarda dinamik ve rekabet-
¢i Ulkeler arasinda yer aliyor.
Sektordeki firmalarin, devlet-
ten destek almadan yatirimlarini strdd-
rebilmesi ve her yil 180 Ulkeye ihracat
yapabilen bir konumda bulunmasi, sek-
torun rekabetgi yapisini ortaya koyuyor.
Fakat son yillarda, kiresel dlgekte artan
kapasite fazlahgi, basta Cin olmak tzere,
dampingli ve devlet destekli celik Grtinleri
ihracatindaki artis, hem Tarkiye pazarini
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hem de Turkiye'nin ihracat pazarlarini
tahrip ederek, celik sektériind olumsuz
yonde etkiliyor. Devletten yardim al-
madan faaliyetlerini strdUren Ureticiler,
global pazarda devlet destekli ve dam-
pingli celik Grunleri ile rekabet etmek
durumunda kaliyor. Bu da son Ug yildan
bu yana sektorin Uretim ve ihracatinin
gerilemesine yol agiyor.

Celik ithalatinin hizla artmasi nede-
niyle, kapasitesinin yaklasik 19 milyon
tonluk kismini kullanamayan Tarkiye, celik
Urtnlerinde net ithalat¢r konumunda. Atil
kapasitesini kullanamayan Turkiye'nin,
2016'da yaklasik 19 milyon tonluk ithalat
yapmas! bekleniyor. Turkiye'nin, en fazla
celikithal eden bolgelere yakinligi, yuksek
Uretim teknolojisi, bilgi ve tecribe biriki-
mi, kaliteli ve uluslararasi standartlarda
Uretim gibi avantajlarina ragmen yerli
firmalar; global pazarda artan dampingli
ihracat karsisinda zorlaniyor.

i¢ piyasalarda tiiketim diisiisii
Turkiye'nin piyasasini korumakta geg
kalmasi, kuresel dlcekte kendine pazar
bulmakta zorlanan dampingli Grdnlerin,
en buyUk pazarlardan biri olan Turkiye'ye
yonelmesine neden oldu. 2015 yilinda
rekor seviyelere ulasan yassi Urtn ithala-
tindaki artisin, 10 milyon tona yaklasan
atil kapasiteye ragmen devam etmesi de,
bu durumu teyit ediyor. Dampingli ve
devlet destekli ¢elik ithalatina kapatilan
her pazar, Turkiye'nin karsi karsiya kaldigi
ithalat tehdidinin artmasina neden olu-
yor. Ozellikle i¢ piyasalarindaki tiiketim
dUstst nedeniyle, cok yonli devlet des-
teklerinden yararlanan Cin, Ukrayna ve
Rusya'da yerlesik Ureticiler, maliyet kay-
gisi gbzetmeksizin, buylk zararlar paha-
sina, son derece disuk fiyatlarla ihracat
faaliyetlerini artiriyor. Kuresel celik dreti-
minin yarisini gergeklestiren ve dinyaya
Turkiye'nin toplam celik Gretiminin dort
kati celik ihra¢c eden Cin'in, maliyetlerin
altinda seyreden satis politikalari, global
pazarda fiyatlari asagi cekiyor ve devlet
yardimindan yararlanamayan Turkiye

gibi pazarlardaki Ureticileri zor durumda
birakiyor.

Bu arada Turk celik sektoriinde katma
degeri ytksek Urtnlere yonelik yatinmlar
devam ediyor. Bu yatirimlar sektoriin po-
tansiyelini yansitmiyor. Avrupa Kémur ve
Celik Toplulugu (AKCT) ile Turkiye arasin-
daki Serbest Ticaret Anlasmasi’'nin sektore
devlet yardimlarini yasaklayan hukdmleri,
katma degeri yiksek Urlnlere gegise ve
teknolojik donldsime yonelik yatirimlara
devlet destedi verilememesi, sektortin bu
alanda yapacag yatirimlari sinirlandiran
temel sorun.

Acilen tedbir alinmasi gerekiyor

AKCT Anlasmasi’nin imzalandigi 1996
yilindan bu yana sektorin ihtiyag ve 6n-
celikleri degistiginden, s6z konusu anlas-
manin gindmuz kosullarina gore revize
edilmesi gerekiyor. Mevcut durum itiba-
ryla Gzerinde calisilan yiksek katma de-
Gerli GrUnlere gegise ve teknolojik donu-
sime imkan saglayacak yatirnmlara devlet
destegi verilmesi, sektdrin yatirimlarini
hizlandiracak ve cari acigin azaltilmasina
da katki saglayacak. Bu arada, Ar-Ge mev-
zuatindaki dizenlemelerin, yUksek katma
dederli Urlnlere gecisi olumlu yonde
etkilemesi bekleniyor.

Globalde atil kapasiteye ragmen, ser-
best ithalatin yapilabildigi baska bir Glke
bulunmuyor. Yillardir Gzerinde ¢alisildig
ve tum hikumet programlarina girdigi
halde, ithalata bagimliigin giderilmesini
mumkan kilacak adimlar atilamadi. Hicbir
Ulkenin ithal girdiye bagimli bir sekilde
sanayisini gelistirme sansi bulunmuyor.
Bu durum, daha fazla g6z ardi edilme-
meli. Son bir yil icinde, celik sektériinde
Uretimini durduran, istihdaminda énemli
Olgclde dustse giden Uretici kurulus sayisi
g6z ardi edilemeyecek oranda artti. Aci-
len tedbir alinmamasi halinde, kapanan
Uretici sayisinin artabilecegi ve Gretimini
sinirlandirarak da olsa sdrdirmeye gay-
ret eden Ureticilerin daha fazla tretim
kesintisine ve calisan sayisini azaltmak
durumunda kalacagi gézleniyor.



DAMPINGLI ITHAL URUNLER
TURKIYE'YE RAHATLIKLA GIiRIYOR

Abdurrahman 0z
Paslanmaz Celik Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi Baskani

Sektoriin dis ticaret
tablosundaki dengenin
Turkiye'nin aleyhine gelismesinin
bir dizi sebebi bulunuyor.
Sektordeki yavaslamayi etkileyen
unsurlar arasinda; demir cevheri
ve hurda fiyatlarinin seyrindeki
hurda ile Giretim yapan
kuruluslar aleyhine gelisen
farklilagma goraliyor.

konomik kalkinma agisindan

cok dnemli olan demir-celik

sektoriniin Uretim ve tiketim

buyuklukleri, sanayilesmenin

temel gostergeleri arasinda yer aliyor. Kisi

basina tlketilen celik tuketimindeki yassi

celik orani, Ulkelerin gelismislik kriterleri
arasinda kabul ediliyor.

Turkiye'nin celik Gretimi, 2015 yilin-

da arka arkaya tclnci kez dlsUs gos-

terdi. Kiresel 6lcekte celik Uretimi ise

2009 yilindaki kuresel finans krizi kaynakli
dUsidstn ardindan, 2015 yilinda ilk kez
geriledi. 2015 yilinda globalde ham celik
Uretimi ylzde 2.8 oraninda duserek, 1
milyar 670 milyon tondan, 1 milyar 623
milyon tona geriledi. Tim bdélgelerin Gre-
timinde dusUs yasanirken, en biytk 15
celik dreticisi Ulke icinde yalnizca Hin-
distan'in Uretim miktarr artti. En blyk
15 celik Ureticisi Ulkeden 14'UnUn Greti-
mi gerilerken, en keskin Gretim dusisu
ylzde 15.6 ile Ukrayna'da ve ylzde 10.5
ile ABD'de yasandi. Turkiye ise ylzde 7.4
oranindaki Uretim dusUsy ile Ukrayna ve
ABD'nin ardindan, tretimi en hizli ge-
rileyen Ggtinct Glke oldu. Uretiminde-
ki keskin dusts nedeniyle Tuarkiye, 2015
yili global siralamasinda bir basamak
geriye diserek, 9'uncu sirada yer ald.
Tarkiye'nin demir-cgelik ve demir veya
celikten esya ihracati, 2012 yilinda hem
miktar hem degerde en Ust seviyesine
¢lktiktan sonra duslse gecti. Bu eksende
2015 yilinda yasanan hizli fiyat disdsa
nedeniyle ihracat degerinde yasanan
disUs, miktarda yasanandan daha hizh
seyretmeye basladl.

ithalatta siirekli ilk siralarda

2015 yihinda demir-celik ve demir-ce-
likten esya ihracati, bir onceki yilin ayni
doénemine gore deder olarak ylzde 21.9
oraninda azalarak, 11 milyar 904 milyon
dolar seviyesinde, miktar olarak ise yuz-
de 6.8 oraninda azalarak, 14.8 milyon
ton civarinda gercgeklesti. Turkiye de-
mir-celik sektord ithalat, ihracattan daha
fazla. Bunun baslica nedeni; sektérde,
hammadde, yassi mamul ve vasifli celik
Uretiminin yetersiz kalmasi. Dolayisiyla
s6z konusu Urun gruplari, demir-celik
ithalatinda strekli ilk siralarda yer alyor.
Turkiye demir-celik sektord ark ocakla-
rinda hammadde olarak kullandigr hur-
danin ylzde 34'Unu yerli kaynaklardan
ylzde 66'sin1 ise ithalat yolu ile temin
ediyor. Entegre tesislerin ihtiya¢ duydu-
gu hammadde olan demir cevherinin
ylzde 401 yerli kaynaklardan, ytzde 60’

ise ithalat yoluyla karsilaniyor. 2015 yili ve-
rilerine bakildiginda 16.2 milyon ton de-
mir-celik hurdasi ithal edildigi gorultyor.

Rekabet giicii azaliyor

Sektortn dis ticaret tablosundaki
dengenin Turkiye'nin aleyhine gelismesi-
nin bir dizi sebebi bulunuyor. Sektoérdeki
yavaslamayi etkileyen unsurlar arasinda;
demir cevheri ve hurda fiyatlarinin sey-
rindeki hurda ile Gretim yapan kuruluglar
aleyhine gelisen farklilasma gordluyor.
Bunun yaninda, sektdrin rekabet gu-
ctnd sinirlandiran, yillardir devam eden
Cevre Katki Payr uygulamasi ve elektrik
enerjisi Gzerindeki fon ve kesintiler de
sektord olumsuz etkiliyor. Cin'in tiketi-
mi hizla gerilerken, Uretiminin daha ya-
vas bir sekilde dusUs gdstermesi, Uretim
fazlasini cok dusuk fiyatlar ile ihracata
yonlendirmesi, kalitesiz, sertifikasiz, dev-
let destekli ve dampingli ithal Grinlerin
Tarkiye'ye rahatlikla girerek, haksiz re-
kabete yol acmasi da Turkiye'yi olum-
suz etkileyen unsurlarin basinda geliyor.

Ortadogu pazarinda durum
Piyasalardaki mevcut olumsuz tablo
ve keskin rekabet tim bolgeleri ve pa-
zarlari etkiliyor. Avrupada celik Gretimi ve
tUketimi halen 2008 krizi dncesine ulas-
madi. Avrupali gelik Ureticilerinin rekabet
etmekte zorlanmalari nedeniyle, Avrupa
Komisyonu celik sektérinin éndnu aga-
cak dnlemler alma arayisi icine girdi. Tur-
kiye, Ortadogu ve Korfez Ulkelerinin en
blyuk celik tedarikgisi konumunda bulu-
nuyor. Ancak son iki yil icinde Turkiye'nin
bu konumu Cin ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu Ulkeleri tarafindan sarsiimaya
basladi. Son U¢ yildir devam eden sek-
torin Uretim ve ihracatindaki gerileme
egilimi, son yillarda hem kamuyu hem de
dretici kuruluslari yeni ¢ikis yollari arama-
ya sevk ediyor. Sektor bir taraftan tretim
teknolojisi, diger taraftan da kapasite ve
arz fazlahgr olan drinlerden, yiksek kat-
ma degerli Griinlere gecis konusunda
yogun calismalar yapmaya basladi.
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URETIM, DEGERINDE SATILAMIYOR
KARLILIK iISTENILDIGI GiBi OLMUYOR
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Namik EKINCi
Celik ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani

Ozellikle gelismis tlkeler
Endustri 4.0'a odaklaniyor.
Turkiye'deki firmalarin da bu
gelismeleri yakindan takip
etmesi gerekiyor. Ancak bu
sekilde piyasanin tercih ettigi
dartinler Uretilebilir ve tuketiciler
ile bulusturulabilir.

Urkiye celik sektord, 2015 yili veri-
lerine gore ihracat miktaryla glo-
balde 10'uncu sirada vyer alirken,
ihracat geliriyle 13'Uncu sirada
bulunuyor. Turkiye, ortalama birim satis fiyati
siralamasinda ise 17'inci sirada. Turkiye celik
sektordndn kiresel dlcekte gerilemesi, Ure-
timin buydk bir bolimini tam degerinde
satamayip karliligi istenilen seviyeye cika-
ramamasindan kaynaklaniyor. Daha énemli
neden ise katma degeri yUksek Grtnlerin
ihracattaki payinin dtstk olmasi. Dolayisiyla
ithal edilen ve yurticinde Uretilemeyen kat-
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ma degeri yuksek Urlinlerin imalatina yonelik
yatinmlar yapiimali. Ozellikle gelismis tlkeler
Enduistri 4.0'a odaklaniyor. Turkiye'deki firma-
larin da bu gelismeleri yakindan takip etmesi
gerekiyor. Ancak bu sekilde piyasanin tercih
ettigi Urdnler Uretilebilir ve tUketiciler ile
bulusturulabilir.

ihracat, miktarda yiizde 1 artti

Global pazardaki olumsuzluklar ve siyasi
belirsizlikler 2015 yilinda sektord olumsuz
etkiledi. 2015'te celik ihracati degerde 9.9
milyar dolar oldu. 2016'nin Ocak-Eylil do-
neminde ise ihracat miktarda 2015'in ayni
dénemine gore ylzde 1 artti ve 12.3 milyon
tona ulastl. Sektérin ayni ddnemde deger-
dekiihracatiise 2015'in ocak-eylul dénemine
gore ylzde 13.4 diserek, 6.7 milyar dola-
ra geriledi. Ortadogu, Avrupa Birligi, Kuzey
Amerika ve Kuzey Afrika en ¢ok ihracat yapi-
lan bolgeler oldu. 2016'da ihracatin miktarda
2015'e gore ylzde 2 artacagi dngorultyor.

Global pazarda yeri ne?

Tarkiye ekonomisinin itici gugleri arasin-
da yer alan celik sektord, 2000 yilinda 14.3
milyon tonu bulan Gretimini 2012 yilinda
35.9 milyon tona cikardi. Sektor 2012 yilinda
ihracatta 19.8 milyon tona ulasirken, globalde
Uretimde 8'inci, ihracatta 7'inci, insaat celigi
ihracatinda da birincilige yukseldi. 2012 yI-
lindan sonra global pazardaki ve Turkiyede-

ki olumsuzluklar sektorti fazlasiyla etkiledi.
Sektor 2015 yilinda 31.5 milyon tona disen
Uretim miktari ile global siralamada 9'uncu-
luga, 16.1 milyon ton ihracatla da 10'uncu-
luga ve insaat celigi ihracatinda ise 2'ncilige
geriledi. Bu nedenle sektériin global pazarda
tanitmak ve pazar payini artirmak amaciyla
calismalar strlyor. Turkiye celik sektérinde
bugtn itibariyla 35 bin kisi dogrudan istih-
dam edilirken, dolayli istihdam ise 200 bin
kisiye ulasti.

Olumsuz baskilar etkiledi

Son bes yillik ihracat ve Uretim rakamla-
rina bakildiginda sektor Gzerindeki olumsuz
baskilarin yansimasi daha net gordliyor.
2011 yilinda Uretim 34.1 milyon ton, ihracat
ise 18.1 milyon tonu buluyordu. 2012 yilinda
ise 35.9 milyon tonluk Uretim ve 19.8 milyon
tonluk ihracat yapildi. Uretim 2013 yilinda
34.7 milyon tona, 2014'te ise 34 milyon tona
dustd. 2013 yilinda 184 milyon tonluk ihra-
catyapilirken, 2014'te 17.5 milyon tona geri-
ledi. 2015 yilinda ise Gretim 31.5 milyon tona,
ihracatise 16.1 milyon tona kadar distii. Ote
yandan sektorin yine son bes yillik yar ma-
mul ve mamul celik ithalati incelendiginde,
2011'de ithalat 11.9 milyon ton iken 2012 yI-
linda bu rakamin 13.5 milyon ton seviyesine
ulastigr gordltyor. 2013 yilinda 16.2 milyon
ton, 2014'te 14.8 milyon ton, 2015 yilinda ise
20.6 milyon tonluk ithalat yapildi.
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Ozellikle mimarlik ile tasarim ve moda tasarimi faaliyetlerinde tarihsel
miraslarimizin yaratici potansiyeli Uzerinde durulmali, tasarimlarda
kullanilmalar saglanmali. Yaraticilhik kiltlrintn uzun sireli planlama
ve toplumsal destek ile saglanabilecegi g6z ardi edilmemeli.

Hazirlayan: Dr. Atilla YARDIMCI
TOBB Bilgi Hizmetleri Daire Bagkani

oplumsal kalkinmanin

bilgiye dayali hale geldi-

§i gindmuz dinyasinda,

yaratici fikir ve faaliyetler
daha fazla destekleniyor. Ozellikle, il-
kdgretimden baslayarak egitim prog-
ramlarinda yapilan dizenlemeler
sonucunda, fikir Gretmek ve bunlar
ticari hale getirecek destek meka-
nizmalari olusturulmaya baslaniyor.
Aslinda yaraticilik, firmalara yeni rin
ve hizmetler gelistirmeyi, kit kaynak-
lar daha iyi degerlendirmeyi, mevcut
drdnleri yeni ihtiyaclara gore degis-
tirmeyi, muUsteri kitlesini ve pazar pa-
yini arttirmayi, rakipleri arasinda fark
edilebilir olmayi sagliyor.

Yaraticilik nedir?

Yaraticihgin genel kabul gor-
mUs tek bir tanimi olmamakla bir-
likte, yaratici kisilerde olan 6zellikler
ve yarattiklari etkilerden yola ¢ika-
rak bazi tanimlamalar yapilimistir.
Genel olarak; var olan degerlerden
katma deger elde etmenin en et-
kili yolu olan yeni fikirler yaratma
yetenegi, yaraticilik olarak adlan-
dirmistir. Bunun yaninda yaratici-
igin bir ddstnce becerisi oldugu
vurgulanmis, mevcut fikirlerin bir
araya getirilmesi, degistirilmesi ve
bunlarin sentezlenmesi sonucun-
da yeni fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi,
yaraticilik olarak tanimlamistir. Ya-
raticihk ozellikleri kisaca asagidaki
bicimde siralanabilir.

D ilktir, daha &nce olmayan ya-
pilmistir.

D Yeni Urtin/hizmet Uretmektir.

D Sezgi ve hayal glctindn kullanil-
masi ile olusur.
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D Katma deger ortaya ¢ikarir.

D Merak ve sorgulama sonucunda
olusur. Ne, nasil, neden, nigin, baska gibi
sorgulayici sorulari sorar ve yanit arar.

D Zorunluluk ve ihtiyaglarin sonucun-
da ortaya cikar.

D Ogretilebilirdir.

D Ozglr disiince ve calisma ortamla-
rina ihtiyag duyar.

D ihtiyacin belirlenmesi, eldeki bil-
gilerin gdézden gecirilmesi, bilginin sin-
dirilmesi, ¢c6zimun sezilmesi, ortaya ¢I-
kanlarin degerlendirilmesi streclerinden
olusur.

Goruldugu gibi yaraticilik, bireylerin
dUsUnceleri ile ortaya ¢ikan, zamanla
kazanilan, yetenek ve aliskanliklar bitdnu
olarak degerlendirilebilir. Nitekim yaratici
cekirdek; bilim insanlari, mthendisler,
Universite arastirmacilari, sair ve yazarlar,
sanatcilar, aktorler, tasarimcilar ve mi-
marlar, editorler, analistler ve fikir Ureten
kisiler tarafindan olusturuluyor. Benzer
bicimde bilim ve mthendislik, tasarim,
egitim, muzik konularinda ¢alisanlarin
yeni fikirlerin Uretilmesi ile teknoloji veya
yaraticihk icerikli ekonomik faaliyetler-
de bulunduklarn kabul ediliyor. Aslinda
teknolojik ilerlemelerin saglanmasinda,
toplumsal kalkinma ile refah dizeyinin
arttirilmasinda, isi yaraticr ¢ozumler bul-
mak olan yaraticilarin katkisini g6z ardi
edemeyiz. Buna bagli olarak, kisilerin
yaraticl yonlerini Gnemseyen, destekle-
yen ve girisimcilik ¢zelliklerinin ortaya
¢lkmasini saglayacak altyapinin da olus-
turulmasi gerekiyor.

Yaratici endiistri nedir?

Yaratici endUstri terimi ilk kez 1994
yilinda Avusturyada yayinlanan “Yaratici
Ulus” baslikli hikimet bildirisinde kulla-
nilmistir. Sonraki yillarda bircok arastir-
maci tarafindan yaratici enddstrinin ge-
nel tanimi verilmis, icerecedi ekonomik
faaliyetlerin hangileri olacagi yonunde
onerilerde bulunulmustur. Dunya Fikri
Haklar Organizasyonu (WIPO) tarafindan
yaratici endustri “korunan Urdn ya da
hizmetlerin yaratilmasi yaninda bunlarin
dretimini, yayinlanmasi, duyurulmasi,
satisini ve dagitimini yapan ya da sunan”
faaliyetlerin birlesimi olarak tanimlani-
yor. Buna gore, yaratici endUstriyi diger
enddstrilerden ayiran en 6nemli farkin;
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Tablo 1: Yaratici endiistri siniflandirmasi

Faaliyet Grubu Nace Rev.2 | Aciklama
70.21 Halkla iliskiler ve Iletisim Faaliyetleri

Reklamcilik ve pazarlama
73.1x Reklamcilik

Mimarlik 71.11 Mimarlik Faaliyetleri

Tasarim ve moda tasarimi | 74.1x Uzmanlagmis Tasarim Faaliyetleri
59.1x Singma ﬁl.mi, video ve televizyon program

Film, TV, video, radyo ve faaliyetleri

fotograf 60.xx Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
74.2x Fotografcilik faaliyetleri

Bilgi teknolojileri, yazilim | 62.01 Bilgisayar programlama faaliyetleri

ve bilgisayar hizmetleri | 62.02 Bilgisayar danismanlik faaliyetleri
8.1x Kitaplarin, s(,'lrgli yay|.n|ar|n yayinlanmasi ve diger

yayimcilik faaliyetleri

euslls 58.2x Yazilim programlarinin yayimlanmasi
74.3x Terciime ve 56zl tercime faaliyetleri
59.2x Ses kaydi ve muzik yayinciligi faaliyetleri
85.52 Kilturel egitim

Muizik, gsteri ve gorsel | 90.01 Gosteri sanatlari

sanatlar 90.02 Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler
90.03 Sanatsal yaraticilik faaliyetleri
90.04 Sanat tesislerinin isletiimesi

fikri mulkiyet haklarina ve kisisel yarati-
cilia 6nem vermesi, nihai Grdn olarak
telif hakki, patent, marka ve tasarimi
kabul etmesi oldugunu soyleyebiliriz.
Yaratict endUstri Gzerine yapilan bircok
arastirmada Ingiliz Kiiltir Medya ve Spor
Madarlaga (DCMS) tarafindan yapilan
tanim kullaniimistir. Buna gore yaratici
endUstri “temeli kisisel yaraticilik, beceri
ve yetenege dayanan, fikri mulkiyetin
gelistirilmesi ve kullaniimasi ile deger ve
istihdam yaratma potansiyeline sahip
sektorlerin birlesimi”olarak tanimlanmis-
tir.Yaratici endUstriyi olusturan faaliyetler;
DCMS tarafindan 2013 yilinda yayinlanan
glncellemeye bagli olarak, Nace Rev.2
sistematigi kullanilarak Tablo-1'de 6zet-
lenmistir. Tablonun ikinci sGtununda yer
alan kodlamalarda bulunan “x" isareti,
tim alt kodlarin da icerildigini ifade et-
mektedir (Ornegin 73.1x aslinda 73.11 ve
73.12'yi icermektedir).

Tiirkiye'deki yaratici endiistri
Turkiye'deki yaratici endUstrinin
genel ekonomi icindeki yerinin anlasil-

Kaynak: DCMS

masi amaciyla TUIK tarafindan en son
aciklanan, “Yillik Sanayi ve Hizmet ista-
tistikleri”ile “Radyo ve Televizyon Kurum
Istatistikleri” nden yararlanilmistir. 2014
yili verilerini iceren bu istatistiklerden
yararlanilarak olusturulan Tablo-2'ye
gore yaraticl endUstriyi olusturan faali-
yet gruplarinda yer alan girisimler, Tarki-
ye genelinin %2,20'sine karsilik gelirken
toplam cironun %1,44’Un0 Uretiyorlar.
Bunun yaninda toplam katma degerin
%2,73'0, Uretim degerinin %2,31', istih-
damin da %2,06'sI yaratici endUstri tara-
findan olusturuluyor. Yaratici endUstride
calisanlarin yaratilan katma deger ve Ure-
tim degeri Gzerindeki etkilerinin Turkiye
genelinin ¢ok Ustinde oldugu gordluyor.
Yaraticl endUstride yer alan girisim ve ca-
lisanlarin katkilarinin gértlmesi amaciyla
Tablo-3 hazirlanmistir. Tablo incelendi-
ginde, Turkiye genelinde ¢alisan basina
disen Uretim dederi ve katma deger
sirastile 191.563 TL ve 45.595 TL olurken,
bu degerler yaratici endUstride 214.858
TL ve 60.594 TL oluyor. Béylece yaratici
endustride calisanlarin ekonomiye olan


http://60.xx/

Tablo 2: Yaratici Endiistrinin Gostergeleri (* Milyon TL)

Girisim Ciro Uretim |Katma | Toplam Calisan

Faaliyet Grubu <a |§s| (TL¥) Degeri Deger Maas Sa |§5|

4 (TL¥) (TL¥) (TL¥) 4
Reklamailikve 113 g1 17978 | 17.790 2814 2026 | 70819
pazarlama
Mimarlik 9.944 3518 3418 948 575 26,605
Tasanm vemoda |, o, 272 269 87 39 2033
tasarimi
Film, TV, video, | 1 57 9379 1019 | 259 1536 | 40635
radyo ve fotograf
Bilgi teknolojileri,
yaziim ve 10472 11414 10903 5223 3593 | 58626
bilgisayar
hizmetleri
Yayimeilik 4879 5578 5497 1752 1090 | 26764
Mzik, gosterive | ¢ g 2276 2.235 768 162 8.661
gorsel sanatlar
B ELSTT 50416  |50.308 14188 9021 |234.143
Toplami
Turkiye Genel 2677316 |3500298 |2.181340 |519.189 | 248653 | 11.387.084
Toplami
Yaratici Endustri
Tarkiye Oram ¢6) | 220 144 231 2,73 3,63 2,06

Kaynak: TUIK

Tablo 3: Calisan ve firma basina degerler

Calisan Bagina (TL) Firma Basina (TL)
e e [ [ |t
Reklamcilik ve pazarlama 251.201 39.737 2384 1.287.621 | 203.686
Mimarlik 128471 35634 | 1.801 343.721 95.339
Tasarim ve moda tasarimi 132152 42666 |1.593 148.188 | 47.844
Film, TV, video, radyo ve fotograf 250.905 63.897 | 3.151 902497 | 229.837
E;:g};:;:fggﬂbﬁz”'m ve 185975  |89.088 |5107 | 1.041.156 | 498748
Yayimcihik 205402 65459 {3393 1.126.745 | 359.079
Muzik, gosteri ve gorsel sanatlar 258.090 88616 | 1.561 337610 | 115919
Yaraticl Endustri Degerleri 214.858 60.594 | 3211 854.961 241.116
Turkiye Genel Degerleri 191.563 45595 |1.820 814.749 193.921

katkilarinin ortalama bir calisandan cok
daha fazla oldugunu soylemek yanlis
olmayacaktir. Bunun dogal bir sonucu
olarak yaratici endustride ¢alisanlarin
aylik maaglarr da Turkiye ortalamasinin
1.391 TL Ustunde olmaktadir.

Benzer bicimde yaratici endistri-
de olusan girisim basina Uretim degeri
ve katma deger, Turkiye ortalamasinin
Ustiindedir. Bunun yaninda yaratici en-
dUstride olusan toplam cironun %17,88',
toplam katma degerin %36,81'inin bilgi
teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmet-
leri faaliyet grubu tarafindan olusturu-
luyor olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu faaliyet
grubunda girisim basina ve calisan basli-
na yaratilan katma degerin hem yaratici
endUstri hem de Turkiye ortalamasinin
cok Gstinde oldugu goériltyor. Buna kar-
sin marka degerinin yaratilmasi ve diger
faaliyet gruplarina da potansiyel is ortami
sagladigi dikkate alindiginda, tasarim ve
moda tasarimi ile mimarlik faaliyet grup-
larinda ki dlsuk degerler gelecek icin
olumsuz sinyaller vermektedir.

Yapilacak sektorel planlama ve strateji
calismalarinda basta bilgi teknolojileri,
yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyeti
olmak tzere tasarim ve moda tasarimi ile
mimarlik faaliyet gruplarinin desteklen-
mesi ve gelisimine yonelik ekosistemlerin
yaratilmasi gerekiyor. Bu amacla ilkdgre-
timden baslayarak kisisel yaraticilik ve
fikirlerin 6n plana ¢ikarldigr bir egitim
sisteminin kurgulanmasi gerekiyor. Farkli
olmanin dislanma degil, gesitlilik oldugu
ve bununda yeni fikir, dtstince ve trin-
lerin ortaya ¢tkmasl icin 6n kosul oldugu
unutulmamali. Ozellikle mimarlik ile ta-
sarim ve moda tasarimi faaliyetlerinde
tarihsel miraslarimizin yaratici potan-
siyeli Uzerinde durulmali, tasarimlarda
kullanilmalari saglanmalidir. Yaraticilik
kdltdrinun uzun sdreli planlama ve top-
lumsal destek ile saglanabilecedi goz ardi
edilmemelidir.

Yararlanilan Kaynaklar
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OZELLIKLE CIN GIBI KURESEL

DEGER ZINCIRININ DAHA COK SON
HALKASINDA YER ALAN ULKELERLE
OLAN TICARI ILISKILER GELENEKSEL
YONTEMLERLE ANALIZ EDILDIGINDE
BU HESAPLAMALAR GERCEGI
YANSITMAYAN CARI ACIK RAKAMLARI
ILE SONUCLANABILIYOR. YENI URETIM
ILISKILERINE YENI BIR MUHASEBE

SISTEMI GEREKIYOR.

00 . aglarinin kuresel deger
zincirlerine déntsmesi ile gi-
nimuzde kiresel deger zincir-
lerine entegrasyon, rekabetcili-

gin on kosullarindan biri haline geldi.

Teknolojik gelismelerin de etkisiyle
Uretimde yapisal degisikler meydana gelir-
ken, sirketlericin kiresel deger zincirlerine
eklemlenmek Ulkeler icin de bu zincirlere
ev sahipligi yapmak, rekabet glicini ko-
rumak icin onem tasiyor. Gelinen bu nok-
tada, dis ticaret analizlerinde de degisen
Uretim iliskilerini g6z 6ntinde bulundur-
mak gerekiyor. Artik, Ulkelerin ihrag ettigi
bircok trtin yiksek oranda yabanci katma
deger iceriyor.

1995'te OECD dlkelerinin toplam ih-
racatinin yldzde 19'u yabanci katma de-
gerden olusurken 2011'de bu oran ylzde
31'e yikseldi. Bir baska deyisle, degisen
Uretim egilimleri sonucunda, bir Glkeden

ihrag edilmis gorinen bir¢ok trtin, aslinda
o Ulkenin baska Ulkelerden ithal ettigi ara
mallardan olusuyor.

Geleneksel dis ticaret analiz yontemle-
ri, degisen bu Uretim iliskilerini de iceren
analizler yapmak icin yetersiz kaliyor. Gele-
neksel yontemlerle, iki Glke arasindaki dis
ticaret dengesi incelenirken, uluslararasi
girdi ¢ikti iliskisi g6z 6nidnde bulundu-
rulmuyor. Bu eksiklik yiziinden de eski
hesaplama yontemleri, degisen Uretim
iliskilerini aciklamakta yetersiz kaliyor.

iPhone 6rnegi

Turkiye Ekonomi Politikalarr Arastir-
ma Vakfi (TEPAV) Politika Analisti Aysegl
Tasoz DUslindere de dUnyanin en buyuk
ihracatcisi olan Cin 6rnegi Uzerinden ikili
dis ticaret iligkileri analiz etti.

Tas6z Dustindere, inceleme icin go-
rece yeni bir veri kaynagi olan ve Ulke-
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Sekil 1: iPhone'un iiretici firma orijinlerine gore ana bilesenleri ve bilesenlerin maliyeti, $, 200
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ler arasindaki ticari iliskileri katma deger
acisindan analiz etmeye imkan sunan
OECD-WTO TiVA (Trade in Value Added)
veri setinden yararlandi. Ddsindere’nin
inceleme yazisi soyle:

“Geleneksel hesaplama yontemleri,
tamami ayni Ulkede dretilen bir Grinle
sadece son montaji gerceklestirilip ihrag
edilen bir Grund birbirinden ayirt edemi-
yor. Bu durumu en gizel anlatan drnek-
lerden biri iPhone. iPhone'un Uretiminde
kullanilan dokunmatik ekran, kamera ve
GPS alicisi gibi temel bilesenler dort farkl
Ulke tarafindan Uretiliyor.

Daha sonrasinda Apple, Cin Gzerinden
bu Urtnleri ithal edip birlestiriyor. Cinde-
ki montaj isleminden sonra nihai Grun,
Amerika'ya ortalama 180 dolardan ihrag
ediliyor. Sonucta iPhone her ne kadar Cin
Uzerinden ithal edilmis olsa da aslinda 180
dolardan 162'si Japonya ve Almanya gibi
farkli bilesenleri Greten Glkelere 6deniyor.
Amerika ve Cin arasindaki ikili ticaret ilis-
kisinin geleneksel yontemlerle analizinde
ise Cin'in Japonya, Almanya ve Kore'den
ithal edip Uretimde kullandigr Grtnler he-
saba katilamiyor.

Dis ticaret dengesi

Alisilagelmis ticaret hesaplamalarinda,
katma deger g6z 6ninde bulundurul-
madigi icin iki Glke arasindaki dis ticaret
dengesi hatali éltliyor. iki Glke arasindaki
dis ticaret dengesi alisilagelmis hesaplama
yontemlerinde ihracat ve ithalat degerleri
arasindaki farka bakilarak hesaplaniyor. Bu
hesaplama sirasinda, brut fiyatlar kullani-

84 6. EKONOMIK FORUM
F/

iPhone

liyor. iPhone drneginde, ticaret istatistik-
lerinde Cin tek bir iPhone’u 180 dolardan
ihrag etmis gibi gozikuyor. Ancak katma
deger goziinden bakinca, Cin'in kullandigi
162 dolar degerindeki ara malin aslinda Al-
manya ve Japonya gibi tc¢inci Ulkelerden
ithal edildigi gorultyor. Yani Amerika, 180
dolarlik Urinu Cinden ithal ettiginde 162
dolari dolayli olarak diger Ulkelerden ithal
etmis oluyor. Geleneksel ticaret hesap-
lamalarinda ise yukarida anlatilan katma
deger ayrimina bakilamiyor. Katma de-
Jer ayrimina bakilmaksizin da bir Glkenin
toplam dis ticaret agigi hesaplanabiliyor.
Ancak sorun bu ac¢igin hangi tlkeye olan
bagimliliktan dolayr oldugunu teshis etme
asamasinda basliyor. Sekil 2'de iPhone

Brili deger Katma deger

Kaynak: WTO ve IDE-JETRO (2011)



Sekil 3: Tiirkiye’nin Cin'e ihracati ve Cin'den ithalati
milyar ABD $, 1995-2014
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ornegdi Uzerinden Amerika'nin dis ticaret
acigr inceleniyor.

Acik nasil olusuyor?
Brut deg@erlerle yapilan hesaplamada,
2009 yilinda Amerika'nin Cinden gercekles-

Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, BACI, TEPAV hesaplamalari

tirdigi toplam iPhone ithalatinin 1,9 milyar
dolar degerinde dis ticaret acigina neden
oldugu goérultyor. Cin'in ithal ettigi ara mallar
g6z dntinde bulunduruldugunda ise aslinda
Amerika'nin 1,9 milyar dolarhk dis ticaret
acigiin Japonya, Kore ve Almanya ile olan

Sekil 4: Tiirkiye'nin secili
iilkelerden ithalatinda nihai
iiriinlerin payi, 2011

dolayli iliskisinden kaynaklandigr goraluyor.
Bir baska acidan bakildiginda da Cin'in dis
ticaret fazlasinin 1,9 milyar degil sadece 73
milyon oldugu gérulebiliyor.

iPhone 6rneginde oldugu gibi ginu-
muzde bircok Urdndn Uretimine birden fazla
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Sekil 5: Cin ile iliskilerinde dis ticaret acigi veren G20 iilkelerinin dis
ticaret aciklari, briit ve katma deger, briit actk=100, 2011

—

il
Dieger

Ulke katki saglyor. Briit hesaplamalarda bu
katkinin kaynagi ayirt edilmedigi zamanlarda
ikili ticaret iliskileri yanhs yansitiimis oluyor.

Cin'in rolii

Degisen Uretim iliskilerinin ikili dis tica-
ret dengeleri Gzerindeki etkisini anlamak
icin Cin iyi bir drnek teskil ediyor. 1996'dan
itibaren baslayan ¢alismalarda dlkelerin
belli bir Griine olan katkilari analiz ediliyor.
Barbie bebegin hikayesinden iPod'un hika-
yesine kadar literatUrdeki bircok 6rnekte de
Gindeki Uretimin yapisi inceleniyor. Ayrica,
Asya Ulkelerinin Uretim UssU olarak deger-
lendirildigi bu dénemde, Cin'in ihrag ettigi
10 dolardan 4'Unu yabanci katma deger
olusturuyor.6 Takip eden analizlerde ise
literatUrdeki firma seviyesindeki yaklasi-
ma ek olarak Cin'in Amerika ve Turkiye ile
iliskisinde verdigi dis ticaret fazlasi, makro
dizeyde incelendi.

Gin'in dis ticaret fazlasini, katma de-
ger verileriyle revize etmek, bircok tlkenin

H
o

MEX RUS ARG USa IND IDN AUS TUR BRA GBR ZaAF

e i]

ITA CAN ELI2E FRA

Kaynak: OECD-WTO TiVA, TEPAV hesaplamalari

Cin ile olan dis ticaret agigini anlamaya da
yardimcli olacaktir. Dinyanin en buydk ih-
racatcisi Cin'in dis ticareti, brat degerler
Uzerinden incelendiginde Cin ile ticari ilis-
kisi olan 205 Ulkenin 167'sinin acik verdi-
i goriluyor. Ornegin, ticaret dengesinde
ekside olmasiyla bilinen en 6nemli drnek
Amerika'nin Cin ile olan ticareti, brut yakla-
simla incelendiginde yaklasik 300 milyar do-
larlik bir acik gorultyor. Bu da Amerikanin
toplam dis ticaret aciginin yaklasik ytizde
40'1na tekabul ediyor. Cin'in Uretiminde
ozellikle de yuksek ve orta teknolojili sek-
torlerde yabanci katma degerin cok biyuk
bir girdi rolt Ustlendigi dustinulecek olursa
brut degerlerle olan analizleri glincellemek
Amerika ve Amerika gibi Ulkelerin dis ticaret
aciginda Cin'in oynadigi roll degistiriyor.

Tiirkiye icin iyi bir ornek

Bircok Ulkenin dis ticaret aciginda
onemli bir rol oynayan Cin, Turkiye'nin cari
aciginin yapisini anlamak i¢in de énemli

Sekil 6: Cin ile dis ticaret aciginda sektorlerin paylari, 2011
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Kaynak: OECD-WTO TiVA, TEPAV hesaplamalari

bir drnek teskil ediyor. 2014 yilinda Turkiye,
Cin'den 24,6 milyar degerinde mal ithal
etti. Turkiye'nin Cin'den ithalati, 2000-2014
doneminde, yillik ortalama yUzde 23,2 artis
gosterdi. ithalattaki hizli artis ile Tdrkiye'nin
Cin karsisinda dis ticaret acigi da 2014'te
21 milyar dolara ulasti. Dis ticaret agiginin
boyutlarini somutlastirmak gerekirse bu
acik ile Tarkiye, Cin ile ticaretinde en ¢cok
acik veren Ulkeler listesinde 12. sirada yerini
aliyor. Ayni zamanda bu aglik, Turkiye'nin
2014 yiindaki dis ticaret aciginin da ylUzde
42'sine tekabul ediyor.

Gin'den yapilan ithalatta nihai malla-
rin yogunlukta olmasi, Turkiye'nin de ikili
ticaretteki aciginin yanlis hesaplanmis ola-
bilecegine isaret ediyor. iPhone érneginde
oldugu gibi son destinasyonda montaji ger-
ceklestirilen nihai Grdnler, tamamiyla Cinde
Uretilmese de Cin Uzerinden ithal edildigi



icin ikili hesaplamalari bir hayli yaniltiyor.
Turkiye'nin gerceklestirdigi ithalat, ara mal
ve nihai Urdn kinliminticerecek sekilde ince-
lendiginde ise Cinden daha ¢ok nihai Grin
ithal edildigi gorlUyor. Turkiye'nin toplam
ithalatinda nihai Urtnlerin payi ylzde 36
iken Cin'den ithalatin ylzde 52'sini nihai
drdnler olusturuyor.

Meksika’'nin katma deger acigi

Katma deger hesabiyla incelendiginde
bircok tlkenin Cin ile olan iliskisindeki dis
ticaret acidl, yari yarilya azaliyor. Almanya,
Japonya ve Kore haricindeki G20 Ulkeleri,
Gin ile olan ticari iliskilerinde acik veriyor.
Bu Ulkelerin ihracatlari ve ithalatlari katma
deger agisindan incelendiginde ise Cin ile
olan dis ticaret aciklarinin yari yariya azaldigi
gorultyor. Grafikte, Cin ile ticaretlerinde
acik veren G20 Ulkelerinin brit aciklari 100
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olarak alinip katma deger ile hesaplanan
aciklar bu degere oranlandi. Bu analize gore,
brit ve katma deger aciklari arasindaki en
buyuk farkhlik Meksika'da gézlemleniyor.
Meksika'nin katma deger acigi brit acikla
hesaplanan acigin ylzde 21'ine tekabdl
ediyor. Amerikada ise bu oran ylzde 38dir.
Turkiye'de de katma deger aciginin brit agr-
Ja orani ylzde 42 ile Amerika'ya benzer bir
tablo ¢iziyor. Bir baska deyisle, Cin ile olan
dis ticaret dengeleri, katma degerler go-
zetmeden hesaplandiginda Turkiye'nin 42
birim olan acigi 100 birimmis gibi hesapla-
niyor. Yani, Turkiye'nin Cin ile olan iliskisinde
verdigi acigin yarisi gercekte baska Ulkelere
olan borucumuz. iPhone érneginde oldu-
Ju gibi Cin'in baska Ulkelerden ithal ettigi
mallari kullanarak Grettigi Granleri aliyoruz.
Bu iliskileri g6z 6ninde tutunca da Cin'deki
Uretime bagimhligin disdnuldugu kadar

blyuk olmadigini Cin'in aslinda baytk bir
araci oldugunu goriyoruz.

Elektronik sektorii

Elektronik sektort, hem Turkiye'nin hem
de Amerika'nin Cin ile olan iliskilerinde en
cok agik verdikleri sektdrken katma deger
acisindan bu acik, gercek tabloyu yansitmi-
yor. Ulkelerin Cin ile olan ticaret iliskilerinde
sektorlerin dis ticaret agigindaki paylarr in-
celendiginde, elektronigin toplam icerisin-
deki payr Turkiye icin ylzde 31, Amerika
icin ise yUzde 57 ile sektord, en ¢ok acgik
verdirten sektdr konumuna getiriyor. Brit
degerlerle Amerika'nin dis ticaret agiginin
yarisindan fazlasini olusturan sektordeki
aciga, katma deger géziinden bakinca
Amerika-Cin elektronik ticaretinde acik 100
birimden 27 birime dustyor. Turkiye icin ise
aynioran 24. ki lkenin dis ticaret agiginda
elektronigi tekstil ve hazir giyim, makine
ve ekipmani takip ederken bu sektorlere
de katma deger g6zuyle bakinca oranlarin
ylUzde 35-39 arasinda degistigi gordltyor.

Mevcut dis ticaret hesaplamalari, kire-
sel deger zincirlerini g6z dniinde bulundur-
madigi icin Ulkeler arasi iliskileri degerlen-
dirmekte yetersiz kaliyor. Ozellikle Cin gibi
kuresel deger zincirinin daha cok son hal-
kasinda yer alan Ulkelerle olan ticari iliskiler
geleneksel ydontemlerle analiz edildiginde,
bu hesaplamalar gercegi yansitmayan cari
aclk rakamlari ile sonuglanabiliyor. TiVA gibi
katma degeri dikkate alarak hesap yapmaya
imkan saglayan veri setleri ile yapilan he-
saplarda ise bircok tlkenin Cin ile olan dis
ticaret aciginin ilk bastaki hesaplamadan
yarl yarlya daha az oldugu bulunuyor. Kat-
ma deger hesaplamalarinin gerek detayli
veri gerekse yogun veri analizleri ihtiyacini
beraberinde getirmesi ise bu hesaplama-
larin gtincel olmasinin dntinde su asama-
da bir engel teskil ediyor. TiVA veri setinde
2015 sonunda aciklanan veriler, 2011 yilina
kadarki streyi kapsayabiliyor. Bu nedenle
her ne kadar tim analizleri katma degerler
ile gerceklestirmek mimkin olmasa da
resimde degisen Uretim iliskilerinin varligini
g6z ardi etmemek icin mevcut ticaret ana-
lizlerinin katma deger analizleriyle beslen-
mesi gerekiyor. Yani, yeni Uretim iliskilerine
yeni bir muhasebe sistemi gerekiyor. Sanayi
politikasinda yeni araglar ve mekanizmalari
da bu tip analizleri dikkate alarak tasarlamak
onem taslyor.
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TOBB ETU’DE EGITIM YILI Ac;lle
VE MEZUNIYET HEYECANI

TOBB Bagskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, tiniversitenin 2015-2016
Mezuniyet ve 2016-2017 Egitim- Ogretim Yili Acilis Téreni'nde yaptigi konusmada, TOBB ETU'de en
kaliteli egitimi saglayarak, 6grencileri en iyi sekilde yetistirme gayreti icinde olduklarini sdyledi.

T OBB ETU 2015-2016 Mezuniyet ve
2016-2017 Egitim- Ogretim Yili Agi-
lis Toreni, Milli Egitim Bakani Iismet
Yilmaz ve Maliye Bakani Naci Agbal ile TOBB
Baskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katilimiyla
gerceklestirildi.

TOBB Baskani ve TOBB ETU Mutevelli
Heyet Baskani M. Rifat Hisarciklioglu t6-
rende yaptigi konusmada, TOBB ETU'de en
kaliteli egitimi saglayarak, dgrencileri en iyi
sekilde yetistirme gayreti icinde olduklarini
belirterek, “Sizlerin sadece Ulkemizde dedil,
ddnyanin her yerinde, rekabet edebilmenizi
mumkun kiliyoruz. Sizler, teori ve pratigi ayni
mUfredatta bulusturan bir okulun mensubu-
sunuz. Ortak egitim modelimiz sayesinde,
isin hem teorisini hem de pratigini 6gren-
diniz, sahayi da tanidiniz. Iste bizim farkimiz
burada. Buradan mezun olan kardesim, bir
yillik is tecrbesiyle hayata atiliyor. Diger
Universite mezunlarina gore, hayata bir adim
dnde bagslamis oluyor”dedi.

“Egitimi Tiirkce yapiyoruz”

Egitimi Turkge yaptiklarini vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “istesek ya-
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banci dille egitim de yapardik. Ama bunu
tercih etmedik. Cinkd 6nce kendi dilini
dogru-dizgin konusacaksin, kendini diiz-
gln ifade edeceksin ki toplumda 6ne ¢ika-
bilesin. Turkce egitim verirken, sizlerin en az
ikinci yabanci dili en iyi sekilde 6grenmenizi
de sagladik. TOEFL belgesini zorunlu tutan
tek Universite olduk. ingilizce disinda ikin-
ci bir yabanci dili 6grenmeyi de mecbur
kildik. Boylece bir tek bizim mezunlarimiz,
yani sizler, dnce kendi dilinize hakim ola-
caksiniz. Sonra da diinyanin her tarafinda

herkesle rahatlikla iletisim kurabileceksiniz”

seklinde konustu.

Mezun ogrencilere tavsiyeler...

Liderlik ve sosyal davranis derslerini ver-
diklerini de animsatan Hisarciklioglu, bdy-
lece daha rahat inisiyatif alan, konusmasi
ve durusuyla insanlari etkileyen mezunlar
verdiklerini ve onlarin gelecegin liderleri
olmasini istediklerini sdyledi.

Mezun olan ¢grencilere tavsiyeler-
de bulunan Hisarciklioglu soyle konustu:
“Sizler i¢in okul hayati bitiyor, hayat okulu
baslyor. Yani, gercek hayat simdi basliyor.
Bu vesileyle hem size, hem de tim geng

arkadaslarima tavsiyelerim olacak. Birincisi,
devamli kendinizi glincellemek zorunda-
siniz. Zira bilginin gecerlilik stresi de bu
kadar kisa olmamisti.

ikincisi, farkli distinme, yani mevcut
kalplari yikma. Bu devirde basarili olmak
icin, sizi sinirlayan zihni duvarlar yikacaksi-
niz. 100 sene dnce Henry Ford, ilk otomo-
bili Gretmek icin ugrasirken kiicimsendi.
"Atlar her zaman kullanilacak, otomobilse
ancak gecici bir moda olacak”dediler. Eger
o gunkd kaliplara bagli kalsaydi, daha hizl
giden at Uretirdi. Ama o kaliplari yikti. Ha-
yalinin pesinden gitti. Ford Otomotiv iste
boyle dogdu.

Size hep sunu sdylemiyor muyum. Eski
koye yeni adet getirin! Evet sizin isiniz zor
olacak, ctinki rekabet fazla. Ama avanta-
jiniz da su; 21.ylzyilda en blyUk sermaye,
en blyutk deger; fikir. Elektrikli otomobil
Uretme fikriyle yola ¢ikan Tesla'ya bakin.
Daha toplu satisi yok. Ama degeri sim-
diden Mercedes'i gecti. Clnkd fikir tuttu.

TOBB ETU de iyi bir fikirdi. Sizlerle bir-
likte basari hikayesine donustdrduk. Turki-
ye'nin hem en yenilik¢i hem en girisimci
Universiteleri arasina girdik. DUnyanin en iyi




Universiteleri siralamasina giren “En Geng
Turk Universitesi” olduk Endistri mihen-
disligi bolimu égrencilerimiz, TUBITAK
Proje Yarismasi'nda Turkiye birinciligini
kazandi. Tip Fakultemiz, bu yil LYSde Tur-
kiye ikinci sirayi aldi. LYSde ilk 100'den 10
ogrenci aldik bu yil.

Bunlarla gurur duyun, mezun olduktan
sonra da baginizi koparmayin, okulunuza
sahip cikin. TOBB ETU; iyi fikirler treten
girisimciler ciksin diye kuruldu. TOBB ETU
girisimcileri desteklesin diye kuruldu. Iste
blnyemizde girisimciler igin kulucka mer-
kezi var. TOBB ETU Teknoloji Merkezi'ni
hayata gecirdik. Iste garaj'da uzman, yati-
rimcl, fikir sahibi bir arada. Bedava ofis, da-
nismanlik, yatinmecilarla bulusma imkanlari
var. Girisimciligin altin kuralidir, bedava ne
varsa kullanin. Buradan guzel is firsatlari da
cikiyor, iki 6rnek vereyim. Menuburada.
com: 100 bin restoranin mendlerini gord-
yorsunuz. icerigini — fiyatlarini karsilastir-
yor, mUsteri tavsiyelerini okuyorsunuz. Yani
bedavadan gurme oluyorsunuz.

Bir diger arkadasimiz, sehirlerdeki
¢Op toplama konteynerlerine dedektor
takmis, bilgisayar agina baglamis. Dola-
cak gibi oldugunda ¢6p arabasini oraya
yonlendiriyor. Boylece ¢op toplama isine
hiz ve etkinlik kazandiriyor. Belediyenin
hizmet kapasitesini artiriyor, maliyetlerini
dusdrayor!”

15 Temmuz darbe girisimi

15 Temmuz darbe girisimi strecinde
yasananlara da deginen Hisarciklioglu, “O
gece darbeye ilk karsi ¢cikan, ilk inisiyatif
alan meslek 6rgutt TOBB idi. Daha darbe

bildirisi okunur okunmaz, saat 00.22'de
“Milletin iradesi ve demokrasi disinda hig-
bir iradeyi tanimiyoruz. GUn demokrasi-
ye sahip ¢ikma gunidir” dedik. ETU'deki
ogrenci kardeslerimin de benzer tepkiyi
aninda verdiklerini gérdim ve sizlerle bir
defa daha gurur duydum. Buradaki genc-
lerimiz, vatanseverlikleriyle de &ne ciktilar.
Ama sehit ve gazi olan 4 6grenci kardesimi
ozellikle sizlere tanitmak istiyorum. Omer
Can Agikgdz, Hukuk Fakultesi'nden 6g-
renci kardesimiz.15 Temmuz hain darbe
girisimi sirasindaki milli direniste Ankara'da
sehit dUstd. Hatirasini yasatmak Uzere,
Universitemizdeki bir amfiye ismini verdik.
Hanifi Can Turkoglu, Hukuk Fakultesi'nden
bir diger 6grenci kardesimiz. 15 Temmuz
gecesi milli direnisinde tanktan diserek
ciddi sekilde yaralandi. Taha Bilgin, Mi-
hendislik Fakultesi 6grencimiz, kafasina bir
sarapnel parcasi isabet etti. Yusuf Balikgl,
Isletme BoIimU dgrencimiz, o da o gece
yaralananlar arasindaydi” dedi.

Bakan Yilmaz’'dan tesekkiir

Maliye Bakani Naci Agbal da mezun
olan dgrencileri tebrik ederek, huktmetin
ozellikle egitim alaninda yaptigi calismalar
hakkinda bilgi verdi. TOBB ETU'ntin, cok
kisa sayilacak bir stre icerinde diger Uni-
versiteler arasinda seckin bir yere geldigini
ve egitiminde basari seviyesini yakaladi-
gini vurgulayan Milli Egitim Bakani ismet
Yilmaz Universitenin kurulmasinda ve ge-
lismesinde emegi gecenlere tesekkir etti.

Yilmaz, soyle konustu:“Sundan gonlu-
niz emin olsun, gegmisten ¢ok ¢ok daha
iyiyiz. Biz bunu soyledigimiz de diyorlar ki

‘anladik maddi yonden iyisiniz de manevi
yonden sikinti var, degerler egditiminde
sikinti var’ Onun da dogru olmadigini 15
Temmuz'da TOBB ETU'nlin 6grencileri
gosterdi. 'Sehit mi gerekiyor vatan i¢in?
Biz vanz' dediler, Omer Can gibi.‘Gazi mi
gerekiyor? dediler, yine 'biz variz’ dediler.
Muhakkak ki insani yasatmak lazim ama
milleti yasatmak i¢in mutlaka ve mutla-
ka zor ginlerde birilerinin bu vatan, bu
bayrak, bu Ulkenin degerleri icin hayatini
vermeye hazir olmasi lazim. Onu da gor-
duk. Dolayisiyla génlindz rahat olsun,
Turkiye'nin gelecedi cok daha parlak, cok
daha glizel olacaktir”

Sahin: Ogrenci sayisi 6 bini gecti

TOBB ETU Rektorii Prof. Dr. Adem Sahin
deTurk devlet tarihinde, devletin ne oldu-
Junu dinyaya 6greten dnemli zamanlarin
bulundugunu, 15 Temmuz gecesinde de
bunlardan birinin yasandigini soyledi.

Sahin, TOBB ETU'nlin 2004 yilinda 270
ogrenciyle yola ¢iktigini animsatarak, su
anda Universitede 6 fakilte ve 22 bolum
bulundugunu ve 6grenci sayisinin 6 bini
gectigini belirtti.
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“Ortak egitimler ile gelecek
planlamami

I |

OBB ETU Endistri Mihendisligi
bolumU mezunu ve Mesleki Yeter-
lilik ve Belgelendirme Merkezleri
AS. (MEYBEM) Genel Muduri A.
Saygin Baban“Egitim sureciicerisinde ozellik-
le ortak egitimler, gelecek planlamami olus-
turmak acisindan ¢ok faydali oldu. En azindan
hangi streclerde calismayacagimi anladim ve
mezun olduktan sonra da kendime uygun
pozisyonlar aradim” diye konustu.
MEYBEM Genel Mddura A. Saygin Baban
sorularimizi yanitladi.

« Kisaca kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Universitemizin endustri mihendisligi
boliminin ilk mezunuyum. izmirde dog-
dum. ik, orta ve lise egitimimi izmirde ta-
mamladim. Sosyal bir ortamda blyudigim
icin lise yillarimda, her zaman muzik ve spor
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yaptim”

ok

TOBB ETU Endiistri Miihendisligi bélimii mezunu ve MEYBEM Genel

Muduri A. Saygin Baban, “Egitim stireci icerisinde Ozellikle ortak egitimler
gelecek planlamami olusturmak agisindan ¢ok faydali oldu” dedi.

ile ic ice oldum. Piyano ve 6zellikle ytizme ve
yelken gibi su sporlariile ilgilendim. Lise yilla-
rimda derslerimde basari saglayarak, okulumu
ve izmir'i matematik yarismalar ve sampi-
yonalarinda temsil ettim. Yaklagik 11 yildir
Ankaradayim. Mezun olduktan sonra, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) calismaya
basladim. Farkli pozisyonlarda bircok ulusal ve
uluslararasi projede gérev aldim. Is disinda,
kendime vakit ayirmaya calisiyorum. Ayrica
alanimla ilgili faaliyet gosteren sivil toplum ku-
ruluslarinin calismalarina da destek oluyorum.

«TOBB ETU'de gecirmis oldugunuz
egitim ve 6gretim yillarinizile ilgili biz-
lerle neler paylasmak istersiniz?

Universite tercihlerini yaptugim yillarda,
TOBB ETU heniiz mezun vermemisti ve ter-
cih yapacagim bolim yeni acilmistl. Gerek
egitim kadrosunun kuvvetli olmasi, gerekse

de TOBB Baskanimizin Universitemiz ile yakin
ilgisini gorerek, biraz da risk alarak, endustri
mUhendisligi bolimunu tercih ettim. Hazir-
lig1 atlayarak, dogrudan egitimime basladim.
Birinci ve ikinci yilimda, Ankara'ya adapte
olmaya calistim, dolayisiyla derslerimi biraz
ihmal ettim. Ancak diger yillarda aradaki far-
ki kapatarak, son yilimda tam basari bursu
aldim. Dersler disinda bahar senligi komite-
sinde gorev almak basta olmak Uzere bircok
faaliyette yer almaya 6zen gosterdim.

Egitim kalitesi artti

Egitim slreci icerisinde ¢zellikle ortak
egitimler, gelecek planlamami olusturmak
acisindan ¢ok faydali oldu. En azindan han-
gi sreclerde calismayacagimi anladim ve
mezun olduktan sonra da kendime uygun
pozisyonlar aradim.

Universiteye basladigim yillarda, sadece
tek bir yerleskede egitim faaliyeti ydratdlur-
ken, yapilan yeni yatirimlarla Universitemiz
bir egitim kampuUst haline geldi. Dolayisiyla
egitim-ogretim kalitesi de es zamanli olarak
yUkseldi. Bu kapsamda, Universitemizin gel-
digi noktayl, memnuniyetle takip ediyorum.

Endiistri mithendisligi her
kapinin kilidini acan maymuncuk
«Yuksek lisanslarinizi hangi tGiniver-
sitelerde ve boliimlerde gerceklestirdi-
niz? Bu bolimlerde egitiminize devam
etme nedeninizi 6grenebilir miyiz?
Onemli bir akademisyen, endustri
mUhendisligini, her kapinin kilidini agan bir
maymuncuk olarak nitelemisti. llave yapmak
gerekirse; endUstri mthendisligi, diger mu-
hendislik alanlari basta olmak Uzere finans,
isletme yonetimi, muhasebe gibi her boltim-
den bir seyler bilmeniz gereken multi disip-
liner bir alan. Dolayisiyla, egitiminize devam
ederken diger bélimlerin de ilginizi cektigini
gorlyorsunuz. Her ne kadar Universite egiti-
mimi tamamladiktan sonra, yUksek lisansa
baslamak istesern de TOBB ETU'deki dgretim
Uyelerinden, bende ¢ok emegi olan bir ho-
camin tavsiyesiyle, is hayatinda basladiktan
sonra yuksek lisansa baslamaya karar verdim.



istatistik biliminin yaran oldu

Is hayatindaki ikinci senemde farkli bran-
slardaki tekniklerden de yararlaniimasi ge-
rektigini diistinerek, Hacettepe Universitesi
istatistik yUksek lisans programina basladim.
istatistik bilimi, 6zellikle gérev aldigim proje-
lerde elde edilen verilerden bilgi ve bilgiden
de politika Uretme asamalarinda yeni tek-
nikler 6grenmemi sagladi. Buna ilave olarak,
Cankaya Universitesinde devam etmekte
oldugum finansal ekonomi yiksek lisans
programinda, isletme yonetimi ve kaynak-
larin etkin yonetilmesi konularinda olduk¢a
dnemli bilgiler 6greniyorum.

300 bine yakin kisi meslek sahibi oldu

« UMEM BECERI’'10 projesinin var
olusundan bugiine yasanan siirecten
bahsedebilir misiniz?

UMEM projesi kamu, 6zel sektor ve Gni-
versite isbirliginde Ulkemizin en dnemli so-
runu olan nitelikli eleman sorununa ¢6zim
dretmek amaciyla baslatilan bir seferberlik.
2010 yilinda baslattigimiz proje ile firmala-
rimizin nitelikli eleman ihtiyaclar dogrultu-
sunda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig,
Turkiye Is Kurumu ve Milli Egitim Bakanhgi
ishirliginde is bulamayan kisilere yonelik kisa
sdreli meslek edindirme kurslari diizenledik.

Altryil uygulanan proje ile 300 bine yakin
kisi meslek sahibi oldu, kurslarini basariyla bi-
tiren kisilerin de %70'inin istihdami saglandi.
Gerek merkezi dizeyde gerekse de yerelde
uygulanan projenin, tasarim asamasindan,
bilgi yonetim sisteminin gelistiriimesi, proje
web sitesinin olusturulmasindan, ulusal ve
uluslararasi toplantilarda projenin tanitimina
kadar bircok asamada gorev aldim. Projenin
ikinci yilindan itibaren 6zel sektor tarafindaki
koordinasyondan sorumlu oldum.

Projemiz gectigimiz yil misyonunu basa-
ryla tamamladi. Gelinen noktada, bir yandan
Ulkemizin kanayan yarasi nitelikli eleman
problemine ¢6zUm ararken, diger yandan
TOBB'abagli 81 il ve 160 ilcede faaliyet goste-
ren Oda ve Borsalarimiz ile birlikte bu alanda
farkindalik olusturduk.

KOBi’lere bilgi destegi
« UMEM BECERI’10 projesinin hari-
cinde calistiginiz projeleriniz var mi?
UMEM projesi disinda, firmalarimizin
999,5'ini olusturan KOBI'lerin (Kiiclk ve Orta
Buyikltikteki isletmeler) rekabet seviyesinin
artinlmasi icin bazi calismalarda yer aldim.

KOBI'lere bilgi destedi saglamak tizere ku-
rulan KOBI Bilgi Sitesi'nin revize edilmesi,
KOBI'lerin Avrupa Birligi desteklerine erisimini
saglamak icin her yil kutlanan Avrupa KOBI
Haftasi'nda ulusal koordinatorliik gorevi yu-
ritilmesi, KOBI'lerin destek ve tesvik veren
kurum/kuruluslarla bulusturulmasi amaciyla
seminer, toplanti vb. organize edilmesi gibi
bircok goérev Ustlendim.

« Suanda Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme Merkezleri A.S/de Genel Mii-
diir olarak calisiyorsunuz. Bizlere biraz
is taniminizdan bahsedebilir misiniz?

MEYBEM, Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
§i'nin bir istiraki olarak 2014 yilinda kuruldu.
Amacimiz, 6lumli is kazalarinin énlenmesi ve
tehlikeli mesleklerde calisan kisilerin uluslara-
rasi standartlara gore belgelendiriimesi. Biraz
sektorimuzd tanitmak gerekirse, tlkemizde
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde ¢alisan
yedi milyona yakin ¢alisan var. Bu kisiler, in-
saat, madencilik, sanayi gibi riskli sektorlerde
calisiyor. Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi
tarafindan gectigimiz yil yapilan kanun degi-
sikligi ile tehlikeli ve cok tehlikeli mesleklerde
calisan kisilerin belgesiz calismasi yasaklandi.
Biz de MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme Merkezleri olarak, insaat, metal,
makine, asansor gibi ana sektorlerde calisan
kisileri, uluslararasi standartlara uygun olarak
belgelendirerek, hem teknolojik gelismeler
konusunda bilgilendiriyor, hem de Is Sagligs
Guvenligi ve Cevre Emniyeti gibi konularda
bilinclendiriyoruz. Sirketin, kurulusundan bu
yana farkli kademelerde gorev aldim.

81 il ve 160 ilce hizmet veriyoruz
Mevcut pozisyonumun geregi olarak
sirket politikasinin Ust yonetim ile belirlen-
mesi, merkezin diger kuruluslar nezdinde
temsil edilmesi, finansal operasyonlarin yU-
rittlmesi, yetki ve akreditasyon kurallarinin
sUrdurdlebilirliginin saglanmasi, sinav ve
belgelendirme sireclerinin koordine edil-
mesi gibi bircok ana strecin etkin bir sekilde
yUrGtdlmesi ve surddrtlmesinden sorum-
luyum. 2014'te tek kisi olarak basladigimiz
calismalarimizi, gelinen noktada 12 kisiyle
yUritmeye devam ediyoruz. Turkiye'nin 81
il ve 160 ilcesinde sinav ve belgelendirme
hizmeti veriyoruz. Hedefimiz aylik 2.000 ki-
siye sinav ve belgelendirme hizmeti vererek,
belgelendirme hizmetini tabana yaymak.

» Gelecek ile ilgili kariyer planla-
maniz var mi?

Kisa ve orta vadede, MEYBEM'in yetkisi
dahilinde bulunan meslekleri artirarak,
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerin ta-
maminda sinav ve belgelendirme hizmeti
verecek bir sistem kurmayi hedefliyorum.
Uzun vadede ise girisimcilige yonelmek ve
onemli bir sivil toplum kurulusunu temsil
etme hedefim var.

« TOBB ETU Mezunlar Dernegi'n-
den beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

Mezunlar Dernegji, son yillarda 6nemli
calismalara imza atti. Beklentim, eski me-
zunlar ile yeni mezunlari bir araya getirecek
aktivitelere agirlik verilmesi. Dernegi calis-
malarinda basarilar diliyorum.
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MESLEKI YETERLILIK BELGESINI
ALMAYI iHMAL ETMEYIN!

40 meslekte, mesleki yeterlilik
belgesi zorunlulugu basladi.
Denetimlerde, mesleki
yeterlilik belgesi olmayan
her bir ¢alisan icin aylik 500
TL idari para cezasi verilecek.
TOBB tarafindan kurulan
MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri'ne
basvurarak mesleki yeterlilik
belgesi alinabiliyor.

22 c EKONOMIK FORUM

alisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig

tarafindan ilk etapta belirlenen 40

meslekte, mesleki yeterlilik belgesi

zorunlulugu 1 Ocak 2017'de bas-
ladi. Bu tarihten itibaren gerceklestirilecek
denetimlerde, mesleki yeterlilik belgesi olma-
yan her bir calisan icin aylik 500 TL idari para
cezasi verilecek. Insaat, dogalgaz, otomotiv,
metal, makine gibi ana gruplari kapsayan
mesleklerde, TOBB MEYBEM araciligyla ya-
pilacak sinavlarda basarili olan kisiler, mes-
leki yeterlilik belgesi almaya hak kazanacak.
Bu arada 6limlu is kazalarinin dnlen-
mesi ve tehlikeli islerde mesleki yeter-

lilik belgelerinin 81 ilde verilmesi ama-
clyla TOBB tarafindan kurulan MEYBEM
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkez-
leri, sinav ve belgelendirme hizmetlerine 81
ilde Oda ve Borsalar ishirligiyle devam ediyor.
TOBB MEYBEM, 40'a yakin ilde Oda ve
Borsalar kanaliyla dort binden fazla usta-
ya sinav ve belgelendirme hizmeti sundu.
insaat mesleklerinde bugiine kadar veri-
len mesleki yeterlilik belgelerinin, %25'i
TOBB MEYBEM tarafindan ulusal meslek
standartlarina gore gerceklestirilen mes-
leki yeterlilik sinavlari sonucunda verildi.
Giresun Ticaret ve Sanayi Odasl organizator-



Kapsam genisletme yapilan meslekler

Yeterlilik

Alan

Algi Siva Uygulayicisi Seviye 3 | insaat
Alci Levha Uygulayicisi Insaat
Seviye 3

insaat Boyacisi Seviye 3 insaat
Otomotiv Sac ve Gévde Otomotiv
Kaynakgisi Seviye 3

Makine Bakimci Seviye 5 Otomotiv
Aldminyum Kaynakgisi Otomotiv
Seviye 3

Kaynak Operatoru Seviye 4 Metal
Metal Kesimci Seviye 3 Metal
Metal Kesim Operatori Metal
Seviye 4

Metal Levha isleme Tezgah Metal
iscisi Seviye 3

Metal Levha Isleme Tezgah Metal
Operatdrl Seviye 4

Matkap Tezgah Iscisi Seviye 3 | Metal
Matkap Tezgah Iscisi Seviye 4 | Metal

wmiiiﬁ‘iim |

1GgUnde TOBB MEYBEM tarafindan duzenle-
nen ahsap kalipgl mesleki yeterlilik sinavlarin-
da basarili olan kursiyerler belgelerini torenle
teslim aldilar. Iki bine yakin basvurunun oldu-
Ju Giresunda gectigimiz aylarda agilan sinav-
larda basarili olan 104 kisinin belgeleri verildi.
Torene Giresun Vali Yardimcisi Cahit Karatepe,
Giresun Belediye Baskan Yardimcisi Orhan
Kurt, Defterdar Musa Koculu, Milli Egitim I
MUdUri Necati Akkurt, Giresun Ticaret Borsasl
Yonetim Kurulu Bagkani Temel Yanikoglu, Gi-
resun Ticaret ve Sanayi OdasI Meclis Baskani
Fikret GUnaydin, Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Cakirmelikoglu ile davetliler katild!.

Dinar'da ingaat ustalari belgelerini aldi

Dinar Ticaret ve Sanayi Odasl organizator-
lGglnde, MEYBEM tarafindan gerceklestirilen
insaat mesleki yeterlilik sinavlarinda basarili
olan ustalar icin sertifika téreni dizenlen-
di. Mesleki yeterlilik belgeleri, katilimcilara
Dinar Kaymakami Mustafa Sahin, Dinar Be-
lediye Baskani Saffet Acar, Dinar Ticaret ve
Sanayi OdasI Meclis Bagskani Ahmet Acar,
Dinar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Ah-
met Hakan Uyan ve Dinar Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Gyeleri Ahmet Demir,

Abdullah Bagirkan, Metin Avcl, Seydi Bir, Er-
sen Caki, Nihat Sari tarafindan takdim edildi.
Torbali Ticaret Odasi'nda da ‘Mesleki Yeterlilik
Belgesi (MYB) Zorunlulugu’ hakkinda bilgi-
lendirme toplantisi yapildi. Toplantiya, Torbali
Ticaret Odasi Uyesi isveren ve isveren temsil-
cileri katildi. Ticaret Odasl Baskani Abdulvahap
Olgun ve Meclis Baskani Erkan Aksoy’un da
yer aldigl, yogun katilimla gerceklestirilen top-
lantida, mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu
ve MEYBEM faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

MEYBEM kapsamini genisletiyor

Diger yandan sektérden gelen talepler
dogrultusunda MEYBEM, insaat, metal ve
otomotiv alanlarinda kapsamini genisletiyor.
TURKAK denetimini basariyla atlatan MEY-
BEM, 2017 yilinda 13 meslekte daha sinav ve
belgelendirme hizmeti vermeyi hedefliyor.
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KOCAELI'DE "MESLEKI
YETERLILIK BELGELERI"

SAHIPLERINI BULDU

ocaeli Sanayi Odasi isbirliginde
TOBB MEYBEM tarafindan ger-
ceklestirilen mesleki yeterlilik
sinavlarini basariyla tamamla-
yanlara mesleki yeterlilik belgeleri verildi.
Torene Kocaeli Valisi Hasan Basri GU-
zeloglu, TOBB Baskan Yardimcisi Halim
Mete, Kocaeli Sanayi Odas! Baskani Ay-
han Zeytinoglu, ISKUR Il Middrd Ulvi
Yilmaz, Akplas Plastik Kalip Sanayi, Diler
Demir Celik EndUstri, Anadolu Dokim
Sanayi, Akar Makina Metal Sanayi, Enpay
Endustriyel Pazarlama, Celik Halat Tel Sa-
nayi , Emek Freze firmalari ¢alisanlari ve
yetkilileri katild1.

ilk sinavlar yapildi

Toplantida bir konusma yapan KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu, “Kocaelide
ilk sinavlarimizi gerceklestirdik. Amag is-
cilerin teknik kapasitelini artirmak ve is
kazalarinin 6niine gegcmektir” dedi.

TOBB Baskan Yardimcisi Halim Mete de
teror saldirilarinda hayatini kaybedenlere

94 c EKONOMIK FORUM

Allah'tan rahmet diledi. Mete, bu saldiri-
larin milleti yildiramayacadini ve Ulkede
daha iyi isler yapacaklarini soyledi.

“Elemanlarinizi belgelendirin”

Egitimin 6nemine degdinen Mete,
"Hangi isi yapiyorsan o isi yaptiginiza
dair belge sahibi olun. Firmalar artik sizi
belgeli calistiracaklar. Belge almayi kaza-
nan herkese basarilar diliyorum. Belgeler
kazancinizi artirsin. Koskoca Kocaeli'de
143 kisi yetmez. Is sahiplerine diyorum ki
elemanlarinizi belgelendirin” ifadelerini
kulland.

Vali Hasan Basri Glzeloglu ise sun-
lari sdyledi: “Bildigini ispat etmeyi orta-
ya koyan belge, her alanda yapmamiz
gereken bir asamadr. Ispat edilemeyen
bir becerinin Ustline gitmeliyiz. Bilgiyi
yakalayamayanin yarisin disinda kaldigi
bir donemdeyiz. Hangi hedefe kendinizi
adarsaniz adayin bilgisiz mtmkin de-
gil. Bilgisiz yol almanin asla karsiligi yok.
Bundan sonraki strecte calismalarindan

dolay Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
onculiglinde MEYBEM A.S ve Kocaeli
Sanayi Odasi'na basarilar diliyorum.”

“isbirligini bozamazlar”

Rusya Buyuk Elgisi Andrey Karlov'a
yapilan suikasta deginen Vali GUzeloglu,
“TUrkiye ile Rusya arasindaki isbirligi-
ni bozmak icin yapilan bu tir eylemi
siddetle kiniyor ve lanetliyoruz. Kimse
Turkiye'nin bu tur saldirilarla dostlari
arasinda isbirligini bozamaz. Biz dostuna
glven veren blyudk bir milletiz"ifadeleri-
ni kullandi. Konusmalarin ardindan Akp-
las Plastik Kalip Sanayi, Diler Demir Celik
Endustri, Anadolu Dokum Sanayi, Akar
Makina Metal Sanayi, Enpay EndUstriyel
Pazarlama, Celik Halat Tel Sanayi Emek
Freze, Akplas Plastik Kalip Sanayi, Diler
Demir Celik EndUstri, Anadolu Dokim
Sanayi, Akar Makina Metal Sanayi, En-
pay Endustriyel Pazarlama, Celik Halat Tel
Sanayi, Emek Freze firmalarina sertifika
takdim edildi.
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SEKTORLER

w Cimento sektori
“Beton Yol
Sartnamesi”ni bekliyor

wm Serbest Bolgeler Meclisi

kanun tasarisini
degerlendirdi

w Karayolu yolcu
tasimaciligi sorunlarini
TBMM’de anlatti

w Fuarcilik sektoriiniin
durumu ve gelecegi
masaya yatirildi

w Kimya sektoriinde
kur ve tahsilat sikintisi
yasaniyor

w Yeni proje bazl
tesvik sistemi
yararh olacak

> Enerji sektoriinden
EPDK ve Fatih Donmez'e
ziyaret

m» Otomotiv sanayi
2017 hedeflerini
belirledi
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imento sektori

“Beton Yol

artnamesi”’ni bekliyo

trkiye Cimento ve Cimento Uriinleri
Meclis toplantisi TOBB Sosyal Tesis-
leri'nde Meclis Baskani Sefik Tizin bas-
kanliginda kamu kurumlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin Ust duzey
temsilcilerinin katilimi ile gerceklestirildi.

Toplantida, “Beton yol ve bariyerlerin
Turkiye yol aginda daha etkin kullanimi
ve dlnya ve Avrupa uygulamalari” ko-
nusunda TCMB Teknik Danismani Prof.
Dr. Ozgir Yaman ve Cimsa Kalite Midr
Erman Derin bir sunum geceklestirerek,
meclis Uyelerini bilgilendirdi.

Toplantiya katilan Karayollari Genel
Madurlaga yetkilileri ile beton yol ve be-
ton bariyerlerin Turkiye'de kullaniminin
yayginlastiriimasi ile ilgili genel madur-
lugun yaklasimi gorusuldd.

Karayollari Genel Mudurlagu yetki-
lileri beton yollarin, 6zellikle agir trafik
tasiyan yollarda ve yol aginin disindaki
yollarda gelistigini, kendilerinin de tinel
projelerinde beton yol uygulamalarina
onem verdiklerini belirtti.

Karayollari Genel Madurlugu tara-
findan hazirliklari strdurtlen “Beton Yol
Sartnamesi’nin birkag ay icerisinde ta-
mamlanmasinin beklendigi, sartnamenin
beton yol uygulamalarinin artmasinda
etkili olacagi vurguland.

Beton bariyerler konusunun can ve
mal glvenligi agisindan énemli bir uy-
gulama oldugunda hemfikir olduklarini
belirten Karayollari Genel Mudurlagu
yetkilileri, Turkiye'de belgelendirme yet-
kisi alan bariyer test laboratuarlarinin
gelismesinin uygulamayi artirabilecegini
dile getirdi.

Trafige cikis saati sikinti yaratiyor

ithal edilen komdrler icin Gimrik
ve Ticaret Bakanliginca getirilen “be-
yan-teminat zorunlulugu’ndan ¢imento
sektorinin muaf tutulmasi yonundeki
calismalar icin Meclis Gyeleri tarafindan,
toplantiya katilan Ekonomi Bakanligi ve
GUmrUk ve Ticaret Bakanligi yetkililerine
tesekktr edildi.

Toplantida ayrica Cevre ve Sehircilik



Bakanligi yetkilileri ile piyasa gbzetimive
denetimi konusunda hazir beton sekto-
rindn yasadigi sorunlar gorisuldu.

Ozellikle hazir beton pompa ve mik-
serlerinin Istanbul'da kisitlanan trafige
¢tkis saatlerinin insaat sektordnin de
islerini geciktirdigi vurgulandi. m

Serbest Bolgeler
asarisini degerlendirdi

Urkiye Serbest Bolgeler Meclisi,

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'n-
da gorasulen, 3218 Sayili Serbest Bolge-
ler Kanunu ile Bazi Kanun Hikmunde Ka-
rarnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi Taslagi"hakkinda istisarede
bulunmak tzere TOBB Ikiz Kuleler'de bir
araya geldi.

Toplanti, Ekonomi Bakanhi@r Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Miduirt Ugur Oztirk, Genel M-
dur Yardimcilar Mukaddes Nur Yilmaz ve
Hacim Kosaoglu ile Genel Mudurligun
ilgili Daire Baskanlarinin katilimiyla ger-
ceklestirildi.

TBMM Komisyonu'nda gorustlen
kanun maddelerinin tek tek detayli bir
sekilde masaya yatirldigi toplantida, Ge-
nel Muddr Ugur Oztirk tarafindan her
bir maddeye iliskin komisyonda istisare
edilen konular hakkinda Meclis Uyelerine
bilgilendirme yapildi.

Kanun taslaginin Meclis Genel Ku-
rulu'nda gorastlmesi sirasinda Tarkiye
Serbest Bolgeler Meclisi’nin dnerilerini
ileteceklerini belirten Oztiirk, bundan
sonraki streclerde de Genel Mudurlik
olarak TOBB Turkiye Serbest Bolgeler
Meclisi ile beraber calismalarini yirut-
meyi arzu ettiklerini ifade etti. m

Karayolu yolcu
asimaciligi sorunlarini
BMM’de anlatti

T Urkiye Karayolu Yolcu Tasimacili-
g1 Meclisi Toplantisi TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Bulent Karakus ve Turkiye
Blyuk Millet Meclisi (TBMM) Bayindir-
Ik, imar, Ulastirma ve Turizm Komisyo-

nu Uyeleri ve burokratlarin katilimi ile
TBMM'de gerceklestirildi.

Toplantida, yolcu tasimaciligi sektort
ile ilgili yer alan mevzuatta bulunan ce-
liskiler, 6zel halk otobusleri, Ulasim Koor-
dinasyon Merkezleri'nin karayolu yolcu
tasimaciligi sektorind magdur eden
kararlari, sehirlerarasi otobuslerin Yavuz
Sultan Selim Képrusd'nd kullanma zo-
runlulugu, otoyol ve kopra kullanimina
iliskin yuksek maliyetler ile mevzuatlar
hazirlanirken sektor temsilcilerinden go-
ris alinmamasi ve degerlendirilmemesi
konularr gortsulda.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Biilent
Karakus, TBMM'de meclis toplantisi
gerceklestirmekten duyduklari mem-
nuniyeti ifade ederek, karayolu yolcu
tasimacihgi sektorindn uzun stredir
¢ozilemeyen sorunlarinin, TBMM catisi
altinda gindeme getirilmesinin, mil-
letvekillerinin de destegiyle ¢ozime
kavusacagina inandiklarini belirtti.

Karakus, sektorin kendi kendini de-
mokratik bir ortamda yonetebilmesi
amaciyla Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanhgi'nin baz yetkilerinin
TOBB'a devredilebilecedini, boylelikle
sektor meclisini icraci bir yaplya kavus-
turabileceklerini ifade etti.

Erzurum Milletvekili ve TBMM Bayin-
dirlik, imar, Ulastirma ve Turizm Komis-
yonu Sozclst Mustafa Ilicali da uzun
zamandir karayolu yolcu tasimacihgi
sektorl Uzerine calismalari oldugun-
dan bahisle, burada toplantiyi sektdrtin
sorun ve ¢o6zUm onerilerini daha gucld
ifade edebilmek icin toplandiklarini, top-
lantida somut adimlar atilarak, karara
baglanmasinin dnemini ifade etti.

TOBB Karayolu Yolcu Tasimaciligi
Meclisi Baskani Mustafa Yildirim ise sek-
tora zor durumda birakan bir¢cok soru-
nun yasanmakta oldugunu, bunlarin
¢o6zUmu icin her platformda yodun bir
sekilde calistiklarini belirtti.

Yildirim, sektoérin lojistik sektortin-
deki koordinasyon kurulu gibi danisma
kuruluna, hem de sektoér meclisinin ic-
raci yaplya kavusturulmasina ihtiyaci
oldugunu ifade etti.

Yildirim, 2017 yili icerisinde yolcu
tagimacihdi surasi ve calistayl gercek-
lestirmek Uzere komisyon Uyelerinin
destedini talep etti.

Istanbul Milletvekili Giilay Yedekgi de
karayolu yolcu tasimaciligi sektordnin
sorun ve ¢6zUm oOnerileri i¢in toplan-
maktan duydugu memnuniyeti ifade
ederken, kamunun mevzuat diizenleme-
lerini gerceklestirirken mutlaka 6zel sek-
torden gorts almalari gerektigini bildirdi.

Somut kararlar alinmah

Yedekgi, sadece gorUs almalarinin
da yeterli gelmeyecegini, ayni zamanda
alinan goruslerin de degerlendirilmesi
gerektigini belirtti.

Sivas Milletvekili ve TBMM Bayindir-
ik, imar, Ulastirma ve Turizm Komisyonu
Baskani Mehmet Habib Soluk da sekt6-
rin sorunlari ile uzun zamandir yakin-
dan ilgilendigini, huktmet tarafindan
karayoluna verilen ilginin, gerceklesti-
rilen yatinmlardan da anlasilabilecegini
ifade etti.

Soluk, toplantiyr gergeklestirirken
somut kararlar alinmasi gerektigini, an-
cak bu sekilde bu gibi toplantilardan
fayda saglanabilecegini bildirdi. Soluk,
2017 yihinda yolcu tagimacihidgi surasi ve
calistayl gerceklestirilmesinin dnemli
oldugunu, bu konuda destek verebile-
ceklerini acikladr. m

Fuarcilik sektoriiniin

durumu ve gelecegi
masaya yatirildi

Urkiye Fuarcilik Meclisi, Meclis Baskani
Cihat Alagéz'tin baskanhginda istan-
bul'da topland.

Toplantida 6ncelikle, son bir ay igeri-
sinde sektord ilgilendiren gelismeler ve
yurdttlen ¢alismalar konusunda Meclis
Baskani Cihat Alagoz tarafindan bilgilen-
dirmede bulunuldu.

Ekonomi Bakanligr ve KOSGEB yet-
kililerinin de katildigi toplantida, Meclis
Uyesi Deutsche Messe'nin Baskan Yardim-
cist Wolfgang Lenarz tarafindan Almanya
Fuarcihk Endustrisi'nin Tarihsel Gelisimi
konulu bir sunum gerceklestirildi.

Turkiye fuarcilik sektérdndn mevcut
durumu ve geleceginin istisare edildigi
toplantida, fuar denetim mekanizmasinin
daha etkin hale getirilmesi konusunda
calisma yUrutmek Gzere bir alt komisyon
olusturulmasina karar verildi. m

EKONOMIK FORUM c 9



SEKTORLER

A TURKIYE KiMYA SANAYi MECLISI
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Kimya sektoriinde
kur ve tahsilat

sikintisi yasaniyor

Urkiye Kimya Sanayi Meclisi toplantisi,
Meclis Bagkani Timur Erk baskanliginda
TOBB'da gerceklestirildi. Toplantinin ilk bo-
[Gmiinde meclis Gyeleri sirayla soz alarak alt
sektorlerden bilgilendirmelerde bulundular.
Kimya sektérinin alt dali olan soda sa-
nayiinde genel olarak buytme hedeflerinin
tutturuldugu, krom kimyasallarinda ise gegen
yila oranla dususler yasandigi belirtildi.

Diger alt sektorlerdeki gidisatin da de-
Gerlendirildigi toplantida, sektértin yasadig
sikintilarin en basinda gelen tahsilatlardaki ve
o6deme direktiflerindeki sorunlar degerlendi-
rildi. Doviz kuru artisinin cok yiksek oranda
disa bagimli olan kimya sektérindeki ham-
madde fiyatlarini yUkseltmesi ve bunun sek-
tor Uzerindeki olumsuz etkileri dile getirildi.

Toplantinin ikinci bolimadnde, Ekonomi
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Ser-
maye Genel Midur Yardimcist Dr. Mehmet
Yurdal Sahin, proje bazli tesvik sistemi tizerine
ayrintili bir sunum yapti.

Sunumunda, yeni tesvik sistemi ile amac-
lananin arz gtvenliginin saglanmasi, bununla
beraber disa bagimliligin azaltiimasi, tekno-
lojik dontstim gerceklestirecek, yenilikgi,
Ar-Ge yogun ve katma degeri ylksek belirli
buyukltkteki yatinmlarin desteklenmesi ol-
dugunu belirten $ahin, kimya sektérinin
Turkiye'nin her tarafinda bolgesel olarak des-
teklenen bir sektor oldugunun da altini gizdi.

Toplantinin sektérdn dncelikli Gg soru-
nunun ve ¢o6zum Onerisinin masaya yatiril-
digi boluminde ise en ¢cok Uzerinde durulan
husus, yatirim ortaminin istenilen ¢l¢tde
iyilestirilememesi ve kimya sanayiinin yerle-
sim sorunu oldu. Bu sorunun ¢éziimiinde,
bilhassa kiimelenme modeli ve Kimya ihtisas
Endustrisi Bolgesi'nin (Chemport) hayata
gecirilmesi ¢6zim olarak sunuldu.

Uretim Reform Paketi

Toplantinin diger 6nemli gindem mad-
delerinden biri de Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan hazirlanan Uretim Re-
form Paketi oldu. Kimya sektdrtinde yatirimin
ve Uretimin énlndeki engelleri kaldirmayi
hedefleyen bu kanun tasari taslagi ile ilgili
gorislerini belirten katilimcilar, organize sa-



nayi bolgeleri hukukuna iliskin genis capli
degisiklik yapilmak istendigi yonunde fikir
beyaninda bulundu.

Toplantinin son bolimunde, Ar-Ge, ino-
vasyon ve tasarim merkezleri konusu giin-
deme getirildi. Konuyla ilgili olarak Meclis
danismani Serdar S. Celebi kisa bir bilgilen-
dirmede bulundu. Turkiye'deki toplam 265
adet Ar-Ge merkezinin yalniz 17'sinin kimya
sektortyle ilgili oldugunu belirten Celebi, bu
sayinin oldukga az oldugunu ve bu Ar-Ge
merkezlerindeki ekipman sayisi ve kalitesini
buna ilaveten kalifiye istihdami artirmanin
sektdr agisindan Gnemine vurgu yapti. m

eni proje bazh
yararl olacak

T Urkiye Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sa-
nayi Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar'in
da katilimiyla, Meclis Baskani Yavuz Eroglu
baskanliginda TOBB Ikiz Kuleler'de gercek-
lestirildi. Toplantinin ilk oturumunda, yeni
proje bazli tesvik sistemi ve plastik, kauguk ve
kompozit sektoriine etkileri tartigildi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
si Ender Yorgancilar, toplantida yaptigi ko-
nusmada, yeni proje bazli tesvik sisteminin
dnemine vurgu yaparak; bu tesvik sisteminin
ge¢cmis dénemlerde uygulanamamis olmasi-
nin genel olarak Turkiye'ye yatirim anlaminda
olumsuz geri dénislere yol actigini ifade etti.

Ekonomi Bakanlgi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermayeler Genel Mudur Yardimcisi
Dr. Mehmet Yurdal Sahin de yaptigi sunumda
proje bazli tesvik saglanirken éncelikle Glkenin
mevcut durumunda veya gelecekte ortaya ¢I-
kabilecek kritik intiyaglar karsilayabilecek, arz
guvenligini saglayacak, disa bagimlihgr azal-
tabilecek, teknoloji donistimunt saglayabi-
lecek, yenilikci, Ar-Ge icerigi ve katma degeri
yUksek belirli blyukltkteki yatirm projelerine
oncelik verildiginin altini gizdi. Sahin, bolgesel
gelismislik farkliliklarini da ortadan kaldirmayi
amaclayan bu tesvik sisteminde, plastik, ka-
uguk ve kompozit sektériiniin altinci bolge
tegviklerinden yararlandigini, bunun disinda
diger bes bolgede ise KDV istisnasi ve glimrik
vergisi muafiyetiyle desteklendigini belirtti.

Toplantinin ikinci oturumunda, plastik,
kauguk ve kompozit sektorindeki imalatgi ve
makineci KOBI'lere yonelik makine, techizat,

kredi, faiz desteklerinin sonuclari ve sektorin
talepleri istisare edildi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
bagli KOSGEB tarafindan saglanan soz ko-
nusu bu tesviklerin KOBI'lere ciddi anlamda
yarar sagladigi ve bu nedenle devam etti-
rilmesinin faydali olacagdi Gzerine Bakanliga
sunulmak tzere meclis Gyelerinin oybirligi ile
tavsiye karari alind.

Toplantinin son oturumunda, ithalat ve
ihracatlarda gimrigun belirledigi muayene
ve tespit Ucretleri genelgesine 6zel limanlarin
uymamasl, maliyet olusturan VGM uygulamasi
ve bu konu hakkinda yapilabilecekler tartiildi.

PAGEV Danisma Kurulu Uyesi Kemal Ca-
liskan tarafindan bu konu hakkinda detayli
bir sunum yapild.

Sektorden limanlardaki uygulamaya yo-
nelik olarak gelen sikayetler tzerine, konu
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi temsilci-
leriile meclis Uyeleri arasinda istisare edildi. m

EPDK ve Fatih

Donmez’e ziyaret

T(Jrkiye Enerji Meclisi Bagkanlik Diva-
ni, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
(ETKB) Mistesari Fatih Donmez ile EPDK
Baskani Mustafa Yilmaz'i ziyaret etti.

Meclis Baskani ihsan Akyol ziyarette,
EPDK Baskani Mustafa Yilmaz'a Meclis hak-
kinda bilgi verdi. Meclisin, kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarini ayni ¢atr altin-
da bir araya getiren, sektorel gelismeler ve
sorunlarin degerlendirildigi ve ortak akilin
sektor ve Ulke menfaatleri cercevesinde
olusumuna imkan verdigini belirten Turkiye
Enerji Meclisi Baskanlik Divani, iletisimin
onemi ve glcine degindi. Dinya ekono-
misindeki gelismeler, Turkiye'ye ve sektére
yansimalarinin degerlendirildigi ziyarette
TOBB Turkiye Enerji Meclisi Baskani Ihsan
Akyol, Baskan Yardimcilari Gokmen Topuz,
Necmi Odyakmaz ve TOBB Turkiye Sektor
Meclisleri Uzmani Ayse Celebi Dogan yer
aldi. Kamulastirma Daire Baskani Elif Fer-
dal Karakas't ve EPDK Baskan Danismani
Vedat GUn'l de ziyaret eden heyet Meclis'in
yapisl, amaci ve yapllabilecek ortak ¢calisma-
lar Gzerinde gorismede bulundu.

Turkiye Enerji Meclisi Baskanlik Divani
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr (ETKB)

Mustesari Fatih Donmez'e de nezaket ziya-
retinde bulundu. Meclis Bagkani Ihsan Akyol,
ziyaret sirasinda Turkiye Enerji Meclisinin ya-
pisi, sektdriin genel durumu ve beklentileri
hakkinda bilgi verdi. Dunyadaki ekonomik
durum ve enerji sektoriintin degisimi ve
yenilenebilir ve yerli enerji kaynaklarinin
basta olmak Uzere enerji verimliligi, sera
gazi emisyonuna iliskin enerji politikala-
rinin gordsdldagu ziyarette TOBB Turkiye
Enerji Meclisi Baskani Thsan Akyol, Baskan
Yardimcilart Gokmen Topuz, Necmi Odyak-
maz, Meclis Danismani Kemal Uslu ve TOBB
Turkiye Sektor Meclisleri Uzmani Ayse Celebi
Dogan yer aldi.m

Otomotiv sanayi

2017 hedeflerini
belirledi

T Urkiye Otomotiv Sanayi Meclisi, sekto-
riin gtincel gelismelerini gérismek Uze-
re bir araya geldi. Meclis Baskan Yardimcisi
Osman Sever baskanliginda gergeklestirilen
toplantinin ilk béltiminde, TOBB Sektorler
ve Girisimcilik Daire Bagkani Ozan Acar tara-
findan TOBB'un Danisma Kurulu Baskanligini
yUrUtecedi, "Sanayinin Dijital DonUsimu
Platformu"na iliskin bilgilendirme yapildi.

Acar, s6z konusu danisma kurulunun
altinda calisma gruplari olusturulacagini ve
bu yapinin kurgulanirken Bakanlik tarafin-
dan 6zellikle sektér meclislerinin gruplarda
calismasinin distintldigunu ifade ederek,
bu platformun merkezi bir koordinasyon
birimi gibi ¢alisarak tim tesvik kararlarinin
bu yapidan ¢ikmasinin 6ngorulddgini ve
Otomotiv Sanayi Meclisinin de tim ¢alisma
gruplarina katilmasindan memnuniyet du-
yulacagini belirtti.

Toplantida ayrica, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi'mdan toplantiya katilan temsil-
ciler, Otomotiv Sektorl Strateji Belgesi, Yerli
Marka Projesi, Motor ve Otomotiv Mikem-
meliyet Merkezleri, esdeder parca konusun-
daki gelismeleri Meclis Uyeleri ile paylast.

Traktor ithalatrile ilgili yasanan sorunlara
genis yer verilen toplantida, ithalat konusun-
da yasanan sikintilarin hukiimete aktariimasi
hususunda traktor alt komitesi kuruldu. Alt
komite, Glkemizdeki traktor pazari, Gretimi ve
ithalat hakkinda bir calisma yaparak bir son-
raki meclis toplantisinda gorustlmek tzere
calismalarina baslama kararr aldi. m
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Trump yonetimi
Amerika'nin ekonomisi ve
iscileri icin ne kadar kottayse
iklim degisikligi, insan
haklan, basin ve bans ile
guvenlik saglamaya yonelik
politikalarn baska herkes icin
de bir o kadar yikici olacak.

[ ] c EKONOMIK FORUM

Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: The Euro: How a Common Currency Threatens the
Future of Europe.

Amerikann
iscilerine kot haber

merika Baskani secilen Donald Trump, kabinesini doldu-

radursun, yonetiminin ekonomik politikasinin olasi yont

ve etkisi hakkinda biz ne 6grendik?

Elbette, cok biyuk tereddutler hala var. Pek ¢ok diger
alanda oldugu gibi, Trump'in ekonomik politikaya iliskin vaatleri ve
aciklamalari tutarsizdi. Her zaman digerlerini yalan sdylemekle suglar-
ken, ekonomik savlari ve vaatlerinin pek cogu ve hatta yonetime iliskin
tUm bakis acisi Nazi Almanya'sinin “buyk yalan”propagandacilarinin
elinden ¢ikma gibi duruyor.

Trump, Gclncl ceyrek GSYiH'sinin etkileyici bir hizla yillik %3,2
oraninda bytimesi ve Kasim ayinda issizligin %4,6 ile ekonominin
guclu bir yikselis egilimi gosterdigi bir anda ekonomiyi devralacak.
Buna karsilik, Baskan Barack Obama 2009 yilinda goreve geldiginde,
George W. Bush'tan derin bir resesyona batan bir ekonomi devralmisti.
Tipki Bush gibi, Trump da asirn ug politikalar uygulamak zorundaymis
gibi davranarak, populer oyu kaybetse de goreve gelecek bir diger
Cumbhuriyetgi.

Trump'in daha yuksek altyapr ve savunma harcamalarina iliskin
vaatlerini yUksek vergi kesintileri ve bitcedeki acik ile halledebilme-
sinin tek yolu, voodoo ekonomisi diye adlandirila gelen yontemden
yiksek bir doz kullanmak. Hikimette “fazlaliklarin atilmasina”ydnelik
onlarca yildir kullanilan yontem, geriye atilacak pek az sey birakt:
federal hiikiimet istihdami, nifusa oranlandiginda, bir 30 yil 6nce
Baskan Ronald Reagan yonetimindeki kiiclik hiikiimet déneminde-
kinden daha dusuk.

Trump'in kabinesinde veya danisman olarak hizmet eden bu ka-
dar yUksek sayidaki eski askeri gorevliler ile her ne kadar Trump, Rusya
BaskaniVladimir Putin ile buzlari eritip, dtinya capindaki diktatorler ve
otoriterlerle gayri resmi bir ittifakin temelini atsa da ABD'nin var olma-
yan dusmanlara karsi calismayan silahlara daha fazla para harcamasi
muhtemel. Eger Trump'in Saglik Bakani, Obamacarein altinda yatan
hassas dengeleyici eylemi bozmayi basarirsa ya masraflar artacak ya
da hizmetler kotlye gidecek cok blyuk ihtimalle her ikisi de olacak.



Eger Trump, temel atmaya hazir projeler secerse, uzun vadede

uretkenlik tizerindeki etkisi asgari olacak. Eger gercek altyapiy:

secerse, kisa vadede ekonomik buytime tzerindeki etkisi asgari
olacak. Sonradan etkili olan canlanmalarin, son derece dikkatle
yonetilmedigi stirece, kendine has sorunlar var.

Kampanyasi esnasinda Trump, Amerikan islerini disariya
yaptiran yoneticilere karsi sert olacagina séz vermisti. Simdi ise
yaklasiminin ise yaradiginin kaniti olarak, ev isitma sistemi ve
klima Ureticisi Carrier'in 800 kadar isi benim de memleketim
olan Indianada tutacagi haberini servis ediyor. Ancak bu anlasma
vergi mukelleflerine 7 milyon dolara mal olurken, Carrier islerin
1,300'GnU Meksika'ya verecek. Bu, saglam bir endustriyel veya
ekonomik politika olmamakla birlikte, maaslari artirma veya
Ulke capindaiyi is firsatlarl yaratmaya da fayda etmeyecek. Bagis
pesindeki kurumsal yoneticiler tarafindan hikiimetin haraca
baglanmasi icin agik bir davet.

Benzer sekilde, altyapr harcamalarindaki artisin vergi kredile-
riyle elde edilmesi ¢cok buyuk ihtimal ve bu da koruma fonlarina
yardimci olurken, Amerika'nin bilangosuna zarar verecek: boyle
programlarin uzun vadeli kayitlari, paraya az deger kattiklarini
gosteriyor. Halka olan maliyeti, 6zellikle de hikimetin neredeyse
sifir faiz oraninda borg alabildigi bir donemde yiiksek olacak. Bu
ozel sektor-kamu ortakliklari baska yerlerdeki gibiyse, riski huku-
met alirken, kar koruma fonlarina gidecek.

Eger Trump, temel atmaya hazir projeler secerse, uzun vade-
de Uretkenlik Gzerindeki etkisi asgari olacak; eger gercek altyapiy
secerse, kisa vadede ekonomik blytme tzerindeki etkisi asgari
olacak. Sonradan etkili olan canlanmalarin, son derece dikkatle
yonetilmedigi strece, kendine has sorunlari var.

Trump'in ABD Hazine Bakani olarak sectigi, Goldman Sachs
ve koruma fonu gazisi Steven Mnuchin, kendi endustri dalindaki
digerleri gibiyse, ise katacagi uzmanlik, iyi tasarlanmis bir vergi
sistemi degil, vergiden kagmak olacaktir.“iyi” haber, vergi reformu
kaginilmazdi ve Saray S6zcUst Paul Ryan ve personeli tarafindan
zenginlere Cumhuriyetcilerin uzun zamandir bekledigi daha az
yenilikci, daha cok sermaye dostu bir vergi sistemiyle devralin-
masl muhtemeldi.

“Firsat esitligi”

Emlak vergisinin kaldiriimasiyla, Cumhuriyetciler nihayet
uzun zamandir i¢lerinde ukde olan hanedan zenginerki yaratma
hirslarini, partinin bir zamanlar duyurdugu “firsat esitligi” siarindan
uzak bir hayal haline getireceklerdi.

Blyuk vergi kesintileri ve biiytuk masraflarin artmasi kagi-
nilmaz olarak daha blyUk butce agiklarina neden olur. Bunun

yanina bir de Trump'in acigi azaltmaya dair vaatleri eklenince,
muhtemelen Reagan dénemi tarzindaki sihirli distintsi be-
raberinde gelecektir: tam zitti onlarca yildir kanitlaniyor olsa da
bu kez zenginlere yonelik vergi kesintileriyle ekonomiye gelen
canlanma o kadar biyuk olacak ki, aslinda vergi gelirleri artacak.

Bu hikaye, Trump'in 6fkeli, yerinden edilmis Pas Kusadi se¢-
menleri icin iyi bitmiyor. Dengesiz butce politikalari, ABD federal
rezervinin faiz oranlarini daha hizli normallestirmesine neden
olacak. Bazilari henliz baslangi¢ asamasinda olan enflasyonu
(dusuk issizlik orani sebebiyle) goriyor; bazilar fazla dustk faiz
oranlarinin uzun strmesinin sermaye piyasalarinin dengesini
bozduguna inaniyor; bazilariise ‘mihimmatini yenilemek”istiyor
ki ekonomi tekrar yavaslarsa, Fed faiz oranlarini dustrebilsin.

Trump, Fed'in faiz oranlarini artirmasi gerektigini savundu.
Aralik ayinin basinda normallesmeye dair ilk adimi atan Fed ise
neredeyse muhakkak faizleri artiracak ve Trump da istedigine
bin pisman olacak. Parasal daralmanin mali canlanmadan agir
basarak, su anda ydrdrlikte olan Obama blytime hamlesini
durdurma ihtimali cok yiksek. Daha yiksek faiz oranlari insaat
islerini kesecek ve dolarin degerini artiracak ve boylece Trump'in
vadettiginin tam aksine daha buyuk ticari agiklara neden olacak
ve daha az Uretim isi doguracaktir. Bu arada da vergi politikalari
orta sinif ve calisan ailelere ¢ok sinirli fayda getirecek ve saglik,
egitim ve sosyal programlarda kesintilerle cok daha buytk zarara
yol acacaktir.

Trump'in milyarder kabinesi, Gucci cantalar ve 10,000 dolar
degerindeki lvanka bileziklerini almaya devam edebilir ama sira-
dan Amerikalilarin gecim gideri belirgin bir derecede artacaktir
ve Meksika ve baska yerlerden parcalar gelmezse, Uretim isleri
daha da azalacaktir.

Elbette birkac yeni is olusturulacaktir; Washington DC'de K
Sokagindaki lobicilik diikkanlarinda ozellikle de Trump, kurut-
maya soz verdigi batakligi tekrar doldururken. .. Nitekim, Ame-
rika'nin yasal yolsuzluk batakligi, 1920'lerde Baskan Warren G.
Harding yonetiminden beri gérmedigi bir derinlige ulasacak gibi
gorintyor. Gercekten de su anda ABD ve diinya genelinde her
serde bir hayir var gibi durmuyor. Trump yonetimi, Amerika'nin
ekonomisi ve iscileriicin ne kadar kotlyse, iklim degisikligi, insan
haklari, basin ve baris ile glivenlik saglamaya yonelik politikalari
baska herkes icin de bir o kadar yikici olacak.
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Yeni gelen Trump idaresi

hiikiimetler ve diger
finansorlerden gelecek

mutevazi bir finansal destek

ile AIDS'i sonlandiracak

tarihi firsat kacirmamali.
Tum kaynaklardan yillik 10
milyar dolar fazla geldiginde

ABD'nin verecegi yillik

sadece 3-4 milyar dolar bu isi
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bitirmek icin yetecektir.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Trump, tarihi
firsati kagirmamali!

IDS salgini 1981 ve 2016 yillari arasinda yaklasik 36

milyon can aldi ve diinya capinda bir o kadar kisi de

su anda HIV virtstyle yasiyor. 2015'te 1.2 milyon kisi

AIDS'ten hayatini kaybetti ve 1.8 milyon kisi daha
AIDS'e yakalandi. Bu istatistikler dehset verici olsa da asil sasirti-
ciolan"AIDS'siz bir nesil"amacinin gergekten ulasilabilir olmasi.
Gereken siyasi adimlar ABD Baskanligi'na secilen Donald Trump
idaresinin ilk gtinlerinde kabul edilmeli.

Salginin sonlandirabilecek olmasinin asil sebebi, 2011'de
yapilan bir calismanin bulgularina gore antiretiroval (ARV)
tedavisi géren HIV pozitif bireylerde tedavi, HIV virlisiind kan
dolasiminda o kadar gugld bir sekilde baskiliyor ki cinsel iliski
veya paylasilan ignelerle virist baskalarina bulastirma ihtimali
cok dustyor. Bu bulgu, “6nlem olarak tedavi”konseptini dogru-
ladi. Eger yeterince yUksek sayida HIV pozitif birey ARV tedavisi
gorurse, sadece onlarin hayatini kurtarmaktan da 6te virdsin
bulasmasini engellemek ve bu sayede de salgini sonlandirmak
mumkan.

Bu fikirden yola cikarak, AIDS uzmanlari iki Gnemli fikir
gelistirdi:“90-90-90" ve "AIDS tedavisi basamagi”. 90-90-90 prog-
ramina gore 2020 yilina kadar, tim HIV-tasiyicisi kisilerin % 90'i
hastaligi tasidigini bilecek (ilk 90); hastaligi tasidigini bilen bu
kisilerin %90'I ARV tedavisi gdrecek (ikinci 90) ve ARV tedavisi
gorenlerin %90"1 kandaki HIV virisinu basariyla baskilayacak.
Basamaktaki ana fikir ise bu ti¢ “90'In" her biri basarilabilirse, viral
baskilama yapabilen tim HIV tastyicilarinin orani %90 x %90 x
%90 olacak ve bu da %72'ye tekabul edecek.

Bu felaket sona erecek

Bugln hastalik tasiyanlarin %72'si, baska insanlara hastalig
bulastiramazsa, HIV/AIDS salgini azalacak. Hatta, 2020'deki 90-
90-90, 2030 yilina kadar 95-95-95 olursa, baskalarina hastaligi
bulastiramayan HIV pozitif bireylerin orani, % 86'ya ulasacak.



2008 finansal krizinin patlak vermesinin ardindan Baskan Barack
Obama ABD finansmanini hedef ald1 ve kiiresel AIDS kontrol yar
yolda kaldi. 2016 itibariyle, tim HIV pozitif bireylerin kabaca yarisi

ARV tedavisi goruyor, %90 hedefinin ¢cok altinda.

Suregiden salgin, tipki bir metropolitan alanda ¢ocuklarin
%380'i asl oldugunda, diger %20'si asi olmasa dahi kizamik
salginin bittigi gibi, bitme noktasina gelecektir. Bazi vakalar
kalacak olsa da AIDS felaketi sona erecektir.

2020 yilina kadar 90-90-90a ve 2030 yilina kadar 95-95-
95%e ulasmaya iliskin amag, Ulkeler basari icin cabaladig:
stirece gercekgidir. Isvec yakin zamanda 90-90-90 hedefine
ulastigini acikladi. Diger pek cok ytksek gelirli lke de cok
yakin. Uluslararasi yardim ve ulusal ¢abalarla, 90-90-90'a
yalnizca yuksek gelirli tlkelerde degil gelismekte olan
Ulkelerde de ulasilabilir.

Dinyanin buyik kismricin, en buyuk glgluklerden bir
tanesi, 90’'lardan ilki olarak, 2020'ye kadar HIV pozitif birey-
lerin en az %90'Inin muayene edilmis ve hastaligi tasidigini
6grenmis olmasini temin etmek. Bu hedefe ulasmak icin,
semptomlari gosteren veya yuksek risk tasiyan kisilerin
muayene icin saglik sistemine baglanmasi gerekiyor.

HIV tasiyicisi bireyin test sonucunun pozitif oldugu
gorulduginde, ikinci %90'a ulasmak (AVR tedavisi) temelde
finansman ve kadrolamaya kaliyor; yeterli bir saglik butcesi
ile tim tastyici bireylere ilag temin edilebilir.

Uclincti %90" basarmak ise (viral yikin baskilanmasi)
aslen AVR tedavisi goren bireylerin, ilaclarini zamaninda
alip almadigina bagli oluyor. Hastalari, kendilerini saglkli
hissettiklerinde dahi ilaclara devam etmeye tesvik etmek
ve ilaclari zamaninda ve karsilanabilir maliyetlerle temin
etmelerine yardimci olmak icin sosyal destek gerekebilir.

Yoksul iilkelerde durum

90-90-90 hedeflerine yoksul ve ulasiimasi zor olan nu-
fuslarda bile yeni ve giclu bir kamu saghgr ¢c6zimda olan
ve akilli telefonlarla desteklenen “topluluk saglk calisanlar”
(TSC) sayesinde ulasilabilir. TSC'ler en az lise mezunu olan,
HIV tasiyicisi olmasi muhtemel olan kisilerin belirlenmesi,
test icin klinige getirilmeleri ve saglk protokollerine sadik
kalmalarina yardimci olunmasi gibi belirli saglik sorun-
larinin yénetimi konusunda birkag ay egitim almis yerel
topluluk sakinleri. Yeni akilli telefon uygulamalari, islerini
yapmalarinda bu kisilere yardimci oluyor.

Genelde doktorlarin ¢ok az oldugu ve AIDS salgini-

nin siklikla ydksek oldugu kirsal Afrika'da, TSC'lerin hayat
kurtarma potansiyelinin ne kadar yiksek oldugu gayet
iyi gosterildi ve belgelendi. Ayrica, TSC olmak, genglerin
kariyerlerine baslamalari icin iyi bir yol sunuyor. Her ne
kadar ilk bastaki Gcret cok dustik olsa da (belki aylik 100 $),
deneyim ve egitim bu genc calisanlari daha ileri egitime
(hemsirelik gibi), becerilerini gelistirmeye ve daha ytksek
gelirlere yonlendirebilir.

Ancak, her ne kadar AIDS salginina bir son verme po-
tansiyeli olsa da diinya su anda arafta kalmis durumda. Ne
yazik ki hiktmetlerimiz cesur hedefler ve bunlara ulasmak
icin araclar cercevesinde degil, “her zamanki gibi is” cerce-
vesinde hareket ediyor. On alti yil dnce, her zamanki gibi
is, AIDS'li kisilere neredeyse hic¢ tedavi anlamina geliyordu
¢Unkud finansmana erisim yoktu. O zamanlar, AIDS tedavi-
sini finanse etmek icin yeni bir “Kdresel Fon” dnermistim;
bu fikir kabul edildi ve Afrika'da AIDS kontroll ¢agini bas-
latmaya yardimci oldu.

Bush’un yaptig: katkilar

ABD Baskani George W. Bush idaresi AIDS'e ciddi bir
ABD finansal destedi sagladi ve Kiresel Fon ile ABD prog-
ramlari birlikte milyonlarca kisinin tedaviye ulasmasina yar-
dimci oldu. Fakat, 2008 finansal krizinin patlak vermesinin
ardindan Baskan Barack Obama ABD finansmanini hedef
aldi ve kiresel AIDS kontroll “yari yolda”kaldi. 2016 itiba-
riyle, tum HIV pozitif bireylerin kabaca yarisi ARV tedavisi
goriyor; %90 hedefinin ¢ok altinda.

Yeni gelen Trump idaresi, hiikimetler ve diger finan-
sorlerden gelecek mtevazi bir finansal destek ile AIDS'i
sonlandiracak bu tarihi firsati kagcirmamali. Tdm kaynaklar-
dan yillik 10 milyar dolar fazla geldiginde, ABD'den gelecek
yillik sadece 3-4 milyar dolar bu isi bitirmek icin yetecektir.

Stpheciler, Trump'in boyle bir cabanin kahramani ol-
masinin muhtemel olmadigini sdyleyerek, dalga gegecektir.
Ama durUst olalim, 15 yil énce Bush'un AIDS'le savasta mali
destegin itici gict olacagini kim tahmin ederdi ki? Tarih
olumlu oldugu kadar olumsuz surprizlerle dolu. AIDS'in
sonu da neslimiz icin tarihi bir basari olabilir, ulasmak
istersek. ..
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[s yerinde yonetimler
‘ekosisterm analizi'ni
Onemsiyor

Ekosistemlerin rekabet ilincimiz bizi var eden, varligimizi koruyan ve gelistiren; bizi

. . . e baskalarindan farkli kilan &zelliklerimizi, yani kimligimizi
tizerindeki etkileri gunluk belirleyen; baskalarinin bizi nasil algiladigini tanimlayan
Sles 7S g kisiligimizi de olusturan en degerli varligimiz oldugunu
medyamn ﬂgl menzilindeki biliyoruz. Bilincin insan yasamindaki belirleyici etkilerini ilk kez Cetin
yerini almahdir. Kitlelere Altan'in biling tanimlamasinda derinligine kavradigimi animsiyorum.

. o5 g Ozetle diyordu ki:“Biling, gerek birey, gerekse toplum olarak karsilasilan
eHSebﬂHhk artiiimalidir ki sdylem ve eylemlerin nedenleriyle kaynaklarini, daha genis cerceve
ulkemizin enerjisini bosa icinde, otomatik bir akil dirtlstyle hemen kurcalamaya, sorgulamaya
kalkmaktir”. Orhan Glvenen, “Biling, zaman ve mekan icinde, eksi

harcamayahm. sonsuz arti sonsuz arasinda kendimizi belirleyebilme olgusudur” diye

daha farkli bir pencereden bakarak tanimlamasini yapiyor. Ag toplumu
kavramini batln dinyaya kabul ettiren sosyolog Manuel Castells,
bilinci tanimlarken, “Belirli bir diizeyde duyarli olma: inceledigimiz
konuyu ilgilendiren bilesen ve baglami agiklayabilme; kendi olanak ve
kisitlarini bilme; istikrarli bir yon se¢cmis olma; dikkat nesnesi ile benlik
arasinda iliski kurma”gibi 6zellikleri 6ne ¢ikariyor. Michio Kaku, “Zihnin
Gelecegi”adli kitabinda, “Biling, farkli degiskenle, sicaklik, uzay, zaman
ve bunlarin ligkili oldugu digerleriicin de ¢coklu geribildirim donguleri-
ni kullanarak bir amaca ulasmayi saglayan; e, yiyecek, barinak bulmak
vb. bir diinya modeli yaratma strecidir” tanimlamasini yegliyor.

Basta Michio Kaku olmak tzere, bilim insanlari bilincin degisik
duzeyleri oldugunu belirtiyorlar. Cok genel bir 6zetleme yaparsak,
bilincin ilk duzeyi evrendeki konumu koruyacak bilgi ve beceriyle
donanmaktir. BUttin canli organizmalar bilincin ilk dizeyine sahiptir;
canlarini korur ve nesillerini strdurdrler.

Bilincin bir Ust basamad, cevre ile iliski kurarak sosyal mesafeleri
dengelemektir. Gelismeler, uygun alanlar kesfederek, yapilacak isin
tanimlanmasini yaplip sinirlarini belirleyerek ve gerekliiliskileri kurarak,
rakipler, muittefikler vb. stirdiir(iliir. insan basta olmak tizere bazi canli
gruplarn bilincin bu ikinci dizeyindedir.

Bilincin U¢lncl basamadl, evreni derinligine kavramak icin mo-
deller kurmak, benzetimlerle-simulasyonlarla, erismek istedigimiz
sonuglara ulasabilmek icin 6ngorulerde bulunmayi ve énlemler
almayi becerebilmektir. Baska bir anlatimla “6ngdrme ve énlem
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Agaca bakarken ormani gozden kacirmamak gerekiyor; "dijital
dénusum” konusunun "endustri 4.0" baglamiyla alabildigince
tartisiimasi cok énemli ve olumlu bir gelismedir, ama yeterli degildir.
Bir adim daha atarak “ekosistemin” degismelere uyum surecindeki
etkilerini gerektigi kadar tartisma gundemine tasimak gerekiyor.

alma disiplinine” uymaktir ki bu, agirlikli olarak insana 6zgu olan bir
biling asamasidir.

Is diinyasinda birikim yeteneklerini koruyarak uzun dénemli
gelecedi guven altina almanin yol ve yontemleri tizerinde kafa yo-
ran entelektlel cevreler, 6nemli bir egilime isaret ediyor: Gelecege
iliskin modeller gelistirme ve benzetimler yapabilme diizeyinde
drgutlenen, ekosistemlerin dnemini kavrayan topumlar daha hizli
toparlaniyor ve halkinin refahini artiriyor.

is yeri yonetimi ve ekosistem

Ron Adner ve Rahul Kapoor, HBR/Turkiye'deki “Dogru Teknoloji
Yanlis Zaman" baslikli makalelerinde 6nemli bir sorunun yanitini
aryor: Neden bazi yeni teknolojiler, kendinden énceki teknolojilerin
yerini hizla alirken, digerleri cok uzun zaman gerektiriyor?

DisUnce insanlari sorunun yanitini verebilmek icin iki sey dus-
memizi dneriyorlar: Birincisi, sadece teknolojinin kendisine dedil,
daha kapsamli olarak onu destekleyen ekosistemlere bakmaliyiz.
ikincisi de rekabeti giiclendiren teknolojiler olmaktan cok, yeni
ve eski ekosistemler arasinda olabilecegini anlamaliyiz. Adner ve
Rapoor bir adim daha ileri gederek, “pazara hakim olma yarisinda
ekosistemler teknoloji kadar dnemlidir”degerlendirmesini yapiyorlar.

"Agaca bakarken ormani gézden kacirmamak gerekiyor”, “dijital
donusim” konusunun “endustri 4.0" baglamiyla alabildigince tar-
tisilmasi ¢ok 6nemli ve olumlu bir gelismedir, ama yeterli degildir.
Bir adim daha atarak “ekosistemin” degismelere uyum surecindeki
etkilerini gerektigi kadar tartisma gindemine tasimak gerekir.

Dondstm Uzerinde calisan bilim insanlari, ekosistemdeki tim
engellerin kavranmasi, agiklanmasi ve asilmasinin rekabet gict
yaratmada onemli bir degisken oldugu tzerinde israrli.

Maxwell Wessel, AAron Levie ve Robert Siegel “Geleneksel Eko-
sistemlerin Dezavantajlari” baslikli makalelerinde, misterilerin her
hareketinin izlenmesi ve bilgilerin icerik tavsiyesi ve kaynagi kadar
diger alanlarda da kullanilmasinin etkili bir sekilde yapilabilmesi icin
“uygun hedefleri olan ekosistem ortaklarina ihtiyaglari var” diyorlar.

Nathan Furr, Kaete O'Keeffe ve Jefrrrey H. Dyer, “Cok Partili
inovasyonu Yonetmek” baslikla makalelerinde, sirket liderlerinin
“Is ortaklarinin ekosistem seviyesinde coziim Uretme becerisinden
faydalanmalari gerekiyor” saptamasini yapiyor.

Yonetim biliminin tartismasiz dnderi bir kurumun yayinindaki
makalelerinde bilim ve uygulama insanlari, ekosistemi dikkate
almadan, eski ve yeni ekosistemlerin birbirini destekleyen ya da
kostekleyen yapilarin, islevlerini ve kdltirdn kavramadan tekno-
lojik donUstmleri etkin ve verimli yénetemeyecegimizi sdyllyor.

Ekosistem nedir?
Ekosistemin ne oldugunu anlamak igin Ernst Mayr’in “Biyoloji Budur”

adli kitabina basvuralim. Mayr, ingiliz bitki ekologu A.G. Tansley’in
tanimini paylasiyor: “Birlik icindeki organizmalar ve bunlarin ¢cev-
relerindeki fiziksel etmenleri kapsayan tim sistemleri ifade eder”.
Mayr, R.Lindman'in belirtilen sistemin enerji dontstimindeki rolt
Uzerindeki agiklamalarina génderme yaparak, adini vermedigi
baska bir ekologun tanimini da aktariyor: “Bir ekosistem, enerji ve
maddenin canlilarin ortami ve etkinlikleri araciligiyla dolasimini,
dontsimund ve birikimini icerir”.

Eder, hizla degisen dinyamizda kendi yerimizi saglam bir
konumlamaya taslyacaksak; inang ve disince sistemlerindeki
doéntsdmleri iyi bilmemiz gerekiyor. Ayrica, egitim sistemleri ile
bilim ve teknoloji sistemlerinin karsilikli bagimliliklarini derinligine
kavramanin énemi artiyor. Yetmiyor, ticari sistemler ve finansman
sistemlerindeki dontstmlerin ve dondstmlerin is yerlerimize
etkilerini ayrintilariyla bilmek gerek sartlardan biri. Hukuk sistem-
lerinin, hemen onun ardindan sosyal ve siyasal sistemlerin isleyi-
sini de derinligine analiz ederek; son ¢c6ziimlemede “sistemlerin
sistemini”iyi kavramak “is yasamimizin ekosistemi" Uzerinde kafa
yormamak énemli bir sorumluluk haline geliyor. Yeralti ve yerts-
th zenginlerimiz, fiziki sermaye stokumuz, bilimsel ve teknolojik
dlzeyimiz ve insan kaynaklarimizin yetigkinlik diizeyinden olusan
"toplam kaynak verimini”artirmamiz ekosistemi derinligine anla-
yabilmenin bir tirevi.

Ekosistem, yonetisim araci

Diyoruz ki“nesnelerin interneti”asamasindayiz: Akilli ve baglanti
Urlnler ve sistemler ¢1§ gibi bytyor. Otomasyon ve yapay zeka
alanindaki gelismeler Hawking ve Musk't bile endiselere sevkediyor.
Kontrol sistemleri, uzaktan yonetim, hizmet ve bakim yapilarinda
degisme giderek hizlaniyor. Veri Gretimi “blyUk veriyi”cok dnemli bir
gelisme etkeni olarak hayatimizin derinliklerine sindiriyor.

Dijital dontstmle, daha distk maliyet, daha etkin enerji kulla-
nimi, daha kiigUk boyutlu arag-gerecler ve alan ihtiyaci, daha az isi
ihtiyaci, daha etkin ve verimli bir diinyaya dogru ilerliyoruz.

Veri, entegrasyon, dontsim, gortnebilirlik, uygulanabilirlik,
Olceklendirme sorunlari ve artan bagimliliklar yeni bir diinya du-
zenini isaret ediyor; buttn bu gelismeler yepyeni ekosistemlerle
yUzlestirecegimiz anlamina geliyor.

Basliklar halinde aktarilan gelismeler “eski ve yeni ekosistemlerin”
doénlsumu destekleyen ve kdstekleyen ozelliklerini “anlamay!” cok
onemli yonetisim araci haline getiriyor. Ezberlerimizi bozmadan,
ekosistemlerin yapl, islev ve kiltdrlerini kavramadan yeni dinyanin
kosullarina uyum gosterebilir miyiz? Sorunun yaniti kocaman bir
"hayir” olacaktir... Ekosistemlerin rekabet Gzerindeki etkileri ginlik
medyanin ilgi menzilindeki yerini almalidir; kitlelere erisebilirlik
artinlmalidir ki tlkemizin enerjisini bosa harcamayalim.
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TEKNOLOJI Hazirlayan: Murat YILDIZ

Uyku duzenini |
takip edin

SBS'in Beat Heart ve Beat Sleep model akilli saatleri, atilan adim
sayisini ve yakilan kalori miktarini gésterirken, uyku verilerini topluyor
ve analiz ediyor. 15 giin bekleme stresine sahip Urtnlerle, akilli
telefona gelen cagri ve mesajlara iliskin uyarilar da alinabiliyor. Beat
Heart modeli, tim bunlara ek olarak kalp atis hizini da gostererek,

fiziksel aktivite sirasinda nabzini kontrol altinda tutmak isteyenlere
yardimci oluyor.

Cihazlan glivenli
ve hizh sarj ediyor

TP-Link UP525 model ¢oklu sarj Unitesi, kiiclk, yuvarlak ve rahat tasinan bir
tasarima sahip. Uzerinde bes adet USB girisi olan (riin, akilli sarj teknolojisi
sunuyor. Baglanan cihazin pil yapisini otomatik olarak algilayip buna uygun
akim saglayan UP525, farkli nitelikteki ve pil yapisindaki cihazlari gtvenli
ve hizli sarj edebiliyor. Akilli sarj 6zelligi sayesinde ylzde 65 daha hizli sarj
yapabilen Urln, sarj stresinden ytzde 40 tasarruf sagliyor.

Wi-Fi sunan akilh
tavan lambast.

KNBOR adindaki trtin stabil Wi-Fi sinyalleri
saglayabilen akilli bir tavan lambasi. Bir
Kickstarter projesi asamasinda olan Urun,
mobil uygulamasi Uzerinden ¢ok sayida
programlanabilir aydinlatma secenekleriyle
ovinlyor. Lambada renk tercihi yapilabiliyor
ve muzige bagli olarak senkronize ¢alisabiliyor.
Ayni zamanda ginln belli saatlerine ya da
kullamcmm uyku a||§kan||k|arma gore daha |O§

< 12 MP'lik 64 bin fotograf
— telefona nasil sigar?

o Bellek ureticisi Kingston Digitalin duyurusunu yaptigr mobil cihazlar igin
1 ekstra depolama alani sunan 256 GB kapasiteli yeni microSD karti microSDXC
Class 10 UHS-I, 12 megapiksel boyutunda yaklasik 64.000 adet fotograf

depolayabiliyor. MicroSD kart 976 dakika boyunca 1080p (30fps) video
kaydina da imkan taniyor.
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Ev tipi bir
oji istasyonu

Netatmo Weather Station adindaki cihaz evinizin ve cevrenizdeki hava
kalitesini gozlemliyor. iOS ve Android yazilimli cihazlarinizla uyumlu
calisan cihaz, havadaki karbondioksit ve nem oraninin élcimdini
yaparak sizi ve cocuklarinizin aktivitelerini hava durumuna gore
duizenleyebilme firsati taniyor. Ornegin evinizdeki karbondioksit
miktari yUksek bir seviyeye ulastiginda evinizi havalandirmaniz
gerektigiyle ilgili mobil cihaziniza bir uyari geliyor.

x|

Kablosuz aginizi evinizin ~ sTaginabilir boy Slcer

her yerine tasiyor

Internet erisiminde kullanicilarin en
buyuk sikintisi kurduklari kablosuz
adin evin her kosesinde ayni sinyal .
seviyesine sahip olmamasi olarak
gorultyor. Zyxel WRE6505 kablosuz
ag genisletici evinizde ya da ofisinizde
kablosuz ag sinyal kaybini en aza
indirecek bir Grdn. Sinyal géicint
gosteren LED bir gostergeye sahip
' f olan cihaz, en uygun kurulumun
yapilabilmesi icin Gzerinde 3 farkli
- renkli tasarlanmis.

Gocugunuzun her yeni yasinda boyunun ne kadar
uzadigini 6grenmek artik cok daha basit hale geliyor.
InBody Push adindaki cihaz elinizde tutabileceginiz
tasinabilir bir boydlcer. Urtintin adindan da

tahmin edilecedi gibi InBody Push tek bir digme

ile cocugunuzun boyunu hizli ve dogru sekilde

eec0cee,
Lo *ea,
®e

. 6grenmenize olanak taniyor.

Maceraperestlere
ozel hoparlor

Dogadaki macerasina muzigin de eslik etmesini isteyenler icin
gelistirilen SBS Bluetooth hoparlér, IPX4 standardindaki suya
dayanikli yapisi ile dikkat cekiyor. 10 metreye kadar kablosuz
muzik keyfi sunan 5W ¢ikis glicline sahip Urdnin Uzerinde, gelen
telefon cagrilarini yanitlamak ve sonlandirmak icin butonlarin
yani sira 3,5 mm'lik jak girisi yer aliyor. Aski kayisi ise Griindn
bilege takilarak tasinmasini kolaylastiriyor.
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Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Kis aylarinin korkulu
ruyasi: ZATURRE

Zatlrreye neden olan mikroplar kisiden kisiye, bir iki metrelik
mesafelerden yakin temas sonucu bulasirlar. Hastaligin saglikh kisilere
bulasmasi, 6ksuruk, aksirik ya da hasta kisilerin konusmasi sirasinda
havaya yayilan damlaciklarin dogrudan solunmasi yoluyla gerceklesir.

Is mevsiminde artis gosteren

zatdrre (pndmoni) bir veya bir-

kag akciger lobunun iltihap-

lanmasi seklinde ortaya ¢ikan,
daha ok kicuk cocuklarda, ileri yasta-
kilerde ve kronik bir hastaligi bulunan
kisilerde daha agir seyreden ve bazen
olimle sonuglanabilen atesli bir hasta-
liktir. Bu hastalikta akcigerlerde bulunan
hava kesecikleri iltihabi bir siviyla dolar.
Akcigerlerin gorevi olan "oksijen alisverisi”
fonksiyonu bozulur ve bu nedenle kanda
oksijen duzeyi azalir.

TOBB ETU Hastanesi Gogis Hastaliklari
Uzmani Prof. Dr. Numan Numanoglu da za-
tUrre ile ilgili deneyimlerini bizimle paylast!.

“Ingiltere ve Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde tim 6lUm nedenleri siralamasin-
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da altinci siraya oturmakta, enfeksiyona
bagli ikincil 6limler arasinda ise ilk siray!
almaktadir.

Dinya Saghk Orguti’'nin verilerine
gore dinyada her yil her 1000 kisiden 10-
15'i zatUrreye yakalanmaktadir. ABD'de
yilda 4 milyon kiside toplum kokenli za-
tUrre olustugu ve bunlarin 1/5'nin de
hastaneye yatirilarak tedavi edildigi bi-
linmektedir. Ayaktan tedavi edilen hasta-
larda 6ldm orani %1-5 arasinda iken has-
tane tedavisi, 6zellikle de yogun bakim
gerektiren hastalarda 6lim birdenbire
artmakta ve %25'e ulagmaktadir.

Turkiye'de ise kayitl olarak yaklasik
90 bin zatlrre vakasi gorilmekte ve 2
bin 500 civarinda kisi hayatini kaybet-
mektedir.

Belirtileri ve bu hastaliga
yol acan nedenler
- Yiksek ates
- Titreme
- Sari veya yesil renkte balgam ¢ikarma
- Pas renginde olan koyu kirmizimsi

kivamli balgam

- GOgUs agrisi
- Kuru ve hiriltil okstrtk
- Soluk alindidi zaman sirta civi batirili

yormus gibi agri hissi

- Siddetli bag agrisi
- Siddetli bir titremenin ardindan ates

yUkselmesi

- Suur kaybi
- Yorgunluk
- Onde meme bolgesi ve arkada ise

kurek kemiginin ucunda duyulan agri

« Solunum hareketleri ve oksurtge bagli

olarak siddetlenen gogus agrisi

« Kas agrisi

- Istah azalmas

- Dalginlik

- Algilama bozukluklari

- Dudaklarda olusan ucguklar
- Halsizlik

« Asiri susama

« Hizli solunum

- Bayilacak gibi olma

- Bas donmesi



- Yizde sisme

- Bogaz agrisi

«Yan agris

- Kuru ve beyaz dil

- Dudaklarda mavilesme

- Miktarr azalmis ve bekletildiginde agik
renk tortu birakan idrar,

- Koma hali

Zatiirreye hazirlayici faktorler

- Solunum savunma sistemlerinin

bozulmas.

- Olusmakta olan brons ici bir timaorun,
bronsu tam veya kismi tikamasiyla, tikan-
manin ilerisinde salg! birikir, drenaj bozulur
ve bakteriler kolayca Urerler.

- Ust solunum yollarinda kronik enfek-
siyonlarin bulunmasi. Dis eti iltihabi, kronik
bademcik iltihabi ve sinUzit.

- Akciger dokusunun 6demli olmasi.

Kalp ve bobrek yetmezligi.
- Stk gecirilen viral enfeksiyonlar.
- Organizmanin direncinin kirilmast.

Zatiirrenin ozellikle tehdit
olusturdugu risk gruplari
- Alkol
- Uyusturucu maddeler
- Sigara
- KotU hayat sartlar
- Yetersiz beslenme
- Huzurevinde yasama
- Agir gecen grip hastalig
- 65 yas Ustl olmak

- Kres cocugu ile temas

- Yakin zamanda konaklamali seyahat
etmek, otel, ofis ortaminda kalmak

- Ev su tesisatinda degisiklik yapmak

- Istegimiz disinda soluk borumuza
kacan yabanci cisim stphesi

- Kiside bulunan hastaliklar;

- Kronik kalp ve akciger hastaliklari

- Diyabet

- Kanser

- Karaciger Hastaligi

- Serebrovaskiler Hastalik

+ Dalagin herhangi bir nedenle alinmis olmasi

- Kortizon tedavisi

- Fronkdl, karbonkdl, endokardit gibi
diger enfeksiyon odaginin varligi

- Diseti hastaliklari, kétl agiz hijyeni

- Hava yolu tikanmasi

- Kronik Bobrek Yetmezligi

Tedavi
- Antibiyotikler
- Yatak istirahati
- Ates dUsUructler
- Oksurtk kesici ilaclar
- Oksijen alinmasi
- Sukaybini karsilayacak 6l¢ide sivi alinmasi
- Bol vitaminli ve yUksek kalorili diyet

Zatiirre bulasici bir hastalik midir?
Zaturreye neden olan mikroplar kisiden
kisiye, bir iki metrelik mesafelerden yakin
temas sonucu bulasirlar. Hastaligin saglkli
kisilere bulasmasi, oksurtk, aksirik ya da

TOBB ETU Hastanesi Gogiis
Hastaliklar Uzmani
Prof. Dr. Numan Numanoglu _d

hasta kisilerin konusmasi sirasinda havaya
yayilan damlaciklarin dogrudan solunmasi
yoluyla gerceklesir.

Korunma icin yapmamiz gerekenler
- Temizlige dikkat etmek
« Asl yaptirmak
- Sigara igmemek
- Alkolden kaginmak
- Vitamin ve mineralleri dizenli almak
- Altta yatan tibbi durumlari
kontrol etmek
- Zararh aliskanliklardan uzak kalarak
dizenli bir hayat yasamak
- lyi beslenmesini saglamak
- Immuin sistemi gliclendirmek
- Infliienza salgilarinda kalabaliktan
uzaklasmak
« Aspirasyona neden olan risk faktorle-
rini azaltmak Istegimiz disinda soluk boru-
muza kacan yabanci cisim siphesi
- Yuksek riskli gruplarda, Amantadine
veya Rimantidine ile inflienza A korumasl
<Yillik inflienza asilari
- Pndmokok asilari

Zatiirre hakkinda bilinmeyenler

« Zatlrre ozellikle; kigUk cocuklar, yasli-
lar, kalp, seker, bdbrek ve bronsit hastalarin-
da olimlere yol acabilmektedir.

- Zaturre genellikle iki hafta kadar su-
rer ama hastalik dtzeldikten sonra kisi bir
aydan uzun sure kendini halsiz ve yorgun
hissedebilir.

- Zaturreye erkekler kadinlara gore daha

kolay yakalanirlar.

- Siyah irktan kisiler hastaliga karsi daha

duyarhdir.
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Diinya ekonomlsme Atatiirk’iin getirdigi yeni kavram:

i DEVLETCILIK-KARMA EKONOMI

: TORKIYE -
£ | BOYUK MILLET MECLisi




Devletcilik, 1930’dan sonra Turk ekonomisinde diinya buhraninin dogurdugu ortamdan
kurtulmak icin ortaya cikmis bir sistemdir. Ozii ekonomik hayata devletin miidahalesi
olarak da tanimlanabilir. 30 Agustos 1930'da Sivas demiryolunun acihisinda Basbakan Ismet
inéni'niin kullandig “mutedil devletcilik” séziinl baslangic olarak alabiliriz.

TIPLLE

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

Avrupa’ min biitiin
ilerlemesine, yiikselmesine ve
medenilesmesine kargilik Tiirkiye
tam tersine gerilemis ve diisiis
vadisine yuvarlanadurmugtur.
Vaziyeti diizeltmek icin
mutlaka Avrupa’ dan nasihat
almak, biitiin isleri Avrupa’ nin
emellerine gore yapmak, biitiin
dersleri Avrupa’ dan almak gibi
birtakim zihniyetler belirdi.

Halbuki, hangi istiklal vardir
ki ecnebilerin nasihatleriyle
ecnebilerin planlariyla
viikselebilsin? Tarih boyle bir
hadiseyi kaydetmemisgtir.

M. KEMAL ATATURK

-

zmir iktisat Kongresi‘nde alinan

kararlar uyarinca liberal ekonomi

ile blytimeyi hedefleyen Turkiye,

1929da ¢ikan dinya iktisat buhrani
ile yeniden sarsildi. Bu buhran zaten
kit olan birikimleri de aldi gotirdu. Li-
beral ekonomi ile kalkinma hayalleri
suya dustl. Ekonomisi Lozan'in getirdigi
kisitlamalardan da o yillarda kurtulan ve
kalkinma cabalari gosteren Turkiye yeni
bir model arayisindaydi.

Cumbhuriyet kadrolari nasil bir sistem
kuracaklardi? Kimi, hangi modeli érnek
alacaklardi? Batida bir model vardi, kapi-
talizm; Doguda ise yepyeni bir akim var-
di sosyalizm. Hicbirine baglanmadilar.
Ama her birinin iyi, bize uygun yanlarin
aldilar. Yepyeni bir model olusturdular:
Devletcilik. ..

Devletcilik, 1930'dan sonra Turk
ekonomisinde diinya buhraninin do-
gurdugu ortamdan kurtulmak icin or-
taya cikmis bir sistemdir. Oz{i ekonomik
hayata devletin midahalesi olarak da
tanimlanabilir. Devletcilik uygulamalari
para ve dis ticaret ddemelerinin asiri
kontrollU olarak basladi. Dis ticarette
takas gibi karsilikli anlasmalar seklinde
gelisti. Klering bir baska deyisle karsi-
likli degisim sistemi yani“malimi alanin
malini alinm”anlamina gelir.

Ekonomik anlamda da devletgilik
Ozel sektdrin kuramadidi isletmeleri dev-
letin kurmasi ve isletmesi diye tanimlanir.

Devletcilik, 1930’da basladi

Turkiyede devletciligin baslangicina
bir tarih vermek gerekirse 30 Agustos
1930'da Sivas demiryolunun acilisinda
Basbakan Ismet Inéntd'ntin kullandigi
‘mutedil devletcilik” s6zUnU baslangi¢
olarak alabiliriz.

Ataturk devletciligi soyle agiklyor:
“Turkiye'nin uyguladigr devletcilik sis-
temi 19. ylzyildan beri sosyalizm na-
zariyecilerinin ileri strddkleri fikirlerden

alinarak terciime edilmis bir sistem
degildir. Bu Turkiye'nin ihtiyaclarindan
dogmus, Turkiye'ye 6zgu bir sistemdir.
Devletciligin bizce anlami sudur: Fert-
lerin &zel girisimlerini ve faaliyetlerini
esas almak, fakat buydk bir milletin
bltdn ihtiyaclarini ve bir¢ok seylerin
yaplimadigini géz dndne alarak tlke-
nin ekonomisini devletin eline almasi.
Bizim izledigimiz yol gortldigu gibi
liberaliznden baska bir sistemdir”

Alman iktisatcisi H. Laufenburger,
"devletgilik sisteminin Tarkiye'deki uy-
gulamasi 19. ylzyildan beri savunulan
duslncelerden alinmis bir sistem de-
gildir. Bu sistem Turkiye'nin ihtiyacla-
rindan dogmustur ve bizzat Turkiye'ye
6zgU bir sistemdir” diyor.

Bu model sosyalist degil, kapitalist
degil, ferdiyetci degil, bolsevik degil,
sendikalist de degil. Yabancilarin 6giit-
lerine dayanmiyor. Her birinden ken-
dimize uygun ilkeler iceriyor. Boyle bir
model ne Keynes'te var, ne Marks'ta.
Ne liberalizm de ne kapitalizmm de ne
kominizm de... Tamamen Turkiye'ye
6zgl demokratik diizen icinde den-
geli ve hizli bir planli karma ekonomi
modeli.

1929 buhraninin etkileri

1929 buhraninda basta bugday ol-
mak Uzere her seyin fiyat birdenbire dis-
tU. Hazine geliri son yillarda hizla artarken
birden duslse gecti. Koylinin tretme
glcU ve alim guict hizla azaldi. Maliye
bircok kisintiya girmek zorunda kald.

Buglinki tabiriyle bitceye am-

bargo konmustu. Urline taban fiyati =~ =

kondu. Kéylintn boylece imdadina
kosuldu. Bigilen fiyat tGizerinden Ziraat
Bankasi'na alim zorunlulugu getirildi.

Bu suretle Gretme glcU, hevesi
yeniden tazelenip canlandi. Bugdaya
konulmus olan fiyat diger trtinlere de
gecti ve kriz atlatildi.

EKONOMIK FORUM *

-


mailto:nazmikal@yahoo.com

e ———

ﬂé

.ﬂ.,,.'

JLJI‘;.DJ.!.'

Fabrikanin deniz tarafindan gériiniimii.

1930-39 donemi iktisat politikalari belir-
leyen kadrolar iki ana distinceyi 6n planda
tuttular. Korumacilik ve devletcilik. Bu yillarda
dinya ekonomisi sikinti icinde calkalanir-
ken Turkiye ekonomisini disa kapatarak ve
tasarruf ederek devlet eliyle kalkinma ve
sanayilesme modelini benimsedi.

Kalkinma yolunda sanayilesmeden
baska caresi olmayan, gecmiste yasadigi
acl deneyimlerle yabanci sermayeye Urkek
bakan, teknolojisi, insan kaynagi kisitli bir
dlkenin can havli ile buldugu devletcilik
sisteminin ne kadar basarili oldugunu ileriki
sayfalarda gorecegiz.

1930'a gelindiginde Turkiye ekonomik
yon"den daha bagimsiz hale gelmisti. Lozan

~~Konferan5| nda kaldinlamayan ve hala 1929'a

- kadar disa bagimli olan dis ticaret ve kambiyo
~ yikamlulikleri 1929da kaldinldi. 1930 yilinda

YT MerkezuBankay kuruldu ve kambiyo rejimini

duzenleme ve para| basma yetkisi aldi.

:ﬁi

Sanayilesmede yeni hedef...

Yeni gumruk tarifelerini duzenlemek
de bu yillarda hdkumetin yetkisine gecti.
AtatUrk ve kadrosu 1930'da sanayilesme ko-
nusunda karar vermelerine ragmen nasil bir
sistem ve teskilatla kalkinacaklari konusunun
belirlenmesi 1932'ye kadar strd.

Sanayilesmede hedef, buttin ulusal kay-
naklar harekete gecirmektir. Sanayilesme-
de cumhuriyet kadrolari ekonomik giicten
yoksun bir cumhuriyetin yasama sansini
zayiflatacagindan korkmaktadirlar. Inéni
kendisine Lozanda sdylenen “Geleceksiniz,
diz cokeceksiniz!" sézUnun etkisi altindadr.
BUtge aciklarindan korkmaktadir. Cumhuriyet
hukumetleri sanayilesmeyi buyUk bir arzu ile
istemekle beraber sanayilesmede yabanciya
muhtag olmama, kendi olanaklari ile kalkin-
ma prensibini de hi¢ elden birakmazlar. Bu-
tln bu distnceler ve calismalarin meyvesi
1. Bes Yillik Sanayi plani oldu.

Plan ve programa yonelen iilke Tiirkiye

Dunya Savasi'ndan sonra Bati blogunda
yer alan demokratik Ulkeler arasinda ekono-
mik planlar hazirlayan ilk Glke Turkiye oldu.
Tirkiye 1930'dan sonra izmir Iktisat Kong-
resinde belirledigi kapitalist modeli kismen
terk ederek sosyalist denebilecek planli kal-
kinma modeline gecti. O yillarda yabanci
sermayeye karsi tutum da degismisti.

iktisat Vekili Celal Bayar 1933'de“Bu mem-
leketin cocuklari sanayi kurulsun diye biyuk
bir ytkun altina girerken bunun nimetlerini
ecnebilere kaptiracak degiliz" diyordu.

ilk bes yillik plan

Birinci Bes yillik Sanayi Plan'nda ilkeler
soyle belirlendi;

1- Hammaddeleri Turkiye'de bulunan
sanayilerin dncelikle ele alinmas,

2- Cok buyuk finansman gerektirmeyen
sanayinin devlet tarafindan kurulmasi,

3- Kurulacak sanayinin Tdrkiye'nin ihti-
yaglarina cevap vermesi,

4- Sanayin kurulacagi bolgelerin seci-
minde stratejik planlamaya énem verilmesi.

Hangi sanayi kollar belirlendi?

Bu ilkeler dogrultusunda kurulacak sana-
yi kollari sdyle belirlendi:

v/ Suni Ipek - Gemlik

v Semikok Zonguldak

v Gulyagr- Isparta

v Demir Celik —Karabuk

v Kagit -lzmit

v Kukurt-Keciborlu

v Stingercilik- Bodrum

v Cam-Pasabahce

v Pamuklu dokuma - Bakirkdy, Kayseri,
Eregli, Nazilli, Malatya, Bursa Merinos

v Kendir- Kastamonu

Bunlarin hepsi 1938%e kadar gerceklesti.

Plan 17 Nisan 1934'de aciklandL. ilk Bes
Yillik Sanayi Plani'na esas olan hazirlik aras-
tirmalari Prof. Orlof baskanliginda bir Sovyet
uzman heyetinin Ulkenin cesitli bolgele-
rinde yaptiklari incelemelerden sonra Tirk
uzmanlarin da katilimi ile hazirladiklari rapora
dayanmaktadir. Raporda, basta tekstil sanayi
olmak tzere kimya, maden, demir-celik, ken-
dir-keten, kagit-seltloz, kukurt, seramik gibi
is ve sanayi kollari yer aliyordu.

Tum bunlar 1. Bes Yillik Sanayi Progra-
mi'nin konulari oldu. Plan iki ana bolimden
olusmaktayd: Birinci kisimda dokuma, ma-
den, seltloz, seramik, kimya sanayi dallarin-



da kurulmasi 6nerilen 20 fabrika hakkinda

raporlar, ikinci kisimda ise iktisat vekaletinin
yeniden kurulmasi icin Oneriler yer aliyordu.

Dénemin Basbakani Ismet Inéni 1932
yilinda sanayi planini baslatmak, gerekli kre-
diyi bulmak tizere Sovyetler Birligi ve Italya'yi
ziyaret etti. Sovyetler Birligi'nden 8 milyon
dolarlik bir krediden baska planlama uzman-
lari da istendi.

Sovyet kredisinden yararlanildi
Birinci Sanayi Plani’min uygulanmasi icin
45 milyon lira 6ngoérilmisken bu rakam
dnce 65 milyona daha sonra 100 milyona
cikarildi. Sovyet kredisi ile dokuma fabrika-
larinin disinda kalan tim yatirmlar devlet
butcesi ile karsilandi. Sovyet kredisi karsilikli
mal degisimi ilkesi ile alinmisti. Kredinin kar-
sihgi ihracatla (narenciye) 6dendi. Planda
6ngorilen 23 fabrikadan 19'u faaliyete gecti.
1930-39 arasi sanayilesme dogrultu-
sunda ilk ciddi adimlarin atildigi yillardir. Bu
yillarda blytime hizi %11,6'dir. Dénem son
buldugunda Turkiye tg beyazlari yani un,
seker ve dokumayi yerli Gretimle karsiladi.
MetalUrji, 6zellikle demir-celik, kagit ve
kimya sanayi kollarinda ilk modern tesisler bu
yillarda kuruldu. insaat malzemesi ve cimen-
to Uretiminde buytk artislar gerceklestirildi.
Makine ve techizat yatinmlarindaki ortalama
yillik artis hizi %10 dolayinda gerceklesti.
BUtln bu basarilar ekonominin 6z kay-
naklari ile borclanilmadan gerceklestirilmis
olmasi da ayrica takdire degerdir.

Egitim ile gelen basari...

Bu dénemde dis ticaret agigi yoktu.
1938 haric her yil dis ticaret fazlasi vermisti.

Ithalatin 1923-29 yillarindaki pay1 %15
iken bu dénemde bu pay %7 dolayina
diistl.1923-1929 arasinda sanayi Uretimin
artis hizi % 11,3 olmasina ragmen 1930-39
yillari arasinda %18 oldu.

1930-1939 yillari arasinda diinyada
kalkinan Ulkeler siralamasinda Turkiye,
Japonya ve Almanya'dan sonra 3. sirada
gelmektedir. Bu rakamlar sanayilesme yo-
lunda ne kadar saglam adimlar atildiginin
bir gostergesidir.

Bu basarilar nasil bir egitim ve yetis-
mis insan gucl ile saglandi? Bu dénemin
Turkiye'deki egitim ve yetismis insan guict
konusunda da bilgi vermek isterim. Or-
nedin dinya iktisat buhraninin ardindan
baslatilan calismalarla devletcilik modelini
bulan Turkiye'de 1930'lu yillarda tek tni-
versite vardi.

Ogrenci sayisi (bin)

. ; . Meslek|,,..
Tarih| Ik | Orta | Lise Teknik Yiksek
19301489.3| 27.1 5.7 9.1 4.2
1933(591.2| 423 | 96 7.7 59

Kaynak: DIE-Tiirkiyede toplumsal gelismenin 50 yil.

Bugin bir lisenin mevcudu kadar lise
dgrencisi ve tek Universite ile bu basarilari
saglayan planl kalkinma modeli maalesef

P

Ataturk‘ten sonra terk edilecektir.

Turkiye planl ekonomiye 1960dan sonra
tekrar dondu. Bu donemde Tirkiye Rusyadan
alinan 200 milyon dolar kredi ile iskenderun
ve Sivas Demir-Celik, Seydisehir AIUminyum',
Artvin Yonga, Bandirma Guibre ve Petkim gibi
temel sanayi kurumlarini kurdu.

Daha sonra iktidara gelen ve “Bize plan
degil pilav gerek”diyen mihendis Basbakan
Suleyman Demirel iktidarinda plan terk edi-
lecek popdilist, es dost hatirr icin yapilan ya-
tinmlar yerini alacak ve Devlet Planlama Tes-
kilati siradan bir kurum haline getirilecektir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani 1932 yilin-
da s Bankasi baskanligindan Iktisat Veka-
leti'ne getirilen Celal Bayarin déneminde
tamamland.

Ik Bes Yillik Plan devletin bir sanayi yati-
rimlari listesidir. Devletin alt yapi yatinmlari,
saglik egitim gibi harcamalari, tarim sektord
planda yoktur. Bu dénemde bu konularda
da ¢cok buyuk yatirimlar yapilmistir. Bu bagka
bir yazinin konusudur. Sadece su kadarini
soyleyeyim 3170 km yeni demiryolu yapilmis
yabancilarin imtiyazinda ve elinde olan 4180
km demiryolu satin alinmistir.

Kaynak vergilerden olusuyordu

Sanayi programinin kaynagini vergiler
olusturmustur. Kendi olanaklari ile gercek-
lesmistir. Devletcilik dis yardim ve krediler
olmadan kalkinmanin mimkin olacagini
gostermistir. Ozel kesimin itibar etmedi-
gi devletcilik sayesinde Anadolu tesislere
kavusmustur. Ulkenin her tarafina sanayi
goturilmustdr.

Konya Eregli, Malatya, Nazilli, Tosya, 13-
dir, Turhal, Karabtk o zamanlara gore Ucra
koselerdir. Oralara sanayi goturdlmds halk
is bulmus yoresinde mutlu olmustur. Daha
sonraki yillarda sanayi Bursa, Kocaeli ve
Istanbul licgenine yigilarak bolgesel den-
geler bozulmus hem nifus bakimindan
hem kalkinmislik bakimindan dogu ile bati
arasinda buyuk farklar olusmustur. Sundu-
Jumuz harita Atatlrk'tin bolgesel kalkin-
maya ne kadar énem verdigini, nerelerde
hangi fabrikalarin ve ekonomik isletmelerin
kurulacagini géstermektedir.

Yigit bir savas...

Sevket Streyya Aydemir“Tek Adam’isimli
eserinde; “Bu basariyl Lozan ruhuna, siyasi ve
ekonomik bagimsizlik hirsina, emperyalist bir
gayrete baglamak ve milli ekonomi dstiinde
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¥ gerek icten, gerek distan gelecek sorumsuz
. vehertdrlt kontrole karsi yigit bir savas sayil-
malidir. Bu savasta hele yonetim ve kontrolii
dogrudan dogruya devlet elinde olan bu
tesebbuslerde finansman, projeleme tesis
ve isletme islerinde dile dlsen yolsuzluklarin
olmayisini bu islerde gorev ve sorumluluk ka-
buleden devlet ve iktisadi devlet tesekkilleri
~ kadrolarinin ahlak ve karakter saglamliginin
bir delili olarak dvmelidir” demektedir.

- ~ikinciBes Yillik Plan
f Birinci Plan'in basarili olarak zamanin-
dan 6nce bitirilmesiyle ikinci Bes Yillik Sa-
+nayi Plani'nin hazirliklarina 1936'da baslan-
di.1938 yilinda da uygulamaya gecildi.
ikinci Diinya Savasi'nin baslamasi ile
gerceklesemeyen ikinci plan birinciye oran-
la daha genis kapsamli idi. YUz dolayinda
. fabrika kurulmasi 6ngérilen planda kuru-
. lacakfabrikalar icin su alanlar belirlenmisti:
j Madencilik, kdmiir, elektrik santralleri, ya-
kit sanayi ve ticareti, toprak sanayi, gida sanayi,
kimya sanayi, makine sanayi, deniz ulasimi.
Birincisinden hayli farkli alanlarda yatiri-
mi éngoren ikinci plan ihracata yonelmeyi
- hedeflemekte yatirim ve ara mallarina ve alt
' yaplya oncelik vermekte idi.
. Atatlrk'tin 6liminden sonra degisen
ekonom|k pol|t|kalar ve biraz da Ikinci Dun—

: J '13515 Villik Sanayi Plani'ni hazirlayan Celal Ba-
- yar'in AtatUrk’Gn kalkinmaya verdigi dnemi
. ‘anlatmay bakimindan buraya aliyorum
Celal Bayar: Atatirk Dolmabahge Sa-
‘&ayl'hda%on gunlennl yaslyordu ve ben de

e 218

Afet inan

Nazmi Kal'a 1981
yilinda Atatiirk’iin
yaptigi ve yapacagi
fabrikalarin
haritasini
gosteriyor

kendisinden emir almak ihtiyacini duyuyor-
dum. Bes senelik yaptigimiz plan muvaffaki-
yet (basar) ile bitmisti. ki bucuk senelik bir
program hazirladim. Her seyini tamamladim
ilan edecegim. Atatlrk hastaligr sirasinda
matbuati (basini) da takip eder, gézlugind
takar, yataginin icerisinde gazeteleri gdzden
gecirirdi. Emrini almadan gazeteyle ilan eder-
sem kendisini ihmal ettigim manasi ¢ikar.
Ona izah edersem memleketin hayrina bir
is yapildigini gérmekten manen ¢ok blyutk
birzevk alir"diye distindiim ve doktorlardan
izin istedim. “Boyle bir vazifem var, bunu arz
edecegim” dedim. Bana 15 dakika muhlet
(stire) verdiler. Hazirlanmis beni bekliyor.
Beni dinlemek icin gayret de gosteriyor. An-
latmaya bagsladim. 15 dakika doldugu halde
anlattiklarimdan zevk aliyor ve kudret gés-
teriyordu. Devam ettim. Disaridan doktorlar
Katibi Umumi vasitasi ile“Yoruldunuz Pasam”
diye haber gonderdiler. Onlara kizdl. “Ben
bu islerden yorulmam, oturunuz bakiniz bu
adam ne anlatiyor, siz de dinleyiniz” dedi.
Bakin ne kadar 6nem veriyor. Bittikten son-
ra “Muvaffakiyet (basari) temenni ederim,
baslayiniz. Ama izahatiniz (aciklamaniz) ara-
sinda bir s6zlinlzU daima tekrar ettiniz. Bir
meseleyi anlatiyorsunuz bunun mali ciheti
(yénu) de temin olunmustur diyorsunuz. Bu
dikkatimi ¢ekti” dedi. Ben, bizim vazifemiz

Sise Cam fabrikasi

memleketin ekonomisini inkisaf (ylceltmek)
sanayilesmeyi mutlaka temin ederek cihaz-
lanmaktir. Bunun icin yapilacak sey, milletin
bitldn glclnu seferber etmek, meydana
cikarmak, calismak ve calistirmaktir. Bunu
duyurmak istiyorum”dedim.

Atatlrk’in en son soyledigi budur. Bu
memleketin ne kadar meydana ¢ikarila-
cak, ortaya dokulecek imkani varsa sanayi-
lesmemiz icin seferber edilmelidir. Kuvvei
membalarimizdan (kaynaklarimizdan) isti-
fade etmelidir. Bunu soylemek istiyorum.
Nur icinde yatsin (AtatUrk'ten Duymadigi-
niz Anilar. Nazmi Kal).

Ayni konuda Afet inan'in anisi da Ata-
tdrk'n kalkinmaya bakis acisini cok iyi an-
latmaktadir.

Prof. Dr. Afet Inan: Ekonomik mese-
lelere hakikaten ¢ok dnem verirdi. Bircok
yeni bakanlara verdigi talimatlari hatirliyo-
rum. Hastaliginda basbakanla konusuyor-
du. Séyle diyordu. “Diinya bir ikinci Cihan
savasina dogru gidiyor, biz dis siyasetimizi
tarafsiz olarak ve ittifaklarimiza riayet ederek
sUrdUrmeliyiz. Fakat asil mesele ekonomik
planlarimizi tam manasi ile uygulamak ve
bunlari bir an evvel yetistirmektir”.

Iste bu hiikiimet tarafindan hazirlanmis
bir harita (fotograf). Nerede ne kaynaklar var,
hangi fabrikalar buralarda yapilabilir. Onlari
gosteriyor.

Bunun gibi daha pek ¢ok harita var. Yani
bir tane degil. Devletcilik zaman zaman mu-
nakasa ediliyor, Uzerinde duruluyor. Fakat
benim bu konuda 6grendigim ve bildigim
sudur. Altyapr kuruluslarini yollar, elektrik ve
diger sulamalari hepsini htikiimet yapacaktir.
Nerede ne fabrikalar kurulacak onun ettidu-
nii yapacaktir. Ozel sektére de bu etditler cer-
cevesinde izin verilecektir, gelisi glizel yerde
fabrikalar kurulmayacaktir. Asil hikimetin
vazifesi bu olacaktir. Buna cok ehemmiyet
vermistir. Maalesef buginku tablo tam ter-
sinedir. Her tarafta dizensiz plansiz herkes
istedigi gibi fabrikalar kurmustur (Atattrk'ten
Duymadiginiz Anilar-Nazmi Kal).
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Planlama déneminin
Basbakani Ismet inénii
Atatiirk'le calisirken.

o
.

Planl dénemin iktisat Vekili

Celal Bayar (Sol basta) Atatiirk
ile bir fabrikanin agiliginda.

Bir 6zet yapmak gerekirse sunlari soyle-
yebilirim. 1923 yilindan 1938 yilina kadarki
dénemde:

e Yaklastig hissedilen ikinci Diinya Sava-
si'na karsi Turk Silahli Kuvvetleri gtclendirildi.

e Yabanci sirketlerin elindeki bircok islet-
me satin alind.

e Yeni sanayi yatinmlari yapildi.

e Egitim ve saglik alaninda biytik basa-
rilar elde edildi;

e Bu yatirmlar bor¢clanmadan, denk but-
celerle, ulusal kaynaklarla yapildi.

e Ge¢cmiste ithal edilen birgok Urdn Ul
kemizde Uretilmeye bagslandi.

e Her yil da 5.milyon altin Osmanli borcu
son kurusuna kadar ¢dendi.

Bu ekonomik siyasi
basarilarin sirri ne idi?

"Kambiyo kelimesinin manasini basba-
kan olduktan sonra 6grendim” diye itiraf
eden bir Basbakan (ismet indn) hicbir dip-
lomasi olmayan bir iktisat Vekili ve Basba-
kan (Celal Bayar), hicbir diplomasi olmayan
bir Maliye Bakani (Hasan Fehmi Atag) ve
hicbir ekonomi egitimi olmayan Atattrk'dn
onderliginde Turkiye bor¢ almadan, 0 enf-
lasyonla Cumhuriyet tarihinin en ytksek
kalkinma hizini (% 9) nasil yakaladilar?

Bu basariya bir isim vermek bir ideoloji
yakistirmak gerekirse ben buna “yurtseve-
rizm" diyecegim.

Ayni yillarda bu kalkinma hizini yakala-

yan iki Ulke daha vardi: Japonya ve Rusya.
Gayri safi milli hasilasi 1,5 trilyon dolar

olacakti. Bu rakamla ABD, Japonya, Almanya

ve Fransa’nin ardindan dinyanin besinci
bilyiik ekonomisi olacaktik. .. 1

Bu basariyr yakalarken es dost kayril-
madi, devlet soydurulmadi, kér kurusun
hesabi soruldu.

15 yilda Bahriye Naziri Ihsan Eryavuz,
Ticaret Bakani Ali Cenani ve Osmaniye mil-
letvekili Ali Riza yolsuzluktan ylice divana
verildiler ve mahkum oldular.

Tasarruf ediliyordu. Cankaya kdskinde
cay kahve ikramiyasaklaniyordu... Atatlrk
lokantalarda, otellerde yedigi yemegin,
ictigi kahvenin parasini kendisi veriyordu.

Kendi parasi ile kurdugu ciftliklerden
gelen sebze, meyve, et, yumurta parasini
fatura karsihigi veriyordu.

BUtUn bu basarilar gerceklesirken Tir-
kiye sut liman degildi.

AtatUrk'e suikast girisimleri, yabancilarin
tahrikleri ile ¢ikarilan gerici ve etnik ayaklan-
malar, siyasi cekismeler, cok partili hayata
gecis denemeleri, partilerin kurulmasi ka-
patilmasi var.

Kisaca Turkiye 1938'e geldiginde tarim-
da kendi kendine yeten, 2. Dinya Savasi'n-
da bugday satan, sanayide demir, seker,
kagit, cimento, kaucuk, deri, mensucat
Urtnlerinde ihtiyacini karsilayan bir lke
konumuna gelmisti.

1939 yilinda Turkiye seker, cimento,
kereste, kaucuk ve deri UGrtnleri alanlarinda
tam olarak kendi gereksinimini karsilayacak
duruma gelmisti. Ayrica kendi gereksinimi-
ni pamuklu kumaslarda 9% 43, yunltlerde
% 83, kadit ve mukavvada % 32, kikurtte
% 70,cam esyada % 63 oraninda karsilamak
dlzeyine ¢ikmisti.

Artik bakir ithal etmedigi gibi kromda
Uretici ve ihracatcl olarak dunyada ikinci
sirayl almisti. Bunlarin sonucu dis ticaret
acigr kapanmis, 1938 yili harig, ihracat faz-
lasi dogmustu.

Turkiye eger Atattrk donemindeki %
7410k yillik blytme hizini devam ettirse -
idi 2000 yilinda kisi basina diisen milli gelir
19.698 dolar olacakti. Bu rakam Turkiye'ye

Ingiltere, Italya seviyesinde bir yasam sevi-, .

yesi sunacakil. ;
Ozet olarak sundugum bu bolim hak-

kinda genis bilgi edinmek isteyenler 1923-
1939 kalkinmasini anlattigim Atatrk'dn = & -
Diktigi Agaglar kitabimda okuyabilirler. & * :
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KOBI'LERE

NEFES

VERMEK iCIN
GUC BIRLIGI YAPTIK!

Ikemizin can daman KOQOBl'lere destek olmak icin
TOBB, DenizBank, firaat Bankas: ve Kredi Garanti Fonu el ele verdik

Yillik sadece 9%9,90 faiz araniyla 12 ay vadeli Nefes Kredisi'ne imza attik

Bu topraklardan aldigimiz glicle Tirkiye'nin gelecegine
yatinm yapmaktan gurur duyuyor, bu siirecte bize destek veren
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a,
Basbakanimiz Sayin Binali Yildirim’a
tesekkur ediyoruz.

Disiik faiz olanagindan faydalanmalar icin tim KOBU'lerimizi en yakin
DenizBank ve Ziraat Bankas: subelerine bekliyoruz.

& TOBB K-F i~ DenizBank## ¥ ZiraatBankasi




Odalar ve Borsalar

D Gebze TO'nun egitimleri yeni is kapisi aclyor

D Batman TB'de Lisansh Depoculuk Fizibilite Raporu tanitimi
D Kusadasi TO'da girisimcilik egitimi verildi

D ATSO Calisma Grubu UGclincu toplantisini gerceklestirdi

D Nigde TSO'dan Aile Isletmelerinde Kurumsallasma paneli
D Milas zeytinyagina MITSO adina cografi isaret patenti

D Aydin TB uluslararasi basari elde etti

D Pasinler TSO emniyet gUclerinin acisini paylasti

D Menemen TO'dan ilce emniyetine bassagligi ziyareti
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Gebze TO'nun
egitimleri yeni

ebze Ticaret Odasi Yonetim Kuru-

lu Baskani Nail Ciler énciltginde
duzenlenen panelde Prof. Dr. Emre Alkin,
ekonomide 2017 beklentilerini aktardi.
Oda faaliyetlerinin sunumunun ardindan
panelin acilis konusmasini gerceklestiren
Ciler, 365 Oda ve Borsa arasinda ilk beste
olduklarini belirtti.

Giler, soyle konustu: “Boélgemize ka-
zandirlan Gebze Ticaret Odasi Vakfi Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi 2016 yilinda
ikinci mezunlarini verdi. Ulkemizin en
onemli organize sanayi bolgelerinden
biri olan Gebze Organize Sanayi Bolge-
si'nde, 26 bin metrekarelik bir alan Gze-
rinde, son derece modern ve Ulkemiz
acisindan énemliis alani olacak boltmleri
blnyesinde barindiran, Teknik ve Mesleki
Lise ile Meslek Yiksek Okulu ile kapal
spor salonunun insaatina yakin zamanda
baslanacak.

Oda olarak egitimde birinciyiz

Gebze Ticaret Odasl, bélgemizde ih-
tiyac duyulan farkli yerlere bes adet 112
Acil Servis Istasyonu insa ettirerek, Saglk
Bakanhgi'min binyesine kazandirdik. Dilo-
vasi'nda bir Halk Egitim Merkezi insasina
baslanacak. Egitim faaliyetlerinde Oda
olarak birinci sirada yer aliyoruz. 2010
yilindan beri KOSGEB isbirligi ile devam
ettirilen Uygulamali Girisimcilik Egitimle-
ri'ne katilan 2705 kisiden 798'si kendi islet-
mesini acarak ekonomimize katma deger
olusturdu. Bu isletmelerin 5981 Gebze'de.

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Mer-
kezleri Projesi kapsaminda ise 1133 kisi
cesitli fabrika ve isletmelerde is sahibi
oldu. Gebze Ticaret Odasi olarak daha
once ¢esitli engeller veya yetersizlikler
nedeniyle hi¢ veya duzenli ihracat yap-
mamis KOBI'lerin kiiresellesme stirecinde
ayakta kalabilmelerine yardimci olmak ve
uluslararasi pazarlara acilarak dtzenli bi-
rer ihracatci haline gelmelerini saglamak
amacliyla“ihracat Projesi” gerceklestirerek,
28 firma ihracat yapar hale geldi. Urettik-
leri GrUnleri de dinyanin bir¢ok Ulkesine
gondererek, bolgemizin marka degerine
katkida bulundular!



Yonetim Kurulu Baskani Nail Ciler'in
konusmasinin ardindan sunumunu ger-
ceklestiren Prof. Dr. Emre Alkin, bu kadar
glzel bir topluluk karsisinda olmasini sag-
layan Gebze Ticaret OdasI ve Baskaninin
gurur duymasi gerektigini soyleyerek te-
sekkUr etti ve 2017 yili ekonomik beklen-
tilerini katihmcilar ile paylasti. m

Batman TB'de Lisansli

Depoculuk Fizibilite

RC3 Bolgesi Lisansl Depoculuk Fizi-

bilite toplantisi Batman Ticaret Bor-
sasl ev sahipliginde gerceklesti. Batman
Ticaret Borsasi Baskani Arif Glnes, “Top-
lantiya ev sahipligi yapmaktan duydugu
memnuniyeti dile getirirken, ilin ticaret
ve sanayisinin kalkinmasi ve ekonomisi-
nin bdydmesi icin devlet kurumlarinin,
sivil toplum kuruluslarinin, finans sagla-
yicilarin, girisimcilerin ve Universitenin
ortak hareket etmesi gerektigine vurgu
yaparak, projeye ortak olan kuruluslara
tesekkdr etti.

Gunes, “Proje sadece Batman icin
degil, bolge acisindan ¢ok dnemli bir
yatirim ve kazang kapisi olacaktir. Tarim
sektorinde verimliligin ve kalitenin ar-
tirllmasi ve buna bagli olarak Grindn
dogru fiyat olusumu agisindan buyuk
oneme sahiptir. Bunu saglamanin en
onemli yollarindan biri lisansl depocu-
luk sisteminin olusturulmasidir” dedi.

Dika Genel Sekreteri Yilmaz Altindag
da yaptigr konusmada “Batman’in proje-
ler konusunda iyi bir durumda oldugunu
g6zlemledim. Batman’a her gelisimde
Batmanlilar beni heyecanlandiryor ve
yeni fikirler ile karsima ¢ikiliyor. Bu is-
tekleri sadece finansal olarak degil her
acidan destekleyecegiz” dedi.

Batman Universitesi Rektér Yardim-
cisi Ziyaettin Mamedov da Universitenin
icinde bulundugu bu projenin kendile-
rini cok mutlu ettigini; Universite olarak
STK ve sanayiciler ile daha fazla calisiima-
si gerektigini dile getirdi.

Arsa sorunu halledilecek

Batman Valisi Ahmet Deniz ise yapti-
g1 konusmada "Batman Ticaret Borsasi ve
Batman Universitesinin ana ortakliginda

ayrica sekiz ayri kurumun ortak oldugu
bu projenin ilimiz i¢in ¢ok faydali so-
nuclar doguracagina inaniyorum. Tarim
dUnyada ¢ok dnemli bir alandir. Turkiye
bu anlamda dinyada sayili Ulkeler ara-
sindadir. Turkiye kaynaklarini rekabetci
bir ortamda degerlendirirse, fiyat istik-
rarinin saglanmasi, tarimin gelismesini
ve kalitenin artmasini saglayacaktir. Bat-
man'daki arsa problemini seri bir sekilde
halledecegdiz. Bolgemiz artik huzurlu.
Onceki seneler gibi degildir. Yatirimin
olmasl icin huzur cok 6nemlidir.15 Tem-
muz gecesi milletimiz birlikteligini ve
kardesligini ispatlamistir. Biz hep beraber
kardesce yasamaya devam edecegiz.
insallah lisansli depoculuk icin arsa prob-
lemini seri bir sekilde halledecegiz” diye
konustu.

Toplanti Batman Universitesi arastir-
ma gorevlisi Yavuz Elitok'un yaptigi Dun-
yada ve Ulkemizdeki Lisansh Depoculuk
sunumu ile son buldu. m

Kusadasi TO'da
girisimcilik |

egitimi verildi

K usadasi’'ndaki girisimcilik potansi-
yelini artirmak amaciyla Kusadasi
Ticaret Odasi tarafindan didzenlenen gi-
risimcilik egitimleri, yapilan se¢cmelerin
ardindan baslad.

Girisimcilik egitimine katilmaya hak
kazananlar, Kusadasi Ticaret Odasl Kon-
ferans Salonu'nda yapilan mulakatlar so-
nucunda belirlendi. Kusadasi ticari haya-
tina hareket getirecek ve ekonomik girdi
saglayacak olan egitimlerden dort ayri
grupta, kendiisini kurmak isteyen toplam
120 kisi yararlaniyor. Toplamda 32'ser saat
egitim goren adaylar, girisimcilik 6zel-
liklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve
yaraticilik egzersizleri, is plani kavrami ve
ogeleri, is plani 6gelerinin pekistiriimesi-
ne yonelik atdlye calismalari, is planinin
yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek
hususlar konularinda egitim alacaklar ve
egitimlerin sonunda alacaklari katilim
belgesi ve hazirlayacaklari is planlari ile
KOSGEB desteklerinden yararlanabiliyor.

Girisimciligin Ulke ve Kusadasi ekono-
misi icin cok dnemli oldugunu soyleyen
Kusadasi Ticaret Odasi Yonetim Kuru-

lu Baskani Serdar Akdogan, girisimcilik
egitimlerinin ardindan saglikli ve uzun
omurld isletmelerin kurularak issizlikte
azalma olacagini belirtti.

KOSGEB'in destegiyle, ekonominin
¢ok da iyi olmadigi bu dénemde ilge-
ye sicak para girisi olacagini sézlerine
ekleyen Akdogan; yogun talep sonucu
acilan kurslarla bircok sektorde bilingli
girisimcilerin kazanilacagini dile getir-
di ve Kusadasi Ticaret Odasi tarafindan
daha once acilan kurslara devam ederek
KOSGEB destediyle isyerlerini acan pek
¢ok basarili girisimci oldugunu sézlerine
ekledi. m

ATSO Calisma Grubu
iciincii toplantisini|

esleki Egitim ve Istihdam Sefer-

berligi Protokolu kapsaminda An-
talya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda (ATSO)
olusturulan Calisma Grubu'nun Uctnci
toplantisi, ATSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mustafa Issi baskanhginda
ISKUR Il MUdrliginden sube madirleri
Neva Akcgayir ile Mustafa Akgul, ATSO
Genel Sekreteri Vildan Demer, Genel
Sekreter Yardimcisi Ercan Mutlu, Egitim
Madara Anil Isildag ve MESEM MudUrd
Tolga Cenk Turk ile Ticaret Borsasi Ar-Ge
Sorumlusu Cetin Baver Salman'in katili-
miyla Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
gergeklestirildi.

Toplantida, katilimcilara bir 6nceki
toplantida alinan kararlar hakkinda bilgi
verildi. Protokolde olusturulmasi istenen
"hizmet noktasi” konusunda, 2017 yili
Ocak ayinda Oda bunyesinde bir yer ve
bir personel isminin belirlenmesine, bu
stre zarfinda ISKUR Il Mudurltgu tara-
findan da bir is ve meslek danismaninin
belli zamanlarda gorevlendirme yapilima-
sina karar verildi.

isbasi egitim taleplerinin degerlen-
dirilmesi ve yeni taleplerin alinmasi igin
ISKUR tarafindan standart bir basvuru
formu olusturularak, form Uzerinde gorus
ahisverisinde bulunuldu. Form tzerinde
ISKUR Il Mudarltga tarafindan gerek-
li dizeltmelerin yapilmasina, 2017 yili
basinda formun meslek komitelerinde
degerlendirilmesine karar verildi. m
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!\li de TSO'dan Aile
Isletmelerinde

Kurumsallasma paneli

N igde Ticaret ve Sanayi Odasi (NITSO)
tarafindan diizenlenen “Aile Isletme-
lerinde Kurumsallasma IlI" konulu panel,
Omer Halisdemir Universitesi 1923 Kon-
ferans Salonu'nda gerceklestirildi. Panele,
Omer Halisdemir Universitesi Rektdri Prof.
Dr. Adnan Gorir, Ak Parti Il Baskani Emrah
Ozdemir, Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Zafer Uyanik, Serbest Muhasebeci
ve Mali Mdsavirler Odasi Baskani Hikmet
Bekil, daire muduirleri, NITSO Uyeleri, Nigde
Universitesi akademisyenleri ve 6grencileri
katildilar.

NITSO Yonetim Kurulu Baskani Sevket
Katircioglu acilis konusmasinda yaptigi
aciklamada,"Butun dlke ekonomilerinde
oldugu gibi Turkiye'nin de bel kemigini aile
isletmeleri olusturmaktadir. Aile isletmeleri,
faaliyet gosterdikleri Ulkelerin sosyo-eko-
nomik yapilarinin gelismesinde anahtar
konumundadir. Yeni is yaratma, basarili
girisimlerde bulunma, bolgesel gelismislik
farklarini azaltma ve demokratik yasami
destekleme konularinda da aile isletme-
leri nemli fonksiyonlara sahiptir. Bunlara
ilaveten, aile isletmeleri tim dinyada yeni
girisimler icin en 6nemli sermaye kayna-
gidir. Ayrica istihdam yaratma agisindan
da ¢ok dnemlidir. Nigde Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak aile isletmelerinin tlkemiz ve
ilimiz agisindan &nemini bilmekteyiz ve bu
onemi vurgulamak icin her yil aile isletme-
lerinde kurumsallasma konulu panelimizi
gerceklestirmeyiz. ilk olarak 2014 yilinda
dizenledigimiz panelde sayin Abdulkadir
Konukoglunu agirlamis, onun tecribelerin-
den faydalanarak SANKO isletmesinde aile
anayasasl kavramina asina olmustuk. 2015
yilinda ikincisini dizenledigimiz panelde
ise sayin Murat Kolbasi'ni agirlamis ve Ar-
zum isletmesinde kurumsallasma slrecine
dair 6nemli bilgilere ulasmistik. Eminim
bugln de kurumsallasma sureciyle ilgili
cok derin bilgiler ve tecriibeleri 6grene-
cegiz" dedi.

Genglere tavsiyeler

Bu arada Yad Egitim ve Danismanlik
Egitmeni Yenal Kocak'in moderatorlagu-
nd yaptidl panelde NG Kitahya Seramik



Yonetim Kurulu Baskani Erkan Gdral ve
Water Garden Istanbul Yonetim Kurulu Da-
nismani Dr. Burak Késeoglu panelist olarak
yer aldilar. Kbseogluy, aile isletmelerinde
kurumsallasmanin ©neminden bahsederek,
Glkemizdeki ve diinyadaki aile sirketlerin-
den ornekler verdi. NG Kdtahya Seramik
Yonetim Kurulu Baskani Erkan Gural da Ki-
tahya Seramik markasinin is hayatina nasil
basladigini ve su anki konuma nasil geldi-
gini anlatti. Gural, genclere de tavsiyelerde
bulundu. Gural “Cok calisin. Sadece calis-
mak yetmez. Cok calismak gerekir. Rakip-
leriniz cok calisiyor ¢inkU” diye konustu. m

MITSO adina

cografi isaret patenti

ilas Ticaret ve Sanayi Odasi, bydk

bir basariya imza atti; Milas zey-
tinyaglarina MITSO adina cografi isaret
patenti alinmasi kesinlesti. Turk Patent
Enstitlsd Markalar Dairesi Baskanhg ta-
rafindan 27 Mayis 2016 tarihinde 28724
sayili Resmi Gazete'de ilan edilen MIT-
SO tarafindan Milas zeytinyagina cografi
isaret patenti alinmasina alti aylk aski
stresi boyunca itiraz gelmeyince tescil
kesinlesmis oldu.

MITSO'nun Milas zeytinyagina cografi
isaret patent tescili almasinin kesinles-
mesiyle birlikte Mugla'nin cografi isaret
tescilli Grtn sayisi Uge yikseldi. Bunlardan
ikisine ise Milas sahip oldu. Mugla'da, 21
Haziran1996 tarihinde Milas Halisi, SUmer
Holding tarafindan cografi isaret tescil
patenti ile tescillenmisti. Bodrum man-
dalinastise 3 Aralik 2009 tarihinde cografi
isaret patenti ile tescil almisti.

MITSO'nun Milas zeytinyadi icin cog-
rafi isaret patent tescili almasinin kesinles-
mesiyle Ayvalik Zeytinyagi, Edremit Korfez
Bolgesi Zeytinyadl, Glney Ege Zeytinyadi
ile birlikte Turkiye genelinde tescilli zey-
tinyagi sayisi dorde ytkselmis oldu. Zey-
tinyaglarinin yani sira Gemlik zeytininin,
Akhisar domat zeytininin, Akhisar uslu
zeytininin, Edremit Korfezi cizik zeytininin
de cografi isaret patentleri bulunuyor.

Makais talihi yendik
MITSO Yonetim Kurulu Baskani Resit
Ozer"Daha diine kadar rafinajlik yag diye

nitelendirilen Milas zeytinyaginin makUs
talihini yendik. Artik gd6gsimuzd gere
gere Milas zeytinyaginin cografi isaret
patent tesciline sahip, Turkiye'nin en iyi
yaglarindan birisi oldugunu soyleyebiliriz.
Bunu MITSO olarak basardik. Bu nedenle
MITSO olarak gururluyuz ve Milas zeytin-
yaginin gelecegi konusunda umutluyuz.
Milas zeytinyadi, Mugla'nin Gguncd, Mi-
las'in ikinci cografi isaret patentli GrlinU
oldu”dedi. m

Aydin TB
uluslararasi

basari elde etti

L aboratuvarlarin zeytinyagi konu-
sunda Ust dlzeyde oldugunu gos-
teren ve her yil tekrarlanan Uluslarara-
si Zeytin Konseyi (International Olive
Council /10Q) listeleri yayinlandi. Aydin
Ticaret Borsasi Ozel Gida Kontrol labora-
tuvarlari, Turkiye'de zeytinyaginda hem
kimyasal hem de duyusal analizleri ile
listeye dahil olan tek laboratuvar oldu.
Konu ile ilgili agiklama yapan Aydin Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Bosnali,"2010 yilindan bu yana 70 ulusla-
rarasi zeytinyagi laboratuvari arasindayiz.
Borsa laboratuvarimiz Ulkemizde zeytin-
yaginda hem kimyasal hem de duyusal
analizleri ile listeye dahil olabilen Turki-
ye'nin tek laboratuvaridir. Liste Uluslararasi
Zeytin Konseyi'nin dizenledigi yeterlilik
testleri vasitasiyla kimyasal ve duyusal
analizlerin laboratuvarlar tarafindan yapi-
labilirlikleri kontrol edilerek hazirlanmak-
tadir. Dizenlenen bu yeterlilik testlerinde
basarisiz olan laboratuvar listeye gire-
memektedir. Ulkemizde sadece kimyasal
analizlerde listeye girebilen dokuz adet,
duyusal analizlerde listeye girebilen bes
adet laboratuvar bulunmaktadir.

Biiyiik gurur duyuyoruz

Her iki listeye de girebilme basarisini
elde eden tek laboratuvar Borsamizin
laboratuvaridir. Laboratuvarimiz bu yeter-
lilik testlerinde 2010 yilindan beri kimyasal
ve duyusal analizler ile strekli basaril ol-
mus, Ulkemizde 10C logosunu kullanarak
IOC adina her iki analizi de yapabilen tek
laboratuvar olmaktan buyuk gurur duy-
maktadir. Bu konumda olmamizda buyk

destegdi olan personelimize, yonetim ve
meclisimize tesekkurlerimi sunarim. Biz
uluslararasi arenada yarisan buyudk bir
aileyiz” diye konustu. m

Pasinler TSO
acisini paylasti

P asinler Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Hikmet Ayran-
1 ve yonetim kurulu Gyeleri Istanbul'da
meydana gelen patlamada 41 insanimizin
slimiine neden olan patlama sonrasi llice
Emniyet MUdUrldgid'nu ziyaret ederek
Uzlntulerine ortak oldular. Bagkan Hikmet
Ayranci, "Yasanan hadise bizleri son dere-
ce UzdU. Istedik ki bizler de bu vatana cani-
ni seve seve verecek ve go6zUnU budaktan
esirgemeyecek olan emniyet teskilatimizin
ilcemizdeki degerli temsilcilerini ziyaret
edip, ayni GzUntlyU paylasmaktir” dedi.
Terorun her tUrlUstnd lanetlediklerini
belirten Ayranci, "Butin emniyet teskilat
mensuplarimizin acisini paylasiyor, sal-
diri sonrasi sehit disen kardeslerimize
Allah'tan rahmet diliyorum” diye konustu.
Ayranci, ayrica ilcede gorev yapan bitin
emniyet mensuplarina Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'nun da selamlarini getirdiklerini ifade
etti. Pasinler ilce Emniyet Mudurd ibrahim
Coskun ise Pasinler Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani Hikmet Ayranci ve
yonetim kurulu Gyelerinin ziyaretlerinden
dolayr mutlu olduklarini kaydetti. m

Menemen TO’dan

i stanbul'da milletimize karsi gerceklesti-

rilen hain saldirlarda hayatlarini kaybe-
den guvenlik glclerimiz ve vatandaslari-
miz adina Menemen Ticaret Odasi Meclisi
ve Yonetim Kurulu tarafindan Menemen
llce Emniyet Mdur Vekili Metin Kartal'a
bassagligi ziyaretinde bulunuldu. Hain sal-
dinda yasamini kaybedenlere bassaghgu,
yaralilara da acil sifalar dileyen Meclis her
zaman glvenlik glglerimizin yaninda ol-
duklarini belirterek, bdyle acilarin bir daha
yasanmamasi temennisinde bulundu. m
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TUIK, GSYH serisini timuyle yeniledi.
1998 olan baz yilinin 2009 olarak degjstiril-
mesi bir yana hesaplama yontemi kokten
degistirildi. Artik Gger aylik donemler itiba-
riyle sabit fiyatlarla hesaplanmis GSYH bu-
yukluga géremiyoruz. Sabit fiyatlara gére
bdyUume icin zincirlenmis hacim endeksi ve
buna gore degisim hesaplanacak. Bu yilin
UcUncl ¢ceyreginden itibaren yeni hesapla-
maya da gegildi zaten. Gegcmis donemlerin
rakamlari da timuyle revize edildi.

GSYHde seri bagi koptu, eskiyle bag-
lanti timayle yok edildi. Belki bu yeni seri
cok daha gergekgi, Tarkiye ekonomisinin
gercek durumunu ¢ok daha iyi yansitiyor;
bu mUmkdn. Ama GSYH serisini revize et-
mek icin neden takvim yili baslangicinin
beklenmedigi sorusuna doyurucu bir yanit
bulunamadi. Yeni seriyi 2015 sonuna yetis-
tiremedigimiz aciklandi, olabilir, madem
oyle 2016'y1 da eski seri ile tamamlayip
2017'de de yeni seriye gecebilirdik. Y1l or-
tasinda bdylesine radikal bir degisiklige gi-
dilmis olmasi dogrusu epeyce yadirgandi.

TUIK 9 Aralik'ta"GSYH serisini yeniliyo-
rum”aciklamasi yapti, 12 Aralik'ta da bu ye-
nilemeye gore olusturdugu verileri agikladi.

Yapilan bu operasyonla daha sunun
surasinda iki ay 6nce agiklanan orta vadeli
programin buytkltkleri de ¢ope atilmis
oldu. GSYH ile kiyasladigimiz ttim biydklUk-
lerle ilgili oranlar anlamini bir anda yitiriverdi.

Ayrica baz yili olarak kriz yili olan
2009'un secilmis olmasi da izah edilebilir
bulunmadi. Bircok gostergede, drnedin
sanayi Uretiminde kriz sonrasindaki yil,
yani 2010 alindig1 i¢in GSYH icin de pe-
kala 2010'un baslangi¢ yili olabilecegine
vurgu yapildi.

Yiizde 1,8’lik kiigiilme

Turkiye ekonomisi 2009 yili baz ali-
narak olusturulan yeni seri GSYH'ye gore
yilin G¢lincl geyredinde sabit fiyatlarla
yUzde 1.8 gibi tahminlerin ¢ok otesinde
bir kiicilme gosterdi. Uglincl ceyrekte
bldylmenin sifir dolayinda gelmesi, yani
cok az bir daralma ya da ¢ok az bir biyime
olusmasi bekleniyordu.

Artik“tedavilden kaldirilan” 1998 bazli se-
riye gore de, 2009 bazli yeni seriye gore de
Turkiye ekonomisi son olarak 2009'un Ugtnct
ceyreginde kigllmust. S6z konusu geyrek-
teki kiicUlme, eski seriye gore ylizde 2.8di,
yeni seriye gore ise ylzde 1.5 olarak dl¢dldu.

Turkiye ekonomisi aradan gegen 27
ceyrektir blydmekteydi. 28'inci ceyrekte
bu dramatik kiicilmeyi yasadik. Aslinda
goriinen koy kilavuz istemiyordu. Sanayi
Uretimindeki gidisattan, turizmden, 6zetle
piyasadaki durgunluktan zaten blytmede
sona gelindigini hisseder olmustuk.

Kisi basina gelir 1757 dolar artti

Uctincii ceyrekte kicildik ama yeni
seri GSYH ile birlikte zenginlestigimizi ya
da diger bir ifadeyle daha zengin oldugu-
muzu anladik.

1998 bazli GSYH serisine gbre gegen
yilki kisi basina gelirimiz 9 bin 257 dolara
inmisti. Bu yil, 6zellikle de dntmuzdeki yil
kur artisinin da etkisiyle cok daha asagilar-
da bir kisi basina gelir gorebilirdik.

Ama GSYH hesaplama yontemi degi-
since ve yeni hesaplamayla GSYH blyUkl-
§u yukari yonlu revize edilince daha énce
2015 i¢in 9 bin 257 dolar olarak 6lctugu-
muz kisi basina gelirimiz bir anda 11 bin
14 dolara ¢ikiverdi.

Yillik ortalama biiyiime tirmandi
Yeni seri GSYH 2009 yilini baz aliyor
ve TUIK de artik sabit fiyatlara gore ceyrek
donemlik GSYH degil, zincirlenmis hacim
endeksi hesapliyor. Buna gére 2009 yili 100

Ceyreklere gore biiyiime nasil degisti? (Yiizde degisim)

Kisi basina

1.Ceyrek | 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek Yillik Endeks gelir ()
1998 bazli seriye gore
2009 -14,7 -7,8 -2,8 59 -4,8 100,00 8.561
2010 12,6 10,4 53 9,3 9,2 109,16 10.003
2011 12,4 9,3 8,7 53 8,8 118,73 10.428
2012 3,1 2,7 1,5 13 2,1 121,26 10.459
2013 3,1 4,7 4,3 4,6 4,2 126,34 10.822
2014 5.2 2,4 1,8 3,0 3,0 130,16 10.395
2015 2,5 3,7 3,9 57 4,0 135,33 9.257
2016 4,7 BAl ?
2009 bazl seriye gore
2009 -14,4 -6,7 =15 3,1 -4,7 100,00 8.98
2010 7,0 8,1 8,7 9,7 8,5 108,49 10.56
2011 11,7 11,5 11,6 9,9 11,1 120,54 11.205
2012 6,8 5,0 3,6 4,2 4,8 126,32 11.588
2013 8,5 9,8 8,9 6,9 8,5 137,04 12.48
2014 8,7 29 3,7 59 52 144,12 12112
2015 3,5 7.2 59 74 6,1 152,86 11.014
2016 4,5 4,5 -1,8
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kabul edilen zincirlenmis hacim endeksi sabit
fiyatlarla 2015 yilinda 152.86'ya geldi. Yani Tur-
kiye ekonomisi alti yilda ylizde 52.86 blyudu.

Peki 1998 bazli endekse gore bu do-
nemdeki bUyUme kacti? Eski seriye gore
buylme oranlari elimizde ve yapilan
hesaplamaya gore 2015 itibariyle son
alti yildaki toplam buyime yuzde 35.33
duzeyinde.

Bu alti yillik donemde, eski seriye gore
yillik ortalama buytme hizimiz ylizde 5.17
olarak 6lcilmustd. Yeni seriye gore yillik
blylmemiz ise ylzde 7.33% ¢ikmis oldu.

Cikis cok giiclii olmayacak

Yeni seri GSYH'ye gore Uglnci ceyrek-
te yUzde 1.8 kiiculduk, ilk iki ceyregin veri-

ENFLASYON:

leri de revize edildi. ilk ceyrek orani ylizde
4.7'den ylzde 4.5'e indirildi, ikinci ¢ceyrek
ise ylzde 3.1'den yUzde yine ylzde 4.5
yukseltildi. ilk Gc ceyrek icin yaklasik ytzde
2.2'lik bir blydme hesaplaniyor. Peki bu
gerceklesmeden sonra yil hangi dizeyde
kapatabiliriz, ona bakalim.

Hakdmetin 2016 icin revize baylime
tahmini ylzde 3.2. Her ne kadar bu oran
eski seri GSYH setine gore ortaya konu-
lan bir tahminse de, yeni seriye gore bir
tahminde bulunulmadigi icin bu orani
esas almak durumundayiz. Yilin timunde
ylzde 3.2'lik bir blylumeye erismek, yilin
son ¢eyregindeki buydme hizinin ylzde
6'ya ulasmasini gerektiriyor. Bu, neredeyse
olanaksiz bir oran.

4. Ceyrek ne olursa, yillik oran nasil olusur? (%)

Yuizde 6 olursa 3,2
Yuzde 5 olursa 2,9
Yuzde 4 olursa 2,7
Yizde 3 olursa 2,4
Yuizde 2 olursa 2,1
Yuzde 1 olursa 1,9
Sifir olursa 1,6

Son ¢eyrekteki blydme hizini birer
puan dusUrtp sifira kadar indirerek ola-
bilecek oranlari siraladik. Son ¢ceyrekte
buyUme sifir olursa 2016 yili buytumesi
yUzde 1.6'va kadar inecek. Sifir, en dusuk
oran degil tabii ki. Turkiye ekonomisi son
ceyrekte de kiicilmeye devam eder ve
oran negatif ylzde 1 olursa, bu kez yillik
bldydme ylzde 1.3'e gerileyecek.

TUFE artisi kasim ayinda gecen yilin altinda
kalinca yillik oran bir miktar daha geriledi ve
ylzde 7'ye indi. Herhalde kasim sonundaki yillik
oranin yiizde 7 diizeyinde olusacagin hiikiimet
de beklemiyordu, Merkez Bankasi da.. Ama oran
bu dizeye indi ve elbette bu memnun olunacak
bir duruma isaret ediyor.

Adustos, eylil, ekim ve kasim aylarinda ge-
cen yilin altinda gerceklesen artislar sayesinde
yillik oran da bu dort ay boyunca strekli geriledi.
Temmuz sonunda yillik bazda yiizde 8.79 olan
oran, biraz 6nce de belirttik kasim sonunda yiiz-
de 7've indi. Icinde bulunulan siyasi ve ekono-
mik kosullarin vatandastaki “para harcamama”
durttstunu iyice glclendirdigi ortada. Yani yillik
enflasyonun tahminin bile altina duserek ytizde
7'ye kadar gerilemesinin altinda durgunlugun
yattigina, bunun da pek memnuniyet duyulacak
bir durum olmadigina dikkat cekiliyor.

Enflasyonun didsmesinden neredeyse
memnun olmayacadiz, buglnleri de gorecek-
misiz. Enflasyon tabii ki disstin dismeye ama
hani klasik hale gelen ifadeyle “piyasada yaprak
kimildamadigi”icin dustyorsa bu enflasyon, ki
dyle goriintyor, insan distinmeden edemiyor:

"Acaba enflasyon biraz daha yukarida olus-
saydi da isler daha canli mi seyretseydi ki..”

Enflasyon hizla gerileyince sanki hep bu du-
zeylerde kalacak, hatta piyasadaki durgunluk
ylziinden gerileme daha da belirgin hale gele-
cek gibi bir algi da olustu. Daha durun! Dévizde
son aylarda yasanan hizli artis hentiz fiyatlara
tam olarak yansimis degjil. Enflasyon konusunda
daha saglikli degerlendirme yapabilmek icin cok
acele etmeyip biraz beklemekte yarar var.
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Aylik TUFE

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 047 1.16 -0.29 0.18 1.44 0.52

Yillik TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81
2016 9.58 8.78 746 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 014 -0.44
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078 058 047 116 029 0.18 144 0.52
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
&%Fe;()“yl'k) 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040 052 148 041 021 008 029 0.84 2.00
2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
l:\’ﬁ;ﬁ:‘(é\)""k’ 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
2016 9,547 12,367 12,758 11,952 12,101 12,879 0,827 11,835 10,913 12,841
) 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:::ﬁ‘;;‘;g"k) 2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15973 17,992
2016 13453 15,578 17,763 16,189 17,19 19475 14,695 16,612 15,297 17,004
] 2014 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RYIK) ™07 2,455 3322 4,780 3,861 4277 3,221 3,139 262 158 343 2,237 5,068
2016 2,201 1944 3,728 3,094 3,166 -4,963 2,512 1,501 1,684 1675
) 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2016 443.1 4441 4482 4494 4523 4533 4553 4584 463.1 465.0
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013 9.56 963 932 9.11 9.73 9.25 9.66 1066
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34175 39219 38,485
(Bn‘:itlgyeo?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515 44,067 42543 50,865 36,076 43,365 60,732
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42414 47,073 52,082 43,469 50712
Reel kur end. 2014 95.15 95.82 96.30 101.91 104.12 103.59 103.76 103.11 102.59 103.23 106.39 104.95
(TUFE'ye gére) 2015 107.68 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 9861 97.49
(2003=100) 2016 98.59 99.74 100.67 101.52 98.92 100.18 100.92 99.65 99.76 98.38 95.24
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 2.1187 2.1583 2.2036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170 29576 29629 2.9601 3.0679 3.2675
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134 33147 32774 32710 33207 33165 3.3866 3.5344
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?Il\‘llei‘I,:al:a‘tt’/) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 744.7 759.1 7735 7792
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 1362 1386 1368 1418 1413 1328
3\.nrir|'yar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379 1358 1359
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
me“dy'ar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279 13319 13548 13605 13781 13927 14421
2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tﬂ'i‘l‘k;f‘g)'e’i 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
4 2016 2904 2915 293.1 2956 2976 300.1 300.7 3023 306.2 3109 3159
i 2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
meif;a':aé;la" 2015 842 832 832 839 86.2 865 889 89.0 910 905 89.8 90.8
2016 914 914 912 935 94,0 95.1 955 970 992 983 98.4
San.irende.deg. (%) 20" 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 48 07 7. 12 84 28 4.1 02
San.iirende.deg, (%) 2014 76 5.1 45 50 34 15 36 45 26 23 07 25
(Anndinlmis 2015 21 08 47 38 22 48 0.1 6.9 13 43 36 46
endekse gore) 2016 56 58 29 08 56 13 48 22 31 20
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 776.8 914.8 902.0 947.0 12303
2016 9420 7399 8155 8817 8835 9162 12476 9950 1,096.9 10326
. 2014 2,585 2,151 1023 79 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g:fs")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675 568 415 576 449 2,712 585 498
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim) (2009 bazl yeni seriye gore) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 45 35 8.7 8.5 Kasim 052 067 Kasim 200 -142
el ceyicl L5 2 28 2 On bir aylik 6.78 858 On bir aylik 676 6.06
Uclincti ceyrek -1.8 5.9 3.7 8.9
Dlined ey > ) 6.9 Yillik 7.00 8.10 Yillik 6.41 525
Yillik 6.1 52 85 Yillik ortalama 7.79 7.61 Yillik ortalama 393 533
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 0 De§.(% 9/12/2016 11/12/2015 Degisim (%)
Ekim TOPLAM 112,320 116,502 -3.59
ihracat 12,841 13,240 301 .Doviz rezervi 97,354 98,912 -1.58
Ithalat 17,004 16918 051 Altin 14,966 17,590 -14.92
Ak 4,163 3,678 13.19
.ihracat/itkjalat (%) 75.5 783 Repo Hacmi (Bin t)
?:;'::k'm o a0 T 9/12/2016 9/12/2015 De§. (%)
thalt 163062 2560 o . Musterilerle yapilan 1,708,710 1,681,558 1.61
: : -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 44698912 [ 50393056 | -11.30
Ak 46,242 52,863 1252
JIhracat/ithalat (%) 71.7 69.5
Yillik (EKim itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon ) (Ocak-Kasim)
.Thracat 140,453 146,743 -4.29 Deg.(%)
. Ithalat 197,227 216,442 -8.88 _ Gelir 508,583 441,793 15.12
- Agtk 56,774 69,699 -18.54 . Harcama 510,702 447,222 14.19
JIhracat/ithalat (%) 71.2 67.8 _Denge 22,119 5,429 -60.97
. Faiz digi denge 46,295 45,842 0.99
islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Ekim)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari Islemler Dengesi -26,468 -24,978 6.0 9/12/2016 11/12/2015 Deg. (%)
Déviz geliri 161,109 172,719 6.7 Toplam 760,713,459 650,981,564 16.86
.Ihracat 123,274 127,298 32 Vadesiz 140,236,569 123,666,118 13.40
- Seyahat 16,754 23,954 -30.1 .Vadeli 620,476,390 527,315,446 17.67
_Faiz 1,653 1,365 211
. Diger 19,428 20,102 34 " — =
Do gider T T o [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
“ithalat 157,046 167,278 61 Kasim 09 112.67 Kasim 13 102.54
Seyahat 4,365 4447 8 Kasim 10 124.64 Kasim 14 106.39
“Faiz 4535 4,086 10 Kasim 11 103.97 Kasim 15 9861
_Diger 21,631 21,886 10 Kasim 12 111.36 Kasim 16 95.24
eries dengesl mibon S
Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
2/12/2016 4/12/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 793,738,105 653,967,130 2137
9/12/2016 11/12/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi gtin ihbarli 143,562,875 116,611,033 23.11
_Toplam 136,332 147,446 754 _Bir ay vadeli 124,683,341 101,863,990 2240
. ABD Dolari 83,390 92,406 -9.76 . Ug ay vadeli 459,946,504 390,081,331 17.91
. Euro (Dolar karsilign) 46,514 49,305 -5.66 - Alti ay vadeli 35,255,346 23,212,768 51.88
. Diger dovizler (dolar karsiligrn) 2,766 2,809 -1.53 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 30,290,039 22,198,008 3645
. Kiymetli madenler 3662 2026 2515 b-Yabanci para mevduat 615,800,709 541,938,111 13.63
depo hesaplari (dolar karsiligr) ' ' : _Vadesiz ve yedi gun ihbarli 117,340,617 98,023,484 19.71
. Bir ay vadeli 80,089,272 85,627,573 -6.47
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) -Uc ay vadeli 305735073 256865355 1903
" _Alti ay vadeli 30,958,445 36,720,019 1569
2AL2/2005 QL2200 De§.(%) “Biryila kadar ve daha uzun vadeli|  81677,302 64,701,679 2624
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar 418,392,219 379,070,451 10.37
Tiiketici kredileri 318,894,868 289,310,562 1023
Konut 150,349,853 130,729,535 15.01 Tiketici Giiven Endeksi
Tasit 5,845,561 5620219 401 Kasim 16 Ekim 16 Deg.(%)
Diger 162,699,454 152,960,808 6.37 Tiiketici Guiven Endeksi 68.9 74.04 69
Kredi kartlari 99,497,351 89,759,889 10.85 .Hanenin maddi durum beklentisi 89.0 94.09 -5.4
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 95.1 101.62 -6.5
Tiiketici kredileri [ 11499730 ] 9,754,505 | 17.89 Issiz sayisi beklentisi (%) 713 77.16 7.6
_Kredi Kartlari \ 7942517 | 7237279 | 9.74 Tasarruf etme ihtimali 203 23.27 126

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Ekim)

Deg.(%)
Enerji 22,141 34,728 -36.2
Hizmetler 25,892 27,762 6.7 Sirket Kuruluslari (Ocak-Kasim)
Imalat 20,389 17,280 180 Deg. (%)
Madencilik 3,705 2,305 60.7 . Kurulan 58,891 60,583 -2.79
Toplam 72,127 82,075 -12.1 . Kapanan ‘ 9,305 10,285 -9.53
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Agirlikh Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Ekim 2016)

ABD Dolari mevduata
uygulanan faiz (%)

Euro mevduata
uygulanan faiz (%)

TL mevduata

uygulanan faiz (%)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Kasim)

Deg.(%)
Toplam 10,418 9,460 10.13
.Kamu 10,136 9,049 12.01
. Merkez Bankasi 282 411 -31.39

;/E'!:l)i/a kadar .89 ﬁié:ﬁ/a kadar 158 ;/Eié;iya kadar 116
;/[algealz/a kadar 1082 ;/[aléea”ya kadar 27 .véléeaﬁ/a kadar 198
;/I:(‘jtleﬁya kadar 1088 ;/:(‘jtleﬁya kadar 236 .V/;Ijt\eﬁya kadar 130
;/gljrélila kadar 1021 ;/Sidreyllila kadar 223 .\/Sgg‘l‘\a kadar 113

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

.Ekim

465.0

4382

Ded.(%)
6.12

Para Arzi (Bin t)

9/12/2016

11/12/2015

Deg. (%)

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

Kasim

764

759

Protestolu Senetler (Ocak-Ekim)

Deg.(%)
. Adet 838,354 825,657 154
Tutar (Bin TL) | 9550893 | 7,903,386 20.85

issizlik Verileri (Eyliil 2016 itibariyle)

Toplam

356,898,829 304,226,799 17.31 .15 ve daha yukari yasta nafus (Bin kisi) 58,914 29,126 29,787
DOLASIMDAKIi PARA 113,678,956 94,726,453 20.01 .Isglicti (Bin kisi) 31,087 21,121 9,966
_istihdam (Bin ki) 27,564 19,147 8417
%ﬁimﬁfyfa” fanknort 1251525(057 105,71, 5700 et issiz (Bin kis) 3523 1974 1550
Banka Kasalari (-) 11,646,081 10,664,917 9.20 . Issizlik orani (%) 11.3 93 15.5
VADESIZ MEVDUAT (TL) 143,137,730 117,304,481 22.02 - Tanm disi igsizlik orani (%) 137 10.7 21.0
Mevduat Bankalari 131,991,353 107,674,657 2258 . Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 25.8 16.4 353
Katilim Bankalari 11,134,843 9,613,204 15.83
TCMB 11534 16,620 3060
VADESIZ MEVDUAT (YP) 100,082,143 92,195,865 8.55 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 92,164,160 84,332,087 9.29
Katilim Bankalari 7,910,942 7,856,256 0.70
TCMB 7,041 7,522 6.39 Tl Nyt ot €l e el 421,434 411486| 397,690| 402,286 | 390,085
M2 1,366,359,225 1,200,466,454 13.82 (ool
VADEL| MEVDUAT (TL) 629.447,031 533,561,004 17.97 Kisa vadeli 107,469 106647  102424| 131,598 | 130296
e eI T 504109055 o Uzun vadeli 313,965 304,839| 295266| 270,688 | 259,789
Kathm Bankalan 32,705,143 20451,359 105 Kamu sektord (toplam) 121,500 118,266 113,252 117,709 | 115,944
T - : Kisa vadeli 16,486 17,559 14,550 17,866 17,605
VADELi MEVDUAT (YP) 380,013,365 362,678,611 478 Uzun vadeli 105014 100,707 98,702 99843 | 98339
Mevduat Bankalari 360,731,180 340,630,864 590 CNBloR o) 1167 LSO =17 AL 5280
Katiim Bankalan 19,282,185 22,047,747 1254 Kisa vadell 157 173 176 342] 83
e ; . — Uzun vadell 1010 1,131 1,151 2142|4401
Ozel sektor (toplam) 298,767 291,916 283,111 282,093 | 268,907
— VTS 5.047,773 ot Elsa vadzli‘ 90,826 88,915 87698| 113,390 | 111,858
vadeli 7, 001| 19541 703 | 157,04
fQ—?@fﬂﬁ?’%ﬁf’ﬁRﬁAR' fEy— e o Zun vadeli 207,941 203,00 95413| 168,703 | 157,049
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 24,603,234 25,830,116 475
(Iz;ﬁ'ayri)b'“t 6l it el 9,948 13,797 -4,597 12,201| 50418
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin t) Kisa vadeli 822 4223 29,174 1,302 ] 30,141
TG TEE Deg. (%) Uzun vadeli 9,126 9,574 24,577 10899 | 20277
Toplam 1,451,143,819 1,269,303,746 1433 Kamu sektor (toplam) 3,234 5014 -4,458 1,765| 11,921
Yurtici krediler 1436902412 1258257,178 14.20 Kisa vadeli 1073 3,009 =136 201 || G565
% krediler 1,004,175,077 900,453,650 1152 Uzun vadeli 4307 2,005 1,142 1504| 5356
Yabanci para krediler 432,727,335 357,803,528 2094 TCMB (toplam) -137 23 -1,156 2750| -1.854
Yurtdisi krediler 14,241,407 11,046,568 2892 Kisa vadeli -16 3 -166 491 -203
Uzun vadeli 121 20 -990 2259 1651
Ozel sektor (toplam) 6,851 8,805 1,017 13,187 | 40,351
mi (%) Kisa vadeli 1911 1217 25692 1532| 23,779
Ekim 2016 Ekim 2015 Uzun vadeli 4,940 7,588 26,709 11,655| 16,572

Arindirilmamis endekse gore (yillik) 0.2 14.7
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 2.0 4.2
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse

. L . . 37 -0.1
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (Ocak-Eylul)

Deg.(%)

. Ruhsat

692,136

640,130

8.12

.Yapr kullanma izin belgesi

504814 |

521,889

-3.27

Turist Sayisi

Ocak-Ekim

22,696,776

33,059,287

Ded.(%)
3135

ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)

Turkiye brit dis borg stoku

(toplam) 24 35 =11 3.1 14.8
Kisa vadeli 0.8 4.1 -22.2 1.0 30.1
Uzun vadeli 3.0 32 9.1 4.2 85

Kamu sektori (toplam) 27 4.4 -38 1.5 1.5
Kisa vadeli -6.1 20.7 -18.6 1.5 59.5
Uzun vadeli 43 2.0 -1.1 15 5.8

TCMB (toplam) -10.5 -1.7 -46.6 -52.5 -26.2
Kisa vadeli -9.2 -1.7 -48.5 -58.9 -196
Uzun vadeli -10.7 -1.7 -46.2 -51.3 -27.3

Ozel sektor (toplam) 23 3.1 04 49 17.7
Kisa vadeli 2.1 14 -22.7 1.4 27.0
Uzun vadeli 2.4 3.9 15.8 74 11.8
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcakhoglu:

First, we should rebuild our
legal and educational system

e see that the problems in the economy have
been growing and the current structure cannot
increase the growth pace in the desired level.

Primarily, we must rebuild our legal system that fell
into a deep disrepute and our educational system that
got out of date, and design a public administration
system, which will not allow parallel organisms within
the state structure again. Otherwise we cannot get
over the trap of middle income that we have stuck in
for the last eight years.

Of course, these are not as easy to carry into effect
immediately. Yet, even to demonstrate that we have
took the action with this aim in mind, and started to
take certain steps, would influence the perceptions for
our country in a positive way and negative percepti-
on operations would be defeated. Therefore, Turkey
should immediately calm down, normalize and turn
back to the structural reform agenda.

|

h
—

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Cover news TOBB will
relieve 80 thousand SMEs

1 286l EKONOMIK FORUM
|

xhale Credit realized with the lea-

dership of Union of Chambers and
Commodity Exchanges of Turkey and the
Chambers and Commodity Exchanges
thereunder, under the guarantee of Ga-
ranti Fund and within the cooperation of
Ziraat Bank and Denizbank, will help the
SMEs to be relieved from the burden of
interest. SMEs will be able to receive 1 year
term loan with interest rates of 9.90% per
year and 0.83% per month from the bran-
ches of Ziraat Bank and Denizbank, with
the membership certificate, taken from the
Chamber and Commodity Exchange they
are the member of. President of TOBB, M.
Rifat Hisarciklioglu said, “We have shoul-
dered the responsibility as TOBB, along
with our 365 Chambers and Commodity
Exchanges. We have joined all our resour-
ces. And then our Treasury and Loan Gu-
arantee Fund became a part of the effort.
We will be a remedy to the problems of
approximately 80 thousand SMEs within
three months. We will not let our SMEs to
be under the burden of interests!



Terore kar§| tek ses tek yiirek

12 Aralik 2’01 &

We will not take this bait!

fter the treacherous terrorist attacks ~ tacks and became “one voice, one body". TOBB President Hisarciklioglu said, “We
organized in Istanbul and Kayseri, TOBB President, M. Rifat Hisarciklioglu are standing united against terror and to
where we have high number of martyrs and also cursed terror and those who appeal those who would like to bring us down and
injured, our fellow citizens, living almost all to it and emphasized that the terror is a want us to surrender. We will not let terror
around the country exhibited an example  crime against humanity that would dono  and the terrorist to fade out future. We will
of fraternity and solidarity against the at- good to anyone. not take this bait. It is the day to be united”.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“We have

to have 90
thousand new
entrepreneurs
every year”

o ne of the most important events of
the Global Entrepreneurship Week,
celebrated simultaneously with over 160
countries in the world, sixth G3 Forum
(Power of the Future: Entrepreneurs Fo-
rum) was organized in Istanbul. In the
event hosted by TOBB, Berat Albayrak, Mi-
nister of Energy and Natural Resources and

M. Rifat Hisarciklioglu, President of TOBB President of TOBB, M. Rifat Hisarcikliog- neur employs 10 people. We have to have
addressed to the entrepreneurs during lu stated in the panel, “Today, the richest 90 thousand entrepreneurs so that we can
the panel moderated by Hakan Guldag, countries of the world are those that are create employment opportunities for 900
Executive Editor of Dinya Newspaper. the most entrepreneurial. One entrepre-  thousand people”.
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SELECT NEWS

“EU’s success is
possible with
Turkey’s full
membership”

" TURKIYE - AB

-AB  EU - TURKEY
CIMITES]
[l LANTI

he 35th meeting of the Turkey-Euro-
pean Union (EVU) Joint Consultative
Committee (JCC) was hosted by TOBB
Chairman and attended by EU Affairs Mi-
nister and Chief Negotiator Omer Celik,
Turkey-EU JCC Co-chair Annie Van Wezel,
and Ambassador Christian Berger, Head of
EU Delegation in Turkey.
Acting also as Co-chair of the Turkey-EU

JCC, TOBB Chairman M. Rifat Hisarciklioglu
delivered the opening speech and said,
“The EU's future strategic success is likely
with Turkey’s full membership”

TOBB Chairman Hisarciklioglu added,
“The visa requirements for Turkish citizens
should be lifted and the Customs Union
negotiations should be commenced as
soon as possible!”

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

diyaman, hosting many civilizations throu-

ghout the history, is targeting to have a big
leap on the path to become a“Trademark City”.
The city expects the infrastructural deficiencies
in terms of railroads and transportation to be
removed in order to achieve its targets.

Mustafa Uslu, the president of the executive
board of Adiyaman Chamber of Commerce and
Industry stated: “As the Adiyaman Chamber of
Commerce and Industry, we put our efforts to
remove the biggest deficiency of railroad for our
city become a Trademark City and to make our
city more attractive”.

Mahmut Firat, the president of executive bo-
ard of Adiyaman Commodity Exchange Market
said: “With Southeastern Anatolian Project, and
the completion of our dams, which are under
construction, and other irrigation projects, the-
re will be much higher increase in fertility and
productivity in our city, with the increase in
irrigable land".

Adiyaman wants the logistics
network to be enhanced

- =, - = ]
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Dunyanin en buyuk ulasim aglarindan birine sahip olan Turkish Cargo, isinizi 117 Ulkede 290'dan fazla noktaya tasiyor.

Ucus No Gun Kalkis Yeri Kalkis Vansg Vans Yeri
TK 6574 5. IST 13:10 16:10 VKO
TK 6574 5., VKO 18:10 18:40 BEG
TK 6574 5, BEG 20:10 23:50 IST

Tum saatler lokaldir.

TURKISH ) Globdlize
CARGO your business

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777
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