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_TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESI

Bizim isimiz makineler iiretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 dlkesinde kullanilan
ve ihracati milyarlarca dolan bulan makineler...
Hepimiz ayr1 ayn, bambaska isler yapan makineler iiretsek de

_ bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniisiiyoruz.
Ulkemizin refahi icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

Biz Uiretiyoruz,
Tirkiye biyiyor.

*

TURK'YE'NlN . ﬂMT'l‘j“E“"("I!“E" Vurkey
MAKINECILERI MECLIS | £/ AN LI www.turkiyeninmakinecileri.org
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Sireli, her ayin 15'inde yayimlanir

Sayi: Ocak 2017/270. Say!

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin

yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr

adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyazi

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gegtigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal
32 “Bir sehrin ekonomisi birlik
ve beraberlikle ileri gider”

TOBB Uluslararasi
42 Hisarciklioglu'ndan AB'ye
‘ortak ¢6zUm'’ ¢agrisi

2023 yilinda diinyanin en buyik 10 ekonomisinden
biri olmayi hedefleyen Tiirkiye, her biri milyarlarca
dolarlik alt ve Ust yapi1 yatirimlarindan olusan mega
projeleri bir biri ardina gerceklestiriyor. Marmaray,
Yavuz Sultan Selim Koprist, Avrasya Tlneli ve
Osmangazi Koprusu gibi projeler gegtigimiz yil
tamamlandi. Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina
oncllik eden ve toplam buyukligu 200 milyar
dolari bulan mega projeler arasinda Kanal istanbul,
istanbul Finans Merkezi, 3. Havaalani, Canakkale
2015 Koprusu ve nikleer santraller yer aliyor.

AVRUPA iS DUNYASI
HANGI POLITIKALARI
DESTEKLiYOR?

45 (ilkeden 750'nin
Uzerinde sirketin
katilarak 6nemli

ekonomik sorunlar hakkinda
goruslerini ilettigi Eurochambres
Avrupa isletmeler Meclisi'nde Avrupa
is dlinyasinin nabzi 6l¢ild.

GS1iLE DOGRU URUN
BiLGiISINE ULASILIYOR

GS1 Tirkiye Vakfi
Genel Mudura Elif
Bilgehan Muftioglu,

GS1 standartlarinin dGnemine vurgu
yaparak, “Oncelikle miisterinin dogru
Urln bilgisine kolayca ulagmasini
saghyoruz. ikincisi hatali Griinlerin geri
toplanmasi slrecini yonetiyoruz” dedi.

TOBB AVRUPA KADIN
GIRISIMCILER AGI

TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Agi, Avrupa'da yasayan
Turk kadin girisimciler icin TOBB catisi altinda, tecriibe
paylasimi ve isbirligi yapabilecekleri, is firsatlarini
degerlendirebilecekleri ve karsilasilan sorunlara ortak

¢6zim bulabilecekleri ve Turkiye'deki kadin girisimciler ile
isbirligi gelistirebilecekleri bir platform olusturuyor.



AYDIN,’TE$ViK’LERDEI\! DAH
FAZLA FAYDALANMAK ISTIYOR

Ege Bolgesi'nin lokomotifi olmay1 hedefleyen Aydin,
devletin tesvik ve desteklerinden daha fazla faydalanmak

istiyor. Kent, Aydin Cildir Havaalani’nin sivil uguslara
acilmasini da dort gozle bekliyor.

‘PROJE TASIMACILIGI’NIN
UMUDU YENI YAMRIMLARDA

Blyuk 6lcekli yatirimlarin tasinmasini
kapsayan ‘proje tasimacihgr’ sektérd, umudu
mega projeler ve enerji yatirimlarina bagladi.

2015 ve 2016'y1 iyi gecirmeyen sektor, 2017'de islerin
dizelmesini umut ediyor.

Karikanomi Sektor Meclisleri

51 Uriinde 91 Sektor Meclisleri'nden
Yogunlasma haberler
HABER Teknoloji

74 Tirkiye'deki kosullar 102 En son teknoloji
yabanci calisani GrlnU haberleri
tatmin etmiyor

Saghk
ANALIizZ 104 Prostat saghg icin

78 Dinyadakiinovasyon bilinmesi gerekenler
kiimelerinden
ne 6grenebiliriz? Ekonomi Tarihi

106 izmir iktisat Kongresi
TOBB ETU MED

86 Ortak Egitim, teorik 123 Gostergeler
bilgiyi pratik bilgiye
donastiriyor 128 Select News

ANALIZ

Stiglitz kdsesinde
Trump ile artik
dinyanin daha

sikintili bir donem
yasayacadini ve “bircok
geminin batacagini”

yaziyor. 9 6

GORUS

Sachs, yazisinda ABD'nin
dis politikalarinda bir
yol ayrimina geldigini
yazarak, uyarilarda

bulunuyor.
o8
YONETIM

R. Bozkurt

“Is yerlerinin
dayanikhligini
artiran bazi ilkeler”
baslikli yazisinda

is insanlarina

tavsiyelerde 1 oo
bulunuyor.

Lnlatyo Tieansl B

GORLU TiCARET VE SANAYi ODASI

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Antalya TB'nin‘hayvan borsas!’
gln sayryor

D CorluTSO bir ilke daha imza atti
D Adana SO ile Zaporijya arasinda
ishirligi anlasmasi yapildi

D Orhangazi TSO 6nciliginde
Asilcelik Yenikody Meslek
Yiksekokulu acild

D Kocaeli TO, Uyelerini bilgilendirdi
D Bafra TSO'dan Istihdamla
Micadele semineri

D Kusadasi TO'dan dijital arsiv
basarisi

D Karacabey Sodani cografi isaretle
tescillendi

D Trabzon TB'nin hedefi, findikta
verim ve kaliteyi daha da artirmak
D Polath TO'nun destedi ile pancar
pekmezi Uretildi

D Van TSO'dan ‘gen¢ mucite
buyuk destek

D I§dir TSO kentteki yatinm
imkanlarinr anlatti

D Kastamonu TB'nin Ortak Kullanim
isleme Tesisi'nde retim sevinci

D Karabtk TSO'nun temsilcisi ismail
Sahinden buyuk basari

D Ortadogu'nun en buytk “Canli
Hayvan Borsasi’na adim adim. ..

D Kahramanmaras TSO'dan isbasi
Egitim Programlari'na tam destek

A ORHANGAZITICARET VE SANAYi ODASI A VAN TICARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

TURKIYE'NIN GUCLU BIR REFORM
PROGRAMINA IHTTYACI VAR

Turkiye'nin tempolu bir buytume sureci icin guclu bir reform
programina ihtiyaci var. Ekonomide belirsizlikler ve islem maliyetleri
azaltilmal. Turkiye her alanda daha fazla éngoérulebilir bir tilke olmali.
Bu sayede iceride ve disarida ulkemize karsi olusturulmak istenen
olumsuz algilar degistirir ve yatinmecilarin givenini artirabiliriz.

6 L EKONOMIK FORUM
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016 yili hepimizin huzurunu kaciran bir
yil oldu. 2017'nin daha huzurlu bir sene
olmasini, bize sik(net getirmesini umu-
yoruz. Ama ilk isaretler pek 6yle gozik-
muyor. Her sey Ust Uste geliyor sanki.

Amerika'da strpriz bir sekilde Baskan secilen Do-
nald Trump'in iddiali programiyla géreve baslamasi,
Avrupada Fransa, Hollanda, Almanya secimlerinin
arka arkaya gelmesi, Esad'in Rusya destegiyle bir-
likte konumunu giderek daha saglamlastirmasi,
Ortadogu'da bir asir dnce c¢izilen sinirlarin yeniden
degismesinin gindeme gelmesi, terdr olaylarinin
devami, FED'in faiz artirim sUrecini hizlandirma
ihtimalinin glclenmesi, kiiresel ve bolgesel dlcekte
pek cok yeni strprize ve bilinmeyene yol acacak.

Cevremizde tim bunlar olurken bizim iceride
sakin kafayla hareket etmemiz, belirsizlikleri arti-
racak dedil, azaltacak sekilde kamu politikalarini
tasarlamamiz daha buytk énem kazaniyor. Zira
Ulkemizdeki huzur ve istikrar, ekonominin blylime
performansi ile yakindan alakali. Bunlarda yasanan
her sikinti veya iyilesme, ekonomiye aynen yansiyor.

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun milli gelir serisini
degistirmesi ve carpici bir sekilde yukari yonla
dizeltmesi, bir taraftan iktisadi analiz yapmayi
zorlastirirken, makro verilerde epey bir iyilesmeyi
de beraberinde getirdi. Bltce acigl, borg stoku,
cari denge, tasarruf orani gibi pek cok temel makro




M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

gosterge daha iyi seviyelere geldi. Ama blyUme per-
formansimizin asadlya dogru gitmekte olusu da ayni
kaldr. Yani gidisattaki sikintilarimiz devam ediyor.

Yeni verilere gére, 2002-2007 dénemi ile 2008-
2016 donemini karsilastirdigimizda, ortalama blylime
oraninin ylzde 35 gerilemis oldugunu goériyoruz.
Cariislemler acigi ise bu iki ddnem arasinda ylzde 45
oraninda artiyor. Makro dengelerin belirgin bicimde
bozuldugu ortada. Bildigimiz iktisat gercekleri degis-
mis durumda. Daha az blyUyor ama daha fazla déviz
acig1 veriyoruz. Ustelik de petrol fiyatlarindaki distse
ragmen. Oysa gecmiste hep bu iki gosterge ayni yon-
de hareket ederdi.

Dinya ekonomisinin eski canliliginda olmadigini
da gbzoénine aldigimizda, 2016'dan sonra 2017'de de
Turkiye ekonomisi uzun dénem ortalamasinin altinda
bir blyime gosterecek gibi duruyor. Kiresel krizden
sonra ilk defa ceyreklik bazda yasanan daralma egili-
minden kurtulmak kolay olmayacak.

Bunun U¢ temel nedeni gértinUyor. Birincisi, FED
faiz oranlarini artirdikca, bizim gibi gelisen Ulkeler bun-
dan olumsuz etkileniyor. ikincisi, Ttrkiye ekonomisinde
yapisal bir yavaslama hissediliyor. Son otuz yilda bu-
yUme slrecinin Ucte ikisini saglayan kirdan kente gog
sUrecinin sonuna geldik. Ama bunun yerine gececek
bir yapisal dontstimi hala saglayamadik.

Uctincti olarak da 15 Temmuz hain darbe girisimi
sonrasinda kamu idaresinde kurumsal yapiyi gtiglen-

direcek bir reformu hayata geciremedik. Kamu idare-
sine benzer yapilarin sizmasini 6nleyecek bir tasarimi
hazirlama noktasina dahi gelemedik. Tim bunlar eko-
nomide is yapma maliyetini artiriyor ve artan islem
maliyetleri de ekonomiyi yavaslatiyor.

Blylme verisinin gosterdigi bir gercek daha var.
Ekonomi ytzde 2'ye yakin kigultrken, ayni dénemde
kamu harcamalari ylzde 25 artmis. Demek ki kamu
harcamalarina gaz vermek de ekonomiyi biyttmayor.
Hatta bu harcamalarin nasil bir verimlilik mantigiyla
yapildigr tam bilinmediginden uzun vadede kamu
mali disiplinini bozma ve kamu borclanmasini artirma
riskini de beraberinde getiriyor.

Ozetle Turkiye'nin tempolu bir biyime streci igin
gUclU bir reform programina ihtiyaci var. Ekonomide
belirsizlikler ve islem maliyetleri boylelikle azaltiimall.
Anayasa'da degisiklik dnerileri bu cercevede ele ali-
narak belirsizlikleri azaltan bir rol oynayabilirdi. Ama
buradaki firsat da kagmis goztkuyor.

Turkiye'nin giderek her an her seyin olabilecedi bir
Ulke seklinde algilanir olmasi daha az 6ngdrlebilirlik
demek. Bu da risk algisini artirtyor.

Turkiye'nin istikrar icin bUyUmeyi strdtGrmesi, blyU-
me icinse ekonomideki ve &zellikle kamu idaresindeki
belirsizlikleri gidermesi sart. Turkiye her alanda daha
fazla 6ngorulebilir bir tlke olmali. Bu sayede iceride ve
disarida Glkemize karsi olusturulmak istenen olumsuz
algilari degistirir ve yatinmcilarin gtvenini artirabiliriz.

EKONOMIK FORUM C 7



GECTiGiMiZ AY TURKIYE

Issizlik 6 ayin
zirvesine cikti

g ssizlik oranindaki artis devam ediyor. Ekim ayinda
I ylzde 11,8 olan isgsizlik orani, Mart 2010 dénemin-
den bu yana en yuksek seviyeyi gordu. Issizlik Mart
2010 déneminde ylizde 12,8 seviyesindeydi. TUIK'in
verilerine gore Turkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2016 Ekim déneminde gecen
yilin ayni dénemine gore 500 bin kisi artarak, 3 milyon
647 bin kisi oldu. Issizlik orani ise 1,3 puanlik artis ile
ylzde 11,8 seviyesinde gergeklesti. Ayni donemde;
tanm disi issizlik orani 1,5 puanlik artis ile ylzde 14,1
olarak tahmin edildi.

Geng nifusta (15-24 yas) issizlik orani 1,9 puanlik
artis ile yuzde 21,2 olurken,15-64 yas grubunda bu
oran 1,3 puanlik arti ile yizde 12 olarak gerceklesti.

e
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Serbest
bolgelerin
ticaret hacmi
diistii

T Urkiye'deki 19 serbest bolgenin
ticaret hacmi, 2016'da 19 milyar
dolar seviyesinde gercekleserek du-
sUs yasadl. Ege Serbest Bolgesinde
2012 yihinda 5 milyar 222 milyon
dolar olan ticaret hacmi, gecen yil
4 milyar 64 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Ege Serbest Bolgesi, son 5

yilda toplam 22 milyar 139 milyon M
dolarlk ticaret hacmiyle tim ser-

i\

ilyoner sayisi, kasim ayinda 6 bin 25 kisi daha artarak 106 bin 999'a ¢ikti. Bazi
uzmanlar, artisin vergi barisindan kaynaklanmis olabilecegini belirtirken, bazi
best bolgelerin olusturdugu ticaret uzmanlar da Tam Teminatli Opsiyon islemi (DCD) ve yabanci mevduatlarin ¢dzilme-
hacminin yaklasik beste birini ger- sinden kaynaklanabilecegine vurgu yaparak, “Dévizden Tl'ye geciste 300 bin dolar
ceklestirdi. bile artik milyon TL yapiyor” dedi.

Serbest bolgelerde dogrudan
istihdam, 2012 yilinda 56 bin seviye- o o
sindeyken gegen yil sonu itibariyla TUSIAD’"‘ yeni

oo ._ Baskani Erol Bilecik

T trk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nin
(TUSIAD) 47. Olagan Genel Kurulu yapildi.
Secimli genel kurulda, Cansen Basaran-Symes
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanhgr gorevini
Erol Bilecik'e devretti. Tuncay Ozilhan, TUSIAD
Yiksek Istisare Kurulu Baskanhgi'na yeniden
secildi. Genel Kurul toplantisinin agilis konus-
masini yapan Ozilhan, “Enflasyon artiyor, tretim
geriliyor, issizlik yuksek” diye konustu.
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UniCredit ortakhigiyla bircok tilkede sundugumuz
alternatif finansman urtnlerimiz, ihtiyaglariniza yonelik

0zel ¢cozuimlerimizle ve deneyimli uzman kadromuzla
dis ticarette de yaninizdayiz.

il ||

G2 YapiKredi

Hizmette simir yoktur.



GECTiGiMiZ AY TURKIYE

69 turizm acentesinden
46's1 yolcu kaybetti

G ectigimiz yil Rusya ile yasanan ucak krizi ve teror
olaylar nedeniyle turizmde yasanan kayip en fazla
Antalya'yi etkiledi. 2016'da bir dnceki yila gore Ege 2,3
milyon turist, Istanbul 3,2 milyon turist kaybederken;
Antalya 5 milyon 458 bin 981 turist ile kaybedenler
liginde lider oldu. 2016 yilinda Antalya'ya turist getiren
69 acenteden 46's1 yolcu kaybi yasadi.

Bu 46 acente icinde ylzde 40 Uzerinde yolcu sayisi
kaybi yasayan acente sayisi ise 30 oldu. Bir dnceki yila
gore ylzde 10 Uzerinde yolcu sayisini artirabilen acente
sayist 7 ile sinirli kaldi. Yolcu kaybi yasamayan acente
sayistise 18 oldu.

2016'da
400 milyon
bandrol satildi

B androl satis rakamlari ile tescil sayilari
ilk kez ortak bir veri tabanina tasin-
di. Edebi eserlerden egitime, sinemadan
muzik eserlerine bandrol ve tescil ista-
tistiklerine ulasimi kolaylastiran sistemin
ilk sonuclarina gore, gectigimiz yil 404
milyon 129 bin 293 bandrol satisiyla ya-
yincilik sektoérindeki buytme devam etti.
Sureli olmayan yayin bondrolt satisi 2015
yilinda 384 milyon 54 bin 363 iken, 2016
yilinda ytzde 5,2 artisla 404 milyon 129
bin 293’ ulastl.

10 6‘ EKONOMIK FORUM
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Perakende satislar
yerinde saydi
ciro artti

P erakende satis hacmi 2016 yili Kasim
ayinda bir 6nceki aya gore kismi bir
yUkselisle yizde 0,1 oraninda artarken;
perakende ciro ise bir dnceki aya gore
ylizde 1 oraninda yUkseldi. Turkiye istatis-
tik Kurumu'nun 2016 Kasim ayi Perakende
Satis Endeksleri verilerine gore 2016 Kasim
ayinda gida, icecek ve titdn satislari ylizde
0,3, gida disi satislar (otomotiv yakiti haric)
ylzde 0,4 artti; otomotiv yakiti satislari
yUzde 0,7 azaldi. Takvim etkilerinden arin-
dirilmis sabit fiyatlarla perakende satis
hacmi 2016 yil Kasim ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore ytzde 2,0 azald.

Ayni ayda gida, icecek ve tUtln satis-
larr ylzde 1,5, gida disi satislar (otomotiv
yakiti harig) ylzde 1,7, otomotiv yakiti
satislar ylzde 3,3 azaldi.

Elektrik

fiyatlarina tavan!

Y Ilbasi dncesinde elektrik sant-
rallerine uygulanan dogalgaz
kisintisinin piyasada yol actigr asiri
fiyat hareketleri Enerji Piyasasi DU-
zenleme ve Denetleme Kurumu-
nu (EPDK), harekete gecirdi. Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurulu, Gan
Oncesi Piyasasinda (GOP) ile Den-
geleme Gii¢ Piyasasi (DGP) Asgari
ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlen-
mesine iliskin Usul ve Esaslar'da de-
gisiklik yapti. S6z konusu Esaslarin
gecici birinci maddesine eklenen
fikraya gore 6 Ocak-1 Mart 2017
tarihleri arasinda GOP ve GiP'te as-
gari fiyat limitleri 0 TL/MWh, azami
fiyat limitleri ise 500 TL/MWh olarak
uygulanacak.

T.C. ENERJI PIY AS NS\
DUZENLEME KURUNO



Bir bankadan, banka olmasi beklenir ama
daha fazlasini yapanlar da var.

Tam 153 yuldir...

§E Ziraat Bankasi

Bir bankadan daha fazlasi




GECTiGiMiz AY DUNYA

IMF, biiyiime
beklentilerini
degistirmedi

MF, 2016 yilindaki cansiz blytimenin ardindan dntimdiz-

deki iki yil global ekonomik aktivitede bir toparlanma
ongorse de buylme projeksiyonlarini degistirmedi. Fon
beklentisini, gectigimiz yil ekim ayinda yayinlanan Dinya
Ekonomik Gordnim Raporundaki 2017 ve 2018 igin global
blyldme tahminleri olan ylzde 3,4 ve ylzde 3,6 olarak
korudu. IMF, finansal sartlarin genel olarak sikilastigi gelis-
mekte ve kalkinmakta olan ekonomiler igin 2016 blyime
tahminini ylzde 4,2'den 4,1%e ve 2017 bUylUme tahminini
yUzde 4,6'dan 4,5'e cekti. 2018 buytme tahminini yizde

4.8 olarak belirledi.

BD Cevre Koruma Ajansi'nin Ital-

ya-Amerika ortakli otomobil Ure-
ticisi Fiat Chrysler sirketine emisyon hi-
lesi sorusturmasi baslatmas, italya ile
Almanya arasinda gerginlige neden oldu.
Almanya Ulastirma Bakani Alexander
Dobrindt, Avrupa Komisyonu'nun, ¢evre
duzenlemelerine uymayan Fiat araglari-

nin satistan ¢ekilmesini saglamasi gerek-
tigini sdyledi. italya Ulastirma ve Altyap!
Bakani Graziano Delrio ise italyan-Ameri-
kan ortakligindaki FCA'nin dizel araglarin-
da emisyon standartlarini ihlal eden gizli
yazilim kullandigr iddiasina karsi ¢ikarak,
araclarda yasa disi aygitlarin olmadigini
dile getirdi.

iki devden

46 milyar
Euroluk
‘evlilik’

B tinyesinde dtinyanin en

taninmis gozltk marka-
larini barindiran italya mer-

el

kezli Luxottica ile lens Ureticisi Fransiz Essilor birlesme karari aldi. Anlasmanin buydklGgu
ise 46 milyar Euro. Luxottica, Oakley ve Ray Ban markalari ile &n plana ¢ikiyor. Essilor ise
lens Gretimi gerceklestiriyor. ki sirketin 2015 yilinda toplam cirolari 16 milyar Euro olmus-
tu. Toplam calisan sayist ise 140 bin.
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Kuiresel
riskler degisti

dnya Ekonomi Forumu 2017

Yili Kuresel Risk Raporu'na gore
daha 6nce kuresel gelismeleri sekil-
lendirecek ¢ dnemli risk olarak cev-
resel sorunlar, kitle imha silahlari ve
su krizi gosterilirken artik toplumsal
esitsizlik, kutuplasma ve yogunlasan
cevresel tehlikeler de one ¢iktl. Bu
yilki ankette birbiriyle en baglantili
iki riskin yuksek yapisal issizlik ile eksik
istihdam ve yogun sosyal istikrarsizlik
oldugu goruldu. Farkli sektorlerden
750 uzmana sorularak hazirlanan ve
140 tlkenin incelendigi raporda 6nu-
muzdeki 10 yilda krizlerin ve dalga-
lanmalarin artmasini dnlemek adina
dunya liderlerinin ortak aksiyonuna
ihtiyac duyuldugu vurgulandi.

n




Is Bankasi’'ndan ihracatci
KOBI'lere Destek! y

IHRACATCI HARF * Alsereens
- . o .

- al

S L )

Is Bankasi aracihdiyla yaptidiniz
ihracatimizi MaxiPuan'a donistiriir,
kredi kartimzda biriktirdiginiz puanlan
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

e e —

|5 Bankas: aracifiyla gerceklestiriten aylik mal ihracat hacmi, ligili ayin son isginbndeki Bankamz Gise Doviz Abg Kuru'Gizerinden TL'ye gevnlerek bu tutann
60,057 oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir, [hratat hacmi tzerinden verilecek olan MaxiPuan ayhk 150 TLy gecemeyecektir. Ihracat haomi
Uzerinden MaxiPuan kazanlablimesi igin kartlarla ekstre tutanndan badmsiz ilgili ayda asgar 1.000 TL ik alisverls islemi yapimas: gerekmektedin. IHRACATE
KART kredi kartimin sundugu hizmetler ve difer tim kredi cesither! Icin san karar s Bankas) tarafindan verlecektir. |5 Bankas:, IHRACATC] KART ile sundutgu
hizmetlerde ve kosullarda dedisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gordindil takdirde Farkl sartlarda kart tahsis etme hakkmna sahiptir.



GECTiGiMiz AY DUNYA

Devler Donald
Trump icin iyimser

g svicre’'nin Davos kasabasinda dizenlenen 47.
IDUnya Ekonomik Forumu’'nda bir araya gelen
dinyanin 6nde gelen sirketlerinin yoneticileri,
ABD'de baskanlik koltuguna oturan Donald Trump
ile diyalogun énemine vurgu yapti ve Trump do-
nemi hakkinda ekonomik anlamda iyimser gorus
belirtti. Alman gazetesi Bild, Davos'taki toplanti-
ya katilan buyuk sirketlerin CEO ve baskanlarina
Trump déneminden beklentilerini sordu. Sirketlerin
yoneticileri, dinya ekonomisinde artik kimsenin
birbirinden tamamiyla bagimsiz hareket edemeye-
cegini belirtti.

OECD’de issizlik
oran1ylizde 6,2

konomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgutl (OECD) boélgesinde
kasim ayinda issizlik orani degis-
medi. OECD'den yapilan acikla-
maya gore, bolgede issizlik orani
yUzde 6,2 seviyesinde kaldi. Bol-
gede geng nifusta issizlik orani
Conference Centre da ylzde 12,8 oldu. En yuksek
issizlik orani ytizde 19,2 ile ispan-
ya'da gorildu. OECD bolgesinde igsiz sayisi 38 milyon 494 bin oldugu da hesaplandi. Bir
onceki ayda bu rakam 38 milyon 816 bin seviyesinde bulunuyordu.

Almanya
yuzde 1,9
buyudii

Iman ekonomisi 2016 yili gene-

linde ylzde 1,9 blyuyerek son
bes yilin en iyi buyime performan-
sini gerceklestirdi. Avrupa’nin en bi-
yUk ekonomisi, artan kisisel tiketim
ve devletin mltecilere yonelik yUk-
selen harcamalarindan destek aliyor.

Unya Bankasi ile Azerbaycan hikimeti arasinda Trans Anadolu Dogalgaz Boru Bu faktorler ticaretin azalan katkisini

Hatti Projesi’nin (TANAP) finanse edilmesi icin 400 milyon dolarlk kredi anlas- ve Onde gelen ticaret ortaklarindan
masi imzalandi. 2018'de tamamlanmasi beklenen TANAP kapsaminda ilk asamada ve gelisen piyasalardan gelen talep-
Azerbaycan'dan gelecek ve GUrcistan'dan gegecek toplam 16 milyar metrekUplUk teki, zayiflamayi dengeledi. Ekono-
gazin 6 milyar metreklpdnin Turkiye i¢ pazarina ulastiriimasi, 10 milyar metrekUplik mistler 2015 yilinda ytzde 1.7 bUyu-
dogalgazin da Turkiye-Yunanistan-Arnavutluk-italya rotasini izleyerek Avrupa piyasa- yen Almanya ekonomisinin 2016'da
sina tasinmasi hedefleniyor. ylzde 1.8 blyldmesini bekliyorlardi.
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KOBI'lerin kara giin dostu:

Dost Hesap!

Dost Hesap ile fatura ve ceklerinizi guniinde oder,
hesabinizda para olmasa bile ihtiyaciniz oldugu an para cekebilir,
beklemeden nakit ihtiyacinizi aninda giderebilirsiniz.
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AYIN sOzU

Hirs bir sandalin yelkenini sisiren
riizgdra benzer; fazlas1 gemiyi batirir
az1 da gemiyi oldugu yerde tutar.

FRANCOIS MARIE VOLTAIRE
(21 KASIM 1694- 30 MAYIS 1778)
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KOBI'lerimize

TOBB DenizBank
Nefes Kredisi

yillik faizle!

E

KOBI'lerimize hayat Deniz’de giizel!

""" Nefes Kredisi; TOBB, Oda ve Borsalar, KGF ve DenizBank isbirligin

TOBB K<F %%~ DenizBank &

Kredi yalnizca KOBI'ler tarafindan kullanilabilir. Nefes Kredisi Ust limiti il ve ilcelere gére 50,000 TL ile 150,000 TL arasinda degismektedir. Nefes Kredisi aylik esit
taksitli ticari nakdi kredidir. Nefes Kredisi’'nin vadesi 12 aydir. Belirtilen aylik ve yillik faiz oranlarina BSMV ve KKDF dahil degildir. Sadece ticari taksitli kredi
kullandirnimi yapilabilecek olup, bireysel amach kullandirim yapilmayacaktir. Her KOBI bu krediden en fazla bir defa faydalanabilir. Nefes Kredisi, kesinlikle Bankada
getiri amagli degerlendiriimesine izin verilmeyecek ve tespit edilebilirligi dl¢clisiinde baska bankalarda da faiz farkindan dolayi gelir elde edilmesinde kullanildigi
izlenimi edinildiginde kredi derhal geri gagirilacaktir. Ayrica bu kredi, Bankalarin daha énce kullandirdigi kredilerin kapamasinda kullandirilamaz. Kredi basvurulari,
bankamizca ve Kredi Garanti Fonu tarafindan yapilacak nihai degerlendirme sonucu herhangi bir olumsuz duruma rastlaniimamasi kaydi ile kesin onaya
donusturulecektir. Kredi kullanandan alinmasi durumunda alinacak sigorta primi yasa ve teminata gore degisiklik gosterebilir. Aylik ve yillik maliyetler kullandirim
yapilacak tutara gore degisiklik gdsterebilir. Banka kredi basvurusu ve sonrasinda her turlii belge ve teminat talep etme hakkini sakli tutar. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Kredi Garanti Fonu ve DenizBank A.S. kredi kosullarini degistirme hakkina sahiptir. Ayrintili bilgi www.denizbank.com’da.
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TURKIYE MEGA PROJELERLE

‘DEVLER LIGI’NE

GIRIYOR

v 2023 yilinda diinyanin en v Turkiye’nin ekonomik
blylk 10 ekonomisinden biri kalkinmasina onculuk
olmayi hedefleyen Turkiye, her eden ve toplam bulyuklugu
biri milyarlarca dolarlik alt ve 200 milyar dolari bulan

Ust yapi yatinmlarindan olusan mega projeler arasinda
mega projeleri bir biri ardina Kanal istanbul, istanbul
gerceklestiriyor. Marmaray, Yavuz Finans Merkezi, 3.

Sultan Selim Koprusu, Avrasya Tuneli Havaalani, Canakkale

ve Osmangazi Koprisi gibi projeler 2015 Koprust ve nikleer

gectigimiz yil tamamlandi. santraller yer aliyor.

18 c EKONOMIK FORUM
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ULASTIRMA, DENIZCiLiK VE HABERLESME BAKANI AHMET ARSLAN

BUTUN PROJELERI HAKKINI
VEREREK PLANLIYORUZ

Butln projeleri, Tirkiye'nin icinde bulundugu cografyanin
oneminin farkinda olarak ve bunun hakkini vererek planliyoruz.

4 yilda ulastirma, denizcilik ve
haberlesme alaninda yaptigi-
miz yatinm miktari 319 milyar
800 milyon lira. 2016'da da yine
yatirimlara ara vermeden, hiz kesme-
den devam ettigimizin gostergesi, biz
bakanlk olarak 26,5 milyar liralik yatirnm
yaptik, sadece kamu tarafi. 2017'de de
daha baslangi¢ 6denegdimiz 25 milyar
600 milyon lira ki bunun ¢ok Gzerine
cikacagimiz herkesin malumu.

BUtUn projeleri, Tarkiye'nin icinde
bulundugu cografyanin éneminin far-
kinda olarak ve bunun hakkini vererek
planliyoruz.

Karayollari sektériinde harcadigimiz
para 18 milyar 300 milyon lira. Ozellikle
6 bin 100 kilometre olan bolinmds yol,
bugin itibariyla 25 bin 197 kilometre
oldu. Yani 19 bin kilometrenin Uzerinde
biz bolinmus yol eklemis olduk.

20 c EKONOMIK FORUM
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2016'nin onemli projeleri

Yaklasik 3,5 milyar dolara mal olan
Yavuz Sultan Selim Koéprisd ve onun
baglantiyollari da dahil 215 kilometrelik
otoyolu hizmete sunduk. Istanbul-izmir
otoyolunun ¢ok dnemli bir parcasi olan
Osman Gazi KéprUsu ve 58,5 kilometre
otoyolu da hizmete actik.

Orhangazi'yi Bursa'ya, izmir'i de Ke-
malpasa ayrimina baglayacak otoyol ¢a-
lismalarini da ki toplam 46 kilometredir,
bunu da bitirdik. Avrasya Ttneli'ni de 20
Aralik'ta hizmete soktuk. Bu da 2016'da
bitirilen dnemli projelerden biri.

2017'de demiryolu sektortinde bu yil
harcadigimiz paranin Uzerinde bir har-
cama ongodruyoruz. Toplam demiryolu
uzunlugumuz bugtn itibariyla 12 bin
532 kilometreye erismis durumda ve
biz bu sene 884 kilometre yeni sinyalli
hat yaparak, bu hat uzunlugunu 5 bin

462 kilometreye c¢ikardik. Elektrikli hat
uzunlugumuzu da 496 kilometre yeni
elektrikli hat yaparak 4 bin 350 kilomet-
reye cikardik. Ozellikle 10 bin kilometre-
ye yakin demiryolu hatlarimizi tamnamen
yeniledik.

Marmaray ile entegrasyon

Bakl-Tiflis-Kars Tarkiye'nin ¢ok
dnemsedigi bir proje, bu projede de
ylzde 85 seviyelerine gelmis olduk. Ana-
dolu ve Avrupa yakasindaki banliy6 hat-
larinin metro standartlarina getirilmesi
ve Marmaray ile entegrasyonu ¢alisma-
lari da devam ediyor. Ayrica istanbulda
Bakirkoy-Bahcelievler-Kirazli ve Sabiha
Gokgen-Kaynarca hatlarinda da ¢alisma-
larimiz strtyor. Demiryolu sektériinde
2016'da yaptigimiz bence en dnemli is
demiryollarinin altyapisinin ve tasimaci-
lIgin birbirinden ayriimasi, sektérin ha-
vacilikta oldugu gibi serbestlestiriimesi,
rekabetin olusturulmasi ve blylimenin
onlndn agilmasi adina yapilmasi ge-
reken butun dizenlemeler yapildi ve
insallah yarindan itibaren artik sektérde
tamamen altyapi ve tagimacilik birbirin-
den ayriimis, serbest piyasa sartlarinda
rekabet edebilir, yeni tasimacilarin da
bu sektorde aktor olabilecedi uygula-
may! baslatmis olacagiz. Ben bunu ¢ok
dnemsiyorum.



AVRASYA TUNELI

BOGAZ'IN ALTINDAN
KARAYOLU GECIYOR

Avrasya Tuneli'nde yillik 25 milyon arag gecis garantisi verildi. Bu
glinliik 68 bin 500 arag¢ anlamina geliyor. Tahminler Avrasya Tuneli'ni
glinde 100-120 bin aracin kullanacag seklinde.

sya ve Avrupa kitasini deniz

tabaninin altindan karayolu

ile birlestiren Avrasya Tuneli

acildi. Kazlicesme-Goztepe

hattinda deniz ylzeyinin 106 metre de-

rinliginde insa edilen tunel, Avrupa ve

Asya yakalari arasinda 100 dakikaya varan
ulasim stresini 15 dakikaya indiriyor.

Teknik agidan dinyanin sayili ma-

hendislik projelerinden biri olarak kabul

edilen Avrasya Tuneli'nin yapimi, Yapi

Merkezi ile GUney Koreli SK E&C sirketinin

ortak kurdugu Avrasya Tuneli Isletme

insaat ve Yatinm AS. (ATAS) tarafindan yi-

ruttldd. ATAS, toplam maliyeti 1.2 milyar
dolar olan tlneli 25 yil islettikten sonra
devredecek.

Yillik 25 milyon arag

Avrasya Tuneli'nde yillik 25 milyon
ara¢ gecis garantisi verildi. Bu gunlik 68
bin 500 ara¢ anlamina geliyor. Tahminler
tdneli ginde 100-120 bin aracin kullana-
cagi seklinde. Tunelden gegen arag sayisi
gUunldk 68 bin 500'U gectigi takdirde, asan
kissmdan elde edilen gelirin ylzde 30'u
devlete aktarilacak.

Tunelden sadece otomobiller ve mi-

nibusler gecebiliyor. Ayrica araclar igin
yUkseklik siniri 2,8 metre. Avrasya Tuneli,
toplam 14,6 kilometrelik bir glizergahi
kapsiyor. Projenin 5,4 km'lik kismi deniz
tabani altina 6zel bir teknolojiyle insa edi-
len iki katl tinelden ve diger metotlarla
insa edilen baglanti tinellerinden olusu-
yor. Tinelin en derin bolimi deniz sevi-
yesinden 106 metre asagdida bulunuyor.
Tunel fay hatlarina yakinhgi nedeniyle
Richter 6lcegine gore 9 buyukliginde
bir depreme dayanacak glgte yapildi.

Hiz kontrolii yapiliyor

Avrasya Tuneli'nde her noktanin 7
gln 24 saat izlendigi kapal devre ka-
mera sistemi, olay algilama sistemleri,
haberlesme ve ihbar sistemleri yer aliyor.
Yuksek teknoloji altyapisiyla tinel icinde
hiz kontrolU saglaniyor.

Istanbul Blytiksehir Belediyesi (IBB)
tarafindan konuyla ilgili yapilan acikla-
mada ise bolgeye 60 bin metrekare deniz
dolgusu, 15 bin metre yaya yolu, ulus-
lararasi standartlarda bisiklet yolu, 320
bin metrekare yesil alan, yurtyus yollari,
yapildigi belirtildi. Ayni aciklamada yeni
yollarin asfaltlanmasi icin 70 bin ton asfalt
dokuldugu ayrica 350 adet aydinlatma
diregi dikildigi kaydedildi.

EKONOMIK FORUM G, 21
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BiR RUYA GERCEK OLUYOR:

KANAL ISTANBUL

Tuirkiye Cumhuriyeti'nin 100'tincti kurulus yil déniimii olan 2023'te istanbul’un batisina
Suiveys Kanali ile rekabet edebilecek buyuklikte bir kanal agilmasi hedefleniyor.

arih boyunca Istanbul Bogaz

Uzerinden kitalarin birlestiril-

mesi ¢cok konusuldu. Pek ¢cok

kez projelendirildi. Bugun Uze-
rindeki U¢ kopra ve deniz altindan acilan
tlnel ve tlp gecitlerle rlya ¢oktan ger-
ceklestirildi de...

Simdi ise kitalar bir kez daha ayiracak,
Istanbul’'un Avrupa yakasini ada haline
getirecek proje giindemde. 21. yUzyilin en
blylk projelerinden biri: Kanal istanbul.
Hic stiphesiz, Istanbul’a dair kurgulanmis
“en cilgin proje” Kanal Istanbul...

Teknik olarak, Karadeniz ile Akdeniz
arasinda alternatifsiz bir gecit olan istan-
bul Bogazi'ndaki gemi trafigini rahatlat-

22 c EKONOMIK FORUM
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mak icin, Karadeniz ile Marmara Denizi
arasinda acilacak yapay bir su yolu.

Proje nereye yapilacak?

12 Haziran 2011 genel secimleri arife-
sinde donemin Basbakani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan “cilgin projem”ifadesi
kullanilarak tanitildi. Avrupa yakasinda Ka-
radeniz ile Marmara arasinda 45 kilometre
uzunlugunda olmasi planlanan yapay
kanal ile diinya cografyasi degisecek. is-
tanbul iki yarimada ve yeni bir adadan
olusacak...

Galismalar bes farkl hat Gzerinden
strdurultyor. Kanalin ilk olarak Kinali-Ka-
racakdy glzergahindan gececegdi iddia

edilmisti. Projenin BuyUkcekmece GoO-
lU’'nden baslayarak Bahsayis Deresi Gze-
rinden ilerleyecegi, kuzeydoguya dontp
Boyalik Kdyt'nden Karadeniz'e ulasacadi
soylentileri ortaya atilmisti. Son bir yildir
ortaya atilan yeni glizergah hatti ise K-
cUkcekmece Golu ile Karadeniz'e kiyisi
olan Yenikoy bolgesi.

Maliyeti 13 milyar dolar

Bu arada Bagbakan Binali Yildinm da
Ulastirma Bakani oldugu dénemde Kanal
Istanbul’'un maliyetinin 13 milyar dolar
olacagini ifade etmis ve su agiklamalarda
bulunmustu:

“Proje icin modeli olusturuyoruz.



Yap-islet-devret modeliyle yapilacak pro-
jede, sUreyi mi yaristiracagiz yoksa trafik
garantisi mi verecegiz. Kanalin etrafinda
olusturulacak yeni cazibe alanlarini da
dikkate alarak projeyi ekonomik hale ge-
tirmek icin hesaplar yapiliyor. On proje
bakanlik tarafindan hazirlanacak, asil uy-
gulama projesini ytklenici firma hazirlaya-
cak, bir yandan da yapacak. Proje icin be-
lirlenen 5 glzergah bulunuyor. Bunlardan

biri kullanilacak. Projede 7 kopri olacak!”

Kanal Istanbul'un faaliyete gecmesiyle,
istanbul Bogazi topografyasi ve akintilari
nedeniyle, zaman zaman cok tehlikeli ola-
bilen tanker ve buyuk gemi trafiginin bu
kanala yonlendirilmesi amaclaniyor.

Yeni bir kent de olusturulacak

Kanal Istanbul ayni zamanda cok b-
yUk bir gayrimenkul projesi. Kanalin, Mar-
mara Denizi ile birlestigi noktada, 2023
yilina kadar Istanbul cevresinde kurulmasi
ongorilen yeni kentlerden biri yer alacak.

italyan La Repubblica gazetesinin "Av-
rupa ile Asya arasindaki yeni kapi” olarak
tanimladigi kanalin uzunlugu 45-50 km,
genisligi ylzeyde 145-150 metre, tabanda
ise yaklasik 125 metre olmasi planlaniyor.

Kanaldaki suyun derinligi ise biytk gemi-
lerin ge¢mesine imkan taniyacak sekilde
25 metre olacak. Kanal cevresinde modern
bir yasam alani ve kongre, festival, spor
tesisi, kultur tesisi yapilacak.

Panama Kanali'nin mimarlarindan
MWH Global'in Giney Avrupa Operasyon
Direktorl Stefano Susani projenin eko-
nomik agidan Turkiye'ye dnemli potan-
siyeller saglayacagini belirterek “Projeyi

takipteyiz. Yer almaktan memnun oluruz”

sézleriyle Kanal Istanbul ile ilgilendiklerini
aciklamisti.

Yilda 1.5 milyar dolar
tasarruf edilecek

Eski Avrupa Yatirim Bankas (AYB) Bas-
kan Yardimcisi Matthias Kollatz-Ahnen,
“Cag atlatan devasa projeleri desteklemek
bizim g6érevimiz”diyerek projeye ilk finans-
man destegini aciklayan isim olmustu.

En az 13 milyar dolarlk bir maliyetle
tamamlanmasi beklenen proje ile dev
gemiler kanaldan gegislerini rahathkla
yapabilecek. Boylece, istanbul Bogazi'n-
dan gecmek icin bekleyen gemiler yilda
yaklasik 1.5 milyar dolar gibi bir maliyetten
kurtulmus olacak.

16. yiizyildan bu yana hayal ediliyor
Karadeniz ile Marmara'yi yapay bir
bogazla birbirine baglama distncesinin
gecmisi cok eskilere Romalilar donemi-
ne kadar gidiyor. ik dnemli girisim ise
16. yUzyilda. O zamandan buglne 6 kez
glndeme gelen kanal projesi 1550 yilinda
Kanuni Sultan Sdleyman déneminde ger-
ceklesmeye yakinlasmis hatta donemin

iki buyUk mimari Mimar Sinan ve Nicola
Parisi, bas vezir Sokullu Mehmet Pasa'nin
yonlendirmesiyle hazirliklara baslamis an-
cak o sirada patlak veren savas ve cesitli
nedenlerle proje strddrdlememisti.

Son dénemde proje dnce TUBITAK' I
Bilim ve Teknik dergisinde Agustos 1990
tarihinde yayinlanan bir makalede dne-
rildi. Donemin Enerji Bakanligr Msaviri
Yiksel Onem’in kaleme aldigi “Istanbul
Kanali'mi Dastndyorum" baslikli makalede
konu edilen BlylUkcekmece Goli'nden
baslayip Terkos GolU'nun batisindan gece-
cek istanbul Kanal’'min uzunlugu 47 km, su
ylUzeyindeki genisligi 100 m, derinligi de
25 m olarak tasarlanmisti.

Turkiye'yi farkli dénemlerde Basba-
kan olarak ydneten Bulent Ecevit de 1994
yilinda Istanbul’'un Avrupa yakasinda
Karadeniz'le Marmara arasinda bir kanal
acilmasini énermisti. Video gorintileriy-
le projeyi tanitan Ecevit, kanalin yap-is-
let-devret yontemiyle yapilabilecegini, fi-
nansmanin dis kredilerle saglanabilecegini
anlatmis ve proje gazete mansetlerinde
“"Ecevit'ten Mega Proje” olarak yer almisti.
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TURKIYE, IFM ILE FINANSTA
DUNYA ARENASINA CIKIYOR

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde Merkez Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi
Is GYO, BDDK, SPK gibi 6nde gelen kurumlarin genel merkezleri yer alacak.

@ stanbul'un Anadolu yakasinda Ata-
sehir'de yikselen istanbul Ulus-
lararasi Finans Merkezi'nin (IFM),
diinyanin sayili metropollerinden is-
tanbul'u, kiresel finans trafiginin merkez-
lerinden biri haline getirmesi bekleniyor.

5 milyar dolara mal olmasi hedef-
lenen 303 bin metrekare alan Uzerinde
yer alan Turkiye'nin en blyuk bolgesel
planlama projesinde Bankacilik Dlzen-
leme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) binalarinin
temeli gectigimiz aylarda atildi. Boylece
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projenin kamu ayaginda da isler baslamis
oldu. IFM icinde arsasi bulunan sirketlerin
kaba insaatlari da tamamlamak Uzere.

Istanbul Uluslararasi Finans Merke-
zi'nde kamu bankalari ve kuruluslarin
kendilerine tahsis edilen alanlarda gelis-
tirecekleri projeler ve Emlak Konut GYO
AS/nin arsa satisi karsihgr gelir paylasimi
modeli esasina gore 6zel sektor eli ile
yaptirdigi projelerden olusuyor. 2014
yilinda altyapi isleri icin ilk kazmanin
vuruldugu projenin ana yuklenicisi ise
Agaoglu Sirketler Grubu.

Hangi kurumlar olacak?

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde
T.C. Merkez Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi, T.C.
Halk Bankasl, T.C. Vakiflar Bankasi, is GYO,
BDDK, SPK gibi énde gelen kurumlarin
genel merkezleri yer alacak.

Istanbul’u éncelikle bolgesel, nihai ola-
rak da kuresel finans merkezine donustur-
mesi planlanan istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nin avan projesi diinyaca Unli HOK
firmasi tarafindan gelistirildi. Dinyadaki
onemli finans merkezi projeleri 6rnek ali-
narak yapildi. Bunlarin basinda Amerika,



Proje, Osmanl esintileri tasiyor

Dunyanin en eski bankasi, en blytk
ticaret merkezi olan Kapaligarsi ile dinya
ekonomisinin merkezinde olma ozelligini
her zaman siirddren Istanbul, konumu
ve potansiyeli itibari ile ticaretin merkezi
konumunda.

Uzun zaman dilimleri boyunca her
alanda merkez olmayi ve iktidarda kalmayi
basaran dinyadaki ender yerlesim
yerlerinden biri olan Istanbul gecmisten
gunUmuze bir diinya baskenti.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin
mimarisi de Kapali Carsi ve Topkapi Sarayi
Uzerinden Osmanli esintileri tagiyor.

ingiltere, Dubai ve Uzak Dogudaki finans
merkezleri incelenerek, ihtiyaclar tespit
edildi ve proje tasarlandi.

Kendi enerjisini iiretecek

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
yesil binalaricin dinyaca kabul edilen Leed
Gold Sertifikasi aday. Proje kapsaminda yer
alan glines panelleri ile enerji elde edilmesi
ve dagrtilmasi planlaniyor; su tasarrufu icin
su geri kazanim sistemi dizayn ediliyor.

Projenin ayrica, finans sektérinin bek-
lentilerini karsilayacak yUksek kalitede bili-

sim teknolojileri altyapisina da sahip olmasi
hedefleniyor.

IFM'de 98 bin m?lik alisveris merkezi
ve 149 adet ticari birim bulunacak. AVYM'de
cesitli bayUkltklerdeki ticari Gnitelerin yani
sira 8 adet sinema ile dinya capindaki
gosterilere ve UnlU topluluklara ev sahipligi
yapmaya aday, yaklasik 35 bin metrekarelik
brit alana sahip 2 bin 500 kisilik bir konfe-
rans merkezi de yer alacak.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi,
Kadikay-Kartal ve Usktidar-Umraniye met-
ro hatlarini birbirine baglayacak olan yeni
metro hattina entegre edilecek. Bunun
yani sira dort ana bolgeden olusan proje,
ozel ydnetim ve denetim kuruluslari, banka
ve finans kuruluslarina ait binalar, kongre
ve kultdr merkezi, oteller ve konutlar, des-
tek ve hizmet birimleri olarak tanimlanan
okullar, cami, polis ve itfaiye merkezleri
gibi béltmleri icerisinde barindiracak. Is-
tanbul’'un en biyuk kentsel donati-park
alanini icinde barindiracak olan proje Ne-
zahat Gokyigit Botanik Parki'na da yaya
baglantisina sahip.
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CANAKKALE 2015 KOPRUSU’NUN
TEMELI 18 MART 2017’DE

Dlnyanin en uzun asma
koprisi olmasi planlanan
‘Canakkale 2015'in temelinin
18 Mart 2017'de atilmasi
bekleniyor.

Unyada kuleler arasindaki
aciklik bakimindan en uzun
kopru, Canakkale Bogazi Uize-
rinde insaa edilecek. Lapseki
(Anadolu)-Gelibolu (Trakya) arasinda ya-
piimasi planlanan képrd tamamlandigin-
da 2 bin 23 metre orta aclklik, toplam 3
bin 623 metre uzunluguyla, su anda Ja-
ponya'daki Akashio Koprist'nin unvanini
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elinden alarak diinyanin en uzun asma
koprusa olacak.

Ganakkale Bogazi'na kopri yapma
dustncesi ilk kez 1984-1989 yillari arasin-
da ortaya atildi. Daha sonra 1994'te tekrar
glindeme gelen kopri projesi icin 1995'te
ihaleye cikildi. 18 yabanci firmanin katildig
ihaleyi kazanan firma, projenin yapilabilir
olmadigini belirterek projeden ¢ekildi.

Koprii icin teklifler alinacak

Proje baslangigta sadece lastik tekerlekli
araglarin gecebilecedi bir kdpri seklinde ta-
sarlandi. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Latfi Elvanin déneminde, proje lastik
tekerlekli ara¢ ve demir yolunun Uzerinden
gececedi kopru olarak degistirildi.

Bu arada Basbakan Binali Yildinm Ca-
nakkale 1915 Képrust’'ntin temelinin 18
Mart 2017'de atilacagini acikladi.

Resmi Gazete'de yayimlanan ilanda
“Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgr Karayollari Genel Madurlu-
gince Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savas-
tepe Otoyolu Projesi Malkara-Canakkale
(Canakkale 1915 Koprist dahil) kesimi,
yap-islet-devret modeli kapsaminda
istekliler arasinda kapali teklif alma usu-
lUyle ihale edilecek.

S6z konusu kesimin, belirtilen usul
ve esaslar cercevesinde finansmani, pro-
jelendirilmesi, yapimi, isletilmesi, isletme
stresi boyunca her ttrl bakimi, onari-
mi gerceklestirilecek, sd6zlesme sUresi



sonunda ise otoyolun her turlt borg ve
taahhutlerden arinmis sekilde, bakimli,
calisir, kullanilabilir durumda ve bedelsiz
olarak Karayollari Genel Mudurlugu'ne
devredilecek” denildi.

Otoyol ringi de olacak

Bu arada edinilen bilgiye gére pro-
jede Ege Bolgesi'ni dogrudan Kapikule
Sinir Kapisi'na baglayacak olan otoban
plani da yer alacak. Boylece Ege Bol-
gesi'nden Avrupa'ya tasimacilik yapan
araclarin Istanbul Bogazi ve Istanbul
trafigine yapmis oldugu yuk de hafif-
letilmis olacak. Projenin tamamlanmasi
ile Marmara Bolgesi'nde, Marmara De-
nizi'nin etrafindan dolasacak olan bir

otoyol ringine sahip olunacak
Canakkale Bogazi Gzerinde ilk kez
yapilacak koprtndn adi Tarkiye'nin ta-
rihe saygisini simgelemek Uzere 1915
Ganakkale” olacak. Birinci Dunya Savasi
sirasinda, Canakkale'de agirhikli olarak
Gelibolu Yarimadasi'nda 1915-1916 yil-
lari arasinda ingiliz, Fransiz ve Osmanl

glcleri arasinda yapilan savaslarda 500
binden fazla kisi yasamini yitirmisti. Bu
savaslarda sehit olan 253 bin Ttrk askeri
icin dikilen Canakkale Sehitleri Anit,
basta Avustralya ve Yeni Zelanda'dan bu
savasa katilmis ve agir kayiplar vermis
olan Anzak’larin torunlari olmak Uzere
pek ¢ok ziyaretcisi var.
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Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu
Projesi tamamlandiginda istanbul
ile izmir arasindaki ulasim siiresi
9 saatten 3,5 saate inecek.

drkiye'nin 2023 hedefleri kap-
saminda ulastirma alaninda ha-

yata gecirdigi "dev projelerden”

olan ve izmit Kérfezi'nin “ger-
danligi” olarak nitelendirilen Osmangazi
Koprisu gectigimiz yaz hizmete acild!.
istanbul ile izmir arasindaki ulasim
sUresini 9 saatten 3,5 saate indirecek Geb-
ze-Orhangazi-lzmir Otoyolu Projesi'nin
en buyudk ayagini olusturan Osman Gazi
Koprusu, otoyol ile birlikte mega projele-
rin basinda geliyor.

30 Mart 2013'te Yalova Altinova Hersek
santiyesinde duzenlenen torenle temeli
atildiktan sonra yaklasik 39 ayda tamam-
lanan kopru, 252 metre kule yuksekligine,
35,93 metre tabliye genisligine, bin 550
metre orta acikligina ve 2 bin 682 metre
uzunluga sahip.

Dinyanin en blyUk orta agiklikli
asma koprdileri arasinda 4. sirada bulu-
nan koéprundn yapiminda 8 bin isci calisti.
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Kus turlerinin yasadigi “Hersek Lagunu”
icin kavis verilen Osmangazi Képrisd, bu
ozelligiyle de tabiata ve biyolojik ¢esitlili-
Je verilen 6nemi godsteren dGnemliyapilar
arasinda yer aldu.

Osmangazi Képrust'nidn agiimasiyla
Kocaeli'nin Gebze ve Diloavasi ilcelerin-
deki sanayi yiku azaldi. Koprinin teme-
linin atilmasinin ardindan Yalova'da yeni
organize sanayi bolgeleri kurulmasi icin
calismalar baslatild!.

Otoyolun iicte ikisi tamamlandi

Bu arada Istanbul ile Izmir arasi ulagimi
9 saatten 3,5 saate indirecek Gebze-Orhan-
gazi-izmir Otoyolu'nun cte ikisi tamam-
land. izmit Kérfez Gegisi ve baglanti yollari
dahil 384 kilometresi otoyol, 49 kilometresi
baglanti yolu olmak tzere 433 kilometre
uzunlugundaki projenin, Gebze-Gemlik ke-
simindeki yapim ¢alismalari bitti. Calismala-
rin devam ettigi Gebze- Bursa kesimindeki
fiziksel gerceklesme de ytzde 91 ulastl.

Projede tlnel ve viyadukler blyuk
onem taslyor. Bursa'da yapilan bin 250
metrelik iki tipld Selgukgazi Tuneli'nde
kazi-destekleme ve nihai beton kapla-
ma calismalari tamamlandi. Tinelde
elektrik, elektronik ve elektromekanik

islerine baslandi. Ustyapi calismalari ise
striyor. izmir'de insa edilen ve bin 605
metrelik iki tiplU Belkahve Tuneli'nde
de kazi-destekleme, nihai beton kapla-
ma ve Ust yapi ¢alismalari tamamlandi.
Elektrik, elektronik ve elektromekanik isleri
devam ediyor.

Gebze- Orhangazi-izmir Otoyolu Pro-
jesi, 25 viyaduk ¢alismasini da iceriyor.
ViyadUklerin 12'si Gebze-Bursa kesimin-
de, 11'i Bursa-Balikesir- Kirkagag-Manisa
kesiminde, 2'si de Kemalpasa ayrimi-izmir
kesiminde planlandi. Gebze-Bursa arasin-
da 9, Kemalpasa ayrimi-izmir arasinda 1
olmak Uzere 10 viyadik tamamland. Diger
15 viyadukte de calismalar devam ediyor.

Yapim siiresi yedi yil

Sozlesme yurdrltk tarihi Mart
2013'te baslayan yap-islet-devret proje-
sinin yapim slreci 7 yil olarak belirlendi.
Otoyolun tamaminin, mevcut devlet yo-
luna gore mesafeyi 95 kilometre kisaltarak
ortalama 8-10 saatlik mevcut ulasim su-
resini 3-3,5 saate indirmesi bekleniyor. Bu
sayede de yilda 650 milyon dolar tasarruf
saglanmasi 6ngordliyor. Projenin toplam
yatirim tutarinin 10 milyar TL civarinda
oldugu belirtiliyor.



DUNYANIN EN BUYUK
HAVALIMANI 2018'DE
HiZMETE GIRECEK

Atlanta Uluslararasi Havalimani'ni geride birakmasi beklenen
3. Havalimani'nin hizmete girmesiyle, yillik ortalama
120 bin kisiye istihdam saglanmasi hedefleniyor.

® tanbul'un Avrupa yakasinda, Kara-
deniz kiyisindaki Tayakadin ile Ak-
pinar koyleri arasindaki 80 milyon
metrekare alan Uzerine yeni bir ha-
valimani insaa ediliyor.
istanbul’un 3. havalimani tim etaplari
tamamlandiginda 150 milyon yolcu kapa-
sitesi ile bugtn yilda 90 milyondan fazla
yolcuya hizmet veren Atlanta Uluslararasi
Havalimani'ni geride birakarak ddnyanin
en blyuk havalimani olacak.
Avrupa yakasindaki istanbul Atatirk
ve Asya yakasindaki Sabiha Gokcen'den
sonra Istanbul'un 3'tnci uluslararasi ha-

valimani olmasi nedeniyle simdilik ‘3. Ha-
valimani’ya da ‘istanbul Yeni Havalimani’
olarak anilan projeyi Turk sirketleri; Cengiz,
Mapa, Limak, Kolin, Kalyon Ortak Girisim
Grubu, 22 milyar Euro teklifle kazandi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ta-
rafindan 7 Haziran 2014 tarihinde temeli atild.

3. Havalimani hazirlanan plana gore
dort fazda tamamlanacak. Faz 1'de yillik
kapasitesi 90 milyon yolcu olan ana termi-
nal binasi, bir adet ana hava trafik kontrol
kulesi, 2 adet Kuzey-Giiney dogrultusunda
60 metre genisliginde A380 ucaklarinin
inebilecegi donanimda 3.75 km ve 4.1 ki-
lometrelik pist, 114 tanesi Ana Terminal'e
yakalasan ucak olmak Uzere toplam 347
adet ugak park alani, hangar, kargo/ant-
repo, catering, yer hizmetlerini saglayan
havaalani destek tesisleri ile 18 bin arag
kapasiteli kapali otopark alani bulunuyor.

Sirketler icin alan
kiralama siireci basladi
Havalimaninin 3 pistiyle birlikte 26 Subat

2018 tarihinde hizmete girmesi planlaniyor.

Bu arada 3. Havalimani insaatinda ilk
pist ortaya ¢ikti. Santiyede alan duzlestir-
me calismalarinda ise su anda 2 bin 200
kamyon, giinde 1 milyon metrekip top-
rak tastyor. Yeni havalimaninda yer almak
isteyen sirketler icin alan kiralama streci
de basladi.

Toplam 76,5 milyon metrekare proje
alani bulunan dev santiyede ilk fazda yapil-
masi planlanan yillik kapasitesi 90 milyon
yolcu kapasiteli ana terminal binasi da gin
gectikge daha da yukseliyor. 1 milyon 300
metrekare kapali alaniyla dev binada, 18
bin arag kapasiteli katli otopark bulunuyor.
Terminal binasii¢in 1T milyon metrekip
beton, 180 bin ton demir kullanilacak.
Terminalin ¢ati alani 450 bin metrekare,
cephe alaniise 500 metre kare olacak. 3.
Havalimani'nin santiyesinde su anda 16
bin kisi calisiyor.

120 bin kisiyi istihdam edecek

Santiye icindeki kamyon trafigi su anda
inaniimaz boyutlarda. Dev santiyede ayrica
252 ekskavator, 60 kule ving, 57 greyder,
124 silindir, 101 dozer, 60 eklemli kamyon,
57 tekerlekli yukleyici, 23 mobil ving, 70
beton mikser ve 18 adet beton pompasi
basta olmak tzere toplam 3 bin 22 insaat
makinesi calisiyor.

3. Havalimani’nin hizmete girmesiyle
yillik ortalama 120 bin kisiye istihdam sag-
lanmasi bekleniyor.
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IKi KITAYI DENIZ ALTINDAN
BIRLESTIRDI:

MARMARAY

Marmaray'in ilk etabi Cumhuriyet’in 90'inci kurulus yildonima olan
29 Ekim 2013 tarihinde hizmete girdi. Tum etaplar tamamlandiginda
Marmaray’in gunlik 1 milyon yolcu tasimasi dngoéraliyor.

vrupa ve Asya'yl istanbul Bo-

Gazi'nin altindan birlestirme

fikri, Osmanli Imparatorlu-

gu'nun 31. padisahi Sultan

Abdulmecid tarafindan ilk olarak 1860

yilinda ortaya atildi. Bu amaca yonelik

bir projenin ilk ¢izimlerinin ise Sultan 2.

Abdulhamit Han tarafindan Tunel-i Bahri

(Deniz Tuneli) adiyla 1892 yilinda Fransiz-
lara yaptirildigi belirtiliyor.

ilk kez Turgut Ozal hikimeti déne-
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minde 1985-1987 yillarinda yer ve 6n
fizibilite calismalari yaptirilan projede,
1997 yilinda Stleyman Demirel hikimeti
doneminde proje ile ilgili kredi arayisi-
na da ¢ikildi. 2000 yilinda Japonya ile ilk
finansman anlasmasi imzalandi. 2004
yilinda ise kazilar basladi.

29 Ekim’de hizmete girdi
Avrupa ve Asya yakalarindaki demir-
yolu hatlarini Istanbul Bogazi altindan

gecen bir tup tlnelle birlestiren 76 km'lik
bir demiryolu iyilestirme ve gelistirme
projesi olan Marmaray'in ilk etabi Cumhu-
riyet'in 90'inci kurulug yildéndmu olan 29
Ekim 2013 tarihinde hizmete girdi.

Marmaray'in Asya yakasindaki Kadikdy
ve Avrupa yakasindaki Zeytinburnu semt-
leri arasindaki 1.4 kilometresi denizin al-
tinda olmak Uzere 5.5 kilometrelik bolim
yer altinda bulunan ilk hatti 14 kilometre
uzunlugunda. Insaati stren yeni hatlarin
hizmete girmesiile projenin toplam uzun-
lugu 76.3 kilometreye cikacak.

1 milyon yolcu tasinacak

Tim etaplar tamamlandiginda, istan-
bul ulasiminin ana omurgasini olusturan
Marmaray'in gtnltk 1 milyon yolcu tasi-
masi 6ngorultyor.

insaati Japon Taisei ile Turk ortaklar
Gama ve Nurol tarafindan yapilan Mar-
maray’a 3 milyar dolardan fazla yatirim
yapildi. Proje, Japon Uluslararasi isbirligi
Bankasl, Avrupa Konseyi Kalkinma Ban-
kasi ve Avrupa Yatirim Bankasi'nin finans-
mani ile gerceklestirildi.



3. BOGAZ KOPRUSU:
CAGDAS TURKIYE’NIN SiIMGESI

2013 yilinda yapimina baslanan ve agustos ayinda hizmete acilan Yavuz Sultan Selim
Kdprust tizerindeki rayli sistem tamamlaninca Edirne’den izmit’e kadar yolcu tasinacak.

973 yilinda faaliyete gecen Bo-
Jazici Képrisu ve 1988 yilinda
tamamlanan Fatih Sultan Meh-
met Képrisi’'nden sonra istan-
bul Bogazi'na yapilan 3. kdpri olan Yavuz
Sultan Selim Koéprist gectigimiz agustos
ayinda hizmete girdi.

Gogunlugu Turk mihendislerden olu-
san bir ekip tarafindan insa edilen, yuk-
sek mihendislik ve teknoloji Grind olan
kdprdndn Uzerinden, baglanti yollarinin
tamamlanmasiyla birlikte 8 seritli karayolu
ve 2 seritli tren yolu gececek.

Yavuz Sultan Selim KoprusU, gerek es-
tetik gerekse teknik 6zellikleriyle dinyanin
sayill kdprileri arasinda yer aliyor.

Dokuz metre ile diinyanin en genis,
1408 metrelik ana acikhgi ile Gzerinde
rayli sistem yapilacak olan dinyanin en
uzun asma koprusd. Képrinun bir bas-
ka ilki ise 322 metreyi asan yUksekligi ile
dunyanin en yUksek kuleye sahip asma
kodprasd olmasi.

Fransiz koprii listadi tasarladi
2013 yilinda yapimina baslanan ve

agustos ayinda tamamlanan koprd, Ku-
zey Marmara Otoyolu Projesi'nin Odayeri
— Pasakoy kesiminde yer aliyor. Képri
Uzerindeki rayh sistemin, Edirne’den iz-
mit'e kadar yolcu tasimasi hedefleniyor.
Marmaray ve istanbul Metrosu ile en-
tegre edilecek rayli sistemle Atatirk Ha-
valimani, Sabiha Gokgen Havalimani ve
yeni yapilan 3. Havalimani da birbirine
baglanacak.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi kap-
saminda Istanbul Bogazi Gizerinde yapi-
lan 3. kdprinin konsept tasarimi yapil
muihendisi “Fransiz Kopri Ustadi” olarak
nitelendirilen Michel Virlogeux ile Isvic-
reliT-Engineering firmasi tarafindan ortak
olarak yapildi.

Képru tasarimi konusunda dinyanin
en tecrUbeliisimlerinin basinda gelen Vir-
logeux'nin imzasini tastyan énemli kopru-
lerden bazilari soyle: Portekiz'in basken-
ti Lizbon'daki Tejo Nehri'nin Gzerinden
gecen ve 17,2 kilometrelik uzunluguyla
Avrupa’nin en uzun koprilerinden olan
Vasco da Gama Koprusu ve Fransa'da,
yapildigi 1 Ocak 1995'ten sonra dort il

sUreyle dinyanin en uzun asma koprdsi
unvaninin sahibi olan Seine Nehri tze-
rinde kurulu olan Normandiya KoprisU.

2018’in sonunda tamamlanacak

Yavuz Sultan Selim Képrasi'nin 350
km'lik Kuzey Marmara Otoyolu ile birlikte
toplam maliyetinin 8.5 milyar lirayi bul-
mas! bekleniyor.

Kopriyd de iceren Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi'nin devami olan 169 ki-
lometre uzunlugundaki Kurtkoy-Akyazi
ve 88 kilometre uzunlugundaki Kinal-O-
dayeri kesimlerinde ise calismalar devam
ediyor. 2018 yilinin sonunda tamamlan-
masl hedeflenen toplam 257 kilometre
uzunlugundaki otoyollar ile Kuzey Marma-
ra Otoyolu’'nun tamami hizmete acilacak.

Istanbul'daki transit trafik ytkinu
hafifletmesi, trafikten kaynaklanan hava
kirliligini ve ¢cevre sorunlarini ortadan
kaldirmasi 6ngorulen képriyle yilda yak-
lastk 1 milyar 450 milyon dolari enerji, 335
milyon dolar is glicu kaybr olmak Uzere
toplam 1 milyar 785 milyon dolarlik eko-
nomik kaybin éniine gecilecek.
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Rifat Hisarciklioglu, bir sehrin
ileri gittigini vurgulayarak

Antalya'daki bu tabloyu tum Tirkiye'de gormek istedigini soyledi.

kdeniz Universitesi Manavgat Ticaret ve Sanayi
A Odasi Turizm Fakdltesi, Disisleri Bakani Mevlt

Cavusoglu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya Valisi M-
nir Karaloglu, CHP Antalya Milletvekili Deniz Baykal, CHP
Genel Baskan Yardimcisi Cetin Osman Budak, MHP Genel
Baskan Yardimcisi Mehmet Guinal, Antalya BUyUksehir Be-
lediye Baskan Yardimcisi Mesut Kocagdz, Akdeniz Univer-
sitesi Rektord Prof. Dr. Mustafa Unal, Manavgat Belediye
Baskani Stkrl Soézen ile Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Ahmet Boztas'in katildigi torenle acildi.

Acilista konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ma-
navgat'a altinci gelisi oldugunu soyleyerek, “Cok sukdr,
her gelisimiz hayirli bir olaya vesile oluyor. Gegen sene
geldigimizde, Sayin Bakanimizla birlikte, Manavgat TSO
Turizm Fakdltesi'nin temelini atmistik. Bu sene de Allah
nasip etti, yine hep birlikte agiyoruz” dedi.

“Manavgat TSO, vizyoner adimlar att1”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu bélgenin turizmin
kalbi ve 250 bin yatak kapasitesiyle Turkiye'nin en ¢ok
yataga sahip bolgesi oldugunu soyledi.

Antalya'ya gelen turistin t¢te birini Manavgat'in agir-
ladigini anlatan TOBB Baskani,“Yilda 5 milyar dolar katma
deger saglyor. Yani Manavgat Turkiye'nin cari agigini 5

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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milyar dolar azaltiyor. Bu isin okulu yapilacaksa, en énce
burada olmali. iste Manavgat TSO elini tasin altina koydu.
Manavgat'in gelecegi icin cok dnemli, cok vizyoner adim-
lar attt. Yillardir Manavgat'in bekledigi bir isi sonuglandirdi.
Oyle bir heyecan ve azimle calistilar ki 24 ayda bitme-
si planlaniyordu, 10 ayda isi bitirdiler. Odamizla iftihar
ediyorum. insallah &nce Turkiyenin bir numarali turizm
fakultesi olacaklar. Sonra sirada Universite var. Manavgat
TSQO'ya ve yonetimine glveniyorum. Evellallah bu isin de
altindan kalkacaklar” dedi.

Bakan Cavusoglu: Egitime
hep birlikte 6nem veriyoruz

TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle devam etti: “Iste
Manavgat't dinyanin en iyi turizm hizmetini veren bolge
haline getirmek icin, 5 milyon turisti 15 milyona ¢ikar-
mak icin adim atiyor. Sadece sehrine dedgil, Glkesinin
gelecegine de yatinm yapiyor. Manavgat TSO Baskani
Ahmet Boztas kardesime, ydnetimine, Meclisi'ne tesekkur
ediyorum. Sadece bu hizmet icin tesekkir etmiyorum.
Manavgat TSO'yu akredite yapti. Bes yildizli Oda haline
getirdi. Manavgat'i zenginlestirmek icin muthis bir caba
ve gayret icinde. Manavgat'in yerel degerlerini, ekono-
miye kazandiryor!

MATSO'ya destekleri ve kazandirdigi eserler icin tesek-



kur eden Disisleri Bakani Mevlut Cavusoglu
da“Ulkemizin icinden gectigi zorlu stirecte
bile hep birlikte egitime dnem veriyoruz.
Dun Stmer Ezgl Sanat Akademisi'nin agl-
lisini yaptik, bugin turizm fakultesini agi-
yoruz. Antalya ve ilcelerinde agilmaya hazir

cok sayida lise var, hepsi degisik dallarda”

diye konustu.

CHP Antalya Milletvekili Deniz Baykal
da egitimin dnemine deginerek, fakiltenin
Manavgat ve Turkiye'ye hayirli olmasini
diledi.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Ahmet Boztas da Manavgat'a fakulteyi
kazandirma sdrecini anlatarak, 2013 yilinin
eylUl ayinda bir ydnetmelik degisikligi ile
yola koyulduklarini séyledi. Boztas, fakul-
tenin yapiminda emedi gecen herkese
tesekkurlerini sundu.

Boztas, bundan sonraki amaclarinin
Manavgat'a bir Universite kazandirmak ol-
dugunu, 10 yilda 25 bin 6grenci getirmeyi
hedeflediklerini ifade etti.

Manavgat Belediye Baskani Stukri S6-
zen ise Turkiye'nin tek ylrekle hareket edil-
mesi gereken bir stirecten gectigini soyledi.
Bu yatinmlarin Manavgat'ta artmasini dile-
yen Sozen, egitimsiz toplumlarin yoksullu-
da mahkum oldugunu belirtti.

Akdeniz Universitesi Rektori Prof. Dr.
Mustafa Unal da Akdeniz Universitesi'nin 21
faklltede 69 bin &grenciye egitim verdigini,
acilan yeni fakultenin de bu yil 100 6grenci
ile egitim dgretime basladigini sdyledi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, secimi yeni yapilan sektor meclisleri-
nin baskanlarint makaminda kabul etti.

Hisarciklioglu kabulde, Tekstil Sanayi
Meclisi Bagkani Abdulkadir Konukoglu,
Deri ve Deri Uriinleri Sanayi Meclisi Bas-
kani Hakki Matras, Konfeksiyon ve Hazir
Giyim Sanayi Meclisi Bagkani Seref Fayat,
Kimya Sanayi Meclisi Baskani Timur Erk,
Dayanikh Tiiketim Mallar Meclisi Baska-
ni Fatih Kemal Ebiclioglu, Uluslararasi
Muteahhitlik Hizmetleri Meclisi Baskani

Hisarciklioglu, sektor meclisi
baskanlarini kabul etti

\

Mithat Yenigtin, Karayolu Yolcu Tasima-
cillari Meclisi Baskani Mustafa Yildirim,
Orman Uriinleri Meclisi Bagkani Ahmet
Kahraman ve Turizm Meclisi Baskani Os-
man Ayik ile goriistu.

TOBB biinyesinde sektorel gelismeyi
tesvik etmek amaciyla olusturulan Tiirki-
ye Sektor Meclisleri, TOBB adina sektorle-
ri temsil ederek, gerek sektorlerde ortak
goruslerin olusturulmasina, gerekse 6zel
sektor ile yetkili merciler arasinda bir
temas noktasi olarak kamu 6zel sektor is-
birliginin gelistirilmesine imkan sagliyor.

Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Temel
Yanikoglu ve beraberindeki heyet Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii ile
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi
(BROP) IPA hakkinda gortiismek lizere
bir araya geldi.

Toplantida, Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhgi’'nin Bolgesel Rekabet Ede-
bilirlik Programi (BROP) IPA 1 projesi
yararlanicisi olan Ticaret Borsalari, pro-
jelerinin surdurulebilirligi icin mevzuat
dizenlemeleri ve saglanacak tesvikler
icin talepte bulundu. Bakan 0zli, s6z
konusu taleplerle ilgili olarak Ticaret Bor-
salarina her tlrli destegi saglayacaklari
konusunda s6z verdi.

IPA Proje Yiiriitiiciisii Ticaret Borsalarina destek

Toplantiya ayrica IPA 1 kapsaminda
proje destegi alan, Ordu Aricilik Arastir-
ma Enstitlist, Tokat Klgik Sanayi Sitesi
Yapi Kooperatifi ve Bayburt il Ozel idare-
si yetkilileri de hazir bulundu.
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yo-
netim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz,
Kastamonu Ticaret Borsasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Sedat iseri, Giresun Ticaret

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr.

Faruk Ozl(, IPA Proje Yuriticisi
Ticaret Borsalarina destek vereceklerini
soyledi.
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Gaziantep
Sanayi Odasi'nin
organizasyonuna
Basbakan
Yardimcisi
Mehmet Simsek
ile Glmrik ve
Ticaret Bakani
Bulent Tufenkci
de katildi.

“Gaziantep’in basarisini
Turkiye ornek almall”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Gaziantep Turkiye'nin kurtulus miicadelesinde
buyuk bir yiki tstlendi. Simdi tilkemizin zenginlesmesi yolunda da ¢ok buiytik bir yukd
ustleniyor. Butlin tesvik ve destekleri sonuna kadar hak ediyor” ded.i.

aziantep'in Yildizlari Odul Téreni, Tirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Bagbakan Yardimcisi

Mehmet Simsek, GUmrik ve Ticaret Bakani
Bulent Tufenkci, Oda ve Borsa baskanlari ve Uyelerinin
katiimiyla gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, acilista yaptigr konus-
mada Gaziantep'in vatanperverligini 15 Temmuz hain
FETO darbe girisiminde bir kez daha gosterdigini soy-
ledi. Hisarciklioglu, “Devletimizin sehit aileleri icin actigi
yardim kampanyasina en yuksek katkiyl camiamiz yapti.
Camia olarak kampanyaya toplam 56 milyon lira bagis
yaptik. Bu bagisin 21 milyon lirasini da Gaziantep Sanayi
Odamizin Uyeleri yapti”ifadesini kullandt.

“Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap vardir”s6zu-
ne isaret eden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, marka sehir
olmanin yolunun buradan gectigini bildirdi. Gaziantep
6,5 milyar dolar ihracat yapan bir cazibe merkezi olduy-
sa, bu cografyanin marka sehirlerinden biri olduysa;
buradaki birlik ve beraberlik sayesinde oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, “Turkiye'ye 6érnek tablo: Buradaki
Gaziantep ruhu” dedi.
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isyeri sayisi yiizde 72 artti

Kuresel krizden bu yana; sadece son 7 yilda Gazian-
tep'in 6Gnemli basarilara imza attigini belirten Hisarcik-
lioglu, Turkiye genelinde isyeri sayisi ylzde 45 artarken,
Gaziantep'de ylzde 72 arttigini bildirdi. TOBB Bagkani
Turkiye genelinde istidam ylUzde 57 artarken Gazian-
tep'de ylzde 94 arttigini, ihracat ylzde 41 artarken
Gaziantepde ylzde 119 arttigini kaydetti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu sdyle konustu: “Gazian-
tep neye ragmen yapti bunlari? Bir taraftan kiresel kriz.
Bir taraftan komsu Ulkelerde savaslar var, ihracat yollari
tikantyor. Diger taraftan da Gaziantep 320 bin mdlteciyi
misafir ediyor. 27 AB Ulkesindeki toplam multecilerin 3
katina ev sahipligi yapiyor. Cok acgik soyliyorum, din-
yada Gaziantep'ten baska bunu basarabilecek baska
bir sehir yok.

O ylzden bitln tesvik ve destekleri sonuna kadar
hak ediyor. Gaziantep Turkiye'nin kurtulus micadelesin-
de blyuk bir yiku Gstlendi. Simdi Glkemizin zenginles-
me yolunda da ¢ok buyuk bir yikd Gstleniyor”

is diinyasinin sikintilarindan da séz eden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Ozellikle son dénemde yasadigimiz



olaylar ekonomiye olumsuz yan-
sidi. Ama insallah en kotlsini
geride biraktik. Bu dénemde hu-
kiimetimiz 6zel sektoriin 6nuni
acmak icin ¢cok dnemli hamleler
yaptl. Bunu da muthis bir anla-
yisla, ozel sektorle istisare ederek
yapti. Son EKK kararlarinda ¢ok
dnemli maddeler var. Ozellikle
yatinmlarin, finansmanin, istih-
damin ve ihracatin desteklen-
mesi ile ilgili devrim niteliginde
kararlar alindi.

Taleplerimizi dikkate alarak ha-
yata gegirdikleri bu reformlar igin
basta Sayin Cumhurbaskanimiz,
Basbakanimiz olmak Uzere, Eko-
nomiden Sorumlu Basbakan Yar-
dimcimiza, Bakanimiza ve hiku-
metimize tesekkr ediyoruz” dedi.

Elektronik belge

Bundan sonra Oda'dan ali-
nacak her hizmeti, her belgeyi
telefon ekranindan yapmanin
mumkin oldugunu belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Tele-
fondan belgeyi isteyeceksin. Ister-
sen elektronik imzali olarak sana
génderilecek, istersen islak imzali
olarak ayagina gelecek. istersen
senin adina kamu kurumlarina
dogrudan gonderilecek. Subat-
ta bu sisteme geciyoruz. Bunun
mUjdesini de veriyorum”dedi.

Ucuz kredi firsati

Oda ve Borsalarin ne is yap-
tigina iliskin sorularla karsilas-
tiklarina deginen TOBB Baskani
sunlari soyledi: "Oda-Borsa ne is
yapar diyorlar. Ucuz kredi sagli-
yor. Nitelikli eleman yetistiriyor.
istihdam Gzerindeki maliyetini
azaltiyor. Hizmeti ayagina ge-
tiriyor. Daha ne yapsin. Bu iste
para yok pul yok. Alma yok — hep
cepten verme. Daha canini mi
versin? Turkiye'nin geleceginden
umutluyum. Turkiye'nin petrold,
dogalgazi yok. Girisimci ruh var.
Devletten istegimiz reformlar-
la 6nUmiza agsin. Biz de ozel
sektor olarak Gzerimize dUseni
fazlasiyla yapariz”

are
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep
Ticaret Odasi (GTO) yeni yonetim kuruluna
“hayirli olsun” ziyaretinde bulundu. Birlik ve
beraberligin oldugu yerde basarinin gelece-
gini ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
sehrin mutesebbis ruha, caliskan bir insan
kaynagdina sahip oldugunu séyledi. Hisar-
cikhoglu, Hidiroglu ve yénetim kurulunun
Gaziantep icin glizel calismalar yapacagina
inandigini sdyledi.

Gaziantep'in en 6nemli 6zelligini birlik ve
beraberlik olarak gosteren Hisarciklioglu, “Bu
birlikteligi muhafaza etmek lazim. Bu birlikte-
likle Gaziantep'i, Gaziantep yapabiliriz” dedi.

Hisarciklioglu, “Birlikte rahmet ve bereket,
ayrilikta azap vardir” s6ziind hatirlatarak, bir-
likte hareket etme kiltirtiniin 6grenilmesi
gerektigine dikkat cekti.

Oda seciminin geride kaldigini hatirlatan
Hisarciklioglu, “Bu makamlarda, mevkilerde
para da pul da yoktur, haberiniz olsun. Bu is
fedakarlik ister; isinizden, ailenizden, akra-
banizdan fedakarlik ister. Bu isin gtizel olan

AB KiK tiyeleri, Bakan
Miiezzinogluile
TZOB'ta biraraya geldi

alisma ve Sosyal Guivenlik Bakani Dr. Meh-

met Miezzinoglu ve Tirkiye-AB Karma
istisare Komitesi (KIK) Giyeleri, Tiirkiye Ziraat
Odalari Birligi (TZOB) Genel Baskani Semsi
Bayraktar'in ev sahipliginde TZOB Otel'de bir
araya geldi. Toplantiya Bakan Mlezzinog-
Iu'nun yaninda Tirkiye-AB KiK tyeleri TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hak-is Genel
Baskani Mahmut Arslan, Memur-Sen Genel
Baskani Ali Yalcin, TiSK Yénetim Kurulu Bas-

tarafi ise insanlara faydali olmaktir. Allah size
bu firsati verdi, bunu iyi degerlendirin. Sizin
tek goreviniz liyelerinize daha ¢ok para ka-
zandirmak icin calismaktir” seklinde konustu.

“Aramiza fitne sokmayalim”

Gaziantep'teki birlikteligin cok dnemli oldu-
gunu vurgulayan Hisarciklioglu, “Bu birliktelige
nazar degmesin. Aramiza fitne sokmayalim, fit-
ne bosa kiirek cektirir, kimseye fayda saglamaz.
Hepimiz insaniz, hepimizin eksigi var, hatasiz
olan bir Allahtir. Negatif diisinmeyi birakma-
liyiz, hele liderlik edenlerin kesinlikle negatif
bakmaya hakki yoktur”ifadelerini kullandi.

GTO Yonetim Kurulu Baskani Beyhan Hi-
diroglu da birlik ve beraberlige 6nem veren
bir ekiple goreve geldiklerini belirterek, “Birlik
ve beraberlikle sehrimize ve lyelerimize ve
vatanimiza hizmet edecegiz” dedi.

Gaziantep'teki kurum ve kuruluslarla isbirli-
diicerisinde olacaklarini ifade eden Hidiroglu,
Gaziantep'in girisimci insanlariyla bir araya
gelip yeni calismalara imza atmak istediklerini
dile getirdi.

kani Kudret Onen, Tiirkiye Kamu-Sen Genel
Baskani ismail Koncuk, Tiirk-is Genel Baskani
Erglin Atalay katildi.

KiK tiyeliginden ayrilan TISK Yénetim Kurulu
eski Baskani Yagiz Eylipoglu'na da bir plaket
verildi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Diyarbakir Ticaret
Borsasi'nda, Borsa
Yonetim Kurulu

Meclis Gyeleri
ve Diyarbakir
il Kadin
Girisimcileri ile
bir araya geldi.

Hisarciklioglu sikintilar
dinledi ve moral verdi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Diyarbakir ziyaretinde, Oda ve Borsa
baskanlari ile birlikte kent merkezinde cay icip simit yerken, kendisiyle sohbet
eden vatandaslara da moral dagitti. Hisarciklioglu, birlik ve beraberlik oldugu
takdirde her tlrll sorunun asilacagini, ekonominin de gli¢ kazanacagini anlatti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
T M. Rifat Hisarcikhioglu, Diyarbakir Ticaret Bor-

sasi'nda, Borsa Yonetim Kurulu, Meclis Uyeleri
ve Diyarbakir il Kadin Girisimcileri ile bir araya gelerek
istisare toplantisi dizenledi. Hisarciklioglu toplantida,
is dinyasinin temsilcilerinden talepleri ve calismalari
hakkinda bilgi aldi. Zenginligin olmasi icin ticaretin
blytmesi, ticaret icin de huzurun var olmasi gerektigi-
nin altini ¢izen Hisarciklioglu, “Diyarbakirli kardeslerimi
kutluyorum. Ulkenin birligi ve beraberligi noktasinda
her zaman 6nemli rol oynadilar. Birbirimizi sevecegiz.
Birbirimizi seversek, inanin Allah da onun bereketini
bizlere verecektir” dedi.

Is dtinyasi temsilcilerinin ekonomiyle ilgili sikinti-
larini dinleyen TOBB Baskani, ekonomideki sikintilarin
yalniz Diyarbakir'a hatta Turkiye'ye 6zgU olmadigini
bltin dinyada buylmenin dtsuk oldugunu ve si-
kintilar yasandigini sdyledi. 2009'dan bu yana dinya
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ekonomisinde daralma goraldugunt belirten Hi-
sarciklioglu butdn mucadelenin blytUme oranlarini
ylkseltmek Gzerine oldugundan soz etti. Ticareti
artirabilmek icin yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi
veren Hisarciklioglu Kredi Garanti Fonu tzerinden
finansmana ulasabilmek icin olusturulan imkanlardan
ve yerli malina fiyat avantajina kadar bircok uygulama
hakkinda da bilgi verdi.

Kadin girisimcilere destek

Toplantida, kadin girisimcilerin destek talebinde
bulundugu Hisarciklioglu, bu konuda énemli mekaniz-
malar oldugunu belirterek, kadin girisimcilerin dndndn
aciimasi gerektigini vurguladi. TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu'nun ¢alismalarina isaret eden Hisarciklioglu, bu
konuda ortaya konan mayanin tuttugunu ifade etti.

Toplantida konusan Diyarbakir Ticaret Borsasi Bas-
kani Engin Yesil de TOBB Baskani Hisarciklioglu'na“Dun



oldugu gibi bugtn de halkin
icinde vatandaslarimizi ve biz-
leri dinliyorsunuz. Kentimize
gostermis oldugunuz buytk
onemden dolayi sizlere tesek-
kdr ediyorum”diyerek Diyarba-
kir Ticaret Borsasi'nin calismalari
hakkinda bilgi verdi.

Lisansh depoculuk ve
OSB'nin durumu

DTB Baskani Engin Yesil, daha
sonra Diyarbakir Ticaret Borsa-
si tarafindan tamamlanan ve
devam etmekte olan Hububat
Laboratuvari Gelistirme projesi,
Lisansli Depoculuk Projesi, To-
hum Sertifikasyonu Laboratuvari
ile Tarima Dayali Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nin son durumu
hakkinda bilgi verdi.

DTB Meclis Baskani Ahmet
Ay ise Borsa yonetim ve idari
konularinda TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu'na bilgi vererek bun-
dan sonraki stirecte de TOBB'un
destekleri ile Diyarbakir iline ve
Uyelerimize ayni kararlilik ile hiz-
met vermeye devam edecekle-
rini soyledi.

TOBB Diyarbakir il Kadin gi-
risimciler Kurulu Baskani Hatice
Akyilise kadin girisimcilerin daha
fazla tesvik edilmesini isterken,
yasadiklari sikintilari dile getirdi.

Hisarciklioglu
Diyarbakirlilari dinledi

Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Arif Parmaksiz, Di-
yarbakir Ticaret Borsasi Baskani
Engin Yesil, Diyarbakir Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani Ahmet
Sayar ile birlikte Diyarbakirda va-
tandaslarla da bir araya gelerek
sorunlari dinledi.

Kent Merkezinde bulunan
tarihi Ulu Cami énlinde vatan-
daslarla simit yiyip, cay icen TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Diyarbakirhilarin ylregine gu-
veniyorum. Kamu ve &zel sektor
isbirligi ile her seyin Ustesinden
gelinecektir. Bunu en kisa strede
basaracagiz” diye konustu.

Sur’un yeniden insaasi
icin temel atildh

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cevre ve
Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki ile birlikte
Diyarbakir'in tarihi Sur ilgesini yeniden insa
edecek biyik projenin temel atma toérenine
katild.

Torende bir konusma yapan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu kadim sehir Diyarbakir'da bulun-
maktan duydugu memnuniyeti dile getirerek,
“Bizi bolemeyeceklerine, ayiramayacaklarina
tlm cihan sahit olsun istedik”ifadesini kulland.

Birileri Ulkede nefret tohumlari ekerken, baz
kesimlerin de 100 yil 6nce bozulan planlarini
diriltmek istedigini isaret eden Hisarciklioglu,
sOyle devam etti:

“Ama biz bu milletin her ferdine en ¢ok da
Diyarbakirlilarin yiiregine gliveniyoruz. Kork-
muyoruz, korkmayacagiz, bir adim bile geri
adim atamayacagiz. Bizi parcalamaya calistilar,

“Huzuru sagladigimiz
siirece ticaret artar
zenginlik gelir”

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu Diyarbakir programi kapsaminda
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.
Oda Baskani Ahmet Sayar ile Yonetim
Kurulu ve Meclis Gyelerinin konugu olan
Hisarciklioglu ekonomiye iliskin goris
ahisverisinde bulundu. Diyarbakir Ticaret
Borsasi Baskani Engin Yesil, Milletvekili
Ebubekir Bal ve eski Bakan Kudbettin
Arzu ile Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Arif Parmaksiz da ziyarete katilan
isimler arasinda yer ald.
Ziyarette birlik ve beraberlik mesaji
veren TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

ziyaret etti.

calisacaklar ama biz de hep birlikte ilkemizi
birlestirmeye calisacagiz. Allah’a ¢ok sikdr ki
Sur'uyasanmaz hale getirenler, cukurlar kazan-
lar karsilarinda ¢ok kararli bir millet ve devlet
gordiiler. Onlari burada barindirmadiniz, Allah
hepinizden razi olsun. Simdi sira Diyarbakir'
yeniden imar etmekte. Kamu 6zel sektor isbir-
ligiile bunu en kisa slirede basaracagiz”

lu, “Birbirimizi seversek, bir ve beraber
olursak gu¢lu oluruz. Huzuru sagladi-
gimiz siirece de ticaret artar, zenginlik
gelir” dedi.

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Ahmet Sayar ise kentin kalkinmasi
ile ilgili verdigi destek ve ilgi icin Hisarcik-
lioglu'na tesekkir ederken, 8 bin Gyeye
sahip olduklarini belirtti ve faaliyetlerine
iliskin detayl bilgiler verdi.

Diyarbakir TOBB Ferdi Yigit Anadolu
Imam Hatip Lisesi'ne ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cevre ve Sehir-
cilik Bakani Mehmet Ozhaseki ile birlikte Diyarbakir
Baglar TOBB Ferdi Yigit Anadolu imam Hatip Lisesi'ni de

Burada 6grencilerle sohbet edip taleplerini dinleyen
Hisarcikhoglu ve Bakan Ozhaseki, 8grencilere kitap hedi-
ye etti, ziyaret sonrasi 6grencilerle hatira fotografi cekildi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
devletin istihdam
konusunda ¢ok
onemli destekleri
yarurlige
soktugunu
vurgulayarak
butun sirketleri
bu firsattan
yararlanmaya
cagirdi.
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Oda ve Borsalar, iSKUR
hizmet noktasi olacak

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Oda ve Borsalarimiz ISKUR hizmet noktalari haline
gelecek. Oda ve Borsalarimizda ISKUR'un is ve meslek danismanlari gérev yapacak.
Boylece hizmeti isverenin ve issizin ayagina gotirmus olacagiz” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Ca-

lisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig Turkiye Is

Kurumu Genel Madarliigi (ISKUR) arasinda

Odalarda ve Borsalarda kurulacak ISKUR Hizmet
Noktasi protokolt Ankarada imzalandi.

imza térenine, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ca-
lisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Dr. Mehmet Miezzinoglu,
ISKUR Genel Mudiri Mehmet Ali Ozkan ve 81 ilin ISKUR
muddra katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu torenin agisinda yaptigi
konusmaya ge¢misten bu yana ozel sektore verdigi des-
tekten dolayi Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Mehmet
Muezzinoglu'na tesekkir ederek basladi. Ekonomiyi nor-
mallestirme ve somut adimlar atma zamaninin geldigini
séyleyen TOBB Baskany, “Ozellikle de boyle bir ddsnemde
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olumlu isler yapmak ve Turkiye ekonomisinin saglamligini
hem insanimiza gdstermek, hem de dinyaya tanitmak,
cok daha dnemli hale geldi”dedi.

Bu kapsamda, ilk olarak faiz baskisi altinda ezilen KO-
Bi'lere ucuz finansmanin énind actiklarini ve TOBB Nefes
Kredisi'ni baslattiklarini bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak, yillik yizde 9,90 faiz
orani ile KOBI'lerin finansman ihtiyacina nefes olduklarinin
altini gizdi.

“Isgiicii piyasasi icin el ele verildi”

Yine 2016'y1 bitirmeden Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ve ISKUR ile birlikte “Mesleki Egitim ve Istih-
dam Seferberligi” baslattiklarini kaydeden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Bu seferberlik, Turkiye'de kamu ile ¢zel



sektor arasinda gerceklesen en buytk ortak
calisma girisimidir. Bu zamana kadar sadece
bir projede olan isbirligimizi, isglct piya-
sasinin tamamini kapsama alacak sekilde
genislettik. 81 ildeki Oda-Borsalarimiz ve
ISKUR il Mtdrliklerimiz hizla birlikte calis-
maya basladilar. Nitelikli eleman ihtiyacin-
daki sirketlerimizle is arayan kardeslerimizi
bir araya getirdiler. Oda-Borsalarimiz ISKUR
il Madarltga oldu, ISKUR Il Mudarlikleri
Oda-Borsalarimiz oldu. isgticti piyasasl icin
el ele, omuz omuza ¢alismaya basladi”dedi.

Yeni bir atilim hamlesi

Simdi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanligi, TOBB ve ISKUR olarak Tiirkiye ekono-
misinin istihdam dostu biyldmesini daha da
glclendirecek yeni bir atilim hamlesi baslat-
tiklarini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu,
artik Oda ve Borsalarin, 81 il ve 160 ilcede,
ISKUR faaliyetleri hakkinda da isverenleri
bilgilendirecegini ve tanitacagini ifade etti.

"Oda ve Borsalarimiz ISKUR hizmet nok-
talarr haline gelecek. Oda ve Borsalarimizda
ISKUR'un is ve meslek danismanlari gorev
yapacak. Boylece hizmetiisverenin ve issizin
ayagina gotirmdis olacagiz. Ankaradan ve
merkezden care arama donemi kapanacak,
yerelden ¢ozumler hiz kazanacak” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, imzalayacaklar
protokoltn bu konuya iliskin oldugunu an-
latti. TOBB Baskani, “SGK il Mdrlerimizden
de bir ricam var. is diinyasina, KOBI'lerimize
istihdam tegvikleri konusunda rehber olun.
Yararlanabilecekleri halde yararlanmadiklari
istihdam tesviklerinde onlara yol gosterin.
Boylelikle bakanhgimizin tasarladigi politi-
kalar amacina ulasmis olsun, is dinyasinin
yarasina merhem olsun”diye konustu.

“Tirkiye'nin gelecegine
sen de bir istihdam sagla”

Is diinyasi olarak istihdamdaki sikintilar
hem Basbakana hem de Bakana ilettiklerini
bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, hiku-
metin de is diinyasindan gelen sikintilari ve
¢c6zim onerilerini hizla hayata gecirdigine
dikkat cekti.

Hisarciklioglu soyle konustu: “Bakin
Basbakanimiz 2 Aralik'taki EKK'da agiklad!.
istihdam icin 3 mujde verdi. Aralik 2016 ve
Ocak-Subat 2017 aylarinda 6denmesi gere-
ken SGK primleri faizsiz olarak Ekim-Kasim-A-
ralik 2017'ye 6telenecek. Orta ve yUksek tek-
nolojili sektdrlerde yeni istihdam saglayacak

isverenlere bir yil boyunca asgari Gcretin
yarisi, ikinci yilda ise ylzde 25' kadar destek
verilecek. Basta Isbasi Egitim Programi olmak
tizere ISKUR programlari ile 500 bin kisi 6zel
sektorde istihdam edilecek.

Simdi is dunyasl olarak bizim tzerimize
disen nedir? Ulkemizin gelecegine daha
cok yatirm yapmaktir. Burada tdm is diin-
yasina sesleniyorum. Devletimiz, Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligimiz ISKUR ve
SGK; &zel sektore bu kadar destek verirken,
ozel sektorin 6ninl acarken, biz de elimizi
tagin altina koyalim. Ve buradan is dtinyasina,
Uyelerimize bir cagri da bulunuyorum. Turki-

ye'nin gelecegine sen de bir istihdam sagla’

diyorum. Bunu da imkanin él¢tstinde sadla.
imkanin kisithysa 1 istihdam sagla, imkanin
varsa 10 istihdam, 100 istihdam sagla.

ISKUR ise alacag kisinin maasini 6di-
yor, sigortasini yapiyor. Sana hicbir maliyeti
yok. Gel, issiz bir kardesime istihdam sagla,
ekmegini paylas onunla. Program sonunda
bu kisiyi istihdam etmeye devam edersen,
SGK isveren payini ISKUR adiyor yine. Yani
ISKUR, senin istihdam Gzerindeki yikin
azaltiyor. Bakin babanin ogluna yapmaya-
caginiISKUR, dzel sektdriimiize yapiyor. Bize
de bundan yararlanmak duser.

Simdi Uyelerimize, KOBI'lerimize diyo-
rum ki; hangi tdr ¢alisana ihtiyacin varsa, gel
tye oldugun Oda-Borsadaki ISKUR Hizmet

Noktasi'na ihtiyacini soéyle. Gerisini merak
etme. Biz ihtiyacin olan nitelikli elemani bu-
lup sana getirecegiz”

Bakan Miiezzinoglu’'ndan cagri

Galisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Meh-
met MUezzinoglu ise konusmasinda, issiz-
likle micadelede isverenlerin arti istihda-
minin blyUk 6neme sahip oldugunu ifade
ederek, 6zellikle Universiteden yeni mezun
olanlarin istihdam edilmesi halinde bir yil
boyunca bu ¢alisanlarin Gcretinin yizde
50'sini destekleyeceklerini vurguladi. Tur-
kiyede her yastan 1 milyon 250 bin gencin
istihdam bekledigini anlatan MUezzinoglu,
soyle konustu: “Ulkenin dinamiklerini cok
daha glcli hale getiremezsek kendimi-
zi de gUvene almis olamayiz. O nedenle
cok daha guclt dinamikler icin daha cesur,
daha 6zglvenli adimlar atmaliyiz. TOBB
Baskanimizin dedigi gibi bu millete inan ve
glvenen mutlaka kazanir”

ISKUR Genel Mudur Vekili Mehmet
Ali Ozkan da issizlik dinyanin en énemli
sorunlarindan biri oldugunu, bu sorunun
¢6zUmUnUn toplumun her kesimin is birli-
giyle saglanabilecegini kaydetti. imzalanan
protokolileistihdam artisini hedeflediklerine
isaret eden Ozkan, TOBB ile is birligi kap-
saminda 252 noktada hizmeti vatandasin
ayagina gotureceklerini bildirdi.

“Lojistik sektorii endiistri 4.0’a adapte olmal”

urkiye Ulastirma ve Lojistik

Meclisi Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Koordinas-
yon toplantisinin altincisi gercek-
lestirildi. Kamu ve 6zel sektor tem-
silcilerinin Ust diizeyde genis kalimi
ile diizenlenen koordinasyon top-
lantisi TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim Mete ve Ulastirma

Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Miistesari Saban Atlas'in baskanliginda yapildi.
Konusmasinda 6zel sektoriin kamu ile istisare etmesinin Gnemine vurgu yapan
Halim Mete, lojistik, enerji, iletisim ve yazilimin, tilkelerin ekonomileri icin cok dnemli
oldugunu, lojistigin tlkemiz ekonomisine 6nemli katki sagladigini belirtti.
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak lojistige katki veriyor olmanin Birligimiz
icin bir gurur kaynagi oldugunu ifade eden Mete, TOBB tarafindan yapilan glimriik
kapilarinin modernizasyonunun Birlesmis Milletler tarafindan butiin diinyaya 6rnek

proje olarak gosterildigi bilgisini verdi.

Glinimiizde enduistri 4.0 siireci ile Giretimde yeni bir doneme gecildigini, gelecegin
diinyasini bilgi tabanli ekonomiye dayali Glkelerin kuracagini belirten Halim Mete,
lojistik sektortintin bu stirece hizla adapte olmasi gerektigini ifade etti.
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T drkiye'nin 2016 Mayis ayinda CERN'e
ortak Uye olmasinin ardindan, Turk
firmalarinin bu pazardan daha fazla
pay alabilmesi icin CERN'e Gye Ulkelerin sa-
nayi ve endustri firmalarinin ihale stireclerine
katihmda koordinasyonu saglamak Uzere
TOBB biinyesinde kurulan Sanayi Irtibat Ofisi
aracilidiyla ihalelere katilan tg Turk firmasi,
dortihaleyi kazandi.

Aldig1 ilk ihale ile CERN'e adim atan
Ankara merkezli Dora Makina, bu ihaleyi
takiben aldigi bir ihale ve alti ayri ¢zel si-
parisle CERN de taninan bir marka oldu.
Halihazirda, istanbul ve Kayseriden iki firma
ise kazandiklari ihalelerde 6ngorilen pro-

Cizre Ticaret ve Sanayi

Odasi’'na ziyaret

Tiirk firmalarinin CERN'deki
is hacmi 400 bin Euro’ya ulasti

TOBB, 600 milyon Euro’luk Avrupa Niikleer Arastirma Orgiitii
(CERN) Projesi'nde Turk firmalarinin pay almasi icin 6nci oldu.
Uc firma dért ihaleyi kazanarak, 400 bin Euro is hacmine ulasti.

totiplerin Uretimini yUritiyor. Bu ihaleler
sonucunda Turk firmalarinin CERN'deki is
hacmi 400 bin Euro'ya ¢ikti.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, bir yildan
kisa bir stirede CERN uzmanlarinin da katildigi
bircok etkinlik ile Turk firmalarinin bilgilendi-
rildigini vurgulayarak, bundan sonraki stirecte
daha ¢ok firmanin ihalelere basvurarak, inale
kazanacagini umut ettiklerini soyledi.

Yeni firsatlar acildi

CERN'in yaklasik 600 milyon dolarlik
yillik mal alimi gerceklestirdigini ve Turki-
ye'nin CERN'e ortak olmasiyla sanayicilere
yeni firsatlar acildigini ifade eden TOBB
Baskani Hisarcikhodlu, “Turkiye buraya
para koyuyor. 40 Ulkeden toplanan para
buraya yatiriliyor. Bize de bir firsat acildi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki, Cizre Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek,

Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

Goriismede TOBB Baskani Hisarciklioglu ve Bakan Ozhaseki,

Cizre’'nin ekonomik sikintilarini dinledi.

Diyorlar ki 600 milyon dolarlik pazardan
pay alabilirsiniz. Sanayicilere séyliyorum,
CERN'e is yapmak demek, mUthis bir itibar
demek. Burada muthis bir firsat var” dedi.

2016 yilinda 12 sehirde dizenledigi 19
etkinlik ile CERN'deki Hizlandirici Teknoloji-
leri, is, staj ve kariyer firsatlarinin tanitimini
gerceklestiren TOBB CERN Sanayi irtibat Ofi-
si, CERN ihalelerini, binin Gzerindeki takipgi
networklne ve Sanayi Veri Tabanindaki 6
binden fazla firmaya duyurdu. Bu duyuru-
lar sayesinde ihalelere basvuru yapan 120
firmanin 27'sinden CERN tarafindan teklif
istendi. CERN tarafindan proje buyukluk
siniflamasi kapsaminda 50 bin ile 200 bin
Isvicre Frangi arasinda degeri olan ihalelerde
teklif istenen 16 Turk firmasindan Gc¢d, dort
ihaleyi kazandi. Ayrica, teklif verilen 12 proje-
nin de degerlendirme stireci devam ediyor.

Hisarciklioglu, Cizre’de TOKi konutlarini inceledi

c esitli temaslarda bulunmak tzere Sirnak’a giden TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki

ile birlikte Cizre'de TOKi tarafindan terér magdurlari icin yapimi siiren
konutlari ve Dicle Nehri kiyisindaki park calismalarini inceledi. Dicle
Nehri rekreasyon alanini gezen Bakan Ozhaseki, burada yaptigi acikla-
mada, Diyarbakir'in Sur ilcesinde basladiklari calismalara Cizre ilgesinde
devam ettiklerini soyledi.

Cizre'de temel atma téreni yapildigini hatirlatan Bakan Ozhaseki,
ilcede biytik bir park alaninin yapimi ile Dicle Nehri'nin islah edilmesi
icin calismalara basladiklarini da aktardi. Daha sonra TOBB Baskani
Hisarcikhoglu ve Bakan Ozhaseki, Sur Dibi Aile Parki’'nin acilisini yapti.
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Avrupa
Parlamentosu’nun
Tirkiye-AB

Hisarcakhoglu’'ndan AB’ye
. 'ortak ¢coziim' cagrisi

izlediklerini belirten

HXSNCEESE??:;C: TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye ve AB olarak, enerji glivenligi, 6zgurlik ve

sikayet ediyoruz” glvenlik dengesinin saglanmasi ve uluslararasi terérle miicadele gibi bélgesel ve kiiresel

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

bulunmasi gerektigi cagrisinda bulundu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
T ni M. Rifat Hisarciklioglu, Avrupa Birligi Bakanhg

tarafindan Londra'da dizenlenen, “Turkiye-AB
Sivil Toplum Bulusmalari: Avrupa'nin Gelecegi"toplantisina
katildi. Turkiye ve Ingiltereden agirlikli olarak is cevreleri
temsilcilerinin katildigi toplantiyr ydneten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, agilista yaptigi konusmada, bu etkinligin
daha 6nce Briksel ve Berlinde de yapildigini animsatarak,
AB Bakanligi'min is dtinyasi ve sivil toplum kuruluslarinin
birbirileriyle olan diyaloguna énem verdigini, AB Bakani
ve Bas Miizakereci Omer Celik ve calisma arkadaslarini, bu
guizel vizyonlarindan dolayi kutladigini séyledi.

TOBB'un Turkiyede is diinyasinin catr kurulusu oldugu-
nu anlatan Hisarciklioglu,“1,5 milyon Gyemiz var. Her sek-
tor ve her dlcekten isletmeler bizim network icinde. Ben
ayni zamanda, Eurochambres'ta da Baskan Yardimcisiyim.
Milletlerarasi Ticaret Odas’nin Yonetim Kurulu Uyesiyim.
2015 yilinda Tdrkiye'nin G20 dénem bagkanlidi esnasinda
da B20 Turkiye Baskanligi gérevini ydrittim” dedi.

TOBB olarak, Ingiltere Ticaret Odasi ile 2001 yilina kadar
uzanan bir ortakliklari oldugunu ifade eden Hisarciklioglu
sOyle devam etti:“Odalarimizda hizmet kalitesini Gst nok-
taya tasimamizi saglayan, Oda Akreditasyon sistemimizi
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dedi. boyutta isbirligi gerektiren alanlar oldugunu belirterek, bu konularda da ortak ¢6zim

ingiltere Ticaret Odasi ile birlikte gelistirdik. Bugiin burada,
Turkiye'den is insanlari, esnaf, isci ve memur sendikalari
konfederasyonlari liderleri var. Turkiye'nin is diinyasl, esnaf,
sendika konfederasyonlari ve sivil toplum kuruluslari olan
bizler, esasen, ikili ve Avrupa dizeyindeki platformlarda
muhataplarimizla bir araya geliyoruz. Kiresel diizeyde B20
ve L20de bir araya geliyoruz. Avrupa dizeyinde, Euroc-
hambres, Businessturope, UEAPME ve ETUCda Avrupali
isci ve isveren kesimleri olarak birlikte calisiyoruz”.

“Londra, her zaman belirleyici”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, AB Bakanhgi'nin bu
calismasi icin, Bruksel ve Berlin gibi, Londra'nin secil-
mesinin son derece isabetli oldugunu, Avrupa kitasiyla
ilgili konularda, Londra’nin her zaman belirleyici ve yon
gosterici oldugunu soyledi.

Birlesik Krallik'in dinyanin besinci buylk ekonomisi
oldugunu kaydeden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Yani,
ekonomik olarak bir diinya devi. Ozellikle 2008 kiresel
krizinden sonra, Birlesik Krallik ekonomisinin kapasitesini
daha iyi gordtk. Ekonominin yaninda, siyasi agidan da
Birlesik Krallik, Avrupa kitasi ve Avrupa bittnlesmesiigin
anahtar Ulkeler arasinda. Kiresel sorunlarin arttigi son



yillarda, bu gercek herkes tarafindan daha
fazla hissediliyor” diye konustu.

Tarkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ikili
iliskilerin iktisadi boyutunun son derece
saglam olduguna vurgu yapan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Genis bir yelpazede
yatirim ve ticaret iliskilerimiz var. Yaklasik
16 milyar dolarlik ticaret hacmi ile Birlesik
Krallik, Tarkiye'nin AB'deki en buytk ticaret
ortaklarindan biri. Ayni sekilde, yaklasik 8,5
milyar dolarlik hacmiyle, Birlesik Krallik yine
en 6nemli yatinm ortaklarimiz arasinda.
Turkiye'de yaklasik 2 bin 800 Birlesik Krallik
menseli sirket faaliyet gosteriyor. Turkiye'de
faaliyet gosteren yabanci sirketlerin arasin-
da, sayi olarak dailk tg Ulke arasinda yer ali-
yor. Birlesik Krallik'ta da ciddiTark yatirimlari
var. Ozellikle, Yildiz Holding tarafindan satin
alinan United Biscuits ile Birlesik Krallik'taki
yatirimlarimizda ciddi artis oldu” dedi.

“AB'yi sikayet ediyoruz”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Turkiye'de
isciler, isverenler, esnaf ve ciftciler olarak,
Avrupa'daki muhataplari ile diyaloga ¢ok
onem verdiklerini, diyalogu ve muizakereyi
askiya alma onerilerini, hayretle karsiladik-
larini vurguladr.

Avrupa Parlamentosu'nun, Turkiye-AB
mUzakerelerini askiya alma kararini Gzulerek
izlediklerini belirten Hisarciklioglu, "AB'yi
sikayet ediyoruz. Zira, Birlesik Krallik hala AB
Uyesi. Hem de AB'nin en dnemli Gyelerin-
den birisi. Turkiye-AB lliskileri, uzun bir tarihi
gecmise sahip. lliskilerimizde, Birlesik Krallik
hikumetlerinin her zaman yapici katkilari
oldu. Bu tarihi strecte, iliskiler icin baz ki-
lometre taslari var. Bunlardan en énemlisi
de kuskusuz, 2005 yilindaki katihm miza-
kerelerinin baslatilmasidir. Aradan gegen
strede, Turkiye'nin AB'ye katilim stireci ma-
alesef basarili olamadi. Esasen, Turkiye'nin
AB Uyelik projesi, dogru bir projedir. Turkiye
icin dogrudur; AB icin de dogrudur. Avrupa
kitast icin dogru bir projedir. Arka planinda
ciddi bir vizyon ve 6ngoru vardir. O nedenle,
bu proje basarili olmalidir. Hicbirimiz mu-
kemmel degiliz. Ancak, hepimizin, bu kadim
kitanin gelecedi icin sdyleyecek s6zimuz,
saglayacak katkimiz var” dedi.

Brexit siireci ve etkileri

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Brexit su-
recini ve ayrilmanin, AB'nin gelecedi, hat-
ta Avrupa Kitasi Gzerindeki etkisini merak

Kosova'dan Tiirk girisimcilere isbirligi daveti geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-

kani (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Kosova Cumhurbagkani Hasim
Thagi ile Gimriik ve Ticaret Bakani Bllent
Tufenkci, Ankara Ticaret Odasi’'nin (ATO)
2016 yili son meclis toplantisina katildi.

Burada bir konusma yapan konuk Cum-
hurbaskani Thagi, “15 Temmuz kara bir
gecedir. O zaman da acikladim, simdi de
acikliyorum, hicbir tank giicii bu milletin
gliciiniin tizerinden gecemez. Turrkiye'nin
terdrist dedigine biz de terorist deriz” ifa-
desini kullandi.

Kosova Cumhurbaskani Hasim Thagi,
ATO'da yaptigi konusmada, Tiirkiye'nin
Kosova'nin bagimsizligini taniyan ilk tl-
keler arasinda yer aldigini hatirlatarak iki
Ulke arasindaki is birligine vurgu yapti.

Thagi, Kosova'nin geng bir devlet olarak
cok fazla firsat barindirdigina isaret ederek
“Istanbul’a bir, Frankfurt'a iki, Londra'ya ti¢
saat uzakliktayiz” dedi.

Turk firmalarinin Kosova'da ¢ok basarili
islere imza attiginin, basta insaat olmak
lizere bircok sektorde Tirk firmalarinin

ettiklerini, Brexit sonuclarinin, bir élctide
yasanarak gorilecegini ifade etti.

AB'nin temel sorunlari arasinda yer alan
mdlteci-gdo¢menler konusunda, multeciler
ve gbgmenlerin entegrasyonu konusunda-
ki basarili 6rnekleri incelediklerini belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Turkiye, 2011
yilindan bugtne kadar Suriyeli multeciler
konusunda yaklasik 25 milyar dolar harcadi.
Multecilerin insani ihtiyaglarini karsilamanin
yani sira, ekonomiye de entegre etmeye ¢a-
lisiyoruz. Bugin kriz olarak gorilen husus-
larin, esasen, iyi yonetilmesi halinde, basari
hikayesi haline gelebilecegini konusuyoruz.

lider yatinmci oldugunun altini ¢izen Ko-
sova Cumhurbaskani Hasim Thaci, “iki
ulke arasindaki isbirliginin yolu tamamen
aciktir. Bir dostunuz olarak séyliiyorum;
Kosova halki adina sizi tilkeme davet edi-
yorum. Kosova'da kendinizi tilkenizde gibi
hissedeceksiniz” diye konustu.

#2017 daha iyi gececek”

Gumruk ve Ticaret Bakani Bulent Ti-
fenkci ise yaptigi konusmada, 2017'nin
2016'dan ¢ok daha iyi gececedini belirte-
rek, “Yakin cografyadaki degisikligi gore-
ceksiniz. Irak ile Tiirkiye iliskilerinin gelis-
mesini géreceksiniz. insallah buna paralel
olarak ticaretin de arttigini goreceksiniz”
degerlendirmesinde bulundu.

ATO Yonetim Kurulu Baskani Glirsel Ba-
ran da se¢imlerin ardindan ilk Meclis top-
lantisini gerceklestirdiklerini ifade ederek,
“Secimde hiir iradelerini sandiga yansitan
tum uyelerimize tesekkir ediyoruz. Ema-
netinize sahip ¢ikacagiz. Se¢im suirecinde
istemeden kalbini kirdigimiz varsa hakkini
helal etsin” dedi.

Ornegin, Avrupada da ABD'de de cok basa-
ril gdcmenlerin ekonomiye entegrasyonu
hikayeleri var. Ancak, basari hikayelerinin
tamaminda, dislayicilik degil kapsayicilik,
ulusalci politikalar degil, uluslararasi isbirli-
gine dayali politikalar var” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiye
ve AB olarak, enerji gtvenligi, 6zgurluk
ve glvenlik dengesinin saglanmasi ve
uluslararasi terérle micadele gibi bolge-
sel ve kuresel boyutta ishirligi gerektiren
alanlar oldugunu belirterek, bu konularda
da ortak ¢6zim bulunmasi gerektigi cag-
rnsinda bulundu.
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TOBB Bagkan
Hisarciklioglu

ile Al Sani
TOBB-Katar
Sanayi ve Ticaret
Odasi Isbirligi
Anlasmasi'ni
imzaladi.

“Made in Katar mar
ile ortakhigimizi buituin
diinyaya kabul ettirelim”

LE et
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Katar ile Turkiye'nin gui¢lerini birlestirmesi gerektigini belirterek
“Sizde para var, bizde girisimci ruhu var. Bu iki ruhu birlestirelim, Made in Katar markasi ile Tirkiye-Katar
ortakhg@ini butiin diinyaya kabul ettirelim” diye konustu.

Urkiye-Katar 2. KOBI'ler Konferansi,
T Katar'in baskenti Dohada gercekles-

tirildi. Konferansin acilisinda konusan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci'nin TBMMdeki anayasa degi-
sikligi teklifi gorismeleri nedeniyle dnceden
katilmasi planlanan bu etkinlige istirak ede-
medigini sdyledi.

Katar Ticaret ve Sanayi Odasi ile pek cok
platformda buytk bir uyumla calistiklarini
anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Katar ile
ortak calismalari dahaileri boyutlara tasimaya
da kararli olduklarini sdyledi.

isbirligi anlasmasi imzalayarak iki tlke
iliskilerinin artirilabilecegini vurgulayan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, konferans icin Turkiye
ve Katardan her biri kendi sektoriintin yildizi
400 is insaninin bir araya geldigini ifade etti.

Konferans kapsaminda yedi ana sektor-
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de ikiliis gorusmeleri yapilacagini agiklayan
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, bulusma ile
gelecege donuk kazangli ortakliklar kuru-
lacagina da isaret etti.

Tarkiye'nin 15 Temmuz'da dnemli bir si-
navdan gectigini belirten TOBB Baskani Hisar-
akliogly, Fetullahgi Terér Orgiitinin (FETO)
darbe girisiminin ardindan Turkiye'ye ilk des-
tek veren Ulkenin Katar oldugunu séyledi.

“Daha isin basindayiz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turki-
ye-Katar arasindaki iliskilerin son yillarda
cok dnemli bir noktaya geldigini vurgula-
yarak, soyle devam etti:"Bundan 15 yil dnce
Katar'dan Turkiye'ye gelen kag kardesimiz
vardi biliyor musunuz? Yilda 600 kisi, yanlis
duymadiniz. Simdi bu rakam yilda tam 36
bin oldu. 15 yil dnce karsilikli ticaret hacmi-
miz sadece 15 milyon dolard.

Bu rakam 50 kat artarak 700 milyon dola-
ra ulasti. 15 yil 6nce Ulkemizde yatirm yapan
Katar sermayesi sadece 1 milyon dolard!. Bu
rakam da 1 milyar dolara ulast. Yine 15 yil
once Turk firmalarinin Katarda adi gegmez-
ken bugin itibariyla firmalarimiz Katarda 14
milyar dolarlik proje Gstlendiler. Is adamla-
rimiz burada énemli yatinmlar da yapmaya
basladilar. Iste kismetse bugtin bir Tirk has-
tanemizin acilisini yapacagiz.

Bunlar aslinda muthis rakamlar, cok
onemli gelismeler ama emin olun su anda
isin daha basindayiz. Asil blytk isleri, buyuk
isbirligini bundan sonra yapacagiz. Son
donemde Katar'in Ulkemize yaptigi buytk
yatinmlarr ve Turk muteahhitlik firmalarina
sundugu firsatlari memnuniyetle karsiliyo-
ruz. Simdi bunun cok daha 6tesinde isler
yapmak istiyoruz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tdrkiye'nin



ozel sektor eliyle buylyen, girisimci bir Glke
haline geldigini séyleyerek, “Gelin glclerimizi
birlestirelim. Bizde buyuk bir tecrlibe ve giri-
sim glcU var. Katarda bizde olmayan en bu-
yuk sey sermaye girisimi, ucuz enerji. Projeleri
bir araya getirelim. Sizde para var, bizde giri-
simci ruhu var. Bu iki ruhu birlestirelim, Made
in Katar markasi ile Turkiye-Katar ortakhigini
butin dinyaya kabul ettirelim”diye konustu.

Serbest Ticaret Anlasmasi

islam Ulkelerine Allah tarafindan mthis
bir cografya bahsedildigini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Buttn bu imkanla-
ra ragmen dlnya zenginliginden aldigimiz
pay sadece 10,2. Tek basina ABD dinya zen-
ginliginin yUzde 25'ine, Cin ise ylzde 15'ine
sahip. 57 Islam tilkesinin toplami bu rakama
ulasamiyor. Daha vahimi diinyanin en fakir 48
Ulkesinin 21" maalesef islam tilkeleri. Cok acik
soyldyorum, Allah bunun hesabini hepimize
sorar”degerlendirmelerinde bulundu.

Turkiye ile Korfez Isbirligi Konseyi ara-

sindaki Serbest Ticaret Anlasmasi'nin hayata
gegmesini yillardir beklediklerini vurgulayan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu sunlar kaydetti:
“Bu adim atilirsa, Turkiye ile Katar arasindaki
ticareti glclendirecek en dnemli islerden bi-
risi yapilmig olacak. Ticaretimiz sinif atlayacak.
Turkiye olarak biz, bu isi hemen bitirmek isti-
yoruz. Korfez Ulkelerinden de ayni yaklasimi
bekliyoruz. ikincisi de islam tlkeleri arasindaki
TercihliTicaret Anlasmasi olan TIPS-OIC'i haya-
ta gecirmemiz lazim. Anlasmanin ydrarlige
girmesi igin ¢ok kiguk bir adim kaldi. Korfez
Ulkeleri, taviz listelerini glincellerse, anlasma
yUrarluge girecek. Burada da Katarli dostlari-
mizin 6ncllik yapmasini bekliyoruz”

Katar Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani
Seyh Halife bin Jasim Al Sani de iki Ulke
arasindaki iliskilerin daha fazla gelistirilme-
si gerektigini sdyledi.

Konusmalarin ardindan TOBB Baskani
Hisarciklioglu ile Seyh Halife bin Jasim Al Sani,
TOBB-Katar Sanayi ve Ticaret Odasi Isbirligi
Anlasmasi'niimzaladi.

Bilgilendirme toplantisi yapildi

T tirkiye-Katar 2. KOBI Konferansi'na katilmak {ize-
re Katar'in Baskenti Doha’ya giden TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu ve heyette yer alan Oda/Borsa
baskanlari, konferans dncesinde Turkiye'nin Doha
Biiylkelcisi Ahmet Demirok tarafindan yapilan
bilgilendirme toplantisina katildi.

ikili iligkiler gozden gecirildi

OBB Baskani ve Eurochambres Bagkan Yardimcisi M. Rifat Hisarcikliog-

lu, Turkiye-Katar 2. KOBI Konferansi icin gittigi Katar'in baskenti Do-

ha'da Katar Emiri Seyh Tamim bin Hamad Al-Thani tarafindan kabul edildi.

Emirlik Divan ofisinde gerceklesen gériismede, Turkiye ve Katar'in eko-

Ziyarete, Katar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Seyh Khalifa bin Jassim

Al Sani, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Halim Mete ve Ender
Yorgancilar ile TESK Genel Baskani Bendevi Palanddken de katild.

Katar'da ilk Tiirk hastanesi acildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu, Katar'in baskenti
Doha'ya gergeklestirdigi ziyaret kapsaminda, Katar
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Seyh Khalifa bin
Jassim Al Sani ile birlikte Doha'da yapilan ilk Turk
hastanesinin acilisini gerceklestirdi. Hisarciklioglu,
hastaneyi gezerek yetkililerden bilgi ald1.
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"Turk sirketleri Katar'da

is firsatlarini kagirmasin

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2022'ye kadar Katar'da 140
milyar dolarlik yatirim yapilmasinin 6ngérildiguni belirterek
“Daha fazla pay almak istiyoruz. Firmalarimiz da bu firsati kagirmasin.
Tirkiye'deki bittin firmalarimiza ¢cagrida bulunmak istiyorum,
Onlmuz ¢ok acik burada” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, Katar'in baskenti Doha'ya gergek-
lestirdigi ziyaret kapsaminda, Katar Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani Seyh Khalifa bin Jassim
AlThani ile basin mensuplarina agiklamalar-
da bulundu.

Korfez ve Arap bolgesinin Tarkiye icin
cok dnemli oldugunu vurgulayan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, is adamlarinin bu bolge-
de yatinm yapilmasini istediklerini séyledi.

Turkiye-Katar 2. KOBI'ler Konferansina
iki Ulkeden yaklasik 400 is adaminin katil-
digini anlatan TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
Katar Basbakani Abdullah Bin Nasir Al Sani
tarafindan kabul edildigi sirada kendisine

“Turkiye'ye yeni bir proje mujdesi verecegiz"

ifadesini kullandigini aktardi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, s6z konusu
yeni projeye iliskin “Projeyi Basbakan acikla-
yacak”seklinde konustu.
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TOBB Baskani Hisarciklioglu, Katar ile Tar-
kiye arasindaki ekonomik ve siyasi iliskinin
dlUnyada baska bir 6rnegdi bulunmadigini
dile getirerek, iki Glkenin sadece ortak ¢ikar-
lar dogrultusunda dedgil, dis politika dahil her
konuda sanki tek devlet gibi hareket ettigini
ifade etti.

Katarli firmalarin Turkiye'deki yatirimlari
hakkinda da bilgi veren TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, Commercial Bank Qatar'in Alterna-
tifbank’, Qatar National Bank'in Finansbank'i
satin aldigini, Katar Silahli Kuvvetler EndUstri
Komitesi'nin BMC'nin ylzde 49 hissesine
ortak oldugunu, Mayhoola Investment'in
Boyner Grubu'nun ytzde 31 hissesini, Bein
Media Grup'un Digiturk't satin aldigini, Al
Sraiya Holding'in Mado'nun ylzde 49, Qatar
Holding'in Banvit'in ylizde 40 hissesine ortak
oldugunu, ayrica Qatari Diar'in Istanbul'da
Sea Pearl Atakoy isimli gayrimenkul yatiri-
mini yaptigini sdyledi.

“U¢ asamal planimiz var”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, soyle de-
vam etti: “Yaklasik 6,5 milyar dolarlik bir
yatirim s6z konusu. Son dénemde Katar
devleti blyUk insaat projelerinde Tirk m-
teahhitlerine avantajlar saglyor. Turkiye-
Katar SnUmuzdeki sirecte daha buytk isleri
birlikte yapacagiz. Uc asamali planimiz var,
birincisi Tarkiye-Katar arasindaki ticareti ar-
tirmak. Firmalarimizi ticari partner yapmak.
Ikincisi Katarl dostlarimizin tlkemizdeki
daha fazla sirkete ortak olmasini saglamak.
Uclinciist Katar'in 2030 ekonomik déni-
sUim programi var. imalat sanayi ve turizm-
de gUclu Ulke olmak istiyorlar. Biz de bu
konuda tecribemizi aktarmak istiyoruz. Ka-
tar sermayesinin destegiyle Katar'da sanayi
tesislerine yatirnm yapmak istiyoruz. Buttn
bunlarla beraber muteahhitlik projelerine
de devam etmek istiyoruz. 2022 Dunya Ku-
pasl maclari Katar'da oynanacak. Bu bizim
icin de cok ®énemli. FIFA Diinya Kupasi ilk
defa Musldman bir tlkede olacak!

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turk insaat
sektorline Katar'da yatirim yapmalari cagri-
sinda bulunarak, "2022'ye kadar Katar 140
milyar dolarlik yatinrm éngoérultyor. Daha
fazla pay almak istiyoruz. Firmalarimiz da
bu firsati kagirmasin. Turkiye'deki butin
firmalarimiza cagrida bulunmak istiyorum,
OnUmuUz ¢ok acik burada. Katar-Turkiye is
birligi, diinyaya rol model olabilecek bir is
birligi" diye konustu.

ikinci Tiirk hastanesi istegi

Katar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Al
Thani ise Basbakan Al Sani'nin Katar'daki ilk
Turk hastanesinin ardindan ikinci bir Ttrk
hastanesinin yapilmasini istedigini aktard.

Son yillarda Turkiye-Katar ticaret hac-
minin artis gosterdigini ifade eden Al Tha-
ni, ekonomik, siyasi ve gtvenlik alaninda
Turkiye ile Katar arasinda siki bir isbirliginin
56z konusu olduguna dikkati ¢ekti. Katar'in
2030 hedefi kapsaminda petrol Grtinlerine
yonelik Uretim ve sanayiye yonelmek ve
ilerlemek istediklerini belirten Al Thani, bu
cercevede kucik ve orta dlcekli sanayinin
gelistiriimesini istediklerini, bu konuda ba-
sarili bir drnek olan Turkiye ile is birligi yap-
mak istediklerini dile getirdi. Al Thani, ayrica
Korfez Ulkeleri arasinda imzalanmasi bek-
lenen Serbest Ticaret Anlasmasi'nin hayata
gecirilmesi icin Katar'in gereken destegi
verecegini bildirdi.
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WORKING LUNCHEON ON TURKEY - UK
TRADE RELATIONS : AFTER BREXIT
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“Turkiye ileiliskileri
derinlestirmek istiyoruz”

ingiltere Dis Ticaret Politikasindan Sorumlu Devlet Bakani Lord Price
Turkiye ile iliskileri derinlestirmek istediklerini sdyledi.

i ngiltere Dis Ticaret Politikasindan So-

rumlu Devlet Bakani Lord Price TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipligindeki calisma yemedine katildi.
Turkiye-Ingiltere ticari iliskileri ve Brexit
strecinin ele alindigi toplantida, Ingiltere'nin
AB'den ayrilmasi strecinde iki Ulke arasin-
daki ticaretin zarar gérmemesi ve iliskilerin
artinimasi konularr Uzerinde duruldu.
Konuk Bakan Price, Brexit'a iliskin bilgi
verirken, ilk yapilmasi gerekenin ticari iliski-
lerde bosluk birakmamak ve sonrasinda da
bu iliskileri daha da gelistirmek oldugunu
soyledi. Tarkiye'yi son derece gugli bir
ticaret ortagi olarak gordiklerini vurgu-
layan Lord Price, iki Ulke arasinda énemli
ticari baglarin bulundugunu belirterek,
Turkiye'nin 6zellikle turizm alaninda ¢ok
dnemli bir destinasyon oldugunu bildirdi.
Kendisinin de 33 yillik bir isadami oldu-
gunu ve Birlesik Krallik'ta sipermarket zin-
ciriislettigini hatirlatti. Birlesik Krallik olarak
oncelikle kendi zaman ¢izelgelerini belirle-
yeceklerinin altini ¢izen Price, AB ile yeni ve
kapsamli bir serbest ticaret anlasmasinin
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muzakere edilmesi gerektigini anlatti. Price,
guncel ticari konulari AB ortaklariyla devam
ettirmek istediklerini ifade etti.

“Serbest ticaret onemli”

Serbest ticaret konusuna blyik Gnem
verdiklerini sdyleyen ingiltere Dis Ticaret
Politikasindan Sorumlu Devlet Bakani
Lord Price, dinya ticaretinde koruyucu
tedbirlerin artis gdstermesinden yakind.
Price, serbest ticaretin insanlarin yoksul-
luktan kurtulmasi ve daha ucuz ve kaliteli
drlnlere ulasmasini sagladigini vurguladi.
Price, is dlnyasi ve toplum basarisinin i¢
ice oldugunu belirterek, Birlesik Krallik'ta
vergilerin ytzde 75'inin is kollarindan gel-
digine dikkat ¢ekti. Bakan Lord Price ayrica
24 Ulke gezerek, isadamlari ve bakanlarla
gorustiguna bildirirken, Turkiye ile iliskileri
derinlestirmek istediklerini sozlerine ekledi.

Ticari iliskiler

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu da
konusmasinda iki Ulke arasindaki ekono-
mik, ticari ve politik iliskilerin her zaman

17 - TOBB

kritik Gnem tasidigina vurgu yapti. Hisar-
cikliogly, Birlesik Krallik'inTurkiye'nin AB'ye
Uyelik strecine her zaman destek oldugu-
nu ifade ederken, ikili ticari iliskilerin sevi-
yesinin 16 milyar dolara ulastigini anlatti.
Bu rakamlarla Birlesik Krallik'in Tarkiye'nin
AB'deki ana ticaret ortaklarindan oldugunu
bildiren TOBB Baskani, Turkiye'de yaklasik
2 bin 800 ingiliz kékenli firma bulundugu
bilgisini verdi.

Turk is dtinyasi olarak da Brexit strecini
merakla takip ettiklerini kaydeden Hisar-
ciklioglu, “Bu Brexit sert mi yoksa yumusak
mi olacak? Atilacak adimlar, takip edilecek
yol ne olacak?

AB'nin gelecegi konusunda buyuk
etkileri olacagini biliyoruz. Turkiye ve AB
arasindaki GUmruk Birligi'nden dolayi Tur-
kiye-Birlesik Krallik ticari iliskileri Gzerinde
de etkisi olacaktir”diye konustu.

Hisarciklioglu’'nun ev sahipliginde
TOBB ikiz Kuleler'de diizenlenen calisma
yemegine; ingiltere Dis Ticaret Politika-
sindan Sorumlu Devlet Bakani Lord Price,
Ingiltere’nin Ankara Buytkelgisi H.E. Ric-
hard Moore, TUSIAD Baskani Erol Bilecik,
TISK Baskani Kudret Onen, TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi ve Ankara Ticaret
Borsasi Baskani Faik Yavuz, IKV Baskani
Ayhan Zeytinoglu, MUSIAD Ankara Sube
Baskani ilhan Erdal, Ankara Ticaret Odasi
Baskan Yardimcisi Mustafa Deryal, Ankara
Sanayi Odasl Genel Sekreteri Yavuz Cabbar,
TUGIAD Baskan Yardimcisi Efe Bezci, DEIK
Koordinatoru Dilek Tuna ile TEPAV Direktd-
ri Prof. Dr. GUven Sak da katild!.
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TOBB AVRUPA KADIN GIiRiSIMCILER
AGI, iSBIRLiGi FIRSATI YARATIYOR

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Avrupa Kadin Girisimciler Agi, Avrupa’da yasayan Tirk

kadin girisimciler icin TOBB catisi altinda, tecriibe paylasimi yapabilecekleri, is firsatlarini
degerlendirebilecekleri, karsilasilan sorunlara ortak ¢6ziim bulabilecekleri ve Turkiye'deki kadin
girisimciler ile isbirligini gelistirebilecekleri bir platform olusturuyor.

oo lkemizdeki girisimcilik potansiyeli-
nin gelistirilmesi ve girisimcilerimi-
zin daha donanimli hale getirilme-
si amaclyla politika belirlemek ve

girisimcilik kaltGrantn gelismesine éncilik
etmek Uzere Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan 2007 yilinda kurulan TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu, 6 bin 500 Uye sayisi
ile Turkiye'nin en genis girisimci kadin agidir.

Kurul Gyeleri, kendi sahalarinda lider
konumda olan iskadinlari, profesyonel yo-
neticiler, girisimcilik konusunda akademik
calisma yapan akademisyenler ile bu sahada
bolgesel ya da ulusal 6lgekte faaliyet yurd-
ten sivil toplum kurulusu yoneticilerinden
ve girisimciligi destekleyen kamu kurum ya
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da kurulusu temsilcilerinden olusuyor.
Onursal Baskanligi'ni Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikliod-
lu'nun yaptig1 TOBB Kadin Girisimciler Kuru-
lu'nun icra Komitesi Baskani ise Aras Kargo
Yonetim Kurulu Baskani Evrim Aras.

81 ilde faaliyet gosteriyor

Kurul Gyeleri 81 ilde gerceklestirdigi fa-
aliyet ve projelerle, girisimcilik ruhu tastyan
herkese 6rnek olacak sekilde, Ustlendikleri
gorevleri basariyla yerine getirerek, tlkemiz-
de kalict modeller olusturuyor.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan!
M. Rifat Hisarciklioglu liderliginde olusturulan
TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Agi ile de




Miilkiye Aytar

Avrupada yasayan Turk kadin girisimciler icin
TOBB ¢atisi altinda, tecrlibe paylasimi yapabi-
lecekleri, is firsatlarini degerlendirebilecekleri,
karsilasilan sorunlara ortak ¢6zUm bulabile-
cekleri ve Turkiye'deki kadin girisimciler ile
isbirligini gelistirebilecekleri bir platform
olusturuluyor.

TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Agi Bas-
kani Mulkiye Aytar, 2000 yilindan bu yana
Hollanda'da yasiyor. Ege Universitesi Gida
bolimU mezunu olan Aytar, Hollanda'da
estetik klinigi isletmeciligi yapiyor, Turkiye'de
Kozmetra Limited Sirketi'nin de kurucusu.

Mulkiye Aytar'in kurucusu oldugu Koz-
metra Limited Sirketi, Lobin World ile DMW
Uluslararasi Diplomatlar Birligi'nin (DMW)
Hyatt Arlington Hotel Washington D.C /
USAda organize ettigi “3rd International
World Quality Summit” zirvesinde 2014
Diinya Kalite Od il kazandi. TOBB Avru-
pa Kadin Girisimciler Agi'na tyelik icin kadin
girisimcinin iletisim bilgilerini TOBB ile (giri-
simcilik@tobb.org.tr) paylasmasi gerekiyor.

Amaclari neler?

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan!
M. Rifat Hisarciklioglu liderliginde baslatilan
TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Ag'nin amag-
lari ise sOyle:

v Avrupada faaliyet gosteren kadin gi-
risimcilerin deneyim ve tecrtbelerini paylas-
maya yonelik bir platform olusturmak.

v Kendi aralarindaki koordinasyon ve
isbirligini gelistirmek.

v Karsilasilan benzer sorunlari daha 6nce
yasanan deneyimlerden yola ¢ikarak ¢cozimu
icin birlikte calismak.

v Turkiye'deki girisimci kadinlar ile AB
Ulkelerindeki girisimciler arasinda iletisim
saglamak ve isbirligi yapmak.

TOBB Avrupa Kadin Girisimciler A ile Av-
rupada yasayan Turk kadin girisimciler TOBB
catisi altinda 6rgUtlenmek suretiyle bir platform
olustururken, Turkiye ve Avrupa arasindaki tica-
ret hacminin gelismesine katki sagliyor.

TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Agi'nin
ilk toplantisi Amsterdam'da, ikincisi ise Birlik
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katilimlari
ile TOBB Bruksel Hizmet Binasi'nda gercekles-
tirildi. Avrupada yasayan kadin girisimcilerin
genis katilimi ile gerceklesen tanisma toplan-
tisinda Hisarciklioglu, kadin girisimcileri TOBB
Avrupa Kadin Girisimciler Agi catisi altinda
toplanmaya davet etti.
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MAVININ HER TONUNDA KRAVAT

#OlmasadaOlur
AMA EGITIM OLMAZSA OLMAZ.

Bu bayram siz de Dariissafaka'ya destek olun,
annesi ya da babast hayatta olmayan cocuklarinizin
gelecegini aydmlatin,

www.darussafaka.org

Darussafaka
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Karikanomi
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CIZIMLERLE EKONOMININ ICINDEN AYLIK SOHBETLER
Degisik is ve projelere dagilmadan, kaynadi tek bir haline geldi. Talip Aktas da yazilari, Guven Bilge ise
Uriinde yogunlastirarak en iyisini Giretmeye calismak, cizimleri ile bu sayimizda “Uriinde Yogunlagsma“nin
basarinin yakalanmasinda vazgecilmez bir unsur faydalarini anlatti.
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Cizgilerle Hayat KarikanOMi
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‘ MARKA KENT
>

*5, "~ Herodot, Aydinileilgili
S

- »Bizim yerytziinde hildigimiz en giizel
dkyiiziiniin alu ve
en giizel iklimin bulundugu yer”
Evliya Celehiise "Dag anndan yag

ovalanndan hal akar” demigtir... |

AYDIN, ‘TESVIK’LERDEN
DAHAFAZLA = f
FAYDALANMAK iSTIiYOR

Ege Bolgesi’'nin lokomotifi olmayi hedefleyen Aydin, devletin tesvik
ve desteklerinden daha fazla faydalanmak istiyor. Kent, Aydin Cildir
Havaalani'nin sivil uguslara agilmasini da dort gozle bekliyor.

ydin, tarim, turizm ve sanayinin bir arada bulundugu, Ttrkiye'nin en ge-
lismis bolgelerinden olan Ege'de bulunuyor ve Glkemizin kalkinmasinda,
rekabetci diinya ekonomisi i¢cindeki yerini almasinda énemli bir islev ve
potansiyele sahip.

Bu potansiyelin hayata gecirilmesiicin Aydin, dncelikli olarak Aydin Cildir Havaalani'nin sivil
ucuslara acilmasini, tesvik ve desteklerden de daha fazla faydalaniimasini istiyor.

Aydin Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ulken, “Aydin'in ekonomik olarak potansiyelini
duragandan dinamige ¢evirmesi gerekiyor. Bunun icin Aydin'daki ticaret hayatinin devletin tesvik ve
desteklerinden daha fazla faydalanmasi gerekiyor ki ekonomiye dinamizm gelsin” diyor.

Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bosnali ise "Aydin sahip oldugu potansiyeli ile
Turkiye'de Marka Kent olma yolunda, cogu 6zellige sahip bir kenttir. Marka Kent olma yolunda Borsamiz
Uzerine dUsen ne gorev varsa yerine getirmeye hazirdir” seklinde konusuyor.
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MARKA KENT

"AYDIN CILDIR HAVAALANI
SIVIL UCUSLARA ACILMALI"

Aydin Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ulken, “Aydin
Cildir Havaalani yapildigi glinden bugtine sivil ucuslara agilacak diye
bekliyoruz. Aydin, Marka Sehir olacaksa bunu havaalani olmadan
yapmasi mimkun degil” dedi.

ydin Ticaret OdasI Yonetim Ku-
rulu Baskani Hakan Ulken, "Aydin
dogru bir yatinm tesvik bolge-
sinde olmasi Gzerindeki 61U top-
ragini atmasi icin elzem bir konudur. Oda
olarak her firsatta bu konuyu Basbakanimi-
73, Bakanlarimiza iletiyoruz. Umarim en kisa
zamanda bu ¢alismalar yapilir ve ekonomik
ivmenin ond acilir diye umuyorum” dedi.
Aydin Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Ulken, Odanin Marka Kent
olma yolundaki ¢calismalarindan, kentin en
onemli sorunlarina bircok konu hakkinda
sorularimizi yanitladi.

Aydin, Marka Kent olabilir mi?
Odanizin bu konudaki calismalarini
ogrenebilir miyiz?

Aydin Ticaret Odasi yonetimine gel-
digimiz 2013 yili Mayis ayinda alisiimisin
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disinda birydnetim anlayisinda olacagimizi
deklare etmistik. Ortaya, yonetim anlayisi-
mizin ipuglarini veren bazi kavramlar attik.
“Oye Odakli Yonetim”, “Aydin Akl” “Marka
Kent"gibi. Marka Kent Aydin' hayal ederken
Ticaret Odasl olmamiz hasebiyle tyeleri-
mizin merkezde oldugu Aydin'in buttn
unsurlarinin aklini koydugu bir Aydin igin
projeler Urettik.

flimizin en dnemli tanim GriinG incirin
yurt icin patentini yine Odamiz almis ve

Turk Patent Enstitl tarafindan "Aydin Inciri”

cografi isareti tescil edilmisti. Avrupa Birligi
patenti icin daha once yapilmis iyi niyetli
calismalari profesyonel bir ekiple ele alarak,
gecen yil icerisinde Avrupa Birligi'ne de
"Aydin inciri” cografi isaretinin tescilini yap-
tirdik. Bu ayni zamanda yetistirilmis Grin
anlaminda Turkiye'nin ilk uluslararasi cografi
isareti olmustur. Aydin‘a kazandirdigimiz bu

tescil Gyelerimizin Avrupa Birligi Glkelerine
incirihracatinda énemli birivme kazandira-
caktir. Daha 6nce katildigim bir programda
soyledigim bir séz vard!. “incir Norveg'te
yetismis olsaydi, biz eczanelerden taney-
le satin aliyor olurduk” diye. Elimizdeki bu
altinin Aydinin en dnemli markalarindan
biri olmasi gerektigi konusunda énemli bir
mesafe kaydettigimizi distntyorum.

Havaalani olmazsa olmazimiz

Aydin'in yillardan beri kroniklesen as-
linda &grenilmis caresizlik haline gelen bir
sorunu var. O da havaalani. Aydin Cildir Ha-
vaalantyapildigi giinden bugine sivil ugus-
lara agilacak diye bekliyoruz. Aydin, Marka
Sehir olacaksa bunu havaalani olmadan
yapmasi mimkdin degil. Incirin Avrupada
cografi isaretini aliyoruz, fakat Aydindan
U¢ saatte Hollanda'da market rafina koya-
miyorsak hicbir anlami kalmiyor. Meseleye
biraz da buradan bakiyoruz. Marka yarat-
mak markanin bilinmesiyle alakalidir. Ha-
vaalani sorununu ¢ézmek icin Oda olarak
bir Havaalani Raporu hazirladik. Turkiye'de
esi benzeri gértlmemis bir calisma oldu.
Cumhurbaskanimiza, Basbakanimiza ve Ba-
kanlarimiza bu raporu gonderdik. istanbul’a
iki saat mesafedeki Canakkalede havaalani
varken Aydinda olmamasinin mantikli bir
aciklamasinin olmadigini bu raporla her-
kese gosterdik.

Yatinnm tesvik bolgesi
siralamasi Aydin’in el freni

Dinyadaki marka kentlere bakarsaniz
bircok bilesenin bir araya geldigi ekonomik
olarak kalkinmig kentler oldugunu gortrsa-
nUz. Aydinin ekonomik olarak potansiyelini
duragandan dinamige ¢evirmesi gerekiyor.
Bunun icin Aydindaki ticaret hayatinin dev-
letin tesvik ve desteklerinden daha fazla
faydalanmasi gerekiyor ki ekonomiye di-
namizm gelsin.

Burada da karsimiza baska bir sorun ¢i-
kiyor. Yatirim tesvik bolgeleri belirlenirken
Aydin 2. Bélge'de kendine yer bulmus. Bu

“ Aydin’in dogru bir
yatirim tesvik bolgesinde
olmast tizerindeki olii
topragini atmasi elzem

bir konudur.
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“ Incir, Norveg’te yetismis
olsaydt, biz eczanelerden
taneyle satin alryor

olurduk.

sekilde soyleyince pek bir anlam ifade etmi-
yor ama Manisa ve Gaziantep'in 3. Bolgede
oldugunu soylersem ne demek istedigim
daha net anlasilir saniyorum. Aydin dogru bir
yatirm tesvik bolgesinde olmasi Uzerindeki
olt topragini atmasi elzem bir konudur. Oda
olarak her firsatta bu konuyu Basbakanimiza,
Bakanlarimiza iletiyoruz. Umarim en kisa
zamanda bu calismalar yapilir ve ekonomik
ivmenin 6nd acilir diye umuyorum.

Fuarsiz marka olmaz

Yerel ekonomilerin disa acilmasini sag-
layan en 6dnemli organizasyon fuarlardir.
Fuar ziyaretleri fuarin oldugu boélgenin ta-
nitimina, ekonomisine ¢cok dénemli katkilar
yapmaktadir. Aydin'in markalasmasini is-
terken fuara giden degil dizenledigi ulus-
lararasi dnemli fuarlara gelinen bir Aydin
yaratmamiz gerekiyor. Bu konudaki en bi-
yUk eksigimiz dnemli bir fuar alanina sahip
olmamamizdi. Basta sdyledigim yonetim
anlayisimiz geregi Aydinda atil durumda
bulunan Aydin Tekstil Fabrikasi alaninin fuar
alani yapilmasi icin Aydin'in ortak akli nez-
dinde calismalar yaptik. Ge¢tigimiz ay so-
nucunu aldik ve Aydin Tekstil Fabrikasi'nin
alanini fuar alani olarak Aydin‘a kazandirdik.
Ontimiizdeki dénemde Aydin diizenledigi
fuarlarla bolgenin énemli bir fuar markasi
olmaya adaydir.

Odamizin markasi AYTOBIL

Marka Kent Aydin'l insa ederken Oda
olarak kendi markalarimizi da olusturmaya
calislyoruz. Oda olarak Gliney Ege Kalkinma
Ajansi'na son dénemde TR32 bdlgesinden
en ¢ok proje gonderen Odayiz. Oda olarak
2014 yilinda GEKA'nin destedi ile yaptigi-
miz AYTOBIL projesi Turkiye'ye drmek oldu
ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan destek
kapsamina alindi. Bu sekilde Aydin‘a yolu
dusen herkes hatta yolunun dismesine
gerekte yok neye ihtiyaci varsa Uyelerimizin
kapisina kadar giderek tedarik edebiliyorlar.
Bu uygulama sayesinde Urdn siparisi verebi-
lecekleri gtvenilir firmalara ulasarak bayilik
aglarr kurabiliyorlar.

Marka Kent olma yolunda Aydin’in
onceligi ne olmali?

Bir dncelik siralamasi yapmak zor, clinkd
Marka Sehir olmanin yolu dogrusal bir ¢izgi-
de ilerlemiyor. Birbirine bagl degiskenlerin
olusturdugu bir dairenin btydmesi gibi di-
stnUyorum ben bu durumu. Bahsettigim
calismalar aslinda yapmak istediklerimizin
onculeri. Simdi Aydinda Glkenin énde ge-
len bir vakif Gniversitesi olmasintistiyoruz ve
bu konuda ¢alismalar yapacagiz. Bunun ya-
ninda Ulkenin buyuk firmalarinin ve kamu
kurumlarinin bolge mudarltklerini Aydin‘a
getirmek icin lobi ¢alismalari yapiyoruz.
Antalyanin dnline gegip tarimda dnemli bir
seracilik merkezi olmayi hedefliyoruz. Saglik
serbest bolgesi acilmasini istiyoruz. Bunlar
gibi daha bircok istegimiz ve faaliyete ge-
cecegimiz alan var fakat hep ayni yerde
tikaniyoruz. Aydin'in ulasilabilirlik kolaylid,
lojistik imkanlar, yani havaalani meselesi.
Bu ¢cemberin blydmesiicin olmazsa olmaz
olan havaalanidir.

Aydin’daki ticaret ve sanayi hakkin-
da bilgi verebilir misiniz? Kentin en
o6nemli sorunu nedir?

Aydin'in sanayisi bundan 25 yil 6nce
Aydin Tekstil Dokuma Fabrikasi'nin lokomo-
tifligini yaptigi gelismeye acik ama nereye
dogru buyUmesi gerektigini tam kestire-
memis bir durumdaydi. Aydinda sanayinin
onemli girdisi tarim Grdnleri. En buyuk sa-
nayi firmalarimiz zeytinyadi sikkma maki-

neleri Ureten firmalar. Cine'de madencilik
onemli miktarda blyudd. Bu firmalarimiz
artik uluslararasi ortaklari ile birlikte Avrupa
ve dinyaya acilmis durumdalar. Ticaret
hayati da gelismekte fakat Aydin'in tim
Akdeniz Ulkelerinde oldugu gibi uzun bir
yaz mevsimi var ve yazlikcilik kulttrt seh-
re sirayet etmis durumda. Yilin en az dort
ayini ticarette 6l dénem olarak gegiriyor
Aydin. Yatinm tesvik bolgesinde yukarilarda
olunca buyuk yatirrmin da sehre gelmesi
mumkadn olmuyor. Su anda tukettigimiz-
den fazlasini Uretmemize ragmen eger sa-
nayimizi gelistiremezsek gelecekte sadece
tUketen bir Aydin durumuna dusebiliriz.
Ekonomik blytdme icin tesvik bdlgemizin
dustrtlmesi ya da bolge bazl degil sektor
bazli bir yatinm tesvik plani yapiimasi gerek-
tigi kanaatindeyim.

2017 beklentilerinizi 6grenebilir
miyiz?

2016 yili Glkemiz ve bireyler agisindan
¢cok mutlu ve kazanch gegcmedi. Fakat ne
yasarsak yasayalim sunu bir kere daha gor-
duk ki bu Ulkenin dinamikleri benligine
sahip ¢iktiginda yasanan butun sikintilarin
Ustesinden gelebilmektedir. Bir Ticaret Oda-
st Baskani ve Aydin sevdalisi olarak benim
2017'den beklentim, Aydin Ticaret Odasi
olarak Aydinicin istedigimiz, yapmaya calis-
ti§imiz ve hayal ettigimiz ne varsa hepsinin
gerceklestigini gérmek. Blydyen bir Aydin
neden Ege Bolgesi'nin lokomotifi olmasin.
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MARKA KENT

"UZERIMIZE DUSEN NE GOREV
VARSA YERINE GETIRMEYE HAZIRIZ"

Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagskani Adnan Bosnali, “Aydin
sahip oldugu potansiyeli ile Turkiyede Marka Kent olma yolunda, cogu
ozellige sahip bir kenttir. Marka Kent olma yolunda Borsamiz (izerine
disen ne gorev varsa yerine getirmeye hazirdir” diye konustu.

ydin Ticaret Borsasl Yonetim

Kurulu Baskani Adnan Bos-

nall, Marka Kent olunmasi

icin ortak hareket edilmesi
cagrisinda bulundu. Yerel kalkinma po-
tansiyelini harekete gecirmek icin bircok
proje ydrdttuklerini de ifade eden Adnan
Bosnall, sorularimizi yanitladi.

Mark Kent olmak icin neler yapil-
mali? Avantajlari nedir?

Marka kavrami Glkemizde oldukca
yenidir. Sehirleri marka yapmak igin sa-
hip oldugu dogal tarihi, ktltdrel, ticari
vb. varliklarinin analizlerinin yapiimasi
gerekmektedir. Yapilan analizler netice-
sinde, sehrin Ust dlzey yoneticilerinin
birlikte hareket ederek, marka sehirle-
rin yaratilmasinda, belirlenen varlikla-
rin tanitimlari i¢in uzun soluklu bir yol
planinin olusturulmasi gerekmektedir.
Marka Kent olma yolunda sehrin en Ust
yoneticileriyle birlikte daha genis bir
katihmla ilce belediye baskanlarinin, il
milletvekillerinin, rektdrin, kalkinma
ajanslarinin, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne bagh il/ilge Oda ve Borsalarinin,
medyanin, sivil toplum kuruluslarmin is-
birligi icerisinde hareket edilmesi lazim.
Marka Kent olunmasi daha fazla turistin
cekilmesi, yatirirmlarin canlanmasi ve
sonucunda sehrin kalkinmasinin sag-
lanmasl, sehirde yasayanlara daha iyi bir
hayat sunulmasidir.

Yerel kalkinma potansiyelini hare-
kete gecirmek icin hangi projeler
ylruatuluyor?

Aydinda baslica ekonomik faaliyet
tarimdir. Il nifusunun % 30'a yakin bo-
[GmU tarim kesiminde calismakta ve il
gelirinin de % 35'ine yakin bir bolum
tarim kesiminden olusmaktadir. llimizde
var olan sanayinin de buyUk bir blumu
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tarima dayalidir ve ticarette de tarimsal
drtnlerin pazarlanmasi egemendir.

Ortak projeler yiiriitiiliiyor

Yerel kalkinma potansiyelini hare-
kete gecirmek, bolgesel gelismeyi hiz-
landirmak amaciyla, ilimiz ekonomisin-
de dnem arz eden kuru incir, zeytin ve
zeytinyadi ile istigal eden Gyelerimizin
marka taninirhigini, rekabet gtclerini
artirma, pazarlama kapasitelerini ge-
listirmek, uluslararasilasmalarina kat-
ki saglamak adina, Borsamiz ve gti¢li
ortaklarimizin destekleri ile Ekonomi
Bakanligi tarafindan desteklenen Aydin
ili Gida Sektoériinde Markalasma, Tanitim
Ve Uluslararasilasma Odakli isbirlikleri
ile Uluslararasi Rekabetciligin Gelisti-
rilmesi, KOSGEB Baskanligi tarafindan
desteklenen Zeytinyadi Pazar Payinin
artinlmasi ve Avrupa Birligi tarafindan
desteklenmeye hak kazanan, Aydin Tica-
ret Borsasi'nin ortak oldugu Pazarlama,
Uluslararasilasma ve Kalkinma (M.LN.D
Marketing, internationalization, Deve-
lopment) projeleri hayata gegirilmistir.

Cografi isaret konusunda Borsa-
nizin bir calismasi var mi?

Dunyada bircok Ulkede cografi isa-
retli Grdnlerin cok eskiden 6nem ka-
zanmasina ragmen, Ulkemizde ancak
son yillarda farkindalik kazanmistir. Bu
firsat iyi degerlendirilerek, cografi isaretli
drtnlerimizin ihracat icerisindeki payi
artirilarak, benzerlerinden ytksek fiyat-
lara pazarlanmasi saglanmahdir.

2014 yilinda Borsamiz tarafindan Ay-
din kestanesinin cografi isareti alinmis,
‘Aydin kestanesi’ cografi isareti icin 8 Ey-
lul 2015 tarihinde “TR-PDO-0005-01362
referans numarasiyla AB Komisyonu'na
muracaat yapilmistir. Agilan strecin so-
runsuz tamamlanmasi halinde, kestane-

miz dinya pazarlarinda daha fazla talep
gorecek, daha yuksek fiyatlara satilacaktir.

Yerel iireticilere destek

Cografi isaretli Urtnlerin yok olma-
malari, bozulmamalari, olduklari gibi
korunmalarr icin destek veren ve yerel
Ureticilerimize destek olan Metro Top-
tanci Market raflarinda Aydin kestane-
sine ve Aydin kestanesinden Uretilmis
kestane ununa ve kestane sekerine yer
verilmektedir. Ayrica Aydin ¢cam fisti-
g1 (Kinari), Aydin zeytinyagi ve Aydin
memecik zeytininin de degerlendirme
streci devam etmektedir. Cografi isa-
retler dnemli ¢alisma konularimizdan
biri olmaya devam edecektir. Denetim
mekanizmasi ve yeni basvurular icin
cahsmalarimiz sirmektedir.

Aydin, tarim, turizm ve sanayinin bir
arada bulundugu, Turkiye'nin en ge-
lismis bolgelerinden olan Ege'de bu-
lunuyor ve Ulkemizin kalkinmasinda,
rekabetci dinya ekonomisi i¢cindeki
yerini almasinda dnemli bir isleve ve
potansiyele sahip. Aydin sahip oldugu
potansiyeli ile Turkiye'de Marka Kent
olma yolunda, cogu 6zellige sahip bir
kenttir. Aydin'in Marka Kent olmasi nok-
tasinda Borsamiz Uzerimize dusen ne
gorev varsa, blyuk bir caba ve gayretler
yerine getirmeye hazirdir.
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45 Ulkeden 750'nin
Uzerinde sirketin katilarak
onemli ekonomik sorunlar
hakkinda goruslerini
ilettigi Eurochambres
Avrupa Sirketler
Meclisi'nde Avrupa is
diinyasinin nabzi olculdu.

Ebru AYDIN
TOBB AB Daire Bagkanhgi
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er iki yilda bir dizenlenen ve
Avrupa is dinyasinin nabzini
Olgen Eurochambres Avrupa
Sirketler Meclisi (EPE), 13 Ekim
2016 tarihinde, Avrupa Parlamentosu Genel
Kurul Salonu'nda gerceklestirildi.
“Isletmeler Avrupa'ya, Avrupa Isletme-
lere Muhta¢”slogani ile dérdtnct kez du-
zenlenen etkinlige, 45 Avrupa Ulkesinden
750'nin Gzerinde sirket katilarak, dnemli
ekonomik sorunlar hakkinda gordslerini
Avrupa Birligi (AB) karar alicilarina iletti.
Ticaret, tek pazar, strdtrdlebilirlik ve
mesleki beceriler oturumlari ile ekono-
mik glindemin masaya yatirildigi Sirketler
Meclisi, ekonomik krizin etkilerinin hala

L’ARI "l

strdigu, ingiltere’nin AB'den ayrildig ve
g6¢ sorunu ile olusan sosyo-ekonomik
konjonktirde, Avrupa isadamlarinin ser-
best dolasim, tek pazar, tek para birimi ve
gUclu Birlik gibi AB degerlerine gucla sekil-
de sahip ¢ikmasina sahne oldu.

KOBI’lerin finansman sikintisi ¢oziilmeli

Sirketler Meclisi’'nin bir diger 6nemli
gtindem maddesini ise KOBI'ler olustur-
du. Acilis oturumunda bir konusma yapan
Avrupa Parlamentosu Baskan Yardimcisi
Antonio Tajani, KOBI'lerin yasadiklari finans-
man bulma problemine, AB olarak alternatif
kaynaklar yaratarak ¢6zim bulmalari gerek-
tigine isaret etti.



Tajani ayrica, TTIP ve CETA gibi serbest
ticaret anlasmalarinin da sadece buyuk
sirketlerin degil, KOBI'lerin de kiiresel ticaret
yapabilmelerinin 6ndnd agmasi gerektigine
vurgu yapti.

Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi
Jyrki Katainen de KOBI'lerin desteklenmesi
gerektigini belirtti. Katainen ayrica, Komis-
yon'un girisimciler icin yasal standartlasma
dahil bircok calisma yrittigunt ifade ede-
rek, isadamlarini tim ekonomik konularda
hem AB kurumlarina hem de kendi Ulke-
lerindeki yoneticilere seslerini duyurmaya
davet etti.

Serbest ticaret anlagmalari

AB ticaret politikasinin en énemli aya-
gini olusturan serbest ticaret anlasmalari
(STA), Eurochambres Avrupa Sirketler Mecli-
si'nde 6nde gelen gtindem maddesini olus-
turdu. Yapilan direkt oylamalarda®, Avrupa is
dunyasinin STAlara iliskin gorisleri ortaya
konuldu. Girisimcilerin AB ticaret anlasma-
larinin icerigine iliskin yeterli bilgiye sahip
olup olmadigina iliskin soruya, 41 katiimci
evet, 468 katilimcr hayir oyu kullanirken, 24
katilimci cekimser kaldi.

"ABD (TTIP) ve Kanada (CETA) ile yapll-
masl ongorilen serbest ticaret anlasmalari-
na yonelik elestiriler goz dnine alindiginda,
etkili bir AB ticaret politikasini sirketinizin
rekabetciligi icin dnemli buluyor musunuz?”
sorusuna ise 447 katilimci evet, 30 katilimci
hayir, 68 katilimci ise cekimser oy kullanarak
cevap verdi.

AB ticaret politikasinda KOBI'lerin daha
fazla soz sahibi olmasi gerektigine iliskin
soruya ise 501 katilimci evet derken, 25
katilimci hayir oyu kullandi.

“Cin'e pazar ekonomisi statlst verilme-
si Avrupa sirketlerini olumsuz etkiler mi?”
sorusuna 356 evet, 86 hayir, 104 cekimser
oy kullanildi. Dolayisiyla Avrupali sirketler,
STA'lari desteklemekle birlikte, daha fazla
bilgilendirilerek séz sahibi olmalarini ve
AB'nin muzakerelerde etkili bir durus sergi-
lemesini talep etti.
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Tiirkiye'nin AB ticaret
politikasindaki yeri

Ayrica bircok katilimcinin ifade ettigi gibi
yasal dizenlemelerde basitlestirmeye gidil-

1 EPE oylama sonuglari iin bakiniz: http://www.eurocham-
bres.eu/Content/Default.asp?PagelD=1&DocID=7523
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mesi de talepler arasinda yer ald."AB serbest
ticaret anlagmalarinin faydalarini artirmakicin
mensei kurallar™ basitlestiriimeli midir?”soru-
suna, 415 sirket evet derken, 65 sirket hayrr,
71 sirket de cekimser oy kullandi.

AB ticaret anlasmalarinin bir diger
onemli ayagini ise GUmrik Birligi olusturu-
yor. AB'nin halihazirda Turkiye ile tesis etmis
bulundugu Gumrik Birligi, dzellikle Gglnct
taraflarla yapilan STA'lar s6z konusu oldu-
gunda Tarkiye'nin konumunu gindeme
getiriyor. TOBB Baskani ve Eurochambres
Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu, Sir-
ketler Meclisi'nde Turkiye'nin rolinu glinde-
me getirerek, Avrupa Komisyonu'nun Tdrki-
ye'yi AB ticaret politikasina daha iyi entegre
etmek icin neler yapacagini sordu. Avrupa
Komisyonu Ticaretten Sorumlu Komiseri
Cecilia Malmstrém’un Kabine Baskani Maria
Asenius, Komisyon'un Turkiye-AB GUmruk

Birligi'nin gtincellenmesi ¢alismalarina 6n-
celik verdigini, bu kapsamda muzakerelere
hazirlandiklarini belirtti.

AB'nin kurulusundan itibaren olustu-
rulmasi hedeflenen ekonomik birligin en
onemli asamasini teskil eden Avrupa tek
pazaridayine is dUnyasticin bir diger dnemli
alani olusturuyor. Tek pazarin hedefledigi
Urtin, hizmet, kisi ve sermayenin Uye Ulkeler
arasindaki serbest dolasiminin, bircok eko-
nomik kazaniminin yaninda, ticari verimliligi
de en Ust noktaya tastyacagr 6ngorultyor.
Ancak giinimuzde tek pazarin henliz tam
olarak saglanamamasindan kaynaklanan so-
runlar bulunuyor. Bunlardan ilki, ulusal hukd-
metlerin Avrupa Birligi icerisindeki ticaretten
dogan vergi geri ddemelerini 6zel sektore
aktarmasinda yasanilan gecikmelerdir.

Avrupa Sirketler Meclisinde gercekles-
tirdigi konusmasinda, Avrupa Parlamentosu

Baskan Yardimcisi Antonio Tajani, yerel ku-
rumlar tarafindan geri 6demelerin geg ya-
pilmasi sebebiyle sirketlerin % 60'inin likidite
problemleri yasadigini ifade etti. Bununla
birlikte Sirketler Meclisinde gerceklesen oy-
lamada sorulan "Kamu ve 6zel sektor arasin-
daki gecikmis 6demeler sorununun ¢6zima
icin ulusal dizeyde hukimetlerin yeterince
caba gosterdigine inaniyor musunuz?” so-
rusuna 377 sirket hayir derken, 79 evet, 34
cekimser oy kullanildi. Nitekim sirketler, ciddi
sorun yasadiklari bu konuda yeterli caba
gosterilmedigine inaniyor.

Tek pazarda hedeflenen
bitiinlesme saglandi mi?

Tek pazarda hedeflenen butinlesme-
nin henlz saglanamamis olmasi, ticaret
politikasinda oldugu gibi AB tek pazarinda
da bazi sorunlar teskil ediyor.

405 katilimcy, i¢ pazar kapsaminda,
sirketlerin tam serbestlik icinde faaliyet
gosterebildigi ve rekabet edebildigi se-
viyede entegrasyonun saglanmadigini
dusunuyor. 61 katilimcr entegrasyonun
saglandigini belirtti, 46'si cekimser kald.
Bu egilim, tek pazarda standartlasma pro-
seddrlerinin yeterince yerlesmemis oldu-
gunu ve dlzenlemeler konusunda bilgi
eksikligi veya karisikhdr yasandigina isaret
ediyor. Nitekim, “Yasa ve yaktumluliklere
iliskin bilgi eksikligi bulunmasi, diger AB Ul-
kelerine gerceklestirilen ticaretin 6ntinde
onemli bir engel midir?”sorusuna 430 ka-
tilimci evet, 57 katiimci hayir cevabi verdi.

“Sadece kendi Ulkeniz icinde degil,
AB'de de finansman artyor musunuz?” so-
rusunaise, 216 hayir, 210 evet, 79 cekimser
oy kullanildi. Bu durum finans hareketleri-
nin de serbestisini 6ngdren tek pazarda

*Mengei kurali: Esyanin hangi iilke menseli oldugunun belirlenmesini saglayan ve uygulanacak giimriik vergisini saptamaya yarayan spesifik kurallardir. Kaynak: Ekonomi Bakanlgi, http://
www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/SerbestTic/SerbestTic-MenseKurallariveMenseKumulasyonuSistemi
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sirketlerin yaklasik yarisinin AB diizeyinde
finansman arayisina gittigini gosteriyor.

‘Dijital tek pazar’ olusturulmasinin da
dngorilmesine iliskin sorulan “internette
gerceklestirilen satislarin tim AB Ulke-
lerine yapilmasinin yasal bir zorunluluk
olmasi gerektigini disintyor musunuz?”
sorusuna, 268 hayir, 187 evet, 49 cekimser
oy kullanildi. Bu, dijital platformda ticaret
yapan sirketlerin tek pazar ugruna, faali-
yet alanlarini kendi istekleri disinda ge-
listirmek istemediklerini ortaya koyuyor.
Ancak evet ve cekimser oylarin da yadsi-
namayacak ol¢ide olmasi, hizmetlerin AB
dlzeyinde saglanabilir olmasinin dnemine
dair sirketlerde var olan farkindaliga isaret
etmektedir diyebiliriz.

AB i¢ pazarinin 6nemli bir 6zelligini
olusturan muafiyet sistemi, sirketlerin Gye
Ulkeler arasi ticari faaliyetlerinde olmasi
gereken idari, yasal ve mali muafiyetleri
iceriyor. Bu kapsamda 6rnegin, bir sirket,
vergi muafiyeti semasina uyan bir ticari
islemde, vergi kaydi yaptirmadan direkt
alisveriste bulunabilmekte, ancak faaliye-
tinin bir béliminde geri 6deme olanagi
olusursa bunu talep edememektedir.2

Bu durumda sirketlerin normal vergi
Odeyerek geri 6deme talep etme secenegi
de mevcut olmakla birlikte, geri 6demeler-
de yasanan sikintilar dikkate alindiginda
bu durum ticaret kisitlayici etki yapabiliyor.
Sirketler Meclisi'ndeki oylamada sorulan
“idari, yasal ve mali muafiyetlerin, sirketle-
rin etkin olduklarr alanlar gelistirmelerinde
cesaretlerini kirici etki yaptigina inaniyor
musunuz?” sorusuna 344 katilimci evet
oyu kullanirken, 74 sirket hayir, 89 sirket
cekimser oy kullandi.

Yesil ekonomi *

AB'nin strddrdlebilir ekonomi politikasi-
nin dnemli ayagini olusturan yesil ekonomi
de Avrupa is dinyasinin éncelikleri arasinda.
Sirketler Meclisi'nde yapilan oylamada, 361
sirket daha yesil Urtinler icin ciddi talep oldu-
Juna inanirken, 59 sirket ciddi talep olma-
digina inandigini belirtti, 23 sirket cekimser
kaldi. Kamu ihalelerinde zorunlu cevresel
kriterler bulunmasi gerektigine dair ise 294
evet, 114 hayir, 26 ¢cekimser oy kullanildi.

Sirketler Avrupa ekonomisiicin de yesil
politikalari destekliyor. "Déngusel Enerji
Paketi'nde sunulan onerilerin AB ekono-
misi i¢in faydali olacagini disintyor mu-
sunuz?”sorusuna 267 sirket evet, 47 sirket
hayir, 129 sirket ¢cekimser yonde oy verdi.
Bununla birlikte ticari kaygilarla bakildigin-
da durum biraz degisebiliyor."Enerji dene-
timleri KOBI'ler icin zorunlu olmali midir?”
sorusuna 298 katilimci hayir oyu verirken,
104'G evet dedi. “Cevresel Urinlerin tasa-
rim standartlarinin karisik olmasi Avrupa
Urtnlerinin kdresel rekabetciligine zarar
verir mi?” sorusuna ise 338 sirket evet, 72
sirket hayir, 34 sirket cekimser oy kullandi.

Avrupa sirketleri, ulusal politikalari ise
yetersiz gortyor.“Ulusal destek programla-
rinin yenilenebilir enerjiicin yeterli destegi
saglayacagini distindyor musunuz?”soru-
suna 215 katilimci hayir, 141 katilimci evet,
73 katiimai ¢cekimser oy kullandi.

AB ekonomisi icin vazgecilmez bir
nitelik tagsimaya devam eden bir diger
glndem maddesi ise mesleki beceriler.
Avrupa is dinyasl, Sirketler Meclisi'nde
tekrar vurgulandigi gibi, mesleki beceri-
lerin gelistirilmesinde son derece destek-
leyici tutum sergiliyor.

“Is temelli grenme stireclerinin mes-
leki egitimde esas olmasi gerektigini du-
sUnUyor musunuz?”sorusuna 385 evet, 6
hayir, 6 cekimser oy kullanildi.

“Resmi egitimin her seviyesine giri-
simcilik dersleri konulmali midir?” soru-
sunaise 391 evet, 23 hayir oyu kullanildi.
"5 yil dncesine gore, dogru becerilere
sahip eleman bulmak daha zor mudur?”
sorusuna 283 katihmcinin evet, 95 kati-
imcinin hayir, 48 katihmcinin ¢cekimser
oy kullanmasi, bu konudaki gerilemeyi
isaret etmekte ve yapilmasi gerekenlere
dair is dunyasinin verdigi yogun destegi
aciklamaktadir.

Miilteci iscilere yonelik
olumlu yaklasim

Bu yilki oylamada dikkat ¢eken bir
diger husus ise multeci iscilere yonelik
olumlu yaklasim oldu. “Is yerinizde cirak
veya stajyer olarak bir multeci calistirir
misiniz?” sorusuna, 355 sirket evet, 39
sirket hayir, 28 sirket cekimser oy kullandi.

Yine ticaret ve tek pazarda vurgulan-
digi gibi seffafligin dGnemi mesleki bece-
ride de Avrupa is dinyasl icin dnemli rol
oynuyor. "Ulusal yeterlilik sistemlerinin
seffaf olmamasi diger Gye Ulkelerden
eleman istihdam etmenizde sizi olum-
suz etkiliyor mu?” sorusunda, 238 sirket
evet, 134 sirket hayir, 47 sirket cekimser
oy kullandi.

Bununla birlikte, Avrupa is dinyasl is-
sizligin azaltiimasinda sadece mesleki be-
cerinin gelistirilmesinin yeterli olmadigina
inaniyor. “Issizligin azaltiimasinda 'beceri
garantisi' etkili bir arac midir?”sorusuna 198
katilimci evet oyu kullanirken, 158 katilimci
hayir, 67 katiimci cekimser oy kullandi.

Sonug olarak Avrupa is dinyasi, AB
ekonomik birliginin ticaret, pazar serbesti-
si, sUrdUrulebilirlik ve beceriler gibi Gnemli
alanlarda getirdigi vizyon ve avantajlari
destekleyerek, uygulamada daha etkin,
seffaf ve yapici AB politikalarina iliskin ta-
lebini ortaya koydu. Bu baglamda AB de,
ekonomi politikalarinin etkinligini artirma-
da uygulama odakli bir yaklasima yonelir-
ken, sirketlerin bu strece dahil edilmesi ile
daha aktif rol almalarini saglayabilir.

2 http://europa.eu/youreurope/business/vat-customs/buy-sell/exemptions/index_en.htm
* Yesil ekonomi: Ekonominin cevreye zarar vermeden gelistirilebilecegini savunan yeni bir ekonomik modeldir. Kaynak: Avrupa Komisyonu, http://ec.europa.eu/environment/

basics/green-economy/index_en.htm
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”GS1 STANDARTLARIYLA MUSTERILER
DOGRU URUN BILGISINE ULASIYOR”

GS1 Turkiye Vakfi Genel Muduru Elif Bilgehan Muftiioglu, GS1 standartlarinin &nemine vurgu
yaparak, “Oncelikle satinalma, stok ve lojistik operasyonlarinda hatali bilgiye dayali olusan zararlari
onliyoruz, misterinin dogru urin bilgisine kolayca ulagsmasini sagliyoruz” diye konustu.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) GS1 Turkiye Vakfi, 170
Ulkede 2 milyona yakin firma-
ya hizmet sunan uluslararasi
GS10rganizasyonu’nun Avrupa Bolgesi
Yonetim Kurulu'na secildi. GS1 Turkiye
Vakfi Genel MudUrU Elif Bilgehan Miiftliod-
lu, GS1 standartlarina ve dnemine iliskin
sorularimizi yanitladi. GS1 Avrupa Bolgesi
Yonetim Kurulu'na secilmenin énemine

deginen MUftioglu, “GS1 Turkiye sistemi-
ne Uye olan firmalarimizin sorunlarini artik
tum Uye Ulkelere aktarabiliyoruz, firmalari-
mizin lehine olacak kararlar aldirmada bir
avantaj elde etmis oluyoruz. En dnemlisi,
47 Ulke tarafindan secilen 7 Gyeden biri ol-
manin itibar agisindan, Tdrkiyenin agirhdi
acisindan getirisidir” dedi.

Oncelikle GS1'den bahseder misiniz?

GS1, ticari ortaklar arasindaki isbir-
ligini gelistirme ve tedarik zincirinin et-
kinligini artirma amacli standartlar ve
¢ozUmler gelistiren bir organizasyondur.
Uluslararasi GS1 Organizasyonu; 1973'de
ABD'de, 1977'de Avrupa'da kurulan iki
kurulusun, 2005 yilinda Belgika'da yerlesik
tek bir merkez altinda birlesmesi ile olus-
mustur. Dinyada faaliyet gosteren 112
Uye Ulke organizasyonu baskan ve genel
muddrlerinden olusan Genel Kurulu'nun
sectigi Yonetim Kurulu ile faaliyetlerini
yUrdtmektedir. Uluslararasi GS1 Organi-
zasyonu Yonetim Kurulu'nda Walmart,
Unilever, Nestle ve eBay gibi firmalarin
temsilcileri bulunmaktadir.

Diinyadaki tiim firmalarin
hizmetine sunuluyor

Firmalarin tedarik zincirinde karsilasti-
g1 sorunlara yonelik ¢6zim ve standartlar
gelistiren GS1 Organizasyonu, bu ¢6zim
ve standartlari 112 Uye Ulke organizas-
yonu kanaliyla diinyadaki tim firmala-
rin hizmetine sunmaktadir. Bu Uye Glke
organizasyonlari, Asya Pasifik, Avrupa,
Latin Amerika, MEMA ve Kuzey Ameri-
ka olmak Uzere bes tane bolgesel birlik
olusturmustur:. GS1 Turkiye, GS1 Avrupa
Bolgesi Uyesidir. 112 Uye organizasyon-
dan biri olan GS1 Turkiye, uluslararasi GS1
organizasyonunun temsilcisi olarak GS1
sisteminin tUlkemizde uygulanmasi ve
yayginlastirimasi yonunde faaliyetlerde
bulunmaktadir. 1988 yilindan itibaren
TOBB Global Standartlar Madurlagu al-
tinda hizmet veren GS1 Turkiye; 22 Eyldl
2016 tarihinden itibaren TOBB'un kurucu-
su oldugu GS1 Turkiye Vakfi olarak hizmet
vermeye baslamistir. GS1 Turkiye Vakfimin
Yonetim Kurulu Baskani, Baskanimiz Sayin
M. Rifat Hisarciklioglu, Baskan Yardimcisi
Sayin Ender Yorgancilar, Yonetim Kurulu
Gyeleri Sayin Arif Parmaksiz, Sayin Tahir
BUyukhelvacigil ve Sayin Sadan Erendir.

GS1'in faydalarini 6grenebilir miyiz?

GS1, UrUnlerin Uzerine basilan bar-
kod basta olmak tzere; Grtnleri, firmalari,
depo ve fabrikalari, tasima birimlerini
tanimlamaya ve tedarik zinciri Uzerindeki
Uran ahsverisini izlemeye yonelik farkli
standartlar ve ¢cozimler gelistirmektedir.
Hizli tiketim mallari, saglik, taze gida,
ulastirma ve lojistik sektorleri basta ol-
mak Uzere savunma, agdir sanayi, finans
gibi farkh sektorler icin de tanimlama,
kaydetme ve izlemeye yonelik cozimler
sunulmaktadir.

Her sektorde yaygin
olarak kullaniliyor

GS1 her sektorde yaygin bir sekilde
kullaniimakla birlikte; perakende sekto-
rinde dinya capinda kullanilan tek stan-
darttir. Degisen tuketici aliskanliklarr ve
ticaret yapma sekilleri sebebiyle peraken-
de sektorl kendini yenilemek zorunda
kalmis, operasyonlardaki zaman ve ma-
liyet kazancini dijitallesme ve standardi-
zasyon yolu ile saglamistir. Dogru ve tim
sistemlerin anlayabilecegi standart veri
sayesinde; fiziksel ve elektronik ticaretteki
zorluklar GS1 ¢ozimleri ile azaltiimakta-
dir. GS1 standartlar dGntmuzdeki yillarda
elektronik ticaret ve ihracat icin ciddi bir
OlcU olacaktir. Dolayisiyla ¢zellikle Uretici
firmalarimizin GS1 Turkiye ile siki iliskiler
kurmalari her bakimdan énemlidir.

GS1 Turkiye sistemine nasil Giye
olunur?

Firmalar tekil olarak tanimlamak iste-
dikleri Gruin, lokasyon ya da taginmazlari
oldugunda, GS1 sistemine Uye olmak icin
GS1 Turkiye'ye basvurmaktadirlar. Bagvu-
ru sonucu firmaya verilen GS1 Firma Onek
Numarasi kullanilarak Urun, lokasyon,
tasinmaz, dokiman ve benzeri varlklar
firma tarafindan numaralandirilmakta-
dir. Herkesin bildigi Grdnlerin Gzerindeki
barkod numaralari, firma 6nek numarasi
kullanilarak tretilen numaralardr.

GS1 Turkiye tarafindan firmalara veri-
len ve 868 ve 869 ile baslayan firma dnek
numaralarindaki; 868 ve 869 rakamlari
Turkiye'yi belirtmektedir. Verdigimiz bu
onek numarasy; Uye firmamizi diinyada
tekil olarak tanimlamakta ancak bu nu-
maranin kullanildigr Grindn menseisinin
Turkiye oldugunu gostermemektedir.
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GS1 Turkiye'nin faaliyetlerinden
bahsedebilir misiniz?

Basvuruda bulunan firmalarimizi GS1
sistemine Uye yaparak; Grtnlerini, depo
ya da fabrikalarini, tasinmazlarini, doku-
manlarini ya da tasima birimlerini tekil
olarak tanimlamak icin kullanacaklari
onek numaralari tescil ediyoruz.

Satinalma, stok, sevkiyat gibi operas-
yonlarda kullanilan bilgilerin dogru ve giin-
cel olmasini sagliyoruzFirmalarin Grdnlerini
tanimlamak icin olusturduklar barkodlarin;
diger sistemler tarafindan okunabilir olup
olmadigini test ediyoruz, érnek barkod
goénderen firmalarimizin barkodlarini test
ederek okunmasinda sorun olanlar igin
gerekliiyilestirmeleri bildiriyoruz. Tum Uye
Ulke organizasyonlarina kayitl olan Uye
firmalarin ének numarasi ve iletisim bilgi-
lerinin paylasildigi GEPIR hizmetini firmala-
rimiza sunuyoruz. Bunu mobil ortaminda
sunan Ug Ulkeden birisiyiz.

. Dlinyadaki 9'uncu GS1 Kiresel izle-
nebilirlik Denetim Organizasyonu olarak,
firmalara ve kamu kurumlarina GS1 izle-
nebilirlik coztmlerine iliskin danismanlk
hizmeti veriyoruz.

2015 yilinda TOBBsenkron GDSN
sertifikali veri havuzu hizmetini firmala-
rimizin kullanimina sunduk. Bu hizmet
sayesinde; satinalma, stok, sevkiyat gibi
pek cok operasyonda kullanilan Urtn
adi, marka adi, barkod numarasi, paket
boyutu, gramaji, lot/parti numarasi, mi-
nimum siparis miktari, palet boyutlari ve
benzeri bilgilerin tedarik zinciri Uzerinde
ticari iliski icinde olan firmalar (Ureticiler,
dagiticilar, perakendeci ve e-perakende-
ciler) arasinda dogru ve gincel olarak
paylasiimasi saglanmaktadir.

GDSN, diinyada 2004 yilinda kullanil-
maya baslamistir. Bugtn itibariyle ag icin-
deki veri havuzlari arasinda 22 milyondan
fazla Grlnun bilgisi paylasilmaktadir. GS1
Turkiye de TOBBsenkron veri havuzu ile
GDSN igine girmis, firmalarimizin gerek
Ulke icinde gerekse yurtdisinda satisa
sunduklari Grunlerine ait bilgileri yerli,
yabanci tim ticari ortaklari ile kolayca
paylasmalari saglanmistir.

TOBBsenkron’un firmalara getire-
cegi faydalar nelerdir?

Veri is hayatinda ve kisisel yasamla-
rimizda artik her sey demek; givenilir
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ve standart hale getirilmis veri ise is ha-
yatinda faaliyetlerin dogru ve daha az
maliyetle yUrttilebilmesinin tek anahtari
haline geldi. Uriine dair temel bilgilerdeki
hatalar ya da bu bilgilerin eksik olmasi,
Urundn rafa gelis stresini etkilemekte, bu
da satis kaybina yol agmaktadir.

Hata orani 6nemli
olciide azaliyor

Bununla beraber, tGrtne dair agir-
lik ve 6lcu bilgileri, koli ici adet miktari,
minimum siparis miktari gibi bilgilerin
dogru olmasi; tedarik zincirinde agir bir
maliyet kalemi olan lojistik ve sevkiyat
yonetimi agisindan dnemli olmaktadir.
Uriin bilgileri TOBBsenkron'a Uretici tara-
findan kaynaginda girildiginden; gerek
yeni Urlin gerekse mevcut Urlnlerde
yaplilan degisiklik bilgileri perakendeci
ya da dagitici firmaya aninda ulasmakta;
zaman kazancinin yani sira, aradaki insan
faktord azaldigricin hata orani da dnemli
olcide azalmaktadir.

Ote yandan, miisteriler satin aldiklari
Urtnlere dair her gecen giin daha fazla
bilgi talep etmektedirler. Dolayisiyla ge-
rek satis avantaji saglamak icin gerekse
mevzuat geredi musteriye sunulmasi
gereken bilgi her gegen giin artmakta;
bu bilginin tamaminin etiket Uzerinde
sunulmasi Ureticilere zorluk ve ek maliyet
getirmekte; bazen imkansiz olmaktadir.

Gida kaynakli hastaliklar dikkate alin-
diginda; etiket Uzerindeki alerjen madde
ve icerik miktari gibi bilgiler cogu zaman
yetersiz kalmaktadir. Bu bilgilerin tamami-
ni ambalaj Gzerine basmak yerine; Urin
veri havuzu Uzerinden bilgi cekecek mobil
uygulamalar Gzerinden tUketiciye sunmak
cok daha kolay olmaktadir. Zaten artik
herkes mobil uygulamalari Gzerinden
bilgiye ulastigindan, gintimz satis trend-
leri kapsaminda daha uygun bir ¢6zim
olmaktadir. Elektronik ticaret acisindan
bakildiginda ise arama sonucunda mus-
teriye dogru Urinun sunulmasli, musteri
memnuniyetinin saglanmasi, geri gon-
derim maliyetlerinin azaltilmasi; kullanilan
sistemlerde satisa sunulan Uriine ait bil-
ginin dogru ve glncel olmasina bagldir.

Tedarik zincirinin etkinligini nasil
artiriyor?
Firmalara verdigimiz GS1 firma onek

numarasi kullanilarak; tedarik zinciri Gze-
rinde akliniza gelen her sey; Urlnler, pa-
letler, konteynirlar, faturalar, fabrika ya
da depolar tekil olarak tanimlanabiliyor.
Ornegin; bu numarayi kullanarak
olusturdugunuz ve Grdntnuz Uzerine ya-
pistirdiginiz barkod numarasi ile Grina-
nlzu son kullaniciya ulasana dek tedarik
zinciri Uzerindeki herhangi bir noktada
takip edebilirsiniz. Bu numara tim din-
yada sadece sizin UrlinUnuzU gosterir.

Bilgi giivenilir ve giincel

Bizim farkli coztimlerimizi kullanarak
Urlne dair bilgi sistemlerine ytkledi-
giniz her bilgi (Urlne ait boyut bilgisi,
minimum siparis miktari, koli i¢i adet
miktari, Grtn icerik bilgisi, alerjen madde
iceriyorsa ne kadar icerdigi bilgisi gibi ak-
liniza gelebilecek her bilgi) tedarik zinciri
Uzerinde ihtiya¢ duyacak her firma (satici,
dagiticl, perakendeci ya da e-perakende-
ci) ve son kullanici tarafindan erisilebilir
hale gelmektedir.

Uriin bilgisi Greticinin kendisi tarafin-
dan girildiginden ve Urlne dair herhangi
bir degisiklik oldugunda dretici tarafin-
dan aninda degistirildiginden; sunulan
bilgi glvenilir ve gincel bilgi olmaktadir.



Kullanilan bilgi gtvenilir ve tim dinyada
standart hale getirilmis bilgi oldugun-
dan; gerek Ulke icinde gerekse Ulke disina
yapilan ticari operasyonlar daha az mali-
yetli ve daha kolay bir hale gelmektedir.

Bilgiye dayali ticari operasyonlar,
firmalarin lojistik maliyetlerinin disme-
sini, siparise dayali hatalarinin ortadan
kalkmasi ile zaman ve satis kayiplarinin
azalmasini saglamaktadir. Son kullanici
agisindan bakildiginda ise GS1 standart-
larinin iki 6Gnemi bulunmaktadir. Birincisi,
musterinin dogru Urun bilgisine kolayca
ulasmasini saglyoruz. ikincisi hatal Grin-
lerin geri toplanmasi stirecinin daha kolay
yonetilmesini saglyoruz. Ozellikle saglk
sektortinde Grindn satis yapilan mas-
teriye kadar takip edilebilmesinin insan
sagligr acisindan cok dnemli getirileri var.

Ornegin saglikta izlenebilirlik ¢o-
zUmlerimiz sayesinde, herhangi bir ilag
ya da tibbi cihaz; Uretim asamasindan
baslayarak ilacin ya da cihazin uygulan-
did1 hastaya kadar gegen tum sUrecte
izlenebilmektedir. Daha &nce bir hastada
kullanilmis ancak sonra hatalr Uretildigi
tespit edilen bir kalp pilinin hangi hasta-
ya uygulandig bilgisi hayat kurtarici bir
bilgi olmaktadir. ilac ve tibbi cihazda GS1

standartlari ve izlenebilirlik ¢ozUmlerinin
hastane otomasyon sistemlerine entegre
edildigi ve ¢ok basarili sonuglar alinan
ornekler bulunmaktadir.

TC Saglk Bakanhgi Turkiye ilac ve Tib-
bi Cihaz Kurumu tarafindan yutrutulen
ilag Takip Sistemi GS1 standartlarinda
calismaktadir. Sistem ilaci Gretimden ec-
zane/hastaneye kadar takip eden dun-
yadaki ilk basaril drnek olarak bizim igin
gurur kaynagi olmustur.

izlenebilirlik sadece saghk sektdriin-
de degil; taze meyve ve sebzede, balik
ve et Urlnlerinde artik &nemli bir konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. AB Gye Ul-
kelerinde restoran mendlerinde yemek
icinde yer alan etin kesildigi hayvana
ait "nerede dogdu, hangi yem ve ilag-
larla beslendi, ne zaman ve nasil kesildi,
ne kadar soguk hava deposunda kaldi”
gibi bilgilerin siparis verecek olan kisiye
sunulabilmesi icin mentye musterinin
mobil telefonundan tarayarak bu bilgi-
lere ulasabilecegi karekod koyulmasina
yonelik 6rnekler olup; bunun yasal olarak
zorunlu hale getirilmesine yonelik calis-
malar bulunmaktadir. Uriin izlenebilirligi
insanin saghgini etkileyecek her sektor
icin ®nem arz etmektedir. Diger yandan,

afet yardimdan, savunmaya, eglenceden
finans sektortne; gunlik yasamimizda
yer alan her sektoricin de talep edilmeye
baslanmistir. GS1, firmalarimiza izlene-
bilirlik ve dijitallesme gereksinimlerini
en az maliyetle karsilamalarina yonelik
hizmetler sunmaktadir.

GS1 Avrupa Bolgesi Yonetim Ku-
rulu tliyeligine secildiniz. Seciminiz
nasil gerceklesti?

GS1 Avrupa Bolgesi yonetimine ilk
defa giren bir Tark olmak; Baskanimiz Sa-
yin Rifat Hisarciklioglu'nun GS1 Tarkiye'ye
gosterdigi ilgi sayesinde gerceklesmistir.

GS1 Tarkiye Vakfi genel mudurt ola-
rak GS1 Avrupa Bolgesi yonetimine ilk
defa giren bir Turk olmak; Baskanimiz Sa-
yin Rifat Hisarciklioglu'nun GS1 Turkiye'ye
gosterdigiilgi ve GS1 Avrupa Baskani'nin
GS1 Tarkiye'nin énemine olan inancini
belirterek bizi tesvik etmesi sayesinde
gerceklesmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ile GS1 Turkiye Komite Uyelerimizin her
zaman verdikleri bilin¢li destekler bu
sUrecte cok dnemli olmustur. Basta Sayin
Baskanimiz olmak Uzere herkese tesek-
kir etmeyi bir borg bilirim. Mevcut AB
iliskileri konjonktiriinde; Italya, ingiltere,
Fransa, Isvicre gibi llkelerin adayligimi
desteklemesi ve Turkiye'nin Yonetim Ku-
rulu'na secilmesi bizim icin son derece
bayk bir 5neme haizdir.

GS1 siyasi bir organizasyon olma-
makla birlikte, yetkililerin séylemlerin-
den yurtdisinda Tarkiye'ye bakis agisinin
her gecen gun degistigi, Glkemizle ilgili
yapilan menfi propogandalar acik¢a an-
lasiimaktadir.

Genel Middur olduktan sonra katil-
digim ilk toplantilarda ¢zellikle Avrupa
Ulkeleri temsilcilerinin Turkiye'de kadinlar
genel muddr olabiliyor mu seklindeki
sorularina muhatap oldum. Kendilerine
benim gibi cok sayida kadin yoneticinin
gbrev yaptigi, kadin haklarinin Glkemizde
Avrupadaki pek ¢ok tlkeden daha énce
yurarlage girdigi, kadinlarin is hayatina
katilimlari icin strekli tesvikler oldugu,
Baskanimiz ve pek cok Ust duzey yoneti-
cinin 6zellikle kadinlari destekledigi sek-
linde cevaplar verdim. Yine de disarida,
Turkiye hakkinda son zamanda ¢ok yanlis
bilgiler verildigi tartisilmaz bir gercektir.
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MILYAR DOLAR

LOJISTIK SEKTORUNUN
TURKIYE'DEKI PAZAR
BUYUKLUGU

Buyuk olcekli yatinmlarin
tasinmasini kapsayan
‘proje tasimacihgi’ sektoru
umudunu mega projeler
ve enerji yatirnmlarina
bagladi. 2015 ve 2016’y
iyi gecirmeyen sektor,
2017'de sektoriin
hareketlenmesini

umut ediyor.

Hazirlayan: ishak SEVGIN

Grkiye ekonomisinin kire-

sel ekonominin bir aktord

olma yolundaki ¢abasi ile

birlikte artan sanayi, enerji
ve lojistik yatirimlari proje tasimacili-
g1 alaninda da pastanin blylumesine
neden oluyor.

Son dénemde Turkiye'nin nuk-
leer santral, boru hatti ve enerji
santralleri projeleriyle birlikte kayda
deger anlamda yatirim alan bir tlke
konumuna geldigine dikkat ¢ceken
uzmanlara gére, devam eden bi-
yUk capli yatirimlar, proje tasimacihigi
alanindaki btytmenin de garantori
olacak. Buyuk 6lgekli yatirimlar icin
gerekli ekipmanlarin tasinmasi nok-
tasinda ise lojistige ihtiyag var. S6z
konusu ihtiyaglari karsilamak ama-
clyla bunyelerinde ‘proje tagimaci-
g1, ‘proje lojistigi’ seklinde birimler
olusturan lojistik firmalari, boylece
yatinmlardan daha fazla pay almayi
planliyor.

Enerji yatirnmlan
sektorii olumlu etkiliyor

Son dénemde proje tasimaciligi
islerinin merkezinde bilhassa enetrji
yatirimlari bulunuyor. Yapilan he-
saplamalara gore, diinya nifusunun
2040 yilinda 9 milyara ytkselmesi
bekleniyor. S6z konusu durum 1.9
milyar insana daha enerji arzi sag-
lanmasini gerekli kiliyor. Dinya enerji
talebi her tlkede farkli olmakla birlik-
te kuresel 6lgekte strekli artiyor. Bu
talebi karsilamak icin kiresel ener-
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ji yatinmlari da her yil artis gosteriyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) verilerine
gore, enerji sektdrine 2015 ile 2040 yillari
arasinda kiresel 6lcekte Ucte ikisi OECD
disi Ulkelerde olmak Uzere toplam 68.2
trilyon dolar yatirm yapilmasi bekleniyor.
Turkiye'de ise hukimetin 2023 yilina
kadar enerji sektoriine toplam 122 milyar
dolarlik yatirim yapmasi bekleniyor. S6z
konusu yatirimlarin lojistik firmalari i¢in
onemli is kapisi acarken, devam eden
dogal gaz ve petrol projeleri, Ceyhan bol-
gesinde yapilacak rafineri, petrokimya ve
enerji depolama tesisleri, nikleer enerji
santralleri, yenilenebilir enerji ve maden-
cilik alanindaki yatirimlar, yapimi devam
eden Gglncl havalimant ile kopruler gibi
Ust yap! projelerinin proje tasimaciligi
sektorl icin dnemli firsatlar yaratacagi
uzmanlar tarafindan ifade ediliyor.

Gelisen kentler is hacmini artiriyor

Turkiye proje tasimaciligi sektdérinde
is hacmini artiran énemli bir unsuru da
gelisen kentler olusturuyor. Artik kent
merkezi disinda sanayi yapilanmasi bu-
lunan, rayli sistemlerin yaygin oldugu,
koprd, tinel ve otoyollari ile tim tasima
modlarina hizmet veren kentler, bircok
sehrin marka kent imajinin da temelini
olusturuyor. Bu durum ise sektor agi-
sindan islerin artmasi anlamina geliyor.
Kent disina tasinan fabrikalar, yeni lojistik
yatinmlari ve basta Istanbul olmak tzere
metropollerde birbiri ardina gerceklestiri-
len ulasim projeleri sektérin dinamik bir
doénem gecirmesini sagliyor.

Pazarin biiyiikliigii

Proje tagimaciligi, standart lojistik
operasyonlara gore daha &zel planlama,
ekipman yatirimi, lojistik streg yonetimi
ve yetkin isgUcu gerektirdiginden sektore
de yatirnim yapacak firmalarin gc¢li mali
yaplya, stratejik vizyona ve kurumsal alt-
yaplya sahip olmasi gerekiyor.

Son yillarda hem yerli hem de ya-
banci firmalar bu alandaki yatinmlarini
hizlandirdi. Lojistik Dernegi’'nden (LO-
DER) alinan bilgilere gore, Turkiye lojistik
sektordnin pazar blyukligu yaklasik 120
milyar dolar seviyesinde. S6z konusu hac-
min yaklasik ytzde 40'i firmalarin gercek-
lestirdigi depolama, 6zmal tasimalari gibi
ic lojistik faaliyetlerden, kalan ytzde 60'lik
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kisim ise firmalarin lojistik sirketlerden
aldigi tasima, depolama, glimrtkleme
ve benzeri lojistik hizmetlerden olusuyor.

Son 10 yilda ciddi artis yasaniyor
Toplam 2 bine yakin G¢lncd parti
lojistik (3PL) firmasinin bulundugu Turki-
ye'de, proje tasimaciligr 6zelinde hizmet
veren ve bu alana yatirim yapan 3PL fir-
ma sayisi ise 80 civarinda. Bununla birlik-
te orta ve kicuk 6lcekli yerel firmalarla
bu say1 300'e kadar ¢ikiyor. Nitelikli ve
Ozel tasimalari nedeniyle yiksek deger
Ureten proje tasimacihgl, genel lojistik
sektorinden ylUzde 5 oraninda pay ali-
yor. Bu konuda net degerler olmasa da
projeler kapsamindaki lojistik hizmetlerin
payinin ylzde 12 seviyesinde oldugu dik-
kate alindiginda proje tasimaciligi pazar

MILYAR DOLAR

"PROJE TASIMACILIGI'NIN
TURKIYE'DEK| PAZAR
BUYUKLUGU

buytklugindn yaklasik 6 milyar dolari
buldugu tahmin ediliyor.

Tarkiye'de proje tasimacihdi paza-
ri son 10 yilda ciddi bir artis gosterdi.
Bunda gerceklestirilen yatirimlarin ve
bu yatinmlar kapsaminda yapilan lojistik
hizmetlerin dnemi ¢cok buydk. Turkiye'de
ve cevre bolgelerde artan alt ve Ustyapi



"

yatinmlariyla sektortn gelecek 10 yil-
da ivmelenerek blytmesini sirdirmesi
bekleniyor. Ozellikle boru hatti projeleri,
buylk enerji yatirimlari ve Turkiye'nin
yakin cografyasinda yasanan gelismeler
paralelinde yakin zamanda baslayacak ye-
niden insa ve yatirim projeleri paralelinde
sektortin gelecek donemde hacmini her
yil ortalama ytzde 20 oraninda artacagi
tahmin ediliyor. Lojistik sektorintn genel
yillik blyUimesinin ylzde 4 ila ylzde 5 se-
viyesinde kalacagi kanisinda olan sektor
temsilcilerine gore proje tasimacihgin-
daki s6z konusu artis ciddi bir firsata ve
blylmeye isaret ediyor.

Rakabet giicii ne durumda?
2016 yilinda ozellikle yurticindeki
projelerde olusan hacim nedeniyle sek-

torin buylmesinin ylzde 12 ile 15 ara-
sinda olmasinin beklendigi Turkiye'de,
s6z konusu blyUumenin temelinde hiz-
lanan TANAP projesiyle birlikte halen
devam eden U¢UncU havalimani projesi
ve yine 2016 yilinda tamamlanarak hiz-
mete acilan kopri, otoyol ve demiryolu
hatlar yer aliyor. Bununla birlikte enerji
alaninda yapilan yatirimlarda bu buyu-
mede etkili olacak.

Gelisen teknoloji, ticari agin cesit-
liligi ve artan hizi, 6zellikle son yillarda
Tark tasimacilik ve lojistik sektéorinin
farklr ihtiyaglara ¢c6zim Uretme bece-
risini gelistirdigine dikkat ceken sektor
temsilcilerine gore, son 10 yilda 6zel-
likle gabari disi tasimacilik gergekles-
tiren sirketler sayica artarken, firmalar
yaptiklari teknolojik yeniliklerle her ge-

¢en gun tecriibe ve donanimlarini Ust
seviyeye cikardl.

Tiirkiye'nin bélgede
rakibi bulunmuyor

Turk firmalarin proje lojistiginde aktif
sekilde calistiklarini belirten sektor temsil-
cileri, Avrupa'nin yani sira Ortadogu, Arap
Yarimadasi ve Afrika Ulkelerinin de yati-
rimlarinda Turkiye'den lojistik ortak se¢-
tigini belirtiyor. Uzun zamandir Avrupa,
Ortadogu, Arap ve Afrika Ulkeleriyle ticari
iliskilerini gelistirerek strdtren Turkiye'nin
proje tasimaciliginda gelecek talepleri
karsilayabilecek yeterlilikte bulundugu
noktasinda hemfikir olan sektér temsilci-
lerine gore, Turkiye'ye yakin cografyada
proje lojistigi yonetimini gerceklestirebi-
lecek dUzeyde kuvvetli rakip bulunmuyor.
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ARASTIRMA

YERLI VE YABANCI FIRMALARIN

PROJE TASIMACILIGI YATIRIMLARI ARTTI

Atakan AKALIN

Lojistik Dernegi (LODER)

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yurt icindeki projelerde olusan
hacim nedeniyle sektoriin
blylmesinin yuzde 12 ile 15
arasinda olmasini bekliyoruz.
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urkiye lojistik sektord icinde pro-

je tagimacihigr aslinda son 10 yila

kadar ciddi sekilde ihmal edilen

ve yatinm yapilmayan bir alandi.
Son dénemlerde gerceklestirilen blytk pro-
jeler (TANAP, 3. Havalimani gibi) kapsaminda
proje tasimaciliginin énemi gin gectikge artti
ve sektordeki oyuncu sayisi da ciddi oranda
yUkseldi. Proje tasimaciligi, standart lojistik
operasyonlara gore daha 6zel planlama,
ekipman yatirimi, lojistik streg¢ yonetimi ve
yetkin isgUcu gerektirdiginden, sektore de
yatinm yapacak firmalarin gticlt mali yapiya,
stratejik vizyona ve kurumsal altyapiya sahip
olmasi gerekiyor. Son yillarda hem yerli hem
de yabanci firmalar bu alandaki yatinmlarini
hizlandirdi. 2016 yilinda 6zellikle yurt icindeki
projelerde olusan hacim nedeniyle sektdriin
bUytmesinin ylzde 12 ila 15 arasinda olma-
sini bekliyoruz.

Karayolu tagimaciliginin
payi ¢cok biiyiik

Turkiye'de lojistik sektort cografi konum,
Uretim ve tuketim bolgeleriyle olan is hacmi
ve tasima koridorlarinda bulundugu igin stra-
tejik bir dGneme sahip. Degisik kaynaklar tara-
findan yapilan arastirmalarda farklilik gsterse
deTurkiye'nin lojistik pazar buydkluga yaklagik
120 milyar dolar seviyesinde bulunuyor. S6z
konusu hacmin yaklasik yizde 40’ firmalarin
gerceklestirdigi ic lojistik faaliyetlerden (de-
polama, 6zmal tasimalar vb.) olusuyor. Kalan
yizde 60'lik kisim ise firmalarin lojistik sirketler-
den aldigi tagima, depolama, gimrikleme ve
benzerilojistik hizmetlerden meydana geliyor.
Dunyadaki sektor buyukltiginun 4.5 trilyon
dolar seviyesinde oldugu distnildugunde
Turkiye'nin hacmi yaklasik yizde 3 civarinda
bulunuyor. Tdrkiye'deki yurt ici tagimalarin
dagilimina baktigimizda alinan tedbirlere ve
yapilan yatirmlara karsin halen ytzde 92'lik
oranda karayolu tasimasi gerceklestiriliyor.
Demiryolu tasimalarinin orani ylzde 5, de-
nizyolu tagimalari ise 3 seviyesinde yer aliyor.
Bu degerlerin diinya ortalamasi ise karayolu
ylzde 44, demiryolu ylzde 32 ve denizyolu
ylzde 24 seviyelerinde. Uluslararasi tagimalara
baktigimizda ise karayolu yizde 12, demiryolu

ylzde 2 ve denizyolu ylzde 86 pay aliyor.
Denizyolundaki bu artis blyuk tonajli gemiler
ve son 30 yilda ciddi bir gelisme gésteren kon-
teyner tasimaciligindan kaynaklaniyor.
Turkiyede hem yurt ici hem yurt disi tagi-
malar icin bakildiginda karayolu tasimasinin
dnemi ortaya ¢ikiyor. Yurticinde ylzde 90'nin
Uzerinde olan karayolu tagimasi, ¢zellikle Av-
rupa ile olan dis ticaret hacmimiz nedeniyle
yurtdisi tagimalarda da duinyadaki sektor or-
talamasinin ciddi sekilde Gstinde (yUzde 35)
gerceklesti. 2015 ve 2016 yillari igin bakildigin-
daTurkiyedeki karayolu tasimaciliginin toplam
pazari yurticinde 90 milyar TU'nin Gzerinde, yurt
disinda ise 30 milyar TL seviyesinde bulunuyor.
Yurt disi tasimalarda denizyolu tagimalari kara-
yolu tasimalarinin cok daha Gizerinde ylizde 60
seviyesinde gerceklesiyor. Hem konvansiyonel
gemiler ile yapilan tagimalar hem de konteyner
tasimalari bu pazarin hacmini olusturuyor. Yurt
icinde oldukga sinirli olan denizyolu tagimasi
nedeniyle genel icindeki payr disuk kaliyor.
Demiryolu tasimalarinda ise yurtici ve yurtdisi
pazar hemen hemen ayni seviyelerde bulu-
nuyor. Yurt icinde planlanan yeni yatirimlarla
demiryolu kanunun ve yonetmeliginin dev-
reye girmesiyle bu alandaki tasima hacminin
gelecek yillarda artis gosterecedi Ongoraltyor.

Uretim odakli bélgeler

Yurt icinde Uretim odakli bolgeler tasima
hacminin énemli bolumdnu olusturuyor.
Burada 6zellikle Corlu-istanbul-Kocaeli hatti,
Guiney Marmara, izmir-Manisa-Denizli ticgeni,
Mersin ve Adana bolgesi, Eskisehir-Kutah-
ya-Afyon ticgeni, Kayseri ve Gaziantep bol-
geleri ciddi lojistik hareketlilik olan bolgeler.
Bununla birlikte liman cevreleri, maden saha-
larinin yer aldidi yerler ve demir-celik Gretimi
yapilan boélgelerde lojistik potansiyeli yuksek
alanlar. Yurt disinda ise dis ticaret hacmimizin
ylzde 407 yakinini gerceklestirdigimiz Avru-
pa Birligi, yine dnemli ithalat gerceklestirdigi-
miz Cin ve son dénemlerde ciddi bir hacim
artisi yasanan Afrika ve Ortadogu ulkeleri
lojistik anlaminda ciddi bir hacim olusturuyor.
Bununla birlikte Rusya ve Turk cumhuriyetleri
de belirli Grtnlerde (enerji ve gida) dnemli
lojistik potansiyele sahip bolgeler.



OZEL SEKTOR YATIRIMLARI AZALDI

MEGA PROJELER ACIGI KAPATTI

Emre ELDENER

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Yénetim
Kurulu Baskani

2016 yilinda genel anlamda
Turkiye'de 6zel sektor yatirimlari
bir miktar azaldi, ancak devam
eden mega projeler kismen de
olsa bu acigi kapatti.

roje lojistiginin toplam lojis-

tik faaliyetleri icindeki payini

‘sevkiyat'bazinda degerlendir-

digimizde ylizde 10'a yakin ol-
dugunu soyleyebiliriz. S6z konusu durum,
blyuk captaki yatirrmlarin proje lojistigine
konu olmasindan kaynaklaniyor. Bu capta
projelendirmeler standart prosedirden
farkli bir hazirlik streci ile hayata geciriliyor.
Bu projelerde yer alan tasimacilik ve lojistik
sirketleri de on hazirlik streci gegirip bu
konudaki becerilerini degerlendirdikten
sonra boylesi kapsamli bir isbirligine talip
oluyor. Buglin bu donanima ve tecriibeye
sahip sirket sayisi cok az. Ayri bir yatirm ve
uzmanlik sahasi olmasi sektérdeki oyuncu
sayisini da etkiliyor. Gelisen teknoloji, ticari
agin cesitliligi ve artan hizi, 6zellikle son
yillarda Turk tagimacilik ve lojistik sekto-
rdndn farkli ihtiyaclara ¢6zim tretme be-
cerisini gelistirdi. 2000’lerin basindan beri
ozellikle gabari disi tasimacilik gerceklesti-
ren sirketlerin sayica arttigini ve her gecen
gln tecribe ve donanimlarinin da Ustln
bir seviyeye ulastigini goézlemliyoruz. Proje
lojistiginde ise, yine bu tecrlbe ve dona-
nim gelistirme serlvenini basariyla geride
birakmis oyuncularin aktif calismalarini da
goérmek mdmkun.

Sektorii biiylitecek etkenler
Turkiye'de proje tasimaciligini buydte-
bilecek birkag etken var. Bunlari ekonomik
istikrar ve beraberinde gelen yatirim gu-
veni, devlet tarafindan veya verilen ihale-
lerle yapimi planlanan ulastirma ve altyapi
projeleri, enerji Gretim acigi, cevre Ulkeler-
deki yatirim ve altyapi aktiviteleri seklinde
siralayabiliriz. 2016 yilinda genel anlamda
Turkiye'de 6zel sektor yatirimlari bir miktar
azaldi, ancak devam eden mega projeler
kismen de olsa bu agigi kapatti. Bunlarin
basinda yeni havalimani, Aliaga Star rafine-
risi, otoyol ve hizli tren projeleri, asma kop-
ri projeleri yer alyor. Tirk muteahhitlerin
ozellikle Afrika ve BDT Ulkelerindeki proje-
leri devam ediyor, buralarda iyi proje tasi-
ma hizmeti veren firmalara ihtiyag oluyor.
2016 yilinda proje tasimaciligi sektériinde

bir blytme beklemiyoruz, dogrudan yati-
rimlarla ilgisi oldugu icin buradaki azalma
proje tasimaciligi pazarina da yansiyacaktir
diye dusUntyoruz. Bununla birlikte Azer-
baycan, Turkmenistan ve Ozbekistan'daki
projelerde Turk proje firmalari cok aktif
calisiyor. Bu calismalarin eksikligi kismen
kapatacagini umuyoruz. 2015 proje tasi-
macihigricin yavas bir yil oldu, ayni sekilde
2016 da dyle geciyor. Ulke genelinde ne
kadar proje tasimasi yapildigi bilgisine
maalesef net olarak ulasamiyoruz. Clnkd
sektor icinde boyle bir ayrim net olarak
yapilamiyor. Yani bazi proje tasimalari hava
kargo, kara veya deniz yiklemeleri olarak
nitelenebiliyor ve sektér de proje yukleri
icin ayri bir raporlama yapilmiyor. Proje
sektoriindeki artis veya azalisi glvenli yati-
rim atmosferi ve ulastirma, altyapi ve enerji
yatinmlarina olan ihtiyag belirliyor.

Lojistik Master Plani

GUNnUmUzde sektor altyapi ve kapa-
sitesi, yurtici ve yurtdisi talepleri karsi-
layabilecek yeterlilige sahip. Ancak yine
de ileriki strecte artacak ve cesitlenecek
daha buyuk projeler icin ise yatirimlar
gerekiyor. UTIKAD olarak sektériin ihtiyac-
lart ve ¢6zUm yollari konusunda proaktif
rol almaktayiz. Hazirliklarina baslanan ve
2018 yilinda uygulamaya girecek olan Lo-
jistik Master Plani ile gelismelere yon ve-
recek bir kaynak olusacagina inaniyoruz.
Kalifiye eleman yetistirmek ve ara birim
cahsanlarin egitimine agirlik vermek bi-
zim sorumluluklarimiz arasinda yer aliyor.
UTIKAD olarak dernegimiz blnyesinde
verdigimiz egitimlerle sektoérin bu 6nemli
ihtiyacini karsilamayi hedefliyoruz.

Onlimiizdeki donemde en buyik di-
namizm ve yatirimi demiryolu tasimacili-
ginda bekliyoruz. Serbestlesmenin basla-
maslyla cok blyUk bir potansiyel harekete
gecmis oldu. Demiryolu tasimaciligi ¢ok
genis ve derin bir alan. Bunun yani sira
Turkiye'nin lojistik master planinin ortaya
¢ikmaslyla hem yer hem de buyukluk ola-
rak lojistik yatirimlar icin elimizde énemli
bir veri olacak.
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TURKIYE'DEKI i&o:)'ufl.;
YABANCI CALISANI
TATMIN NYOR

. Il‘
Turkiye yabancrcalisanlar acisindan en yasanabi
ulkelerarasinda’sondan altincrsirada yeralyor:
Ekonomik'sebepler, Turkiye'yi listede asagi

gekerkeF, . sam osullari ise genel performansa
“pozitif katki yapiyor.







HABER

SBC Yabanci Calisanlar 2016

arastirmasina gore Turkiye,

yabancilara gdrece iyi bir ya-

sam olanadi sunsa da basta
kariyer olmak Uzere ekonomik anlamda
beklentileri karsilayamiyor. Ttrkiye bu alan-
da arastirmada yer alan 45 dlke arasinda
43. sirada yer bulabildi. Siyasi istikrar baki-
mindan ise Brezilya'nin ardindan sondan
ikinci sirada bulunuyor.

HSBC Grubu'nun 190 Ulkeden 26 bi-
nin Gzerinde yabanci ¢alisanin gérisini
alarak gerceklestirdigi ‘Expat Explorer'an-
keti, Glkelerin sundugu kariyer firsatlari,
finansal getiri imkanlari, yasam standardi
ve glveni, aile dostu bir cevre gibi ko-
nularr inceliyor. Turkiye tim kategorilerin
degerlendirildigi listede 45 Ulke arasinda
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39. oldu. Gegen yil ise 39 Ulke arasinda 36.
sirada yer almisti.

Ekonomide durum ne?

Anketin sonuclarina gore; ekonomi ile
ilgili sorularda Turkiye sadece tasarruflar ve
harcanabilir gelir kategorilerinde ilk 30'a
girebildi. Is glvenligi, kariyer olanaklari,
is-6zel hayat dengesi, maas artisi gibi ko-
nularda son siralarda yer aldi. Turkiye'nin
yabanci calisanlar acisindan gorece déne
¢iktig alan ise yasam olanagi kategorisi
oldu. Bu grupta Turkiye 45 Ulke arasinda 18.
sirada yer ald. Kdltdr, entegrasyon mulkiyet
edinme ve saglikli yasam gibi alt kategori-
ler TUrkiye'yi Ust siralara tasirken gtvenlik,
saglik hizmetleri ve finans gibi alanlar Tdr-
kiye'nin siralamasini asagilara ¢ekti.

Okul kalitesi zayif

Yabanci calisanlar igin ailelerin yasam
standardi en 6nemli konular arasinda yer
aliyor. Turkiye bu kategoride 31. sirada yer
alarak gorece ortalama bir performans ser-
giledi. Ayrica gecen yila gore en fazla iyiles-
me gdzlenen alan oldu. Gegen yil Trkiye
yasam kategorisinde 39 Ulke arasinda 38.
olmustu. Ancak bazi alt kategoriler ciddi
sorunlar oldugunu gosteriyor. Yabancilar

Kategori Siralama (45 iilke icinde)

Genel 39
Ekonomik 43
Yasam 18
Aile 31




acisindan Turkiye okul kalitesi bakimindan
arastirma iginde yer alan Ulkeler arasinda
en kot Ulke olarak gosterildi. Bu bir baki-
ma Tarkiye'deki egitimin kalitesizligini or-
taya koyan OECD arastirmalariyla paralellik
gOsteriyor. Turkiye'yi bu kategoride son
siralardan kurtaran alt basliklar ise sosyal
hayat, entegrasyon ve belki okul kalite-
siyle de baglantili olarak cocuk yetistirme
maliyeti oldu.

Y kusagi yurt disina yoneliyor
Arastirma Ulke siralamalarinin yani sira
yabanci ¢alisanlarin egilimlerini de yansi-
tiyor. Ankete gore; Y kusagindaki (1980-
1999 arasi doganlar) yabanci ¢alisanlar
kariyerlerine yon vermek ve yeni alanlar-
da gelismek icin yurt disina yoneliyor. Bu

Singapur, yabanci calisanlar icin en yasanabilir lilke

1 - Singapur

2 -Yeni Zelanda

3 - Kanada

4 - Cek Cumhuriyeti

gruptakiyabanci calisanlarin yaklasik yarisi
yurt disinda yaptiklari isi kendi tlkelerinde-
kine gore daha tatmin edici buluyor.

Y kusagi yabanci calisanlarin yaklasik
dortte biri (%22) yurtdisina tasinmada
kariyerlerine yon verme ve yeni amaclar
edinme isteginin etkili oldugunu belirtiyor.
34-54 yaslar arasindaki yabanci calisanlar-
da bu oran %14 iken, 55 ve Uzeri yaslardaki
yabanci ¢alisanlarda ise %7'ye dusUyor.
Bununla birlikte Y kusagindaki yabanci cali-
sanlarin yeni micadeleler bulma arayisinda
oldugu gorultyor. Bu gruptaki katilimcilarin
her besinden ikisi (%43) farkli bir deneyim
icin yurtdisina yoneldigini belirtirken, bu
oran 34-54 yaslar arasindaki yabanci cali-
sanlarda %38, 55 ve Uzeri yaslardakilerde
ise %30'a iniyor. Ankete gore; Y kusagindaki
yabanci ¢alisanlarin yaklasik yarisi (9%49),
yurtdisinda yaptiklari isi kendi Ulkelerinde-
kine gdre daha tahmin edici buluyor.

Finansal hedefler

Yabanci calisanlarin pek cogu uzun
vadeli finansal hedeflere ulasmada yurt-
disinda ¢alismanin etkili oldugunu dile
getiriyor. Ankete katilan her bes yaban-
cl calisandan ikisi yurtdisina tasinmanin

5 - isvigre
6 - Norveg
7 - Avusturya
8 - isvec

9 - Bahreyn
10 - Almanya
39 - Turkiye

Sahadaki durum daha farkh

HSBC raporunda Turkiye yabanci
calisanlar acisindan en yasanabilir
Ulkeler arasinda son siralarda yer alirk-
en, YASED Baskani Ahmet Erdem, sa-
hadaki durumun daha farkli oldugunu
soyledi. Erdem, “Turkiye'de calisip da
giderken Uzulerek giden bir expat
g6rmedim. Bunun hem kisisel hem de
profesyonel anlamda boyle oldugunu
dustyorum. Turkiye hem yasamak hem
de is anlaminda kendinizi gelistirmek
icin son derece iyi bir tlke. Hareketli ve
gelisen bir piyasasi var. Is ortami olarak
baktiginizda bir yabancinin isinden
alacagi tatmin bakimindan olumlu bir
Ulke" dedi.

emeklilik icin birikim yapma (%40) veya
gayrimenkul satin almadaki (%41) streci
hizlandirdigini ifade ederken, katilimcilarin
yaklasik Ucte biri de (%29) yurt disinda
yasamanin ¢ocuklarinin egitimi icin daha
hizli birikim yapmaya imkan sagladigini
dile getiriyor.
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DUNYADAKIINOVASYON

KUMELERINDEN
NE OGRENEBILIRIZ e

?

Turkiye'nin 6zellikle yeni sanayi devrimine hizla adapte olmasi
gereken son donemde yeni teknolojileri odak alan kiimelerin kaldirag
etkisinden faydalanmak icin kendi zayif ve guclu yanlarini tespit
etmesi, daha sonra da teknoloji odakli kimelerin nerede ve nasil
olusturulacagina dair yol haritasini belirlemesi gerekiyor.
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ANALIiZ

@ novasyon, gerekli ortam kosullarinda
ilgili aktorlerin etkilesimi ile ortaya
¢cikmaktadir. Son yillarda dinyadaki
teknolojik donusimle birlikte, kiime-

lenme ile paydaslar arasi etkilesim artmak-

ta bu da inovasyon slrecinde kaldirag et-
kisi gostermektedir. Bu nedenle Ulkelerin
inovasyona dayali bdyime ve kalkinma
streclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kimelenme, benzer alanlarda Gretim ya-

pan ileri-geri teknoloji baglantilarindan

birbirlerinin tamamlayici olan firmalarin
maliyet avantajini saglamak icin olustur-
duklar bolgesel konsantrasyonlardir. Ino-
vasyon odakli kimelenmeler teknopark,
teknoloji gelistirme bolgesi veya bilim
sehri olarak amaclarina ve buyukluklerine
gore isimlendirilmektedirler.

inovasyon kiimeleri Giniversiteler, aras-
tirma merkezleri (laboratuvar, cesitli deney
ve arastirma mekanlari) sirketler, girisimci-
ler ve yatinimcilarin bir araya geldigi alan-
lardir. Inovasyon kiimelerinin temel amaci
ileri teknolojili Grtinlerin ve ticarilesebile-
cek kesiflerin Uretilmesini destekleyecek
yenilik¢i ekosistemi hizlandirmaktir. Bu
kimelenmeler, ortak altyapilar, rekabe-
ti artirma, yeni girisimcilere “know-how”
destegi saglama, gerekli sermayenin ve
yatirimin temini, Gniversite-sanayii isbir-
liginin artmasi ve network gelistirme gibi
alanlarda fayda saglamaktadir.

Her iilkenin farkh
uygulamasi var

Turkiye Ekonomi Politikalart Arastirma
Vakfi (TEPAV) uzmanlarindan Onuralp Ay-
din da "Dunyadaki inovasyon kimelerin-
den ne 6grenebiliriz?"bashkli arastirmasin-
da, inovasyon kimelerinin ileri teknolojiye
dontsimu nasil hizlandirdigini érneklerle
aktariyor. Aydin'in is dUnyasl icin rehber
niteligindeki arastirmasi soyle:

“Inovasyon kiimeleri temelde ayni
amaca hizmet etmekle beraber, uygula-
malar Glkeden Ulkeye hatta kentten kente
farkhlasabilmektedir. Bu agidan tek tip
bir basarili 6rnekten ziyade her Ulkenin
kendi 6zelliklerine ve potansiyeline gére
uyarlanmis kimelenmelerden s6z edil-
mektedir. inovatif kimelenmenin kent
yasamiyla dogrudan bagi bulunmakta-
dir. Kentte inovasyon bilinci ve kultird
olusturmak kiimelenmenin basarisi igin
gerekli etmenlerdir. Kimelenmelerin kent
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Silikon Vadisi, isvicre, Daedeok Innopolis ve Zhongguancun’da

inovasyon Eko-sistemini Olusturan Kurumlarin Yapisi

Silikon Vadisi  isvigre Daedeok Zhengguancun
Innopolis
Universite  Ekin bk Universitaler arasi  Universiteler arass  Universitaler
inibversila ighirligi igbirfgi arasi ighirigi
Arastirma  Universite, Universita, Universite, kamu  CBS've bagh
Merkexzi kamu v Szel uluslararas ve 6zel merkezier | merkezier
mearkeziar (CERM}, kamu ve
Gzel markezier
Kulugka Grzal Ozel ve Kamu ve Kamu ve
Merkezi Gniversiteler Universieher Gniversitelar
blinyesinde blnyesinde
Kamu Oirganik Organik yapilanma  Planh yapilanma, Planh
Kurumlan  yapilanma, yhnlendirici ve dofrudan destek  yapilanma,
dolayli destek | dolaylh destek dogrudan destek
Finansman  Oael fonlar Kamu fanlan Kamu fonkan Karmu fonlan
Kuruluglan = agicikh agiridi agrtikhi agerlikli
Ara-yiiz Universiteye Ulusal gapta ayry  Sehir bazinda ayn Kamuya bagh
Kurumlan bagh TTO lbir kurum, kamu- bér kunam, kamu- lumrum
Ozel-Universite dzel-tnivergite
ighirligi igbirki

yasamiyla ic-ice olma ozelligi, kimi bolge-
lerde kentin bir bolimdnun kimelenme
bolgesi olmasi ya da kentin tamaminin
inovasyon kumesi olarak karsimiza ¢ik-
masini saglamistir. Ayrica kentin disinda
veya Universite kampUsuU icerisinde uydu
bolge olarak gelistirilen inovasyon kiime-
leri siklikla rastlanan uygulamalardandir.
Kimelenme bolgelerinin bu cesitliligi
ornek almak icin birden ¢ok uygulamayi
kiyaslamayi faydali kilmaktadir. Bu yazida
ABD, Isvicre, Glney Kore ve Cin'den &r-
nekler kimeyi olusturan aktorlerin rolt ile
birlikte detaylandirimaktadir.

Diinyanin ilk inovasyon
kiimesi: Silikon Vadisi

ABD'nin en fazla katma deger Ureten
ekonomisi olan Kaliforniya, Silikon Vadisi
olarak bilinen bolgeye ev sahipligi yap-
maktadir. Vadi bilgisayar teknolojilerinin,
yazilim ve akilli elektronik sektorlerinin k-
resel merkezidir. Silikon Vadisi dinyanin ilk
inovasyon kuimesi olarak kabul gérmekte-
dir. Vadi Stanford Universitesi'nin 6grenci
ve mezunlarini kendi firmalarini kurmasini
tesvik eden ve onlara alan saglayan yon-
lendirmesiyle kurulmustur. Bu bakimdan
Stanford Universitesi'nin roli Silikon Vadisi
icin ayrica 6nemlidir. Vadi, Gniversiteye ait
arazide San Jose sehrinin bir parcasi olarak
gelismistir. Bu bolge ofisler, arastirma mer-

kezleri kulucka merkezleri, eglence alanlar
ve yasam alanlarindan olusmaktadir. Bu
sayede yenilik¢i eko-sistem sehrin icinde
bir kultur olusturarak toplumda inovasyo-
na olan ilginin artmasina neden olmustur.

Universite

Stanford Universitesi ABD'nin miihen-
dislik ve teknik anlamda MIT ile beraber
en iyi Universitesi olarak gosterilmekte-
dir. Ayrica bolgede ABD siralamasinda
ilk bese giren Kaliforniya ve Berkeley
Universiteleri de bulunmaktadir. Vadinin
ilk girisimcileri Stanford Universitesi'nin
destedi ile kendi sirketlerini kuran HP'nin
kuruculari Hewlet ve Packard'tir. Ayrica
Universitenin bu imkanlarindan yararla-
nanlar arasinda Apple’in kurucusu Steve
Jobs, Google'in kurucularr Larry Page ve
Sergey Brin de bulunmaktadir. Bugine
kadar Stanford’lu girisimciler 39 binin
Uzerinde sirket kurarak 5.4 milyon kisiye
is imkani yaratmislardir.

Arastirma merkezi

18 farkli alanda arastirma laboratuvari
ve 1.22 milyar dolar arastirma butgesiy-
le Stanford Universitesi Silikon Vadisi'nin
arastirma ihtiyacini karsilayan baslica mer-
kezdir. Bunun yaninda cesitli kamu ve ¢zel
arastirma merkezleri de bulunmaktadir.
Bunlardan NASA Ames Arastirma Merkezi



havacilik ve uzay, IBM Arastirma Merkezi na-
noteknoloji, Ford, Toyota ve Volvo Arastirma
Merkezleriise akilli sirs teknolojisi ve arag
elektronigi Uzerine yogunlasmaktadirlar.
Silikon Vadisi'nin bircok arastirma mer-
kezine ev sahipligi yapan bu yapisi dina-
mizmini besleyen dnemli unsurlardandir.

Kulucka merkezi
Silikon Vadisi'nde onlarca kulucka mer-
kezi bulunmasinin yaninda bunlar baslangig

ve ileri asama olarak cesitlenmektedir. Va-
di'deki kulucka merkezleri sunduklari men-
torltk, teknik altyapr ve network gelistirme
hizmetlerinin yaninda dogrudan yatirimci
olarak yeni girisimlere ortak olabilmektedir.
Bunun yaninda farkl tlkelerden tniver-
siteler ve kiimeler, kendi bunyelerindeki
girisimcileri bolgenin ekosisteminden ya-
rarlandirmak amaciyla burada kulucka mer-
kezi acmaktadirlar. Bunlarin arasinda ODTU
Teknokent'e ait T-Jump da bulunmaktadir.

Kamu kurumlari

Silikon Vadisi'nin olusumunda devletin
bilincli bir kimelenme olusturma politika-
sl bulunmamakla beraber dolayli destek
mevcuttur. GUney Kaliforniya'nin gelisi-
minde Ikinci Dinya Savasi sirasinda yapilan
savunma sanayii yatirnimlari oldukga etkili
olmustur. Savasin bitmesiyle savunma sa-
nayii fonlariyla yapilan arastirma gelistirme
faaliyetleri zamanla piyasaya yonelik Ureti-
min gelismesine katki saglamistir.

EKONOMIK FORUM G‘ 81
-



ANALiZ

l ‘U-
'u 1 PR J'i
Finansman kuruluslar

Silikon Vadisi'ni elektronik ve bilisim
sektorlerinde kuresel cekim merkezi haline
getiren bir baska etmen ise gelismis girisim
sermayesi orgutlenmesidir. ABD'deki toplam
melek yatirm hacminin yarisindan fazlasi 33,9
milyar dolar ile Kaliforniyada gerceklesmek-
tedir. Bu yatinmin 27,4 milyar dolari Silikon
Vadisi'ne ev sahipligi yapan San Jose sehrinde
gerceklesmektedir. Fonun buydk kismi eyale-
tin finans merkezi olan San Francisco Uzerin-
den saglanmaktadir. Eyaletin genis yatirm
hacmi ve yeni fikirleri destekleme meraki
girisimci ve sermayeyi bir araya getirmektedir.

Ara yiiz kurulusglan

Silikon Vadisi'ni kurulumunda rol
oynayan baslica aktérin Stanford Uni-
versitesi olmasi Universitenin Teknoloji
Lisanslama Ofisi'nin 6nde gelen ara-yz
kurulusu haline getirmistir. Ofis 6zellikle
Vadi'nin erken dénem gelisiminde kamu,
sanayi ve Universite kurumlarinin senkro-
nize hareketini saglamistir. Bunun yaninda
Stanford Universitesi'nin inovasyon k-
mesi olusturma yolunda kullandigi bas-
lica aktor Teknoloji Lisanslama Ofisi'dir.
Zamanla vadiye Stanford disindan gelen
girisimcilerin artmasi 6zel network sir-
ketlerinin bir nevi ara-ylz kurumu olarak
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hizmet vermesine neden olmustur.
Silikon Vadisi dodal basarisi ve markalas-
masl ile bilisim sektoriinin kiresel merkezi
konumundadir. Ote yandan bélgeye artan
ilgi sonucu ofis kiralarinin ve sirket maliyet-
lerinin hizla yUkselmesi geng girisimcileri
yeni adreslere ydnlendirmektedir. Bolge her
ne kadar sektoriin kiresel merkezi olmaya
devam etse de ABD icinde ve diinyanin geri
kalaninda geng girisimcilere ve bolgesel fir-
malara hitap eden merkezler hizla gelismistir.

Oncii iilke: isvicre

Diger 6rneklerde tek bir kiimelenme
drnegi ele alinirken Isvigre'nin (lke olarak
degerlendirilmesinin sebebi Ulkenin ta-
maminin bir inovasyon kimesi drgdtlen-
mesine sahip olmasidir. Ulkeye yayilmis
durumda olan kiimeler cogunlukla uydu
sehir olarak faaliyet gosteren sehirden ayri
yerlesimlerdir. Isvicre'de girisimcilik ekosis-
temi kent hayatindan ziyade tdm Ulke k-
tdrdnUn parcasi olarak gelismistir. Gorece
az toprak alanina sahip olan tlkede dnemli
mucitlere ev sahipligi yapmis Universiteler
arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu du-
rum Ulkenin Avrupa’nin teknoloji merkezi
haline gelmesinde &nemli rol oynamistir.
Bilimin &ncl Ulkelerinden olan Isvicre bi-
lim insanlarinin basarilariyla kisi basina
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dusen en fazla Nobel 6dultne sahiptir.
DNA ve World Wide Web (www) gibi
mihenk tast buluslar isvicrede gerceklestir-
mistir. Ulkede bilim ve inovasyon eko-sis-
teminin gelismesinin tarihi 19. ylzyila
kadar dayanabilmektedir. Isvicre 6zellikle
biyo-teknoloji ve medikal teknolojisinde
kiresel merkez olarak gosterilmektedir.
Bu baglamda World Economic Forum'un
yaptigi calismaya gore Ulke dinyanin en
rekabet¢i ekonomisine sahiptir. Ayrica
Kuresel inovasyon Endeksi'ne gére 2016
yilinin da en inovatif tlkesi Isvicre'dir.

Universite

Isvicre Federal Teknoloji Enstit(is(, Lo-
zan Federal Politeknik Okulu, Zirich Uni-
versitesi ve Cenevre Universitesi tilkenin
teknik alan yogunlasan baslica tniversi-
teleridir. Bu Universitelerin tamami 2016
Diinya Universiteleri Akademik Siralama-
si'nda ilk 100'Un icindedir. Lozan Federal
Politeknik Okulu kendi blinyesinde bu-
lunan dlkenin baslica inovasyon kiimesi
EPFL Teknopark ile ayrica 6nemlidir.

Arastirma merkezleri

CERN'de bulunan Buyuk Hodron Car-
pistiricisi ve CERN'e baglh diger arastirma
merkezleri, Glkenin kiresel capta bilinirli-



gini artirmaktadir. Bunun yaninda dlkenin
baslica Universitelerinin blnyesinde giri-
simcilerle ortak faaliyetler yuruten 6zellikle
saglik ve biyo-teknoloji alanlarina yonelik
arastirma merkezleri bulunmaktadir.

Kulucka merkezleri

isvicre'de inovatif kimeler gibi kulucka
merkezleri de Ulke icinde yayilmislardir.
Bunun yaninda Ulkedeki tim kulucka
merkezleri Swisspark’a dahil olarak ulusal
capta 6rgutlu hareket etmektedirler. Bu
durum network gelistirme ve isbirligi or-
tamini gl¢lendirmektedir.

Kamu kurumlari

Isvigre'nin tlke sathina yayilmis ki-
melenme bolgesine donismesi her ne
kadar devletin bilin¢li bir mtdahalesiyle
olmamigsa da, cogunlukla dolayli destek-
ler gdzlemlenmektedir. Isvicre diinyada
egitim ve bilime bitcesinden en fazla pay
ayiran Ulkedir. Devletin bilimi tarihsel olarak
desteklemesi, zamanla bircok Universitenin
dinya capinda taninmasina yol agmistir.

Finansman kuruluslar

2015 yihinda yaklasik 650 milyon dolar
melek yatinm yapilan Isvigre'de bu serma-
ye 2012 yilina gore %114 artis gdstermistir.
Yapilan yatirimlarin cogu medikal ve bi-
yo-teknoloji alanlarinda olurken ozellikle
bilgi teknolojileri isvicreli start-up’larin
yogunlastidi alanlardan degildir. Bunun
yaninda Isvicre Kiresel Girisimi (Switzer-
land Global Enterprise) ve cesitli kamu
kurumlari proje bazinda finansman sagla-
makla gorevlidir.

Ara yiiz kurulusglan

isvicrede Glkenin tamamini inovasyon
kiimesi olarak hareket etmesi ulusal cap-
ta ara-yUz kurulusu olusturmayi gerekli
kilmistir. Bu ihtiyaca cevaben 2000 yilin-
da kurulan Swisspark Ulusal inkiibatérler
ve Teknoloji Parklar Birligi Isvicre icinde
network gelisimi, Universite, sanayi ve
kamu esgidimunun olusmasi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda
Universitelerin bunyesinde bulunan tek-
noloji transfer ofisleri yerel dizeyde isbir-
ligini 6rgltlenmektedir.

isvicre tilke capinda tek bir inovasyon
parki ¢rgttlenmesi ve bilime aydinlanma
cagindan bu yana 6nem veren yapisiyla

kendine 6zgU bir 6rnek olarak literatlrde
yer almaktadir. Ote yandan kimelenme
modelini yerel 6zellikleriyle beraber yorum-
lamis ve Ulke sanayisinde ileri teknolojiyi
baslica tretimlerden birisi haline getirebil-
mistir. Ozellikle biyo-teknoloji ve medikal
alanlarina yogunlasmayi hedefleyen Ulkeler
icin Ulke tecrtbeleri model olabilecektir.

Giiney Kore ve Bilim Sehri

Glney Kore'nin ileri teknolojiye dogru
basarili dontsiminun 6nemli bir bileseni-
ni devletin ayrintil mekansal planlamasiyla
her bolgede hangi ileri teknolojinin gelis-
tirileceginin kararlastiriimasi olusturmus-
tur. Baskente yakin kiguk bir sehir olan
Daedeok’un Innopolis'e (Bilim Sehri'ne)
dénismesi bu donemde baslamistir. Dae-
deok ttim inovasyon boélgelerine teknoloji
saglayan merkezi ulusal inovasyon Ussu
olarak secilmistir. Daedeok 1973 yilinda
hukumetin Silikon Vadisinden esinlenerek
bilim kéyt kurma hedefiyle gelismeye

“ Innopolis’in 3.6 milyar
dolarlik kendi yatirim fonu
ve kamunun tesvik ve hibeleri
bolgenin baslica yatirim

fonunu olugturmaktadir. ’,

baslamistir. Sireg icinde zamanin ihtiyacla-
rina gore gelisen bilim kdyu kente yapilan
teknoloji parklari Ar-Ge ve Teknoloji Trans-
feri Merkezleriile Bilim Sehri'ne (Innapolis)
donUsmustur. Yuksek beseri sermayeye
sahip kentte Glney Koreli doktora me-
zunlarinin %12'si ikame etmektedir. Askeri
Ar-Ge faaliyetleri ve Uretim tesislerinin de
bulundugu Deajeon Teknopolis, merke-
zi hikdmetin tesviki ile yerel hikdmet,
Universiteler ve sanayii kuruluslarinin or-
taklasa calismasinin bir Grantddar. Sehir
GUney Koreli teknoloji start-up firmalari
icin gerekli olan ekosistemi olusturmak
amaciyla kulucka merkezleri ve melek
yatinm orguUtlerini barindirmaktadir. Bu
baglamda sehir ileri teknoloji gelistirmek,
pazarlamak, finansmanini saglamak ve
Uretmek Uzerine kurulmustur.

Universite
Ulusal Chungnam Universitesi, Pai
Chai Universitesi, Woosong Universitesi,

Mokwon Universitesi ve Hannam Univer-
sitesi Daedeok’un bilim sehrine dénus-
mesinde etkili olmustur. Bunun yaninda
Kore Bilim ve Teknoloji Universitesi Kore
lleri Bilim ve Teknoloji Enstitiist gibi sade-
ce lisansustd teknik egitime yonelmis ku-
rumlar bulunmaktir. 1.5 milyonluk niifusa
sahip kentte yogunlasan egitim kurumlari
sehrin temel hedefinin bilim ve teknoloji
dretmek olmasini saglamistir.

Arastirma merkezleri

20'si devlet 10'nu 6zel kurumlara ait
olmak tzere Daedeok Innopolisde 30 adet
Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Arastirma
merkezleri uzay ve havacilik arastirmalari,
bilgi-iletisim teknolojileri, nanoteknoloji
ve biyoteknoloji olmak Uzere inovasyon
alanindaki hemen her konuda gerekli alt-
yaply! barindirmaktadirlar.

Kulucka merkezleri

Daedeok'ta baslica kulucka merkez-
leri Universiteler ve enstitUler blnyesin-
de olusmustur. Bunun yaninda Start-up
Destek Merkezi (Start-up Support Center)
Innopolis altinda érgttlenerek kentte bu-
lunan girisimcilerin dogru kulucka merkezi
ile bulusmasina, tecrtibe edilen sorunlarin
asilmasina ve girisimcilere fon saglan-
masini hedeflemektedir. Bunun yaninda
Innopolise bagli Teknoloji s Merkezi (Tech
Biz Center), inovatif sanayicilerin isbirligini
artirma amacinin yaninda kulucka merkezi
gorevini de yapmaktadir.

Kamu kurumlari

Deadeok’un bilim sehrine dontsmesi
merkezi ve yerel hukdmetin ortak hedef
ve basarisidir. Kentte bulunan Universite ve
enstitl ve arastirma merkezlerinin blyuk
¢ogunlugu devlete aittir. Bunun yanin-
da sehirde askeri sanayii Uretimi de yapil-
maktadir. Dahasi patentten sorumlu Kore
Entelekttel Varlik Ofisi merkezini baskent
Seuldan Deadeok’a taslyarak sehirdeki ya-
ratict ekosisteme onemli destek saglamistir.

Finansman kuruluslar

Innopolis'in 3.6 milyar dolarlik kendi
yatirim fonu ve kamunun tesvik ve hibeleri
bolgenin baslica yatirrm fonunu olustur-
maktadir.25 2013 yilinda G. Kore'de ger-
ceklesen yaklasik 9.3 milyar dolarlik melek
yatinm Ulkedeki inovasyon gelistirme po-
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tansiyelinin altinda kalmistir. G. Kore yerel
melek yatirim orgutlenmelerini destekle-
yerek ve yabanci yatirimcilarin dikkatini
daha ¢ok cekerek cogunlukla devletin fon-
lariyla devam eden inovasyon yatirmlarini
dondstirmeyi hedeflemektedir.

Ara yiiz kurumlari

Daedeok’u diinyada 6zel hale getiren
Daedeok Innopolis Kurumudur. Innopolis
yerel hikUmet, yiksek egitim kurumlari
ve sanayiinin ortakhigiyla kurulmus seh-
rin yonetimine ve strateji gelistirmesine
etki edebilen sehrin tamamini kapsayan
bir kurulustur. Amaci sehirde inovasyon
ekosistemini gelistiren tim kurumlarin es
gldimlu inovasyon stratejisi belirlemesi
ve bunu uygulamasidir. Bu baglamda tipik
bir ara-ylz kurumunun 6tesinde etkinlige
sahiptir. Oyle ki Start-up Destek Merkezi,
Teknoloji is Merkezi, Arastirma-Uretim En-
tegrasyon Tesisleri (Research-Production
Integration Facilities) Daedeok Innopolis
Yardim Merkezi (Daedeok Innopolis Help
Center) kendisine bagli alt-kuruluslardir.
Ara-yUz kurumunun her bir gdrevi igin
kurulusa sahip olan Innopolis, UNESCO
tarafindan da desteklenmektedir.

Bugln kentte Ar-Ge faaliyetlerine
odaklanmis 5 Universite 42'si 6zel sektore
ait 94 arastirma enstittsa ve 1,179 ileri
teknoloji firmasi faaliyet gostermektedir.

Kentin dinya Uzerindeki ¢rneklerinin
artinlmasi amaciyla yerel yénetim ve UNES-
CO'nun isbirligi ile World Technopolis Asso-
ciation kurulmustur. Aralarinda Iran, Rusya,
Hindistan ve Misir sehirlerinin de bulun-
dugu bircok kent Deajeon’u 6rnek alarak
teknoloji odakli gelismeyi hedeflemektedir.

Cin’in merkezi: Zhongguancun

Cin, 2016 Kiresel Inovasyon Endeksin-
de en inovatif ilk 25 Ulke arasina girmistir.
Boylece Isvicre, isveg, ingiltere, ABD ve
Singapur gibi yiksek gelirli Ulkelerin basi
cektigi siralamada, ilk 25 arasina ilk kez
bir orta gelirli Glke dahil olmustur. Cin
ileri teknoloji Ar-Ge ve Uretim merkezi
olarak Baskent Bejing'in kuzey bati ban-
liydst olan Zhongguancun'u se¢mistir.
Bolgede bulunan Cin Bilimler Akademisi
(CBA- Chinese Academy of Sciences) Pe-
king ve Tsinghua Universiteleri kamunun
yonlendirmeleri ile programlama ve bil-
gisayar teknolojilerine yogunlasmislardir.
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GBA calisanlarinin kurdugu Legend Grup
kiimelenme hedefinin ilk basarili girisimi
olarak bugln Lenovo adiyla taninmak-
tadir. itk kurulan girisimlerde cogunlukla
devletin belirledigi arastirma programlari
uygulanirken zamanla girisimler ¢zel sek-
tore yonelik evirilmislerdir. Ote yandan
halen CBA'In etkinligi 6zellikle inovasyo-
nun yogunlasmasi hedeflenen alanlarin
belirlenmesinde hissedilmektedir.
Zhongguancun kiimelenmesi Pekin
sehrinin kuzey dogu yakasinda genis bir
alani isaret etmektedir. Bu alanda Univer-
siteler, arastirma merkezleri ve Google,
IBM ve Lenovo gibi kiresel firmalarin ofis-
leri bulunmaktadir. Bunun yaninda genis
parklar, sosyal mekanlar ve yasam alanlari
kiimelenme merkezinin sehir hayatinin bir
parc¢asl haline getirmistir. Bu durum Silikon
Vadisi benzeri inovatif sehir kaltirinin
bolgede var olmasina neden olmustur.
Ote yandan Zhongguancun'da yerel hii-
kiimetten cok merkezi hukiimetin etkinligi
s6z konusudur. Baskent Pekin'in bir parcasi
olan Zhongguancun merkezi hikimete
bagl CBA'In etkin rolu ile gelistirilmistir.

Universite
Pekin ve Tsinghua Universiteleri Zhon-
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gguancun bolgesine teknik ve beseri ser-
maye saglayan baslica kurumlardir. Bunun
yaninda havacilik ve uzay arastirmalarina
yogunlasan Beihang Universitesi ve bilgi
iletisim teknolojilerine yogunlasan Cin ile-
tisim Universitesi de lisanstst( egitim ve-
ren teknoloji gelistirme odakli kurumlardir.

Arastirma merkezi

Bolgede bulunan CBA Ulkenin baslica
arastirma merkezlerine sahiptir. Bejing
Ulusal Molekdler Bilimi Laboratuvari, Ulu-
sal Yazilim Laboratuvari, Ulusal Bilim ve
Muhendislik Programlama Labortuvari,
Zhongguancun'da bulunan CBA’a bagh
merkezlerden bazilaridir. Bunun yaninda
Bejing Yeni Teknoloji Arastirma EnstitUsu
(Beijing New Technology Research Insti-
tution) bolgede kurularak 6zel sektorin
ihtiyaclarini onceleyen bilimsel arastirma-
larin 6nU acilmistir.

Kulugka merkezi

Zhongguancun'da bulunan kulucka
merkezleri genellikle sektér odakli hizmet
vermektedir. Bunlarin yaninda yabanci
strat-uplari cekmeye yonelik merkezler
de bulunmaktadir. Bdlgede bulunan énde
gelen kulucka merkezleri, Donghuayuan



Bioyolojik Bilgi ve Teknoloji inkiibatérd
(Donghuayuan Biological Information
and Technology Incubator), Yazilim Parki
inkiibasyon Merkezi (Software Park In-
cubation Center) ve Beijing Zhonggu-
ancun Uluslararasi inkiibatéri ( Beijing
Zhongguancun International Incubator)
seklindedir.

Kamu kurumlari

Cin'de ekonominin her alaninda oldu-
Ju gibi inovasyon sektorlerinde de kamu-
nun yogun kontrol ve yonlendirmesi bu-
lunmaktadir. inovasyon odakli kalkinma
ve yogunlasacak sektorler CBA'In aktif rolU
ile belirlenen ve merkezi hikimet tarafin-
dan uygulanan politikalarla olusmaktadir.
Dahasi bircok kurum dogrudan devlet
finansmaniyla kurulmakta ve devletin
onceledigi alanlara yogunlasmaktadir.
Baskent'te yer alan Zhongguancun mer-
kezi hukimetin etkin politikalari sonucu
olusturulmustur.

Finansman kuruluslari

Kamu destegi Cin'de baslica start-up
finansmanidir. Bunun yaninda 2014 yilin-
da Cin'de 4.7 milyar dolarlik 6zel melek
yatinm gerceklesse de bu Cin'in potan-

siyelin altindadir. Kamu zamanla bu rold
daha fazla 6zel sektorle paylagsmaya ve
ozellikle yabanci yatirmcilarin dikkatini
cekmeyi amacglamaktadir.

Ara yiiz kurumlari

CBA Zhongguancunda bulunan start-
up ve buyuk isletmelere yonelik istatistik
tutma, yonlendirme, network gelistirme
ve isbirligi artirma faaliyetlerini Gstlenen
merkez olarak islev gérmektedir. Bu dog-
rultuda bilimi gelistirmenin yaninda ara-
ylz kurumu gorevi de bulunmaktadir.
Ayrica 6zel sektdriin odaklanacagr tekno-
loji alanlarinin belirlenmesi start-uplarin
yonlendirilmesi CBA'nin yetki alanindadr.
Bu esine azrastlanir ara ylz kurumu 6rne-
gi Cinde merkezi hUktimetin etkin roli ile
ortismektedir.

Degerlendirme

Silikon Vadisi 6rneginde ¢zel sektor ve
Universitelerin cabalariyla kendiliginden
olusan organik bir kimelenme g6zik-
mektedir. Silikon Vadisi'nin gelisiminde,
guclu Universite destegi kritik bir role sa-
hip olmustur. Kamunun etkisi ihalelerle
sinirli kalirken kiimelenme organik bicim-
de sehirle i¢ ice gelismistir. San Francisco
bolgesinde gelisen finans kuruluslari ve
aktif girisimci ekosistemi, kimelenme
bolgesin ihtiyaclarinin 6zel sektor tarafin-
dan karsilanmasini saglayabilmis ve asil
tetikleyici 6zel sektodr olmustur.

Isvicre drnegini digerlerinden ayiran
baslica tlkenin tamaminin bir inovasyon
kiimesi modeli olarak degerlendirilebile-
cek olmasidir. Bilim tarihinde dnemli bir
yeri olan Isvicreli bilim insanlari, devletin
hizlandirici midahalesine gerek duymak-
sizin inovatif Uretim kimeleri olusturabil-
mistir; cinki Isvicre'de devletin bilime
verdigi 6nem ve destek ¢ok eskilere da-
yanmaktadir.

Devletin etkisi

Ote yandan Ulkenin bircok bolgesinde
birbirinden ayri gelisen bu kiimelenme-
ler devlet yonlendirmesiyle ulusal capta
tek bir cati altinda toplanarak Swissparks
Ulusal inkibatérler ve Teknoloji Parklar
Birligini olusturmuslardir.

Devletin etkisi finansman konusunda
da ¢ok uzun yilladir aktif olarak kendisi-
ni gostermektedir fakat son dénemdeki

diger ulkelerin kime yapilarindan farkli
olarak kamu planlariyla inovasyon kiimesi
insa edilmesi s6z konusu olmamistir.

GUney Kore'nin Daedeok Innopolis
orneginde ise devletin yluksek katalizor
etkisi gozlenmektedir. Devlet hangi bol-
genin nasll kalkinacagini planlamis, farkli
ileri teknoloji kimelenme yerleskeleri
olusturmus ve Daedeok'da inovasyonun
her dalinin oldugu bir bilim kenti kur-
mustur. Innopolis adiyla kentin inovasyon
politikalarini gelistirme hedefiyle kurulan
kiime kamunun tetikleyici rolu ile yerel
yonetim, sanayi ve Universite isbirligiyle
olusmustur.

inovasyon odakli firmalar

Cin'in Zhongguancun 6rnedi ise, ino-
vasyon odakli firmalarin tek bir bélgede
yogunlastigr ve ylksek devlet yonlendir-
mesiyle olusan bir kimelenme 6rnegidir.
Merkezi yonetimin etkisiyle hareket eden
(BS inovasyona dair hemen her konuda
etkindir. Ulkenin en basarili inovasyon
kiimesi Zhongguancun’un CBS'nin bulun-
dugu bolgede olusmasi bunun bir baska
ornegidir. Ulkede Uretilen teknolojilerin
ana merkezi olan Zhongguancun sehrin
teknik Universiteleri ve teknoparklarinin
tamamini barindirmaktadir. Bu baglamda
Cin'de 6nemli bir devlet yonlendirmesi ve
ulusal bir teknoloji kimelenmesi gozlem-
lenmektedir.

Incelenen érneklerde de goruldugu
Uzere farkl Ulkelerde farkli tip inovasyon
kiimelenmeleri ve kiimeleri tetikleyici
farkh faktorler goze carpmaktadir. Turki-
ye'nin de ozellikle yeni sanayi devrimine
hizla adapte olmasi gereken son dénem-
de yeni teknolojileri odak alan kiimelerin
kaldirag etkisinden faydalanmak icin ken-
di zayif ve glclu yanlarini tespit etmesi
daha sonra teknoloji odakli kiimelerin
nerede ve nasil olusturulacagina dair yol
haritasi belirlemesi oldukca dnemlidir.
Farkh Glkelerdeki 6rneklerde de éne ¢I-
kan ve Turkiye'de mevcut yapilardaki en
onemli eksikliklerden olan kimede ak-
torler arasindaki etkilesimi saglayacak ve
inovasyonu tetikleyecek ara yiz yapilari-
nin olusturulmasi ile hangi bolgede ne
tar kiimelerin olusturulacagina iliskin bir
stratejik mekan plani hazirlanmasi énce-
lik verilmesi gereken konularin basinda
gelmektedir”
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Ortak Egitim, teorik bilgiyi
pratik bilgiye donusturtyor

1

TOBB ETU isletme Béliimii mezunu Efe Daser, “Ortak Egitim, biz daha
mezun olmadan teorik bilgiyi pratik bilgiye donustirebildigimiz icin
onemli bir ayricaliktir” diye konustu.

010 yil TOBB ETU Isletme B&lu-

md mezunu Efe Daser, “Ortak

Egitimde 6grendiklerim benim

kariyerime 1-0 6nde baslamamin,
bu rekabet ortaminda 6ne ¢itkmamin ana
sebeplerinden biridir. Ortak Egitim, biz daha
mezun olmadan teorik bilgiyi pratik bilgiye
donustirebildigimiz icin 6nemli bir ayrica-
liktir” dedi. Yeni Zelanda BuyUkelciligi'nde
finans sorumlusu olarak calisan Efe Daser
sorularimizi yanitladi.

Bize kendinizden bahsedebilir
misiniz?

1988 Ankara dogumluyum. ilk ve orta
ogrenimimi Ankarada tamamladiktan sonra
2006 yilinda TOBB ETU isletme Bolimiine
yerlestim. 2010 yilinda mezun olduktan sonra
Avrupa Birligi'nin Hibe Projeleri'nde gérev
almaya basladim. 2012 yilinda askerlik g6-
revimi tamamladim. 2013 yilinda AB Pro-
jeleri alaninda kendimi gelistirebilmek icin
ABD - UC Irvine'de Proje Yonetimi egitimi
aldim. Ulkemize dénduikten sonra WYG'de
AB Projeleri Uizerinde calismaya basladim.
2014 yilindan beri de Yeni Zelanda BuyUkel-
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ciligi'nde finans sorumlusu olarak ¢alisiyo-
rum. Ayni zamanda Ankara Universitesinde
Avrupa Birligi ve Uluslararasi Ekonomik ilis-
kiler BolimU'nde yuksek lisans yapiyorum.

Yeni Zelanda'yi ziyaret etmek veya
burada calismak isteyen mezunlar
icin neler sdylemek istersiniz?

Yeni Zelanda'yi biz ilk etapta "YuzUkle-
rin Efendisi filmlerinin ¢ekildigi Glke"olarak
hatirlariz. Bunun haricinde Yeni Zelanda
dinyada yedi iklimin ayni anda yasandigi
ve essiz dogal guzellikleriyle buyuleyici
bir tlkedir. Ozellikle tarim, hayvancilik ve
deprem teknolojileri alanlarinda diinyada
onct konumdadir. Merak edenler icin
sOyliyorum, vize icin Turk vatandaslari bir
basvuru Ucreti ddemiyor ve www.immig-
ration.govt.nz adresinden kolayca vize
basvurusu yapilabiliyor.

Yeni Zelanda'yla iligskilerimizden
bahsedebilir misiniz?

Bizim Yeni Zelanda'yla iliskilerimiz 1. Din-
ya Savagl sirasinda GCanakkale cephesiyle bas-
lar. DUnyanin 6blr ucundan buraya génde-

rilen az sayidaki Anzak askerleri arasinda yer
alirlar. Her yil 25 Nisanda “Anzak GUnU"adi al-
tinda Geliboluda anma térenleri diizenlenir.
Yeni Zelanda Buyukelciligi olarak bir takvim
yiliicerisindeki en 6nemli faaliyetimiz de bu
torenlerdir. Her yil binlerce insan Avustralya
ve Yeni Zelandadan torenlere katilmak igin
Gelibolu'ya gelir. Bizim tarihimizde essiz bir
yeri vardir Canakkale'nin. Neticede bir sa-
vas, ancak bugine kadar tanistigim bttn
Yeni Zelandalilar'dan bize ve 6zellikle Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atattrk'e biytk
bir saygl duyuldugunu goérddm. Her firsatta
sdyllyorum, Gelibolu'ya muhakkak, her ne
sart altinda olursa olsun gidin.

Ortak egitimlerinizin su anki is
hayatiniza ne gibi etkileri oldugunu
diisiiniyorsunuz?

Ortak Egitimde 6grendiklerim benim
kariyerime 1-0 6nde baglamamin, bu reka-
bet ortaminda dne ¢ikmamin ana sebeple-
rinden biridir. Ortak Egitim, biz daha mezun
olmadan teorik bilgiyi pratik bilgiye donus-
tUrebildigimiz icin dnemli bir ayricaliktir.
Bunun yani sira, Isletme Bolim Baskanimiz
Prof. Dr. Ramazan Aktas bize ilk yilimizda
“Her Ortak Egitim doéneminde mumkunse
farkli sektorleri tecribe edin. Bu size viz-
yon katacak” demisti. Kendi adima soyli-
yorum ki bu goérise uymak bana vizyon
kattigr kadar kariyerim icin ne istedigime
karar vermemde de belirleyici unsur oldu.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nden
beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

Son yillarda Dernegin yaptidi atiimdan
ve duzenlenen faaliyetlerden ¢cok mem-
nunum. Ancak Uzulerek soyliyorum ki
Dernege gereken destegin verilmedigini
gozlemliyorum. Mesela mezunlar olarak
bizler, kendim de dahil olmak Gzere, Derne-
Je yeterince sahip gkmiyoruz. Ulkemizin ve
dlnyanin &nemli Universitelerinde Mezunlar
Dernegi hep énemli bir kurumdur. En azin-
dan biz, TOBB ETU etiketini hep lzerinde
taslyacak mezunlar olarak Dernegin ihtiyag
duydugu destegi saglamaliyiz.
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TOBB ETU

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB ETU’'DEN KOSOVA
CUMHURBASKANITHACI'YE
ONURSAL DOKTORA

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi tarafindan Kosova
Cumhurbaskani Hashim Thaci'ye onursal doktora unvani verildi.

T OBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi (ETU) tarafindan Kosova Cum-
hurbaskani Hashim Thagi'ye onursal
doktor"unvani verildi.

Tevcih téreninde konusan TOBB ETU
Mutevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kosova ile Turkiye'nin sevinci ve kederi
birlikte paylasan iki kardes Ulke olduguna
dikkat cekti. Hisarciklioglu, Turkiye'nin Koso-
vanin bagimsizligini destekledigini ve ertesi
gln tanidigini belirterek, Cumhurbaskani
Thaci'ye 15 Temmuz darbe kalkismasinin
ardindan darbecilere karsi secilmis hikime-
tin ve demokrasinin yaninda yer almasindan
dolayi tesekkdr etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Kosovadaki
dogrudan yabanci yatinmda Tarkiye 341 mil-
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yon Euro'luk tutar ile Almanya ve Isvicre'den
sonra Uglncd yatinmcr Glke konumunda. Ko-
sovada faaliyet gosteren Turk firmalari yaklagik
10 bin kisiye istihdam imkani saghyor. Turk
mUteahhitlerinin Kosovada Ustlendigi projele-
rin toplam hacmi 1,4 milyar Euro'ya ulasti”dedi.

TOBB ETUn(N heniiz 13 yillik geng bir
Universite oldugunu kaydeden Hisarcikliog-
lu, “Daha ilk yillarindan itibaren Turkiye'nin
en ¢ok tercih edilen tniversitelerinden biri
oldu. Universitemiz, 5 bin 100 &grenciye, 464
kisilik genis akademik kadroya, 23 bolum ve
7 arastirma-uygulama merkezinden olusan
bir kampuste spor merkezi, sosyal tesisleri,
ogrenci konukevi, laboratuvarlar ve Tekno-
loji Merkezi'nden olusan 162 bin metrekare
kapali alana sahiptir.

“Tiirkiye'de bir ilki baslattik”

Turkiye'de bir ilki baslatarak uyguladigi
ortak egitim programi, Ulkemizde sanayi
Universite isbirliginde model haline geldi.
Akademik kadromuz, hem yurt icinden hem
de yurt disindan gelmis, son derece seckin
ve kaliteli isimlerden olusuyor. Bunun bir
gostergesi olarak bilimsel basarida tim 6zel
Universiteler arasinda ilk 5 icindeyiz. Boylesi-
ne biylk basarilara ulasan TOBB ETU olarak,
kardes Kosova'nin kiymetli Cumhurbagskani
Hashim Thaci'yi agirlamaktan ve kendisine
Universitemizin fahri doktorasini vermekten
buyuk seref duyuyoruz”diye konustu.

Kosova'nin piyasa ekonomisine gegiste
ve makro ekonomik istikrarin korunmasinda
onemli gelismeler kaydettigini belirten Hisar-
ciklioglu “Kosovada havalimani insaati ve is-
letmesi, otoyol insaatlari elektrik dagtimi gibi
Onemli projelerin yani sira, bankacilik, saglik,
gida gibi bircok alanda bagarili Trk yatirimlari
mevcut. Kosova'nin kalkinmasina katki verdi-
gimizigin gurur duyuyoruz ve bunu daha da
ileriye tagimak icin calisiyoruz” dedi.

Sahin: Kosovaile iliskileri
gelistirmek istiyoruz

TOBB ETU Rektérii Prof. Dr. Adem Sahin
ise Kosova Cumhurbaskani Thaci'nin basba-
kanlik ve disisleri bakanligi dénemlerinde



Kosova Cumhurbaskani
Hashim Thaci kimdir?

24 Nisan 1968 tarihinde Kosova'nin
Buroje koytinde dogdu.

Pristine Universitesi Tarih B&IGm'n-
den mezun oldu.

Rambouillet'de (Fransa) 6-22 Kasim
1999 tarihlerinde gerceklestirilen ulus-
lararasi konferansta Kosova heyetinin
baskanligini yapti.

Savastan sonra kurulan Kosova
Gecici Huktmeti'nin 1999-2000 tarihleri
arasinda Basbakanligini yapti.

Birlesmis Milletler Kosova Misyonu'na
(UNMIK) bagli Gegici idare Konseyi'nin
Uyesi olarak 2001%e kadar gorev yapti.

2000'de Kosova Demokratik Parti-
si'nin ilk Cumhurbaskani olarak géreve
secildi. 26 Subat 2016'ya kadar bu
gobrevine devam etti.

BM Ozel Temsilcisi Martti Ahti-
saari'nin 6ncdltigindeki Kosova'nin
statUstyle ilgili goriismelerde Kosova
heyetinde yer aldi.

2007-2014 yillari arasinda Basbakan
olarak, 2014-2015 arasinda Basbakan
Yardimcisi ve Disisleri Bakani olarak
gorev yapti.

17 Subat 2008'de Kosova Meclisinde
Kosova'nin bagimsizligini ilan etti.

Kosova Cumhuriyeti ve Sirbistan
Cumbhuriyeti arasinda yuratulen ve
19 Nisan 2013'te Kosova ve Sirbistan
Arasindaki liskilerin Normallesmesi
Anlasmasi'yla sonuglanan siyasi diyalog
slirecinde Kosova heyetinin baskanli-
gini yapti.

7 Nisan 2016 tarihinde resmi olarak
Kosova Cumhurbaskanlidi gérevine
basladi.

ingilizce ve Almanca bilmektedir. Evli
ve bir erkek cocuk babasidir.

iki Ulke iliskilerinin pek cok alanda gelisme
gosterdigini belirtti. Prof. Dr. Sahin, Thaginin
ayni zamanda Balkanlarin istikrar, refah ve
kalici barisinin anahtar Glkelerinden biri
olan Kosova'nin uluslararasi topluma en-
tegre olmasi ve Ulkesinin tim komsulariyla
olan iliskilerinin gelistiriimesindeki dzverili
cabalari nedeniyle her tirlt 6vglye mazhar

bir siyasi liderlik sergiledigini kaydetti.

Buglne kadar Kosova basta olmak
Uzere Balkan Ulkelerinden de 6grencileri
mezun ettiklerini bildiren Prof. Dr. Sahin
“Universitemizde 2011'den bu yana Koso-
vadan 4 mezun durumunda 6grencimiz,
1 tane de ara sinifta egitim goren 6grenci-
miz vardir. lleride iki tilke arasindaki egitim
alanindaki bu isbirliginin daha da artmasi
bizleri memnun edecektir. Buglnki ziyare-
tinizin buna vesile olmasini dileriz. Kosova
BuyUkelciligi de ortak egitim kapsaminda
bizimle isbirligi yaparak, 6grencilerimi-
ze kapilarini agmis ve daha 6grenciyken
diplomasi deneyimi kazanmalarina imkan
tanimistir. Bu zamana kadar 8 6grencimiz
ortak egitimlerini Kosova'da yapmislardir.
Bu vesileyle Sayin Kosova Buyikelgisine
tesekkurlerimi ifade etmek istiyorum” dedi.
Prof. Dr. Sahin, TOBB ETU'niin onursal dok-
tor unvanini kabul eden Thacinin bolge ve
iki Ulke iliskilerinin istikrarr icin calismalari
yUrlttigunu kaydederek, bu sebeple Ulus-
lararas! iliskiler alaninda onursal doktora
unvanini tevcih etmekten buyidk onur du-
yuldugunu belirtti.

“TOBB ETU'ye tesekkiir ederim”

Kosova Cumhurbaskani Hashim Thaci
ise konusmasinda ‘onursal doktor’ unvani
verilmesi sebebiyle TOBB ETU'ye tesekkir
etti. Thaci teror saldinlarina dikkat cekerek,
Turkiye'ye saldiran orgitlerin Kosova tara-
findan da terorist kabul edildigini bildirdi.
Kosova'nin bagimsizligi noktasinda ¢oklu
bir uzlasma saglandigina isaret eden Thadi,
"Kosova'nin bagimsizligi en iyi ¢ozimdu"diye
konustu. Kosova ekonomisindeki bagimsiz
kurumlara dikkat ¢eken Konuk Cumhurbas-

kani,"Ulkemizde su an bagimsiz kurumlar ta-
rafindan alinan kararlar uygulanmakta”dedi.
Kosova halkinin adalete ve demokrasiye
olan inancinin yikseldigini ifade eden Thagi,
Kosova'nin komsu Ulkelerle iliskileri hakkinda
da ayrintili bilgi verdi.

Gerekgeli kararda
‘barisa katki’ vurgusu

TOBB ETU Senatosunun Kosova Cum-
huriyeti Cumhurbaskani Hashim Thaci'ye
“Uluslararasi iliskiler”alaninda“Onursal Dok-
tor”unvani verilmesine iliskin gerekgeli
kararinda ise Ulkesinin demokratiklesmesi,
ekonomik refahi ve kilturel gelisimi yolun-
da gosterdigi yogun cabalari; Kosova'nin
uluslararasi toplum nezdinde taninmasi
yonunde gerceklestirdigi calismalari; Bal-
kanlar bolgesinde kalici barisin saglanmasi
ve Ulkelerarasi diyalogun olusturulmasina
katkilari; Kosova'nin komsulariyla iliskileri-
nin gelistirilmesi yolunda harcadigi yogun
cabalari; tarihsel ve kalturel ortakliklar bu-
lunan dost ve kardes Turkiye ile Kosova
arasinda siyasi, sosyal, kltdrel ve ekonomik
iliskilerin arttirilmasi yondndeki calismalari;
Kosova'nin Turkiye ile olan iliskilerini daha
da ileri duzeye tasima yolundaki degerli
cabalarina dikkat cekildi.

Thaci, onursal doktor unvani
verilen besinci isim oldu

TOBB ETU daha dnce; Italyan Bilim Insani
Prof. Dr. Giancarlo Elia Valori (2008); Ma-
kedonya Devlet Baskani Dr. Gjorge Ivanov
(2009); Kirgizistan Basbakani Almazbek
Atambayev (2011) ve Turkmenistan Dev-
let Bagkani Gurbanguli Berdimuhamedov'a
(2015) onursal doktor unvani vermisti.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin
TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goriiyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi

SEKTORLER

m Saghk kurumlan
‘SUT fiyatlari'nda
¢ozuim istedi

m Pakistan ile STA
tekstilde olumsuz
etkiler yaratir

S Egitim Meclisi
PISA sonuglarini
degerlendirdi

m jklimlendirme sektorii

standartlarin revize
edilmesini bekliyor

m Savunma sektoriinde

hedef, 6zgiin ve
nitelikli Girtin imalati

w LPG sektoriinde
sorunlar ve ¢oziimleri
gundeme getirildi

w Dogal gaz sektorii
kisitlamalarin
kaldirilmasini istedi

w Dayanikh titketim
sektoriinde siber
guvenlik hazirhgi
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SEKTORLER

Saghk kurumlari
‘SUT fiyatlari’nda
¢oziim istedi

T Urkiye Saglik Kurumlari Meclisi yilin son
toplantisini, Meclis Baskani Dr. Seyit Ka-
raca baskanliginda, Bagkanlik Divani ve Meclis
Uyeleriile beraber Saglik Bakanligi Mustesari
Prof. Dr. EyUp GUmds, Saglik Hizmetleri Genel
Mudurd Prof. Dr. Nurullah Okumus, Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakanligr Sosyal Guvenlik
Kurumu GSS Genel Midur Yardimcisi Alper
Stzen ve Saglik Bakanligi Saglik Turizmi Daire
Bagkani Dr. Mehmet Ali Aydin'in katilimlari ile
TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirdi.
Toplantida, Ekonomik Surada sunulmak
Uzere belirlenen sektor sorunlart (SUT, is-
tihdam, planlama ve mevzuat basta olmak
lUzere) Mistesar GimUse iletildi. Gercek mali-
yetlere dayali olarak hesaplanmadigi gibi son
10 yildir da gtincellenmeyen SUT fiyatlarinin
kamu ve 6zel sektdr ayrimi yapmaksizin saglik
sektortndn sdrddardlebilirligini tehdit eder
duizeye geldigi, hem Meclis Uyeleri hem de
Mustesar EyUp GUms tarafindan vurgulandi.
GUmUs, SUT konusunda SGK ile bir ¢a-

Pakistan ile STA
tekstilde olumsuz
etkiler yaratir

Urkiye Tekstil Sanayi Meclisi'nin TOBB
[stanbul Hizmet Binasi'nda Meclis
Baskani Abdulkadir Konukoglu ve TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Burkay bas-
kanhiginda gerceklestirdigi toplantisinda,
Pakistan ile Turkiye arasinda imzalanma-
si planlanan STA'nin sektorde yaratacadi
olumsuz etkiler degerlendirildi.
Tekstil Meclisi Danismani Atilla Baggu-
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lisma ydratttklerinin, adil bir dizenleme
yapllmaya calisildiginin mujdesini verdi.

Mustesar GUmUs, kaynaklarin sinirli ol-
dugunu, bu sebeple sagdlik hizmetleri plan-
lamasinin gerekli oldugunu, 2008 yilinda
baslatilan bu planlama strecinden 6zel
sektorin 3-4 sene daha etkilenebilecegini,
ancak ortaya ¢ikan bu gecici zorluklarin Us-
tesinden gelmek icin de sektor ile isbirligine
hazir olduklarini vurguladi.

GUmds, 6zel saglik kurumlarr sektérintin
kamunun éndnd acma noktasinda sektére
vizyon kattigini, dnculik ettigini ve kamunun
ozelden ¢ok sey 6grendigini belirtti.

Nitelikli saglik sektoriinde istihdam edile-
bilir insan kaynadu ile ilgili olarak son yillarda
ilerleme kaydettiklerini ve daha da ilerleme

van tarafindan konuyla ilgili tim detayla-
riiceren bir sunum yapilarak, durumun
yaratacagi olumsuz sonuglar rakamlarla
aciklandi.

Turkiye'nin Pakistan'dan gerceklestir-
digi 310 milyon dolar toplam ithalatin
216 milyon dolarlik kismini tekstil ve hazir
giyim ithalatinin olusturduguna, bu raka-
min toplam ithalatin yaklasik %70'ini teskil
ettigine vurgu yapildi.

ihracat rakamlarinda ise durumun tam

tersi nitelikte oldugunun alti cizilerek Tar-
kiye'nin Pakistan'a olan 289 milyon dolarlik
toplam ihracat rakaminin sadece 32 milyon

kaydetmek icin YOK ile yakin isbirligi halinde
cahistiklarini belirten Gimds, planlamadan
dogan ve ozel sektortn saghk insan gucl
zorluklarina pratik cozimler Gretmek icin de
calistiklarini ifade etti.

Denetim yonetmeligi

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Sos-
yal Glvenlik Kurumu GSS Genel Mudur Yar-
dimaist Alper Stzen de hem Saglik Bakanhdi
hastanelerini, hem Universite hastanelerini
hem de 6zel saglik kurumlari sektériini kap-
sayacak yeknesak ve standart bir planlama,
ruhsatlandirma ve denetim yonetmeligi
Uzerinde calistiklarini belirtti. MUstesar EyUp
GUmds, 6zel saghk kurumlarinin saglik turiz-
minin lokomotifi oldugunu vurguladi.

dolarlik kismini tekstil ve hazir giyim ihraca-
tinin olusturdugu, bu rakamin ise toplam
ihracatin % 11'i oldugu ifade edildi.

isletmeler kapanabilir

Toplantida, STA'nin imzalanmasiyla bir-
likte her tUrlu tekstil Grind igin uygulanan
ek vergi ve koruma 6nleminin ortadan kal-
kacagl, bunun sonucunda tlkemiz tekstil
sektorintn son derece olumsuz yonde
etkilenecegi ve bazi isletmelerin kapanma
tehlikesiile karsi karsiya kalacagi ifade edildi.

Ayrica Pakistan'in 6zellikle basta Cin ol-
mak Uzere, Uzakdogu Ulkeleriyle imzaladig
STA'lar kapsaminda sektortn halihazirda
rekabet etmekte zorlandigi, bu tlke Grin-
lerinin Pakistan Gzerinden trafik sapmasi
yaratarak dnlemsiz sekilde tlkemize girisi-
ne de sebep olabilecegine dikkat cekildi.

Bu olumsuzlugun giderilebilmesi icin
onlem uygulanan drdnlerin ithalatinda
koruma 6nlemi uygulamasina devam edil-
mesi ya da tekstil sektérinin hassas sektor
olarak kabul edilerek STA kapsami disina
alinmasi gerektigine dikkat cekildi.



Egitim Meclisi PISA sonug¢larini degerlendirdi

Urkiye Egitim Meclisi'nin toplantisi, Mec-

lis Baskani Yusuf Ekinci baskanliginda,
TOBB Ikiz Kuleler'de 6zel sektér ve sivil top-
lum kuruluslarinin Gst dizey temsilcilerinin
katilimi ile gerceklestirildi.

Toplantida, TEDMEM Direktori ve Talim
ve Terbiye Kurulu eski Baskani Emin Karip
tarafindan egitim alaninda son gtnlerin en
glincel konusu haline gelen PISA sonuglari
degerlendirildi. Meclis Gyelerine bir sunum
yapan Karip, 2016 yili uluslararasi degerlen-
dirmelerin PIAAC, TIMMS ve PISAdan mey-
dana geldigini, aslinda PISA'yla birlikte biyk
resmin tamamlandigini ifade etti.

PISA'nin U¢ yilda bir yapildigini, 15 yas

grubu ¢ocuklarin okuma becerilerini, mate-
matik ve fen okuryazarligini 8l¢tigini be-
lirten Karip, Turkiye'nin OECD ortalamasinin
cok altinda olduguna vurgu yapti.

inisiyatif ile basan artiyor

6-15 yas arasl 6grenci basina yapilan
kiimulatif harcama ile fen bilimleri perfor-
mansinin iliskili olduguna deginen TEDMEM
Direktort Karip, okul muddrlerine, 6gret-
menlere inisiyatif verildigi takdirde basarinin
artugini dile getirdi.

Ogrencinin okul icinde gecirdigi zaman
ne kadar yetersizse, okul disinda gecirdigi su-
renin o kadar uzadigina deginen Karip, hicbir

Iklimlendirme sektorii standartlarin
revize edilmesini bekliyor

trkiye iklimlendirme Meclisi'nin top-
lantisi, Meclis Baskani Zeki Poyraz bas-
kanliginda, kamu, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluslarinin Ust dizey temsilcilerinin
katilimiyla TOBB Istanbul Hizmet Binasinda
gerceklestirildi.
Toplantida Meclis Gyeleri, bolgesel isi
degerlerine iliskin farkli kaynaklarca yapilan
cahismalar hakkinda bilgi aldi ve bolgesel

1si degerlerindeki degisiklik ile birlikte sek-
toérde tasarima esas olan TSE 2164 ve TSE
3419 sayil standartlarin revize edilmesi
gerektigini ifade ettiler.

Konunun Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile
birlikte sektdrin tim paydaslarinin katilimi ile
ydrattlmesinin ve sonrasinda da standartla-
rin revize edilmesinin blytk dnem arz ettigi
Uzerinde gorUs birligine vardi.

basarinin tesadifi olmadigini belirtti. 5846 sa-
yili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda
telif haklari sorunlari ile ilgili bilgilendirmede
bulunmak icin toplantiya davet edilen Kultdr
ve Turizm Bakanhgi Telif Haklar Genel M-
darligud Mevzuat Daire Baskani Fatos Altung
da 1952 yilinda kabul edilen Kanun'un 11 kez
degisiklige ugradigini, telif haklarinin dinamik
bir alan oldugunu soyledi.

Telif haklari

GUnin kosullarina gére Kanun'da yeni
bir degisiklige ihtiya¢ duyuldugunu ifade
eden Altung, sebeplerini ise su sekilde sira-
ladi: “Birincisi, son yillarda teknolojide yasa-
nan gelismelerle eserlerin topluma ulagsmasi
kolaylagmis, teknolojik gelismeler hukukta
ongorulemeyen ihlallere sebep olmustur.
ikincisi, tlkemizde telif hakkinin temel aktérii
meslek birlikleridir, toplu hak sisteminin daha
ivi islemesi icin tedbirlere ihtiyac duyulmus-
tur. Uclinctst, Kanun AB miktesebatina
ve uluslararasi sézlesmelere %98 uyumlu
olmakla birlikte uyumu %100% gekebilmek
icin bazi degisiklikler gerekmistir. Doérdiin-
cUsU ise uygulamada yasanan yorum fark-
liliklarini gidermek icin degisiklik yapilmasi
hasil olmustur”.

TOBB iklimlendirme Meclisi dnderliginde,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TTMD, MTMD,
MMO ve Gazi Universitesi ve sektor duayen-
lerinin katilimi ile bir yildan bu yana ¢alisma-
lari strddrtlen sartnamenin énemli bir kismi
hazirlandi. Calismada son asamaya gelindi.

Strateji Belgesi gorusiildii

2011 yiinda Meclis tarafindan hazirlanan
“Iklimlendirme Sektori Strateji Belgesi'nin ye-
nilenmesi karari alan Meclis, blnyesinde yer
alan derneklerin calismalarina iliskin bilgi ald.

Bu kapsamda ulusal mesleki ve teknik
egitimin her boyutuyla incelenmesi amaci ile
ISEDA tarafindan yapilacak calistay sonuclari-
ni Milli Egitim Bakanligi'na iletilmesinin faydali
olacagi yonunde goris birligine varildi.

Diger yandan ISKAV tarafindan ydratulen
Test Ayar Dengeleme (TAD) Sertifika Prog-
rami, MTMD'nin Turkiye Miteahhitler Birligi
ile gorismesi ve Cinde 11 farkli tlkeden 45
Universite ve 22 takim ile “Teamistanbul” adi
Solar Decatlonda yarisacak proje hakkinda
bilgi alan Meclis Gyeleri bir sonraki toplantiyi
Mart ayinda yapma karari aldi.
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SEKTORLER

Savunma sektoriinde hedef, 6zgiin

ve nitelikli tirtin imalati

T Urkiye Savunma Sanayi Meclisi 33.
toplantisi, Meclis Baskani Yilmaz
Kigikseyhan'in baskanliginda, Savun-
ma Sanayi Mustesar Yardimcisi Dr. Celal
Sami Tufekgi, Bakanlik yetkilileri ve Meclis
dyelerinin katilimlariyla sektérin yilsonu
degerlendirmesini yapmak tizere TOBB Ikiz
Kuleler'de gerceklestirildi.

Toplantinin acgilis konusmasini yapan
Meclis Baskani Yilmaz Kigukseyhan, 2015 yili
Tdrk savunma ve havacilik sanayi ve diinya sa-
vunma sanayi hakkinda kisa bir sunum yapti.

LPG sektoriinde
sorunlar ve ¢oziimleri
glindeme getirildi

urkiye Sivilastiriimis Petrol Gazi (LPG)

Meclisi'nin toplantisi sektoriin so-
runlarini tartismak tzere Istanbul'da ger-
ceklestirildi. Toplantida, LPG sektérinde
yasanan guncel sorunlar, ¢cézim &nerileri
ve mevzuat degisiklikleri gérisuldu.

Meclis Baskani Gokhan Tezel yaptigi
konusmada, diinya ve Turkiye'deki LPG
sektoru ile ilgili gelismeleri aktardi. Tezel,
EPDK tarafindan Eylil ayinda yayinlanan
sektor raporuna gore, tlpld LPG'nin 611
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KugUkseyhan yaptigl sunumda, Tar-
kiye’'nin savunma sanayi harcamalarinin
2015 yilinda bir 6nceki yila gore yizde
3.2'lik bir dusts yasadigina degindi.

Tarkiye savunma sanayi ihracat ra-
kamlarindan da bahseden Meclis Baskani,
ihracatin bolgesel payinin en ¢cok ABD
oldugunun altini ¢izdi. Meclis Baskan Yar-
dimcilarindan Haluk Bulucu da savunma
sanayiinde ihracat kredi sistemi icin model
arayisi konusunu gtindeme getirdi. Bulu-
cu, savunma sanayiindeki asil hedefin ih-

bin 724 tondan 616 bin 596 tona arttigin,
pazar bldylimesinin % 0,8 olarak gergek-
lestigini, 133 bin 441 bin tonluk dokme
pazarinin 95 bin 353 bin tona geriledigi
ve % 28,5 daraldigini, 2.320.772 milyon
tonluk otogaz pazarinin 2.395.325 milyon
ton olarak gerceklestigi ve % 3,2 artis
gosterdigini, fakat pazar bdylimesinin
yavasladigini belirtti.

Ayrica Tezel, toplam LPG pazarinin
gegen yilin ayni dénemine goére % 1,3 bi-
yUyerek, 3.065.937 tondan 3.107.274 tona
yUkseldigi ve Ocak — Eylil 2016 dénemin-
de tlpll LPG % 19,8, dokme LPG % 3,1 ve
otogaz LPG % 77,1 paya sahip oldugunun
bilgisini verdi.

racat kabiliyetini gelistirebilmek amaciyla
6zgUn ve nitelikli Grin imalati oldugunu
belirtti. Savunma sanayiinde ihracat icin
hedef pazarlar secildigini sdyleyen Bulucu,
ihracati artirabilmek icin Eximbank kredi-
leri, savunma ihracati kredi mekanizmalari
ve askeri mali yardimlar olmak Gzere Ug ih-
racat mekanizmasinin olduguna degindi.
AYESAS'In Is Gelistirme Direktori Vol-
kan Palaz tarafindan da ihracat destek
mekanizmalari ve ihracat fuar tesvikleri
konusunda bir sunum yapildi.

Ar-Ge Reform Paketi

Meclis Baskan Yardimcilarindan Yilmaz
Guldogan ise toplantinin son giindem
maddesi olan 5746 sayili Kanunla ydrdr-
lige giren Ar-Ge Reform Paketi ve Ikincil
Mevzuati ve Uretim Reform Calismalari
hususunda konusmasini yapti.

Ardindan, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Daire
Baskani Fatih Kemal Oztiirk bu konuda bir
sunum yaptl. Savunma Sanayi Mustesarhgi
Mustesar Yardimcisi Dr. Celal Sami Tufekgi
de konusmasinda 2016 yilinda savunma
sanayii Ar-Ge desteklerinde ylzde yiz bir
artis yapildigini belirtti.

Meclis Baskani yaptigr konusmada,
sektordn uzun zamandir Gzerinde calistig
gumriklerde saya¢ uygulamasi ile ilgili
LPG'nin muaf tutulmasi ya da deneme su-
renin uzatilmasi konusunda israrci oldukla-
rini dile getirdi.

Enerji politikalari

Toplantida, Meclis Gyeleri LPG'nin enerji
politikalarinda istedigi yere gelmedigi ko-
nusunda gorus birligi sagladi ve bu konuda
calismalarin titizlikle ele alinmasi gerektigini
belirtti. Sektoriin 6ndnu acacak, alternatif
Oneriler gelistirilmesi Uzerine calismalar ya-
pilmasi yonunde, Gyeler mutabakat sagladi.

Toplantida Meclis Uyeleri tarafindan,
son yapilan dizenleme ile tiplu LPG ve
otogaz arasindaki OTV farkinin 568 TL'ye
¢tkmasinin sahada olusturdugu etkiler de-
Gerlendirildi. Denetimin artirilmasi, online
izleme sistemine gecilmesi, otomasyon
gibi ¢cézUm onerilerin tartisildigi toplantida
Meclis Uyeleri tarafindan, Maliye Bakanlig
ile birlikte calisma yapilmasi ve bir yol hari-
tasinin belirlenmesi karari alindi.



Dogal gaz sektorii kisitlamalarin
kaldiriimasini istedi

Urkiye Dogal Gaz Meclisi toplantisi
Meclis Baskani Ibrahim Akbal'in bas-
kanlhiginda kamu ve 6zel sektor temsilcile-
rinin Ust dUzeyde katilimrile gergeklestirildi.
2016-2017 kis dénemine dair deger-
lendirmelerinin ardindan gerceklestirilen
sunumlar ile sektortin ve Glkemizin global
pazardaki yerine iliskin degerlendirmeler
yapildi.

Tarkiye Dogal Gaz Meclisi Bagkani Ibra-
him Akbal 2016-2017 yili kisinin beklenen-
den daha soguk ve uzun sireli seyrettigini,
glnlik gaz talebinin 270 milyon m*e ulas-
ugini belirtti.

Dogal gaz tuketiminin %38'lik kisminin

Dayanikh titkketim
sektoriinde siber
glivenlik hazirhg:

Urkiye Dayanikli Tuketim Mallari Mec-

lisi, Meclis Baskani Fatih Kemal Ebicli-
oglu baskanliginda Ankarada toplandi.Top-
lantida 2016 yil boyunca, Turkiye Dayanikli
Tuketim Mallari Meclisinden gelen gorus
ve onerilerle hazirlanan ve ilgili kurumlara
iletilen calismalar Uyelerle paylasildi.

Meclis tyeleri tarafindan beyaz esya sek-
térinin glncel verileri degerlendirilerek,

elektrik, 9632'sinin ise sanayide tlketildigini
belirten Akbal, dogal gaz arz glivenligine
yonelik yogun bir giindem oldugunu bu
kapsamda planlanan FSRU projesinin dev-
reye alindigini, Ege Gaz LNG terminalinin
gunluk sevkiyat kapasitesinin 16 milyon
m*ten 24 milyon m3'e ¢ikarildigini ve Tuz
GOl yeralti depolama tesisi icin gaz alimina
baslanacagi bilgisini verdi.

Serbestlesme stratejileri izlenmeli

ibrahim Akbal, diger yandan BOTAS'In
ulusal iletim sebekesinin tasima kapasitesi-
nin artirlmasina yonelik yatirmlarin devam
ettigini ifade etti.

toplam cirosunun ytizde 75'ini ihrag eden,
yaklasik 30 milyarlik TLlik bir sektor olan be-
yaz esya sanayinin 6nemine dikkat cekildi.
Turkiye'nin sartlarina uygun etkili ve verimli
bir piyasa gézetim ve denetim sistematidi ge-
listirmek Uzere alt yapi &nerileri ve rehber hazir-
lamak amaciyla Meclis binyesinde olusturulan
calisma komisyonunun ilk toplanti ¢iktilari ve
komisyon faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede
bulunuldu. Toplantida ayrica, Nesnelerin inter-
neti (IOT) ve siber gtivenlik konusunda sunum
yapilarak, 10T kokenli saldirilarin Turkiye'deki
yansimalari ve gelistiriimesi beklenen yasal
duzenlemeler hakkinda bilgi verildi.

Dogal gazdan elektrik Ureten sektor
temsilcileri, getirilen kisinti uygulamasi
nedeniyle bundan sektoriin olumsuz et-
kilendigini, olusan fahis fiyatlar sonucun-
da firmalarin batma riski ile karsi karsiya
kaldiklarini belirtti. Konu Uzerine Turkiye
Dogal Gaz Meclisi Baskan Yardimcisi Yasar
Arslan, elektrik ve dogal gaz piyasalarinin
birbirlerine olan bu etkilerinden dolayi her
iki piyasada da es zamanli olarak serbestles-
me saglanmasinin énemli oldugunu, aksi
halde piyasa oyuncularinin bu durumdan
olumsuz etkilenmemesi adina elektrik tica-
reti piyasasinin kontrolli olarak isletilmesi
gerektigi vurguladi.

OME Hidrokarbon Direkt6érd Dog. Dr.
Sohbet Karbuz da LNG piyasalarinda degi-
sen dinamikler ve beklentilere iliskin yaptigi
sunumda, dinyanin degisen enerji talebi
ve degisen senaryonun global kaynaklar
tarafindan nasil yorumlandigina yonelik
degerlendirmede bulundu.

Tarkiye Dogal Gaz Meclisi Gyesi Ridvan
Ucar ise "Ticaret Merkezi? Acaba”bashginda
gerceklestirdigi sunumunda Turkiye'nin
potansiyelini, kamunun roliny, yapilma-
masi ve yapilmasi gerekenleri dinyadaki
gelismeler 1siginda degerlendirdi.

Buzdolaplari, 1si pompali kurutucular
ve klimalari dogrudan ilgilendiren HFC
sogutkanlarinin kisitlanmasi konusunun
da giindeme geldigi toplantida, gelismis
Ulkelerin 2019 yilina kadar HFC'leri asamali
olarak dusurecegi; Hindistan, Korfez tlke-
leri, iran, Irak ve Pakistan'in ise 2028' kadar
HFC kullaniminda kademeli olarak azaltima
gidecedi bilgisi paylasildiktan sonra Turki-
ye'deki durum incelendi.

KDV iade alacaklar

Turkiyede buzdolaplarinda HFC R-134A
gazinin yillar énce kaldirldigi, bunun yeri-
ne daha gevreci olan hidrokarbon R-600A
gazinin kullanildigi, ancak klimalarda ve 1si
pompali kurutucularda teknik gereklilikler
nedeni ile halen HFC gazlari kullanildigi
hatirlatilarak; sektérdeki énemine binaen
konunun takip edilmesi ve mevzuat de-
gisiklikleri stirecinde Meclis olarak etkin
olunmasinin énemine dikkat ¢ekildi.

Toplantida son olarak KDV iade alacak-
lari ile ilgili sektortn yasadigi sikinti hakkin-
da degerlendirmelerde bulunuldu.
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Donald Trump mevcut
ruh halini cok iyi kullandi.
Isler yolunda gitmiyordu
ve bircok secmen degisim
bekliyordu. Simdi
istediklerini alacaklar.
Artik eski tas eski hamam
olmayacak. Fakat daha énce
neredeyse hi¢c bu kadar
belirsizlik olan bir donem
olmamusti. Trump'in hangi
politikalan izleyecegi hala
bir muamma.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: The Euro: How a Common Currency Threatens the
Future of Europe.

Trumpin
politikalari
hala bir muamma

er ocak ayinda yeni yil icin genel tahminlerde
bulunmaya calisirim. Ekonomik éngoérilerde
bulunmak herkesin bildigi Gzere zordur. Fakat
Harry Truman'in ‘6te yandan' diyemeyecek bir
ekonomist istemesindeki gercege ragmen, tahminlerim
simdiye kadar hayli gtivenilir oldugunu kanitladr.

Son yillarda guclu bir mali tesvik olmazsa (ki ne Av-
rupa'da ne de ABD'de s6z konusu degildi) 2008 BuyUk
Buhrani’'ndan toparlanmanin yavas olacagini dogru bir
sekilde 6ngdérmustim. Bu tahminleri yaparken karmasik
ekonomik modellerden ziyade sorunun altinda yatan eko-
nomik gugler Gzerinde yapilan analizlere dikkat etmistim.

Ornegdin 2016 yilinin basinda son bir kac yildir ortaya
cikan kuresel talepteki eksiklikte ciddi bir degisiklik kay-
dedilmeyecegi belliydi. O ylizden guglu bir iyilesme bek-
leyen uzmanlarin dinyaya pembe gozlUklerle baktigini
dustntyordum. Ekonomik gelismeler benim bekledigim
yonde gerceklesti.

2016'nin politik olaylarinda ise durum bodyle degildi.
Yillardir 6zellikle ABD'de ve diinya genelinde bircok tlke-
de artan esitsizligin politik sonuclari olacagini yaziyordum.
Fakat esitsizlik kdtUlesmeye devam etti ve ABD'de orta-
lama yasam beklentisinin dismekte oldugu gibi ¢arpici
veriler almaya basladik.

Gectigimiz yil Anne Case ve Angus Deaton tarafindan
yapilan bir calismada éncesinden bu sonuclarin goru-
necegine isaret ediyordu. Arastirma nufusun biyuk bir
cogunlugunun - ABD'nin nispeten eski ve agir sanayilerini
barindiran kuzey ve kuzeydogu bdlgelerindeki ‘Ameri-



Trump, ekonominin temel kurallarini hice saymak isteyebilir ve buiyticii
ekonomisine bagsvurmak isteyebilir. Ama yapamaz. Fakat yine de
dunyanin en buyuk ekonomisi 2017 ve sonrasinda mechul politik sulara
dalyor ve bir tahmin yapmak ¢ilginca olur. Ama net olan bir sey var: Sular
bir stire daha dalgal olacak ve bu yolda hepsi olmasa da cok gemi batacak.

ka'nin ofkeli insanlari’da dahil - yasam beklentileri
dususteydi.

Toplumun alt ytizde 90'lik kisminin gelirlerinin otuz
yila yakin bir stiredir duraksamasi ve btyuk bir kisminin
distste olmasiyla birlikte saglik verileri de Glkenin
buyuk bir kismricin durumun ¢ok iyi olmadigini tasdik
etti. Amerika bu durumun ug¢ noktalarindan biri olsa da
durum baska yerlerde de cok farkli degildi.

Ama tum bunlarin politik sonuglari olacagr kesin
gibi gérinse de sekli ve zamanlamasi hi¢ net degildi.
ABD'de bu tepki patlamasi neden tam da ekonomi ra-
yina oturuyor gibi goértindtgidnde geldi de daha 6nce
gelmedi? Ve bu tepki neden kendini sag kanata bir
yalpalanma olarak gosterdi? Sonugcta isini kaybeden
onca insana yardimi engelleyen kiresellesmeyi israrla
destekleyen cumhuriyetcilerin ta kendisiydi.

Trump, ruh halini iyi kullandi

26 eyalette Medicaid'in genislemesini reddeden,
dolayisiyla piramidin en dibindekilere saglik sigortasi
saglamak istemeyen cumhuriyetcilerin kendisiydi.
Peki nasil oluyor da bu isin sonunda zaferi kazanan kisi
hayatini digerlerinden faydalanarak kazanan, acik bir
sekilde payina dusen vergiyi 6deyemedigini soyleyen
ve vergiden kaginmayi éviintlecek bir sey olarak géren
biri oldu?

Donald Trump mevcut ruh halini ¢ok iyi kullandi:
isler yolunda gitmiyordu ve bircok se¢cmen degisim
istiyordu. Simdi istediklerini alacaklar. Artik eski tas eski
hamam olmayacak. Fakat daha 6nce neredeyse hig bu
kadar belirsizlik olan bir dénem olmamisti. Trump’in
hangi politikalari izleyecedi hala bir muamma. Han-
gileri basarili olacak ve hangilerinin sonuglari olacak
sorularina gelemiyoruz bile...

Trump bir ticaret savasina girme konusunda ka-
rarli gérindyor. Ama Cin ve Meksika nasil bir tepki
verecek? Trump sunu iyi anlamali, dnerileri Dinya Ti-
caret OrgUtd kurallarini ihlal ediyor. Ama muhtemelen

Trump DTO'niin ABD aleyhinde karar almasinin uzun
strecegini de biliyor. O zamana kadar da ABD'nin cari
hesaplari dengelenmis olabilir.

Ama bu oyun iki kisilik. Cin de benzer eylemlere
gecebilir ki bu tepkiler hemen gdze carpmayabilir.
Eger bir ticaret savasi ¢ikarsa ne olur?

Cok gemi batacak...

Trump'in kazanacagina inanmasi icin bazi sebepler
yok dedil. Nihayetinde Cin ABD'ye yaptigi ihracata,
ABD'nin Cin'e ihracatlarina oldugundan daha bagimli.
Bu da ABD'ye bir koz veriyor. Fakat ticaret savasi top-
lami sifir olan bir oyun degildir. ABD'nin de kaybetme
ihtimali yuksek.

Cin misilleme yaparken daha etkin bir hedefleme
yaparak akut politik bir aciya neden olabilir. Ve Cinliler
politik olarak ABD'nin ve Amerikalilarin canini yakma
konusunda daha iyi bir konumda olabilir. Hangi taraf
aclya daha fazla katlanacak bilemiyoruz. Siradan va-
tandaslari zaten uzun bir stredir aci cekmis olan ABD
mi yoksa tim bu krizli yillara ragmen ytzde 6 buyime
gosteren Cin mi?

Daha genis toparlayacak olursak Cumhuriyetci/
Trump glndemi, zengine normal cumhuriyetci man-
tigindan daha da fazla destek olacak vergi indirimleri,
Reagan dénemi refahin damlama teorisine dayan-
maktadir ki bu teori hicbir zaman ise yaramamistir.
Ates pUskiren sdylemler ya da gecenin UgUnde atilan
tweetler Reagen devriminde geride birakilanlarin 6f-
kesini bir stireligine dindirebilir. Ama bu ne kadar strer
ki? Sonrasinda ne olacak?

Trump ekonominin temel kurallarini hice saymak
isteyebilir ve blylcU ekonomisine basvurmak isteye-
bilir. Ama yapamaz. Fakat yine de diinyanin en buiytk
ekonomisi 2017 ve sonrasinda mechul politik sulara
dalyor ve bir tahmin yapmak cilginca olur. Ama net
olan bir sey var: Sular bir sire daha dalgali olacak ve
bu yolda hepsi olmasa da cok gemi batacak.

EKONOMIK FORUM c 97

Telif hakki: Project Syndicate, 2016, www.project-syndicate.org



Cok kutuplu bir dunya
istikrarh, mureffeh ve gavenli
olabilir. Bolgesel bir¢ok
gucun yukselisi ABD icin bir
tehdit degil, yeni bir refah
donemi ve yapici problem
codzme ¢agl icin bir firsattir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

ABD, cok
kutuplu dunyayl
sevmeyi ogrenmeli

BD dis politikalari bir yol ayrimina geldi. ABD 1789'da

kuruldugundan beri biyuyen bir gii¢ oldu; 19. ylzyil

boyunca Kuzey Amerikada savasti ve 20. ylzyilin ikin-

ci yarisinda kiresel bir gii¢ haline geldi. Fakat simdi
Gin'in yUkselisi, Hindistan'in dinamizmi ve Afrika’'nin yikselen
nufusuyla ekonomik hareketliligi, Rusya'nin ABD'nin isteklerine
boyun egmeyisi, ABD'nin Ortadogu'daki olaylari artik kontrol
edemiyor olusu ve Latin Amerika'nin ABD'nin defakto hega-
monyasindan kurtulmak isteyisindeki kararliligi ile birlikte ABD
glctnun sinirlarina geldi.

ABD'nin seceneklerinden biri kiiresel isbirligi. Diger yol ise
basarisizliga ugramis hirslarina tepki olarak askeri bir agresif tavir.
ABD'nin ve dinyanin gelecedi bu secime bagl olacak. ..

Kuresel isbirligi artik iki misli dnem tasiyor. Sadece isbirligi
baris getirebilir ve gereksiz, tehlikeli ayni zamanda iflas ettiren
bir silahlanma yarisini dnleyebilir ki bu sefer siber silahlar, uzay si-
lahlari ve yeni nesil nukleer silahlar da bu yarisa dahil olacaktir. Ve
sadece isbirligi ABD'nin gezegendeki acil zorluklarla karsilasma-
sini saglayabilir. Bio gesitliligin yok olusu, okyanuslarin zehirlenisi,
kuresel 1sinmanin dinyanin gida kaynaklarini, kurak topraklarini
ve yogun ntfuslu sahil bolgelerini tehdit etmesi gibi. ..

Ya bizimlesinizdir ya da bize karsi

Fakat kuresel isbirligi diger tlkelerle bir anlasmaya varmak ve
taviz vermektir, sadece tek tarafli taleplerde bulunmak degildir.
Ve ABD uzlasmaktan ziyade taleplerde bulunma aliskanliginda.
Bir Ulke dUnyayi yonetmek zorunda hissettiginde antik Romadan
Gin'in ytizyillar dnceki kralligina, 1750den 1950'ye ingiltere impa-
ratorlugu'ndan 2. Diinya Savasi'ndan bu yana ABD'ye gordiigu-
mUz gibi stiper guglerin politik kelime hazinesinde taviz kelimesi



Kuresel ekonomide pay1 dusmekte olan ABD, yeni silahlanma yaris1 ve korumaci
ticaret politikalarinin kuiresel hakimiyet saglayacag ilizyonuna inanmaya devam
edebilir. Boyle yaparak diinyanin geri kalanini ABD'nin kendini begenmisligine ve

ABD'nin askeri tehdidine inanma konusunda birlestirecek.

yoktur. Eski ABD Basbakani George W. Bush'un da kisa ve 6z
bir sekilde ifade ettigi gibi“Ya bizimlesinizdir ya da bize kars!”

Sasirtici degil tabii, o zamanlar ABD kars karsiya kaldig
cok net kiresel sinirlari kabul etmekte zorlaniyordu. Soguk
Savas'in ardindan Rusya hizaya gelecekti ama Devlet Bagkani
Vladimir Putin boyun egmedi. Benzer sekilde ABD'nin Afga-
nistan, Irak, Suriye, Libya, GlUney Sudan veya Ortadogu'nun
herhangi bir yerinde strdtrdtgu gizli ve aleni savaslari
ABD'nin degimiyle istikrar getirmek yerine bdlgede hala
devam eden bir ates firtinasi yaratti.

Cin gliya ABD'ye minnettar kalacakti ¢iinkd 150 yil bo-
yunca batili glcler ve Japonya tarafindan kullanildiktan son-
ra digerlerine yetisme hakki olmustu. Ama onun yerine Cin
kendi sorumluluklari olan bir Asya gicti oldugunu distinme
yUrekliligini gosterdi.

Tabii tim bu kiresel sinirlarin temel bir nedeni var. 2.
Dunya Savasi'nin sonunda ABD savas yuzinden yok olmayan
tek buyutk guctd. Bilim, teknoloji ve altyapr diinyasini yonetti.
Diinya ekonomisinin ytizde 30'unu olusturdu ve ¢ok Ust dizey
bir yUksek teknoloji sektord yaratti. Savas sonrasi uluslararasi
dizeni yonetti: Birlesmis Milletler, Bretton Woods kuruluslari,
Marshall Plani, Japonya'nin yeniden insaasi ve dahasi. ..

Bu yeni diizende duinyanin geri kalani ABD ile arasindaki
teknolojik, egitim ve altyapisal boslugu kapatti. Ekonomist-
lerin dedigi gibi kiresel blytme ‘yakinsak’ bir hale geldi
yani daha fakir Glkeler arayi kapatiyordu. ABD ekonomisinin
kuresel ekonomideki payl neredeyse yarisina kadar distu
(su anda yaklasik yizde 16 seviyesinde). Cin su anda mutlak
degerlere gore ABD'den daha buyuk bir ekonomi fakat
kisi basina dusen gelir ydntinden bakildiginda dértte biri
seviyesinde.

Bu yakinsaklasma ABD'ye oynanmis kalles bir oyun falan
degildi. Temel ekonomik prensiplerin bir sonucuydu: Baris
hali, kiiresel ticaret ve fikirlerin kuresel akisi sayesinde fakir
Ulkeler ilerleme kaydetmisti. Bu egilim kaginilacak bir durum
degil, memnun olunacak bir durum.

Ama eger kuresel liderlerin kafa yapisi hakimiyette israr
ederse, bu yakinsak btytme bir tehdit gibi goriinecektir ki bir
cok ABD'li‘guvenlik stratejisti'durumu bdyle gordyor. Birden
bire ABD'nin uzun yillar sampiyonlugu elinde tuttugu serbest

ticaret, ABD'nin kiresel hakimiyetine bir tehdit olarak gérin-
meye basladi. Korku tellallari ABD'nin Cin Grdnlerine ve Cinli
sirketlere kaplyl kapatmasi cagrisi yapiyor ve kiiresel ticaretin
kendisinin ABD egemenligini baltaladigini iddia ediyor.

Cin'in 6nlenemez yiikselisi

Harvard'dan eski calisma arkadasim ve en énemli ABD
diplomatlarindan Robert Blackwill ve eski Disisleri Bakani
danismani Ashley Tellis gectigimiz yil yayinlanan bir rapor
konusundaki tedirginliklerini ifade ettiler. ABD'nin istikrarli
bir sekilde farkli alanlarda rakipleri satin alarak Ustin bir gu¢
saglama stratejisi'izledigini ve ABD'nin 21. ylzyildaki btyuk
stratejisinin en 6nemli hedefinin Usttn olarak kalmasi ge-
rektigini yazdilar; fakat Cin'in yikselisi simdiye kadar ABD'ye,
muttefiklerine ve ABD baskin diinya dizenine karsi bazi
jeopolitik, asker, ekonomik ve ideolojik engeller dogurdu.
Blackwill ve Tellis ekliyor: E§er bu durum devam ederse,
inisli cikisli olsa bile Cin'in gelecekteki basarisi ABD'nin ulusal
cikarlarini olumsuz etkileyecektir.

Yeni ABD Baskani Donald Trump'in yeni atanan ticaret
danismani Peter Navarro da bu distinceye katiliyor. Geg-
tigimiz yil ABD ve muttefiklerine hitap ederek “Her Cin'de
Gretilmis bir Grdn aldigimizda tiketiciler olarak bize ve dl-
kelerimize zarar verebilecek bir Cin silahlanmasina finansal
destek vermis oluyoruz”diye yazd.

Dunya nufusunun sadece ytzde 4.4'UnU olusturan ve
toplam kuresel ¢ciktidaki payr diismekte olan ABD, bu yeni
silahlanma yarisi ve korumaci ticaret politikalarinin kiresel
hakimiyet saglayacagi ilizyonuna inanmaya devam edebilir.
Boyle yaparak diinyanin geri kalanini ABD'nin kendini begen-
misligine ve ABD'nin askeri tehdidine inanma konusunda
birlestirecek. ABD ge¢ olmadan ‘altindan kalkamayacadi bir
emperyal glice sahip’her Ulkenin yaptigi gibi pes etmelidir.

ABD'nin kuresel isbirligine acik ve hayretli olmasinin tek
mantikli yolu 21. ydzyilin bilim ve teknolojisinin yoksullugu,
hastaliklari ve cevresel tehditleri altedebilecek giicte oldugu-
nu farketmektir. Cok kutuplu bir diinya istikrarli, mureffeh ve
glvenli olabilir. Bolgesel bir¢ok gtictin yikselisi ABD igin bir
tehdit degil, yeni bir refah dénemi ve yapici problem ¢ézme
¢adi icin bir firsattir.
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[lkelere ve kurumlara
dayah kent kulturtinu
sindirememis ve kasaba
kalttirantn agirhikh etkisi
altinda olan toplumlarda
“derin dustuinceyi”
engelleyen algl, anlayis ve
davranislar sorgulanmal.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

[s yerlerinin
dayanikhligim
artiran baz ilkeler

dvard Said entelektlel ¢abalar Uzerine ¢ok yazan
dusundrlerden biriydi. Entelekttel cabalarin strekli
olmadigini, olamayacagini; buytk enerji, ciddi birikim,
olaganUstu 6zveri gerektirdigini anlatirdi.
EntelektUel Uretkenligi azaltan etkenlerden birinin de “daginik
beyin sendromu”oldugunu BBC'den Renuka Rayasam’in yazisin-
dan 6grendim. Christine Carterden “Toplum olarak daginik beyin
sendromundan mustaribiz"alintisini aktariyor; “Hem is hayatimiz-
da hem 6zel hayatimizda bu durum yaygin” saptamasini yapliyor.
Son dénemde kisa mesajla iletisimin yayginhidinin insanhk
Uzerindeki olumsuz etkilerini analiz eden ¢ok sayida ¢alisma
yaplliyor. Distince insanlari yazilarinda ne yapmamiz gerektigini
dzetle sdyle siraliyor:

- Odaklanmayi gii¢lendirecek ortam ve iklim yaratmaliyiz.

- Kisa mesaja dayali ve dislnce gelistirmeyen iletisimden
sakinmalyiz.

- Her an dustince tasarlamali, yogunlasma dizeyimizi dU-
strecek iletisim araclarini belli zamanlarda kendimizden uzak
tutmaliyiz.

-Toplantilara kagit, kalem ve gindeminizle ilgili tutanaklar-
dan baska seyle girmemeye 6zen gostermeliyiz.

« Zaman alan ve dikkat dagitan isleri kimelendirmeli, kont-
rol altinda tutmaliyiz.

- E-postalarimizi ve bize her an erisebilen iletisimler icin belli
saatler ayirmaliyiz; istendigi an dUstncelerimizi bélmelerine
firsat vermemeliyiz.

Diisiince gelistirmenin yolu
is yerlerimizi kiiresel ve yerel bir dizi olusumun tehdit ettigini



Yaptiklarimizi asirt abartan bir tutumdan uzak durmaliyiz. Her
seyi yeren anlayislari da benimsememeliyiz. Asir1 6vunme de
asirt yerinme de “yapida, islevde, kulturde gecerliligini yitiren

bilesenleri” farketmemizi engeller. Asir1 Svmenin de asir1 yermenin
de sonunda ayni sonucu yarattigini bilmeliyiz.

biliyoruz. Tehditleri distuk maliyetle atlatabilmek is yerlerimizin
‘dayanikliligini” artirmak gerekiyor.

Dayanikli bir isyeri yaratmanin zihni modelini olusturan bes
bilesen vardir:

Birincisi, yasadigimiz dénemin temel egilimlerin yarattigi fir-
sat ve tehlikelerin farkinda olma duzeyidir. Firsatlari degerlendir-
me ve tehlikeleri de diistk maliyetle savusturabilmemiz, olanak
ve kisitlarimizi da iyi bilmeyi gerektirir. Ayrica, isyeri dayanikliigini
artirmak “baslangi¢ noktasina hassas baglilik ilkesine” de sadakat
ister. ButUn bunlar, "6ngdrme strrecinin ilk adimlaridir.

ikincisi, "énlem alma" adimidir. Onlemler agirlikli olarak po-
tansiyel muUsteriyi kazanma ¢abalari ve rakiplerin stratejilerine
karsi alternatif tepkiler gelistirme alanlarini kapsar. Onlemlerin
etki derecesi, ayrinti bilgisi ile genel egilimlerin dengesini kura-
bilmeye bagldir. Onlemler proaktif ya da tepkisel olabilir. Dogru
olani proaktif olmaktir; tehlikeler biytimeden yalitilir ve 6nlenirse
daha dusuk bedeller 6denir.

Uclinclsd, "yapi saglamligy, islev tutarlihgr ve kilttrel kavra-
yistir”. Kurulus ya da kurumun uzun dénemli gelecegini given
altina almak istiyorsak; yapi eksikliklerini ve islev yetersizliklerini
strekli sorgulamaliyiz.

Dordincisi “geri bildirim déngusi ve ince ayarlarla ilerleyebil-
me" 6gesidir; buna “yeniden yapilandirma strreci” de diyoruz. Yapi
eksikliklerinin ve islev yetersizliklerinin gdzden gecirilmesi sorgulayici
ve elestirel akilla desteklenen modeller ve simulasyonlarla-benzetim-
ler- degerlendirildiginde, dogru ¢ikis kanallar bulmamizi kolaylastirir.

Besincisi, "konsolidasyon surecidir". Piyasada bu sureg “yeni
normal” olarak da adlandirilir. Daron Acemoglu'nun anlatimiyla
konsolidasyon, bilesen ve baglamlarin glclendirilmesi, engelleyici
olanlarinin tasfiyesidir. Konsolidasyon, kurulus ve kurumlarin bir dizi
misyon, operasyon ve acil durum icin “yetenek ve kapasite”kullanarak
yeni kosullara uyum saglayabilmesidir. Klasik anlatimimiza dénersek,
birikim yeteneklerini koruyan, gelistiren ve uzun dénemli gelecegi
guven altina alan dnlemler alabilmedir.

Yasam zenginliginin kritik alanlan

GUnUmUz dunyasinda, mal ve hizmet Ureten is yerlerinin
dayanikliigini artirmak, maddi ve kilturel zenginlik Ureterek refahi
artirmanin bilinen en etkin yolu.

Daginik beyin sendromu tuzaklarina dismeden zenginlik

Uretmek istiyorsak, “zenginligin merkezi kaynaklar” tzerinde ortak
degerlere, ortak iradeye, ortak yararlara, ortak projelere ve ortak
kurumlara erismemiz gerekiyor.

Belli bir strateji gelistirin ve uzlasarak toplumsal enerjimizi odak-
ladigimizzaman, zenginligin merkezi kaynaklarina eriserek yaratmak
istedigimiz sonuca ulasabiliriz.

Oncelikle “bilginin giictini” kavramis olmaliyiz. insan yetkinlik-
lerini gl¢lendiren, Urlin gelistirme ve Uretim streclerini etkinlestir-
mede bize rehberlik eden bilginin glict Gzerinde zaman yitirmeden
uzlagmallyiz.

Deger, bilgi, 6grenme, aktarma, toplum, firsat ve uyum kurami-
mizi netlestirerek paylasmaliyiz.

Enerjinin degisen yapisi ve dagitim sistemleri hakkinda net bilgi
ve fikir sahibi olmaliyiz.

Giderek onemi artan “iletisimin deger tretme rold" Gzerinde
netlik saglamaliyiz.

Gida sistemleri konusunda tutarli yapilari tartismali; su sistemle-
rini enine boyuna sorgulamal ve saglik sistemlerinin uzun soluklu
gelismesinde uzlasma saglamaliyiz.

Asiri 6viinme ve yerinme

ilkelere ve kurumlara dayali kent kiiltirin( sindirememis ve
kasaba kulttrd agirlikli etkisi altinda olan toplumlarda “derin distin-
ceyi"engelleyen alg, anlayis ve davranislarimizi gézden gegirmeliyiz.
Ozellikle de biytik toplumsal enerjimizi israf ettiren ic cekismeleri en
aza indirmeliyiz.

John Harrison Sims ‘in Roma tarihinden verdigi érneklerinden
biliyoruz ki Roma'nin ¢ékisind hizlandiran olgulardan biri de déne-
min yazarlarinin, kendi halklarini hem ahlaki hem de fiziksel olarak
dejenere olduklarini strekli dile getirmeleridir. Tacitus, Romalilarin
kuzeyli gl ve safligr yitirmelerinden yakinir. Galyalilari ve Almanlari
Romalilardan Ustdn gordr. Kendi insanindan, kendi yaptigi isten
utanma icten ¢Urdme yaratir. Yaptiklarimizi agir abartan bir tutum-
dan uzak durmaliyiz. Her seyi yeren anlayislari da benimsememeliyiz.
Asir dvinme de agsir yerinme de “yapida, islevde, kilttrde gecerlili-
gini yitiren bilesenleri”farketmemizi engeller. Asirt &vmenin de asir
yermenin de sonunda ayni sonucu yarattigini bilmeliyiz: Clrime.

Her iki tutumun da nesnel disiinceyi engelledigini; &ngérme
ve Onlem alma disiplininden uzaklastirdigini; kurulus ve kurumlarin
dayanikliigini azalttigini kavramaliyiz.
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TEKNOLOJI

Hazirlayan: Murat YILDIZ

Duydugunuz
her sesi yakaliyor

Zoom H4N ses kayit cihazi, bulundugu yerden tim sesleri en Uste
seviyede 4 kanal kayit edebilme yetenegine sahip. Mikrofonlarin
konumlari sayesinde ¢ok yonli 90 ° veya 120 ° kayit edebiliyor.
24-bit/96kHz varan oranlarda Linear PCM ses yakalayabilen Zoom
H4N 32GB kapasiteye kadar SD veya SDHC kartlari destekliyor.

Direksiyon basinda
uyumayi engelliyor!

Uykulu arag¢ kullanmak hayatimiz icin oldukca tehlikelidir.
Ozellikle de yaninizda konusarak sizi uyanik tutacak birileri yoksa.
Ciddi bir kaza ya da yoldan ¢ikmak yalnizca bir saniyede olur,
dolayisiyla bazi 5nemli tedbirler almak son derecede hayati
onemlidir. Stop Sleep adindaki iki parmagda birden takilan yizik
direksiyon basinda uyuklamaya baslamadan 5 dakika énce bunu
tespit edebiliyor ve parmaklara titresim vererek hem kullaniciyi
uyariyor hem de uyumasini engellemeye calisiyor.

USB baglantili “
Ethernet adaptord >

TP-Link UE330, bilgisayarinda
Ethernet giris yuvasi olmadigindan
kablolu olarak aga baglanamayan
kullanicilarin sorununa ¢6zim getiren
bir Griin. UE330 Ethernet adaptord,
ayni zamanda USB ¢oklayicr islevi

de goruyor. USB 3.0 destegine sahip
cihaz Windows, Mac OS X, Chrome
OS ve Linux OS isletim sistemleri ile
uyumlu.
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O siradan bir
scooter degil!

Immotor Go adindaki elektrikli katlanabilir
scooter, LED farlar, GPS takip cihazi, hiz
programlayicisi, elektronik hizlandirici,
dijital fren kontrolleri ile geliyor.
Scooter'un bir ¢cok 6zelligi akill telefonla
kontrol edilebiliyor. ki modele sahip
Urinln standart modelinde 250 watt
motor ve 99 watt pil glclyle 11 km yol kat
edebilirken, gelismis model ise 350 watt
motor ve 150 watt'lik piliyle ile 32 km'lik
bir strlis mesafesi sunuyor.

saret parmagini telefona
ceviren saat kayis|

Sgnl saat kordonu, isaret
parmaginizla telefon goriismesi
yapmanizi saglayan bir driin. Klasik
saatler ya da Apple Watch, Samsung
Gear gibi akilli saatlerle uyumlu
calisan Sgnlile isaret parmadinizi
kulaginiza gotirerek konusma
yapmaniz mimkin. Innomdle Lab
tarafindan gelistirilen Griin isaret
parmadinizi adeta bir kulakliga
ceviriyor. Parmaklar sesin iletimini
saglarken arkadan gelen sesleri de
engelliyor. Bdylece gurultild yerlerde
bir net sekilde duyulacak gortismeler
yapilabiliyor.

Tasinabilir WiFi
paylasim cihazi

TP-Link M7350 ayni anda 15 cihaza birden 4G'li interneti paylastirmayi saglayan
bir Griin. icine takilan 4G destekli SIM kart ile ¢ift kanalli bir kablosuz ag olusturan
M7350, 150Mbps indirme, 50Mbps yikleme hizlarina ulasabiliyor. Cihaza 32GB'a
kadar mikro SD kart takilabiliyor. 2500mAh giictindeki pili sayesinde 10 saate kadar
elektrik destegi olmadan calisabilen M7350, basta seyahatler olmak tizere mobil

yasayanlar icin iyi bir yol arkadasi niteliginde.

Daha
profesyonel
video
cekimleri icin

Picbot isimli aparat akill telefonunuzla
profesyonel cekimler yapmaniza imkan
sunuyor. Pichot 6zellikle YouTube icin
icerik Ureten yayincilara hitap eden bir
ardn. Uriinin motorlu gévdesi, Bluetooth
araciligiyla mobil uygulamasina baglanarak
kontrol ediliyor. Akilli telefon modelleriyle
uyumlu olarak ¢alisan Grin, yiz takibi,
nesne takibi ve hareketli time-lapse
cekimlerinin yani sira panorama ¢ekimleri
yapabiliyor.

EKONOMIK FORUM 6 103



P1 o s~|tat

saghgiicin
bilinmesi
gerekenler

Nifusun hizla yaslanmasiyla BPH ve 6zellikle
prostat kanserini daha sik gormeye basliyoruz.
Prostat kanseri su anda erkeklerde en sik goriilen
kanser olup 6liim siralamasinda akciger kanserinin
arkasindan ikinci sirada geliyor.

Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi
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rostat kelimesi, Yunanca ko-
kenli bir kelime olan “prosta-
tes"kelimesinden gelmektedir.
Anlami édnde duran, ndbetci ve
koruyucu demektir. Sadece erkeklerde
bulunan Uremeye yardimci bir bezdir.
Saglikli bir erkekte normal bir prostatin
buyUklugu yaklasik olarak biytk bir ceviz
kadardir. Prostatin agirlhigi 10 ile 20 gram
arasindadir. Idrar torbasinin tabaninda
yerlesmistir ve ayni zamanda idrar kana-
lini cepecevre sarar.
TOBB ETU Hastanesi Uroloji Uzman!
Prof. Dr. Oztug Adsan da prostat ile ilgili
deneyimlerini bizimle soyle paylast:

Prostatin gorevi nedir?
Kimlerde prostat olmaz?

"Prostat bezi, ireme fonksiyonuna
sahip erkekte Greme hicresi olan spermi
(erkek tohum hucresi) cevresel faktorler-
den koruyarak doéllenme icin en uygun
sartlari saglar. Spermin icinde bulundugu
ortami alkali yaparak vajinadaki asidik
ortamdan korur ve daha uzun sureli ya-
samasina neden olur. Erkeklik hormonu
olan testesteron Ureten tim erkeklerde
prostat vardir. Testesteron yoksa prostat
gelisemez, atil kalur.

Prostat neden biiyiir?

Dogumdan sonra sabit kalan prostat;
ergenlikte hormonal yapinin degisme-
siyle blytyerek 20 yaslarinda normal
boyutuna ulasir. 20 yasindan 40 yasina
kadar normal boyutunda kalan prostat,
40 yasindan sonra tekrar bdytUmeye bas-
lar. Istenmeyen bir biyime olan bu ikinci
buyUume, degisen hormonal yapinin ve
genetik altyapinin katkisiyla olmaktadir.

Prostatta en sik goriilen
hastaliklar nelerdir?

Prostatin en sik gordlen hastaliklari
BPH (iyi huylu prostat buytUmesi), pros-
tat kanseri ve prostatittir (prostat iltiha-
b1). Bu U¢ hastalik da gece idrara ¢ikma,
sik sik idrara ¢ikma, idrarda yanma, tam
bosaltamama gibi idrar yakinmalarina
neden olabilir. Nadiren ejekulasyon-bo-
salma problemleri veya kanama yapa-
bilir. BPH (iyi huylu prostat bldyimesi)
ve prostat kanseri, 40 yas UstU grupta
gorulurken, prostatit daha geng erkek-
lerin hastaligidir.

PSA nedir?

Prostat spesifik antijen (PSA) prostat
hastaliklari tanisinda en sik kullandigimiz
parametredir. Viicutta sadece prostat ta-
rafindan Gretilen bir protein olan PSA,
prostat hastaliklari sirasinda kana gecerek
yUkselmektedir. Dolayisiyla prostat do-
kusunda meydana gelebilecek herhangi
bir bozulma, PSA da yukselmeye neden
olmaktadir. Bunlar arasinda prostat iltina-
b1, prostat kanseri ve prostatin iyi huylu
blytmesi sayilabilir.

Prostat neden korkutuyor?

Dinyada erkeklerde en sik rastlanan
hastalik grubu olan prostat hastaliklar
geng yaslarda daha ¢ok prostat enfeksi-
yonlari olarak goralurken; 50'1i yaslardan
sonra daha ok iyi huylu prostat blyu-
mesi (BPH) veya prostat kanseri (Pca)
olarak karsimiza cikar.

Ndfusun hizla yaslanmasiyla BPH ve
Ozellikle prostat kanserini daha sik gor-
meye baslyoruz. Prostat kanseri su anda
erkeklerde en sik gorulen kanser olup 6lum
siralamasinda akciger kanserinin arkasin-
dan ikinci sirada gelmektedir. Dolayisiyla
yaslanan toplumda olduk¢a dnemli bir
sosyal ve medikal problem haline gelmek-
tedir. 50 yasindan sonra erkeklerin hemen
hemen yarisinda yasam kalitesini etkileyen
iseme problemleri baslamaktadir.

Prostat kanserinin
belirtileri nelerdir?

Prostat kanserinin, hastaligin erken
doéneminde genellikle herhangi bir belirtisi
yoktur. Hastaligin ileri donemlerinde agrili
idrar, idrar yapma zorlugu, idrarda kanama
gibi belirtiler verebilir. Daha ileri evrelerde
kanserin sicrama yaptigi organa gore be-
lirtiler ortaya ¢ikar. En sik gortlen ilerlemis
protat kanseri belirtileri yaygin kemik ag-
rlandir. Erken dénemde belirti vermedigi
icin prostat kanserinin erken teshisi ancak
duzenli check-up ile mmkindur.

Korunmak icin neler yapmaliyiz?
Dinya nUfusu yaslandik¢a prostat has-
taliklari nedeniyle tedaviye gereksinim
duyan kisi sayisinda da artma olacaktir. 80
yasindaki erkeklerin % 75"inde iyi huylu
prostat blylmesi mevcuttur. Idrar yolu
sikayetlerimiz varsa bir Urologa basvur-
maliyiz. Ailede prostat hastaligi olan birinci

Prof. Dr. Oztug Adsan
TOBB ETU Hastanesi Uroloji Uzmani

derecede akrabamiz varsa 40 yasindan
sonra, yoksa 50 yasindan sonra her yil bir
kez prostat kontrolU yaptirmaliyiz.

Bunun disinda akdeniz diyeti, kirmizi
renkli sebze ve meyve tuketiminin fazla
olmasi ve yeterli D vitamini alimi prostat
hastaliklari icin koruyucu &zellikler icer-
mektedir.

Tedavisinde yeni
gelismeler nelerdir?

Prostat hastaliklarinda bir cok tedavi
alternatifleri vardir. Yasam tarzi diizenlen-
mesi, gerekirse ilag tedavisi en basit ve
oncul tedavi yontemlerindendir. Bunun
disinda teknolojik yeni gelismeler i1sinda
yUksek enerijililazer sistemleri (Green light
gibi), yuksek frekansli ses dalgalari (HIFU)
ve dondurarak eritme (cryotheraphy) gibi
yontemlerle prostat operasyonlari yapi-
labilmektedir. Prostat kanserinin tedavi-
sinde ise yeni ilaglar ve 6zellikle robotik
sistemlerin kullaniimasi ile basari sanslari
oldukga yUkselmistir.

Dogru bilinen yanhislar nelerdir?
GUnUmuzde internetin yaygin kullanil-
maslyla artik bilgiye ulasmak ¢ok kolaylasti.
Ayni zamanda dogru olmayan, kanitlan-
mamis bircok bilgi karisikliga neden ol-
maktadir. Bunlardan birkagini 6zetleyece-
gim; idrari oturarak veya ayakta yapmanin
prostat agisindan bir farki yoktur. Cinsel
iliski sikhig ile prostat hastaliklari arasinda
bir iliski gosterilememistir. idrar sikayeti
olmadan da prostat hastaliklari gorulebilir”
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EKONOMIK KALKINMA SAVA.SININ TEMELINi ATAN KONGRE:
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Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk askeri basarilarin devaminda
ekonomik basarilar saglanmadigi takdirde askeri basarilarin hicbir
anlaminin olmayacagini biliyordu. iste bu amacla ekonomik kalkinmayi
saglamak icin 17 Subat 1923'te Izmir Iktisat Kongresi'ni topladi.
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ustafa Kemal Atattrk, 19
Mayis 1919'da baslattigi
Kurtulus Savasi'ni, Erzurum
ve Sivas kongreleri ile An-
kara'da meclisi agmakla halk iradesine da-
yandirdigi gibi ekonomik kalkinma savasini
da izmir iktisat Kongresi ile halk iradesine
dayandirmistir.
izmir iktisat Kongresi bazilarinin séy-
ledigi gibi Lozan'in kesintiye ugradigi bir
doénemde Bati'ya “Biz sizin yaninizdayiz”
mesajl vermek icin toplanmamistir.
Kurtulus Savasl buttn hizi ile strer-
ken Mustafa Kemal'in savas sonrasi yeni
Turkiye devletinin uygulayacagi ekonomi
politikasini belirlenmesi icin bir kurulun
olusturuldugu pek bilinmez. Enver Behnan
Sapolyo, Ziya Gokalp'in bu kurulun baskan
oldugunu, calismalarini Ankara Gari'nda bir
vagon icinde yUrattugina, Atatdrk'dn za-
man zaman bu ¢alismalara katildigini yazar.

Ziya Gokalp, kurulun
baskanligini yapiyordu

YeniTurk devletinin izleyecedi iktisat po-
litikasinin ana dustincesinin ilk filizini bu ¢zel
kurulun galismalarinda aramak yanlis olmaz.

Kurulun bir boltim liberalizmi, kurulun
oteki Uyeleri ise sosyalizmi savunuyordu.
Baskan Ziya Gokalp her iki gortist uzlasti-
rarak siyaset dilimizdeki deyimi ile “karma
iktisat”modelini, gorevli 6zel kurulun sonug
calismasi olarak olusturmustur. Atatlrk'tn
de olurunu alan bu goris yeni hikimetin
iktisadi gorsu olarak benimsendi.

Bu calisma yeni Turkiye'nin ekonomik
anlamda ilk girisimidir. Ikinci girisim ¢ok
daha genis kapsamlidir.

Atatlrk muhtemelen Kurtulus Savasini
9 Eylil'de sonlandirdiktan hemen sonra
iktisat Vekili Mahmut Esat Bozkurt'a izmir'de
bir iktisat Kongresi toplamasi emrini verir.

Ciddi ve esasli program

iktisat Vekili Mahmut Esat Bozkurt calis-
malara baslar ve Ocak ayina gelindiginde
ilk defa bu konuda basinin karsisina ¢ikar
ve su bilgiyi verir:

“Memleketimizin ekonomik yénden
gelismesi ve yukselmesi icin izlenecek yol
hakkinda Iktisat Vekaleti tarafindan ciddi ve
esasli bir program yapilmistir. Bakanlik prog-
ramin dizenlenmesinden énce memleke-
tin tim ekonomik aktorlerini (elemanlarini)
bir araya toplayarak Ttirkiye iktisat Kongresi

Cesitli meslek gruplarinda yapilan secimlerle kongre katilimcilari belirlendi.

adi altinda bir kongre toplanmasini uygun
gormustdr.

Kongreye Turkiye'nin ciftci, tliccar, sana-
yici ve amelesi ile ttim sirket, banka, borsa
ve benzeri iktisadi kurumlari davetlidir

Kongre 1923 senesi Subat ay! icinde
Mustafa Kemal Pasa'nin bir nutku ile agilacak
ve bir hafta devam edecektir (15 gtin sirdd).
Kongrenin hazirlanma bicimi ve Gyelerinin
secimi konusunda kapsamli bir program
yayinlanacaktir (5 Ocak 1923 Vakit gazetesi).

Galismalar o kadar hizli ilerler ki dort
glin sonra da kongreye katilacak ticcar,
ciftci, sanayici ile amelenin kongreye kati-
limlar konusunda gereken islemlerin yapil-
masi icin cisleri Bakanhginca illere genelge
gonderilir.

Genelge ne diyor?

Genelge soyle diyor: Memleketin renc-
per, ticaret, is¢i ve sanayi kesiminden olu-
sacak olan bu kongre memleketin ekono-
mik gelismesi icin acilen alinacak tedbirleri
gorusecektir. Kongreye her ilcenin rencper,
ticaret ve sanayi erbabindan sekiz secilmis
Uyenin katilacagina gore iki bin kisinin top-
lanacagi tahmin edilmektedir. Kongreye
seyirci de katilabilecektir.

Ayni glinlerde Iktisat Vekili Mahmut Esat
Bozkurt kongrenin amacini séyle acikliyor:

“Harpten yorgun ¢ikan ekonomimiz
oldu, halkimiz oldu. Bu ytzden ekonomi ile

ilgili kisileri dinlemek istiyoruz. Bakalim ih-
tiyaclari nelerdir. Ne istiyorlar. Hikimetten
neler bekliyorlar. Biz de bunlari 6grendik-
ten sonra Onerilerde bulunacagiz. Onlarin
tavsiye edecekleri cok seyler vardir. Kongre
ile beraber bir de sanayi sergisi acilacak ve
burada memleketin sanayi ve tarim Gretimi
sergilenecektir. Sergiye katilim icin gerekli
yerlere duyurular yaptik. Burada 6zellikle
halilar, kumaslar, Anadolu'nun diger Uretimi
tarim Grnleri sergilenecektir.

Diger taraftan Avrupa sanayi ve sanat
eserlerinin de sergiye gonderilmesi icin bati
sanayicilerine bilgiilettik. Avrupa basinini da
kongreye davet ettik”.

il ve ilcelerde segimler yapildi

Iktisat Bakanhigi'min yayinladigi genel-
ge il ve ilgelere ulasinca delege secimleri
basladi.

Delegelerin secimi tam demokratik
usullere uygun bicimde yapildi. Her bolge
meslekleri ile ilgili delegeleri secmek icin
toplantilar dtzenledi.

[stanbul'da bu toplanti ve secimlerle
ilgili 3 Subat 1923 tarihli Tevhidi Efkar gaze-

tesinde su haber yer aldi:

"Arabaci, hamal, kasap, sarac, sazende; =

mahrukat, kahveci, cambaz, sofér, mavuna-
ci, sandalci, salci, motorcu, kabzimal, inekgi,
bakkal esnafi cemiyetlerinin delegeleri din
eski Kizilay binasinda ikinci toplanulan‘{y




. Izmir iktisat Kongresi‘'ne katilanlar
- arasinda kadinlar da vardi.

yaparak izmir iktisat Kongresi'ne gdnderile-

cek yedi kisiyi ve kongrede ele alinacak ve

savunulacak konulari belirlemislerdir.

b« Istanbul Esnaf Cemiyetleri tarafindan su

. temsilciler secilmistir: Ramiz, Kilig oglu Ziya,
Sevval, Hisamettin, Celal Bey ve Hamallar
Cemiyeti'nden Ahmet Aga (1 Gyenin adi
okunamadi).”

5 Subat 1923 tarihli Tevhidi Efkar gaze-
tesinde su haberi okuyoruz:
“Izmir Iktisat Kongresi'ne katilmak tizere

Istanbul ilinden secilen delegeler din il
binasinda toplanarak kongrede savuna-
caklari esaslar hakkinda bilgi alisverisinde
bulunmuslardir. Delegeler Subatin 9'unda
hareket edecekler. Aldigimiz bilgiye gore
delegelerden bazilari iktisat Vekaletinin
genelgesine ragmen Hiktumetten gerekli
gider ve yolluk talep edeceklerdir (Talebin

] karsilanip karsilanmadigi konusunda bilgi

[ ve belge bulamadim).
lh“"’ii' Kadin temsilciler de secildi
gt Izmir'de de benzer toplantilar ve segim-
""-"u‘. b Ier'§/ap|ld|. YUksek Ticaret Okulu calisanlari-
.~ nin yaptiklar toplanti haberini Hakimiyeti
. Milliye gazetesinden okuyalim:

“Pazar giinl YUksek Ticaret Okulu'nda

-+ |1 toplanan meclis tiyeleri Izmir Iktisat Kong-
Frig® resi'nde okulumuzu temsil edecek Uyeleri
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belirlemistir. Toplantida, tiiccardan Hasim,
MudUr Muavini Hasan ve banka siyaseti 6g-
retmenlerinden ismail Hakki Beyler delege
olarak secilmislerdir”.

izmir'den secilen kadin temsilcileri yine
Hakimiyeti Milliye sayfalarindan okuyoruz:

“izmir'de cesitli kurumlarda calisan ka-
din amele tarafindan kongreye Hayriye,
Emine, Sefika, MUnire ve Nigar hanimlar
Uye olarak secilmislerdir” (Hakimiyeti Milliye
16 Subat 1923)”

Diger illerden secilenlerden de bir kag
ornek verelim:

“Sarkikarahisar’dan tlccar Sabuncuzade
ismail ve Binbasi Hamdi Beylerle Ali Sadik
oglu Molla Ahmet, Ordu-Mesudiye Kaza-
sindan Aliyeli oglu Mahmut, Ali Cavus oglu
Hami, Malatya'dan Tticcardan Haci Ibrahim
oglu Mehmet, ciftcilerden Hoca oglu Hi-
dayet ve Binbasi oglu Abdullah Efendiler,
Zonguldak'tan Madencilerden Bekir Sitki
Bey, Maksut ve Ahmet Ali oglu Asli Efen-
di, Tliccar adina Mifti oglu ibrahim Bey,
amele adina ocak cavuslarindan Ahmet
Cavus ve sanatkarlar adina makinist Osman
Nuri Efendi. Bartin'dan ciftci namina Bese
Mehmet oglu Hasan, Fatma ogdlu Mustafa
Beyler, Sirket namina Mahmut Hoca oglu
Kadri, Dlizce kazasi adina sehirde bulunan
kereste tliccarlarindan ve Zonguldak komur

ocadi sahiplerinden Akcasehirli (Akcakoca)
Mehmet Arif Bey, Buldandan Dr Behcet Uz
(Sonradan Izmir Belediye Baskani ve Saglik
Bakani)”

Verdigimiz birkag 6rnek umarim okuyucu-
lar icin delegelerin nasil genis kapsamli toplan-
tilarla ve genis katilimli demokratik secimlerle
yaplldigi konusunda yeterli bilgi vermistir.

izmir'deki hazirhklar

jzmir'de Subat'in 15'inde toplanacak
Iktisat Kongresinin iki bin tyeden olusacagi
tahmin edilmekte idi. Kongrenin toplanma
yeri Karatas'ta eski Ittihat Terakki Okulu bi-
nasi secilmisti.

Iktisat Kongresi icin uzak ve yakin yerler-
den secilen delegeler izmir'e gelmeye bas-
ladilar. Kongreye dénemin ulasim zorluklari
icinde 1135 delege katilabildi.

Belediye, izmir'de toplanacak delegeler
icin yatacak yerler hazirladigi gibi bir cok ki-
sinin de han ve evlerde misafir edilmelerini
de organize etti.

Kongreye Havsadan secilen Zubeyroglu
Nafiz Bey, Giilnihal Vapuru ile Istanbul'dan
izmir'e giderken basin mensuplarinin
"Kongreden ne bekliyorsunuz” sorusuna su
cevabi veriyordu.

"Kongrede konusulacak konularin en
onemlisi koyli meselesidir. 600 yildan beri
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kotu bir yonetimin kurbani olan kayltyd
kurtarmak bugindn en énemli sorunudur.
KoylU icin yapilacak islere sagliktan basla-
mak gerektigi kanaatindeyim. Saglik sorunu
hallolmadan yapilacak her is basarisizliga
mahkdmdur.

Bugln koyly, efsuncular, hoca kiyafe-
tine girmis Uftrukguler elinde kivranmak-
tadirlar. Istanbul'da 4 bin doktorun oldugu
soylenmektedir. Bunlar bir kanunla Ana-
dolu'ya dagiiimalidir (14 Subat 1923 ileri)"”

Yabancilar da iiriinlerini sergiledi

Kongre binasinda gereken dizen
bitmisti. Yabanci fabrika ve kurumlar da
Urdnlerini burada sergileyeceklerdi.

Sergilenecek mallar icin ¢esitli pav-
yonlar agilmisti.

Kongre icin Izmir Posta ve Telgraf Bag
Mudurltga ézel olarak bir posta ve telgraf
subesi acmis ve bir de merkeze telefon
hatti cekmisti.

Kongre delegelerinin goguslerine ta-
kilmak tizere “izmir Birinci iktisat Kongresi
Hatirasi” yazil rozetler hazirlanmis ve de-
legelere dagrtilmisti.

Sergi konusunda da birkag satir yaz-
mak isterim. ClinkU bu sergi distncesi,
daha sonralari buglin hala devam eden
ve Uluslararasi izmir Fuari'na déniisecektir.

Sergilenen yerli Grtnlerin o glnkd
sanayimizin gostergesi olacagi distincesi
ile listesini yazmakta yarar gortyorum.

Sergi salonunda sergilenen Urlnle-
rimiz:

Omer Muharrem Sabunlari, (cesitli
Ureticilerden ¢okca sabun) yerli kolonya,
Ferit Kuvvet Surubu, helva érnekleri, Turk
makarna fabrikasi mamulleri. Tip pamugu,
cekirdeksiz Gizim helvasi, fanila érnekleri.

Uzim, bal, sekerden Uretilen tahin hel-
valari, seccade ve halilar, tatdn, cam fistig
ve incir UzUm érnekleri. Yin kusak yapadi,
beyaz tiftik, sari tiftik, ayakkabi drnekleri.

Girit'ten gelen pulluk, ipek kozasi, zey-
tinyadi, zeytin tanesi, palamut Grinleri,
Mersin idadi 6grencilerinin Urettigi Gzum,
limon regeli, lokum ve sekerlemeler, krom
madeni drnekleri, mobilya drnekleri, kavun,
kestane, incir, karpuz, peynir, ip ve stipurge
ornekleri, un, kiremit ve tugla ornekleri,
deri Urdnler, késeletasl, bina tasi ve tasko-

muUrd érnekleri, kdk boya, pamuk cekirdedi,
Uztmden Uretilen kofte, gomeg ball. ..

Kongre iki giin gecikmeli acildi

[zmir Iktisat Kongresi 15 Subat 1923de
acilamadi. Kétu hava kosulari ytziinden bazi
delegeler gelememisti. Iki gtin ertelendi.

Kongre, 17 Subat 1923 Cumartesi glini
saat 10.30da Gazi Mustafa Kemal baskanligin-
da agildi. Salonda cift¢i tliccar, sanayici amele
temsilcileri olmak Uzere 1135 delege vardi.

Kongrede sag taraf tliccarlara, sol taraf
ameleye (isciye) merkez ciftcilere, ¢iftci-
lerle amele arasina da sanayi delegeleri
oturtulmustu.

Besyiizii kadin olmak tizere (¢ binder —

fazla konuk mlkiye mensubu, asker, Azer-

baycan ve Rus sefirleri ve lzmirde bulunun

yabanci elcilik mensuplari da katildl.
Kongre salonunun alt ve orta katla-

r bine yakin erkek ve kadin konu}glarrilg, i
hinca hing dolu idi. Atatirk saat 10'u 20~

gece kongre salonuna halkin ¢ilgin alkislari
arasinda girdi ve hitabet kirstsintn sol

vard. Ataturk bes dakika dinlendikten songa
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tarafinda oturdu. 40 kadar basin mensubu
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o ‘, yine halkin cilgin alkislarr arasinda karstye
YYAp geldl Saat tam 10.30'da Gazi Mustafa Kemal
~ kiirstiye cikarak konusmasina baslad.

- GaziMustafa Kemal kiirsiide
Her ctmlesi bir tarih dersi ve yeni Tur-
' kiye Cumhuriyeti'nin kurulus felsefesi ve
- Lilkelerini, modern ve kalkinmis bir devlet
- olmak icin yapmasi gerekenleri anlatan
konusmanin tamamini sanirm pek ¢ok kisi
okumamistir.
Burada bir kac ctimlesini aldigim, her
« clmlesi tarihi bir belge ve bilgi dolu dnemli
e olan konusmanin tamamini Atatirk'tin Dik-
' tigi Agaclar kitabimda bulabilirler.
Buraya bir ka¢ ciimle almak istiyorum
“Osmanli Devleti hakikatte ve fiilen
hirriyetten yoksun bir hale gelmisti. Bir
’ devlet ki kendi halkina koydugu vergiyi
yabancilara koyamaz, gimruk islemlerini,
gumrik resim ve vergilerini memleketin ve
milletin ihtiyaclarina gore dizenlemekten
men edilmistir. Bir devlet ki fazla olarak ya-
L~ Dbanacillar Uzerinde yargi hakkini uygulamak-
' © tan yoksundur boyle bir devlete bagimsiz
denilemez”
i “Osmanli Devleti hurriyetini kaybetmis,
yabancilarin somirgesinden baska bir sey
i degildi”.
s, “Bir milletin dogrudan dogruya hayati
: ile ilgili olan o milletin ekonomisidir”.
“Osmanli'nin ¢cokus sebepleri ekono-
mi sorunlarindandir. Zamanimiz tamamen
ekonomik sorunlardan baska bir sey de-
gildir”.
“Kilic kullanan kol yorulur. Fakat saban
kullanan kol her glin daha cok gtclenir.
Kilicla fetihler yapanlar sabanla fetihler ya-
panlara yenilmeye mahktumdurlar”
Ardindan Iktisat Vekili Mahmut Esat Boz-
kurt konustu: "Aziz Tdrkiye'nin ¢z evlatlari,
hos geldiniz, Turkiye'nin ameleleri, sanatkar-
lar, ciftgileri ve tdccarlari, hos geldiniz. Hur
ve bagimsiz glzel yurdun yorulmaz cesur
z emekgileri, hayatini disleriyle, tirnaklariyla
e kazanan ve simdi hurriyet ve istiklal yolunda
| sehit diisen yavrularinin nerelerde gémdailtp
_ kaldigini bilmeyen, bir kink mezar tas basin-
} i da Fatiha okumak imkani bile bulunmayan
tee L cilekes Turk hanimlari hos geldiniz (Surekli
; : ‘-a|k|§ve hos bulduk sesleri). Amele hanimlar
- ~hos geldiniz. Gelecek sene sayinizin daha
~_ 1 " ‘cokolmasini dilerim”
v, Devaminda Mahmut Esat Bozkurt, Os-

?

- manl Imparatorlugunun ekonomikyapisini
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ve bor¢lanma ve yabancilara verilen ayrica-
liklarla igine distigu bunalimi anlatt.

Bu konusmalardan sonra Atatlrk kong-
reye bir baskan ile sanayi, ticaret, ¢iftci ve
isci guruplarindan bir kisi secilmesini dnerdi.

Gruplar belirlendi

Kongre baskanligina Manisa sanayi de-
legesi Kazim Karabekir Pasa secildi. Gruplar
icin de su isimler belirlendi:

Ziraat Grubu'ndan: Kani (Manisa),
Lutfi Arif (Akhisar ve Kirkagag), Mollazade
Stleyman (Afyon Karahisar).

Ticaret Grubu'ndan: Mahmut (Gediz),
ibrahim Hakki (Zonguldak ve Bartin), Hamil
Sevket (Odemis).

Sanayi Grubu'ndan: Sezai (izmir), Ah-
met Serif (istanbul), Mahir Arif (istanbul).

isci Grubu'ndan: Aka Gindiz (Ku-
tahya), M. Sefik (Afyon Karahisar), Haydar
RisdU (GUmUshane).

Atatlrk guruplarin olusturulmasini da
izledikten sonra o aksam Ankara'ya dondu.

Kongre acilisinda ilk olarak ele alinacak
konulari ve sorunlari belirlemek Uzere bir
komisyon olusturuldu.

Belirlenen ilkeler ve
bayindirlik hakkinda

Daha sonra olusturulacak diger komis-
yonlara rehberlik edecek komisyon kararlari
ve kongre ilkeleri sdyle belirlendi:

D Soseler, demiryollari limanlar ve iske-
leler hakkindaki ihtiyaclar nelerdir?

D Araba, otomobil gibi ulagim vasitalari-
nin hizla cogalmasi icin ne gibi yapilanmaya
gerek vardir?

D insaat sirketleri, araba Ureticileri ve
otomobil isleten kimse ve sahislar icin ne
gibi ayricalik ve izne ihtiyac vardir?

D Yabanci sermaye, devlet sermayesi bu
islerde nasil kullanilabilir?

D Gemi isletenlere ne gibi kolaylik goste-
rilmelidir. Ayricaliklari neler olmalidir. Ulusal
deniz ulagim sirketlerinin rekabeti icin nelere
ihtiyaclari vardir. Tark gemiciliginin ne gibi
kredi organizasyonuna ihtiyaci vardir?

Bankalar hakkinda
D Bankalarimizin islemesinde sakincali

yonler var midir? Bu engeller hangi éneri-
lerle giderilebilir. Banka hukuku nasil du-
zenlenmelidir?

D Bankalarin faiz politikalari ne sekilde
degisime muhtactir?

D Borsalar nasil dizenlenmeli. Borsa
kanunlari ne sekilde dizenlenmelidir?

Sirket hakkinda

D Bugine kadar tlkemizde pek ¢ok
sirket kuruldu. Bircoklari kapandi. Nicin sir-
ketler yasamiyor. Bu konuda noksan nedir?

D Bu konuda ne gibi yasalara ihtiyac
vardir?

D Kooperatif sirketler neden hizli bir
sekilde cogalmiyor?

D Kooperatif kanunlarinin esaslari neler
olmalidir?

D Kredi usull ile yapilan iktisadi islem-
lerde, sirketlerin ekonomik faaliyetlerinde
devlet ne derece korumaci olmalidir?

Amelenin (is¢inin) durumu

» Amele hukukumuz yetersizdir. Ucret,
guindelik, maas sézlesmesine yonelik yapila-
cak kanunun esaslari nasil olmalidir?



Osmanli déneminde yabancilara verilen ayricaliklar
nedeniyle, ekonomi ¢ok kétii durumdayadi. Istanbul'da
ticaret yabancilarin elindeydi.

D Amele konutlari ve ameleye sosyal
yardim icin ne gibi kanunlara ihtiyac vardir?

D Amele sendikalari ve amele cemiyet-
leri ne sekilde nasil olusturulmalidir?

D Amele icin yeni bir sosyal kanuna
ihtiyag var midir? Amelenin ekonomik
durumunu duzeltmek icin hangi tedbirler
alinmalidir?

D Sakat olan ameleye nasil yardim et-
meli? Amelenin 6limdinde masraf nere-
den saglanmali. Amele cocuklarina nasil
bakmali, gerek fikren gerek sosyal olarak
yUkselisleri nasil saglanmali?

Giimriik sistemi hakkinda

D GUmrik sisteminde noksanlar var
midir?

D Neler serbest birakilmalidir?

D Sanayinin ve tarimin gelismesine en-
gel olan maddeler var midir, nelerdir?

D GUmruk islemleri gli¢c muddr. Daha
kolay nasil yapilir?

Tarimin durumu
D Ziraat okullari iyilestirilmeli mi ? Yeni
ziraat okullarina ihtiyac var midir? Ogretim

yalniz uygulamali mi olmalidir?

D Avrupa'dan uzmanlar getirilmesine
ihtiyac var midir?

D Sanayi okullari 6zel durumlarinda
mi birakilmalidir. Her okulun bir fabrikasi
olmali midir?

D Bir okul disaridan siparis kabul etmeli
midir. Ogrendi yatili mi olmalidir?

D GinduzlU olarak daha ¢ok 6grenci
almak mtmkdn madar?

D Ticaret okullari nerelerde acilimalidir.
Egitim kag yil olmalidir?

D Orman okullari ne sekilde yenilesti-
rilmelidir. Cesitli yerlerde orman okullarina
ihtiyag var midir?

D Ulkemizde bir maden okulu yoktur.
Boyle bir okulun kurulmasina gerek var mi-
dir. Bir madenin yaninda acarak bu madenin
okul tarafindan isletilmesi ile mi calismali
yoksa butcesi devletce mi verilmeli?

Avrupa’da tahsil

D Ziraat, sanayi, ticaret orman ve maden
sahalarinda ylksek tahsil ve uzmanligini te-
min etmek Uzere Avrupa'ya kag geng goén-
derilmelidir.

D Ozelden ne kadar devletten ne kadar
gonderilmeli.

Goruldugu gibi bir Glkenin sosyal eko-

nomik yonden kalkinmas! icin alinacak her
turli tedbirler, kanunlar dizenlemeler bu
kongrede masaya yatirilmistir.

llerdeki sayfalarda bu séylemlerin nasil
bir bir gerceklestigini gdreceksiniz

Bu ilkeler belirlendikten sonra secilen
kurullar calismalara basladilar. Yapilan ¢a-
lismalar glint glintine basin yolu ile halka
duyuruluyordu.

Ornegin 22 Subat 1923 tarihli Vakit Ga-
zetesi ¢iftci kurulunun ¢alismasini okuyucu-
larina s6yle duyuruyordu:

“Ciftci heyeti asar vergisine ait komisyo-
nun hazirladigi raporu minakasa etmistir.
Raporun leh ve aleyhinde 20 kadar hatip
s6z alip goris bildirmis sonucta asarin kaldi-
riimasi teklifi Gzerinde oy birlidiile karar alin-
mistir. Ciftcilerin kabul ettikleri esas sudur.
“Asar kaldirlmistir. Butgede denge temini
icin asar vergisinin yerine Turk halkinin ayni
miktarda ytkimlu kilacak umumi bir vergi
konacaktir”

[zmir Iktisat Kongresi'nde kurulan ko-
misyonlar konulari tartisarak her sektoérde
yapilacak isleri belirlediler.

Bu kararlarin tamamini merak eden-
ler SPK tarafindan yayinlanan A. Glindiz
Okcun’tin Izmir Iktisat Kongresi kitabinda
bulabilirler.

Kararlar incelendiginde okuyucularim
gergekten titiz, tlke sorunlarinin bilingli
ve akilcl bir sekilde incelendigi ve karara
baglandigi ve daha sonraki yillarda bu mad-
delerin her birinin gerceklestigini gérince
izmir Iktisat Kongresi'nin énemini daha iyi
anlayacaklardir.

Onemli kararlar

Hepsi birbirinden énemli kararlarin bir
kacini sunmak istiyorum.

D Anonim sirketlerin kurulmalarini ko-
laylastirmak.

D Milli bankalarin kurulmasi.

D Demiryollari insasinin hukumetc;e bir

programa baglanmas.
D Sanayinin tesviki.

D iktisat Ggretiminin yayg|n|a§t|r||ma5| 4

D Asarin kaldiriimasi.

D Tarimsal kredinin diizene sokulma5|
D Rejinin kaldiriimasi.

D Amele yerine isci denilmesi.

D Calisma suresinin 8 saate |nd|r|lmeSL

: £




Bu kararlarin hepsinin daha sonraki yil-
larda gerceklestirildigini cesitli kaynaklarda
ve benim Ataturk'tn Diktigi Agaclar kita-
bimda yalin bir dille ve ayrintili bir sekilde
okuyabilirler.

“izmir iktisat Kongresi gercekten yeni
Turkiye'nin en énemli, daha dogrusu en
anlamli davranislarindan biridir. Bu kong-
reyi herhangi bir kongre gibi ele almak,
kabul ettigi kararlara bakip degerlendirme
yapmaya kalkmak yaniltici sonuglara go-
tdrebilir. Ylzeysel bir bakis isin 6zUnU ve
davranisin 6Gnemini gozden kagirabilir.

Sanayi, ticaret, tarim ve isci gruplari-
nin temsil edildigi kongre iki haftalik bir
calismadan sonra 12 maddelik bir iktisat
anlasmasini (Misak-1 Iktisat) oy birligi ile
kabul ederek dagildi.

iktisadi Anlasma’nin esaslari

Turkiye'nin ziraat, sanayi, ticaret ve isci
guruplarinin ztmrelerinin secilmis 1135
delegesinin oyu ile izmir'de acilan Tirkiye
iktisat Kongresi'nce kabul ettigi 12 madde
soyle:

Madde 1- Tirkiye, sinirlari icinde leke-
siz bir istiklal ile dinyanin baris ve yikselme

unsurlarindan biridir.

Madde 2- Turkiye halki ulusal egemen-

ﬁ_n.; . ligini, kani ve cani pahasina elde ettiginden,
o
il

L

e

onu hi¢ bir seye feda etmez ve ulusal ege-
menlige dayali olan Meclis ve Hikimetinin
+ koruyucusudur.

Madde 3- Tirkiye halki, yakip yikmaz,

&gl 8 T 5qnanr Butan calismasi tlkesini ekonomik
* -:EE:I: yonden kalkindirmak icindir,
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Madde 4- Turkiye halki, tikettigi es-
yay! oldugunca kendi dretir. Cok calisir.
Vakitte, servette ve ithalatta israftan kacar,
Milll Gretimi temin icin icabinda geceli
glnduzld ¢alisir.

Madde 5- TUrkiye halki, servet itibariyle
bir altin hazinesi Gzerinde oturdugunu bilir.

Ormanlarini evladi gibi sever, bunun
icin agac bayramlari yapar; yeniden orman
yetistirir. Madenlerini kendi milli Gretimi
icin isletir ve servetlerini herkesten fazla
tanimaga calisir.

Madde 6- Hirsizlik, yalancilik, riya ve
tembellik en blytk dismanimizdir. Dine,
bagnazliktan uzak bir anlayisla baglilik
esasimizdir. Her zaman faydali yenilikleri
severek aliriz. Turkiye halki kutsal toprakla-
rina, sahislarina ve mallarina karsi yapilan
dusman, fesat propagandalardan nefret
eder ve daima bunlarla mucadeleyi bir
vazife bilir.

Madde 7- Turkler, irfan ve marifet asi-
gidir. Turk her yerde hayatini kazanabile-
cek seklide yetisir, Maarife verdigi kutsallik
dolayis ile kandil giinind, ayni zamanda
bir kitap bayrami olarak kutlar.

Madde 8- Bircok harpler ve zaruretler-
den dolayi eksilen nifusumuzun fazlalas-
masl ile beraber sihhatimizin, hayatimizin
korunmasi en birinci emelimizdir. Turk,
mikroptan, pis havadan, salgindan ve pis-
likten gekinir, bol ve saf hava, bol gtines ve
temizligi sever.

Ecdat mirasi olan binicilik, nisancilik,
avcilik, denizcilik gibi bedent terbiyenin

yapilmasina calisir. Hayvanlarina da ayni
dikkat ve himmeti goéstermekle beraber
cinslerini duzeltir ve miktarlarini cogaltir.

Madde 9- Tirk, dinine, milliyetine,
topradina, hayatina ve kurumlarina dis-
man olmayan milletlerle daima dosttur;
Yabanci sermayesine karsi degildir. Ancak
kendi yurdunda kendi lisanina ve kanunu-
na uymayan kurumlarla iliskide bulunmaz.
Turk, ilim ve sanat yeniliklerini nereden
olursa olsun, dogrudan dogruya alir ve her
tarlu iliskide fazla aracr istemez.

Madde 10- Turk acik alin ile serbestce
calismayi sever; islerde tekelcilik istemez.

Madde 11-Turkler hangi sinif ve mes-
lekte olurlarsa olsunlar, candan sevisirler.
Meslek, zimre itibariyle el ele vererek bir-
likler, memleketini ve birbirlerini tanimak,
anlasmak icin seyahatler ve birlesmeler
yaparlar.

Madde 12- Turk kadini ve kocasl, ¢o-
cuklari iktisadi Misaka gore yetistirir.

Kongrenin kabul ettigi iktisat misa-
kindan onbinlerce basildi. Ulkenin her
kosesine ozellikle kdylerde halka anlatmak
icin her diikkana asildi. Camilerde okundu.
Cikacak her kitabin ilk sayfasinda yer aldi.

Bu konuyu neden ¢ok ayrintili anlat-
tim. Heniz savasin bitip dismanin iz-
mir'de denize doékulisinden sadece 3
ay sonra baslayan hazirliklar bes ay sonra
bu kadar genis katilimla bir kongreye d6-
nusuyor.

Henlz Cumhuriyet kurulmamistir.
Lozan imzalanmamistir. Boylesine genis
katilimli bir organizasyonun yapilabilmesi
insana mucize gibi gelir.

Atattrk neden boyle bir kongreye ihti-
ya¢ duydu. O dahi insan bir Glkeyi kalkin-
dirmanin nasil olacagini bilmiyor muydu.
Elbette biliyordu. Ama o ¢cok deger verdigi
halkin dertlerini, 6zlemlerini halkin ag-
zindan dinlemek istiyordu. Her giristigi
iste halka dayanmak istiyordu. Tam bir
demokratti.

Izmir iktisat Kongresi bu bakimdan
onemlidir ve tarihi misyonu budur. Sani-
rim okuyucularim bundan sonra 15 yilda
Ulkemizde yapilanlari daha iyi anlayacaklar
ve Atatirk’ daha iyi takdir edeceklerdir.
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Odalar ve Borsalar

D Antalya TB'nin‘hayvan borsasi’glin sayiyor

D CorluTSO bir ilke daha imza atti

D Adana SO ile Zaporijya arasinda isbirligi anlasmasi yapildi

D Orhangazi TSO 6ncultgtnde Asilcelik Yenikoy Meslek Yiksekokulu acildi
D Kocaeli TO, Gyelerini bilgilendirdi

D Bafra TSO'dan Istihdamla Micadele semineri

D Kusadasi TO'dan dijital arsiv basarisi

D Karacabey Sogani cografi isaretle tescillendi

D Trabzon TB'nin hedefi, findikta verim ve kaliteyi daha da artirmak
D Polath TO'nun destedi ile pancar pekmezi dretildi

D Van TSO'dan ‘gen¢ mucit'e blylk destek

D (§dir TSO kentteki yatirnm imkanlarini anlatti

D Kastamonu TB'nin Ortak Kullanim Isleme Tesisi'nde Gretim sevinci
D Karabik TSO'nun temisilcisi Ismail Sahin'den blyUk basari

D Ortadogu’'nun en buyudk“Canli Hayvan Borsasi’na adim adim...

D Kahramanmaras TSO'dan Isbasi Egitim Programlari’na tam destek
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ODALARVE BORSALAR

Antalya Ticaret
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Antalya TB’nin ‘hayvan borsasi’ giin sayiyor

ntalya Ticaret Borsasi Musterek Mes-
lek Komitesi Toplantisi, Yonetim Ku-
rulu Baskani Ali Candir ve Meclis Bagkani
Huseyin Cahit Kayan'in katiimiyla yapildi.
ATB Baskani Ali Candir da bolgeye has
drdnlerin Gretimine agirlik verilmesi gerek-
tigini belirtirken, “Bu memlekete ‘zeytinyagli
yiyemem, basma fistan giyemem'diye trku
yazdilar. YOREXte de ayni seyi yasiyoruz. Ken-
dimize 6zgu Urunler varken baskalarinin sos-
larini talep ettik. Simdi kendi Grtnlerimizi kes-
fetme zamani” diye konustu. Candir, komite
Uyelerine ATB'nin hayvan borsasi calismasiyla
ilgili de bilgi verdi. Hayvan borsasi igin sirket
kurulmasiyla ilgili Bakanliga basvurduklarini

bildiren Candir, “Hayvan borsasinin ytzde
30'una sahip olacagiz, ytzde 701 Blyuksehir
Belediyesi'nde olacak. Umarim 2017de An-
talya igin 6nem taslyan hayvan borsasi pro-
jemiz hayata gececek”dedi. ATB Meclis Uyesi
Osman Yardimci da 2016 yilinin tarim sektord
ve esnaf icin cok sikintili gectigini belirterek,
“Umariz 2017 boyle gecmez” diye konustu

Bolgeye has iiriinler iiretilmeli

ATB Baskani Ali Candir da bolgeye has
UrUnlerin retimine agirlik verilmesi gerek-
tigini belirtirken, "Bu memlekete ‘zeytinyagli
yiyemem, basma fistan giyemem'diye tlrku
yazdilar. YOREXte de ayni seyi yaslyoruz. Ken-

Corlu TSO, bir ilke daha imza atti

c orlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Turk
Standartlari Enstittst (TSE) tarafin-
dan gerceklestirilen tetkikler sonucunda
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sis-
temi Belgesi'ni yeniledi ve TS ISO 10002
Mdusteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almaya hak kazandi.

TSE Istanbul Belgelendirme Mudir-
[0gU'nUn yetki alaninda TS EN ISO 9001:
2015 Kalite Yonetim Sistemi Revizyonlu
Belgesi'ni alan ilk Ticaret ve Sanayi Odasi
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oldugunu belirten Corlu TSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Enis Saltn, bir ilke daha imza
atildigini dile getirdi.

Enis Saltn,”1 Eyltl 2005 tarihinde TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni
alan Odamiz 11 yildir strdirdtgu calis-
malari ile bu belgenin sadece duvarlara
asilan belge olmadigini bugin bir kez daha
kanitlamistir. Bolgemizde hem Uyelerimize
hem de diger Oda ve Borsalarimiza 6ncu-
|Gk ederek TUrk Standartlari Enstitisd'nden

dimize 6zgU UrUnler varken bagkalarinin sos-
larini talep ettik. Simdi kendi GrUinlerimizi kes-
fetme zamani” diye konustu. Candir, komite
Uyelerine ATB'nin hayvan borsasi calismasiyla
ilgili de bilgi verdi. Hayvan borsasi icin sirket
kurulmasiyla ilgili Bakanhiga bagvurduklarin
bildiren Candir, “Hayvan borsasinin ytzde
30'una sahip olacagiz, ytzde 70 BlyUksehir
Belediyesi'nde olacak. Umarim 2017'de An-
talya igin dnem taglyan hayvan borsasi pro-
jemiz hayata gececek”dedi. ATB Meclis Gyesi
Osman Yardimci da 2016 yilinin tarim sektora
ve esnaf icin cok sikintili gectigini belirterek,
“Umariz 2017 boyle gecmez” diye konustu.

Rusya olumsuz etkiledi

Komite Uyeleri, 2016 yilinin yas meyve
ve sebze sektord icin de cok kotu gectigini
dile getirdi."”2014'ten 2016'ya kadar 2013'te
yaptigimiz ihracatin ytzde 50'sini yaptik” di-
yen komite Uyeleri, Rusya pazarinin kaybinin
sektorl olumsuz etkiledigini vurguladi.

Meclis Uyesi Mustafa Cetin, 2016 yilinda
en blyUk yarayl yas meyve sebze sektoriinin
aldigini sdylerken, "Biz boyle bir kriz yasamadik”
dedi. Cetin, 2015'te Rusya ile yasanan ucak kri-
zinin ardindan baslayan talihsizligin yas meyve
sebze sektorl icin devam ettigini de kaydetti.

almis oldugumuz TS EN I1SO 9001:2015
Revizyonlu Kalite Yonetim Sistemi Belge-
miz ve TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Belgemiz ile A Sinifi 5 yildizli Akredite Oda
oldugumuzu bir kez daha kanitladik” dedi.

Sayginhigi artirdi

MUsteri memnuniyetinin dnemin-
den bahseden Enis Stltin; “Uyelerimizin
taleplerini, 6nerilerini ve sikayetlerini
musteri memnuniyet sistemi kapsamin-
da alarak Odamizi, Corlu'yu, Corlu'daki
ticaret ve sanayiyi gelistirmeye calislyo-
ruz. Odamizin tum faaliyetleri icin etkin
ve verimli bir sikayet ele alma surecinin
kurulumu ve gelistirilmesi icin rehberlik
sunan ISO 10002 MUsteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi ile Uyelerimize daha
iyi bir hizmet sunarak fayda saglamay:
hedefliyoruz. Almis oldugumuz bu belge
ile Odamizin sayginligini, memnuniyet-
sizlikleri giderme yetenegini artirirken,
Gyelerimizin geri bildirimlerine dayana-
rak hizmet kalitesini iyilestirilmesine kat-
ki sunulacaktir”aciklamasinda bulundu.



Adana SO ile Zaporijya arasinda
isbirligi anlasmasi yapildi

dana ile Ukrayna'nin Zaporijya kenti
arasinda ekonomik isbirligi ve ticari
iliskilerin artirlmasi amaciyla Adana Sanayi
Odasl ile Zaborijya Ticaret ve Sanayi Odasl
arasinda isbirligi anlasmasi imzaland.
Adana Sanayi Odasi'nin davetlisi olarak
10. Adana Tarim Fuari'na katilan Zaporijya
Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Volodymyr
Shamilov ile beraberindeki heyet Uyeleri
Adana Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. Adana
Sanayi Odasi Baskani Zeki Kivang, Zaporij-
ya Heyeti'ni Adana'da gormekten mutlu
olduklarini ifade etti.

Adana ile Zaporijya arasinda ekono-
mik isbirliginin gelistirilmesine yonelik
gerceklesen ikinci bulusmayr dnemse-
digini ve sevindirici oldugunu belirten
Kivang, imzalanan isbirligi anlasmasi-
nin ekonomik iliskilerin gelistirilmesine
buyuk katki saglayacagina inandigini
soyledi.

Sinerji yaratacak

Kivang, Adana ve Zaporijya kentleri-
nin dnemli benzerlikler gosterdigini, her
iki sehrin de tarim ve sanayi anlaminda

o0 w

Orhangazi TSO onciiliiglinde Asilcelik
Yenikoy Meslek Yiiksekokulu acildi

P rojesi Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan baslatilan Uludag Univer-
sitesi Orhangazi Asilcelik Yenikdy Meslek
Yiksekokulu'nun yeni binasi Basbakan Yar-
dimcisi Prof. Dr. Numan Kurtulmus'un kati-
limiyla acildi. Acilisa ayrica Bursa Milletvekili
Ismail Aydin, Bursa Valisi Izzettin Kuigiik, U.U
Rektérii Prof. Dr. Yusuf Ulcay, llce Kaymakami
Dr. Yalcin Yilmaz, Belediye Baskani Neset

Gaglayan, Yonetim Kurulu Baskani Ergin
Efendioglu, Meclis Baskani Erol Hatirli, yone-
tim kurulu Gyeleri ve Meclis Uyeleri de katild!.

Diger yandan Oda tarafindan calisma-
lar yapilan, Orhangazi Kaymakamlig, il-
cedeki cesitli kamu kurumlari ve bazi sivil
toplum kuruluslarinin ortak akil toplantis
ile kentin gelecegini sekillendirecek veri ve
bilgileri paylasmasi, analiz etmesi, kurum-

onemli potansiyel tasidigini belirterek,
ozellikle yagli tohumlar, demir celik ve
makine sanayinde faaliyet gostermekte
olan firmalarin dnemli bir sinerji yarata-
bilecegini ifade etti.

Zaporijya Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Volodymyr Shamilov de endUstriyel
acidan ¢ok gelismis olan iki kentin eko-
nomik yapilarinin da benzer 6zellikler
tasidigini, bunun iliskilerin gelistirilmesi
icin onemli firsat yarattigini belirtti.

Zaporijya'da faaliyet gosteren az sa-
yida Turk firmasi bulundugunu belirten
Shamilov, anlasmanin kentlerin yani sira
iki Glke arasindaki ticari iliskilerin artmasi-
na da imkan yaratacagini kaydetti.

Zaporijya heyetinde yer alan ve tarim
sektordndn yani sira elektrik, metaldrji,
makine Uretimi konusunda faaliyet gos-
teren firma temsilcileri ile Adana firmalari
arasinda ikili gérismeler ve fabrika ziya-
retleri gerceklestirildi.

Adana'dan Ukrayna'ya bu yilin ilk 9
ayinda yapilan ihracat 13 milyon dolar
oldu. ihracat kalemleri arasinda énemli
bolimi narenciye ve yas sebze meyve
olustururken, bunlari makine aksamlari
ve tekstil ihracati izledi.

larin stratejik dngoruleri arasinda ortak bir
koordinasyon ve isbirligi saglanmasi amaci
ile baslatilan Orhangazi Vizyon Calistay!
tamamland.

Galistayin son gtintinde kamu kurum-
lari, belediye ve STK temsilcilerinin katilimi
oturumlar gerceklestirildi. Yonetim Kurulu
Baskani Erglin Efendioglu da Odayi temsilen
calistaya katildi. Orhangazi Vizyon Calis-
tayi'nda Orhangazi'nin gticld, zayif, firsat
ve tehdit unsurlarini iceren ve swot analizi
olarak bilinen calisma masaya yatirildi.
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Kocaeli, TO uiyelerini bilgilendirdi

R esmi Gazete'de yayinlanarak yu-
rirlige giren "Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'kapsa-
minda yapilan degisiklikle ‘sirket kurulus
sozlesmesinin ticaret sicili mudurt veya
yardimcisi huzurunda imzalanmasinin
yasal dayanagi olusturuldu.

Kocaeli Ticaret OdasI da ilde faaliyet
gosteren muhasebecilerin konu ve uygu-
lamayla ilgili bilgilendirilmesi amaciyla,

Kocaeli Serbest Muhasebeciler ve Mali
Mdasavirler Odasi'nda seminer dizenle-
di. KSMMMO Baskani Fikret Gokmen ve
Meclis Bagkani Oksin Becet basta olmak
Uzere Oda Uyelerinin yodun ilgi goster-
digi seminerin acilis konusmasini KOTO
Meclis Baskani Akin Dogan yapti.
Muhasebeci ve mali musavirlerin,
ticaret erbabinin en yakin dostu ve mesai
arkadasi olduguna isaret eden Baskan
Dogan, “Gerek ekonomik dlzenimiz ge-

Bafra TSO’dan istihdamla Miicadele semineri

il

o rta Karadeniz Kalkinma Ajansi ta-
rafindan yurttalen, ‘OKA Kayitdisi
Istihdamla Miicadele Ediyor’ projesi kapsa-
minda Samsun KOSGEB il Midurliginin
katkisi ve Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
ev sahipliginde bilgilendirme toplantisi
duzenlendi.

Proje kapsaminda kayitli istihdamin
ana aktorlerinden biri olan isletmelerin,
kayitdisi istihdam konusunda farkinda-
liklarinin artiriimasi ve gelisimleri adina
tesvik ve hibe mekanizmalari konusunda
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Samsun
KOSGEB Il Mudurligi'nden gelen uzman-
lar bilgi aktariminda bulundu.

Bafra Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Goksel Basar acilis konus-
masinda “Faaliyet alanimiz icerisinde yer
alan Uyelerimizin gelisimleri ve bilgilen-
dirilmeleri hususunda calismalarimiz de-
vam etmektedir. Bugiin Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin koordinasyonunda
Samsun KOSGEB Mudurlugid'nin destegi
ve Odamizin ev sahipliginde bilgilendirme

rekse is dinyasinin gelecegi acisindan
cok dnemli bir gorev icra ediyorsunuz.
Bir yandan biz is dinyasinin haklarini
korurken, bir yandan da devletimizin
haklarini koruyorsunuz. Bugin tim de-
taylariyla ele alacagimiz sirket kurulus
sozlesmelerinin, ayni zamanda ticaret
sicili mudurluklerince de imzalanmasi
konusu da mevcut isbirliklerimizi daha
da pekistirecektir” dedi.

Yeni donem basladi

Programin akabinde KOTO Ticaret
Sicil Servisi Midra ismail Ozkul kap-
samli bilgiler verdi. Ozkul, “Ticaret sicili
mudarlUklerine verilen bu yetki ile sirket
kuruluslarinda sézlesmelerin noter huzu-
runda imzalanmasi zorunlulugu kaldirildi
ve sicil mudurltklerinde de kurucularin
imza atabilmesine imkan taninarak sirket
kuruluslar kolaylastirildi. Sirket kurulus is-
lemleri icin MERSIS Gzerinden hazirlanan
sozlesmenin sistem Uzerinden onayi alin-
diktan sonra kurucular sicil muddrlugine
gelerek s6zlesmeyi sicil mudurligtnde
imzalama imkanina sahip olacaklar. Bu
sayede sirket kuruluslarinin stresi ve mas-
raflari azalmis olacak” diye konustu.

toplantisi gergeklestirildi. Siz Uyelerimiz-
den gelen talepler g6z 6ntinde bulundu-
rularak organizasyonlarimiz artarak devam
edecektir"dedi.

Toplantiya, Bafra TSO Yénetim Kurulu
Baskani Goksel Basar, Bafra TSO Genel Sek-
reteri Talip Sahin, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi'ndan Planlama, Programlama ve Ko-
ordinasyon Birimi uzmani Meltem Yilmaz,
Samsun KOSGEB il Miduirliginden KOBI
uzmani Nebahat Livaoglu ve Bafra TSO
dyeleri katild.



Kusadasi TO’dan dijital arsiv basarisi

usadasi Ticaret Odasi'nda, Dijital Arsiv
Projesi ve Bilisim Teknolojileri Alt Yapi
yenileme ¢alismalarinin sonuna gelindi.
Dijital Arsiv Projesi kapsaminda, Kusa-
dasi Ticaret Odasi'na ait tum birimlerdeki
dosyalar, yazili ve baskili evraklar, ytUksek
¢OzUNUrltkld, hassas A3 formatindaki hizli
tarayicilar ile taranarak, TSE 13298 stan-
dartlarina uygun EBYS (Elektronik Belge
Yonetimi Sistemi) yazilimina anahtar keli-
meler ile indekslenerek aktarildi.
Uyelere ait dosyalarin icerisinde bu-
lunan evraklarin tasniflenerek elektronik

ortama atildigi bu uygulama ile Uye dos-
yalari, kurul karar defterleri, gelen-giden
evraklar gibi Oda bunyesindeki tim yazili
ve basili dokiimanlar, ginUmz sartlarina
uygun olarak elektronik ortamda korun-
maya alind.

Kusadasi Ticaret Odasi blnyesinde ku-
rulan EBYS (Elektronik Belge Yonetimi Sis-
temi) ile dijital arsiv olusturmanin yani sira,
i ve dis yazismalarin elektronik ortamda
gonderilip alinmasina, KEP (kayitli elekt-
ronik posta) hizmeti ile gdnderilen belge-
lerin bir sekteye ugramamasina, birimler

Karacabey Sogani cografi isaretle tescillendi

Karacabey’in anlU kuru sogani, Kara-
cabey Ticaret Borsasi (KTB) yonetimi
tarafindan Turk Patent Enstitlst nezdin-
de yapilan girisimler sonunda, “Karaca-
bey Sogani”adiyla cografi isaretle tescil
edildi. Turkiye capinda, dogal degerlerin
korunmasi agisindan KTB'nin bu basarisi
ornek girisim olarak kabul edildi. KTB
Yonetim Kurulu Baskani Murad Bertan,
konuya iliskin yaptigi agiklamada, "Ul-
kemizin en degerli tarim alanlarindan
biri olan ilcemizin adiyla tarimsal UGrln
ortaminda surekli aranan, saghkli kuru
soganimizin diger il ve ilceler tarafindan
sahiplenilmesinin dnlne gectik. Soda-
nimiza sahip ¢iktik. Bundan boéyle kuru
soganimiz, kendisine verilen logo disin-
da ayni isimle satilamayacak. Simdi sira
Mihali¢ Peynirimizin tescilini yaptirmaya
geldi. Bu konuda da gerekli calismalari
tamamladik” diye konustu.

imrali, Kantartopu ve imrali Kirmasi
adiyla piyasada bulunan her Ug¢ cinsi

de tescil edilerek, logo ile satisina izin
verilen Karacabey Sogani’'ni korumak
amaclyla KTB tarafindan bir denetim
kurulu olusturulmasi ve Gnld Grdndn
ekimine 6zen gosterilmesi saglanacak.
KTB'ye bu dogrultuda gerekli yetkiler
verildigi belirtildi.

Karacabey’de sevingle karsilandi
Tarim ilcesi Karacabey'de sevincle
karsilanan tescil islemine gore, degerli
UrinuU satmak isteyenler KTB'ye basvu-
rup, logo temin edecekler. Tescil adinin
haksiz kullananlar hakkinda yasal islem-
lerin yapilacagini kaydeden KTB Yonetim
Kurulu Baskani Murad Bertan, ilcenin
degerlerini koruma konusunda kendi-
lerini gorevli kabul ettiklerini belirterek,
gorUslerini su ifadelerle dile getirdi: “So-
ganimizla ilgili sire¢ tamamlandi. Simdi
sirada Mihali¢ Peynirimiz var. Onu da
hak ettigi sekilde tescilli dizeye getire-
cegiz. Mihali¢ turt peynir tretenler kim

arasl iletisim ve islerin sevki, onaylanmasi,
takibi gibi islerin de akisinin elektronik
ortamda yapiimasina imkan saglandi.

Hizmet kalitesi artti

Kusadasi Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Serdar Akdogan, "Uye memnuniyeti
odakli calisan Odamizda, Uyelere, personele
ve tim faaliyetlere yonelik tim verilerimizi
gecmise yonelik elektronik olarak arsivle-
dik. Bundan sonra da kurulan bu modern
sistemimizle arsiviememiz, bu dogrultuda
devam edecek. Zaman icerisinde olabilecek
evrak kayiplarinin dniine gecilebilecek ve
aynizamanda harcanan zamandan da tasar-
ruf edilebilecektir. Yeniledigimiz elektronik
alt yapi calismalarimiz ile hizmet kalitemizi
daha da yukselterek, daha verimli bir calis-
ma ortami saglamis olduk”dedi.

ve nerede olursa olsun, Urtndn Gzerine
Mihali¢ (Karacabey) Peyniri diye yazmak
zorunda kalacaklar. Yaptiklarimiz ilcemi-
zin degerlerine bir nebze olsun katkida
bulunmaktir. licemize hangi yoéniyle hiz-
met edecek isek, onu yerine getirmeyi
kendimize gorev biliyoruz.
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verim ve kaliteyi daha da artirmak

F indikihrag firmalarinin Gyesi oldugu Trab-
zon Ticaret Borsasi (TTB) adina degerlen-
dirmede bulunan Yonetim Kurulu Baskani
SUkrt GUngor Kéleoglu, 2015'te Trabzon'un
Turkiye findik ihracatindaki paymnin miktar
bazinda ylizde 41, kazanilan dolar bazindaise
ylzde 39 civarinda oldugunu hatirlatti.
Koleoglu, 2016 rakamlariile ilgili sun-
lari soyledi:“2016 yilinda Trabzon'dan yapi-
lan ihracat bir dnceki yila gore yaklasik 20
bin tonluk bir artis gdstermistir. Bu da mik-
tar bazinda Trabzon'un pay oranini ylizde
52'ye yukseltmistir. Kazanilan dévizde ise

e 4
Y

Polath TO’nun destegi ile pancar pekmezi tiretildi

olatli Ticaret Odasi’'nin, Ankara Kal-
kinma Ajansi destedi ile yarutttgu
“Pancar lle llgili Tarimsal Uretime Dayali
Urlin Gelistirme” projesi kapsaminda
kurulan atoélye, faaliyetine basladi ve
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100 milyon dolara yakin bir azalma olmasi-
na ragmen, ihrag fiyatlarindan kaynaklanan
bu distse ragmen Trabzon'un geneldeki
pay! bir dncekiyilin ylzde 39'undan, gegen
yilin ylzde 56'sina yukselmistir”

Tiirkiye, diinyada so6z sahibi

TTB Baskani Kéleoglu, Trabzon'un tarih-
ten gelen bir ticaret merkezi ve bu merkez
cercevesinde istikrarli bir ticaret anlayisin-
daki firmalara sahip bulunduguna dikkat
cekerek, “Bizim amacimiz her gecen yil Tur-
kiye'de Uretimi, iceride ve disarda ise findik

- i

Polath’'nin ilk pancar pekmezi tretildi.
Proje ile pancar pekmezinin gelis-
tirilmesi ve kirsalda yasayan kadinlarin
girisimciliklerinin desteklenmesi, koope-
ratifcilik anlayisinin gelistirilmesi yoluyla

tdketimini artirmaktir. Dunya findik Gretim
ve ihracatinda buyUk oranda s6z sahibi
olan Turkiye'nin amaci da bu olmalidir. Yani
istikrarli bir Gretim, istikrarl bir tiketim ve
istikrarli bir sekilde artarak 2023 hedefinde
yillik 4 milyar dolarin Uzerine ¢ikan bir ihra-
cat rakami. Bunu yapabilecek imkanlara ve
potansiyele sahibiz. Yeter ki her alanda istik-
rarli, maliyeti distrcu, Uretimi artirarak ka-
zandirici politikalar izleyelim” diye konustu.

Koleoglu, bunun ilk sartinin da tretim-
de verim ve kaliteyi artirmak oldugunu,
Trabzon Ticaret Borsasi olarak da bu konuyu
yaptiklari calismalarla tGlke gindemine tagi-
diklarini belirterek, devletin de bu asamada
acilen uygulamasi gerekenler oldugunu da
sozlerine ekledi.

ekonomik ve toplumsal hayata entegre
olunmasi ve gelirden pay almalarinin
saglanmasi hedefleniyor.

Polath Ticaret Odasi'nin ytruttagu
proje alti ayini geride birakirken; bu sa-
rede projeden haberdar olup projeye
dahil olan kadinlara; gliglenme, 6zgu-
ven, kooperatif¢ilik ve pancar pekmezi
Uretimi teknik egitimleri verildi. 14 giri-
simci kadin, kurulan atélyede calismala-
rina basladi. ilcede ilk kadin kooperatifini
kurmaya hazirlanan 14 girisimci kadin
Polatli'nin ilk pancar pekmezini Urettiler.

PanPek ismi konuldu

Kadinlarin kuracaklari kooperatifin
ismi ise Anadolu Bacilari Kadin Koope-
ratifi olarak belirlendi. “Anadolu Bacilari
Kadin Kooperatifi"nin Urettigi pancar
pekmezinin ismi ise PanPek. Kadinlar
drettikleri Grtnleri Polath Belediyesinin
tahsis edecedi satis yerlerinde, tanita-
rak, satislarini yapacaklar. Satis sadece
Polatli ile sinirli kalmayarak ttim tlkeye
yayilacak.



Van TSO’dan ‘gen¢ mucit’e biiyiik destek

an Ipekyolu Fen Lisesi dgrencisi Birhat
Turdut tarafindan projelendirilen“Em-
niyet Kemerli Asansor Bulusu’, Van Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin da destekleri ile Tark
Patent EnstitUsu tarafindan onaylanarak,
faydali model olarak kayitlara gecti.
Asansorlerde celik halatlarin asiri 1sin-
malarindan dolayi kopmalariyla, asansorin
zemine ani ve hizli disdsinu dnlemeyi
saglayan bulus tescillendi. Konu hakkinda
aciklama yapan Birhat Turgut, 8. sinifta Tek-
noloji ve Tasarim dersleri vardi. Bu derslerde
hocalarimiz bizlere proje hazirlamamizi ve

hazirlanan projeler icerisinde en iyi projenin
TUBITAK Bilim Fuar’'nda sergilenecegini
soyledi. Ben de Emniyet Kemerli Asansor
projesini hazirladim ve projem hocam ta-
rafindan kabul edildi ve ilk prototip Grint
hazirladim. Hazirladigim proje TUBITAK Fu-
ar’'nda sergilendi. Proje katilimcilar tarafin-
dan biyuk ilgi gérdd. Bu GrdnUn patentini
almak icin Van Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan
destek istedim.

Onlar da projemin patentinin alinmasi
icin ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde
bulundu ve her zaman yanimda oldular.

Igdir TSO, kentteki yatirhm imkanlarini anlatti

gdir Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO) ve
Beypazari Ticaret Odasi (BTO) arasinda
imzalanan kardes oda protokoll sonrasinda
Beypazari Ticaret Odasi’ndan gelen heyet
kiyaslama ziyaretinde bulundu.
Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Kamil Arslan, bu kiyaslama

ziyareti ile 1gdir't tanitma imkani bulmaktan
mutluluk duydugunu belirtti. Arslan,“Igdirda
yatinm olanaklarini, OSB'Yi, yeni yatirim yapan
Uyelerimizi ziyaret ederek, Igdir'a yatirimin
dnemini belirtmek bizi sevindirecektir” dedi.
Ziyaretin anlam ve énemine iliskin hediye
takdimi yapildiktan sonra ilin valisi Ahmet

Degerli hocam Oktay Tung ve Van Ticaret
ve Sanayi Odasi'na tesekkir ediyorum”dedi.

Takva: Gurur duyduk

Van Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Necdet Takva ise “Oda olarak
bu tUr calismalara imza atan kardeslerimizin
yanindayiz. Bdylesine dnemli calismalarin
hayata ge¢mesi ve gunlik hayatimizda kul-
lanilan dretimlere déntsmesi bizleri umut-
landirtyor ve gururlandiriyor”diye konustu.

Turgay Alpman makaminda ziyaret edildi.
Ayrica OSBde Avelice Makina Sanayi, Seyi-
dogullari Gida, Has Gida, Movsan Metal, Glrsan
Tekstilin Igdir Subesi ile Gold Egitim Kurumlari
da ziyaret edildi. Soykinm Anit Mizesi, Alican Si-
nir Kapisi, Kog Basli Mezarlik ve Gniversiteye ya-
pilan ziyaretler ile kiyaslama ziyareti son buldu.
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Kastamonu TB'nin Ortak Kullanim
Isleme Tesisi’'nde iiretim sevinci

astamonu Ticaret Borsasi'nin ‘Rekabetci
Sektorler Programi’kapsaminda yaklagik

10 milyon Euro yatirmla Organize Sanayi
Bolgesi'nde hayata gecirdigi Kastamonu'da
Endistriyel Orman Uriinleri icin Ortak Kulla-
nim Isleme Tesisinde deneme Uretimi basladi.
Yerel ekonominin déntsimune ivme
kazandiracak proje ile orman Urlnlerinde
verimlilige dayali bir Uretim gerceklestiriime-
si, Uretim ¢esitliligi saglanmasi ve bolgenin
rekabet glicinun artirilarak sosyo-ekono-
mik gelisime katki saglanmasi hedefleniyor.

. Karabuk TS@’nun tem5|IC|5|
ismail $ahm’den biiyiik ba;arl

arabiik Universitesi Ogretim Gorev-

lisi Yard. Dog. Dr. ismail Sahin, TOBB
degerlendirmesinde Ug¢lincu secildi.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) tarafindan illerin kalkinmalarina

ve Uyelerinin is dinyasindaki calismalarina
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Deneme Uretimine gecilmesi nedeniy-
le fabrika alaninda téren duzenlendi.
Kurban kesimi ve dua ile baslayan prog-
rama Kastamonu Ticaret Borsasi Baskani
Sedat Iseri, Borsa Yénetim Kurulu Gyeleri
ve calisanlari, Fabrika Middra Omer Faruk
Cakmanus, Teknik Yardim Takim Lideri Ja-
vier Casanova ve fabrika calisanlari katildi.
Fabrikanin acilis kurdelesinin kesilmesinin
ardindan konusan Ticaret Borsasi Bagkani
Sedat Iseri, “Bugiin burada sizlerle birlikte
cok dnemli bir gline taniklik ediyoruz. 2009

katki saglamak Gzere, bir siredir akademik
danismanlik ¢alismasi yurattltyordu.
TOBB'un bu calismasina istinaden Ka-
rabuk Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan
TOBB temisilcisi olarak gérevlendirilen
Karabuk Universitesi Ogretim Gorevlisi

yilindan bu tarafa Gstln gayretle strdtrdu-
gumdiz bu projede mutlu sona ulasmanin
heyecani ve mutlulugunu yasiyoruz. Bu tesis
sadece Ticaret Borsasi’nin degil, Kastamo-
nunun ve Turk Milletini bir malidir, dolayisiyla
kutsal bir yerdir” diye konustu.

Kastamonu'da 700% yakin KOBI'nin or-
man Urdinleri sektérinde faaliyet gosterdigi-
ne dikkat ceken Iseri,"Ancak KOBI'ler degisen
tUketici taleplerine cevap vermek ve gelisen
teknolojiye uyum saglamak konularinda cid-
disorunlaryasiyor. Mevcut Uretim yapisinda
kereste acik artirmayla toptanciya, toptanci-
dan da Ureticiye yeniden satiliyor. Mobilya
drtnlerinin imalati icin gerekli hammadde
ya yurtdisindan ya da Turkiye'nin diger il-
lerden saglandidr icin maliyet artiyor. Masif
panel ve ahsap lamine Gretiminin olmamasi
ise sektdrde blytk sikinti yaratiyor. Yerelde
tekduize ve katma degeri dustik Griinler imal
ediliyor. Diger yandan, yerel KOBI'lerin biiytik
bolumu 60 metrekarelik isleme birimlerine
sahip bulunuyor. 90 kadar isletme yalnizca
yap! kerestesi tretiyor. KOBI'lerin teknolojiyi
takip etmek, yeni pazarlara agilmak ve yeni
Urdnler Gretmek gibi hedefleri olmasina
ragmen sinirli butceleri buna izin vermiyor”
diye konustu.
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Yard. Dog. Dr. Ismail Sahin yaptigi aka-
demik danismanlik calismalari ile gerek
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi yoneti-
minin, gerekse KarabUklU sanayicilerin
takdirini kazanmisti.

Ozellikle gectigimiz yil baslatarak ca-
lismalarini ylrttttga ihracat koglugu
projesi basta olmak Uzere oda bunyesin-
de yaptigl tim arastirma ve calismalar
son derece memnuniyet yaratmisti. Yard.
Dog¢. Dr. Sahin'in bu calismalari TOBB
bunyesinde degerlendirilerek, Turkiye
genelinde performans olarak 86 puan
ile basari siralamasinda tg¢lnci TOBB
akademik danismani oldu.



Ortadogu’nun en biiyiik “Canh
Hayvan Borsasi”’na adim adim...

E rzurum BUyuksehir Belediyesi ile Er-
zurum Ticaret Borsasi'nin gayretleri
ile temeli atilan Ortadogu’'nun en blyuk
“Canli Hayvan Borsasi"nin tamamlanmasi
icin calismalar tim hiziyla strtyor.
BlyUksehir Belediyesi Fen isleri Daire
Baskanhdi Yol Yapim Sube Mudurlagd'n-
ce yapimi devam eden Canli Hayvan
Borsasi'nin ingaat calismalari agir ki sart-

Kahramanmaras TSO’dan isbasi

lari ve dondurucu soguk havaya ragmen
devam ediyor.

250 donumluk devasa bir arazi zerine
yapilan, “Canli Hayvan Borsasi’, 3000-3500
civarinda klcukbas, binin tzerinde de bi-
yUkbas hayvan kapasiteli olarak tasarland.

“Canli Hayvan Borsasi”mUsahede, yem
deposu, su deposu, buytk ve kligtkbas
hayvan ahiri, coban yatakhanesi, paket arit-

Egitim Programlari’na tam destek

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi 6ncu-
[0glnde Odalarin en 6nemli talepleri
arasinda yer alan ve Kahramanmaras Tica-

ret ve Sanayi Odasi'nin tim raporlarinda
yer verilen istihdam sorunlarina care ola-
cak isbasi Egitim Programlari ve Mesleki

ma tesisi, misafirhane, veteriner odasi, kan-
tar, 1si merkezi, otopark, otel, banka, alisveris
alanlari ve restorandan olusacak.

“Canli Hayvan Borsasi”ingaat sahasinda
kapali satis padoklarinin temel atma calis-
malari ise tamamlandi. BdyUkbas hayvan
satis padoklarinin kat désemesinden sonra
celik konstriksiyon ankraj islemleri bitirilen
kisimlarda montaj calismalari srdyor.

En 6nemli yatirnmlardan biri

Canli Hayvan Borsasi ¢alismalarinin
Erzurum ve bdlgeye yeni bir soluk getire-
cegini vurgulayan Erzurum Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani I. Hakki Hinislioglu,
"Uzun yillardir hayalini kurdugumuz ve artik
son asamasina geldigimiz, “Canli Hayvan
Borsas!” projemizin hayata ge¢cmesi icin
gln saymaktayiz. Uzun ugraslar ve cabalar
sonucunda BuyUksehir Belediye Baska-
nimiz Sayin Mehmet Sekmen Bey'in de
yogun gayretleriile 30 mart 2014 tarihinde
girisimlerine basladigimiz, dénemin Erzu-
rum simdi ise Denizli Valisi Sayin Dr. Ahmet
Altiparmak’in da destekleri ve yaklasik iki
yillik bir sdre zarfinda buytk mesafeler kat
ettigimiz, projemiz icin emegi bulunan tim
kesimlere tesekkurlerimi sunuyorum” dedi.

Egitim Kurslari ile hem isgtct niteliginin
artirlmasi hem de istihdamin giclendiril-
mesi hedefleniyor.

Konu hakkinda bir agiklama yapan
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Serdar Zabun, isgUcU piyasasi-
ni glclendirmek adina ISKUR ile devam
eden isbirliginin umut verici olduguna
deginerek, “Turkiye'nin disa agilma, sanayi
ve ihracatla bUyUme stratejisi Glkemizde
sanayi yatirnmlariyla beraber gt¢lt insan
kaynaklarinin da olusmasini zorunlu kiliyor.
Tarimdan sanayiye ve sanayiden bilgi top-
lumuna gecis strecinde belki de tlkemizin
en 6nemli politik meselesi insan kayna-
gimizin niteligidir. istihdam1 ve kalitesini
artiric ve ozellikle genclerin istihdamini
tesvik eden uzun vadeli politikalarin uy-
gulanmasi bu nedenle ¢cok dnemli. Bu
nedenle, isbasi Egitim Programlari, Mesleki
Egitim Kurslari ve TOBB MEYBEM tarafin-
dan ydrdtdlen belgelendirme hizmetleri,
piyasanin talep ettigi nitelikli ve donanimli
isglclnun olusmasindan stratejik rol oy-
nayacak” dedi.
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KUR ARTISI:

Turk Lirasi son aylarda ne oldu da boyle
cok hizli bir deger kaybi icine girdi. Hani
enflasyon cesitli nedenlerle birden tirmanrr,
ulusal para da o 6l¢tide deger kaybeder,
anlasilir tabii ki. Ama 6yle bir durum yok.
Tamam, aralik ayindaki enflasyon yuksek,
muhtemelen ocakta da dyle olacak ama bu
enflasyon zaten biraz da kur artisi kaynakli.
Su durumda kur artisini nasil izah edecegiz
ya da izah edebilme sansimiz var mi...

Bazi guclerin Turkiye'ye karsi ekonomik
savas actiklarini dile getirmek de bir go-
rUstUr tabii ki ama bunun ¢ok da saglam
bir dayanagdi olmadigi bir anlamda bizzat
Basbakan Binali Yildinm tarafindan agik-
landi. Ne dedi Yildirm; "Déviz kuru doviz
borcu olan Turk sirketlerinin alimi ydzin-
den artmaktadir”.

Reel sektor kuruluslarinin déviz varlik ve
yakdmlalukleri arasinda gecen yilin ekim ayi
itibariyle tam 213 milyar dolarlik bir fark olus-
mus durumda. Doviz kurundaki her artis, bu
sirketler icin bUyUk sikinti ve kaygi nedeni.

iste son zamanlarda daha cok siyasette
yasanan gerginlik ve zaman zaman tirma-
nisa gegen teror ylzinden déviz kurunda
ortaya ¢lkan kipirdanma, reel sektor ku-
ruluslarinin vadesi gelmeyen borglari icin
doviz talep etmeleri sonucunu dogurunca
tam bir kisir donguye girdik.

Doviz talebi kur artisini getirdi; kurdaki
yUkselme dovizin daha da artacagi kaygi-
larina yol actl; bu kaygilar yeni déviz talebi
dalgalari yaratti.

Bir de baktik ki dolar 3.94%e firlamis.
Devreye dogal olarak Merkez Bankasi girdi.
Merkez Bankasi aldigi bir takim dnlemlerle
kurun hizla gerilemesini sagladi.

Ancak bu kalici olabilecek mi, iste
tdm sorun burada. Ekonomide psikolojik
faktorlerin 6Gnemini kimse yadslyamaz.
Eger doviz borcu olanlar siyaseten daha
da gergin gUnlere dogru gittigimizi du-

Reel sektoriin doviz varhik-yukumliiliiga
(Milyon dolar)

Doviz Net Doviz
yukumlilugi pozisyonu
2002 25.1 31.638 -6.538
2003 30.202 48.623 -18.421
2004 37.671 56.618 -18.947
2005 45.393 67.089 -21.696
2006 62.659 91.153 -28.494
2007 76.132 129.731 -53.599
2008 80.465 151.036 -70.571
2009 80.385 147.107 -66.722
2010 87.379 176.238 -88.859
2011 82.179 200.396 -118.217
2012 89.367 225.742 -136.375
2013 94.056 265.418 -171.362
2014 101.968 281.445 -179.477
2015 100.471 290.368 -189.897
2016/10 99.806 312.408 -212.602

sinmeye devam ederlerse dévizdeki geri
cekilmelerin kalicihgini saglamamiz pek
kolay olmayacak demektir.

Kurda dordiincii kinlmayi yasiyoruz

Yaklagik son kirk yili esas alarak bir deger-
lendirme yaparsak TLde dérdinct kirilma
dénemini yasadigimizi sdyleyebiliriz. Ustelik
bu kez durum temelden farkli. Daha dnce
1980, 1994 ve 2001 yillarindaki devaltas-
yonlarda Turkiye sabit kur ya da sabit kura
yakin sistemler uyguluyordu. Oysa bu kez
dalgalr kur sistemindeyiz ve TL yine de hizla
deger yitiriyor.

Aslinda son yillarda ve son aylarda yo-
Junlasan bu deger kaybina mi sasirmaliyiz,
yoksa TU'nin ¢cok uzun yillar neredeyse ayni
dizeyde kalmis olmasina mi...

Bakiniz, 2002 yili sonunda dolar kuru
(TLden alti sifir atilmis duruma getirerek
soyleyelim) 1.63 duzeyindeydi. 2011 so-
nuna kadar, yilsonlarr itibariyle bu diizeyin
altinda kalindl. Yani sekiz yil boyunca TL s-
rekli degerli seyretti. Ne yani bu dénemde
Turkiyede hi¢ enflasyon yoktu da ABD'deki
enflasyon yiztnden miTL boylesine deger
kazaniyordu, roller tersine mi donmustd.
Tabii ki hayir; tim ddnyada likidite boldu,
bizde faizler ylksekti ve Turkiye'ye adeta
oluk oluk para akti.

2011 yiliyla birlikte gidis degismeye bas-
ladi, hele hele 2013ten itibaren her sey ter-
sine dondu. Oyle bir tersine donis yasadik ki
hem de; daha sunun surasinda gegen yilin
ekimayinda yaptigimiz 2017-2019 dénemi
orta vadeli programinda bu yilin ortalama
kur varsayimini 3.18 olarak almisken, biz
2016'y1 3.53 dizeyinden kapattik.

Bir yanda dovizde net bor¢lu konumda
olan sirketlerin talebi, diger yanda Anayasa
degisikliginin yarattigi siyaseten calkantili
bir donem... Bu etkenlerden dolayr doéviz
kurundaki hareketi 6yle ¢ok kisa strede
dingin hale getirmek pek kolay olmayacak.

Dovizde son kirk yilin liclincii dordiincii sicrama donemi (Yilsonu dolar kuru)

1979
1980

so [ 1993

1994

a5 I T S N | 2005

14458 [l 2006

38418 [ 2007
61.054 2008

107.505 2009

1984 443 1997 204.75 2010
1985 574 1998 31272 2011
1986 756 1999 540.098 2012
1987 1.018 2000 671765 [ 2013
1988 1.813 2001 1439567 [ 2014
1989 250|202 | iesesor| [l
1990 2.927 2003 1.395.835 [l 2016
1991 5.075 2004 1342100 [l 1912017

2005 yilindan 6nceki degerler TLden alti sifir atilmamis duruma gore.
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ENFLASYON:

Fiyat artisinin aralik ayinda gecmis yil
aralik aylarinin Usttne ¢ikabilecegi tah-
min ediliyordu edilmesine ama dogrusu
kimse de ylizde 1.64 gibi bir TUFE artisi
beklemiyordu. Ama beklenmeyen oldu
ve TUFE aralik ayinda ilk kez ytizde 1 ast,
hem de ne asma...

Kasim sonunda yizde 7'ye gerileyen
ve yillik hedef olan ylzde 7.5'te kalinma-
sina donUk umutlari artiran tablo da bir
anda bozuluverdive 2016 yili ylzde 8.53
dlzeyinde kapatildi.

Aralik ayinda fiyatlarin boylesine tah-
minlerin 6tesinde hizl artis gosterme-
sinde kusku yok ki Tdrk Liras’'nin deger
kaybr blyUk etki yapti. Dolar, aralik ayin-
da kasima gore ay ortalamasi bazinda
ylUzde 6.4 deder kazandi. Yapilan bir dizi
calisma doviz kurundaki her 10 puanlik
artisin enflasyona 1.0-1.5 puan arasinda
etkide bulundugunu gosteriyor. Dolayi-
siyla aralik ayindaki bu hizl kur artisinin
enflasyon Ustlindeki temel belirleyici
oldugu acgik.

Aralik ayinda temel olarak kur artigin-
dan kaynaklanan bu yUkselisten sonra
elbette en cok merak edilen kur artisinin
daha da hizlandigi 2017'nin ilk ayinda
nasil bir tablo ortaya c¢ikacagl. Ocak
ayinda da araliktakine benzer bir fiyat
artisl yasanmasi olasihgi gugld. Ancak
burada bir avantaj var; o da gegen yilin
ocak ayindaki TUFE artigsinin y(izde 1.82
ile gorece yuksek bir diizeyde olusmus
olmasi. Dolayisiyla bu yil da benzer bir
oran gorsek bile aralik sonundaki yillik
ylUzde 8.53, ocak sonunda ¢ok fazla de-
Jismeyecek.

Bu arada tuketici fiyatlarinin aralik
ayinda tahminleri ¢cok cok asarak ytz-
de 1.64%e ¢cilkmasinda gida maddeleri
grubundaki ylzde 3.29'luk artig buytk
etki yapti.

Gida ve alkolstiz icecekler grubunda
yilin ilk on bir ayinda toplam yizde 2.28
artis olmustu. Yalnizca aralik ayindaki
artis ise yuzde 3.29 olarak gerceklesti.
Boylece, s6z konusu grubun yillik artisi
ylUzde 5.65 dlzeyine ¢iktl.

Aralik ayindaki ytizde 1.64'lik TUFE
artisina gida ve alkolstiz icecekler gru-
bunun etkisi 0.79 puani buldu.
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Ayhik TUFE
1
0
-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eyliil Ekim Kas. Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 051 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 047 1.16 -0.29 0.18 1.44 0.52 1.64

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2015 7.24 7.55 7.61 791 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81
2016 9.58 8.78 7.46 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00 8.53

Aralik aylarindaki TUFE degisimi (%)
20
164
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Aylik degisime

Yillik degisime

agirhg: etki etki
Toplam 100,00 1,64 8,53 8,53
Gida ve alkolsuz icecekler 23,68 0,79 5,65 1,34
Alkolli icecekler ve tiitiin 4,98 0,37 31,59 1,57
Giyim ve ayakkabi 7,43 -0,19 3,98 0,30
Konut 15,93 0,15 6,42 1,02
Ev esyasi 8,02 0,10 6,24 0,50
Saghk 2,66 0,02 9,73 0,26
Ulastirma 14,31 0,29 12,36 1,77
Haberlesme 4,42 -0,01 3,18 0,14
Eglence ve kaltur 3,81 0,05 5,93 0,23
Egitim 2,56 3 0,00 9,47 0,24
Lokanta ve oteller 7,47 0,44 0,03 8,62 0,64
Cesitli mal ve hizmetler 4,73 0,60 0,03 11,08 0,52




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 014 -0.44
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078 058 047 116 029 0.18 144 0.52 164
o 2014 7.75 7.89 8.39 9.38 9.66 9.16 932 9.54 8.86 8.96 915 8.17
&%Fe;()“yl'k) 2015 7.24 755 761 7.91 8.09 7.20 681 714 7.95 758 8.10 8.81
2016 9.58 878 7.46 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00 8.53
2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
l:\’ﬁ;ﬁ:‘(é\)""k’ 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
2016 9,547 12,367 12,759 11,951 12,101 12,876 9,825 11,831 10,907 12812 12817
) 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:::ﬁ‘;;‘;g"k) 2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15973 17,992
2016 13453 15,578 17,766 16,188 17,19 19475 14,695 16,614 15,296 17,004 16,931
] 2014 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RYIK) ™07 2,455 3322 4,780 3,861 4277 3,221 3,139 262 159 341 2,236 5,067
2016 2,200 1944 3,732 -3,088 3,146 4,971 2,468 1,451 1,661 1,655 2,268
) 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2016 443.1 4441 4482 4494 4523 4533 4553 4584 463.1 465.0 4682
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013 9.56 963 932 9.11 9.73 9.25 9.66 1066 1142
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34175 39219 38,485
(Bn‘:itlgyeo?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 40,987
2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515 44,067 42543 50,865 36,076 43,365 60,732 45,849
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 59,083
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42414 47,073 52,082 43,469 50,712 72,987
Reel kur end. 2014 95.15 95.82 96.30 101.91 104.12 103.59 103.76 103.11 102.59 103.23 106.39 104.95
(TUFE'ye gére) 2015 10767 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 9861 97.49
(2003=100) 2016 98.59 99.74 100.67 101.52 98.92 100.18 100.91 99.65 99.80 98.33 95.12 92.16
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170 29576 29629 2.9601 3.0679 3.2675 3.4889
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134 33147 32774 32710 33207 33165 3.3866 3.5344 36813
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?Il\‘llei‘I,:al:a‘tt’/) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 744.7 759.1 7735 7792 7867
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
3\.nrir|'yar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379 1358 1359 1374
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
me“dy'ar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279 13319 13548 13605 13781 13927 14421 14583
2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tﬂ'i‘l‘k;f‘g)'e’i 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
4 2016 2904 2915 293.1 2956 2976 300.1 3007 3023 306.2 3109 3159 3226
i 2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
meif;a':aé;la" 2015 842 832 832 839 86.2 865 889 89.0 910 905 89.8 90.8
2016 914 914 912 935 94,0 95.1 955 970 992 983 98.4 100.2
San.irende.deg. (%) 20" 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 48 07 7. 12 84 28 42 02 46
San.iirende.deg, (%) 2014 76 5.1 45 50 34 15 37 44 25 23 07 25
(Anndinlmis 2015 21 08 47 38 22 48 0.1 6.9 14 42 36 46
endekse gore) 2016 56 58 29 08 56 13 47 22 31 20 27
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 776.8 914.8 902.0 947.0 12303
2016 9420 7399 8155 8817 8835 9162 12476 9950 1,096.9 10326 11346
. 2014 2,585 2,151 1023 79 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g:fs")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675 568 415 576 449 2,712 585 498 581
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim) (2009 bazl yeni seriye gore) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 45 35 87 85 Aralik 164 021 Aralik 298 -033
Ikinci ceyrek 4.5 72 29 9.8
Ucglinct geyrek -1.8 59 37 8.9 Yillik 853 881 Yillik 9.94 571
Dordiinct ceyrek 74 59 6.9
Villk 6.1 52 85 Yillik ortalama 7.78 7.67 Yillik ortalama 4.30 5.28
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 0 Deg.(% 6/1/2017 8/1/2016 Degisim (%)
Kasim TOPLAM 110,985 112,568 -1.41
ihracat 12,817 11,682 9.72 .Doviz rezervi 96,934 94,920 2.12
Ithalat 16,931 15,973 6.00 Altin 14,051 17,648 -20.38
Agik 4,114 4,291 -4.12
JIhracat/ithalat (%) 75.7 73.1 Repo Hacmi (Bin t)
?::lt;:(asum 120,793 132088 o 30/12/2016 31/12/2015 Deg. (%)
thalt 180,196 180040 i . Musterilerle yapilan 2,529,456 1,765,021 4331
] . - Mali kuruluslar arasinda yapilan | 53125072 | 51688970 278
. Agik -50,403 57,154 -11.81
JIhracat/ithalat (%) 72.0 69.8
Yillik (Kasim itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon ©) (Yillik)
.Ihracat 141,544 145,357 -2.62 Deg.(%)
. Ithalat 198,188 211,030 -6.09 . Gelir 554,431 482,780 14,84
- Agtk -56,644 65,673 -13.75 . Harcama 583,689 506,305 15.28
JIhracat/ithalat (%) 714 68.9 _Denge 229,258 23,525 2437
. Faiz digi denge 20,989 29,479 -28.80
islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Kasim)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari Islemler Dengesi -28,584 -27,211 5.0 6/1/2017 8/1/2016 Deg. (%)
Déviz geliri 177,836 188,580 -5.7 Toplam 774,719,270 661,681,082 17.08
-Ihracat 136,628 139,660 -2.2 .Vadesiz 142,733,003 116,269,628 2276
- Seyahat 18,049 25458 -29.1 .Vadeli 631,986,267 545,411,454 15.87
. Faiz 1,856 1,494 242
. Diger 21,303 21,968 -3.0 N Pr— "
Do gider T T — [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
Tthalat 173,302 182,727 ) Aralik 09 112.61 Aralik 13 100.28
Seyahat 4,705 4,900 40 Aralik 10 119.20 Aralik 14 104.95
Faiz 2,966 2506 02 Aralik 11 102.76 Aralik 15 97.49
Diger 23,447 23,658 09 Aralik 12 110.30 Aralik 16 92.16

Cariislemler dengesi (milyon $)

rmier. 33,651 33,871 06
(Kasim 1tbaryle Il Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
30/12/2016 31/12/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 808,721,032 678,601,923 19.17
6/1/2017 8/1/2016 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 159,921,552 125,672,370 27.25
_Toplam 133,864 140,237 454 _Bir ay vadeli 121,829,955 95,654,677 27.36
_ABD Dolan 81,524 87,803 715 _Ug ay vadeli 461,135,561 407,949,833 13.04
. Euro (Dolar karsihgi) 46,108 46,881 -1.65 . Alti ay vadeli 32729313 27,242,362 20.14
. Diger dovizler (dolar karsiligrn) 2,635 2,756 -439 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 33,104,651 22,082,681 4991
. Kiymetli madenler 3597 2797 2860 b-Yabanci para mevduat 615,541,164 531,845,903 15.74
depo hesaplari (dolar karsiligr) ' ' : _Vadesiz ve yedi gun ihbarli 126,770,540 100,460,918 26.19
. Bir ay vadeli 75,700,167 77,672,959 -2.54
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) -Uc ay vadeli 300125252 252,708,006 1876
" _Alti ay vadeli 32,959,068 34,709,793 5.04
S/2007 SAV2005 De§.(%) “Biryila kadar ve daha uzun vadeli|  79.986,137 66,294,227 2065
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 422,006,066 381,078,005 10.74
Tiiketici kredileri 322,768,393 290,320,262 1118
Konut 152,745,503 131,571,786 16.09 Tiketici Giiven Endeksi
Tasit 5,997,657 5,730,364 4.66 Aralik 16 Kasim 16 Deg.(%)
Diger 164,025,233 153,018,112 7.19 Tiiketici Guiven Endeksi 6338 68.93 8.1
Kredi kartlari 99,237,673 90,757,743 9.34 .Hanenin maddi durum beklentisi 85.40 89.01 -4.1
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 86.02 95.06 -9.5
Tiiketici kredileri [ 1445429 | 10028108 | 1413 Issiz sayisi beklentisi (%) 6542 7130 -8.2
_Kredi Kartlari \ 7,949786 | 7426458 | 7.05 Tasarruf etme ihtimali 16.68 20.33 -18.0

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Yillik)

Deg.(%)

.Enerji 25,548 37,764 -323

Hizmetler 44,103 34,652 273 Sirket Kuruluslari (Ocak-Kasim)

JImalat 24,379 24,246 0.5 Deg. (%)
Madencilik 3,750 2,411 55.5 . Kurulan 63,709 66,701 -4.49
Toplam 97,780 99,073 -1.3 . Kapanan ‘ 11,038 12,114 -8.88
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Kasim 2016)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Yillik)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Deg.(%)
uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 10,998 10,054 939

. Bir aya kadar 880 |- Bir aya kadar 15 | Bir aya kadar Kamu 10629 9,580 10.95
vadeli - vadeli - vadeli 0.88 . Merkez Bankasi 369 474 -22.15

. Ug aya kadar 1054 |- Ug aya kadar 278 |- Ug aya kadar - IMF'ye 6deme 0 15 ~100.00
vadeli ’ vadeli . vadeli 138

-Altiaya kadar 1077 |-Altiaya kadar 265 |- Altiayakadar 138 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

vadeli vadeli vadeli

. Biryila kadar . Biryila kadar . Biryila kadar Aralik 76.5 758

vadeli 10.17 vadeli 227 | adeli 129

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Ded.(%)
Kasim 468.2 4395 6.53

Para Arzi (Bin t)

6/1/2017 8/1/2016 Deg. (%)

Protestolu Senetler (Ocak-Kasim)

De§.(%)
. Adet 926,981 911,414 171
Tutar (Bin TL) | 10685492 | 8,850,414 20.73

issizlik Verileri (Ekim 2016 itibariyle)

361,175,836 303,152,750 19.14 .15 ve daha yukari yasta nifus (Bin kisi) 58,990 29,164 29,826
DOLASIMDAKI PARA 113,005,080 93,990,387 20.23 .Isgtict (Bin kisi) 30,914 21,039 9,875
Dola§|ma Cikan Banknot + 124387167 104249368 1932 ..Istihdam (Bin kisi) 27,267 18,972 8,296
Madeni Para o c _ssiz (Bin kisi) 3,647 2,068 1,579
Banka Kasalari (-) 11,382,087 10,258,981 10.95 _Issizlik orant (%) 1.8 98 16.0
VADESIZ MEVDUAT (TL) 145,614,991 118,522,331 22.86 Tanm dist issizlik orant (%) 141 12 210
Mevduat Bankalari 133,822,192 108,609,052 23.21 _Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 212 17.9 27.1
Katilim Bankalar 11,779,476 9,883,954 19.18
TCMB 13323 29,325 5457
VADESIZ MEVDUAT (YP) 102,555,765 90,640,032 13.15 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 94,306,181 82,993,756 13.63
Katilim Bankalari 8,243,033 7,639,256 7.90
TCMB 6,551 7,020 6.68 Tl Nyt ot €l e el 416,732 421,893  411,818| 397,711 | 402,102
M2 1,405,464,538 1,211,140,861 16.04 (ool
VADELI MEVDUAT (TL) 641,734,496 552,219,284 16.21 Kisa vadeli 103,293 107,508  106655| 102,373 131,592
T Er N T Uzun vadeli 313439 314385| 305163| 295338 270,510
Kathm Bankalar 3424955 30,111,804 1374 Kamu sektord (toplam) 122,076 121,965 118,704 113,352 117,711
TV - v Kisa vadeli 17,086 16,486 17,559 14550 | 17,866
VADELi MEVDUAT (YP) 402,554,206 355,768,827 13.15 Uzun vadeli 104,990 105479] 101,145 98,802 | 99845
Mevduat Bankalari 382,173,240 333,747,109 14,51 HLCLE “Op'ar_”) Pod, 1,167 0 2 e 3
Katilim Bankalart 20,380,966 22021718 745 Kisa vadeli 131 157 173 176] 342
TCMB . - _ Uzun vadeli 833 1,010 1,131 1,151 2,142
Ozel sektor (toplam) 293,692 298,760 291,809 283,031 | 281,907
REPO) SRR ST T Elsa vadzli‘ 86,076 90,865 88,023 87,647 | 113384
zun vadeli 207,616 207895| 202,886| 195384 168,523
fﬁ@i?@?égnﬁ E):'RL)AR' 12,858,951 12,318,807 438
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 25,077,978 25,544,779 183
Wi Ny o €l e Sl 5,161 10,075 14,108 -4392| 12015
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin t) Kisa vadeli -4215 853 4,282 229219 1,29
T STEoIE Ded. (%) Uzun vadeli 946 9222 9,826 24827 | 10719
Toplam 1,482,894,137 1,277,240,958 16.10 Kamu sektor (toplam) 1M1 3,261 5,352 -4,359 1,767
Vurtici krediler 1468445918 1,266,011,501 1599 Klalvade] 00 178 S| ___ 33|45
krediler 1018274271 901,634,312 1294 Uzun vadell 489 4,334 2,343 1043 1,506
Yabanci para krediler 450,171,647 364,377,189 2355 TCMB (toplam) -203 -137 23 1156|2750
Yurtdist krediler 14,448219 11,229,457 28.66 Kisa vadeli -26 -16 -3 166 -491
Uzun vadeli 177 -121 20 990 | -2,259
Ozel sektor (toplam) -5,068 6,951 8,778 1,124 12,999
mi (%) Kisa vadeli -4,789 1,042 1,276 25737| 1526
Kasim 2016 Kasim 2015 Uzun vadeli -279 5,009 7,502 26,861 | 11,473
Arindirilmamis endekse gore (yillik) 4.6 37
Takvim etkisinden arindirilmis endekse gére (yillik) 27 36 ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yuzde)
Mevsim ve takvim etkisinden anindiriimis endekse 20 G (Igfkliye briit dis borg stoku 2 24 35 1 31
gore (bir dnceki aya gore) plam)
Kisa vadeli -39 0.8 4.2 -22.2 1.0
Uzun vadeli 03 30 33 92 41
insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi Kamu sektéri (toplam) 0.1 2.7 47 3.7 15
Daire sayis! (Ocak-Eylil) Deg.(%) Kisa vadeli 36 6.1 207 -186 15
_Ruhsat 692,136 640,130 812 Uzun vadeli 05 43 24 1.0 15
.Yapi kullanma izin belgesi ‘ 504814 | 521,889 -3.27 TCMB (toplam) 174 -10.5 -1.7 66| 525
Kisa vadeli -16.6 -9.2 -1.7 -48.5 -58.9
Uzun vadeli =175 -10.7 =17 -46.2 5.3
Turist Sayisi Ozel sektor (toplam) 1.7 24 3.1 04 48
Deg.(%) Kisa vadeli -5.3 22 1.5 -22.7 14
Ocak-Kasim 24,050,056 34,779,841 -30.85 Uzun vadeli 0.1 25 38 159 73
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:
Turkey needs a strong reform program

016 was a disquieting year for all

of us. We hope that 2017 will be
a more peaceful year and bring us
some tranquility. But first impressi-
ons don't seem as such. It's one thing
after another. Turkey needs a strong
reform program for a fast growing
process. The uncertainties in the eco-
nomy and cost of the progress has to
be reduced in this way. The change
proposals in the constitution could
have been better considered in this
context and play a better role in redu-
cing the uncertainties. But this seems
gone by the board too. For stability
Turkey should resume its growth and
for growth it should definitely elimi-
nate the uncertainties in economy
especially in public administration.
Turkey should be a more foreseeable
country in every aspect.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Turkey in ‘giants
leauge’ with
mega projects

urkey, aiming to be one of the wor-

Id's largest 10 economies by 2023,
carries out several billion dollars worth
infra and superstructure projects one
after another. Projects as Marmaray,
Yavus Sultan Selim Bridge, Avrasya Tun-
nel and Osmangazi Bridge are already
completed. The new projects leading
Turkey's economic developments and
worht a total of 200 billion dollars inc-
ludes Kanal Istanbul, Istanbul Finance
Center, 3rd Airport, Canakkale 2015
Bridge and new nuclear power plants.
Minister of Transportation, Maritime
Affairs and Communication Ahmet
Arslan says “We plan all these projects
aware of the geographical importance
of Turkey and the region and qualifying
all these projects”.
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Which policies does European
business world support?

he European Parliament of Enterpri-
ses organised every two year by Euro-
chambres, took place in European Parlia-
ments General Assembly Hall on the 13th
October 2016. More than 750 enterprises

from 45 European countries has attended
the 4th European Parliament of Enterpri-
ses event which has the motto “Business
to Europe, Europe to Business”and sha-
red their insights over current economic

problems with European policymakers.
Vice President of European Parliament
Antonio Tajani underlined SMEs'financing
problems and the need for creating alter-
native sources as solution to this issue.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“A city’s
economic
progress is
possible with
solidarity”

kdeniz University, Manavgat Cham-

ber of Trade and Industry Tourism
Faculty was opened with a cerenomy with
the attendance of Minister of Foreign Af-
fairs MevlUt Cavusoglu, president of The
Turkish Union of Chambers and Exchange
Commodities (TOBB) M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Antalya Governor Munir Karaloglu, CHP
Antalya Deputy to the Parliament Deniz
Baykal, CHP Vice President Cetin Osman
Budak, MHP Vice President Mehmet Glinal,
Antalya Metropolitan Deputy Mayor Mesut

"+, AKDENIZ ONIVERSITESI
MANAVGAT
TICARET VE SAMAYI ODASI

TURLZN

B 1&‘
ACILISI TI:IF!EF'E:L-_H ARALIK 2016

HOS

il

Kocagdz, Akdeniz University warden Prof.
Dr. Mustafa Unal, Manavgat Mayor Siikrii
Ozen and President of Manavgat Chamber
of Commerce and Industry Ahmet Boztas.

AKOLTES|
E

otai

I

TOBB President Hisarciklioglu stated that a
city's economy can progress with solidariry
and he would like to see this solidarity
seen in Antalya, all over Turkey.
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SELECT NEWS

Hisarcklioglu
calls EU for
a‘common

solution’

he president of The Turkish Union

of Chambers and Exchange Com-
modities (TOBB) M. Rifat Hisarcikliog-
lu attended “Turkey-EU Civil Society
Meetings: The Future of Europe” meet-
ing organised by European Union in
London. TOBB President Hisarciklioglu
stating that there were several areas
like energy security, balance between

freedom and security or counter terror-
ism, in which Turkey and EU should co-
operate regionaly and globally, called
EU for a common solution on these
areas. TOBB President Hisarciklioglu
states that they have been sorry to see
the European Parliament suspended
the EU-Turkey talks and said “We will
be complaining the EU".

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Aydin wants to make

iming to be the loco-

motive of Aegean Re-
gion, Aydin wants to make
more use of the states incen-
tives and aids. The city is loo-
king forward for Aydin Cildir
Airport to begin operating
commercial flights. Chairman
of Aydin Chamber of Trade
Hakan Ulgen says “Aydin has
to change its static econo-
mic potential to dynamic.
Therefore Aydin should make
more use of state incentives
and aids and economy can
get into action” Chairman of
Aydin Commodity Exchange
Adnan Bosnali says “On the
road to be a brand city our
commodity exchange is re-
ady to do its part”.
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teknolojiniz
kanatlansin

Teknolojik Urtinlerinizi dunyanmn dort bir
yanina hem guvenli, hem de hizh bir sekilde
ulastinyoruz. Siz de Turkish Cargo'ya gelin,
dunyanin en ¢ok ulkesine ugan havayolu
sirketi ile daha fazla tuketiciye ve daha ¢ok
dagitim noktasina ulasin.
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TURKISH
CARGO

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777

Globalize
your business
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