Yasamimizin 6nemli
araclarindan biri olan
“biling algoritmalarn”
uzerinde disinmemiz
bilgi edinmemiz, proje
Uretmemiz, uygulama
yapmamiz, geri-bildirim
dongtilerini isletmemiz ve
kendini surekli yeniden
uretebilen mekanizmalar
olusturmamiz gerekiyor.
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[s insaninin
"algoritmast”

er seyin interneti (IoT), her Urtindn icinde bir algilayici,
algilayant ileten ve baglanti kuran donanim anlamina
geliyor. Bu yeni donanim ve baglanti olanaklari, Griinlerin
yapisinin yeniden olusturulmasini, islevlerinin tanimlanma-
sinive kltdrindn olusturulmasini gerektiriyor. Ayakkabinizin 6kgesine
yerlestirilen bir sensoér, ka¢ adim yurtidiigundizi, kan basincinizin saglik
sinirlariniz icinde kalip kalmadigini; o anda yapmaniz gereken isin ne
oldugunun verilerini topluyor; veriyi damitarak bilgiye déndsturdyor;
sizin ve doktorunuzun nesnel birikimlerine ve 6znel yorumlarina agik
hale getiriyor. Veriden malumata, malumattan bilgiye, bilgiden anla-
maya, anlamadan bilgelige gidis yollarinin kaldirm taslari déseniyor.
Yeni Urdnleri kullanmanin yayginlasmasi, yasam bicimi ve yasam
tarzlanmizi etkiliyor; son ¢oziimlemede yeni bir tiketim ve kullanim
kaltard olusuyor. Akilli ve baglantili Grtinlerin buytk bir hizla yasa-
mimiza girmesinin yarattigi degerleri, beklentileri ve davranislar
kavramak giinimuz is dlinyasinda isyeri yoneticilerin cok temel
sorunlarindan biri haline geliyor.

Algoritmalar diinyasi

Yasamimizda var olan biyokimyasal algoritmalari derinlestiren;
teknolojiyi “insanin kol glictinin uzantisi” olmaktan ¢ikararak “zihin
glctintin uzantisi” haline getiren bu algoritmalar diinyasinda dogru
konumlanabilmek icin bize diisen dnemli gérevler var. Yasamimizin
6nemli araclarindan biri olan "biling algoritmalan” tizerinde diistinme-
miz, bilgi edinmemiz, proje Gretmemiz, uygulama yapmamiz, geri-bil-
dirim doéngulerini isletmemiz ve kendini strekli yeniden Uretebilen
mekanizmalar olusturmamiz gerekiyor.

Is yerimizde "etkin yénetisim”yapabilmemiz icin algoritmalar ge-
listirme, hosumuza giden bir yemek tarifi gibi diisinmemiz gerekiyor.
Yemegin bilesenleri olan malzemeleri; malzemelerin karisim éncesi
islemleri, karistirma yontemleri, ddnisiim sirasinda katki malzemeler,
kaynak, pisirme, pisirme sonrasi islemler ve sunuma hazir hale getirme
ve sunma gibi. Bir Hint ataséztinde dendigi gibi, “Toprakla kumu ka-
ristirarak corba yapamazsiniz',ama Nuh Tufani efsanesinden bugtine
gelen “asureyi”ambarin dibinde kalan incir, Gztim, nohut, fasulye,
seker, bugday, piring, kaysi benzeri yiyecekleri katarak hazirlayabilirsi-
niz. Gegerli ve etkili algoritmalar, cevrenin ve kendi imkanlarimizi bir
degere donusturerek yasamini kolaylastirma ve zenginlestirmenin



[s yasaminda algoritma kurgusunun temel bilesenlerinden biri
"ongorude bulunma ve énlem alma disiplinidir”. Ne yaptigimizi
ve nasil yapacagimizi netlestirmek icin 6ngoéru ve 6nlem alma
yetkinliklerimizin gelismesi gerekir.

dinamik zihinsel araclaridir. is yeri yénetisimindeki algoritmalar bes
asamada gelistirebiliriz: Cevreyi gézleme, anlama ve agiklama ilk
adimdir. ikincisi, kendi olanak ve kisitlarini net olarak bilme diizeyidir.
Ucglincti adim da yasamin mesafelerini ayarlamadir. Dérdtnciis,
ongorme ve onlemleri planlamadir. Besincisi, projeleri esnek bir
isbirligiyle uygulamaya koymanin; ittifaklar kurmanin, strateji, taktik
ve uygulama bitlinligu saglamanin giivencesi olan kurumlari isler
hale getirmektir. Bu adimlar etik yargilari, olgusal stirecleri ve ilke, kural,
karar ve yasalarin belirledigi talimatlar da kapsar.

is yerlerinde kaliteli bir yonetisim arayisinda olan yoneticiler
asagida 6zetlenen ya da isyerinin dzelliklerine gére kendilerinin
tasarlayacaklari algoritma adimlarini atabilir:

Cevre bilincini gelistir: Yasadigimiz evren strekli genisleyen,
degisen, firsatlar yaratan, tehlikeler olusturan ¢zelliklere sahiptir. Unli
uzay bilgini Carl Sagan'in dedigi gibi, evrende hig bir sey degismese
her sey sabit olsaydi "bilim” olmazdi. Evrende her sey hi¢ anlasiima-
yacak kadar karmasa icinde olsaydi yine “bilim” olmazdi. Buginin
uygarliginda butin degerler, beklentiler ve davranislar “bilim”tarafin-
dan etkileniyor. Bilim olumlu oldugu kadar olumsuz da kullanilabilen
araglarimiz arasinda mustesna bir yere sahiptir. Bilimin temel 6zelligi,
varsayimlardan yola cikarak, gézlem yapmak, olay ya da olgularin
“kendine benzerlik dzellikleri”ile “farklilasan yonlerini” gozleyerek
degismenin hizini ve yonind belirleyen kural ve yasalar kesfetmektir.

Bilim, cevremizi gézleme, anlama ve agiklamanin aracidir. Cevre-
mizde olup bitenlerin farkinda olmak, farkinda oldugumuz gelismeler
karsisinda ne yapacagimizi ve nasil yapacagimizi belirlemek, dogru
verilere ulasarak islerimizi etkin bicimde yapmak istiyorsak, ki bunu
bilincli caba olarak tanimliyoruz, bilimin metotlarini kullanarak cev-
remizi analiz etmeliyiz.

Kendi birikimlerini bil: Yerytzinun kaynaklari istek ve ihtiyaclari-
mizi karsilamak icin sonsuz bollukla ayaklarimizin altina serilmez. Bilim
ve teknikteki gelismeler tretimi“yerel ve dogrusal blyimeden Ustel bi-
ylmeye"tasisa bile kaynaklara erismek kolay degildir; olmayacaktir da.

Kaynaklara erisebilmek icin ne yaptigimizi, nasil yapacagimizi,
kendi birikimlerimizi, calisanlarimizin birikimlerini, mdsterilerimizin
birikimlerini, i¢ streclerin isleyisini, dis stireclerin isleyisini ve yaratilan
yeniliklerin gelisme yonind ve hizi hakkinda bilgi sahibi olmamiz
gerekir. Farkinda olmanin 6tesinde, cevrenin yarattig firsatlari de-
gerlendirme ve tehlikeleri de en distk maliyetle atlatma yol ve
yontemlerini de bilgiye dayali fikirler cercevesinde yorumlamaliyiz.
Is yasamina iliskin degisik algoritmalarin, etkin bir kombinasyon, tu-
tarli bir koordinasyonla rekabet giicti yaratmaya katki yapmasini her
asamada g6z ontinde tutmaliyiz. Kendini bilmek her zaman ¢nemli
olmustur ama asil dnemli oldugu yer dontistim zamanlaridir. Gegis
streclerini etkili ydnetebilmemiz icin ihtiyaclarimizin tanimlanmasi,
olanaklarimizin bilinmesi, kisitlarimizin degerlendirmesi, firsat ve tehli-

keler ile dengelemelerin yapilmasi hayati 6nem tasir.

Mesafeleri iyi ayarla: Is yasamiyla ilgili algoritmalanimizi gelis-
tirirken, her seyin alt-Ust oluslar yasadigi blytk déntstim dénem-
lerinde “yasam ayarlari” yapabilme yetkinligi de 6nemlidir. Baska
insanlarla olan iliskilerimizi belirleyen “sosyal mesafeleri” dengeli
tutarsak, insanin yetersiz olan “fiziki enerjisini” ve sinirsiz olan ‘ds
enerjisini”is Uzerine odaklayabilir; “net bilgi, etkin koordinasyon”ve
‘odaklanma”ilkelerini uygulayabiliriz.

Yonetim dedigimiz caba, kesfetme, tanimlama ve iletisim kur-
maktir. Bu Ug¢ ayakl cabanin ¢ziinde “fiziksel mesafe ayarlari” da
onemlidir. Bura ile uzaklar arasindaki mesafeleri dikkate almadan,
yer secimini dogru yapamayiz. Ulasabilirlikte ve eriyebilirlikte etkili
dengeleri kuramayiz. Yatirnm dénemlerinde saglanan bazi kolaylikla-
rin, isletme dénemlerinde yaratacadi sorunlar ve ¢éztimleri gerektigi
gibi degerlendiremeyiz.

Fiziksel mesafeler kadar “zamansal mesafelerin ayari” da algorit-
malarimizda yerini almalidir. Bugin ile yarinlar arasindaki dengeleri
ancak zamansal mesafeler Gzerinde kafa yorarsak kurabiliriz. Bir Gri-
nun pazardaki konumunu belirlerken, mekansal mesafeler kadar
zamansal mesafeler icindeki dinamik gelismesini dikkate almazsak
eksik degerlendirme yapmis oluruz.

insani diger varliklardan ayiran belirleyici 6zelligi, “deneysel
mesafe ayari” yapabilme yetkinligidir. Distinduklerimizle yapa-
bildiklerimiz arasindaki mesafeyi anlatan “deneysel mesafe ayar!’,
insan dogasinda var olan “birikimin” de yasama yansiyan ytzudur.
Biz insanlar, gegmisin deneyimlerinden ders cikarir; gelecege daha
saglikliyollardan ilerlemek isteriz ki buna da “tarih bilinci” diyoruz.

Kuskusuz icinde bulundugumuz dénemin “psikolojik mesafe-
leri” de kararlarimizin saglik derecesini, kaliciligini ve uzun soluklu
olmalarini belirler.

Saglikli 6ngériiler yap: is yasaminda algoritma kurgusunun
bir baska temel bileseni de “dngoértide bulunma ve énlem alma
disiplinidir”. Ne yaptigimizi ve nasil yapacagimizi netlestirmek icin
6ngorl ve onlem alma yetkinliklerimizin gelismesi gerekir.

Esnek isbirligine 6nem ver: Is yeri yonetiminde basarili algo-
ritmanin temel bilesenlerinden biri de “iletisim kurma ve uygulama
asamasidir” iletisim kurarak, esnek isbirlikleri gelistirerek; geri-bildim
dongdleriyle sapmalari dizelterek ilerleme insanoglunun gelistirdigi
en énemli zihni aractir. isbirliklerinin isyerinin birikim yeteneklerini
koruyarak uzun dénemli gelecegini gliven altina almalari gerekir.

Onerilen algoritmayi genel is yeri yonetimi icin kullanabilecegi-
niz gibi, isinizin ince ayrintilari icinde uyumlandirabilirsiniz. Bunun
bir model 6nerisi oldugu bilerek, gerekli varsayimlari ekler; isinize
yaramayan varsayimlari da cikararak yol alabilirsiniz. Ama bir algo-
ritmadan yoksunsaniz, hizla algoritmalar diinyasi haline gelen bir
yerde gelecede saglikli adimlarla yurdyemezsiniz.
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