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TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESI

Bizim isimiz makineler iiretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 dlkesinde kullanilan
ve ihracat1 milyarlarca dolar1 bulan makineler...
Hepimiz ayr1 ayr, bambaska isler yapan makineler iiretsek de
bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniisiiyoruz.
Ulkemizin refahi icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

Biz Uretiyoruz,
Tirkiye biytyor.

TURKIYE'NIN
MAK'NEC'LER' “Mmcc“ﬂﬁ EONOMT SARANLIE! .' www.turkiyeninmakinecileri.org
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Ozbekistan kapisini aciyor

TOBB, KOBI'LERI
IHRACATCI YAPIYOR

Ozel sektériimiiziin cati kurulusu olan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, 81 il ve 160 ilceye yayillmis
365 Oda ve Borsasi ve 1,5 milyonu asan Uyesiyle bir
taraftan yurt icinde istihdam ve yatirim seferberligi
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Pinar SEZER YANIKGIL is diinyasinin en biiyiik
EDITORYAL HAZIRLIK ihtiyaclarindan olan
Ajans D finansmani temin etmek

surdirirken, diger taraftan da ihracatimiza yeni bir
ivme kazandirmak icin hareket gecti. TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, daha fazla KOBI'yi ihracatcl
yapmak istediklerini, bu yolla tlke ekonomisine
istihdam ve doviz kazandiracaklarini belirtti.
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Sireli, her ayin 15'inde yayimlanir

Sayi: Mart 2017/272. Say!

Uzere hayata gecirilen ‘Nefes Kredisi’
lic ay icinde KOBI'lere deva oldu.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
bugtline kadar 27 bin sirketin 2,6
milyar liralik kredi kullandigini
acikladi.

AB CALKANTILI DENIZLERDE
SEYRINE DEVAM EDiYOR

SIRKETLERI KADINLAR
PARLATIYOR!

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristind
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Dinyanin 6nde gelen insan kaynaklari yonetim
Her ne kadar AB'de danismanhgi firmasi Mercer'in ‘Kadinlar is Diinyasinda
7 8 blylimenin devam Parladik¢a’adl arastirmasinin Turkiye sonuclarina gore
edecedi beklentisi yliksek  Tirkiye'de sirketler giderek artan bir ilgiyle kadin temsilini
olsa da basta yeni ABD yonetiminden artirma ¢abasi icinde. Yiizde 32 ile diinya ortalamasinin alti

kaynaklanabilecek olaganistu riskler puan gerisinde olan Turkiye'de kadin ¢alisan katilim orani
varhgini hissettiriyor. Ust kademede ise global ortalamanin tzerine gikiyor.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla ézel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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AVRUPA’YA ACILAN KAPI EDIRNE

Bir donem Avrupa’nin en zengin yedi kenti icinde yer alan
Turkiye'nin Avrupa'ya acilan kapisi Edirne, turizm, tarim

ve hayvancilik ile sanayide ataga kalkmak istiyor. Son
dénemlerde istanbul’'un gélgesinde kalan Edirne kabugunu
kirmak icin de devletten destek bekliyor.

LEToyYA’DAN TURK
URISIMCILERE CAGRI

Letonya Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi
8 2 Péteris Karlis Elferts, “Ulkemizde is yapmak

isteyen sirketlere basta vergi indirimi
olmak lizere bir¢ok avantaj sunuyoruz. Gelecekte Turk

sirketlerinin Letonya'da daha c¢ok is yapmalarini gérmek
istiyoruz” diye konustu.
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Sachs, yazisinda
Trump'in Gg farkli
versiyonu oldugunu
belirterek, Putin ile
iliskileri dile getiriyor.
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R. Bozkurt, “Ulkede ve
is yerlerinde

krizleri nasil besleriz?”
baslikl yazisinda
tavsiyelerde
bulunuyor.

98
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Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Giresun TB,'A’sinifi hizmet kalitesini
taglandirdi

D 5. Aydin Tarim, Gida ve Hayvancilik
Fuari 173 bin ziyaretciyi agirladi

D Milas TSO'da girisimci adaylar
belgelerini aldi

D Selcuk TO, dinyanin en Unld
bloggerlarina ev sahipligi yapti

D EBSO'dan “savunma sanayi'ne

tam destek

D Edremit Ticaret Odasi'nda zeytin ve
zeytinyaginda kalite egitimi verildi

D Erzurum TB ile Konya TB, isbirligi
protokolt imzaladi

D Trabzon TB, istihdama katkida
bulunmak icin ¢alismalar yapryor

D Denizli TB'nin bagvurulari ile nohut
ithalatindaki guimrik vergisi kaldirildi
D Alasehir TB'de ISKUR Hizmet
Noktasi acild

D Karacabey TSO ile Karacabey TB'den
‘isverene Saglanan Tegvikler' toplantisi
D AIA Koordinasyon Toplantisi Samsun
TSO'da yapildi

D Fatsa TSO'dan MEYBEM ile isbirligi

D Uzunkoprii TSO, Bakan
Gavusoglu'na Eskikdy Sinir Kapisi
dosyasini teslim etti

D Kitahya TSO'dan istihdama destek
D Bafra TSO'da BIGEM toplantisi yapildi
D MalatyaTSO, 11 bin yeni

istihdam hedefliyor

D isverene saglanan tegvikler Corlu
TSO'da anlatildi

A SELCUKTICARET ODASI

A TRABZON TiCARET BORSASI
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BASYAZI

INOVASYONA DAYALI BUYUME
ILE ULKEMIZ HIZLI ZENGINLESIR

Baskalarinin yaptiklarini “Biz de yapabiliyoruz” diye 6guinmeyi
birakip, baskalarinin yapamadiklarinm yapmaliyiz. Zaten inovasyona
dayali buyume demek baskalarinin yaptigl mallarin yanina, kendine
Ozgu mallann uretimini de ekleyebilmek demek. Bdyle oldugunda
hem ulke daha hizh zenginlesir hem de béliisim daha hakca olabilir.
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irlesmis Milletler'in bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinden (BIT) sorumlu kurulusu
Uluslararasi Telekominikasyon Birligi her
yil endeks yayimlayarak Ulkeleri karsilas-
tinyor. Diinyadaki Glkelerin dijital caga ne kadar hazir
olduklarini gosteriyor.

Bu endeks G¢ ana bolimden olusuyor. Oncelikle
Ulkenin sabit ve mobil telefon altyapisi, internet alt-
yapisi gibi BIT altyapisina iliskin gostergeleri incele-
niyor. Ikinci bélimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
ilgili Ulkede ne kadar yaygin kullanildigina bakiliyor.
Son olarak Ulke nifusunun beceri setine iliskin egi-
tim gibi gostergelere yer veriliyor.

Turkiye 2007 yilinda bu endekste 56'nci siradaydi.
2016 yilinda 175 Ulke arasinda 70'incilige geriledi.
Elbette endeks her seyi kapsamiyor. Eksik hususlar da
var. Mesela altyapi acisindan Ulke icinde fiber optik
kablolamanin ne kadar yapildigi konusunda veri sag-
lamiyor. Gerci biz bu agidan da iyi bir noktada degiliz.

Ulkemizdeki toplam karayolu agi 1,1 milyon ki-
lometre iken fiber optik kablo agi 240 bin kilometre.
Karsilastirma yapmak gerekirse Kore'de kilomet-
rekareye 6 kilometre fiber optik kablo diserken,
Turkiye'de bu oran 0,3 kilometre civarinda. Bunun
da katkisiyla Kore 1'inci sirada, biz ise 70.

Yeni sanayi devrimiyle birlikte makineler birbirle-
riyle konusmaya baslayinca, iletim hatlarindan nak-
ledilmesi gereken veri miktari geometrik hizla artti
ve artmaya devam ediyor. Bu da etkin iletisim icin
fiber optik kablolari son derece 6nemli hale getiriyor.




M. Rifat }
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

20'nci yuzyilda karayolu yapmak sanayi icin ne kadar
dnemliyse, 21'inci ylzyilda cam liflerden yol yapmak
sanayi icin o kadar 6nemli. Demek ki bizler zaten ki-
sith olan kaynaklarimizi beton dékmeye harcadigimiz
kadar fiber optik kablolama icin harcasaydik simdi
yeni sanayi devrimine daha hazir bir Ulke olabilirdik.

Listedeki ilk 10 Ulkeye bakinca i¢inde Batili olma-
yan yalnizca iki Ulke goriyoruz: Kore ve Hong Kong.
Bunlara ilk 20'de Singapur, ilk 30'daysa Macao ve
Bahreyn ekleniyor. Ik 30'da yalnizca bes tilke Bati'min
disinda. Demek ki herkesin ezberinde olan Bati ¢oku-
yor Dogu yUkseliyor resmi burada karsilik bulmuyor.

Ekonomik blyukluk ve yatirim agisindan rakibimiz
olan Ulkelerin durumuysa soyle: Rusya 43'Gncu, Po-
lonya 50'nci, Brezilya 63'Uncd siradalar ve bizden iyiler.
Sadece Guney Afrika 88'inci sirada ve bizim altimizda.

Ama aslil ilging tablo Orta Dogu'da ortaya cikiyor.
SUrpriz bir sekilde burada ilk bes icinde degiliz. Bah-
reyn 29, Israil 30, Birlesik Arap Emirlikleri 38, Suudi
Arabistan 45, Katar ise 46'nci sirada. Demek ki bilgi ve
iletisim teknolojileri agisindan bakildiginda bélgemiz-
de bizden ¢ok daha iyi performans gdstermis Ulkeler
var. Bizim gibi durumu bozulan diger tlkelerse iran ve
Misir. Misir 96'dan 100'UncU siraya, Iran ise 84'ten 89'a
gerilemis. Rekabet glicimizin gelecedi acisindan
sikintili bir durum sézkonusu.

BIT isi dnemli zira yeni sanayi devrimi buradan
baslyor. Buradaki vaziyet yeni sanayi devrimine uyum
icin gerekli sektorel degisim kapasitesini gosteriyor.
BM'nin endeksine gore Turkiye'nin BIT kapasitesi

2007'den 2016'ya geriliyor. Demek ki baskalari 21'nci
yUzyila girmisken Tarkiye hala 20'inci ylzyilda kalma-
ya devam ediyor ve teknolojiyle degil insaat yapmak-
la 6gUnmeyi strdurtyor.

Dis ticarete konu olmayan yeni ic tiketime ve
insaata odakli blylime yapimiz nedeniyle sanayimiz
bir tarld istedigimiz sekilde gelismiyor. Yatinm mali
ithalatr artisi 2002-2007 déneminde ylzde 26 iken,
2012-2017 déneminde ylzde 1'e inmis durumda.
Peki ithal etmek yerine iceride mi Urettik diye bakti-
gimizda bunu da géremiyoruz. Yatirim mallari Gretim
artist ilk dénemde yizde 11 iken ikinci donemde
ylUzde 4'e gerilemis.

Tdrkiye'nin milli gelirinin ylzde 16'si imalat sa-
nayinde yaratilirken, bir o kadari da yani ylzde 15i
insaat ve gayrimenkul hizmetlerinde yaratilmis. Buna
karsilik makine ve techizat yatirimlarinin milli gelir
icindeki pay bu oranin Ugte ikisi kadar yani ylzde 10.
Iste insaata yapilan yatinm kadar makine ve techizat
yatirimi niye yapilmiyor sorusuna cevap bulmamiz
gerekiyor.

Baskalarinin yaptiklarini 'biz de yapabiliyoruz' diye
6gunmeyi birakip, baskalarinin yapamadiklarini ya-
pabiliyor olmaliyiz. Zaten inovasyona dayali biytme
demek baskalarinin yaptigi mallarin yanina, kendine
6zgl mallarin Uretimini de ekleyebilmek demek.
Geleneksel sektorlerindeki Uretim sireclerini yeni
teknolojilerle donustirebiliyor olmak demektir. Boyle
oldugunda, hem llke daha hizli zenginlesir hem de
bollstim daha hakca olabilir.
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Issizlik orani
ylizde 12,7’ye cikti

B ssizlikte yikselis egilimi devam ediyor. Kasim déne-

minde ylzde 12 dizeyini asan issizlik orani Aralik
doneminde ytizde 13'e dogru yaklastl. Gen¢ niifusta
issizlik ylizde 24'e ¢ikarken, tarim disi igsizlik orani yliz-
de 15 seviyelerine ulasti. Turkiye genelinde 15 ve daha
yukari yastakilerde issiz sayisi 2016 yili Aralik ddneminde
gecen yilin ayni dénemine gore 668 bin kisi artarak 3
milyon 872 bin kisi oldu. issizlik oraniise 1,9 puanlik artis
ile ylzde 12,7 seviyesinde gerceklesti. Ayni dénemde;
tarim disi issizlik orani 2,2 puanlik artis ile ylzde 14,9
olarak tahmin edildi.

Biitce gelirleri
ylizde 4,9 artti

017 yili Subat ayinda butce ge-

lirleri bir 6nceki yilin ayni ayi-
na gore ylzde 4,9 oraninda artarak
46,9 milyar TL oldu. Bitce giderleri
ise ylzde 27 oraninda artarak 53,7
milyar TL olarak gerceklesti. Subat
ayinda gecen yilin ayni ayina gore
yUzde 4,3 oraninda artisla 40 milyar
TL vergi geliri elde edildi. Faiz harig
bltce giderleriise ylzde 27,4 oranin-
da artarak 48,7 milyar TL oldu. Maliye
Bakani Naci Agbal, “2017 yil bltge
hedeflerini gdzeterek ekonomideki
buyume trendini destekleyen ve para
politikasi uyumunu da dnceleyen bir
maliye politikasi cercevesiicinde bit-
ce politikamizi uygulamaya devam
edecegiz" dedi.
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EIDIN ve GYODER tarafindan Turkiye Is Bankasi destegi ile hazirlanan ‘Yeni Konut

Fiyat Endeksi Subat 2017'sonuclarina gore, Subat ayi fiyat artis, bir dnceki aya gore
ylUzde 0.46, gegen yilin ayni donemine gore ise ylzde 2,79 oraninda gerceklesti. Satis-
larda yUzde 48 ile son bir yilin en ytksek banka kredisi kullaniminin gerceklestigi Subat
ayinda, ayrica ylzde 6,5 ile son 16 ayin en hizli stok erimesi yasandi.

KKDF ve tapu N
harclarinda
indirim
B anka ve finansman sirketleri di-
sinda Turkiye'de yerlesik kisilerin
yurtdisindan sagladiklar TL kredilerin-
de (fiduciary islemler haric) 1 yila kadar
olan vadelerde KKDF ytizde 3'ten ylzde 1'e indirildi. Ortalama vadesi 1 yilin Gzerinde olan
kredilerde ise KKDF sifirlandi. 488 sayila kanuna ekli 1 sayili tabloda yer alan “Akitlerle ilgili
kagitlar"bashkli boliminde bazi bentlerde yer alan kagitlar icin binde 9,48 olan damga
vergisi oranlari sifirlandi.

Ote yandan, gayrimenkul sertifikasi karsilig tapu ediniminde binde 20 olan tapu harci
da 30 Eyltl 2017'ye kadar binde 15%e dusdrdlda.




Is Bankasi'ndan ihracatci | : :
KOBi'lere Destek! A ‘

is Bankasi araciliiyla yaptiginiz
ihracatinizi MaxiPuan'a donustiirir,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlari
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

i

is Bankasi aracilidiyla gerceklestirilen aylik mal ihracat hacmi, ilgili ayin son isgiiniindeki Bankamiz Gise Déviz Alis Kuru (izerinden TL'ye cevrilerek bu tutarin
9%0,05'i oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi iizerinden verilecek olan MaxiPuan aylik 150 TL'yi gecemeyecektir. ihracat hacmi
lizerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsizilgili ayda asgari 1.000 TL'lik alisveris islemi yapiimasi gerekmektedir. IHRACATCI
KART kredi kartinin sundugu hizmetler ve diger tiim kredi cesitleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, IHRACATCI KART ile sundugu
hizmetlerde ve kosullarda degisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gérdiigli takdirde farkli sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.
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Dogrudan
yatinnmlarda
sert dusuis yasandi

cak ayinda hem Turk sirketlerinin yurt disinda yaptig

dogrudan yatinmlar, hem de yabanci sermayeli sir-
ketlerin Trkiye'de yaptigi dogrudan yatirimlarda sert diisus
yasandi. Bu dénemde yabancilarin Tdrkiye'de yaptigi dogru-
danyatirimlar ylizde 38,8 azalarak 456 milyon dolardan 279
milyon dolara geriledi. Turk sirketlerinin yurt disinda yaptigi
dogrudan yatirimlar ise ylzde 25,8 oraninda gerileyerek,
233 milyon dolara indi. Avrupa'ya yapilan yatirm 192 milyon
dolardan 112 milyon dolara inerken, Hollanda'ya yapilan
yatinm 169 milyon dolardan 53 milyon dolara gerilese de
yine en ¢ok yatirnm bu Ulkeye gerceklesti.

Cek kullanimi
ylizde 2,8
artti .

BB Risk Merkezi'nin “Subat Ayi

Gek Raporu'na gore, yilin ilk 2
ayinda bankalara ibraz edilen ¢ek-
lerin sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine gdre ytzde 2,8 artarak 3,6 milyon adet oldu.
S6z konusu ceklerin parasal tutari yizde 12,8 artisla toplam 126 milyar liraya ulasti.
Ayni dénemde, parasal tutar 1,6 milyar lira olan 42 bin adet ¢ek icin karsiliksiz islemi
yapildi. Bir dnceki yila gore karsiliksiz ceklerin adedinde ylzde 14, tutarinda yUzde 16
azalis yasandi. Ote yandan ayni dénemde karsiliksiz islemi yapilan 129 milyon lira
tutarindaki 3,6 bin adet ¢cek daha sonra 6dendi.

R\
Sanayinin"'c—‘irr._gs‘u’
ocakta neoldu? g

P

Urkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) Ocak ayi sanayi ciro endeksi verilerine gére ciro

bir dnceki aya gore ylzde 7 arttl. Sanayi ciro endeksi 4 ay arka arkaya yUkselme
kaydetti. Takvim etkisinden arindiriimis sanayinin alt sektorleri incelendiginde; 2017 yili
Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére madencilik ve tasocakgiligi sektort endeksi
ylUzde 32,5 ve imalat sanayi sektord endeksi ylizde 23,9 artis kaydetti.
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Tiirk Eximbank
400 milyon
Euro kredi
sagladi

konomi Bakanligi'na bagli ih-

racat kredi bankasi Turk Exim-
bank, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ,
Ltd/nin (BTMU) koordinatorltgan-
de, 22 bankanin katilimiile 1 yil
vadeli 400 milyon Euro tutarinda
sendikasyon kredisi sagladi. Kredi-
ye iliskin anlasmayi, Ttrk Eximbank
Genel Madurd Adnan Yildirim ve
katilimci banka yetkilileri Londra'da
imzaladi. Turk Eximbank, 20 Mart'ta
vadesi dolacak olan yaklasik 275
milyon Euro tutarindaki islemi yuz-
de 145 oraninda yenilemis oldu.
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85,4 milyar
dolarhk dev satis

vrupa Birligi (AB) Komisyonu,
ABD'nin en buytk telekominikas-
yon sirketleri arasinda yer alan AT&T'nin,
bunyesinde Time Dergisi, Warner Bros,

New Line Cinema, CNN International ve
HBO gibi yayinlar bulunan Time Warner
firmasini 85,4 milyar dolara satin almasi
teklifine onay verdi. AB'de faaliyet gos-
teren sirketlerin sektorlerinde rekabete
aykiri bir durum olup olmadigini veya
bir sirket birlesmesinin piyasalara etkile-
rinin ne olacagini denetleme yetkisi AB
Komisyonu'nda bulunuyor.

itHilki
@Uﬂi@wﬂ

binbikine
dusurdul

B rexit sonrasi Londra'dan ¢ikacak
uluslararasi sirketleri kendi ul-
kelerine cekmek isteyen irlanda ve
Liksemburg arasindaki rekabet ki-
zisti. irlanda, Liksemburg'u rekabet § L
kurallarina uymadigi gerekgesiyle Av- -
rupa Birligi Komisyonu'na sikayet etti.

Dinyanin en buyuk sigorta sirketleri arasinda yer alan ABD merkezli AIG, Avrupa
piyasalarina erisim icin Liksemburg'u Avrupa merkezi olarak sectigini duyurmustu. in-
giltere'de halihazirda finans sektori Glke ekonomisinin yaklasik ydzde 12'sini olugturuyor.
Ulkedeki 2,2 milyon finans sektdrii calisaninin yaklasik 700 bini Londra'da bulunuyor.

BD Calisma Bakanli-

g1'nin verilerine gore,
Uretici fiyatlan subatta bir
onceki aya gore ytzde 0,3
artti. Yukselisini altinci aya ta-
siyan Uretici Fiyat Endeksine
(UFE) iliskin piyasa beklentisi
ylzde 0,1 artis yonindey-
di. Subat itibariyla yillik UFE
de ylzde 2,2'ye yUkselerek
ylzde 1,9'luk beklentiyi asti.
Boylece, UFE yillik bazda Mart
2012'den bu yana en ylksek
seviyesini gorda.

ABD’de UFE 5 yilin en
yﬁksek seviyesinde

'.5
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“Dolardaki
gliclenme
sona erecek”

P Morgan'a gére ABD Dolar'nin

Euro ve Yen gibi 6nemli para bi-
rimleri karsisinda deger artisi 2017
ortalarinda sona erecek. JP Morgan
Bas Ekonomisti Sally Auld, Fed'in faiz
artirrmlarinin dolarin sadece kisa
vadede glglenmesini garanti ede-
cegini, uzun vadede ise Japon Yeni
ve Euro gibi rezerv para birimlerinin
dolardan daha iyi performans gos-
tereceklerini sdyledi. Auld, Baskan
Trump'in se¢im kampanyasinda dile
getirdigi bazi vaatlerini yerine getir-
mesinin dolara zarar verici olabilece-
gini savundu.
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KOBI'lerimize

TOBB DenizBank
Nefes Kredisi

yillik faizle!

KOBI'lerimize hayat Deniz'de giizel!

Nefes Kredisi; TOBB, Oda ve Borsalar, KGF ve DenizBank isbirligind

KREDi u
s DenizBank

Kredi yalnizca KOBI'ler tarafindan kullanilabilir. Nefes Kredisi Ust limiti il ve ilgelere gére 50,000 TL ile 150,000 TL arasinda degismektedir. Nefes Kredisi aylik egit
taksitli ticari nakdi kredidir. Nefes Kredisi'nin vadesi 12 aydir. Belirtilen aylik ve yillik faiz oranlarina BSMV ve KKDF dahil degildir. Sadece ticari taksitli kredi
kullandinmi yapilabilecek olup, bireysel amagcl kullandirim yapilmayacaktir. Her KOBI bu krediden en fazla bir defa faydalanabilir. Nefes Kredisi, kesinlikle Bankada
getiri amagli degerlendiriimesine izin verilmeyecek ve tespit edilebilirligi 6lglisiinde baska bankalarda da faiz farkindan dolayi gelir elde edilmesinde kullanildig:
izlenimi edinildiginde kredi derhal geri cagirilacaktir. Ayrica bu kredi, Bankalarin daha dnce kullandirdigi kredilerin kapamasinda kullandirilamaz. Kredi bagvurulari,
bankamizca ve Kredi Garanti Fonu tarafindan yapilacak nihai degerlendirme sonucu herhangi bir olumsuz duruma rastlaniimamasi kaydi ile kesin onaya
donusturilecektir. Kredi kullanandan alinmasi durumunda alinacak sigorta primi yasa ve teminata gore degisiklik gosterebilir. Aylik ve yillik maliyetler kullandirim
yapilacak tutara gore degisiklik gosterebilir. Banka kredi bagvurusu ve sonrasinda her turli belge ve teminat talep etme hakkini sakh tutar. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Kredi Garanti Fonu ve DenizBank A.S. kredi kosullarini degistirme hakkina sahiptir. Ayrintili bilgi www.denizbank.com’da.



GECTiGiMiZ AY DUNYA

Ingiltere’de issizlik
41 yilin en diisiik
seviyesinde

i ngiltere Ulusal Istatistik Ofisi'nden (ONS) yapilan
aciklamada Ulkede Ocak ayina kadarki Ug aylik
dénemde issizlik oraninin ylzde 4,8 olan beklenti-
nin de Uzerinde azalarak ylUzde 4,7 seviyesine geri-
ledigi bildirildi. Bir &nceki ayda ise issizlik orani yiz-
de 4,8 seviyesinde kaydedilmisti. Gecen yilin ayni
déneminde issizlik ylzde 5,1 seviyesindeydi. Ocak
ayi verileriyle ingiltere de issizlik orani 1975'ten bu
yana en dUstk seviyesini gormus oldu.

itch, bir yillik aranin ardindan
Irak’in kredi notu gérinimunu

° 1/

Fitch, Irak’in not
[ XJ (1] o0 0 0

gorunumunu al"tll"dl yeniden ‘duragan’a cikard. Fitch'ten

yapilan aciklamaya gore, Irak'in kredi

notu ‘B-'olarak teyit edildi. Gecen yilin mart ayinda ‘negatif'e cevrilen gérinim ise yeniden
‘duradan‘a getirildi. Agiklamada, petrol fiyatlarinin beklenenden yiksek olmasi ve hikimet
harcamalarinin dismesi nedeniyle tlkenin mali pozisyonunun gelistigi belirtildi. 2016 Tem-
muz ayinda kabul edilen IMF programinin yararl bir politika gercevesi sundugu ve Irak’in
finansman seceneklerine yardimci olduguna isaret edildi.

Cin'de sanayi
% buyimesi
| hizlandi

017 yilinin ilk iki ayinda Cin'in

sanayi Uretimi ve sabit varlik
yatirimlari beklentilerden daha
gl¢ll buytdu, ancak perakende satislar hayal kirikhgi yaratti. Yilin ilk iki ayinda
Cin'de sanayi Uretimi gegen yilin ayni ddnemine gore ylzde 6,3 artti. Aralik ayinda
ise sanayi Uretimi ylUzde 6,0 blyUmUstl. Subat ayinda sanayi bir dnceki aya gore
ise ylzde 0,6 artti. Aralik ayinda ise aylik bazda artis ylzde 0,46 seviyesindeydi.
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Euro Bolgesi

sanayi Uretimi
beklentilerin
altinda

uro Bolgesi'nde sanayi tretimi,

fabrikalarin makinelere yaptik-
larr yatirnmlarin etkisinin, tUketici
UrUnlerinin Uretimindeki dusUsle
bastirlmasindan dolayi ocak ayin-
da yuzde 0,9 ile beklenenden az
arttl. Euro Bolgesi sanayi Uretimi
yillik bazda ise yuzde 0,6 yukselis
gosterirken, her iki rakam da bek-
lentilerin altinda kaldi. Uzmanlar
sanayi Uretiminin ocakta aylk baz-
da ylUzde 1,3 artmasini beklerken,
yillik bazda ise ylzde 0,9 gdstere-
cegini tahmin ediyorlardi.
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AYIN sOzU

Bil ki yasadiklarinla deéil
yasattiklarinla anilirsin ve unutma
ne yasattiysan elbet hir giin onu yasarsin.

LEV NiKOLAYEVIG TOLSTOY
(9 EYLUL 1828 - 20 KASIM 1910)
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TOBB, KOBI'LiEE
iHRACATGI YA

f
J

A dmer— - e -
Ozel sektériimiiziin cati kurulusu olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 81 il ve

160 ilceye yayilmis 365 Oda ve Borsasi ve 1,5 milyonu asan tyesiyle bir taraftan

yurt icinde istihdam ve yatinm seferberligi siirdtrtrken, diger taraftan da .
ihracatimiza yeni bir ivme kazandirmak icin hareket gecti. TOBB, daha fazla KOBI'yi

ihracata yonlendirerek, diinya pazarlarinin kapisinin agiimasini hedefliyor.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Daha fazla KOBI'yi ihracatci yapmak
istediklerini, bu yolla Glke ekonomisine
istihdam ve doviz kazandiracaklarini
belirten TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, kiresel tedarik zincirinde
Turkiye'nin gui¢li ekonomik yapisiyla var
olmasi icin cabaladiklarini sdyledi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), KOBI'leri

ihracat konusunda bilinglendirip, cesaretlendi-

rerek; Ulke ekonomisine yeni ihracatgi firmalar

kazandirabilmek icin ataga kalktl. Bu kapsamda
TOBB btinyesinde “Dis Ticarette Istihbarat” konusunda Oda
ve Borsa personellerine egitim verildi.

Ticari bilgi ve istihbarata genel teorik ve bilimsel yak-
lasimlar, ticari bilgi ve istihbarat sistemi, nokta atisi ihracat
modeli, hedef pazar, musteri ve rakip analizleri ve hedef
pazar operasyon plani konularinda teorik ve uygulamali
olarak gerceklesen teknik egitimin ardindan, programin
son gunlnde dis ticarette genel kavramlar ve gtincel
durum, dis ticarette islem akisi, ihracata yonelik devlet
yardimlari ile dSnemli kaynaklar hakkinda bilgi verildi.

“Ulke ekonomisine istihdam
ve doviz kazandiracagiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu da TOBB olarak
tyelerine yonelik baslattiklari“Dis Ticarette istihbarat” pro-
jesinin ardindan ikinci projelerinin de dijital alanda Uyele-
rin uluslararasi alanda ticari isbirligini gelistirmeye yonelik
oldugunu ve bu yilicinde hizmete girecegini bildirdi.

Daha fazla KOBI'yi ihracatci yapmak istediklerini, bu
yolla tlke ekonomisine istihdam ve doviz kazandiracakla-
rini dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, kuresel tedarik
zincirinde Tdrkiye'nin gl¢lt ekonomik yapisiyla var olmasi
icin cabaladiklarini sdyledi.

79 milyar dolari asan ihracat degeri

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerine gore
2015 yili itibariyla 64 bin 752 girisimci ihracat yaparken,
68 bin 561 girisimci ise ithalat islemi yapti.

2015 yili sonu itibariyla toplam ihracat yapan girisimle-
rin %95,4'tinii olusturan KOBI'ler yine ayni dénemde 79 mil-
yar dolari askin ihracat degeri ile toplam ihracatin %55,1'ini
gerceklestirirken toplam ithalatimizin ise %37,7'sini gercek-
lestirdi. KOBI'ler séz konusu dénemde ayrica sanayi sekto-
rinde yapilan ihracatin %35,5'ini gerceklestirirken ticaret
sektoriinde yapilan ihracatin ise %86,3'UnU gergeklestirdi.

Toplam girisim sayisinin %99,8'ini olusturan KOBI'ler
en fazla ticaret sektorlinde faaliyet gosteriyor. Her 10
KOBI'den 4'i toptan ve perakende ticaret sektorinde
faaliyet gosterirken bu faaliyet alanini sirasiyla motorlu
kara tasitlarinin onarimi, ulastirma ve depolama ve imalat
sanayi sektorleri takip ediyor.

EKONOMIK FORUM G 19



-

I ——
" a

“TOBB’UN KOORDINASYONUYLA

DUNYADAKI EN UZAK

PAZARLARA ULASACAGIZ”

Gumruk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci, “TOBB koordinasyonunda Oda ve Borsa Uyelerine nitelikli
ticari ve teknik bilgiye rahatlkla ulasabilme firsati taniyoruz. Firmalarimiz edindikleri bu bilgiler ile
diinyada en uzak pazarlara artik korkmadan, ¢cekinmeden, daha rahat bir sekilde ulasabilecek” dedi.

Umruk ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci,"KOBI'lerimizin ihracat
konusunda bilinclendirilmesi
ve cesaretlendirilmesini esas
aldigimiz egitimler ile ekonomimizi yeni
bir atilim hareketi kazandirmayi ve yeni
ihracatg firmalarimiza daha fazla ve cesitli
pazarlara erismeyi hedefliyoruz” dedi.
“TOBB koordinasyonunda Oda ve Borsa
uyelerine nitelikli ticari ve teknik bilgiye ra-
hatlikla ulasabilme firsati taniyoruz. Firma-

20 c EKONOMIK FORUM

larimizi cesaretlendirerek onlarin daha fazla
ihracat yapmalarinin énint agmay! istiyo-
ruz"diye konusan Gumrik ve Ticaret Bakani
Bllent Tufenkci sorularimizi yanitladi.

TOBB, KOBI’ler basta olmak iize-
re firmalarimizi diinya pazarlarina
daha kolay acilabilmesi icin bircok
calisma yiiriitiiyor. Bunlardan birisi
de “Dis Ticarette istihbarat” egitim-
leri. TOBB’un bu calismalarini nasil

degerlendiriyorsunuz?

KOBI'lerin giderek ekonominin can
damari ve itici glcU haline geldigi gunu-
muzde Ulkemizde halen dis ticaret erba-
bi olmayan bircok KOBI bulunmaktadir.
Gelecek yillardaki ihracat hedeflerimize
daha kararli ve saglikli ytrtyebilmek icin
KOBI'lerimizin ihracat potansiyellerinin
ve kapasitelerinin artirilmasi blytk dnem
arz etmektedir. iste bu baglamda, ihracat
yapmayan KOBI'leri ihracatci hale getir-



mek icin TOBB 6nculuginde “Dig Ticarette
istihbarat” egitimleri diizenlenmektedir.

Saha arastirmalari ve kamuoyundan
edinilen bilgilerin sonucunda 6zellikle
KOBI'lerimizin ¢ekindigi bir alan olarak da
nitelendirilebilen dis ticaretin KOBI'lerimiz
icin kolaylastiriimasi ve KOBI'leri dis ticaret
ve Ozellikle de ihracat konusunda biling-
lendirmek ve cesaretlendirmek amaciyla
dizenlenen bu egitimler ile Hikimetimi-
zin girisimlerimize vermis oldugu tesvik ve
desteklerin daha etkin sekilde kullanilmasi
da hedeflenmektedir.

“Egitimler ile yeni bir atilim
hareketi kazandiracagiz”

Hukimetimizin yatirim ve ihracat igin
Uretip ihracatgilarimizin hizmetine sundu-
Ju tesvik ve desteklerden daha saglikli bir
sekilde faydalanma, bilgi ve birikimlerini
Urlne donUstdrerek Grdnlerini dis pazarlar
ile paylasma istegine sahip girisimlerimi-
zin ekonomimize canlandiriimasi icin bu
egitimler blyuk dneme sahiptir.

S6z konusu bu egitimler ile ihracat
yapmak isteyen KOBI'lerimizin belirledigi-
miz hedef pazarlara ulagiminin ve yurt di-
sindaki muUsteriler ile daha saglikli ve direkt
iletisim kurabilmelerinin 6nUnU agmay! ve
Ulke mevzuatlari hakkinda bilgilendirme
yapmay! hedeflemekteyiz.

KOBI'lerimizin ihracat konusunda bi-
linclendirilmesi ve cesaretlendirilmesini
esas aldigimiz bu egitimler ile ekonomi-
mize yeni bir atiim hareketi kazandirmayi
ve yeni ihracat¢l firmalarimiza daha fazla
ve ¢esitli pazarlara erismeyi hedefliyoruz.

TOBB bunyesinde Oda ve Borsa per-
soneline verilen egitimler G¢ grup halinde
planlanmistir. Oda ve Borsa personelleri-
ne verilen bu egitimler ile KOBI'lerimizin
cekindikleri bir alan olan dis ticaret ala-
nindaki yetkinliklerinin katlanarak arta-
cagina inaniyoruz.

“Firmalarimizi cesaretlendiriyoruz”
Giderek hizlanan kuresel ticaretin
onemli aktorlerinden biri olan Glkemizde,
gerek ciro gerekse de calisan sayisi agi-
sindan girisimlerimizin blyuk bir cogun-
lugunu olusturan KOBI'lerimizin kiresel
ticaretteki rollerinin artirilmasini amac-
ladigimiz bu egitimler ile KOBI'lerimizin
sinirlara takili kalmaktan ziyade dinyanin
her kdsesine rahatlikla ulasabilmelerinin

2016 yili icerisinde verilen destekler

Esnaf ve Sanatkarlar

it il isletme Odeme

Sayisi Miktar (TL)
Ar-Ge ve inovasyon Endustriyel Uygulama Destek Programi 46 1.796.114
Genel Destek Programi 1.897 9.853.764
Girisimcilik Destek Programi 10.172 155.055.321
KOBI Proje Destek Programi 13 273.59
Teminat Giderleri Destedi 46 33.19
KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program 23 2.670.036
TOPLAM 11.931* | 169.682.015

*Bir isletme birden fazla destek programindan yararlanabildiginden elde edilen rakam net isletme sayisini gostermektedir.
Not: 31.12.2016 itibariyle KOSGEB veri tabanina kayitli 1.074.747 isletmeden 481.161 tanesi esnaf ve sanatkar isletmesidir.

onUnU agmaya calistyoruz. Firmalarimizi
cesaretlendirerek onlarin daha fazla ihra-
cat yapmalarinin 6ntin agmayi istiyoruz.

TOBB binyesinde duzenlenen “Dis
Ticarette Istihbarat” egitimleri ile Oda ve
Borsalarimiz kanaliyla firmalarimiza ula-
siyoruz ve TOBB koordinasyonunda Oda
ve Borsa Uyelerine nitelikli ticari bilgiye ve
teknik bilgiye rahatlikla ulasabilme firsat
taniyoruz. Firmalarimiz edindikleri bu bil-
giler ile dinyada en uzak pazarlara artik
korkmadan, ¢cekinmeden, daha rahat bir
sekilde ulasabilecek; Hukimetimizin belir-
ledigi hedef Ulke pazarlarina daha etkin bir
sekilde ihracat yapabileceklerdir.

Bunun yaninda, KOBI'lerimizin diinya-
daki rakipleri ile daha ¢etin bir rekabetin
icine girmesi ve bu rekabetin sonucunda
musterilerine daha hizl sekilde ulasabil-
meleri de egitimlerin sonucu olarak elde
etmek istedigimiz unsurlardan olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Karmasik gibi goriinen
Ulke mevzuatlarinin ve dis ticaret prose-
durlerinin KOBI'lerimizin erisebilecegi ni-
telikli ticari bilgi ve teknik bilgi ile beraber
daha kolay bir hal alacagina inandigimiz
bu egitimlerin sonucunda KOBI'lerimiz
yeni teknoloji ve uygulamalari da daha
etkili bir sekilde kullanarak ihracatimiza ve
ekonomimize katki saglayacaklardir.

Gelecek donemlerde kuresel ekono-
mide gucll aktorlerden biri olmayi he-
defleyen Ulkemizde, ticari girisimlerimizin
buyUk bir cogunlugunu olusturan KO-
Bi'lerimizin dis ticaret alaninda faaliyet
gostermeleri ve ihracat yapmalari bdtin
bu hususlar baglaminda Hikimetimizin,

Bakanhgimizin ve TOBB'un 6nemsedigi
konularin basinda gelmektedir.

Bakanliginizin “ihracat” 6zelinde
2017'de hayata gecirmeyi planladigi
proje ve uygulamalari 6grenebilir
miyiz? KOBIi’lere yénelik calismalar-
dan da bahsedebilir misiniz?

Uluslararasi ticari faaliyetlerin gelistiril-
mesi ve mevcut seviyenin korunmasina yo-
nelik arayislar bu alanda yeni uygulamalarin
ortaya ¢ikmasi sonucunu dogurmaktadir.
Ulkemizin de aralarinda bulundugu bircok
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler,
ticari hayatin cesitli alanlarinda yenilikgi bir
anlayisla hizli, etkin degisiklikler yapmak-
tadir. Bu kapsamda, ozellikle finansman
temini noktasinda diinyada son dénemde
o6nem kazanan yeni bir anlayis kisa bir stre
once Ulkemizde de hayata gegirilmistir.

KOBI'lerimiz ile tacir, esnaf, ciftci, tiretici
orgutl ve serbest meslek erbabimizin fi-
nansmana erisimini kolaylastirmak, rekabet
guclerini artirmak ve dolayisiyla tlkemiz
ekonomisinin dengeli ve istikrarli blyu-
mesine katki saglamak amaciyla hazirlanan
6750 sayili Ticari islemlerde Tasinir Rehni
Kanunu'nu gectigimiz Ekim ay! icerisinde
yasalastl. Bu Yasa 1 Ocak 2017 tarihi itibariy-
la yUrurltge girmis bulunmaktadr.

6750 sayili Yasa ile getirilen yenilikler
6750 sayili Yasa ile getirilen yenilikleri,
isletmelerimiz icin olusan imkéanlar kisaca
su sekilde ozetlenebilir;
- Tacir, esnaf, ciftci, Gretici 6rgatd, ser-
best meslek erbabi, genis bir portfdye sahip
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tasinir varliklarini teminat olarak gosterip
kredi kullanabilecek.

- Kredi kuruluglarrhammadde, agag, stok
gibi maddi varliklar ile alacak, fikri ve sinai
mulkiyete konu haklar ile kira gelirleri gibi
gayri maddi tasinir varliklari teminat olarak
kabul edebilecektir. Bununla birlikte, ticari
aktorler mevcut veya mustakbel tasinir var-
liklarr ile bunlarin getirilerini de rehin olarak
gosterebilecek.

- Ticari isletme veya esnaf isletmelerinin
tasinir varliklarinin borcu karsilamasi halinde
bu isletmelerin tamami Uzerinde rehin tesis
edilemeyecek.

- Teminat olarak gosterilen ayni tasinir
varlik birden ¢cok rehne konu edilebilecektir.
Ayrica, rehinli tasinir varliklar sicile tescil edil-
mek kaydiyla rehinli olarak devredilebilecek.

- Banka ve finansal kuruluslarin yani sira,
KOSGEB, TUBITAK, Kredi Garanti Fonu (KGF)
gibi kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar da
tasinir rehni karsiiginda kredi veya kefalet
saglayabilecek.

- Tacir ve esnaflar taginir varliklarini temi-
nat olarak kabul edip birbirlerinin yatinmla-
rini finanse edebilecektir.

- Yabanci para birimleri Gzerinden rehin
kurulabilecek.

- Rehin s6zlesmelerinin diizenlenmesi ile
sicilde tescil edilen islemler icin vergi, resim,
har¢ ve degerli kagit bedeli 6demeyecek.

Bunlarin yani sira, 6750 sayili Kanunun
getirdigi en dnemli yeniliklerin basinda Re-
hinli Taginir Sicilimin kurulmasi gelmektedir.
Bu Sicil, rehin islemlerinin gerceklestirilme-
sine imkan veren ve bu islemlerin kaydinin
tutuldugu platform anlamina gelmektedir.
Turkiye Noterler Birligi tarafindan rehinli is-
lemlerin elektronik ortamda veya noterlikler
nezdinde fiziki ortamda gerceklestirilmesi
amaciyla kisaca TARES olarak isimlendirilen
Tasinir Rehin Sicil Sistemi olusturuldu. TA-
RES 1 Ocak tarihi itibariyle hizmet vermeye
baslad!.

Rehinli Tasinir Sicili; kisa stre icerisinde
motorlu arag sicili, gemi ve hava araci sici-
li gibi diger siciller ile entegre edilecektir.
Boylece, kredi veya kefalet talebinde bulu-
nanlarin tdm rehinli tasinir varliklari rehin
alacaklilari tarafindan sorgulanabilecektir.

TARES iizerinden neler yapilacak?

- Rehin sozlesmesinin tescil edilmesi,

- Tescil edilen rehin s¢zlesmesinde degi-
siklik yapilmas,
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- Tescil edilen rehin sézlesmesinin sicil-
den silinmesi,

« Rehinlitaginir varliklar ile rehin hakkinin
devredilmesi ve

« Rehin verenin rehinli islemlerinin sor-
gulanmasi islemleri yapilabilmektedir.

Bakanligimiz ve Noterler Birligi arasinda
yapilan TARES protokoll geregince Sicilde
verilecek tim hizmetler noterlikler tarafin-
dan elektronik veya fiziki ortamda yuratdl-
mektedir.

“Kooperatiflesmeye 6nem veriyoruz”
Bakanlhgimizca Ulkemizde kooperatif-
ciligin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
hedefleri cercevesinde cesitli proje ve faa-
liyetler yratdlmektedir. 4572 sayili Kanun

kapsaminda faaliyet gdsteren kooperatif ve
birliklerin érnek ana sézlesmelerinde uygu-
lamada kolayliklar saglayacak degisiklikler
yapildi. Bu dogrultuda, Tarim Satis Koopera-
tifleri Birlikleriile her yil diizenli olarak yapilan
toplantilarda Birliklerden gelen éneri ve ta-
lepler dikkate alinarak ihtiya¢ dogrultusunda
gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.
4572 sayili Tarim Satis kooperatifleri ve Birlik-
leri Hakkinda Kanunda, 2013 yilinda yapilan
onemli degisikliklerle Birliklerin “Destekleme
ve Fiyat Istikrar Fonu (DFIF)" borclarini ye-
niden yapilandirarak yaklasik olarak yariya
indirildi. 1,28 milyar TL olan bor¢larini yak-
lasik 574,5 milyon Tlye dusUrp birliklere
toplamda 710 milyon TL avantaj saglandi.
Boylece borcun vadesini de 15 yila yayarak,



Birliklerin kamu kaynaklarindan uzun yillar
faydalanmasi saglandi.

Enerji bagimliligina son

Yasanan enerji krizleri, yikselen enerji
bagimhhgr ve ginimizin en ciddi ¢cev-
resel konularindan biri olan ve artan sera
gazi salinimiyla birlikte ortaya ¢ikan kdresel
isinma dinya genelinde pek ¢ok lkeyi ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina yoneltmistir.
S6z konusu yonelim ¢zellikle Danimarka,
Almanya, Kanada ve ABD gibi gelismis Ulke-
lerde toplumsal sorumluluk ilkesi ile ¢alisan
kooperatifler catisi altinda gergeklestirilerek
vatandasa kendi enerjisinin sahibi olma im-
kani saglanmistir.

Dinyadaki basarili 6rneklerinden hare-

ketle son 4 senedir calismalari devam eden
yenilenebilir enerji kooperatiflerine yonelik
onemli mevzuat ve farkindalik calismalari
gerceklestirilmistir. Mevcut durumda Anka-
ra, Adana, Amasya, Bursa, Corum, izmir, De-
nizli, Konya, Gaziantep, Nigde ve Karaman'da
olmak Uzere toplamda 13 adet yenilenebilir
enerji kooperatifinin kurulusu saglanmustir.
Bakanligimizin girisimleri ve diger ilgili ku-
rumlarin olumlu katkilari ve yapici isbirligi
sonucunda “Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretimine lliskin Yonetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” 23 Mart
2016 tarihli ve 29662 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yUrrluge girmistir. S6z konusu
Yonetmelik ile kooperatifler icin yeni bir
dizenleme getirilerek ortak sayilarrile dogru

orantili olacak sekilde, 5 MW'a kadar lisanssiz
Uretim yapabilmelerinin 6n agilmis, koope-
ratifler icin bir takim kolayliklar saglanmistir.

Kadin girisimcilere biiyiik firsat
Kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin
artinlmasi ve ekonomide bir aktor olarak yer
almalarinin saglanmasi icin kooperatifler
catisi altinda érgltlenmeleri amaciyla“Kadin
Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme
Projesi”hazirlanarak uygulamaya konulmus-
tur. Bu cercevede, kadin girisimcilere yonelik
egitimlerde kullanilmak Gzere kitapgiklar,
brosurler, kisa filmler ve diger egitim do-
kiimanlari hazirlanmistir. Proje kapsaminda
bugine kadar Amasya, Bolu, Gaziantep,
Kars, Malatya ve Sanliurfa gibi bircok degisik
ilde diizenlenen egitimlere katilan yaklasik
2.000 kadin kooperatifci ve girisimcinin; eko-
nomik ve sosyal hayata katilmalarina firsat
olusturulmasi, gelir elde ederek kendilerine
olan ézgUvenlerinin artiriimasi, bolgesel
istihdama katkida bulunulmasi, kooperatifler
aracihgi ile demokratik anlamda yonetim
tecrUbesi sahibi olmalar hedeflenmektedir.

Esnaf ve sanatkarlara
yonelik kredi ve destekler

16.12.2015 tarihli Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile esnaf
ve sanatkarlara sifir faizli kredi imkani su-
nulmustur. Bu kapsamda; kaybolmaya yiz
tutmus mesleklerde faaliyet gosteren 142 ki-
siye 4.072.600TL, usta girisimci statdstndeki
167 kisiye 6.824.879 TL, 13 genc girisimciye
778000 TL ve tim esnaf ve sanatkarlarimiz
arasindan 47.767 kisiye 1.349.724.684 TL
kredi kullanimi saglanmustir. Ayrica Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koopera-
tifleri (ESKKK) araciligiyla %50 faiz destekli
olarak kullandirlan kredilerde rakamlar su
sekildedir:

+31.12.2016 itibariyla kredi kullanan es-
naf ve sanatkar sayisi 432.826 ve toplam
kredi hacmi 20.359.055.127 TLdir.

+ 31 Aralik 2016 itibariyle kredi kullanan
esnaf ve sanatkar sayisi 2015 yilsonu itiba-
riyle kredi kullanan (353.627) ortak sayisina
gore yaklasik %22,4 oraninda artarak 432.826
olarak gerceklesmistir. 2002 yili sonuna gére
6,8 kat artis gosterdi.

+ 31 Aralik 2016 itibariyle kullandirilan
kredi hacmi 2015 yilsonu itibariyle gercek-
lesen kredi hacmine gore (16 milyar 159
milyon 93 bin 348 TL) yaklasik %26 oraninda
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artarak 20 milyar 359 milyon 55 bin 127
lirayl agmistir.2002 yilina gore ise yaklasik
131 kat arttu.

- 2016 yili icinde (Ocak-Aralik donemin-
de) kullandirlan kredi miktar 2015 yiliiginde
(12 ayda) kullandirilan kredi miktarina (9
milyar 975 milyon 256 bin 950 TL) yaklasik %
25 artarak 12 milyar 38 milyon 254 bin 258
liraya ulasti. 2002 yili sonu rakamina gore ise
(154 milyon TL) yaklasik 78 kat artti.

- 31.12.2016 itibariyle 942 ESKKK'dan
8911 kredi verebilecek diizeyde.

31.12.2016 tarih ve 29935 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu'nun
27.12.2016 tarih ve 2016/9666 sayili Kara-
r geregince 1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarih-
leri arasinda esnaf ve sanatkarlara, Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi
(ESKKK) kefaletiyle veya ESKKK kefaleti ol-
maksizin dogrudan Turkiye Halk Bankasi
A.S. tarafindan bankacilik ve kredi mevzuati
cercevesinde %50 veya %100 faiz indirimli
(faizsiz) olarak ve 5 yila kadar uzun vadeli
kredi imkanlari sunulmaya devam edecek.

KOSGEB destekleri
Geleneksel, kilturel, sanatsal degeri olan
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kaybolmaya ytz tutan meslek kollarinda fa-
aliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar, Mesleki
Egitim Kanunu kapsaminda, kredi basvuru
tarihi itibariyle en az 3 yil ustalik belgesine
sahip olan ve ustalik belgesiyle ilgili meslek
kolunda son 1 yilicinde kendi adina isletme
kurdugunu belgeleyen esnaf ve sanatkarlar,
KOSGEB tarafindan saglanan hibe ve faiz-
siz kredi desteginden yararlananlar harig
olmak Uzere, KOSGEB Girisimcilik Destek
Programini bitiren, bagvuru tarihinde 30 ya-
sinitamamlamamis olan esnaf ve sanatkarlar
96100 faiz indirimli imkanlarindan 2017 yili
boyunca yararlanabileceklerdir. Bunlarin
disinda, Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) tarafindan da esnaf ve sanatkarla-
rimiza destek saglanmaktadir.

Esnaf ve sanatkarlar icin 6ncelikler
Kamu kurum ve kuruluglari ile birlikte
esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin
dakatilimiyla hazirlanan Esnaf ve Sanatkarlar
Degisim, Donustm, Destek Strateji Belgesi
(3D) ve Eylem Plani (ESDEP) Yuksek Planla-
ma Kurulu'nun 9 Nisan 2010 tarihli karari ile
kabul edilmesini mUteakip 7 dncelik ve 30

tedbir ile yurdrltige konulmustur.

ESDEP’in daha dinamik bir yapiya kavus-
turulmasl icin mevcut tedbirlerde giincelle-
me yapilmasi planlanmaktadir. Tedbirlerin
ve strateji belgesinin degerlendirilerek gtin-
cellenmesi, ESDEP'in giinimztn degisen
ekonomik sartlari da goéz dnlne alinarak
dinamik bir yapiya kavusturulmasi énem
arz etmektedir.

Esnaf ve sanatkarlarin kamusal destek-
lerle ilgili sorunlarinin tespiti ile bu sorunlar-
dan tesvik ve destekler ile ¢ozUlebileceklerin
belirlenmesi, mevcut tesvik ve destek sag-
layan kurum ve kuruluslarin bu sorunlarin
¢6zUmunde alabilecedi rollerin arastiriimasi,
bu kurum ve kuruluslarin rol alamadigi veya
almayacagi alanlarda ise GUmruk ve Ticaret
Bakanliginca yapilabileceklerin tespit edil-
mesi amaglariyla Esnaf ve Sanatkarlar Destek
Sistemi (ESDES) Hazirlama Projesi 2012 yilin-
da Kalkinma Bakanligina sunulmus ve 2013
yili Yatinm Programinda yer alarak hayata
gegirilmistir.

Bakanligimizca gelistirilen yeni destek
onerilerinden girisimci usta destedi, kay-
bolmaya yUz tutmus geleneksel mesleklere
yonelik destek ve makine techizat alim des-
tedi 2015 ve 2016 yillarinda Bakanlar Kurulu
Karari ile hayata gecirilmistir.

Bu kapsamda 31.12.2016 tarihi itibariyle
kaybolmaya ytz tutan meslek kollarinda
faaliyet gosteren 142 esnaf ve sanatkara
4.072.600 TL; yeni is kuran 167 girisim-
ci ustaya ise 6.824.879 TL tutarinda kredi
kullandiriimistir. Ayrica 30 bin TL sifir faizli
kredi kapsaminda ise 48.767 esnaf ve sanat-
kara 1.349.724.684 TL, 13 genc girisimciye
778000 TL kredi kullandiriimustir.

Sektor Analizleri Projesi

640 sayill Kanun Hikmunde Kararna-
me'nin 12'nci maddesinin birinci fikrasi ()
bendiile Bakanligimiza "Esnaf ve sanatkarlarin
sorunlarini tespit etmek, ¢dzim onerileri ge-
listirmek ve ilgili kurumlar nezdinde girisimde
bulunmak”gérevi verilmistir. Genel Mudrlt-
gumuzce bu dogrultuda, esnaf ve sanatkar-
larin faaliyet gosterdigi sektorlerde detayli
sektor analizleri yaparak mevcut durumlarini
ortaya koymak ve gelecek projeksiyonlarini
cizmek (izere Esnaf ve Sanatkar Ozelinde
Sektdr Analizleri Projesi hayata gegirilmistir.

Projenin amaci her bir sektorde;

- Sektorde faaliyet gosteren esnaf ve sa-
natkarlarin mevcut durumlarini, sorunlarini,



ihtiyaclarini ve beklentilerini tespit etmek,

- Tespit edilen sorunlara ¢c6zUm onerileri
gelistirmek,

- ilgili sektorde faaliyet gosteren esnaf
ve sanatkarlarin rekabet glctndn artirila-
bilmesi icin, sektordeki yurtici ve yurtdisi
iyi uygulamalar, yeni akimlar, ydnetsel ve
teknolojik gelismelerin tespit edilmesi,

- Bu cercevede sektdr vizyonunu ortaya
koymak ve sektorl bu vizyona tasiyacak
gelisme eksenlerini tanimlamaktir.

Uluslararasi Rekabet
Giicuiniin Artinlmasi Projesi

Esnaf ve Sanatkarlarin Uluslararasi Re-
kabet GlcUnun Artirilmasi Projesi ulusla-
rarasl pazarda kabul gorebilecek nitelikte
Uretim yapabilen kucuk isletmelerin, esnaf
ve sanatkarlarin bir kisminin kamu otoritesi
dnculigunde yuratilecek bir proje kapsa-
minda egitim, danismanlik, marka/tasarim
etkinlikleri, sektérel fuarlara katilim, KOBI
dizeyinde forumlara katilim gibi faaliyetle-
re istirak etmesi esaslarina dayanmaktadir.
Proje ile esnaf ve sanatkarlarin uluslararasi
pazarlar hakkinda deneyim ve ¢zguven ka-
zanmasl amagclanmaktadir. Bu genel amag-
tan hareketle;

- Tekstil, giyim, ayakkabi ve mobilya gibi
sektorlerde gelisime acik isletmelerin/esnaf
ve sanatkarlarin tespit edilmesi,

- Tespit edilen isletmelere tasarim, mar-
kalasma ve ihracat gibi konularda egitim
verilmesi kapasite artirmi saglanmas,

- Ulusal ve uluslararasi fuar katiimi sag-
lanarak kicuk isletmelere ihracat deneyimi
kazandirlmasi,

- KOBI duizeyinde uluslararasi sektérel
forum duizenlenmesi ve is iliskileri kurulma-
sinin saglanmasi,

«TURQUALITY Programi benzeri bir yapi-
nin KOBI'ler icin de kurgulanmasi,

- Esnaf ve sanatkarlara yonelik kurula-
cak mekanizmanin esaslarinin belirlenmesi
planlanmaktadir. Proje, bu yil uygulanmaya
baslayacaktir.

Pazarlama ve Markalasma Projesi
Esnaf ve sanatkarlara yonelik olarak ha-
yata gecirilen bir baska proje olan Esnaf ve
Sanatkarlara Yonelik Pazarlama ve Markalas-
ma Projesi ile basta ihracata yonelik mal ve
hizmet Ureten ve/veya ticari faaliyette bulu-

nan esnaf ve sanatkarlarin yurtici ve yurt digi
pazar imkanlarinin arastiriimasi, yeni pazar
ve pazar firsatlarinin belirlenmesi, esnaf ve
sanatkarlarin s6z konusu imkanlara erisimin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu proje kapsaminda belirlenecek sektor
ve meslek kollarinda;

« Bakanligimizca yurutdlen Esnaf ve Sa-
natkarlar Ozelinde Sektér Analizleri Projesi
kapsaminda elde edilen verilerin yorumlan-
masi yoluyla esnaf ve sanatkarlarca Uretilen
mal ve hizmetler ile i¢ pazar dinamiklerinin
tespit edilmesi,

- Esnaf ve sanatkarlarin Grdnlerini i ve
dis pazarlara arz ederken kullandiklar yon-
temlerin tespit edilmesi,

- Esnaf ve sanatkarlarin ihracat durum-
larinin tespit edilmesi ve ihracat potansiyeli
taslyan Urdnlerin belirlenmesi,

- Ihracat potansiyeli tagiyan Grinlerin
uluslararasi pazar trendlerinin tespit edil-
mesi,

- Esnaf ve sanatkar isletmelerinin ihracat
potansiyelini artirlmasina yonelik énerilerin
tespit edilmesi,

- Ihracat deneyimi bulunan isletmelerin
deneyimlerinin alinmasi ve dnerilerinin tes-
pit edilmesi,

- Esnaf ve sanatkarlarca Uretilen Grlnlere
yonelik, i¢ ve dis piyasalardaki mevcut arz ve
talep kosullarinin tespit edilmesi,

- Esnaf ve sanatkarlarca Uretilen mal ve
hizmetlere yonelik pazar trendlerinin tespit
edilmesi,

- Yeni pazarlarin gelistirilmesi icin yapil-
masl gerekenlerin tespit edilmesi,

-Ic ve dis pazarlarda rekabet glictini et-
kileyen faktorlerin tespit edilmesi faaliyetleri
planlanmaktadrr.

Proje, bu yil uygulanmaya baslayacaktir.

Hedef Pazar Olarak Belirlenen Ulkelere ihracatimiz (Dolar)

2015 2016 Degisim
ABD 6.395.841.688 6.623.911.416 3,6%
BAE 4.681.255.355 5.407.548.226 15,5%
fran 3.663.759.780 4.967.406.091 35,6%
Polonya 2.329.176.378 2.651.243.591 13,8%
Hindistan 650.318.958 651.714.564 0,2%
Meksika 344.056.346 443.748.782 29,0%
Etiyopya 383.595916 404.419.649 54%
Japonya 334.814418 354.406.595 5,9%
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TOBB BASKANI M. RiFAT HISARCIKLIOGLU:

TICARETIN KOLAYLASTIRILMASI iLE
GLOBAL KOBI'LER HEDEFLiYORUZ

TOBB, halihazirda ticaretin kolaylastiriimasi ve firmalarimizin diinya pazarlarina daha
kolay acilabilmesi amaciyla faaliyetlerine araliksizdevam etmektedir.

023 yili hedeflerimizin en
onemli basliklarindan biri
ihracat odakli buyimedir.
Turk ozel sektortinin cati
kurulusu olan Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) olarak biz de bu
hedefe ulasmak Uzere ¢alisiyoruz. Bas-
ta GUmruk ve Ticaret Bakanhgimiz ve
Ekonomi Bakanhgimiz olmak Gzere
diger tim kamu kurum ve kurulusla-
rimizla birlikte hareket ediyoruz.
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Lojistik ve bilisim alanindaki
ilerlemeler sayesinde rekabet tam
anlamiyla kuresel bir anlam kazan-
mistir. Mal ve hizmetlerin dolasimi
son derece hizlanmistir. Boyle bir
ortamda yatirimlar da artik kolay-
likla Glkeler arasinda hareket edebil-
mektedir. Dolayisiyla yatinmcilarin
ihtiyaclarina cevap verecek yatinm
ortaminin saglanmasinin énemi bir
kat daha artmustir.

Bu asamada, Diinya Ticaret Or-
gutd’'ntn Ticaretin Kolaylastiriimasi
Anlasmasi da Uye devletlerin kolektif
cabalar sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Hedefi, ticari islemleri kolaylasti-
rarak diinya ticaret hacmini artirmak
ve kuresel refahi ykseltmektir.

Anlasma ile dinya ticaret hac-
minin 400 milyar ile 1 trilyon dolar
arasinda artis gostermesi beklen-
mektedir.



Is dinyasi olarak kamu ve 6zel sektor
kuruluslari arasindaki isbirliginin ticaretin
kolaylastirilmasi kapsaminda yapilacak
cahsmalarda 6nemli bir yer tuttugunu
dustinmekteyiz. TOBB, halihazirda tica-
retin kolaylastiriimasi ve firmalarimizin
dUnya pazarlarina daha kolay acilabilmesi
amaciyla faaliyetlerine araliksiz devam
etmektedir.

Ekonominin nabzini tutuyoruz

Tark ozel sektordnin cati kurulusu
olan TOBB, 81 il 160 ilceye yayilmis 365
Oda ve Borsasi ve 1,5 milyonu asan Uyesi
ile ekonominin nabzini yakindan tut-
maktadir.

TOBB bunyesinde ayrica, tim sektor-
leri kapsayan Turkiye Sektor Meclisleri
faaliyet gostermektedir. Bu Meclisler'de,
kamu ve Ozel sektor bir arada calismakta,
sektorel gelismeleri takip etmekte, sekto-
rel sorunlari degerlendirmekte ve istisare
icinde ¢6zUm onerileri hazirlayip kamu
idaresine iletmektedir. Sektor Meclisle-
rimiz, sektorlerimizde ortak goruslerin
olusturulmasina ve 6zel sektor ile yetkili
merciler arasinda bir temas noktasi olarak
kamu-6zel sektor isbirligi ve ortakhginin
gelistirilmesine imkan saglamaktadir.

15 milyar Euro kefalet sagladik

Birligimiz, TIR Sistemi’'nde kefil kurulus-
tur. 2016 yilinda ihracatgilarimiza 15 milyar
Euro kefalet sagladik. Bu sayede Ulkemiz
dis ticaret lojistik faaliyetlerinde 1 milyar
dolarlik bir tasarruf elde etmis oldu.

Dis ticareti kolaylastirma anlaminda bir
diger 6nemlifaaliyetimiz, kara glimruk ka-
pilarinin modernlestirilmesidir. 2005 yilin-
da, TOBBile 137 Oda ve Borsanin ortakhgdi
ile kurulan Gumrik ve Turizm Isletmeleri
Ticaret AS (GTI) “yap-islet-devret” modeli
cercevesinde sinir kapilarini modernize
etmektedir.

Bu modernizasyon kapsaminda arag
ve yolcu gecis hacimleri dort kat artarken,
gUumrikte gegen sUre yariya indirilmis-
tir. Bu sayede ihracat yapan sirketlerimiz
nakliye ve gimrik islemlerinden yilda 400
milyon liraya yakin tasarruf elde ettiler.

Projemiz diinya ¢apinda
biyiik ilgi gordii

Kapilarda yilda 3,5 milyon araca ve
10 milyonun Uzerinde yolcuya hizmet

verilmektedir. Bu projemiz dinya ¢a-
pinda da buyuk ilgi gordd. Birlesmis Mil-
letler tarafindan en iyi uygulama "best
practise”olarak secildi. Simdi bu modeli-
mizi cevre cografyamizdaki tlkelerde de
tanitiyor ve bu dlkelerde de uygulamak
icin calisiyoruz.

Bu ve buna benzer 6rneklerde de
goruldagu gibi kamu ve 6zel sektor ara-
sindaki isbirligi dogru kurgulandiginda,
ortaya firmalarimiz agisindan son derece
pozitif sonuclar cikmaktadir.

Bu isbirliginin énemi aslinda Tica-
retin Kolaylastirilmasi Anlasmasi ile bir
kez daha ortaya ¢ikmistir. Anlasmanin
ortaya koydugu hedeflere ulasiimasinda,
Ozel sektdrin sahadaki problemleri karar
mekanizmasi olan kamu kurumlarina
dizgtn ve saglikh bir sekilde aktarmasi
onemli bir 6n kosuldur.

Dolayisiyla kamu ve 6zel sektor ara-
sindaki isbirligini ne kadar gic¢ly tesis
edersek, kuresellesmenin getirdigi im-
kanlardan o kadar ¢cok faydalanabiliriz.

Ticaretin Kolaylastiriimasi Kurulu'nun
basarili olmasi i¢in 6ncelikle bu kurula
katilan kamu ve 6zel sektor kuruluslari-
nin ticaretin 6nidndeki engelleri, zorluk-
lari ortadan kaldirma konusunda kararli
olmalari gerekiyor. Sorunlari iyi analiz
edip ¢6zim yollarinin belirlenmesinden
sonra etki analizi ile saglanacak fayda ¢ok
iyi ortaya konmalidir.

Teshis iyi yapilmali

Bu su acidan dnemli; bazen ¢c6zim
yolu olarak belirlenen konu, daha ma-
liyetli ve baska sorunlara neden olabilir.
Yani teshis iyi yapilmali ve ardindan or-
taya konacak tedavi ydontemlerinin yan
etkileri iyi bilinmelidir.

Diger taraftan, bircok kamu kurum
veya kurulusu tarafindan yurttulen esas
itibariyle ticaretin kolaylastirilmasi ama-
clyla faaliyet gosteren cesitli kurul, ko-
mite, calisma veya teknik komite bulun-
maktadir. Bu yapilarin birbirleri ile olan
koordinasyonu ¢ok iyi saglanmalidir.

Bu koordinasyon olmadigi takdirde
belirli konularda farkl kurullar tarafindan
muUkerrer calismalara sahitlik etmekte-
yiz. S6z konusu yapilar ile Ticaretin Ko-
laylastirilmasi Kurulu arasinda etkin bir
iletisimin kurulmasi Kurul'un basarisini
artiracaktir.

Sonug odakh ¢alisiimali

Bir diger basari kriteri, bizim bir alis-
kanhgimiz vardir. Raflar bol raporlarla
doludurancak bunlar sadece orada dur-
maya mahktmdurlar. Burada énem-
li husus uygulamadir. Kurul'un basari
kriterinin uygulamada ve saglayacadi
somut faydalarla dlcilecegini belirtmek
isterim. Kurul'un sonug odakli calisma-
sinin basarisini ve sayginhigini dnemli
olcude artiracagini dustindyorum.

Ticaretin Kolaylastiriimasi Kurulu'n-
dan 6zel sektor olarak beklentilerimiz
Ust dizeydedir. Kurul'da ele alinacak ko-
nular, uluslararasi uygulamalar ve ulus-
lararasi anlasmalarla belirlenen stan-
dartlarin yakalanmasina hizmet edecek
mahiyette degerlendirilmelidir. Firmala-
rimizin kiresel pazarlardaki rakipleri ile
ayni kosullarda rekabet etmesinin yolu
buradan ge¢cmektedir.

Diger taraftan, ticaretin kolaylastiril-
masi konusu bir¢ok farkli disiplinin hep
birlikte ele alinmasini gerektirmektedir.
Bununla birlikte, Tarkiye'de olusturul-
mus mevcut koordinasyon yapilari, ge-
nel bir strateji dogrultusunda cizilen
yol haritasina bagli kalarak, sonug elde
etmeye calismaktadir.

Destek vermeye haziriz

Bu durum nedeniyle bir¢ok sorunun
¢6zUmUunun istenilen dlzeyde gercek-
lesemedigini distntyorum. Kurul'un
yasanan bu durumu duzeltici adim at-
masini dnemli gortyorum. Sunu bir
kez daha vurgulamak isterim ki 6zel
sektor olarak elbette teknik komiteler
seviyesinde yapilan arastirma ve analiz
calismalarina deger veriyoruz. Bu calis-
malari dikkatle takip ediyor elimizden
geldigince gereken katkiyr sagliyoruz.
Kurulumuzdan bu asamadaki beklenti-
miz s6z konusu calismalar neticesinde
ortaya ¢ikan ¢c6zUm onerilerinin uygula-
masinin takipgisi olmasidir. Uygulamaya
konulmayan ¢6zUm &nerileri zamanla
gecerliligini kaybetmekte olup bu ve
bunun gibi ¢calismalara olan yaklasimi
zedelediginin bir kere daha ifade etmek
isterim.

Kurul'un gerceklestirecegi her calis-
ma kapsaminda gereken destegi ver-
meye TOBB olarak her zaman hazir oldu-
gumuzu bir kez daha belirtmek isterim.
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DTO TiCARETIN KOLAYLASTIRILMASI ANLASMASI:

YENI BIR FIRSAT MI YOKSA
YENI BIR HAYAL KIRIKLIGI MI?

Hazirlayan: Kubilay SIMSEK / Dis Ticaret Midurligi Uzmani

Unya Ticaret Orgutd
(DTO), kiresel ekono-
minin entegrasyonu
ve klresel refahin art-
masini teminen uluslararasi ticare-
tin onldndeki engelleri kaldirmayi
amaclayan ve kokleri 2. Dlinya Savasl
sonrasi 1948 yilinda yurdrluge giren
GUmruk Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmasi'na (GATT) kadar giden bir
organizasyondur. DTO'ntin ekonomi-
nin liberallesmesi yoninde yuritta-
§u calismalar ve Urettigi siyasalar mal
ticaretinin yani sira hizmetler ticareti
ve ticari nitelikteki fikri mulkiyet hak-
larini da kapsamaktadir. Bu cerceve-
de, 2001 yilinda Doha'da toplanan
Bakanlar Konferansi'nda uluslararasi
ticaretin degisen kosullarina ayak
uydurulabilmesi amaciyla 20 ayri
baslkta “Doha Kalkinma Gindemi’
mizakereleri baslatiimistir.

Bununla birlikte, Doha Kalkinma
Glndemi cercevesinde gerceklestiri-
len calismalar gerek gelismis lkeler
(GU) ve Gelisme Yolundaki Ulkeler
(GYU) arasindaki cikar catismalari
gerekse “Tek taahhit” esasina daya-
nan karar alma mekanizmasi nedeni
ile sekteye ugramistir. 2001 yilindan
itibaren gegen sure icinde muzakere-
lerde hatiri sayilir bir yol alinamamasi
DTO'ye olan gliveni sarsmis ve bu
konuda yapilan girisimler uluslararasi
muzakerelerdeki teamdillerin yerine
getirilmesinden oteye gidememistir.

Yasanan bu sirecin yarattigi
hayal kirikliginin éntine gecebil-
mek adina 2011 yilinda Cenevre'de
dUzenlenen 8. Bakanlar Konferan-
si'nda alinan karar geredi tek ta-
ahhit prensibinden vazgecilmis
ve sonuclandirilmasi diger konu

"
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basliklarina kiyasla daha kolay olan
alanlardaki muzakerelerin devam
ettirilmesi karari alimmustir. iki yil
sonra Bali'de toplanan 9. Bakanlar
Konferansi'nda da “Bali Paketi” ola-
rak adlandirilan konu basliklarinda
calismalara baslanmistir.

Ticaretin Kolaylastiriimasi An-
lasmasi (TFA) da bu paket icinde
kendine yer bulmus ve s6z konusu
Bakanlar Konferansinda kabul edi-
lerek 27 Kasim 2014 tarihinde DTO
Genel Kurulu'nda Marekes Anlas-
masi'nin bir parcasi haline gelmistir.
Bu Anlasmayi 6zel kilan ise DTO'niN
kurulusundan bu zamana kadar yu-
karida bahsi gecen ana misyonuna
hizmet eden yegane anlasma olma-
sidir. 164 DTO Uyesi arasindan 112
tanesinin Anlasmayi imzalamasini
takiben Anlasma 22 Subat 2017'de
yUrarldge girmistir.

Turkiye de bu Ulkeler arasinda yer
almakta olup, 15 Ocak 2016 tarihli ve
6662 saylli Kanun ile “Dunya Ticaret
Orgutini Kuran Marekes Anlasmasi-
niTadil Eden Protokol”ile s6z konusu
protokolin ekinde yer alan TFA'in
onaylanmasi uygun bulunmustur.
Protokol ve eki anlasma 29 Subat
2016 tarihli 2016/8570 Bakanlar Ku-
rulu karari ile onaylanmistir. Turkiye
16 Mart 2016 tarihinde TFA'y1 onay-
ladigini DTO'ye bildirmistir.

Anlagsma neler getiriyor?
TFA'nin maddeleri incelendi-
ginde, son yillarda hdkUmetlerin
uyguladiklari ekonomi politikalarina
ragmen bir tlrld istenilen duzey-
de iyilesme gosteremeyen dinya
ekonomisine dnemli bir katki sag-
lamaya yonelik esaslar icerdigi go-

rulmektedir. TFA, Ulkelerin dis ticaret
islemlerinin seffaflik ilkesine daya-
narak 21. ylzyilda ticaretin ulastig
seviyeye uygun olarak revize edil-
mesini amaclamaktadir.

TFA'nIn icerigi su sekilde 6zet-
lenebilir:

Dis ticarete konu olan esyalarin,
transit halinde olanlar dahil, hiz-
Il bir sekilde gumruk islemlerinin
tamamlanarak piyasaya girisinin
saglanmasina dair hdktmler Anlas-
mada mevcuttur.

TFA, dis ticaret islemlerinden
sorumlu gimruk idareleri ile diger
ilgili kurum ve kuruluslarin birbirleri
arasinda ticaretin kolaylastiriimasi
amaciyla saghkli bir isbirligini temi-
nen tedbirler icermektedir.

TFA, dis ticaret alaninda teknik
yardima ve kapasite olusturulmasi-
na katkida bulunacak olan hukdm-
leri de hayata gecirmeyi hedefle-
mektedir.

Ulkelerin giimriik mevzuatlarin-
da yaptiklari degisiklikleri ulasilabilir
bir sekilde kamuoyunun bilgisine
sunmalari TFA'nin énem verdigi bir
baska dnemli husustur.

TFA, dis ticaretin elektronikles-
mesi, tek pencere sisteminin gelis-
tirilmesi, Yetkilendirilmis Yuktmla
StatGsU'ntn (YYS) yaygin hale geti-
rilmesi ve glimrtk proseddrlerinin
uluslararasi standardizasyonu alan-
larinda yapilmasi gereken faaliyet-
leri icermektedir.

Ozetle Anlasmaiile elde edilme-
ye calisilan nihai amag, tlkelerin dis
ticaret ile ilgili mevzuat ve uygula-
malarini basitlestirip revize ederek
ardnlerin hizli bir sekilde dolagimina



imkan saglamasidir. Ayrica, Anlasma’nin
seffafligi artiracagy, kiresel tedarik zinciri-
ne katilim imkanlarini ytkseltecegi ve dis
ticarette yasanan yolsuzluklarin da éna-
ne gecebilecedi degerlendirilmektedir.

Anlasmanin ekonomik getirileri

Anlasmanin yUrtrlige girmesi ile
birlikte diinya ekonomisine yapacadi
ekonomik katkilar yapilan arastirmalar
neticesinde su sekilde 6zetlenebilir:

Oncelikle TFA, DTO Uyesi tlkeler ara-
sinda DTO'nin kurulusundan bugiine ka-
dar gecen 20 yilli askin slrecte Uzerinde
mutabakata varilmis ilk ve tek ¢ok tarafli
anlasmadir. Bu durum nedeni ile Ulkeler
arasindaki ekonomik entegrasyon ¢ok
dahaileri boyuta tasinacaktir.

Yapilan calismalar sonucunda Anlas-
ma'nin yurdrlige girmesi halinde diinya
ekonomisine yapacadi katkilar asagidaki
gibi 6zetlenmistir:

v TFA'nin 2030a kadar, yillik %2,7'ye
varan oranla dinya ihracatina katki sag-
lamasi ve dinya gayri safi milli hasilasini
9%0,5'ten fazla artirmasi beklenmektedir.

v Anlasmanin timuyle uygulan-
maya baslamasiyla birlikte kiresel ticari
maliyetlerin ortalama %14,3 azalmasi
ongorulmektedir. Bu konuda en fazla
fayda saglayacak tlkeler gelismekte olan
Ulkeler olacaktir.

v Anlasma sayesinde, gelismekte
olan ulkeler ihrag ettikleri Grtn ¢esidini
%20 oraninda, en az gelismis Ulkeler ise
%35 oraninda arttirabilecektir.

v Anlagsma'nin klresel ekonomiye
20 milyon yeni is imkani yaratacagi ve
gelismekte olan ekonomilerin ihracatini
yillik 170 milyar dolar ile 730 milyar dolar
arasinda artiracagi hesaplanmaktadir.

v Anlasma sayesinde diinya ekono-
misine yillik 400 milyar dolar ile 1 trilyon
dolara kadar ilave gelir saglanacagi de-
gerlendirilmektedir.

v Dlnya Bankasi verilerine gore ha-
valimani ve limanlardaki etkinligin artti-
rilmasi dinya ticaretinde yillik olarak 377
milyar dolar artisi beraberinde getire-
cektir. DUnya Bankasi'na gore bu rakam
tarifelerin azaltilmasi ile olusacak artisin
¢ kati kadardir. TFA bu konuda énemli
olctde rol alabilir.

v Sinir yetersizligi, karmasik gimrik
kurallar ve diger ticari engeller ulusla-

rarasl ticaret yapma arzusundaki bittn
isletmeleri, &zellikle de KOBI'leri olumsuz
olarak etkilemektedir. Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan yapilan arastirmaya
gore, TFA uygulamasi bazi ekonomilerde
KOBI'lere yurtdisi Griin ihraclarinda %60
ila %80 oraninda bir artis saglayabilir.

Firsat mi1 hayal mi?

TFA, DTO'niN 20 yil askin gecmisinde
tum Ulkelerin mutabakata vardig tek
anlasmadir. TFA'nin basariya ulagsmasi,
DTO'nin gdlge disen sayginhigini yeni-
den kazanmasinin &éndnd agacak ve reel
ekonomide yasanan mevcut durgunlu-
gun bir nebze olsun Ustesinden gelinme-
sine imkan saglayacaktir. Yukarida bahsi
gecen ekonomik katkilara Anlasma’nin
yartrlige girmesini takiben olabilecek
en kisa strede ulasilmasi 2008 finans kri-
zinden beri bir tlrll toparlanamayan
kiresel ekonomiye can suyu olabilecek
niteliktedir.

Diger taraftan, TFA'nin en blyUk eko-
nomik katkisinin, GYU'lere olacag ifade
edilmektedir. GYU'ler, kiiresel tedarik zin-
cirine daha kolay bir sekilde entegre ola-
bilecek ve bu durum sayesinde diinyanin
kalkinma performansi artacaktir.

Bununla birlikte, dinyadaki ekono-
mik gostergeler, gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerdeki ekonomiden sorumlu
karar alici otoritelerin tim cabalarina
ragmen istenilen dizeyde bir dizelmeyi
2008'den itibaren gosterememistir. Uy-
gulamaya konan mali ve para politikalari
talep seviyelerini var olan arz miktarina
gore yeterince yUkseltmediginden bek-
lenen iyilesme saglanamamistir.

Ayrica, Anlasma'dan en fazla fayda
saglayacak olan tlkelerin GYU'ler olacag
savinin gecmisteki tecribelerde oldugu
gibi tam tersi bir sekilde tezahir etmesi
halinde DTO ve muadili diger érgltlen-
melerin var olan sayginliklari ciddi oran-
da azalacaktir.

Anlasma'da, her ne kadar gelisme
yolundaki Ulkeler ve en az gelismis Ul-
keler icin 6zel ve lehte hikidmler olsa
da gelismis Ulkelerin TFA'nin sartlarinin
uygulanmasi agisindan gereken teknik
ve entelektUel altyapiya sahip olmalarin-
dan kaynakli bir avantaja sahip olacaklar
da asikardir.

Ozetle, Anlasma'nin tiim tlkelerin le-

hine olabilecek sekilde uygulanabilmesi
basarili olma sansinin dnund acacak ve
onemli bir firsat yaratacaktir.

Sonug ve degerlendirme

Ticaretin kolaylastiriimasi kavrami
DTO'nin giindemine 1995 yilinda, yani
DTO'nin kurulusunun hemen akabin-
de gelmistir. Bununla birlikte, Ticaretin
Kolaylastirilmasi Muzakerelerine resmen
2004 yilinda baslanabilmis, TFA ise 2017
yilinda ydrarlige girmistir.

DTO, kurulusundan itibaren ekono-
mide serbest ticaretin yayginlasmasini
ve bu sayede ortaya ¢lkacak olan refah
artisindan tim dlkelerin faydalandigr ku-
resel bir kalkinma modelini hedeflemis-
tir. Buna karsin tim dlkelerin ¢ikarlarini
karsilayabilecek bir sistemin kurulmasi
neredeyse imkansiza yakindir. DTO bin-
yesindeki tim muzakerelerde sergilenen
iyiniyetli cabalara ragmen bugune kadar
sadece Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlas-
masi'nda Uyelerin mutabakata vardigi
gorilmektedir.

Yukarida da vurgulandigi gibi uzun
ve mesakkatli mizakere streclerinin so-
nuca baglanamamasi ve ticaretin hizli
karar almayi gerektirir yapisi nedeni ile
bircok tlke kendi aralarinda veya bulun-
duklari cografi alandaki tlkelerle bolge-
sel dlgekliticaret anlagmalari imzalamaya
baslamislardir.

Ticaretin Kolaylastiriimasi Anlagma-
s1, halihazirda yasanan bu egilimi DTO
lehine cevirebilecek bir rol tstlenebilir.
Anlasma huktUmlerindeki esaslarin tim
diinya Ulkelerinde uygulanabilir olmasi
halinde uzun vadede tamamen elekt-
ronik sistem Uzerinden yeknesak bir dis
ticaret prosedlridnun dretilebildigine
taniklik edebiliriz. Bu, DTO ve dinya tica-
retiicin su ana kadarki en dnemli firsattir.

Ancak, diinyadaki kdresellesmenin
popdularitesinin azaldigr, buna ilaveten
bolgesel nitelikli isbirliklerinin arttigi,
Ulkelerin ekonomilerini ve refahlarini ko-
rumak adina daha korumaci bir yaklasim
sergilemeye basladiklari ginUmuz eko-
nomik kosullarinda, Anlasma'nin uygu-
lanmasinda yeterince gayret gosterilip
meyveleri toplanmaya baslanmaz ise
Anlasma, DTO'nln takip ettigi miphem
konulardan biri olarak miadinin dolmasi-
ni bekleyecektir.
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26 Oda ve Borsa
daha 5 yildizli oldu

12. Donem Akreditasyon Sertifika Toreni'nde konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikloglu, Turkiye’nin en buyuk zenginliginin
girisimci tuccar ve sanayiciler oldugunun altini gizerken, 26 Oda ve
Borsa'nin daha 5 yildiz kapsamina girmeye hak kazandigini soyledi.

da ve Borsa'larda kurumsal kapasi-
tenin artirlmasi ve Uyelere sunu-
lan hizmet kalitesinin iyilestiriimesi

amaciyla baslatilan “Akreditasyon Sistemi’ne
yonelik sertifika toreni, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nde (TOBB) gerceklestirildi.

12. Dénem Akreditasyon Sertifika Tore-
ni'nde konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, 26 Oda ve Borsa'nin daha 5 yildiz
kapsamina girmeye hak kazandigini séyledi.

Ayrica 54 Oda ve Borsa'nin akreditasyo-
nunun yenilendigini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu“1 adet Odamiz da akreditasyon
seviyesini yukseltti. Esasinda onlar, kendilerini
donustdrduler ve gelistirdiler. Reel sektéricin
hizmet Ureten ve sunan merkezler haline gel-
diler. Proje Uretiyorlar, yurt disina agliliyorlar,
reel sektore isin hakkini vererek kanaat dnderi
oluyorlar.iste 5 yildizin manasi da burada gizli.
Bugln 5 yildizli olan Oda ve Borsalarimiz,
hizmet kalitesi anlaminda, Londra, Paris ve
Berlindeki Oda ve Borsalar seviyesine ulasmis
durumda. Onlar Uyelerine hangi standartta
hizmet veriyorsa, bu Oda ve Borsalar da mi-
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nimum ayni seviyede hizmet veriyorlar. Yani
dinya standartlarinda calistiklarini belgele-
mis oluyorlar”dedi.

istihdam iizerindeki yiikler hafifledi

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, is ve yatirm
ortamini iyilestirmek tzere, hikiimetle pay-
lastiklar bircok konunun hayata gecirildigini
de soyledi.

Tdm bu gelismeleri olumlu ve gelecekicin
umut verici gorduklerini dile getiren TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, séyle devam etti: “insallah
2017'de reel sektor icin belirsizlik yerine umut
hakim olacak. Bu zor glinlerde reel sektorin
yaninda oldugunu gosteren devletimize de
tesekkir ediyoruz. Oda ve Borsa camiasi ola-
rak, Ulkemizin gliciine ve ¢zel sektérimuzin
dinamizmine yUrekten inaniyoruz. Atilan tim
bu adimlarin ekonomiye yansimasi icin, Us-
tUmuUze dusen her sorumlulugu yerine geti-
recek, daha ¢ok ¢alismaya, Uretmeye devam
edecegiz. Bunun ilk adimini, sikintilr gnler ge-
ciren KOBI'lerimize, finansa ulasma noktasinda
cok dnemli bir projeyle attik. Nefes Kredisi ile

KOBI'lerin, y(iksek faiz baskisindan bir nebze
olsun kurtulmasini ve nefes almasini istedik. 81
ildeki Oda ve Borsalarimiz bu projede buyuk
bir inisiyatif Gstlendi. Onlarin da destekleriyle 5
milyar liralik taze kredi hacmine ulastik”

Istihdam alaninda da énemli adimlar at-
tiklarini ifade eden TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu,“Son 10 yil itibariyle tlkemiz 7 milyon kisiye
ilave istihdam saglamis durumda. Demek ki
ortalama her sene 700 bin kisiye istihdam
saglyoruz. Hedefimiz, istihdam seferberligiy-
le, bu kapasiteyi iki katina ¢ikarmak. Bugline
kadar istihdamda en dnemli sikintilardan
biri istihdam Uzerinde vergi ve SGK primi
gibi maddi yuklerdi” diye konustu. Yapilan
duzenlemelerle yeni istihdamda isveren yi-
kinun hafifletildigini vurgulayan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, bunun bytk bir avantaj
oldugunu belirtti.

“Birlik olarak sikintilari asabiliriz”

Ekonomide yasanan sikintilarin birlik ola-
rak asilabilecegine isaret eden TOBB Bagkani
Hisarcikhioglu, sunlari kaydetti: "“Ctnku bu
millet varsa, bu Ulke varsa, biz de variz. Bu-
radan sizin araciliginiz ile ¢zel sektérimiize
sesleniyorum. Turkiye'nin gelecegine siz de
en az +1 istihdam saglayin. Cinku s6z konu-
su olan sadece bir ekonomik veya sosyal bir
olay degil. Ayni zamanda Ulkemizin glvenligi
ve istikrari meselesidir. Nasil ki 15 Temmuz
hain darbe girisimi sonrasinda tlkemiz, milli
bir mUcadeleye giristiyse, ¢zel sektérimiiz de
2017de istihdam yarist yapmal”

Camia olarak kendilerini gelistirmeye
devam etmelerinin buytk dnem tasidigini
aktaran TOBB Baskani Hisarciklioglu, camiala-
rina yakisan kalitede ve aktif olarak calismalari
gerektigini ifade etti, "Ctnkd bizim en biytk
zenginlik kaynagimiz, topradin altindaki tas-
larda degil, Gstindeki baslarda. Yani girisimci-
lerimiz, tlccar ve sanayicilerimiz” dedi.

GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci ise konusmasinda, reel sektért Oda ve
Borsa'larin temsil ettigini ifade etti.

Hizmet ve Uretimde belli standartlar sag-
lamanin tarih boyunca uygulandigini belirten
Bakan Tufenkci, "Ahilik sistemi bunun en giizel
orneklerinden biridir. Ahilikte Gretimin her
asamasl, belli standartlara, kurallara baglan-
misti. iste bu Gyelere hizmet veren Odalari-
mizin hizmetinin, belli bir standartta olmasi
bizim icin dnemlidir. Bunun i¢in harcanan
cabayi, inanin sadece bir berat almak icin ola-
rak anlamayin" degerlendirmesinde bulundu.
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Genclere, “Eski koye yeni
adet getirin” tavsiyesi

Bandirma'da genclerle girisimciligin sirlarini paylasan TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Eski kdye yeni adet getirin. Devir

icat cikartanlarin devri. Oyle hemen akliniza uzay gemisi yapmak
gelmesin. icat cikarmak diinyaya herkesten farkli bakabilmektir” dedi.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Bandirma 17 Eylul Universite-

si'nde dgrencilere ‘girisimcilik’
konulu bir konferans verdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yaptigr ko-
nusmada girisimciligin hayal kurmakla bas-
ladigini ifade etti. Hayal glict olmasa Kristof
Kolomb'un Amerika'yr kesfedemeyecegini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu geng-
lerden sinir koymadan hayal kurmalarini
istedi. Konflgyus'un “Eger agaca ¢ikmak
istiyorsaniz yildizlara tirmanmayt isteyin ki
muvaffak olabilin” s6zin hatirlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu hayal ve hedefin ise
ancak ¢ok calisarak hayata gecirilebilece-
gine vurgu yapti. Cok iyi fikir ve hayaller
olmasina ragmen hayata gecirilemedigin-

den soz eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Kuresel Girisimcilik Endeksi'ne gore her
100 kisiden 32'si girisimcilik hedefi koyu-
yor. Ancak bunlarin sadece 10'u isi hayata
gecirmek icin harekete geciyor. Harekete
gec¢mezseniz hayallerinizle yasarsiniz! Ca-
lismadan hicbir sey olmaz” dedi.

“Cesur olun, risk alin”

Girisimcilik icin gereken seylerden bi-
risinin de cesur olmak ve risk almak oldu-
Junu bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Cesur olmayan insan girisimcilik yapamaz.
Bu is aslinda risk alabilme ve risk yonetebil-
me isidir. 150 milyar dolar ihracatin %60'ini
KOBI'ler yapiyor. Bizim hamurumuzda cesa-
ret var. Cesaret olmasa orta Asyadan cikip
buraya gelir miydik? Elimizde cevher var;
marifet bunu islemekte” diye konustu.

Hayatta basari oldugu gibi basarisizli-
gin da bulundugunu belirten TOBB Bagska-
ni Hisarciklioglu sunlar soyledi: “Basariya
ulasan insanlarin digerlerinden farki, pes
etmeden basarisizigin Uzerine gitmeleridir.
Abraham Lincoln'un hayat hikayesi, buna
gUzel bir drnek. 21 yasinda isinde basarisiz
oldu. 22 yasinda girdigi ilk secimi kaybetti.
24 yasinda tekrar isinde basarisiz oldu. 26
yasinda karisi vefat etti. 27 yasinda ruhsal
bunalima girdi. 34 yasinda kongre secimle-
rini kaybetti. 36 yasinda kongre secimlerini
yine kaybetti. 45 yasinda senato segimlerini
kaybetti. 47 yasinda baskan yardimcisi se-
¢imlerini kaybetti.49 yasinda tekrar senato
secimlerini kaybetti. Ama yilmadi sabirla
calistl, cabaladi ve basardi; 52 yasinda Ame-
rika Birlesik Devletleri'ne baskan secildi.

“Yapilmayani yapin”

Bir baska kural ise yapilmayani yapmak
ve yenilik¢i olmak. Eskiden is yapmanin
kurali suydu: "Komsun ne isi yaplyorsa sen
de onu yap" Kayseride "Mercedes’e binen
ne is yaplyorsa sen de yap" denirdi. Simdi
kural tam tersi; yapilani degil, yapiimayani
yapmaniz lazim. Eski kdye yeni adet getirin.
Devir icat cikartanlarin devri. Oyle hemen
akliniza uzay gemisi yapmak gelmesin. icat
¢ikarmak dinyaya herkesten farkli baka-
bilmektir. DUnyada basarili girisimcilerin
ylUzde 80’ yeni bir sey bulan degil, mevcut
bir isi daha iyi yapandir”

TOBB Baskani Hisarciklioglu anlattigi
kurallar icin Sturbucks, UBER, Alibaba.com,
Airbnb ve Whatsapp orneklerini verdi.



Bandirma’nin yildizlari 6dillerini aldi

B andirma Ticaret Odasi ile Bandirma Ti-
caret Borsasi’'nin ortaklasa diizenledigi
odul toreninde konusan TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, bu bolgeden aldigi morali

ve ylksek enerjiyi Anadolu'da dolastigr her
yere gotlirdiglini belirterek, kentin birlik ve
beraberligini 6vdu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Bandirma

Balikesir Valiligi ile Belediyesi'ne ziyaret

ay &

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu Balikesir programi kap-
saminda Balikesir Valisi Ersin Yazici
ve Biiyliksehir Belediye Baskani
Ahmet Edip Ugur'u makamlarinda
ayri ayri ziyaret etti. TOBB Baskani

Hisarciklioglu'na Balikesir Sanayi Odasi Baskani ismail Ugur ile Balikesir Ticaret Odasi
Baskani Fahri Ermisler de eslik etti. Balikesir Ticaret Odasi ve Balikesir Sanayi Odasi
tarafindan ortaklasa diizenlenen “Teknoloji Bulusmalar” programina katilmak
icin Balikesir’e geldigini aktaran TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sayin Valimize bizi
kabul ettigi icin tesekkiir ediyoruz” seklinde konustu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Biyuksehir Belediye Baskani Ahmet Edip
Ugur'u da ziyaret etti. Ik olarak Biiyiiksehir Belediyesi giris katinda sergilenen Biiyiik-
sehir vizyon projelerini inceleyen Hisarciklioglu, Baskan Ugur'dan projeler hakkinda
bilgi aldi. Vizyon projelerin Balikesir'e deger katacagini sdyleyen Hisarciklioglu,
Baskan Ugur’u tebrik ederek projeleri 6vdii. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Baskan
Ugur'a Dede Korkut hikayelerinin yer aldigi bir kitap hediye etti.

Eken Prestij Otel'de diizenlenen ve ilgenin
en fazla vergi 6deyen ve basari gdsteren
isadamlarinin 6dillendirildigi torene katild.
Odiil alanlari kutlayan TOBB Baskani Hisar-
ckhoglu, “Sizler bu tlkenin kalkinmasina,
zenginlesmesine ve istihdamin artmasina
katki sagliyorsunuz. Bandirma’'nin giicli ve
zenginligi buradaki birlik ve beraberlikten
geliyor. Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta
azap vardir. Bunu unutmayalim” dedi.

Bandirma ve Balikesir'in Tirkiye'nin en
sansli bolgelerinden oldugunu vurgulayan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Bandirma’'ninil
olmay hak ettigini agikladi. Bandirma’nin en
gelismis il ve ilceler arasinda 23'lincl sirada
bulundugu bilgisini paylasan TOBB Baskan,
“4 ilcemizde Universitemiz var. Onlardan
birisi de Bandirma. Bu gurur verici bir olay”
diye konustu.

Turkiye Sanayide
Dijital Doniisiim
Platformu, ikinci
toplantisini yapti

urkiye Sanayide Dijital Dontsim
Platformu Danigma Kurulu, ikinci
toplantisini Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar, Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Ge-
nel Miidiirii ibrahim Kilicaslan ve diger
paydaslar TiM, TTGV, TUSIAD, MUSIAD
ve YASED temsilcilerinin katilimi ile
3 Mart 2017 tarihinde gerceklestirdi.
Toplantida tiim ¢alisma gruplarinin
simdiye kadar yaptiklar calismalarin
sunumu yapildi. Calisma grubu calis-
malarinin degerlendirildigi, kisa ve
orta vadeli hedeflerin gorisuldigui ve

Susurluk, cografi isaret alarak biiyiik bir basan elde etti

e N T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Susurluk
! Ticaret Odasi'ni ziyaret ederek Susurluk Tica-
ret Odasi Baskani ilker Kurt ve Susurluk Ticaret
Borsasi Baskani Sefer Gocer ile Oda'nin Meclis
Uyeleriile gorlstu. Ziyarette Susurluk Kaymakami
Yal¢in Sezgin de yer ald1.

Susurluk’un aldigi cografi isaretten dolayi teb-
riklerini ileten TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, TOBB'un ve 365 Oda-Borsanin birlikte baslat-
tiklar nefes kredisi projesinden, is diinyasinin
mutlaka yararlanmasi gerektigini ifade etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu 9,90 oranli faiz
imkaninin degerlendirilmesini istedi. ikinci bir cagriy1 da istihdam konusunda yapan TOBB
Baskani Hisarciklioglu tiim isadamlarindan en az arti bir istihdam saglamalarini talep etti.

calisma gruplarina 6nerilerin sunuldu-
du toplantida genis kapsamli ve tiim
calisma grubu konularini kapsayan or-
tak bir calistay hazirlanmasi karari alin-
di. Farkli yaklasim ve zengin calisma
metotlari ile calismalarina son siirat
devam eden calisma gruplari Mayis
ayinda yapilmasi planlanan bu calistay
ile hazirlanmakta olan galismalari zen-
ginlestirilerek Turk sanayisinin dijital
doéniistim icin mevecut durumuna isik
tutmayi planhyor.
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“Istihdam lizerindeki
yukleri ¢coziiyoruz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nevsehir'de yaptigi
konusmada, is diinyasinin en buyik sorunlarindan birisinin
istihdam Uzerindeki ylkler oldugunu ve bu konuda ¢6zim
urettiklerini anlatarak, ise yeni alinan ¢calisanin maasi, sigortasi ve
vergisinin tamamini devletin verdigini sdyledi.

evsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
N ile Ticaret Borsasi Misterek Odul
Toreni, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliogd-
lu ile Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki'nin katilimiyla Nevsehir Hac
Bektas Veli Universitesinde gerceklestirildi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantida
yaptigi konusmada, Bakan Ozhasekinin
bu topragin 6z cocugu oldugunu belirte-
rek, “Bakan olmadan 6nce de bitdn Tur-
kiye onu taniyordu. Tarkiye'nin en basarili
buyuksehir belediye baskaniydi. Bugtn
Kayseri bir marka sehir haline geldiyse,
sanayide, turizmde, egitimde marka ol-
duysa Sn. Bakanimizin bunda ¢ok biyuk
emedi var” dedi.

“Oda ve Borsalar bir ilki yapiyor”

Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Nevsehir Ticaret Borsasi'nin akredite ol-
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dugunu hatirlatan TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu soyle devam etti: “Paris, Berlin,
Londra ticaret odalari hangi kalitede hiz-
met veriyorsa, Ticaret Odam ve Borsam da
ayni hizmeti veriyor. Ben iddia ediyorum ki
daha iyi hizmet veriyorlar. Dinyada bir ilki
yapiyorlar. Butln kaynagini Gyesine kredi
olarak kullandiryorlar. Cumhurbaskanimiz
“finansmanda inovasyon”diye nitelendirdi.
Uyelerimize yillik %9,90 faizle kredi kullan-
dirnyorlar. Merkez Bankasi faizinden distk’.

Oda ve Borsalarin istihdam Gzerindeki
yUkleri ¢cézduklerini vurgulayan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Tarkiye'nin is dtnyasi-
nin en bUyUk sorunu istihdam Uzerindeki
yUkler. Yeni aldigin adamin maasini, sigor-
tasini, vergisini tamamini ¢ ay devlet ve-
riyor. U¢ aydan sonra sen sadece net ma-
asl veriyorsun, vergi ve sigorta primi yine
devletten. Memnun kalmazsan bir sene
sonra ¢lkar adami, memnunsan calismaya

devam etsin. Herkes en az yaninda bir kisi
fazla istihdam saglayacak. Buna hepimizin
destek vermesi lazim” dedi.

Oda ve Borsalar ne is yapar diye so-
ranlara yanit veren TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, “Daha ne yapsin arkadas, ucuz
kredi veriyor, bedava eleman saghyor,
danismanlik veriyor. Daha ne yapsin. Bu
anlayistan dolayi biitin Oda ve Borsa bas-
kanlarima bir kez daha tesekkir ediyorum”
ifadelerini kullandi.

Nevsehir is diinyasina tesekkiir

Salonda 6dul alacak firmalara ve Nevse-
hiris diinyasina da tesekkir eden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu sunlari kaydetti: "Aslinda
muUthis bir is yaptiniz. Bakin kiresel krizden
bu yana, son yedi yilda, Turkiye'de is yeri
sayIsl %49 arttl. Nevsehir'de %65 artti. Tdr-
kiye'de ihracat %8 artti, Nevsehirde %186
arttl. Turist sayisint iki kat artinp Gg milyona
cikarmisti Nevsehir. Mithis bir basari. Kim
yapti bunu? Bu salondakiler yapti”.

Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Oz-
haseki de“Biraz dnce baskanim da soyledi
aynen boyle yapiyoruz. Boyle yaparsak siz
blydrseniz Turkiye blyuyecek. Devletin
zengin oldugu doénemler gecti. Devlet
icabinda gerekirse denetleyecek. Gerekir-
se bazen devreye girecek ama is aleminin
isine karismayacak, onlari destekleyecek.
Arkalarinda duracak, énlerinde ki mani-
yi kaldiracak, Turkiye boyle blyulyecek.
Bunun disinda blyime modeli yok” diye
konustu.



“KOBI'ler teknolojiyi
sonuna kadar kullanmal”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, diinyada ticaretin
kurallarinin degistigini belirterek, KOBI'leri internet lizerinden
ticaret yapmaya ve teknolojiyi sonuna kadar kullanmaya ¢agirdi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Teknolojiyi laf Gretmek icin degil, is
dretmek icin kullanalim” tavsiyesinde bulundu.

Urkiye Teknoloji Bulusmalar'nin Ggtin-
T cUsu Balikesir'de yapildi. Turkiye Oda-

lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu agilis konusmasinda
KOBI'lere teknolojinin geregini ve diinyada
ticaretin yeni kurallarini anlatt. Teknolojinin
sadece laf Uretmek icin kullanilmasini eles-
tiren TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun “Su

salonda internet kullanan, akilli telefonu olan
kag kisi var, el kaldirsin? Sorusuna tiim salon
el kaldirirken, “internet Gizerinden mal satan,
ihracat yapan kag kisi var?” sorusuna ise cok
sinirli sayida el kaldinlmasi dikkat cekti.

“Bu devrin ticaret yolu internet”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bunun
tizerine “Iste mesele bu. internet baglanti-
sinda, akilli telefon kullaniminda en gelismis
Ulkelerinden daha iyiyiz. Nufusun ytzde 901
mobil baglantiya sahip. Peki ne yapiyoruz
internetle? Facebook kullanici sayisinda
altinciyiz. Instagram kullanici sayisinda dor-
dUncUyUz. Ama is yapmaya gelince biz
cok geriden geliyoruz. Gelismis Ulkelerde
ticaretin %10'u online yapiliyor. Bizde ise
toplam perakende ticaretin sadece yUzde
2'si elektronik mecradan yapiliyor. ihracat
cok daha dusuk. Yani millet teknolojiyi para
kazanmak icin kullaniyor, biz sosyal medya-

da birbirimize laf sokmak icin kullaniyoruz”
dedi. “Ticarette yeni bir devrim oluyor. Bunun
adi elektronik ticaret devrimi” diyen TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, bu ticaretteki devrimin iska-
lanmas! halinde 200 yili daha kaybedilecegini
vurguladi. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, eskiden
ticaret yolunun Uzerindeki tlkelerin, insanlarin
zengin oldugunu hatirlatirken, "Tarihi ipek yolu
vardi, baharat yolu vardi biliyorsunuz. Bu devrin
ticaret yolu ise internet. Yani artik ticaret yolu
her evin, isyerinin icinden gegciyor. Balikesir'in
bir ilcesinde Urettigin Griind, Avustralya'nin
en (cra kdsesine bir tusla satabiliyorsun. Artik
sikayet donemi bitti. Bu devrimde duinyanin en
ilerisinde olmamiz lazm” diye konustu.

Sirketlere cagri

ki ay kadar 6nce Tarkiye'nin en hizli bu-
ylUyen 100 sirketini agikladiklarini bildiren
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, hepsinin ortak
ozelliginin islerinde teknolojiyi sonuna kadar
kullanmalar oldugunu séyledi. TOBB Baskan
Hisarciklioglu,“Bakin sadece elektronik ticare-
ti kullanyor demiyorum. Bu sirketler teknolo-
jiyi her alanda kullaniyor. Tedarikte kullaniyor,
dretimde kullaniyor, satista kullaniyor, Grin
takibinde kullaniyor. Siz de biytmek istiyor-
saniz teknolojiyi kullanmalisiniz” dedi.

Ankara ve Antalyadan sonra U¢Unclsu
Balikesir'de yapilan Trkiye Teknoloji Bulus-
malari toplantisina TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu'nun yani sira Balikesir Sanayi Odasi Bagkani
ismail Ugur, Balikesir Ticaret Odasi Baskan!
Fahri Ermisler, Balikesir Valisi Ersin Yazici ve Ba-
likesir Belediye Baskani A. Edip Ugur da katildl.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Trakyanin
Avrupa'ya agilan
kapr oldugunu
ve 500 milyonluk
zengin bir
nlfusun hemen
yakinlarinda
oldugunu belirtti.

Trakya'ya, "havaalan
ve hizli tren" istegi

Maliye Bakani Naci Agbal ile birlikte Trakya Bélgesi Oda ve Borsalar Misterek
Toplantisi'na katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, bélgenin hizli tren
havaalani ve OSB’nin genisletilmesi noktasindaki taleplerini hatirlatti.

ret Borsasi'nin birlikte organize ettigi ve TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Maliye Bakani
Naci Agbal'in da konuk oldugu Trakya Bolgesi Oda ve
Borsalar Musterek Toplantisi, Edirne Lalezar Tesisleri'nde
gerceklestirildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu burada yaptigi
konusmada Trakya'nin cok dnemli imkanlara sahip oldu-
Junu anlattr. Trakya'nin tarimin merkezi oldugunu ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bereketli topraklar.
Tas eksen agaci cikar. Celtikte, ayciceginde, bugdayda
Turkiye'nin yakanu sirthyor. Hayvanciligin merkezi. Has-
taliktan ari bolge. Turizmde muthis bir hazine var. Edirne
Floransa'dan sonra tarihi eseri en yogun sehir. Sanayide
ozellikle Tekirdag, Turkiye'nin en dnemli merkezi. Liman
var, demiryolu var, otoyol var. Trakyali yatsin kalksin
Allah'a stkretsin” dedi.

Bolgenin muthis bir avantaja sahip oldugunu bil-
diren TOBB Baskani Hisarciklioglu, Trakya'nin Avrupa'ya

E dirne Ticaret ve Sanayi Odasi ile Edirne Tica-
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acilan kaproldugunu ve 500 milyonluk zengin bir nifu-
sun hemen yakinlarinda oldugunu ifade etti.

“Trakya diinya ticaretinin merkezi olacak”
Trakya'nin dinya ticaretinin merkezi olacagini du-
yuran TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Tarihi
ipek yolunun hem kara hem demir yolu merkezi olacak.
Devletimiz demiryollari, koprdler ile Asya-Avrupa hat-
tini olusturuyor (Baku —Tiflis-Kars demiryolu, 3. Képrd,
Canakkale koprist, Marmaray vs.). Trakya Londra-Pekin
hattindaki bittin yUku tastyan merkez olacak. Trakya da
butln bu yatinmlarin hakkini veriyor. Kuresel krizden bu
yana son sekiz yilda Turkiye'nin ihracati % 8 artti. Ama ayni
donemde Trakya ihracatini tam % 56 artirdi. Bunu da bu
salonu dolduran is camiasi yapti. Hepinizi kutluyorum.
Edirneli olmaktan gurur duyuyorum. Bunu hamaset olsun
diye sdylemiyorum. Gegen yil Tirkiye'de protestolu senet
tutari %22 artti. Edirnede tam % 15 azaldi. Bu yil Ocak
ay! ile gecen yil ocak mukayese ettigimizde Turkiye'de



karsiliksiz cek tutar 930 artti, Edirne'de tam
920 azaldi. Edirneli sdzine sadiktir, borcuna
sadiktir. O ylzden agik séylUyorum Edirne
ile Trakya ile is yapan kaybetmez arkadas.
Malini ver, parami alir miyim almaz miyim
g6zun arkada kalmaz”

TOBB, Trakya'da
gelecege yatirim yapiyor

TOBB olarak Edirne ve Trakya'ya ¢ alan-
da buydk yatinmlar yaptiklarini kaydeden
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bunlari sdyle
anlatti: “Lojistik alaninda bayuk yatirnmlar
yaptik. ipsala, Hamzabeyli ve diinyanin en
bayuk ikinci sinir kapisi olan Kapikuleyi mo-
dernize ettik. Bunlari dinyanin en modern,
en guvenli kapilar haline getirdik. Birlesmis
Milletler de bunu tescilledi. Bu projelerimi-
zi batdn dunyaya rol model olarak 6rnek
gosterdi. Kapikule TIR parkini yaparak nak-
liye sektdriintin sorununu ¢ézduk. Cag disl
gorintilere son verdik. ikinci olarak tarih
ve turizm alaninda buydk yatinm yaptik.
Tarihimizin en blytk eserlerinden olan Se-
limiye Camisi'nin bakim onarim masraflarini
karsilamistik. Yaklasik 1,5 milyon lira har-
cama yaptik Selimiye icin. Simdi bununla
ilgili Selimiye Vakfi'ni kurduk. Ata yadigarinin
butin masraflarini camia olarak dstlendik.
Yonetiminde valimiz, belediye baskanimizla
birlikte calisiyoruz. Uctincii olarak da egitim
alaninda blyudk yatinmlar yaptik. Trakyadaki
sehirlerimize bir ilkokul, bir lise ve bir fakilte
insa ettik. Simdi bir lisemizin daha insaatina
baslayacagiz. Tabi bitln bunlar Oda ve
Borsalarimizin ortakhidi ile yaptik. Giig bir-
ligi ile yaptik. Bu anlayistan dolayi hepsine
yUrekten tesekkur ediyorum!”

Hiikiimetten destek

TOBB Baskani Hisarciklioglu sorunsuz
bir ekonomi olamayacagini ama sevindi-
rici olanin anlayisl bir yonetim bulunmasi
oldugundan bahsetti. Son donemde Ma-
liye Bakanhgi ile yakin calistiklarini anlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu,“Is diinyasi adi-
na yillardir talep ettigimiz konular vardi.

Yillardir coztlmemisti. Ama bakanimiz 16
aylhk bakanlk déneminde hepsini ¢ozdu.
Muthis reformlar yapti. O ylzden “topu do-
lastirmaz sonuca gider” diye évmek igin
sdylemiyorum. Bakin sadece birkag 6rnek
verecedim: Sirket kuruluslari basitlestirildi.
Ortaklik kuran, birlesen KOBI'lere vergi indi-
rimi geldi. KGF kapasitesi 250 milyar liraya
cikarildi. Sikintil dénemde vergi borclarini
yaptlandiriimasina buyuk ihtiyag var de-
dik. Talebimizi aldigr anda talimati verdi
hepimizi rahatlatan bir dizenleme yapti.
Damaga vergisinin kapsami daraltildi. KDV
iadelerinde sorun vardi. Bunu hizlandirin
diye yillardir talep ederdik. Bu yaraya mer-
hem oldu. Piyasa daraldi dedik. Tiketime
yonelik sektorlerde, konutta vergi indirimini
aninda yapti. Yillardir istedigimiz vergisini
dizenli 6deyene indirim yapin diye yillardir
talep ediyoruz. Bununla ilgili mujdeyi de
yine sayin bakanimiz gec¢tigimiz glinlerde
verdi. Istihdamdaki devlet katkisi. Bu miithis
bir anlayis. Kendisine huzurlarinizda Turk is
dinyasi adina yurekten tesekkur ediyorum”
diye konustu.

Hisarcikhoglu, Kapikule TIR Parki’'nda
incelemelerde bulundu

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Maliye Bakani Naci Agbal ile birlik-
te KapikuleTIR Parki'nda incelemelerde
bulundu. Bakan Agbal ve Hisarcikliog-
lu TIR sofdrlerinin sikintilarin dinleyip
sohbet ederken, glimriik kapisindaki
calismalarailiskin de brifing ald.

TOBB Bagkani Hisarcikhoglu ve Ag-
bal'in ziyaretine TBMM idare Amiri
Nigde Milletvekili Erdogan Ozegen,
GTi Yénetim Kurulu Baskani Arif Par-
maksiz, EskiTarim ve Koyisleri Bakani
Kutbettin Arzu ile Oda ve Borsa bas-
kanlari da katild.

EKONOMIK FORUM G 37



TOBB ULUSAL

TOBB Baskan
Hisarciklioglu
"GUn el ele, omuz
omuza verme
gunudiir. Isci
isveren, Uretici ve
kamu gorevlileri
olarak, hep
birlikte calisma
glnudur” dedi.
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Ureten Tiirkiye Konusuyor
"Hukiuimet dinliyor"

Ureten Tiirkiye Konusuyor toplantisinin ilki Van'da basladi. Toplantida konusan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Eskiden siyasetcilerimiz konusurdu, biz dinlerdik. Simdi tam
tersi. Ureten Van konusacak, Hiikiimetimiz dinleyecek” seklinde konustu.

" reten Turkiye Konusuyor toplantisinin ilki Gamriik

U ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci, Ekonomi Bakani

Nihat Zeybekci, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-

lioglu ile HAK-IS, MEMUR-SEN, TESK, TiSK, TOBB, TURK-IS,

Turkiye KAMU-SEN, TZOB, ASKON, MUSIAD, TiM, TUGIAD,

TUGIK, TUMSIAD ve TURKONFED baskan ve temsilcilerinin
katiimiyla Van'da bagladi.

Toplantinin agilisinda konusan Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi Baskani (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
sivil toplum kuruluslar ile beraber 2011 yilinda deprem
yasanir yasanmaz hemen Van'a geldiklerini animsatarak,
“Vanli kardeslerimizin acisini paylasmis, buytk bir yardim
kampanyas! yapmistik. Bu memleketin mayasinda birlik
ve beraberlik oldugunu, o giin hepimiz tekrar gérduk. Bir
olduk, birlik olduk”dedi.

Yine bir ve beraber olarak hayirli bir is icin Vanda bulun-
duklarina vurgu yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ureten
Tarkiye Konusuyor toplantilarininilkine, Vandan basliyoruz.
Sadece Van'la olan géndl bagimizdan dolayi buradan bas-
lamadik. Biliyorsunuz diinyada zenginlik yeniden batidan
doguya kayiyor. Yani glines yeniden dogudan ytkselmeye
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baslyor. Turkiye'de glinesin ilk yUkseldigi sehir burasi. Biz de
gunesin dogdugu sehirde, giizel insanlarin sehrinde, Van
denizinde “Ureten Tiirkiye" olarak konusmaya basliyoruz.
Buradaki muthis katiim icin Vanli hemserilerime ytrekten
tesekkdr ediyorum. Biz Van'I ne kadar bagrimiza basiyor-
sak, Van da bizi daha fazla sahipleniyor, bagrina basiyor.
Bu anlayisiniz icin hepinize yurekten tesekkir ediyorum”
ifadelerini kullandi.

“Tek viicut olduk”

Bu toplantilarn dizenleme nedenlerini anlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, sunlari kaydetti: “Bildiginiz gibi zor
bir seneyi geride biraktik. S6zde birbiriyle ilgisi olmayan
PKK, DAES, FETO gibi terér drgUtleri ayni dénemde Glkemizi
hedef aldi. FETO'nin hain darbe girisimi Glkemize pek cok
sikinti yasatti. Diger taraftan etrafimizdaki cografya tam bir
ates cemberi haline geldi. Emin olun bu yasananlarin yarisi
baska Ulkenin basina gelse hicbiri ayakta kalamazdi. Ama
biz dimdik ayaktayiz. Allah’a stkir milletimizin tek vicut
olarak basiretli durusuyla bitin diinyaya gosterdik ki; 7'si
degil, 70 bir arya gelse birligimizi bozamaz, bozamayacak.



Bu surecte kuresel ekonomideki riskler
de giderek artmaya basladi. Once Brexit,
sonra yeni ABD Baskanr'yla birlikte kiresel
ekonomide yeni bir belirsizlik baglad!. Ku-
resel dengelerin yeniden olustugu farkli bir
doéneme giriyoruz. Bu yeni ddneme iyi hazir-
lanan, reform yapmakta 6ne gecen Ulkeler
gelecegin kazanani olacak. Yani hazirlhigi iyi
yapan Ulkeler, toz duman dagildiginda hizla
yoluna devam edecek’.

“Yeni adimlara ihtiyacimiz var”

Turkiye olarak bu déneme cok iyi ha-
zirlanmak gerektigine dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Sehirlerimizi bu do-
nemde dinya ekonomisinde dne ¢ikarma-
miz lazim. Butdn bunlar icin de yeni yapisal
reformlara ve kiresel rekabette bizi 6ne
cikaracak adimlara ihtiyacimiz var. iste bu
yUzden disarisi kotllesirken, iceride saflari
sikilastirmaliyiz. GUn el ele, omuz omuza
verme ginidur. Isci, isveren, tretici ve kamu
gorevlileri olarak, hep birlikte calisma gini-
dur”dedi.

“Elimizde buyuk firsat var. Karsimizda
mthis bir anlayis var” diyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Eskiden siyasetcilerimiz konu-
surdu, biz dinlerdik. Simdi tam tersi. Siyaset-
cilerimiz diyor ki, 'siz konusun biz dinleyelim!
'Siz sdyleyin, biz reformlari yapalim Iste bu-
gun Ureten Turkiye Konusuyor toplantisinda
tam olarak bunu yapacagiz. Bakanlarimiz
acihs konusmalarini yapacak. Bazi konu-
larda bilgilendirme yapacaklar. Sonra biz
kUrstiden inecegiz, s6z sizde olacak. Van'in,
bdlgenin, Turkiye'nin ekonomisini istisare
edeceksiniz. Butln beklenti ve taleplerini-
zi 6zgiirce dile getireceksiniz. Toplantinin
sonunda bakanlarimiz tekrar sizinle birlikte
olacak. Toplantinin sonuglarini, sizin gorisle-
rinizi dinleyecekler. Bu sonuglari daha sonra
detayli olarak hukimetimize de ilecegiz. Yani
degerli dostlarim, ‘Ureten Van’ konusacak,
HukUmetimiz dinleyecek”seklinde konustu.

“jstisarenin giiciine inaniyoruz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Van'in yol
haritasini, yine Van'in kendi insaninin gizece-
gini, boylece devlet ve millet bulusmasinin
en guzel 6rnegini sergileyeceklerini, muza-
kereci demokrasiyi en iyi sekilde isletecek-
lerini sdyledi.

Ortak akil ve istisarenin glclne inan-
diklarini vurgulayan TOBB Bagkani Hisarcik-
lloglu soyle devam etti: “Bu anlayisi muha-

faza ettigimiz srece, Turkiye'nin gelecegine
umutla bakiyoruz. Istisare istikrari getirir.
Istikrar da gtiveni artinr. Tirkiye'nin son yillar-
da elde ettigi tim kazanimlarin temelinde,
bu giiven ve istikrar yatiyor. Ontimiizdeki
yeni donemde de, gliveni ve istikrari mu-
hafaza etmeliyiz. Bize dusen gorev, Turkiye'yi
gelecege bakan, daha giiclu bir Glke haline
getirmektir. Milletimizi daha mureffeh yap-
maktir. Turkiye'nin sivil toplum kuruluslar
olarak bizler, Glkemizin gelecedi icin daha
cok calisacak ve tretecegiz. inaniyoruz ki,
birlik ve beraberligimizi muhafaza edersek,
bu dénemden giiclenerek cikacagiz. insal-
lah el birligiyle Glkemizi dinyanin en blydk
ekonomileri arasina sokacagiz”

Bakan Tiifenkci’den Van’a 6vgii
GUmrUk ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci de ekonominin aktorlerini bir araya

getirmek Uzere planladiklari, Tdrkiye olarak
daha fazla Uretme iradelerini gosterecekleri
“Ureten Turkiye Konusuyor” toplantilarinin
ilkini gerceklestirmek tzere Van'da bir araya
geldiklerini sdyledi.

Bakan Tufenkci, Van'in Turkiye ticari ha-
yatinda dnemli bir potansiyeli bunyesinde
barindirdidini, Van ve Ercis Ticaret ve Sanayi
Odalarinda kayitli 5194 faal tacirin bulundu-
gunu, Van Ticaret Borsasi'nda ise 152 tacirin
faaliyet gosterdigini anlatti.

Van'in 2016 yilinda toplam dis ticaret
hacminin 97 milyon dolari gectigini ifade
eden Bakan Tufenkdi,"Drs ticaretin sektorel
dagilimina bakildigr zaman giyim esyasi
imalati sektord yaklasik 6 milyon dolar ile
ihracatta birinci sektordr. Van'in dis ticareti
en cok yaptgi Ulke irandir. Yalnizca gecti-
gimiz yil, iran‘a Vandan 26 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdik”ded!.

Van Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
55. Vefa Yili Kutlama programi yapildi

]

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Van Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 55.
Vefa Yili Kutlama programinda yaptigi
konusmada, "Ureten Tiirkiye Konusu-
yor" programi kapsaminda 14 sivil top-
lum kurulusunun baskanlari ile beraber
Van'da oldugunu, bu programi Tirki-
ye'nin 1 numarasi olan Van'da baslattik-
larini soyledi.

Van Ticaret ve Sanayi Odasi’'na vefa
anlayisindan dolayi tesekkiir eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Bu makamlarda
para yok pul yok. Bu makamlar alma
makami degil, verme makamidir. Hangi
noktasinda gorev yaparsaniz yapin bu
makam aileden, esten, dosttan, isiniz-

den fedakarlik ister. Gegmisten bugtine
kadar hizmet veren tiim baskanlara ve
yonetim Uyesi kardeslerime tesekkir
ediyorum”dedi.

Van Ticaret ve Sanayi Odasi ve Van
Ticaret Borsasi'nin Van'a yakisir sekilde
hizmet verdigini anlatan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “Diinyadaki en gelismis
Ulkelerin Oda ve Borsalar tiyelerine han-
gi standartta hizmet veriyorsa, Van Tica-
ret ve Sanayi Odam ve Ticaret Borsam
da ayni kapsamda hizmet vermektedir.
Her ikisi de uluslararasi akreditasyon
kurulusu tarafindan belgelendirilerek 5
yildizli Oda ve Borsa kapsamindadir. iki-
sini de kutluyorum”ifadelerini kullandi.

EKONOMIK FORUM G 39



TOBB ULUSAL

Hazine garantili
“KGF kefaletli” kredi
programi basladi

Hazine Mustesarligi ve Kredi Garanti Fonu AS arasinda, KOBI'lerin
ve ihracatgilarin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi amaciyla
kredi kefalet sistemine iliskin protokol imzalandi.

azine Mstesarligi ve Kredi Garanti
H Fonu AS (KGF) arasindaki protoko-

1U, Basbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek, KGF Yonetim Kurulu Baskani Faik
Yavuz ve KGF Genel Midurl Ismet Gergerli
imzaladl.

Imza téreninde konusan Basbakan Yar-
dimcisi Mehmet Simsek, Hazine garantili
kredi kefalet sistemine iliskin, "Sistemle, sir-
dardlebilir bir finansman iklimi olusturmak
istiyoruz. Inantyorum ki bu sistem sayesinde
ekonomimiz daha da canlanacak, piyasa-
larda bu hissedilecek. KOBI'lerimiz ciddi bir
sekilde nefes alacak ve boylece tlkemizin
buylime hedeflerine ulasmasinda da bu
sistemin blyUk bir katkisi olacak” dedi.

Mustesarlik konferans salonundakiimza
téreninde konusan Simsek, 2016'nin ikinci
yarisindan itibaren Mistesarligin, Hazine
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destekli kefalet sistemini daha etkin hale
getirerek hizlandirmak ve reel sektor ile ban-
kacilik sektorind rahatlatmak icin cok yogun
bir calisma icerisine girdigini hatirlatarak,
bunun sonucunda gerekli yasal diizenleme-
lerin yapildigini soyledi.

Yasal dizenlemelerin hayata gegmesin-
den sonra Hazine destekli kefalet sisteminin
gecmis yillara gore ¢ok hizli ve etkili hale
geldigine isaret eden Simsek, 10 Mart'ta bu-
nunla ilgili Bakanlar Kurulu kararryayimlandi.
Imzalayacagimiz protokol ile aslinda bu st-
reci tamamlamis oluyoruz. Hedefledigimiz
battn yenilikler glcld bir sekilde hayata
gecmis olacak”diye konustu.

Tutar 250 milyar liraya ¢ikarildi
Bu kararla kapsayicilik anlaminda da ¢ok
onemli adim atildigini dile getiren Simsek,

sdyle devam etti: “Saglanan kefaletlerin ba-
kiye tutarinin Ust sinir daha énce 20 milyar
liraydi. Protokolle 250 milyar liraya ¢ikaril-
mis olacak. Bu ¢ok ciddi bir rakam. Boylece
bankacilik sektériinden yararlanicilara ¢ok
daha buylk bir imkan sunulmus olacak.
Aslinda yeni sistemin en dnemli 6zelligi, biz
kredi kefalet srecini hizlandiriyoruz. Bunu
portfdy garanti sistemini (PGS) tesis ederek
sagliyoruz. Hazine olarak belirledigimiz Ust
limit 250 milyar lira. Biz kredi garanti kurumu
olarak bu cercevede bankalara limit tahsis
ediyoruz. Bankalar da dogrudan dogruya
ihtiyac sahibi KOBI, ihracatci veya KOBI disi
firmalardan kredi talebini aliyor ve kendisi
uygun gordigu andan itibaren bir giin ice-
risinde sdre¢ tamamlanmis oluyor. Bagvuru-
lar dogrudan dogruya bankaya yapilacak,
banka degerlendirmesini tamamlayacak,
arkasindan sadece KGF'ye ne kadar kredi
tahsis edilmesi gerektigini bildirecek. Sistem
son derece basit, blrokrasi tamamen bu
cercevede kalmis oluyor!”

Bankacilik sektdriine cagri

Hazine destekli kefalet sisteminin mer-
kezinde PGS'nin bulundugunu ifade eden
Simsek, “250 milyar liranin en az ylUzde
80'inin PGS cercevesinde firmalara kredi
olarak tahsis edilmesini bekliyoruz, daha
dogrusu boyle bir sartimiz var” dedi.

Bankacilik sektorine de cagrida bulunan
Simsek, sunlari kaydetti: “Bankacilik sekto-
rinden bizim talebimiz su: Kendilerinin ver-
digi buttn kredilerde ortalama batik orani
veya tahsili gecikmis alacaklari kredilerin
oranli yUzde 3'Un biraz Uzerinde. Biz bunun
iki katr kadar bir alan sagliyoruz, yani ylzde
7'ye kadar Hazine olarak biz Ustleniyoruz.
Dolayisiyla klasik bankacilik sistemi iceri-
sinde abartili teminat talebini de dogrusu
cok saglikli bulmuyoruz. Hazine, bu kredi-
nin duruma gore, KOBI disinda ylzde 85,
KOBI'ler icin ylzde 90, ihracatgl icin ylizde
100 kefil olacak. Bugun ytizde 3 civarinda
olan potansiyel kaybin iki katindan fazlasini
Hazine zaten garanti etmis olacak. Onuniigin
bankacilik sektoriinin, 6zellikle zor durum-
daki imalati olan, iyi is modeli olan, ihracati
olan firmalara el uzatmasini istiyoruz. Ctink
biz Hazine olarak elimizi tasin altina koy-
duk. Bankacilik sektértine bu konuda klasik
bir anlayisin 6tesinde daha rahat sekilde
hareket etmesini saglayacak bir alan, iklim
yarattigimizi dustndyoruz”
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TOBB ULUSLARARASI

TURKIYE-OZBEKISTAN
RLAK MASA TOPLANTISI

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Ozbekistan'in

onemli

projelerinde daha

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

fazla yer almayi
arzu ettiklerini
soyledi.

TURKIYA-O’ZBEKISTON
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TOBB, Turk sirketlerine
Ozbekistan kapisini agiyor

Ozbekistan Bagbakan Yardimcisi Rustam Azimov'un konuk oldugu, Tiirkiye-Ozbekistan
Yuvarlak Masa Toplantisi'nda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, yapilacak
yatinmlarla Ozbekistan'in ana sanayilerine ara mali Gretmek istediklerini acikladl.

bekistan Basbakan Yardimcisi Rustam Azimov ve
beraberindeki heyetin katilimiyla Tdrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipliginde TOBB Ikiz Kulelerde gerceklestirildi.
Toplantinin agilisinda yaptigr konusmada Turkiye ile
Ozbekistan arasindaki isbirligi icin yeni pencereler agmak
istediklerini dile getiren TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “Kur-
dugumuz iliskileri daha ileri tagimak icin en ideal dénem-
deyiz. Ozellikle son dénemde bu anlamda gliclii bir siyasi
irade olustu”ifadelerini kullandi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu stirecte odaklandiklari
iki alanin, Ozbekistan ile Turkiye arasindaki ticareti artirmak
ve yatirnmlar oldugunu vurguladi.

T urkiye-Ozbekistan Yuvarlak Masa Toplantisi, Oz-

Ticaret hacmi li¢ kat artti

iki tilke arasinda son 10 yildaki ticaret hacminin (i kat-
tanfazla artarak, 1,2 milyar dolari astigina isaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, ancak bu rakamin potansiyelin ¢cok
altinda oldugunu, ticaret hacmini artirmak ve daha fazla
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isbirligi icin firmalar bir araya getirmek gerektigini belirtti.

Ozbekistan'in projelerini de yakindan takip ettiklerini
kaydeden TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu kapsamda daha
fazla yatinm yapmak istediklerini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ozbekistan'da serbest-e-
konomik bdélgeler olusturuldugunu ve bu bolgelerde
Turk sirketlerine, vergi, gimrUk ve diger bagka imtiyaz ve
ayricaliklar kapsayan uygun bir ortam sunma taahhtdi-
nin verildigini anlatarak, “Bunun icin tesekkur ediyoruz,
burada cok dnemli firsatlar var. Bunlar degerlendirme-
miz gerekiyor”dedi.

“Qzbekistan’a ara mali iiretmek istiyoruz”

Bu kapsamda sanayi yatirmlarinin da énemli bir alan
olduguna isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, yapi-
lacak yatinmlarla Ozbekistan'in ana sanayilerine ara mali
Uretmek istediklerini bildirdi. Tdrkiye'nin gl otomo-
tiv yan sanayisinin Ozbekistan'da yapacagi yatinmlarla
Ozbek otomotiv sanayisine entegrasyonunun, Gglincl
Ulkelere yonelik birlikte caligiimasinin cok dnemli bir isbir-



ligi alani olacagini vurgulayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, sdyle devam etti:

“Yeni ve modern tekstil ve deri isleme
tesislerinin insasl, ayakkabi fabrikalar, ilag sa-
nayinde ve enerji sektérinde dnemlifirsatlar
var. Butiin bunlar icin firmalanmizi Ozbekis-
tan‘a getirmek istiyoruz. Tarim da diger bir
dnemli alan. Ozbekistan'in alti bélgede tanm
yatinmlarinin gerceklestiriimesi, sebze meyve
Urdnlerinin depolanmasi, paketlenmesi, yeni-
den islenmesi ve ihracatin gerceklestiriimesi
ile ilgili projesi var. Gugli ve deneyimli Turk
gida sektorinin Ozbekistan'a gelmesi icin
bugln en uygun zamandir diye disinu-
yoruz. Turizmde de mathis firsatlar var, bu
alanda da katki sunmak istiyoruz”

Altyapi ve Ustyapl insasi yatinmilarina da
deginen TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Turk
mUteahhitlerinin bugiine kadar 108 tlkede,
325 milyar dolarlik projeyi basariyla Ustlene-
rek, dinya markasi haline geldigini, bu kap-
samda da Ozbekistanin dnemli projelerinde
daha fazla yer almayi arzu ettiklerini sdyledi.

“Tiirk sirketleri iilkemize gelsin”

Ozbekistan Basbakan Yardimcisi Rustam
Azimov ise konusmasinda “Turkiye'deki sir-
ketleri Ulkemize davet ediyoruz. Cok ciddi
bir arastirma yaptik, Trkiye'nin gl¢lu oldu-
Ju alanlarda isbirligi yapmaya karar verdik”
ifadesini kulland.

Ozbekistan ekonomisinin cok istikrarli bir
sekilde gelistigini anlatan Rustam Azimov,

bircok blyuk uluslararasi sirketin tlkede ce-
sitli alanlarda yatinm yaptigini sdyledi.

Ulkede, gaz ve petrokimya sanayi, tarim,
turizm, ilag, ulastirma, tekstil gibi sektorlerde
dnemliyatinm firsatlari oldugunu dile getiren
Rustam Azimov, sunlari kaydetti:

"Su anda en blyutk problemimiz, biz
kaynaklarimizi ham madde olarak satiyoruz.
Bizim en 6nemli ihracat kalemlerimizden
pamugu ham madde olarak satmak yeri-
ne, onu iplik, kumas ya da hazir konfeksiyon

Kosova Ticaret Odasi Heyeti, TOBB'u ziyaret etti

osova Ticaret Odasi Baskani Safet
Gerxhaliu ve Yonetim Kurulu tyele-
rinden olusan bir heyet TOBB'u ziyaret etti.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipligi yaptigi calisma yemegine,
Kosova Ticaret Odasi heyetinin yani sira,
TOBB Yénetim Kurulu tyesi Hakan Ulken,
Kosova'nin Ankara Biytikelgisi Avni Sipa-
hiu, eski Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Kutbettin Arzu, GTi A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Arif Parmaksiz, TOBB ETU Hasta-
nesi Yonetim Kurulu Baskani Sadan Eren,
Kosova Fahri Konsolosu Alihan Karacan ve
Kosova'da yatirimlari olan Tiirk 6zel sektor
temisilcileri katild1.
Toplantida yaptigi konusmada Kosova
Cumhuriyeti'ne ve Kosova Ticaret Odasi’na
verdigi destekleri hatirlatan TOBB Baskani

Hisarciklioglu, “Burasi sizin ikinci eviniz.
Dost ve kardes tilke Kosova'nin sorunlarini
¢6zmek icin elimizden geleni yapmaya ha-
zinz. Ozel sektoriin cati kuruluslan olarak
bizlere diisen yatinnmcilara kucak agmak
ve sorunlarina care olmaktir. Serbest Ti-
caret Anlasmasi'nin Kosova tarafindan
imzalanmasini ve bu vesileyle isbirligimizi

haline getirirsek, fiyati daha da artar. Ancak
Ulkemizde Uretilen pamugun sadece ylzde
35'ini isliyoruz. Bu alanda ¢ok potansiyelimiz
var. Turkiye tekstil alaninda kuvvetli, bu ko-
nuda isbirligi yapilabilir. Petrokimya sektord,
degerli madenler, tarim Urlnleri, tekstil, deri
gibi cok dnemli kaynaklarimiz, sektorleri-
miz var. Tarkiye'deki sirketleri Glkemize davet
ediyoruz. Biz ¢ok ciddi bir arastirma yaptik,
Tarkiye'nin gucld oldugu alanlarda is birligi
yapmaya karar verdik”

derinlestirmeyi ytirekten arzuluyoruz” ifa-
desini kullandi.

Kosova Ticaret Odasi Baskani Safet Gerx-
haliu ise Turkiye'nin ve TOBB'un desteginin
kendileri icin biytk bir sans oldugunu
dislindiglni ve bu destek sayesinde
Tirkiye ve Kosova iliskilerinin her gecen
yil ilerleme kaydettigini belirtti.
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“Korumacihigi bitirelim
ticaretin onunu acalim”

Urkiye, Afganistan, Azerbaycan, iran,
T Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,

Pakistan, Tacikistan ve TUrkmenis-
tanin Uye oldugu, ECO —CCI'nin 22. YUr(t-
me Kurulu toplantisi Pakistan'in baskenti
islamabad'ta gerceklestirildi. TOBB Bagkani
ve ECO — CCl Yénetim Kurulu Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu'nun da katildigr toplantida,
Pakistan Ticaret Bakani Khurram Dastgir
Khan, ECO Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani
ve Pakistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Zubair Tufail, Iran Ticaret Sanayiler Maden-
ler ve Tarim Odasi Baskani Gholamhossein
Shafei, ECO Genel Sekreteri Halil ibrahim
Akgca, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Selguk
Oztiirk, Marmaris Ticaret Odasi Baskani
Mehmet Baysal, Corum Ticaret Borsasi Bas-
kani Ali Bektas ve TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan Yardmcisi Ruhsar Pekcan
da yer ald.

“lyi hazirlanmaliyiz”

TOBB Bagskani Hisarciklioglu burada yap-
t1g1 konusmada ECO bdlgesinde isbirligini
artirmanin artik sadece bir kalkinma araci
degil, zorunluluk haline geldigini belirtti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Zira k-
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resel sistem cok farkli bir ddnemden geci-
yor. Kuresel ekonomi ve siyasetin kodlari
tamamen degisiyor. Dinyay! etkileyen
ekonomik-siyasi gelismelerin neredeyse
tamami da ECO cografyasinin etrafinda
sekilleniyor. Bu bizim icin hem bir risk,
hem de bir firsat. SUreci iyi okuyup, iyi
hazirlanmaliyiz” ifadesini kullandi.

TOBB Baskani ve ECO — CCl Yonetim
Kurulu Uyesi Hisarciklioglu, diinya pet-
rol rezervlerinin ylzde15'inin, dogalgaz
rezervlerinin ylzde 24'Untn ECO bolge-
sinde bulunduguna, Asya ile Avrupa ara-
sindaki butln enerji koridorlarinin, butin
ticaret koridorlarinin da bu cografyadan
gectigine dikkat cekti. Bdlgenin ¢ok bu-
ylk avantajlari bulundugunu soyleyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bunlardan
yararlanarak ticareti artirmak gerektigini
anlatt.

ECOTA, vizeler, tahkim ve ulasim
Onlerinde dort énemli konu bulun-
duguna isaret eden TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu, ilk dnemli konunun ECOTA
anlasmasi oldugunu acikladi. ECOTA'nin
hayata gegirilmesini isteyen TOBB Bagka-

ECO-CCl toplantisinda
konusan TOBB Baskani
ve ECO - CCl Yonetim
Kurulu Uyesi M. Rifat
Hisarcikhoglu, ECO
Ulkeleri arasindaki
korumacihgin ve
vizelerin kaldirilmasini
ECOTA'nIn ve tahkimin
hayata gecirilmesini
ulasim yollarinin
guvenli ve hizli hale
getirilmesini istedi.

ni Hisarcikhoglu, korumaci politikalarin
zenginligi artirmadidi gibi tam tersine
azaltacagini ifade etti.

Ikinci 6nemli konu olarak vize mesele-
sini gdsteren TOBB Baskani Hisarcikliogly,
“Ekonominin U¢ adim kuralini unutma-
mamiz lazim. Once ziyaret, sonra ticaret,
sonra da yatirnm. insanlar girip ¢ikarken
zorlandiklari Ulkelerle degil, en rahat ula-
sabildikleri Glkelerle ticaret yapar. Vize
konusundaki sikintilarin giderilmesini
istiyoruz” dedi.

Ucitinci énemli konunun tahkim
oldugunu ifade eden TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, “Tahkim meselesi ticaret ve
yatirimlarin artmasi icin cok dnemli. Cin-
ki yatinmci ve tlccar her seyden 6nce
ongorulebilirlik ister” diye konustu.

Ulasim sorunlari

Ulasim sorunlarina da deginen TOBB
Baskani ve ECO-CCI Yonetim Kurulu Uyesi
M. Rifat Hisarciklioglu, bu konuya iliskin
olarak da “Ticaret yollarimizi seffaf, gi-
venli ve hizli hale getirirsek hem kendi
aramizdaki ticaret artacak, hem de As-
ya-Avrupa arasindaki ticaretin merkezi
haline gelecegiz” degerlendirmesinde
bulundu. TOBB Baskani Hisarciklioglu
gUmrik gegislerinin hizli, seffaf ve stan-
dart olmasinin dnemine isaret ederken
TOBB'un bu konudaki tecrtbelerini hatir-
latti ve bu tecribeden buttn ECO Ulkele-
rinin faydalanmasini istediklerini bildirdi.



Hisarciklioglu
Pakistan Maliye
Bakani Ishaq Dar
ile goriistii

konomik isbirligi Teskilati Ticaret

ve Sanayi Odasi'nin 22. Yirttme
Kurulu toplantisi icin Pakistan'in bas-
kenti islamabad’a giden Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu ve TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi Selcuk Oztiirk ile
beraberindeki heyet, Pakistan Maliye
Bakani Senatér Muhammet Ishaq Dar
tarafindan kabul edildi.

Azerbaycan’a“egitim ve teknoloji“de isbirligi daveti

zerbaycan - Turkiye Tarim Forumu,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Faruk Celik ile Azerbaycan Tarim Bakani
Haydar Asadov’un baskanliginda Baki'de
gerceklestirildi.
Forumda, TOBB'u Yonetim Kurulu Say-
man Uyesi Faik Yavuz temsil etti.
Forumda bir konusma yapan Faik Yavuz,
bakanlik blinyesinde dis pazarlara yonelik
cahsmalar yapan bir birim olusturuldu-
gunu ve bugtline kadar gerceklestirilen
tim organizasyonlara TOBB olarak destek
verildigi hatirlatti. Yavuz, daha 6nce ger-
ceklestirilen Giircistan, iran, Ukrayna ve
Gek Cumhuriyeti tarim is forumlarinda
oldugu gibi bugiin de Azerbaycan'daki
Tarim Is Forumu'nda TOBB olarak Bakanlik
ile birlikte olmaktan mutluluk duyuldugu-
nu dile getirdi.
Azerbaycan ile 6zellikle egitim, teknoloji
ve finansman alaninda isbirligine gidil-

Biiyiikelcisi Girgin'e ziyaret

A

mesi gerektigini kaydeden Yavuz, lisansli

depoculuk ve borsa yapilanmasi alaninda

da isbirliginin dnemine dikkat ¢ekti.
Yavuz, konusmasinin sonunda, bundan

o

Btarbayran
Kang Tasarniifats Bittney Frne.

konomik isbirligi Teskilati Ticaret
ve Sanayi Odasi’'nin 22. Yuriitme
Kurulu toplantisi icin Pakistan'in bas-
kenti islamabad’a giden Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu ve TOBB Yénetim

Kurulu Uyesi Selcuk Oztiirk ile bera-
berindeki heyet, Tirkiye'nin Pakistan
Buyukelcisi Sadik Babiir Girgin'i ziyaret
etti.Hisarciklioglu, Blyiikelci Girgin'e
TOBB heyetine gosterdigi yakinhk ve
ilgi icin tesekkiir etti.

25 sene dnce Hocal'da soykirima ugrayan
Azerilerin acisini paylastigini ve 15 Tem-
muz sehitleri ile birlikte tim terdr kurban-
larina Allah’tan rahmet diledigini sdyledi.
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(X ]
BAHREYN'DEN TURK
(] [ ] [ ] (] -
GIRISIMCILERE CAGRI
Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Tirkiye

Bahreyn is Konseyi Baskani Ahmed Abdulla Bin Hindi, “Tiirk
firmalarina Bahreyn'de her tiirli destegi vermeye haziriz” dedi.

ahreyn Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tirki-
ye-Bahreyn Is Konseyi Baskan
Ahmed Abdulla Bin Hindi, TOBB'u
ziyaret ederek ¢alisma yemegine katild!.
TOBB adina Yénetim Kurulu Uyesi Yahya
Toplu'nun ev sahipligi yaptigi calisma yeme-
ginde Bin Hindi'nin yani sira Turk-Bahreyn s
Konseyi Uyeleri Mohammed Isa Al Mutaweh,
Fawzia Murad ve Sebahat Isik da yer aldl.
Toplantida bir konusma yapan TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Yahya Toplu, 1-2 Kasim
2016 tarihinde Bahreyn'deki dizenlenen
Turkiye-Korfez Is Forumu'nun son derece
basarili gectigini hatirlatarak, toplantinin
medya yansimalarinin ¢ok pozitif oldugunu,

hale geldigini bildirdi.
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Is diinyasinda, Kérfez ekonomileri hak-
kinda farkindaligin arttigini belirten Toplu, iki
Ulke ticari iliskileri hakkinda su bilgileri verdi:
2030 vizyonunuz ¢ok énemli. Ekonomiyi
cesitlendirme, girisimci orta sinifin olusma-
sini cesaretlendirme ¢abalariniz, Bahreyn
ekonomisinin gelecedi icin sigortadir.

isbirligi alanlari

Ayni zamanda finans merkezi olan Bah-
reyn, Koérfez Bélgesinin en agik, en is dostu
ekonomisi haline gelmistir. Bizim icin Bah-
ikili iktisadi rakamlar, niimuzde kullanil-
mamis ciddi bir potansiyelin oldugunu
gosteriyor. Biz, is dUnyasi olarak, Bahreyn'de
daha fazla is yapmak istiyoruz”

Bahreyn'in kendileri i¢in esasen bir

Us konumunda oldugunda bahseden
Yahya Toplu, “Cok daha genis bir bolgeye
ulasilabilecek bir merkez. ABD ile STA ¢ok
onemli bir avantaj. Gelecedi bize heyecan
veriyor. Ekonomiyi dénustirme cabalari-
nizda deneyimlerimizi paylasmak isteriz.
Mdateahhitlerimiz tim dinyada son de-
rece basarill. Bahreyn'de de tim korfez
Ulkelerinde cok aktif. Basarili eserlere imza
attilar. Bahreyn ve Suudi Arabistan arasin-
da yapilacak olan 2. képrii projesiyle Tark
firmalari ciddi sekilde ilgileniyor. Bahreyn
bélgenin finans merkezidir. Istanbul Fi-
nans Merkezi projemiz kapsaminda ciddi
isbirligi firsati oldugunu ddsidnUyoruz. Bu
alanda beraber calisabiliriz” diye konustu

STA miizakereleri

TPS-OIC konusunda destege ihtiyag
oldugunu anlatan Toplu, “Korfez lkeleri
taviz listelerini yenilemedi. Bu konuda
srec hizlanirsa, tim Ulkeler istifade ede-
cek” dedi. Diger taraftan, Turkiye-KIiK STA
muzakerelerinin de bir an dnce tekrar
baslamasini isteyen TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Toplu, “Bu serbest ticaret anlasmas|
tamamlandiginda Dogu Akdeniz ile Kérfez
arasinda genis bir serbest ticaret havzasi
olusturmus olacagiz”ifadesini kullandi.

“Tiirk sirketleri Bahreyn
hakkinda bilgi sahibi degil”

Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odasl Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Tirkiye-Bahreyn
Is Konseyi Baskani Ahmed Abdulla Bin
Hindi ise konusmasinda iki Glkenin isbir-
ligi icin firsatlarin degerlendirilip hangi
alanlarda isbirligi yapilacagr konusunda
calismalar yapilmasi gerektigini vurguladi.
Iki tlke is diinyasi arasinda bircok toplan-
t1 gerceklestigini ve ¢ok glzel sonuglar
alindigini agiklayan Bin Hindi, “1-2 Kasim
2016 tarihindeki Bahreyn toplantisina
300 kisinin katilim bekleniyordu ancak
katihm 700'den fazla oldu. iki tlke arasi
muteahhitlik, finans, tarim, gida, lojistik,
tasimacilik ve bilgi teknolojileri gibi bir
cok alanda isbirligi firsati mevcut. Altyapi
projelerinin finansmanina da baslandi.
Turk sirketleri Bahreyn hakkinda yeteri
kadar bilgi sahibi degil. Bahreyn TSO ve
TOBB olarak iki tarafin birbirini taniyabil-
mesi icin calismak bizim gorevimiz. Turk
firmalarina Bahreyn'de her tlrlt destegi
vermeye haziriz" dedi.
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27 BIN KOBi UC AYDA
2,6 MILYARLIK
KAYNAGA ULASTI

is diinyasinin en biiyiik ihtiyaclarindan olan finansmani temin
etmek lizere hayata gecirilen ‘Nefes Kredisi’ tic ay icinde KOBI'lere
deva oldu. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bugline kadar

27 bin sirketin 2,6 milyar liralik kredi kullandigini agikladi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Kredi Garanti Fonu
(KGF), Ziraat Bankasl, Denizbank
ile Oda ve Borsalarin destegiyle
baslayan ‘Nefes Kredisi’ projesi gercek
anlamda KOBI'lerin ‘nefes'ini acti. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bugine
kadar 27 bin sirketin 2,6 milyar liralik kredi
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kullandigini belirterek, proje tamamlan-
diginda 4 milyar liranin Uzerinde kredi
kullandirmis olacaklarini duyurdu. Toptan
ve perakende ticaret, imalat, insaat ile
ulastirma, depolama sektorleri en cok
kredi kullanan sektorler olarak dne ¢ikiyor.

Is dinyasinin en biytk ihtiyaglarin-
dan olan finansmani temin etmek Uze-

re hayata gecirilen ‘Nefes Kredisi’ (¢ ay
icinde KOBI'lere deva oldu. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, 12 Aralik 2016'da
baslayan projeden (g ay gibi kisa bir su-
rede 27 bin KOBI'nin yararlandigini ve 2,6
milyar lira kredi kullandigini acikladi.

“Elimizi tagin altina koyduk”

TOBB, Kredi Garanti Fonu (KGF), Ziraat
Bankasi, Denizbank ile TOBB'a bagli Oda
ve Borsalarin elini tasin altina koyarak
olusturdugu ‘Nefes Kredisi'nin disuk faiz
orant ile is dinyasi icin énemli bir ilag
oldugunu bildiren Hisarcikhoglu 1-2 ay
icinde proje tamamlandiginda 4 milyar
liranin Gizerinde kaynadi KOBI'lere aktar-
mis olacaklarini séyledi.

Finansman ihtiyaci olan tim KOBI'leri
bu firsattan yararlanmaya davet eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu “Birligimizin,
Oda ve Borsalarimizin sagladigr ucuz kay-
nak ve %85 KGF teminati ile TOBB Uyesi
KOBI'ler piyasa sartlarinin ¢ok altinda olan
99,90 oranindan 150.000 TL'ye kadar kre-



TOBB Nefes Kredisi Kullanimi

Sektorel Dagihm

T
optanve 11774 | 1.093.376.869
perakende ticaret

imalat 4551 | 476.291.421
insaat 2995 | 277.225.748
Ulagtirma ve 901  |81.771.700
depolama

Mesleki, bilimsel

ve teknik 817 75.987.500
faaliyetler

Ik sektor 21038 | 2004653238
toplam

di kullaniyor. Bakin bu dinyada bir ilk.
Uyelerimize hem kredi veriyor, hem kefil
oluyoruz. Kredi maliyetlerini de mevduat
faizlerinin altina cektik. Bugtn bankalar
piyasada %12'li rakamlara mevduat top-
luyor. Biz ise %10'un altinda faizle kredi
kullandiriyoruz” diye konustu.

Saatler icinde onaylanan kredi
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in da Nefes Kredisi i¢in “finansmanda
inovasyon” ifadesini kullandigini hatirla-
tan TOBB Baskani Hisarciklioglu "Ayrica
KGF'nin Portfoy Garanti Sistemi sayesinde
Nefes Kredisi basvurularini saatler icerisin-
de onaylaniyor. Uyelerimiz basvurularini

tamamladiktan kisa stre sonra kredilerini
kullanabiliyorlar. Eskiden oldugu gibi haf-
talarca beklenmiyor” dedi.

Bu proje ile sadece KOBI'lere ucuz fi-
nansman saglamayr amaglamadiklarini
ayni zamanda kamuoyunun, bankalarin,
devletin dikkatini KOBI kredilerine cekmek
istediklerinin de altini ¢cizen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “YUksek faizler altinda ezilen

TOBB Nefes Kredisi Kullanimi - imalat Sektorii

Gida drtnlerinin imalat 704 63.453.000
Fabrikasyon metal trtnleri imalati 560 61.311.575
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 356 39.930.500
Kauguk ve plastik Grnlerin imalati 355 36.668.000
Giyim esyalarinin imalati 279 33.509.500
ilk 5 imalat sektorii toplam 2254 234.872.575

Tobb Nefes Kredisi Kullanimi - illere Gére Dagilimi

ISTANBUL 2952 404.624.898 137.068
ANKARA 3224 343.138.825 106433
iZMIR 1622 200.621.000 123.687
BURSA 900 110.089.000 122321
KOCAELI 699 68.662.000 98.229

KOBI'lerimizin sesi olduk. Bunda da basa-
rili olduk. Nefes kredisinden sonra hemen
bankalar devreye girdi. Hemen hemen
hepsi KOBI veya esnaf kredisi kampanyala-
rina basladilar. %15-18 bandinda seyreden
KOBI kredi faizlerini %12'lere kadar duistir-
duler. Nefes kredisi projesi ortaklarimizdan
Denizbank ve Ziraat Bankasi'na da ¢zellikle
tesekkdr ediyorum”ifadesini kullandi.

Nefes'te hangi sektorler
ve iller one cikt1?

Nefes Kredisi kullanim istatistikleri
incelendiginde; toptan ve perakende
ticaret, imalat, insaat ile ulastirma ve de-
polama sektorleri sirasiyla en ¢ok kredi
kullanan sektorler olarak &ne cikti. Toptan
ve perakende ticaret sektort kredinin
yartya yakinini kullanmis durumda. imalat
sektdrinun alt katihmlarina bakildiginda
da gida drtnlerinin imalati, metal Grin-
leri imalati ve makine ve ekipman imalati
sektorleri basi cekiyor.

lller bazinda ise sdyle bir tablo ortaya
¢likiyor: Turkiye'nin butun illerinde kredi
kullandiriimis durumda. En ¢ok kullanim
da sirasiyla istanbul, Ankara, izmir, Bursa
ve Kocaeli'de gerceklesti. istanbul'da 400,
Ankarada 350, izmirde 200 milyon lira kredi
hacmine ulasildi.
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HABER

SIRKETLERI
KADINLAR
PARLATIYOR!

Diinyanin 6nde gelen insan kaynaklari yonetim danismanhg:
firmasi Mercer'in‘Kadinlar is Diinyasinda Parladik¢a’ adli
arastirmasinin Turkiye sonuclarina gore Tirkiye'de sirketler giderek
artan bir ilgiyle kadin temsilini artirma cabasi icinde. Ylizde 32 ile
dlinya ortalamasinin alti puan gerisinde olan Tirkiye'de kadin ¢alisan

katihm orani, tst kademede ise global ortalamanin (izerine cikiyor.

lobal piyasalarin 6nde gelen in-

san kaynaklari yonetim danis-

manhdi firmasi Mercer ile kadin-

larin is hayatinda sUrdurdlebilir
bir sekilde var olmalari, karar verici rollere lider
olarak ylkselmeleri icin onlara destek olmak
amaciyla yola ¢ikan Professional Women's
Network istanbul (PWN), ortaklasa yrtittiikleri
‘Kadinlar is Diinyasinda Parladikca Arastirmasi
Turkiye Ulke Raporunun sonuglarini acikladi.
Ekim ve Kasim aylarinda ytzde 72'si ulusla-
rarasl, yuzde 28’ ise lokal firmalardan olusan
toplam 40 firmanin calisanlariyla anket yon-
temiyle gerceklestirilen arastirma; kurumlari
ve liderleri cinsiyet ¢esitliligi yontnde farkli
duslinme ve hareket etmeye yonlendirmek
amaciyla yapildi. Kadinlar Is Diinyasinda Par-
ladikca Arastirmasinin Tirkiye Ulke Raporuy,
kadin isgtct kullaniminda mevcut egilimleri
ortaya koydugu gibi; Turkiyexdeki kurumlarin
cinsiyet cesitliligine daha fazla yénelmeleri
icin kullanabilecekleri belirli verileri ve farkli
dnerileri de sunuyor.

Ucurum 170 yil daha kapanmayacak
Arastirmanin sunusunda cinsiyet cesitlili-
ginin tim ddnyada ¢ogu kurum igin dnemli
bir zorluk olmayi strdirdigu ve bunun kolay
bir gorev olmadidi vurgulaniyor. Raporda glo-
bal arastirma bulgularina atifta bulunularak,
mevcut ise alim, terfi ve elde tutma oranla-
rinin 2025'% kadar cinsiyet esitligini saglamak
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icin yeterli olmadigina, Diinya Ekonomik Fo-
rumu'nun 2016 Kiresel Cinsiyet Ugurumu Ra-
poru'na gore su anki degisim hiziyla ekonomik
anlamda cinsiyet ugurumunun diinyada 170
yil daha kapanmayacagina dikkat ¢ekiliyor.

Sirketlere onerilen yontemler

is diinyasinda cinsiyet cesitliliginin temi-
ninde surdurdlebilir iyilesmenin saglanabil-
mesi icin raporda sirketlere dnerilen yontem-
ler soyle siralaniyor: "Liderlerin, yoneticilerin
ve erkeklerin katilimini saglamak, aktif olarak
esnek calisma programlarini yénetmek ve
desteklemek, potansiyel dnyargilar icin deger-
lendirme streclerini gdzden gegirmek, isglcl
havuzunun ve kariyer yollarinin batinine
odaklanmak, etkisi yuksek rollerde kadinlarin
kendilerine has yetkinliklerinden faydalanmak,
kadinlarin kendilerine has ihtiyaglarina hitap
eden butuncul bir strateji gelistirmek”"

Ortalamanin alti puan gerisindeyiz
Arastirma sonucuna gore, Turkiye'de-
ki kadinlarin sirketlerde temsil orani diinya
ortalamasinin alti puan gerisinde kaliyor.
Kadinlar Is Diinyasinda Parladikca Turkiye
verilerine gore kadinlar isglcinun sadece
ylzde 32'sini olugturuyor. Bu oran diinyada
ylzde 38 duzeyinde. Turkiye'de kurumlarin
her kademesinde, kadinlarin erkeklere nispe-
ten daha dusuk oranlarda temsil edildigine
dikkat cekilen raporda; cesitliligin ontindeki

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi



engeller sdyle siralaniyor: Yukaridan asagi
katilimi olusturma konusunda etkisiz liderlik,
sinirli kalan calisani elde tutma programlari,
K stireclerinde ve yetenek yonetiminde olasi
onyargilar, gerekli gelecek becerilerinin ve
yetkinliklerinin kurumda yetersiz bir sekil-
de gdzden gecirilmesi ve cinsiyet dengesini
saglamak icin buttncdl stratejilerin yoklugu.

Egitim oranlari arasindaki farklar
Raporda ayrica, kadinlar ile erkeklerin egi-
tim oranlari arasindaki farklar da Turkiyede ka-
dinlarin is yerindeki ilerleyisini ve isletmelerin
potansiyel blyUmesini yavaslattigi vurgulani-
yor. 2015 yilinda 15-29 yas arasi kadinlar icin
Turkiyedeki egitim kayit oraninin ytzde 38'ler-
de olup, ylizde 49'luk OECD ortalamasinin gok
gerisinde kaldigi belirtilirken; Tirkiyede 15-29
yas arasl kadinlarin ylzde 43'Unln ne bir iste
calistigi ne de bir egitim veya 6gretim progra-
mina kayrtl durumda oldugdu, bu oranin ayni
yastaki erkekler icin ylzde 15 oldugu ifade
ediliyor. Buna karsilik, yiksek ¢grenim goren
kadinlarin ytzde 71'inin isglclne katildigi
boylelikle erkekler ile kiyaslanabilir oranlarda
temsil glclne eristiklerine dikkat cekiliyor.

Kadinlarin temsil oraninda biiyiik artis

40 firma katiimiyla gerceklesen Kadinlar
is Diinyasi'nda Parladik¢a anketinin sonug-
larina gore, Turkiye'deki kurumlarin kidemli
kademelerindeki kadin temsili ortalama bir
global kurumdaki kadin temsil oraninin tze-
rine ¢lkmis durumda. Anket sonuclarina gére
mevcut durumda, Turkiyede kadinlar kidemli
yonetici pozisyonlarinin yizde 30'unu ve Ust
yonetim pozisyonlarinin yizde 26'sini ellerin-
de tutuyor. Bu oranlar diinyadaki tim sirketler
genelinde sirasiyla ylzde 26 ve yiizde 20.Yine,
Tarkiyede katilimcr kurumlar, vermis olduklari
datalarla kadinlarin st yonetim kademelerine
alimina ve terfisine hiz verdiklerini ortaya ko-
yuyorlar. Su anki temsil oranina gore kadinlar,
erkeklerden 1.5 kat daha fazla oranda Ust yo-
netim pozisyonlarina aliniyor ve terfi ettiriliyor.
Turkiye'deki ortalama bir kurumun, eger bu
ise alim, terfi ve ¢ikis oranlari ayni seviyelerde
kalirsa, 2025 kadar kurumun Ust kademe-
lerinde cinsiyet ¢esitliligini 6Gnemli oranda
artiracagina ancak kadin temsil oraninin yine
de ylzde 36'y1 ge¢meyecedi belirtiliyor.

Acigin kapanmasi ¢ok zor!
Arastirmanin en énemli sonuglarindan
biri ise, is dinyasinda kadinlarin esit temsi-

linin dnlindeki engeller arasinda isten ¢ikis
oranlarinin da belirleyici oldugu... Rapora gore;
kadinlar kurumun cogu kademesinde erkekler
ile esit veya onlardan daha yuksek oranlarda
ise alinyor ve terfi ettiriliyor olsa dahi, Ust y6-
netim harig diger tim kariyer kademelerinde
erkeklere gore daha yuksek ¢ikis oranlarina
sahip. Raporda, bu durumun kurumlarin cin-
siyet cesitliligi konusunda énemli kazanimlar
elde etmesini engelledigine dikkat cekiliyor.
Turkiye'de sadece her seviyedeki kadin per-
sonel degisim oranini yine her seviyede ki
erkeklerin mevcut ¢ikis oranina distrmek
dahi, profesyonel kademede ve daha Ustlinde
kadin temsilini 2025% kadar yizde 43 cikar-
maya yeteceqi 6ngériliyor. Kadinlar Is Diin-
yasinda Parladik¢a Aragtirmasi'nda bu sorunun
¢6ztlmemesi durumunda, kadinlarin 2025'e
gelindiginde halen profesyonel kademede
ve daha Ustlinde, isglctnin ylzde 40 ndan
daha azini olusturacagi tahmin ediliyor.

Kurumlar aksiyonda geride kaliyor
Cinsiyet cesitliliginde daha hizli bir iler-
leme kaydetmek icin degisimin, kurumun
en tepesinden gelmesi gerektigine dikkat
cekilen raporda; bunun da ancak yonetim
kurulunun, CEO'nun ve Ust yonetimin bu alani
sahiplenmesi ve hesap verme sorumlulugunu
almasi ile mdmkin olabilecedi vurgulaniyor.
Arastirmaya gore Turkiye'deki kurumlar, bu
kritik katiim konusunda dustincede ileri, ak-
siyonda geride kaliyor. Zira Turkiyeden arastir-
maya katilanlarin %851 sirketlerinde cinsiyet
cesitliligini artirma konusunda net bir yapila-
bilirlik analizi gerceklestirildigini, ylzde 75'ten

fazlasiise yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst yo-
netimin bu cabalara katildigini beyan ediyor.
Buna karsilik bu inang, ne kadin temsilinde ye-
terliilerlemeyi getiriyor ne de kurumlarin orta
kademedeki yoneticilerinin veya erkeklerinin
katihmini sagliyor gibi goztkuyor. Zira, sirket-
lerde orta kademe yoneticilerin bu yonde bir
¢abaya katilim oranlari yiizde 53'te kalirken,
tlm erkeklerin ancak ylzde 38'inin cinsiyet
cesitliligi cabalarina katildigr belirtiliyor, bu
oranda globalde de ayni ve sadece erkeklerin
ylzde 387 bu ¢abalara katiliyor. Yonetimin ge-
sitlilik ve kapsayici is ortami hedeflerini karsi-
lamada basarisiz olmasi halinde belli sonuclar
ve yaptinmlarla karsi karsiya kaldigi sdylenen
sirket orani ise sadece yiizde 15 seviyesinde.

Duygusal zeka faktorii

Mercer ve PWN istanbul'un ortak calis-
masinda ankete katilanlara kadin ve erkek
yoneticilerin algilanan glclt ve zayif yonleri
de soruldu. Anket sonuglarina gore kadin
yoneticilerin erkek mevkidaslarina gére tstiin
olduklarralanlarin basinda duygusal zeka ge-
liyor. Kapsamli ekip yonetimi ve insan liderligi
becerileri, degisim veya zorluk karsisinda es-
neklik ve uyum saglama yetenedgi, stratejik viz-
yon, problem ¢dézme becerileri ile yenilikgilik
ve yaraticilik da kadinlarin daha Gstin oldugu
alanlar olarak gosteriliyor. Erkek yoneticiler ise
teknik beceriler ve uzmanlikta derinlik, ope-
rasyon ve proje yonetim becerileri, etkileme
ve muzakere guicl, deneyimin kapsami, gelir
ve gider yonetim deneyimiile bilingli risk alma
ve girisimcilikte kadin yoneticilere gore daha
Ustdn nitelikte goraluyor.
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TURKIYE, KADIN
ISTIHDAMINDA
SINIFTA KALIYOR!

Tirkiye'de 15 ve daha yukari yastaki nfus icerisinde kadinlarin
istihdam orani yuizde 30 seviyelerinde. Avrupa Birligi'ne tye
Ulkelerin istihdam orani incelendiginde ise 2015 yilinda kadin
istihdam oraninin en yiiksek oldugu tilke yiizde 74 ile isvec, en
dusuk oldugu Ulke ise ylizde 42,5 ile Yunanistan.

Urkiye istatistik Kurumu'nun,
“Istatistiklerle Kadin 2016" calis-
masinin sonuglarina gore, Tar-
kiye nufusunun ylzde 50,2'sini
erkek, ylzde 49,8'ini kadinlar olusturdu.
Turkiye'nin 40 milyon 43 bin 650 kisilik
erkek nufusuna karsilik, 39 milyon 771
bin 221 kisilik kadin ntfusu bulunuyor.
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Dogusta beklenen yasam suresi Turkiye
geneliicin 78, erkeklerde 75,3 ve kadin-
larda 80,7 yil oldu. Genel olarak kadinlar
erkeklerden daha uzun sire yasarken,
dogusta beklenen yasam suresi farki 5,4
yil olarak gerceklesti.

Arastirmaya gore, evlilik deneyimi ya-
samis 15 ve daha yukari yastaki tim bi-

- s AN

reyler incelendiginde ilk evliliklerin ytzde
37,5 ile en ¢ok 20-24 yas araliginda yapil-
digr goraldu. 1k evliligini 20-24 yas arali-
ginda yapan erkeklerin orani yizde 41,3
iken bu oran kadinlarda ytzde 34,3 oldu.
Turkiye de 2015'te 25 ve daha yukari yas-
ta olan ve okuma yazma bilmeyen toplam
nufus orani ytzde 5,4 U bulurken, bu oran
erkeklerde yuzde 1,8, kadinlarda ylzde 9
olarak kayrtlara gecti. Lise ve dengi okul me-
zunu olan 25 ve daha yukari yastakilerin top-
lam nUfus icindeki orani ylizde 19,5 iken bu
oran erkeklerde yiizde 23,5, kadinlarda ylzde
15,6'y1 buldu. Yiksekokul veya fakiilte mezu-
nu olan toplam nifus oraniylzde 15,5 olarak
belirlendi, bu oran erkeklerde ylizde 17,93,
kadinlarda ise ylzde 13,1 karsilik geldi.

Erkek hakimiyeti var

Turkiye'de 15 ve daha yukarr yastaki
nufus icerisinde istihdam orani 2015 yilin-
da ylzde 46 iken, bu oran erkeklerde yiiz-
de 65'i kadinlarda ise ylzde 27,5'i buluyor.

Avrupa Birligi Uye Ulkelerinin istihdam
orani incelendiginde 2015 yilinda kadin
istihdam oraninin en ytksek oldugu Ulke



ylizde 74 ile Isvec iken en dustk oldugu
Ulke yUzde 42,5 ile Yunanistan oldu. AB Uye
Ulkelerinin (28 Ulke) ortalama kadin istih-
dam orani ise ylzde 60,4 olarak belirlendi.
AB Uye Ulkelerinde 2015 yilinda erkek istih-
dam oraninin en yiksek oldugu Ulke yUzde
79 ile Hollanda iken en distk oldugu Ulke
yUzde 59,3 ile Yunanistan olarak kayitlara
gecti. AB Uye Ulkelerinin ortalama erkek
istihdam orani ise ytzde 70,8 oldu.

Bu arada hane halki is glicl arastirmasi
sonugclarina gore, 2015 yilinda, Turkiye'de 15
ve daha yukari yastaki nifus igerisinde is gU-
cline katilma orani yiizde 51,3 olup, bu oran
erkeklerde ylzde 71,6, kadinlarda ise ylzde
31,5 olarak belirlendi. Egitim durumuna gére
is glclne katilim orani incelendiginde ise
kadinlarin egitim seviyesi ylkseldikce is gu-
cline daha fazla katildiklar gérdlda.

Okuryazar olmayan kadinlarin is gticd-
ne katiim oraniylzde 16,1, lise alti egitimli
kadinlarin ylzde 26,6, lise mezunu kadin-
larin yldzde 32,7, mesleki veya teknik lise
mezunu kadinlarin ylzde 40,8, ytksekdgre-
tim mezunu kadinlarin ise ylzde 71,6 oldu.

Kadinlarin calismasini uygun
bulanlarin orani nedir?

Aile yapisi arastirmasi 2016 sonuclari-
na gore de kadinlarin ¢alismasini uygun
bulanlarin orani toplamda yuzde 84,9
olurken, erkeklerde bu oran ylzde 78,1,
kadinlarda yizde 91,5 olarak tespit edildi.
Kadinlarin ¢alismasini uygun bulanlarin
oranlari incelendiginde, en yiksek oran
yuzde 90,6 ile Ege (izmir, Aydin, Denizli,
Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya,
Usak), en duslk oran ise ylizde 71,5 ile GU-
neydodu Anadolu (Gaziantep, Adiyaman,
Kilis, Sanhurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman,
Sirnak, Siirt) olarak gerceklesti.

Gelir ve yasam kosullarr aragtirmasi so-
nuglarina gore de 2015'te yidksekdgretim
mezunu kadinlarin yillik ortalama esas is
gelirleri 29 bin 238 lirayken, lise mezunu
kadin ¢alisanlarin 16 bin 124 lira olarak
hesapland. Bir okul bitirmeyen kadin ¢a-
lisanlarin yillik ortalama esas is gelirleri de
8 bin 528 lira oldu.

Anlasmazliklarda durum ne?

Aile yapisi arastirmasi 2016 sonuglari-
na gore, esler arasinda anlasmazlik oldu-
gunda erkeklerin ytzde 75,3'0, kadinlarin
ylzde 66,2'si eslerine seslerini yikselterek

tepki verdi. Erkeklerin ylzde 55,1', kadin-
larin ise yUzde 64,2'si esleri ile anlasmazlik
durumunda sessiz kaldi. Es ile anlasmazlik
durumunda erkeklerin ytzde 3,6's1, kadin-
larin ise ylzde 2,4'U0 eslerine fiziksel siddet
uyguladi.

Fiziksel siddet uygulama orani en yk-
sek olan bolge Glneydodu Anadolu oldu.
Bu bolgede erkeklerin ylzde 8,6'si, kadin-
larin yUzde 7,5’ eslerine fiziksel siddet uy-
guladi. Erkeklerde fiziksel siddet uygulama
oraninin en distk oldugu bolge ytzde 1,7
ile Ege olurken, kadinlarda bu oran yizde
0,7 ile Dogu Marmara (Bursa, Eskisehir, Bi-
lecik, Kocaeli, Sakarya, Duzce, Boly, Yalova)
olarak kayitlara gecti.

Kadinlarin yemek pisirme, bulasik
yikama, ¢camasir yitkama, ev temizligi ve
Ut yapmak gibi strekliligi olan ev islerini
yaptigi, erkeklerin ise tamir, boya badana,
fatura yatirma gibi baslangici ve sonu belli
olup gorinurlugu fazla olan isleri yaptig
gozlendi. Tdrkiye genelinde yemek yapma
isini ylzde 91,2 oraninda kadinlar yapar-
ken, erkeklerin yemek yapma orani ylzde
8,8 oldu. Evin boya badana isini ytizde 80,4
oraninda erkekler yaparken, kadinlarda bu
oran ylzde 19,6 olarak belirlendi.

Evli kadinlar daha mutlu
Yasam memnuniyeti arastirmasi so-
nuglarina gore ise 2016 yilinda mutlu

oldugunu beyan eden bireylerin orani
ylzde 61,3 olarak kayitlara gecti. Erkek-
lerde mutluluk orani ytzde 58,1 iken,
kadinlarda bu oran ylzde 64,5 oldu. Top-
lamda evli fertlerin ylzde 64,7'sinin, hig
evlenmemis fertlerin ylizde 57,3'Un0n,
esi 6lmus fertlerin ylzde 50,9'unun ve
bosanmis fertlerin ise ylzde 32,5'inin
mutlu oldugu goralda.

Evli erkeklerin ytzde 60,81, evli kadin-
larin ise ylzde 68,3'G mutlu olduklarini
beyan etti. Hi¢c evlenmemis erkeklerin
ylzde 54,5, hi¢ evlenmemis kadinlarin
ise ylzde 62,1'i mutlu iken, bosanmis er-
keklerin ylzde 29'u, bosanmis kadinlarin
ise ylzde 35,5'i mutlu olduklarini ifade
etti. Esi 6Imus erkeklerin ylzde 53,11,
esi 6lmus kadinlarin ise ylzde 50,5'inin
mutlu oldugu gozlendi.

TBMM’de temsil orani yetersiz
TBMM'deki kadin milletvekili orani
1935 yilinda yuzde 4,5 iken, 81 yil sonra
bu oran ylzde 14,7 ye yikseldi. Ttrki-
ye'de bakan sayisi 2016 yilinda 27 olup
bunlarin sadece biri kadin oldu. Turkiye
de 2009 yili yerel secimlerinde kadin be-
lediye baskani orani ylzde 0,9 iken 2014
yili yerel secimlerinde bu oran ylizde 2,9
oldu. Kadin muhtar orani 2009 yili yerel
secimlerinde ylzde 2,3 iken 2014 yili yerel
secimlerinde bu oran ylzde 2 ye geriledi.
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ANADLU'DA 'ROL MODEL' KADIN

GiRISIMCILER BELIRLENECEK

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Ege Bolge Toplantisi, Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde yapildi. Toplantida kurul Gyelerinden kendi illerindeki basarili kadin girisimcilerin
tespiti yonuinde arastirma yapmasi, bu ¢ercevede belirlenecek rol model kadin girisimciler ile de bir
dizi televizyon programi yapilmasi konulari ele alindi.

OBB Kadin Girisimciler Kurulu Ege

Bolge Temsilcisi ve TOBB Aydin

Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

Esen Turker'in baskanliginda yapi-
lan toplantida, bélge illerinden gelen il Kurul
icra Komitesi Baskanlari gerceklestirdikleri
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

Toplantya TOBB Afyonkarahisar Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Berna Tokman,
TOBB Denizli Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Semra Akga Acar, TOBB Kutahya
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Aylin Gir-
gin Oguz, TOBB Manisa Kadin Girisimciler
Kurulu Bagkani Nilgtin Aksoy, TOBB Mugla
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Asli Ka-
ratas, TOBB Usak Kadin Girisimciler Kurulu
Uyesi Sermin Metin, TOBB Eskisehir Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Husniye Tali
ve TOBB Bilecik Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Halya Esel, kurul Gyeleri ile birlikte
genis katilim sagladilar.

Toplantida, calisma hayatinda milli
seferberlik cagrisina istinaden, istihdam
seferberligi icin gerekli sartlar hakkinda
bilgi paylasiminda bulunularak kadin gi-
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risimcilerin istihdam seferberligine ilgi
gostermesi istendi.

Yeni ddnem TOBB Oda/Borsa organ se-
¢imlerinde daha ¢ok kadinin yénetimde yer
almast amact ile Oda/Borsalarda yonetim
kurulundaki kadin sayisinin artirilmasina yo-
nelik calismalar yapilmasi gindeme getirildi.

Ayrica kurul Gyelerinden kendi illerin-
deki basarili kadin girisimcilerin tespiti yo-
ndnde arastirma yapmasl, bu cercevede
belirlenecek rol model kadin girisimciler
ile de bir dizi televizyon programi yapilmasi
konularr ele alind.

Panel yapildi

TOBB Kadin Girisimciler Ege Bdlge
Toplantis’'nin ikinci bdlimunde, Kutah-
ya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Toplanti
Salonu'nda, “Lider Kadinlar Paneli” gercek-
lestirildi. Panelin agilis konusmasini yapan
TOBB Katahya Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Baskani Aylin Girgin Oguz,
Kitahya'da boyle bir toplantiyr gercekles-
tirmekten duydugu memnuniyeti ifade etti.

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasl baskani

Nafi Gural, Kitahya Valisi Ahmet Hamdi Nayrr,
AK Parti Kitahya Milletvekili SUkrd Nazli, KU-
tahya Belediye Baskani Kamil Saracoglunun
da katildigi toplantida, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Ege Bolgesi Temsilcisi Esen Turker, sekiz
ilin yedinci bolge toplantisinda, tim il idareci-
leriile ilk kez bir arada olmaktan ve gosterilen
ilgiden memnuniyet duydugunu belirtti.
Kdtahya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Nafi Gural konusmasinda, kadin girisimci-
lerden sosyal sorumluluk projelerinde etkin
konumda yer almalarini istedi. Gural, "Hak
ettiginiz degeri almak icin elinizden gelen
butln gayreti sarf etmelisiniz” dedi. Agilis
konusmalarinin ardindan Kitahya Porse-
len Yonetim Kurulu Baskani Sema Gural
Sermeli'nin moderatorligunde gercekles-
tirilen “Lider Kadinlar Paneli'ne konusmaci
olarak kendi alanlarinda 6ne ¢ikan seramik
sanatcisi Prof. Dr. Ayseguil Ozen, Nikleer Tip
Uzmani Prof. Dr. ilknur Ak Sivrikoz, MS Hasta
Okulu Yonetici ve Noroloji Uzmani Prof. Dr.
Sibel Canbaz Kabay katildi. Panelistler hayat
hikayelerini, basariya giden strecte calisma
ve azmin énemini katiimcilar ile paylasti.



“KADINLARIN GUCLU OLMASI
ICIN FIRSAT ESITLiGI YARATILMALLI”

TUIK'in issizlik rakamlarina
gore her l¢ geng kadindan
birisinin hem egitimsiz, hem
issiz oldugunu soyleyen TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Evrim Aras, kadinlarin
daha gucli olabilmesi icin is
hayatindaki firsat esitliginin
onemine dikkat cekti.

OBB Kadin Girisimciler Kuru-

lu Baskani Evrim Aras, Dlnya

Emekci Kadinlar GUnd nedeniyle

yaptigi aciklamada; “Toplumlarin
daha iyi bir seviyeye gelmesi icin kadinla-
rin kendi glictine sahip ¢ikmasi lazim. Bu-
nun i¢in de farkindalik 6nemli. Daha gigli
bir Turkiye icin, erkek ve kadinin birbirlerini
tamamlamalari ve karsilikli saygi ile el ele
ilerlemeleri gerekiyor” dedi.

Evrim Aras sdzlerini soyle strdUrdd:
“Kadinlarin is hayatinda daha aktif olmala-
rinin, Ulkelerin gelismislik dUzeyi Gzerinde
cok dnemli etkileri oldugu artik herkes
tarafindan kabul ediliyor. Biz de TOBB Ka-
din Girisimciler Kurulu olarak, Glkemizdeki
kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve
nitelik bakimindan gelistiriimesi ve daha
donanimli hale getirilmesi amaciyla calis-
malarimizi araliksiz sirdrtyoruz.

Kadinlar daha az kazaniyor

TUIK'in issizlik rakamlarina gore her
U¢ geng kadindan birisinin hem egitim-
siz, hem issiz oldugunu hatirlatan Evrim
Aras, kadinlarin daha gigla olabilmesiicin
is hayatindaki firsat esitliginin énemine
dikkat ¢ekti.

Aras “Ozellikle son bes yilda kadinlarin
sahip oldugu isletme sayisinda artis oldugu-
nu biliyoruz. Ancak hem yasam standartlari-
nin hem de ¢alisma motivasyonlarinin yik-
selmesi icin sunulan imkanlarin/kazanglarin
da artinlmasi biytk dnem tastyor. OECD son
verisine gore ise Turkiye'de kadinlar giinde
alti saat ev isleriyle mesgul oluyorlar. Cocuk,

-:‘II‘I-.,‘ “|I‘.‘£ "‘:

i #..' |‘ o‘,l‘ ill‘t\‘

.--I"
L -n-:
;...',;...
¢ \{

-nt

\-i‘ ] 1.,‘

i“” ‘i'.'

Ny
|

-l'l.'ﬁ:\

temizlik, bulasik, yemege ayrilan zamanda
kadinlarimiz maalesef diger Ulkelere gore
birinci sirada yer aliyor. Calisan kadinlarda
ise baska bir adaletsizlik géze carpiyor. Yine
OECD'nin arastirmasina gore kadin-erkek
Ucret esitsizliginde de Turkiye ilk siralarda
yer aliyor ve kadinlar ayni isi yaptiklar erkek

meslektaslarina gore ytzde 20,1 daha az
kazaniyor. Bu oranlarin kadinlarin lehine
artinimasl igin hepimizin gerekeni yapmasi
lazim. Biz TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
olarak her tUrld adimi atmaya haziriz. Tam is
dlnyasi ve sivil toplum kuruluglarindan da
ayni destegdi bekliyoruz”dedi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




Karikanomi

CiZIMLERLE EKONOMINIiN iCINDEN AYLIK SOHBETLER

Eximbank'in ihracata Hazirlik Kredisi avantajli limiti 5 milyon dolar olan ihracata Hazirlik
bir finansman kaynagi olarak dikkat cekiyor. Kredileri'ni Talip Aktas yazilari, Gliven Bilge ise
Kredi TL ve doviz olarak kullanilabiliyor. Azami gizimleri ile anlatti.
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Cizgilerle Hayat KarikanOMi

EEE 15 6U¢,. KOSTURMACA
ME YAPARSIN. . BABAN
MASIL SASLIST
YERIMDE MI?

000 sAML BEY QELUML.,
B ME GUZEL TESADUF
BOYLE

SUKUR TYT..
EMEKLILISIN
TADINI CTKA-
RIYOR

ISTAMBUL ATATURE HAVALIMANI
DIS HATLAR CIF SALOMU

MERHARA,
OSMAN BEY
AMCA MERHABA
GERCEKTEM GE HOS

TESADUF.. UZUN

ZAMAM OLBU
GORUSMEYELT

EEE IEARSIM
TABIT  ME OLSA
GUZL ARKEADA

DESTL MASALLAH
SEMIN GIRI EVLAT
LARI vAR TSI CEKIP
CEVIRIYOR, DAMA
ME OLSUN

$OK TESEREUR EDERIM, BABA

F
= | MIRAST 151 CERTP CEVIRMEYE TESEKKUR EDERIM OELUM, IVI
- ? CALISIYORUZ 15TE

DILEKLERINI ILETIRIM.. &EL
SOYLE OTUR ISTERSEM

O ZAMAN BEM LEIMIZE DE
BIRER KAHVE ALIP GELEYIM
SAGE TURK KAHVESI DOSRU
MU HATIRLIYORUM?

YUK YO DEME OYLE
MASALLAH @0 T¥T SOTURIYCRSU.
MU HAYROLA SEYAHAT MEREYE?

INGILTEREVE. . vEMI BIR

SIPARTS KOMUSU VAR DA
AYRIMTILARL YUZYUZE KOMUS
MAK ISTEDIE . STZINe

BEM DE LOMDRAYA
GInTyoauM. . BIZTM EOQUK
KIZIM NEZ LML 1 vag
SUklm OEULL BITIRDT

ELERIM

BOMUMCE SIZE
GO SEY KEATACAR
EMIMIM

PRMEEBERBRT ¥ W

BIZDE BILIVORSUN AGTRLIK t
Eome e AATA A ety | | HAZTRLIK GREDISE. usLATer
1 1 : Ry LIMITL S
SIZDE MaSIL 6IDIVOR DAYEE. AW LAZICTK DEDEW DE KOBL STATUSUNU TASIYORSU- MELYON DOLAR
SEN 50N GORUSMEMIZEE “THRACA NUZ_ AVANTAJLL BIR FINANS- KESIM THRAS
TA HAZIRLLE KREDLSL” DIVE BIR MAMN KAYNAGIDIR . BIZ DAHA e

KRECIDEM SOZ CINCE COKCA KULLANDIK

ETMISTIM? ORANTINI VE MIETA-

RIME EXIMBANE
BELIRLIYOR

PEKT
KREDININ
MIKTARIL VE
FATZT
MEDIR?
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KRELIVI TL VE BOVIZ OLARAK
KULLAMABILIYORSUNUZ . TL
KRELILERDE AZAMT 540 GUN,
LOVIZ CINSIMREN KREDILERDE
DE IKT ¥IL.

EVET, AMNA PARA, FATZ VE
TAAHHUT RISKL TOPLAMIMIN
YUZDE 1000 ORAMINDA TEMINAT
TSTEMIYOR., AMA TEMIMNAT MESE-
LEST ARTIK ESKIYE GORE DAHA
KOLAY BILIYORSUNUZ

Ivivmis..
TEMIMAT
KOMNUSU VAR

MNE KASTELIYORSUN
DAHA KOLAY DEREEM?

E BILIYORSUNUZ, ARTIK
_KOBT'LERIN TEMINAT OLARAK
GOSTEREBILECEKLERT VARLIKLARI-
NIN CESIDI ARTIRILDI. STOKLAR
DA MAKINE VE TECHIZAT DA
ARTTK TEMINAT OLARAK
GOSTERILEBILTVOR.

DOERU YA AYRICA KREDT BASVURLYU

TABIT ARTIK GARANTL FONUNUN DOGRUDAN EXIME
TASIMMAZ VARLIKLARI KEFALETIMI DE MI ¥YAPTYORUZ
DA TEMINAT OLARAK TEMIMAT OLARAK YOKSA?.
GOSTERERILIYORUZ GOSTERMEK MUMKUM, e
BILIVORSUNUZ KGFDE

LIMITLER ARTTL, FONUN
GARAMNTI ERECEST

KEFALET TUTARI 250 LOGRUDAMN EXTMBAME A
MILYAR LIRAYA KADAR TALEP VE BEYAN FORMLART
YUKSELDT ILE TAAHHUTMAME, KEFA-
LET VE bISER BELGELERT
VEREREK BASVURUYU YA-
PABILTYORSUNUZ..

PEKT, TAAHHUDBU
KAPATMAK ICING..

EHADI O ZAMAN, VAKIT
PEKI SAMI BEY OGLUM BE SELDT SOMBETE

WINDAKT GOMRUK = R EDER
MELERININ FIRMA : Son SOBET r;gEEFAE-fhE-EEI UEAKTA DEVAM EDER2
; TAAHHUT = OLDU._ DANISMAMLIK
‘ UCRETT KARSILIGI BIR

S

HAY HAY_ NE
ZAMAN DILERSE- 1
P
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MARKA KENT
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TURKIYE’NiN AVRUPA’'YA ACILAN KAPISI EDIRNE

ISTANBUL'UN GOLGESINDE
KURTULMAK ISTIYOR

Bir donem Avrupa’nin en zengin yedi kenti icinde yer alan Tiirkiye’nin Avrupa'ya acilan kapisi Edirne
turizm, tarim ve hayvancilik ile sanayide ataga kalkmak istiyor. Son dénemlerde istanbul’'un gélgesinde
kalan Edirne kabugunu kirmak icin de devletten destek bekliyor.

smanli imparatorlugu'na 93

yil baskentlik yapti; bir do-

nem Avrupa’nin en zengin

yedi kenti icinde yer aldi;

turizm potansiyeli olarak tGlkemizin di-

Ger illerine nazaran tartisilmaz bir ktlttr

varligr Ustinlugune sahip; cografi yapi

yatirnma uygun ve TOBB Baskani M. Ri-

fat Hisarciklioglu'nun da belirttigi gibi

Avrupa'ya agilan kapi ve 500 milyonluk
zengin bir ndfusun komsusu. ..

Fakat, hizli tren, havaalani ve OSB’nin
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genisletilmesi gibi yatirimlarin hayata
gecirilmemesi ve benzeri eksiklikler yt-
zUnden Edirne, Marka Kent olma yolun-
da istedigi atilimlari yapamiyor.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Edirne Ticaret Borsasl ise kente kattig
degerler ile bayragi en 6nde taslyor.

Sorunlarin ¢6zUma ve tanitim an-
laminda basarili projelere imza atan iki
kurumun baskani ise Marka Kent olma
yolunda &nerilerde bulunuyor.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odas! Yo-

-

netim Kurulu Baskani Recep Zipkinkurt,
Edirne'deki sanayi gelisiminin 6nU agl-
larak, sanayicinin aradigr yatirim orta-
minin olusturulmasini isterken, Edirne
Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani
Ozay Ozturk de “Kiymetli tarihi ve kiltd-
rel degerler ile Ulkemiz icin 6nemli sa-
yilacak derecede bitkisel Uretime sahip
olan Edirne'nin degerlerinin yasatiimasi,
kullanimi, tanitiimasi ve yonetimi igin
ortak sistemlerin kurulmasini dnemsi-
yoruz" diyor.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotogra
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MARKA KENT

“SANAYICININ ARADIGI
YATIRIM ORTAMI
OLUSTURULMALI”

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Recep

Zipkinkurt, Edirne’deki sanayi gelisiminin 6nii acilarak, sanayicinin
aradigi yatinnm ortaminin olusturulmasini istedi. Zipkinkurt, Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak tzerlerine diisen gorevlerin hepsini

yaptiklarini da belirtti.

dirne Ticaret ve Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu Baskani Recep

Zipkinkurt, “"Marka Kent olma

yolunda Edirne'nin en blyuk
onceligi, asirlara uzanan tarihi, Osmanl
sanatini yansitan mimarisi ve ylzlerce
tarihi eseri, ge¢cmisten glinimuze uzanan
kultdrd, saray mutfagini yansitan gastro-
nomisi ve Osmanlidan bu yana yasatilan
el sanatlardir. Edirne’ye ait elimizde olan
bu doneleri maksimum seviyede sehrimi-
zi markalastirma adina kullaniyoruz”dedi.
Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Recep Zipkinkurt sorula-
rimizi yanitladi.

Edirne’nin‘Marka Kent’ olmasi icin

Odaniz hangi calismalari yurtitliyor?
Bir mekanin pazarlama agisindan ba-

sarisi bircok faktére baglh olarak gelismekle
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birlikte, yeni mekanlarin da hizla pazara
girdigi ve mevcut mekanlarin da rekabetci
yapllarini yeni stratejilerle guclendirdigi gu-
nimuzde, marka yaratmak kolay degildir.
Bu anlamda dogru konumlama ve uygun
ve ¢ekici bir imaj ile gugli bir marka yara-
tilmasi bir mekan pazarlamasinin basarisini
etkileyen en dnemli unsurlardir. Bununla
birlikte pazarlama faaliyetleri ile benimse-
tilmeye calisilan mekanlarin imaji, varligini
yalnizca bir hayal olarak surddrmedigi ve
mekanlarin deneyimini olusturan hizmet
performansi ile 6rtistigu derecede etkili
olabilmektedir. Bu sebeple, hizmetler sek-
térind oldukga Gnemsemekteyiz.
Edirne'de gelistirilecek turizm cesitle-
rini su sekilde siralayabiliriz: “Tarih turizmi,
din turizmi ve gastronomi turizmi”. Edirne,
Osmanli Sarayi'ndan gelen lezzetleri, ba-
dem ezmesi, cigeri, sekerlemeleri, mutfak

kultara ile gastronomik ziyaretler igin de
dodru bir adrestir. Bu kapsamda tanitimi
yeterli seviyede yaparsak, ilin potansiyelini
degerlendirmis oluruz.

“Uzerimize diiseni yapiyoruz”

Biz bu konuda tzerimize disen gorev-
leri yerine getirmekteyiz. Goreve geldigi-
mizden bu yana, ilimiz degderlerinden mis
sabununun Uretim ve ihracatina getirilen
yasaklamanin Uzerine gittik. Selimiye Vak-
fi'nin kurulmasi konusunu Odalar Birligi'nde
surekli dile getirdik ve giindeme alinmasini
sagladik. KONEXPO, YOREX ve EMITT Fuarlari
dahil olmak Uzere hem ulusal hem uluslara-
rasi platformlarda tanitim calismalari gergek-
lestirmekteyiz. Ilimizde hem Tirkiye'nin en
meshur gurmelerini hem de Amerikadan
kalabalik bir gurme ekibini agirlayarak, saray
mutfagini ve yeme icme kiltirimaizt tanit-
tik. Turizm sektérindn sorunlart ile yakindan
ilgilenmekte, belli donemlerde bir araya
gelerek sektdr sorunlarini gérismekteyiz.
llin cesitli dillerde tanitim brostrini hazir-
lattik ve bu brosure yerel isletmelerimizi de
dahil ettik. Edirne’nin Kdlttr Turizm Koruma
ve Gelistirme Bolgeleri'ne daha kapsamli
olarak il merkezi ve ilceleri de kapsayacak
sekilde dahil edilmesi hususunu, havaalani
ve hizli tren projelerine duyulan ihtiyaci her
platformda glindeme getiriyoruz. Edirne
beyaz peynirinin gelecedi icin yol haritasi
olusturularak, peynirin standardizasyonu,
sdrddrdlebilirligi ve tanitim pazarlama galis-
malarina devam etmekteyiz.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasl olarak
yaptigimiz ¢alismalari ¢ ana baslik altinda
Ozetleyecek olursak, bu basliklar, sehrin
tanitim pazarlama ¢alismalari, turizm sek-
torunuin kalitesini her gecen giin daha iyiye
tasimak icin yapilan ¢alismalar ve mevcut
yerel ve kiltUrel degerlerin muhafazasi, de-
Jerini kaybetmeden yarinlara tasinmasi igin
yapilan yoresel degerlerin strdtrulebilirlik
calismalari seklinde siralayabiliriz.

Marka Kent olma yolunda
Edirne’nin 6nceligi ne olmali?

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi, sehrin
turizmine yonelik yaptigr her girisimde,
Edirne’ye 6zgU bir imaj yaratmaya calis-
maktadir. Clnkd biliyoruz ki bir sehrin imaji
“insanlarin o sehirle ilgili inanglari, fikirleri ve
izlenimlerinin toplamidir”.

Bir sehre ait elinizdeki hali hazir malzeme



olan tarihi mirasinin disina ¢ikarak baska bir
imaj yaratamazsiniz. Edirne, ne Las Vegas
gibi bir eglence merkezi olabilir, ne de Vene-
dik gibi kanallar sehri. 100 yil bir medeniyete
baskentlik yapmis, her kdsesi bu kdltirin
mimarisini tastyan bu sehirde elimizdeki do-
neyi en cazip sekilde sergilemeye calisiyoruz.

Marka Kent olma yolunda Edirne’nin
en blyUk dnceligi, asirlara uzanan tarihi,
Osmanli sanatini yansitan mimarisi ve ytiz-
lerce tarihi eseri, gecmisten ginimuze
uzanan kaltdrd, saray mutfagini yansitan
gastronomisi ve Osmanlidan bu yana ya-
satilan el sanatlaridir. Edirne’ye ait elimiz-
de olan bu doneleri maksimum seviyede
sehrimizi markalastirma adina kullaniyoruz.

Edirne’nin ticaret ve sanayisi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Kentin en 6nemli sorununu
ogrenebilir miyiz?

Gelecegimiz icin iki temel sektdr eko-
nomimizi yukariya tastyacaktir: 1. Turizm
gelisimi. 2. Sanayi gelisimi. Bu her iki alanda
da en one ¢ikan sorunlari ise su sekilde
Ozetleyebiliriz:

“Turizmden hak ettigimiz
payi alamiyoruz”

Tarkiye'nin Avrupa'ya agllan kapisi Edirne,
dogal guzelliklere sahip ve tarih dolu olmasi-
na ragmen maalesef turizmden hak ettigi
payl alamamaktadir. Sehirlerin bazi dinamikle-
rivardir ve bu dinamikler sehrin gticlt yanlari,
onu hak ettigi yere tasiyacak potansiyellerdir.
Edirne, Ulkemiz ¢apinda ve tim Avrupanin
parmakla gosterilecek turizm merkezlerinden
biri olmayi hak etmektedir. Ancak bizlerin
turizmi gelistirmek ve marka kentimajini olus-
turmak igin yaptigimiz ¢alismalar, birtakim
tesvik, destek ve fonlarla beslenmedikge, cok
buyuk getiriler saglayamamaktadir.

Edirne 2016 yilinda, 2 milyon 200 bin
turist ve ziyaretci agirlamistir. Gelen turistle-
rin ylzde 80’ ise sehrimizde konaklamadan
geri ddonmustar. 2.200.000 turist sayisi bir
asir baskentlik yapmis, iki Avrupa Glkesine
komsu, dogal guzellikler cenneti bir sehrin
hak ettigi oran degildir. Bunun nedeni ise;

-Yillardir dile gelen Marka Kent Projele-
ri, istenen turizm fonlari, beklenen turizm
tesvik sistemi Edirne’ye yetmemektedir.

- Edirne "Kultur ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgeleri”arasinda tarihi ve kultdrel

kimligiyle yer almamaktadir.

- Edirne turizm isletmelerini ve yatinm-
larini arttiramayinca, kendini satamamistir.

- Sektor gelismedikge, insan kaynadi git
gide azalmis, korelmistir.

- Edirne o tarihi dokusunu iyilestirecek
kaynaklara erisememistir. Bir kent merkezi,
bir Karaadag, bir Kaleigi oldugu gibi kalmis,
bir adim 6teye gidememistir.

Osmanli'nin bir asir sahip ¢iktigi Edirne,
son dénemde Istanbul'un gélgesinde kal-
mis ve elinden tutulmayi beklemektedir.

Tarihi ve kilturel degerlerin yogun ola-
rak yer aldigi veya turizm potansiyelinin
yUksek oldugu yoreleri korumak, kullan-
mak, sektorel kalkinmayi ve planli gelisimi
saglamak amaciyla Bakanlar Kurulu kara-
riyla tespit ve ilan edilen “Klttr ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgeleri”arasinda, Edir-
ne sadece Saros Korfezi ile dahil edilmistir.
ilimizin incisi Saros'un dahil edilmesi bizi
memnun ediyor ancak istanbul Sultanah-
met Meydani ile, Akeretler ile, istinye ile,
Besiktas ile, Antalya kent merkezi ile varken;
yaklasik 650 yillik tarihi ve kilttrel varliga
sahip Edirne'nin Karaagac, Kaleigi, Sarayici
bolgeleri ve kent merkezi ile Kiltdr ve Tu-
rizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri arasinda
yer almasi gerektigini dusinmekteyiz.

“Sanayimiz istanbul’'un gélgesinde”
Edirne ili Tirkiye'nin Avrupa’ya acilan
kapisi. Cografi yapi yatirima uygun. Gerekli
lojistik altyapl mevcut ama sanayide iler-
leyemiyor, hatta ve hatta gerileme egilimi
gosteriyor. ilimiz, maalesef ki sanayi yatinm-

larinda k&t bir dénem yasiyor. istanbul’'un
golgesinde, istanbul'dan tasan ve Corluy,
Cerkezkoy'e yerlesen sanayinin perdeledigi
bir kent haline geldi.

Aslinda yatirnimcilar, kentin tim bu ayri-
caliklarinin farkindalar fakat yatinmdan da bir
o kadar uzak duruyorlar. Cunki sehir ihtiyag
duyulan ve yatirnimi destekleyecek tesvikler-
den yoksun. Yatinm yapmak isteyen sanayici,
yatirnim, enerji, istihdam gibi destekleri ariyor
ama aradigini bulamiyor. Sanirnm su bilgi va-
ziyeti tam anlamiyla 6zetleyecek; Edirnede,
Stloglu ilgesinde, tam 21 yil dnce kurulmus
bir Organize Sanayi Bolgesi var. Aradan 21 yil
gecmis fakat doluluk orani hentiz %90'a ulas-
mistir. Faaliyet gdsteren isletme orani ise sade-
ce %44 ile sinirlidir. Bunun en buyik nedeni,
bolgenin tegvikler agisindan cazip durumda
olmamasidir. Yiksek maliyetle Gretim yapmayi
tercih etmeyen yatiricimlar Edirne ilini tercih
etmemektedir. TR 21 Bolgesi kapsaminda
degerlendirilen il, TUIK verilerine gére gelis-
mislik seviyesi ylksek ve sanayi Uretimi olan
bir kent gibi muamele gdrmektedir. Bu du-
rum tamamen Corlu ve Cerkezkdy'Uin sanayi
yapisinin etkisidir. Edirne, bu iller ile esdeger
tutulmaktadir. Aslen mevcut vaziyet tam tersi.
TR21 kapsaminda Tekirdag ve cevresindeki sa-
nayi Uretimi, ilin de@erlerini de direk yukariya
tasimaktadir. Edirne ilinin bu kapsam disinda
degerlendirilmesi ya da hi¢ degilse Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin bulundugu Suloglu
ilcesinin tesviklerden faydalandirilmasi, ildeki
sanayi gelisiminin nlind agacak, sanayicinin
aradigi yatinm ortaminin olusturulmasinda
buylk katkida bulunacaktir.
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MARKA KENT

"ORTAK SISTEMLER

KURULMALI, TANITIMA
AGIRLIK VERILMELI"

Edirne Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Ozay Oztiirk,
“Kiymetli tarihi ve kltirel degerler ile Glkemiz icin dnemli
sayllacak derecede bitkisel Giretime sahip olan Edirne’nin
degerlerinin yasatilmasi kullanimi, tanitilmasi ve yénetimi icin
ortak sistemlerin kurulmasini 6nemsiyoruz” dedi.

dirneTicaret Borsasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Ozay Oztiirk, “Edir-
ne Ticaret Borsasi olarak 6nce-
likli amacimiz, tarimsal Uretime
deger kazandirmak ve markalagmasini
temin edebilmektedir” diye konustu.
Ortak sistemlerin kurulmasini dnemse-
diklerini de belirten Edirne Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ozay Oztirk soru-
larimizi yanitladi.

Edirne’nin ‘Marka Kent’ olmasi
icin Borsaniz hangi calismalari
yurutuyor?

Markalasma kelimesini son yillarda
daha ¢ok duymaktayiz. Marka dedigi-
miz kavram, sadece bir amblemden
ibaret degil, bir kiltdrdur. Yurt ici veya
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yurt disinda varliklarini tanitabilmis
Ulkeler veya iller marka haline gelebil-
misler, katbekat fazla zenginlige sahip
rakiplerine gore arti degerler yaratabil-
mislerdir. Edirne Ticaret Borsasi olarak
oncelikli amacimiz, tarimsal Uretime
deger kazandirmak ve markalasma-
sint temin edebilmektedir. Edirne’nin
de icerisinde bulundugu Trakya, yagl
tohumlu bitkilerin 6zellikle de aycice-
ginin en fazla Uretildigi bolgemizdir.
Ulkemizin petrolden sonraki en buytk
ithalat kalemi olan yag Uretimini artir-
manin yaninda, kalitesinin artirilmasi
icin yapilan calismalara destek veriyo-
ruz. Taninmig iki markamiz hem yurt
icine hem de yurt disina yonelik olarak
faaliyet gosteriyor.

“Altyapimizi siirekli olarak
yeniliyoruz”

Tarimsal Gretimin miktar ve kalitesinin
strekli olarak iyilestirilmeyi, bununla bir-
likte pazarlama ayagini da glglendirmeyi
hedefliyoruz. Hububat ve yagh tohumlar
satis tesislerimizin gerek laboratuar gerek-
se satig salonu altyapisini strekli olarak ye-
niliyoruz. Elektronik satis salonu projemizi
tamamlayarak, 2017 hasat sezonunda kirk
bin ton kapasiteli lisansh depoculuk siste-
miyle entegre bir sekilde hizmete acacagiz.

Sehrimizdeki hayvan varligi, damak
tadina hitap eden ve aranan bir lezzet
durumunda. Ozellikle kivircik cinsi kiciik-
bas hayvanlar ¢ok talep gérmekte. Hay-
van irklarinin korunmasi ve gelistirilmesi
icin yapilan ¢alismalara destek veriyoruz.
Bunun yaninda yine pazarlama ayagini
glgclendirmek amaciyla canli hayvan satis
tesislerimizi ve mezbaha tesislerini yeni-
den insa ettik. 2010 yilindan beri dyemize,
Ureticimize ve halkimiza hizmet veriyor.

Trakya bolgesinin asili hayvan hasta-
liklardan ari bolge olma sifati da mevcut.
Bu durumu bir avantaj olarak goértyoruz.
Ayrica boélgemiz damizlik Gretim merkezi
ilan edilmis durumda. Bizler Glkemizin da-
mizlik hayvan ihtiyacini karsilamaya talibiz
ve bunu yapabilecek altyapimiz mevcut.
Tum bunlari dikkate alarak hazirladigimiz
damizlik hayvan satis borsasi projesini de
hayata gecirmeyi planlyoruz.

ilimizdeki Gretim desenine katma
degeri yuksek Urtnlerin dahil edilmesi
amaciyla calismalar gergeklestiriyoruz.
Ozellikle genis kullanim alanina ve ihracat
potansiyeline sahip lavanta yagdi Uretimi
icin calismalarimiz var. Bu konuda oldukca
aktif olan sinir komsumuz Bulgaristan’a
sektor temsilcileriyle ziyaretler gercek-
lestirdik. ilimizde bulunan arastirma ens-
titlsd bu konuda ¢zel olarak faaliyetlere
basladi. Potansiyellerimizin farkina vararak
bir deger haline getirebilmek amaciyla
calismalarimizi planliyor, faaliyetlerimizi
bu dogrultuda gergeklestirmeye 6zen
gosteriyoruz.

Edirne’nin tarim potansiyelini
degerlendirebilir misiniz?

Edirne, genis ve verimli arazileriyle
tarimsal faaliyetin agirlikta oldugu bir
ekonomiye sahip. Bizler tarimin ¢ok yakin
gelecekte diinyada ne kadar énemli ola-



caginin farkindayiz. Verimli arazilerimizi
sanayilestirmek yerine kirag alanlarin oldu-
Ju bolgelerde sanayimizi kurarak, buradan
fayda saglayip istihdam yaratmak éncelikli
tercihimizdir.

Tarim ve hayvanciliga baktigimizda;
Edirne elverisli arazilere sahip ve Turkiye
genelinde bilingli, teknolojik altyapisi glic-
[U tarim faaliyeti yapiliyor. Ayni zamanda
hayvanciligin yapiimasi igin cok dnemlive
uygun bir konumda. Metrekareye dusen
yagis miktari, sulanabilir arazi varligi ve
pazara yakinlik agisindan avantajlari var.

“Hayvancilik sektorii igin
onderlik yapiyoruz”

Bugin ozellikle biyukbas hayvancilik-
ta ciddi bir aciktan s6z ediliyor, blyUyen
nifusumuzun sut ihtiyaci da artiyor. BUyd-
mesi gereken hayvancilik sektérd icin bu
bolge dnderlik yapabilir. Clnkd ekonomik
bir hayvancilik yapacaksaniz kaba yem
kaynaklarina ihtiyaciniz var. Bu bolgede de
kaba yem kaynaklarini tedarik edebilirsiniz.
Gunka yagisi fazla, genis meralari var, diger
taraftan kaba yem Uretilebilecek arazilere
sahip. Tarim dedigimizde burada bugday,
aycicedi, celtik Uretimini yogun bir sekilde
goruyorsunuz. Son dénemde misir ve
misir silaji gibi Gretimler yapiliyor. Bu ara-
zilerde sulama imkanlariyla beraber triin
yelpazesinin de gelistirilmesi gerekiyor.

Bugln Anadolu'nun kirag arazilerinde
yetistirilen bugdayi buradaki verimli arazi-

lerde Uretmek ¢cok mantikli gérinmuyor.
Katma degerli Urlnlerle hem bolge eko-
nomisine katki olur hem de Turkiye'nin
farkli ihtiyaglan giderilebilir. Bélgemizde
son dénemde meyve Uretimiyle ilgili yati-
nimlar basladi. Bagailikla ilgili yatirmlar var.
Bu yatirnmlarin artmasiyla beraber buna
bagli sanayiler de gelismeye baslayacaktir.

Yakin zamana kadar Turkiye'de hayvan-
cilik faaliyeti 6zellikle aile tipi isletmelerde
yapiliyordu ve bunlar kiicuk ve orta dlcek-
teydi. Hayvanciliga is veya sektor goziyle
bakilmiyordu. Hayvanciligin strdurulebil-
mesiicin devletin yedi yillik sifir faizli ve iki
yil geri 6demesiz tesvikleriyle beraber bu
ise bir sektdr gozUyle bakilmaya baslandi.
Bu tesvikler sonucunda boélgede ciftlik
yatirimlarr artti.

Bugln yurt digina baktigimizda, Ure-
timin endustriyel ciftlikler tarafindan ger-
ceklestirildigini gortyoruz. Ancak, bunu
Turkiye 6lceginde ¢cok dogru bulmuyo-
rum. Bildigim kadariyla Amerika'da bile aile
tipi isletmelerin belirli bir orani var; ylzde
30 buyduk ciftlikler, yizde 70 aile tipi islet-
meler gibi Turkiye dlcedinde de boyle bir
dengeye ihtiyac¢ var. Su anda Trakya'daki
blyik ciftliklerin toplamdaki pay! ylzde
15'lere ulastl. Bunun geri kalan ytzde 85'i
de aile tipiisletmelerden olusuyor. Buglin
aile tipi isletmeler cok kicuk dlcekte ve
6-8 hayvanla Uretim yapiliyor. Olcek eko-
nomisinde aile tipi isletmelerin baydtal-
mesi gerekiyor. Olcek, 50-70 hayvani olan,

teknolojik altyapisi gucli ve verimliligi
yUksek bir aile isletme yapisi konumuna
getirilmesi gerekiyor.

Ayrica, sehrimizin simgelerinden ve
damak tadi olan Edirne peynirinin ham-
madde sorununun giderilmesi ve hak
ettigi yeri bulabilmesi icin kiiclkbas hay-
vanciliga verilen desteklerin artiriimasi
gerekiyor. Tim bunlar i¢in Trakya'da, Edir-
ne bir pilot bélge olabilir. Cinkd bunun
altyapisi ve bilinci fazlasiyla bolgede bu-
lunuyor. BUyUmesi ve gelismesi gereken
hayvancilik sektori icin bu bdlge dnderlik
yapabilir.

Marka Kent olma yolunda
Edirne’nin 6nceligi ne olmali?

Kaltdrel turizm, ulusal kalkinmamizin
temel aracidir. Uzun yillar Osmanli impa-
ratorlugu’na baskentlik yapmis ve 18/nci
ylzyilda ise artan nifusu ile Avrupa'nin en
buyuk yedi kentinden biri olan Edirne, sahip
oldugu tarihi, kulttrel ve dogal zenginlikleri
ile sinir kenti oldugu dikkate alindiginda
turizm icin 6nemli bir alan olusturmaktadir.
Her ne kadar 2023 Turizm Stratejisi Plan-
lari'nda Edirne ili Marka Kent olarak dahil
edilmis olsa da restorasyon ve iyilestirme
amaclyla kaynak aktarimi yapmakla, kenti-
miz hak ettigi yere ulasamamaktadir.

Gerek yoresel degerlerimizi tanitmak,
gerekse Uretimimizi markalastirmak nokta-
sinda bir problem oldugunun farkindayiz.
Ornek vermek gerekirse Tiirkiye'de en kali-
teli peynir Edirne'de Uretilmesine ragmen,
Ulke genelinde geri planda kalmustir. Diger
yandan, Tdrkiye piring Uretiminin ylzde
ellisi ilimizde yapilmasina ragmen, piring
anilinca akla Edirne gelmemektedir.

Bunu basarabilmenin yolu, etiketin
oneminin bilinciyle hareket ederek, ta-
nitima gerekli 6Gnemin verilmesidir. Cok
kiymetli tarihi ve kdltdrel degerler ile Ulke-
miz i¢in dnemli sayilacak derecede bitkisel
uretime sahip olan Edirne’nin degerlerinin
yasatilmasi, kullanimi, tanitilmasi ve yo-
netimi icin ortak sistemlerin kurulmasini
onemsiyoruz.

Sivil toplum kurulusu liderleri olan
bizler, markalasmanin insanlarimiza daha
iyi yasam standardi kazandirmak adina
onemli oldugu bilinciyle, bu surecte eli-
mizden gelen destegi saglayarak, sehrimi-
zin dinamikleriile isbirligiicerisinde ilimizi
“Marka Kent"yapmakta kararliyiz.
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Tasima modlarina yonelik
entegrasyonun yani sira altyapiya
yonelik kapsamli yatirimlarin da etkisiyle
depolama ve tasima hizmetlerinde
konumunu guclendiren Turkiye
bolgesinde lojistik Gisst olmaya aday.

Hazirlayan: Deniz SARI

(1 @ EKONOMIK FORUM

D %N

r ‘|

i
T

kﬂ
w1 ]
- 5.
kﬁ!

|

|

Uzun suredir Gzerinde calisilan
Lojistik Master Plani'nin 2018 yilinda
uygulamaya gecirilecegi 6ngortltyor.
Sektor temsilcileri, master plan ile
Turkiye'nin lojistikte yeni bir doneme
girecegini vurguluyer. @
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LOJISTIK SEKTORUNUN
2015 YILI PAZAR
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ARASTIRMA

ografi konumu itibariyla arz ve

talep merkezleri arasinda ge-

¢is noktasinda bulunan Turki-

ye, bolgenin ekonomik gelisi-
mi agisindan énemini koruyor. Turkiye, bu
niteligi sayesinde gerek ulastirma gerekse
de enerji hatlarinda bir koridor olusturu-
yor. Uzmanlar, Turkiye'nin Orta ve Dogu
Avrupa, Afrika ve Bati Asya'da Uretim ve
dagitim icin bolgesel bir merkez haline
gelmeye basladigi gorisinde birlesiyor.
Acilmasi planlanan lojistik merkezler ve
iyilestirilen lojistik altyapiyla Ttrkiye'nin,
uzun vadede bulundugu bélgenin lojis-
tik merkezi olacagr 6ngoraltyor. Kamu
tarafindan yapilan yatirimlarla, karayolu
ve demiryolu hatlari gelistirilirken, hava-
limanlarinin sayisi da artiriliyor. Denizyolu
tasimacihiginda da 6zel sektor firmalarinin
liman yatirmlart &ne ¢ikiyor.

Turkiye, 2016 yilinda da bu lojistik-
teki konumunu gtclendirmek amaciyla
Yavuz Sultan Selim Képrisu, Osmangazi
Koprist ve Avrasya Tuneli gibi ulastirma
altyapisini gelistiren yatirimlari hayata
gecirdi. Ote yandan 3'inct havalimani ve
Anadolu’ya ulasimi kolaylastiracak ttnel
insa calismalari da devam ediyor. Bu yil
da demiryollarinin serbestlesme sureci-
nin tamamlanmasi ile birlikte kombine
tasimacihgin gelismesi durumunda yati-
rimlarin artmasl ve tasima maliyetlerinin
dusmesi bekleniyor.

ilk 10 ayda yiizde 11 geriledi

Bunun yaninda Turkiye'deki lojistik
sirketleri cogunlukla dis ticaretin yogun
oldugu sektdrlere hizmet veriyor. Tekstil
ve konfeksiyon, otomotiv, hizli tiketim
Urunleri, perakende ve gida, petrol kim-
yasallari, makine Uretimiile insaat bu sek-
torler arasinda yer aliyor. Tdm tagimacilik
modlarinin etkin kullanimini gerektirdigi
icin limancilik, demiryolu, denizyolu alt-
yapilarinda da son dénemde kayda deger
atihmlar gerceklestiriliyor.

Ote yandan, depolama ve tasima hiz-
metleri diger sektorler gibi ekonomik, po-
litik gelismelerden dogrudan etkileniyor.
Turkiye'nin ekonomik buydklagu 2016 yi-
lininilk altr ayinda yuzde 4.5 olurken, son
ceyrekte yUzde 1.8 kuguldd. Turkiye'nin
ihracati ise 2016 yilinin ilk 10 ayinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore ylzde
3 azaldi. Ayni dénemde ithalatta ise bir
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onceki yila gore ytizde 6 azalma yasandi.
Turkiye'nin hizmet ticaretinde 6nemli ge-
lir kalemlerinden olan tasimacilik gelirleri
de 2016 yilinin ilk 10 ayinda ylzde 11
geriledi. Sektdr temsilcilerine gore, Turki-
ye'nin 2016 yilinda gerek ihracat gerekse
ithalattaki gerilemesi, lojistik sektorint
de olumsuz etkiledi. Ozellikle Rusya ilis-
kileri ile Irak ve Suriye'deki olaylar da bu
olumsuzlugun artmasina neden oldu. Bu
nedenle uluslararasi tasima yapan aracla-
rn i¢ pazara donmek zorunda kaldigi ya
da satildigi belirtiliyor.

Sektortn yurt icindeki ticarete yonelik
tasima ve depolama ile idare etmeye ¢a-
listigini belirten uzmanlar, sadece nakliyat
isi yapan sirketlerin ¢ok daha zor durum-
da oldugunu vurguluyor.

Diger yandan, Avrupa'ya yonelik tasi-
malar 2016 yilinda yaklasik ylzde 3 artti.
Sektdr temsilcileri, Rusya ile ticaret ve
tasimacilik iliskilerin iyilesmesi ile tasima-
larin artacagini dngodriyor. AB ve Turkiye
arasinda da transit tasimacilik konusun-
da kayda deger iyilestirmeler saglayacak
bir anlagma imzalanmasinin gindemde
oldugunu aktaran temsilciler, anlasma
yapildigi takdirde bu yilin baslarinda
muzakereye acilacak Turkiye-AB GUmrik
Birligi'nin glincellenmesinden de dnce
Avrupa tasimalari ve ticaretinde kayda de-
Jer artislar gorulebilecegine isaret ediyor.
Sektdrdn rekabet guclnd artirabilmesi
icin AB uyum yasalari cercevesinde ve ¢ok
uluslu sirketlere hizmet verme perspekti-
finde streclerini yenileyerek standartlarini
ylkseltmesi gerekiyor. Bunun yaninda
Suriye'deki olaylarin bitme olasilig, Cin'in
demir ipek yolu projesi, iran'a yonelik am-
bargonun kalkmasinin da sektéri olumlu
etkileyecegi ifade ediliyor.

Tiirkiye bolgesinde
bes ekonomiden biri

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi'nin (UNCTAD) Dunya Yatirim
Raporu 2016 verilerine gore ise 2015 yi-
linda dogrudan kiresel dlcekte yabanci
yatirimlarin, 2008 krizinden beri ilk defa
yUzde 38 arttigi kaydediliyor. Bu parasal
deger olarak 1.7 trilyon dolarlik artis anla-
mina geliyor. Sektdr temsilcilerine gore, bu
gelisme tdm Ulkeler agisindan ayni etkiye
sahip degil. Turkiye ise yabanci yatirimlar-
da kendi bolgesinde ylzde 36'lik artis ile

Kiiresel Lojistik Performansi

Endeksi’'nde Tiirkiye’nin konumu

Yillar Puan Sira
2007 3.15 34
2010 322 39
2012 3.51 27
2014 3.50 30
2016 342 34

Kaynak: Diinya Bankasi

one cikiyor. Turkiye'ye yapilan dogrudan
yabanci yatirimlarin 2015 yilinda 17 mil-
yon dolar arttigi kaydediliyor. Uzmanlar,
Turkiye'yi; Bati Asya boluminde Irak, Ku-
veyt, Katar, Lubnan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Suudi Arabistan ile ayni sinifta deger-
lendiriyor. Turkiye, bu bdlgede, yatirmcilar



acisindan dikkat ceken bes ekonomiden
biri olarak 6ne ¢ikarken, Kuveyt ve Ka-
tar'dan sonra U¢lncu sirada yer aliyor.

Yatirimlar 2016’da hiz kesmedi
Turkiye'nin depolama ve tagimacilik
hizmetleri alanindaki yatinmlarinin 2016
yilina kadar hiz kesmedigini vurgulayan
sektdr temsilcileri, 2016 yilinda boélgenin
istikrarsizliginin, kiresel ekonomideki cal-
kantilarin Turkiye'ye de sicradigimin altini
ciziyor. Ayrica, Ulkenin kendi icinde bu-
lundugu siyasi ve ekonomik sikintilarin
bas gostermesiyle de olumsuz bir yil ya-
sandigini vurgulayan sektdr aktorleri, bu
anlamda 2017'de de yabanci yatirnmcilarin
risk almaktan ¢ekinecegi ngorusinde bu-
lunuyor. Lojistik sektorintn gelisebilmesi
Ulke icinde yapilan yatinmlarla dogrudan

iliskili. 2016 yilina kadar gézlemlenen lo-
jistik yatirmlar cogunlukla yabanct lojistik
firmalarinin, basaril yerli lojistik isletmeleri-
ni satin almalari ya da sirket ortakligi anlas-
malari yapmalari seklindeydi. 2016'da ise
bolgede yasanan krizler ve glivenlik riskleri
gibi sebeplerle yabanci yatirrmcilarin geri
adim attigi ve sektorde bir durgunluga
neden oldugu vurgulaniyor.

Turkiye'yi lojistik Us konumuna getir-
mek icin yapilan yatirimlara karsin, dis ti-
caret tasimalarinda ¢zellikle karayolunda
engeller de s6z konusu.

Maliyetler artti

Karayolunda Avrupa'daki en buyik
filolardan birine sahip Turkiye, artan ma-
liyetler, kota sinirlamalari, siyasi sorunlar
ve ¢zellikle ihracat tagimalarinda yaban-

¢l plakali araglarin payinin artmasi gibi
olumsuzluklarla karsi karsiya. Bununla
birlikte Turkiye ile Rusya arasinda karsilikli
atilan olumlu adimlarla, ihracatgilarin yeni
doénemde Rusyadaki kayiplarini telafi et-
mesi bekleniyor. Sektér temsilcileri de do-
layisiyla bu yil s6z konusu pazara yonelik
lojistik faaliyetlerin artacagini dngoéruyor.

Ote yandan Turkiye Istatistik Kuru-
mu verilerine gore, ulastirma ve depola-
ma sektortinin 2015 yil buyukltigu 227
milyar dolari ve bliylime hizi ylzde 9'u
buldu. Bu rakamlara yolcu ve boru hatt
tasimalari da dahil ediliyor. Yolcu ve boru
hatti tasimalari ¢ikarildiginda Turkiye lo-
jistik sektord buyuklugundn, 100 milyar
dolar oldugu kaydediliyor.

Lojistik Performans
Endeksi'nde gerileme

Turkiye, 2016 yilinda ekonomide olum-
suzluklara neden olan gelismelerin sek-
tor Uzerindeki etkisi, Lojistik Performans
Endeksi'ne de yansidi. Ulkelerin lojistik
sektorindeki etkinligini gosteren endeks-
te 2016 yilinda bir 6nceki endekse gore
Turkiye geriledi. Dinya Bankasi, lojistik
hizmet saglayicilar ve akademisyenlerin
ortak calismasinin Grénd olan endeks; is
ve lojistik cevreleri yakindan takip ediliyor.
Iki yilda bir yayinlanan Kiresel Lojistik Per-
formansi Endeksi'nin 2016 yili sonuglarina
gobre, 2014 yilinda 30'uncu sirada bulunan
Turkiye, dort basamak gerileyerek, 34'tinct
sirada yer aldi. Almanya bu alanda birin-
ciligini korurken, 2014 yilinda Tarkiye'nin
gerisinde bulunan Macaristan, Litvanya,
Cekya, Glney Afrika, Tlrkiye'yi gecti. Bir
onceki endekste 54'lincu sirada bulunan
Hindistan'in 19 sira ilerleyerek Tirkiyenin
hemen ardinda yer almasi dikkat cekiyor.

Bunun yani sira Tarkiye'nin 10'uncu
Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (2014-2018)
2018 itibariyla Turkiye'nin lojistikteki ulus-
lararasi konumunun guglendirilmesi he-
defleniyor. Uzmanlar, s6z konusu plan
cercevesinde sanayi Urdnlerinin toplam
maliyeti icindeki lojistik maliyetin yuka-
nin azaltilmasi, nihai Urtinlerin tiketim
pazarlarina ulasim stresinin kisaltiimasi
hedefine de dikkat ¢ekiyor. Uzmanlara
gore, planda hedeflenen noktaya gelin-
mesi i¢in Trkiye'nin, Lojistik Performans
Endeksi siralamasinda ilk 15 tlke arasinda
yer almasi gerekiyor.
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TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI
ETKiN BiR SEKILDE HAZIRLANMALI

Prof. Dr. Mehmet TANYAS
Lojistik Dernegi (LODER) Baskani

Tarkiye'nin tagima
depolama gibi

hizmet standartlarini
olusturmasi ve fiyat odakh
yaklasimlardan kurtulmasi
gerekiyor. Turkiye’'nin
stratejik konumu itibariyla
Uc kitanin kavsak
noktasinda olmasi buyik
bir avantaj. Bu yabanci
yatirimcilar icin dnemli bir
kriter. Ancak burokrasi
kayit disi ekonomi ve
haksiz rekabet sorunlarinin
¢Ozllmesi gerekiyor.
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drkiye’'nin 2016 yilinda gerek

ihracat gerekse ithalat yonin-

deki gerilemesi, lojistik sekto-

rint kayda deger bir sekilde
olumsuz etkiledi. Ozellikle Rusya iliski-
leri ile Irak ve Suriye'deki olaylar da bu
olumsuzlugun artmasina neden oldu.
Bu nedenle uluslararasi tagima yapan
araglaric pazara dénmek zorunda kaldi ya
da satisa konuldu. Bu durum Turkiye'nin
dis ticareti ve lojistiginde ¢esitleme ya-
pamadigini, ayrica degisime karsi esnek
olmadigini gosteriyor. Sektor, bir miktar
i¢ ticaret ile kendini idare etmeye c¢alisi-
yor. Sirketler bazinda da sadece nakliyat
yapan sirketlerin ¢cok daha zor durumda
oldugunu goériyoruz. Nakliyeden lojistige
gecemeyen sirketlerin esneklikleri dustk
ve riskleri fazla. icinde bulundugumuz
doénemde Umit veren baslica gelismeler;
Rusya ile olan iliskilerin dizelmesi, Suri-
ye'deki olaylarin bitme olasihgi, Cin'in de-
mir ipek yolu projesi, iran ambargosunun
kalkisiile ilgili ilerlemeler, pes pese agilan
ve devam eden ulastirma yatirnmlari ola-
rak siralayabiliriz.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri-
lerine gore, H kodu ile tanimlanan ulas-
tirma ve depolama sektérinin 2015 yili
bUydklugu 227 milyar dolar ve blylime
hizi ylzde 9'u buldu. Bu rakamlara yolcu
ve boru hatti tasimalar da dahil. Yolcu
ve boru hatti tasimalari ¢ikarildiginda
Turkiye lojistik sektdrd by dkligundn 100
milyar dolar oldugu soylenebilir.

Devlet tesvikler vermeli

Lojistik sektdrinidn gelisimi bu yil ise
timuyle ekonomik ve politik gelisme-
lere bagl. Ekonominin gelisimi finansal
kaynak teminine bagli olacak. Suriye ve
Irak'taki savaslarin bitmesi halinde sek-
tér olumlu bir strece girecek. Yeni pazar
arayislari ile birlikte iyimser bir bakisla
sektordn ylzde 3ila 5 blyUyecedi 6ngo-
rulebilir. Yavuz Sultan Selim ve Osman-
gazi koprdleri, Avrasya Tuneli ve 3'Uncl
havalimani projelerinin yani sira yeni ku-
rulan buyuk 6l¢ekli limanlar, otoyol ve

demiryolu yatirimlari sektdr acgisindan
olumlu gelismeler. Ancak, daha énemlisi
Turkiye'nin ana ulastirma koridorlari ile
uluslararasi ulastirma koridorlarini birbi-
rine baglamasi, multimodal tagimacilik
ile kuzey-gUney ve dogu-bati gegislerinin
gerceklestirmesi gerekiyor. Devlet, ger-
ceklestirdigi yatirimlarin yani sira sektérde
hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik
tesvikler de vermeli.

Ote yandan, sektoriin temel sorunla-
rinin basinda dusuk karlilik veya karsizlik
geliyor. Lojistik giderlerin dustrtlmesi ve
hizmet kalitesinin artiriimasi, rekabetci-
ligin iki temel kriteri. DUsUk fiyata dayall
dusuk kalite ile hizmet verme dénemi
bitmeli. Ornegin; yas meyve ve sebze
lojistiginde kayip ylzde 25 duzeyinde.
Diger alanlarda da benzer durumlar var.
Dizenleme yapmanin yani sira denetim-
leri de hakkiyla yapmak sektort olumlu
yonde gelistirecek.

Uluslararasi arenada
sirketler cikarmaliyiz

Bu arada Avrupa Birligi tlkeleri Turki-
ye'nin halen en fazla ticaret yaptigi tlkeler
arasinda yer aliyor. Bu Ulkeler ile isbirligi
strddrtlmeli. Havayolu tasimacihginda
Turk Hava Yollari (THY) gibi kiresel 6lcekli
bir marka ¢ikartmamiza ragmen, diger
tasima modlarinda buna benzer bir mar-
kamiz yok. Bu cercevede Turkiye'nin tim
modlarda uluslararasi arenada sirketler ¢i-
kartmasi gerekiyor. Ancak, bu sekilde tlke
rekabetciligini artirabiliriz. Diger yandan
Turkiye'nin tasima, depolama gibi hizmet
standartlarini olusturmasi ve fiyat odak-
Il yaklasimlardan kurtulmasi gerekiyor.
Turkiye'nin stratejik konumu itibariyla tg
kitanin kavsak noktasinda olmasi bayuk
bir avantaj. Bu yabanci yatirimcilar icin
onemli bir kriter. Ancak burokrasi, kayit
disi ekonomi ve haksiz rekabet sorun-
larinin ¢6zUlmesi gerekiyor. Bu sorunlar
¢6zUldGgu takdirde yabanci yatirimlarin
miktar artacak. Ozellikle Turkiye Lojistik
Master Plani'nin etkin bir sekilde hazirlan-
masi son derece dnemli.



SEKTOR, BUYUME ACISINDAN
SIKINTILI BiR DONEMDEN GECIiYOR

urkiye, cografi konumu itibariy-
la arz ve talep merkezleri ara-
sinda gegis 6zelligine sahip. Bu
niteligi sayesinde gerek ulastir-
ma koridorlari gerekse de enerji hatlarinin
Uzerinde gecmesine olanak sunuyor. S6z
konusu olgu Turkiye'nin tasimacilik ve
depolama hizmetleri alaninda gelisiminin
degismez katalizord. Turkiye 2016 yilinda
da bu olguyu guiglendirmek adina Yavuz
Sultan Selim Képrust, Osmangazi Képrusd
ve Avrasya Tuneli gibi ulastirma altyapisini
gUgclendiren yatirimlari hayata gecirdi.
Ancak depolama ve tasimacilik sektord-
nin gelisiminin kuresel 6lgekte yasanan
ekonomik, siyasi ve sosyal ¢alkantilardan
etkilenmeyecegi dustindlemez.

Ekonomi ve siyaset tzerinde olum-
suz etkiler yaratan gelismelerin sektor
Uzerindeki yikici etkileri ilk olarak kendini
Lojistik Performans Endeksi'nde gosterdi.
Turkiye s6z konusu endekste 2014 yilinda

30'uncu siradayken 2016 yilinda 34'Unci
siraya geriledi.

Karayolu ile yapilan ihracat tagimalarin-
da da 2015 yilinda ytzde 3'ltk bir azalma
gorildu. ihracat tagimalarinda yasanan bu
dususler cogunlukla Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) ve Orta Asya pazarinda
gerceklesti. Turkiye'nin Rusya ve Irak tasi-
malari siyasi ortam nedeniyle neredeyse
durma seviyesine geldi. Bati sinir kapilar
ve Sarp Sinir Kapisi'na bakildiginda yabanci
araglar karsisinda rekabet gliciiniin azaldi-
gini goriyoruz. 2015, bu anlamda sektor
acisindan zor gegen bir yil oldu. Neyse ki
63'Unci hidkdmetin paylastigi Tasimacilik-
tan Lojistige Eylem Plani’nin 6ngordigu
Lojistik Koordinasyon Kurulu kuruldu.

Sektordn énemli gindem madde-
lerinden biri ise Lojistik Master Plani ¢a-
lismalarinin baslamasi ve bu sdrecin en
hizli sekilde tamamlanmasi. Lojistik Master
Plantileilgili calismalarin hizlandiriimasi ve

MERSIN SERBEST BOLGESI’'NIN
DEPOLAMADA DOLULUK

HEDEFIi YUZDE 100

ersin Serbest Bolgesi, ylzde
95 doluluk oraniyla 2016'yi
kapatirken, bu yil yizde
100 doluluga ulasmayi he-
defliyor. Bolgenin 836 bin 322 metrekarelik
alani bulundugunu kaydeden Mersin Ser-
best Bdlge Isleticisi Genel Miduri Edvar
Mum, yatinm icin tahsis edilebilir 625 bin
565 metrekarenin tamaminin yatinmcilara
verildigini belirtti. Mum, firmalar tarafindan
yatirim alanlari Gzerine Uretim, ticaret ve
digerislemler icin 626 bin metrekare kapali
alan insa edildigini sdyledi. Mum, bu alanla-
rin disinda lojistik ve depolama faaliyetleri
icin 170 bin metrekare kapali depolama
alani, 15 bin metrekare soguk/donmus mal
depolama alani, 5 bin metrekare agik stok
alanive 75 bin metrekUp sivi mal depolama
tankinin kiraya verildigini vurguladi.

Mersin Serbest Bdlgesi'nde tim fa-
aliyetler icin 325 yerli ve 140 yabanci ol-
mak Uzere 465 ruhsatli firmanin faaliyet
gosterdigini ifade eden Edvar Mum, “Bu
firmalarin 178’ lojistik ve depolama ala-
ninda faaliyet gosteriyor”dedi. 2016 yilinda
yatinm alanlari agisindan bolgenin doluluk
oraninin ylzde 100e ulastigini anlatan
Mum, “Kapali kiralanabilir alanlar agisin-
dan bolgenin doluluk orant ise ytzde 95'
buldu”diye konustu. Mum, 2017 yilinda ka-
pali kiralanabilir alanlarin tamamini tahsis
etmeyi hedeflediklerini kaydetti.

Mersin Serbest Bolgesinin Turkiye'de
kendi rihtimi bulunan tek serbest bolge
olduguna dikkat ¢eken Edvar Mum, “Bol-
gedeki firmalar adina denizyoluyla gelen
kargo ve dokme sivi yiklerinislemleri dog-
rudan serbest bélge rihtimlarinda yapili-

Celil DL"JRDAG
Beykoz Universitesi Rayli Sistemler
isletmeciligi Program Baskani

bir an dnce tamamlanmasinin, bu sektor-
de yasanan sorunlarin cogunu ¢ézecegini
dngoriyoruz. Onemli konulardan biri de
mevzuattan kaynakli yasanan sorunlar. Bu
konuda da bakanhdin bir takim ¢alismalar
icinde oldugu ve iyilestirmeler yapilacagi
konusunda duyumlar var.

Edvar MUM )
Mersin Serbest Bolge Isleticisi
Genel Muduri

yor. Bélgemizin Dogu Akdeniz'in énemli
limanlarindan biri olan Mersin Limaninin
yaninda kurulmasi ve dogrudan kapisinin
bulunmasi sebebiyle serbest bolge firma-
lari adina konteyner ile gelen/giden mal-
larin dogrudan transferi yapilabiliyor” dedi.
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konomik blyidmeyi tetikleyen
faktorlerin basinda gelen tekno-
lojik yenilenme, Turkiye'nin ihti-
yaci olan yeni bdyUme stratejisi
icin buyUk dnem tasiyor. Yeni teknolojilere
adaptasyon s6z konusu oldugunda sirket-
lerin kapasitesi ve hazirlik diizeyi 6n plana
¢ikiyor. Bu ¢alisma, Turkiye'de ileri tekno-
loji s6z konusu oldugunda 6zel sektoriin
rolind, Ar-Ge harcamalari ve Ar-Ge sU-
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reclerinin ¢iktilarindan biri olan patentler
araciligiyla karsilastirmali olarak inceliyor.

1- Son 30 yilda, Tarkiye, &nemli bir
ekonomik déndstm sUrecinden gecti.
1990'larin basinda toplam Ar-Ge harca-
masi icinde 6zel sektdrlin payi ylzden
20'lerdeyken, ginimuzde bu pay ylzde
50'nin Uzerine ¢ikti. Bir baska deyisle, daha
once Ar-Ge sureglerinde Universiteler dne

cikarken artik sirketler teknoloji gelistirme-
ye daha fazla katki verebilmeye basladi.
ileri teknolojiye gecisi basarmis Gliney
Kore gibi iyi Ulke érneklerine bakildigin-
da da, Ar-Ge sireclerinde 6zel sektorin
teknolojik déntstimu hizlandirici roldnt
izlemek mumkun. Bu ¢alismada ise Turki-
ye'de ileri teknoloji s6z konusu oldugunda
ozel sektdrdn roliny, Ar-Ge harcamalari ve
Ar-Ge sireglerinin ¢iktilarindan biri olan



patentler araciligiyla karsilastirmali olarak
inceleyecegiz.

Yeni bir biiyiime
stratejisine ihtiyac var

2- Turkiye, 1980'lerde baslayan yapi-
sal donUsdmler sayesinde tarim ve distk
teknolojili Grdn Uretimine dayal ekono-
mik yapidan uzaklasip orta teknolojili bir
Uretim yapisina sigradi. Turkiye, 1980'ler-

Sekil 1: ileri teknolojinin ihracattaki payi (%, 2015)

Inrataten leknvolof Bevepwsine gore Bajim, T

de tarim UrUnleri ihrag¢ eden bir Ulkeden
2000'lerde otomotiv ihrag eden bir Ulkeye
donustt. Ayni zamanda bu sdrecte koy-
den kente goc ile gerceklesen is glicu
hareketi, verimlilik artislarinin dolayisiyla
da bUylmenin ana kaynagini olusturdu.
Ancak gunimuzde, Tarkiye'nin sehirlesme
orani, Almanya'nin sehirlesme oranina ya-
kinlasirken sektorler arasi gegisten kaynakli
verimlilik artislari ile bdylme kotasi doldu.
Artik Tarkiye'nin yapisal dontsimle sektdr
ici verimlilik artislarina ve bunu sagdlayacak
yeni bir blylme stratejisine ihtiyac var.

ileri teknoloji sektorlerde iiretim
ve ihracatin payi artirilmah

3- Turkiye, her ne kadar son 30 yilda
onemli bir dontisim gegirmis olsa da ileri
teknolojili sektorlerde hala gereken gelis-
meyi gosteremedi. 1990'larda ihracatinin
yarisi distk teknolojili Grinlerden olusan
Turkiye, 2015te agirlikli olarak orta tekno-
loji ihra¢ eden bir Ulke konumuna geldi.
Ancak distk teknolojiden orta teknolojiye
gecisin yasandigi bu dénemde, Turkiye
ileri teknolojili sektorlerde (ilag, elektronik
Granler, bilgisayar, optik trinler, hava ve
uzay araclar vb.) istenilen gelismeyi sag-
layamadi. Turkiye'nin ihracatinin sadece
ylUzde 4,6'si ileri teknolojili Grtnlerden olu-
surken bu oran OECD Ulkelerinde yizde 20
seviyelerinde. ihracattan farkl olarak Ttirki-
ye'nin ithalatindaileri teknoloji, ytizde 15,5
ile nemli bir paya sahip. Bir baska ag¢idan
bakilacak olursa, Turkiye 2015 yilinda ileri
teknolojili sektorlerde 21 milyar dolarhk

o 111111 |||
1]

£

Kaynak: Birlesmis Milletler, Lall (2000)4, TEPAV hesaplamalari
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dis ticaret acigi verdi. Tum bunlarla birlikte
dUnyanin icinden gectigi teknolojik donu-
sim de g6z 6nlinde bulunduruldugunda,
Turkiye'nin ihtiyacr olan yeni biyime stra-
tejisinin en onemli bilesenlerinden biri, ileri
teknolojili sektorlerde Gretim ve ihracatin
payini artirmaktir.

Ar-Ge yatinmlari yetersiz

4- Jleri teknolojili sektorlerde rekabet
gUclnU artirmak, 6zel sektdrlin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinden bagimsiz
gelismemektedir. ileri teknolojili sektorler,
geleneksel sektdrlere gore yenilige daha
aclk sektorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Her ne kadar Turkiye, son 30 yilda Ar-Ge fa-
aliyetlerine 6zel sektériin daha ok katildig
bir Ulkeye donlgsse de Turkiyede yizde 50
olan bu katilim orani, OECD ortalamasi-
na gore ylzde 60 iken, ileri teknoloji ihrag
edebilen OECD Ulkelerinde ylzde 66'in
Uzerinde seyretmektedir. Ayrica, OECD ul-
kelerinin ihracatinda ileri teknolojinin payi
ve Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin
katkisi karsilastinldiginda, bu iki degiskenin
benzer bir egilim izledigi gorilmektedir.
Yani, 6zel sektortn Ar-Ge harcamalarindan
daha cok pay aldigi Ulkeler, ayni zaman-
da ileri teknolojinin ihracattan daha ¢ok
pay aldigi tlkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak, Turkiye, sadece 6zel sektoérin Ar-
Ge'ye katiiminin az oldugu bir tlke degil
ayni zamanda katilim bagsina daha az ileri
teknolojili Urdn ihrag eden bir Glke olarak
genel egilim ¢izgisinin altinda kalmaktadir.
Ornegin, Turkiye'ye benzer katilim oranina
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Sekil 2: Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin payi sahip olan Kanada'nin ihracatinin ytzde

ve ihracatta ileri teknolojinin payi (%, 2014) 9'u ileri teknolojili sektdrlerden olusurken
Turkiye'nin ihracatinin sadece ytzde 4'U ileri

teknolojili sektorlerden olusmaktadir.

ileri teknolojili sektorlerdeki
patent alimi diisiik
5- Turkiye'de ¢zel sektodriin toplam Ar-
Ge faaliyetlerine katkisi hala distk oldugu
gibi, 6zel sektor Ar-Ge'sinin de son derece
kisith sayida firma tarafindan gercgekles-
tirildigi gézlenmektedir. Ornegin, Ar-Ge
sUreclerinin temel ¢iktilarindan biri olarak
degerlendirilen patentlerin dagilimina ba-
kildiginda, 6zel sektdr patentlerinin birkag
sirket tarafindan gelistirildigi gorilmekte-
dir. Turkiye'de ileri teknolojili sektorlerdeki
firmalarin almis olduklari patentler ince-
lendiginde, en ¢ok patente sahip ilk bes
firmanin toplam patentlerin ylzde 82'isine
& sahip oldugu goérilmektedir. ileri tekno-
Ar-Ge harcamalannda ozel sektoriin pay! lojili sektorlerde firmalarin yiizde 79'unun

Kaynak: Birlesmis Milletler, Lall (2000), OECD, TEPAV hesaplamalari paten tinin bulunmadi Q g ordlmektedir.

Not: Ozel sekt6riin Ar-Ge harcamalarina ait veriler birgok iilke igin 2014 yili icin mevcutken, verisi eksik olan dilkeler icin 2014 yil yerine en Firma | arin yU Zd e 12'sinin ise ya Ini zca b ir
giincel veri kullanilmustir. Bu iilkeler ve kullanilan verilere ait yillar su sekilde siralanabilir: Amerika (2013), Avustralya (2013), Isvigre (2012), . .
Meksika (2011) ve Yeni Zelanda (2013). adet patenti bulunmaktadir. Birden fazla
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patenti olan firma sayisi ise olduk¢a dustik
seviyelerde seyretmektedir.

Aselsan, toplam patentlerin
yiizde 54’line sahip

6- Turkiye'de ozel sektor patentleri bir-
kag sirket tarafindan gelistirilirken, ileri tek-

Sekil 4: ileri teknolojili sektorlerde en ¢ok patente sahip lider firma

ve ilk 5 firmanin toplam patentler icerisindeki payi (%, 2016)

s i
® Lider firma  wmllk 5 firm
BOG .
T
60%
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40
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1%

L%

Jwrail

nolojili sicramalari gergeklestirmis tlkelerde
daha kapsayici bir dagilim gorilmektedir.
israil, OECD Ulkeleri arasinda, ytizde 35 ile
ileri teknolojinin ihracatta en yuksek paya
sahip oldugu Ulkeler arasinda yer almak-
tadir. Ayrica, Israil, OECD Ulkeleri arasinda,
6zel sektorin Ar-Ge harcamalarindan en
yUksek pay aldigi tlkedir. Danimarka ise ileri
teknolojinin ihracattaki payi ve ¢zel sekto-
rin Ar-Ge harcamalarina katiminda, OECD
ortalamasina en yakin Glkedir. Bu Ulkelerde,
ileri teknolojili sektorlerde firmalarin sahip
oldugu patentler incelendiginde, patent
sayist yUksek bircok firmanin bulundugu
gorultyor.

Bu g Ulkede de az sayida firmanin pa-
tentlerin coguna sahip oldugu gézlemlen-
mektedir. Ancak, Turkiye'deki dagilim, Da-
nimarka ve israil'e kiyasla daha az kapsayici
bir inovasyon ortamina isaret etmektedir.
Turkiye'de en ¢ok patente sahip lider firma

Sekil 3: ileri teknoloji sektérlerde patent sayilarina

gore firmalarin dagilimi (Tiirkiye, %, 2016)

78.9%
11.8%
. 20% 13% 26%
L1 | er— I
0 1 2 3 4 5 11 22 30 136
Patent sayisi

Kaynak: ORBIS, TEPAV hesaplamalari

A B1.60%

Danimarka Tiirkiye

Kaynak: ORBIS, TEPAV hesaplamalari

(Aselsan) toplam patentlerin ylzde 54'Uine
sahipken Danimarkada (Novo Nordisk) bu
oran yiizde 39, Israil'de (Teva) ylzde 17
seviyelerindedir.

7- Turkiye'nin ihtiyaci olan yeni biyime
stratejisi icin ileri teknolojili sektorlerde reka-
bet glictint artirmasi son derece dnemlidir.
Bunun icin de 6zel sektdriin ve girisimciligin
rold kritiktir. Ge¢miste inovasyon, firma ici
Ar-Ge faaliyetleriyle desteklenirken, buyuk
yatinmlar sadece buytk firmalar tarafindan
gerceklestirilebilmekteydi. Bu sebeple, tek-
nolojik yenilikler genellikle blyuk firmalarin
tekelindeydi. GUnUmUzde ise daha dinamik
ve rekabetci bir ekonomide, Grtinlerin dmr
kisalmaya baslarken, tuketici daha yeni triin-
leri daha kisa zamanda talep etmeye bagladi.
Ayni zamanda tuketici icin Grtn gesitliligi
ge¢mise oranla daha dnemli bir kriter haline
geldi. Bu sayede, biytk miktarlarda standart
drdnler Gretmenin maliyet avantajindan
beslenen blyuk firmalar ile kiictk firmalar
arasindaki dezavantaj azaldi. 1970'ler son-
rasinda yasanan bu dondsim, “ydnetilen
ekonomi’den, “girisimci ekonomiye gecis
olarak adlandirilabilir. Bu déndsim son-
rasinda, inovasyon ve biyime kavramlari
icin lider bUyuk firmalar kadar orta ve ki-
¢Uk isletmelerin de dnemli aktorler olarak
tanimlandigr bir ¢cag baglamis oldu. Mevcut
durumda ileri teknolojinin bir gostergesi
olan patentler incelendiginde, Turkiye'de
bu dénusim surecinde rol oynayan fir-
ma sayisinin ¢ok az oldugu gorulmustdr.
Dlnyada yeni teknolojilerle inovasyonu
gerceklestirenlerin blyik birkag sirketin
yaninda ¢ok sayida kiguk sirketin oldugu
glnumduzde, Turkiye'de de benzer bir do-
nUsim sureci gereklidir,
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~ Her ne kadar AB'de Sema GENCAY CAPANOGLU
.. ) iKV Kidemli Uzmani
buyumenin devam
B ekonomisi halen dalgali sularda

- edeceéi beklentiSi seyretmesine ragmen gectigimiz

. . yil yasadigi bircok zorluga gogus
yUksek Ise de ba§ta germeyi basardi. AB, 2016'nin ikinci

yeni ABD yonetl minden yarisinda beklenenden daha yiksek bir perfor-
mans sergileyerek 2017'ye glclu bir baslangi¢

kaynaklanabilecek yaptl. AB'nin gecen yil gésterdigi ekonomik

- v T performans gelecek dénem beklentilerini de
OlaganUStU riskler olumlu yénde etkiliyor. Avrupa Komisyonu

AB'nin basta blylume olmak tzere gecen yilki

Varl @lnl hissettiriyor- performansini goéz éntine alarak 6nimuzdeki
ABD Ba§kan| Donald déneme iliskin blylme tahminlerini hem Euro

Alani hem de AB icin sonbahar dénemindeki

Trum p’| n gbreve tahminlerine kiyasla yukseltti.
gelmesiyle Ulkedekiyeni EEEEEATEEE

ekonomileri biiyiiyor
yonetlmln temel pOIltlka Avrupa Komisyonunun yayimladigi 13 Subat

. . 2017 tarihli Kis Donemi Ekonomik Tahmin Rapo-
alan Iarl ndakl hedeﬂem nin ru'nda belirtildigi gibi, AB gecen yil olumsuz ki-

: ~ resel gelismelere karsi dayaniklilik gosterdi. ABde
acaglna Ill§k| n ekonomik toparlanmanin bu yil ve 6nimuzdeki

- - -S/ﬂ'ksekibehrgzhk haklm. yil da stirmesi bekleniyor. Avrupa Komisyonu'nun
— S tahminine gore Euro Alani GSYH'sinin 2017'de
= o ylzde 1,6 ve 2018de yiizde 1,8 artmasi 5ngordlU-
- . yor. Kasim ayinda yayimlanan Sonbahar Dénemi
- o T S NS, Ekonomik Tahmin Raporuna gore AB'nin blyime
—- tahminlerinin 2017de ylzde 1,5, 2018de yizde
2 - 1,7 oldugu g6z 6nlne alindiginda yeni tahminle-
—— rin biraz daha iyimser oldugu izleniyor.

Enflasyonun, son 2 yildir cok disuk dizeyde
= = — seyrederken son dénemde Euro Alani'nda artis
] p gosterdikten sonra bu yil ve gelecek yil yikselmesi
bekleniyor. Ancak bu artis heniz hedef seviye olan
s . orta vadede yiizde 2'ye yakin dizeye ulasmadi.
: Oynak seyreden enerji fiyatlari haricindeki cekir-
g dek enflasyonun sadece kademeli olarak artacagi
tahmin ediliyor. Genel olarak Euro Alan’'nda enf-
| lasyonun 2016'da ylzde 0,2den 2017'de ylzde
I 1,7'ye ve 2018de ise ylzde 1,4. ABde ise 2016da
I ylzde 0,3'ten 2017'de ylzde 1,8 ve 2018de ylz-

de 1,7've ylkselecegi tahmin ediliyor.

Biiyliimenin temel itici giicii

Ozel tiketimin, istihdamda saglanan artisin
da destegiyle, blylmenin temel itici glic olmayi
strddrmesi bekleniyor. Bununla birlikte artan
enflasyonun hane halkinin satin alma gucdnu
sinirlamasi nedeniyle gelecek yil 6zel tiketimin
azalmasi dngordllyor.

Yatinmlarda da artis bekleniyor, ancak bunun
yavas bir sekilde, dustk finansman maliyetleri
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ve glclenen kuresel ekonomik faaliyetler
gibi bircok faktoriin etkisiyle gerceklesmesi
bekleniyor. Avrupa Yatinm Plani kapsaminda
desteklenen projelerin de onay sdrecinden
gecip uygulamaya girmesiyle birlikte kamu
ve Ozel sektdr yatinmlarini desteklenmesi
ongorultyor. Genel olarak, Euro Alani'nda
yatinmlarin bu yil ylzde 2,9 iken gelecek
yil ylzde 3 4% yikselecedi tahmin ediliyor.
AB'de ise bu oranlarin 2017 ve 2018de sI-
raslyla yluzde 2,9 ve ylzde 3,1 dizeyinde
gerceklesecedi 6ngoriliyor. Buna ragmen
2000-2005 déneminde yizde 22 olan ya-
tinmlarin GSYH'ye oraninin 2016'da ytzde
20 duzeyinde oldugu dusinilduginde bu
oranin olmasi gereken degerin altinda kaldi-
g1 gorilyor. Yatirmalardaki stiregelen zayiflik
toparlanmanin ve ekonomik biylmenin
sdrekliligi konusunda stiphe yaratiyor.

issizlik oraninda durum ne?

Istihdam artisi glictnG strdiirirken issiz-
lik orani da kriz dncesi donemdeki seviyeleri
yakalayamamasina ragmen azalmaya devam
ediyor. Bircok Uye Ulkede gerceklestirilen
genis kapsamli yapisal reformlar sayesinde
ekonominin iyiye gitmesinin isgUcU piyasala-
ri Uzerinde gUcl bir sekilde olumlu etkisinin
olmasi bekleniyor. Istihdam oranindaki artisin
gUgll, ancak 2017 ve 2018de 2016'da oldu-
gundan daha az dinamik olmasi bekleniyor.

Euro Alani'nda issizlik oraninin daha faz-
la azalmasi ve 2016'da ylizde 10'dan bu yil
ylzde 9,6'va ve 2018de yiizde 9,1'e inmesi
bekleniyor. ABde ise issizligin 2016'da ylzde
8,5 iken 2017'de ylzde 8,1%e ve gelecek yil
da ylUzde 7,8 dusecedi tahmin ediliyor. S6z
konusu oranlar 2009'dan beri kaydedilen en
dusuk seviyeler ancak yine de kriz éncesi
duzeylerin Gzerinde seyrediyor.

Bltce acigl ve kamu borcunun GSYH'ye
oraninin 2017 ve 2018'de azalmasi bekle-
niyor. Euro Alani kamu agiginin gegen yil
GSYH'nin ylzde 1,7'sinden bu yil ve gelecek
yiIl GSYH'nin ylzde 1,4'Une inecedi tahmin
ediliyor. Kamu borcunun GSYH'ye orani-
nin asamali olarak 2016'da yldzde 91,5ten
2017'de ylzde 90,4'Uine ve 2018de ise ylzde
89,2'ye inmesi bekleniyor.

Belirsizlikler hakim

Her ne kadar ABde blyidmenin devam
edecegi beklentisi yUksek ise de basta yeni
ABD yonetiminden kaynaklanabilecek ola-
Janustu riskler de varligini hissettiriyor. ABD
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Baskani Donald Trump'in goreve gelmesiyle
Ulkedeki yeni yonetimin temel politika alan-
larindaki hedeflerinin neler olacagina iliskin
yUksek belirsizlik hakim. Britanya'nin ABden
ayrilma sureci de diger bir belirsizlik unsuru.
Britanya ve ABD'den kaynaklanan belirsiz-
liklerden baska, Avrupada cesitli Glkelerde
yapilacak secimler, Yunanistan'l kurtarma
programi ve talyan bankalarinin mali duru-
muna iliskin belirsizlikler de AB ekonomisi
icin riskler olarak varligini strddrtyor.
Avrupa Komisyonunun Mali Istikrar, Mali
Hizmetler ve Sermaye Piyasalarindan Sorum-
lu Baskan Yardimcisi Valdis Dombrovskis eko-

nomik iyilesmenin artarda 5 yildir sirdigine
isaret ederek, bu belirsizlik donemlerinde
AB ekonomilerinin rekabet guclerini strdU-
rebilmelerinin ve degisen kosullara uyum
saglayabilmelerinin dnemine vurgu yaparak
bunun icin strekli olarak yapisal reformla-
rin gerceklestirilmesinin gerektigini belirtti.
Kapsayici blylmenin énemine de isaret
eden Dombrovskis buyidmenin toplumun
her kesimi tarafindan hissedilmesinin saglan-
masl gerektigini kaydetti. Dombrovskis ayrica
dustk seyreden enflasyon oranindaki artisla
birlikte mevcut parasal politikayla saglanan
itici glctin sdrmesinin beklenemeyecegini,



yUksek kamu agiklar ve kamu borglari olan
Ulkelerin ekonomik soklara dayanikli hale
gelebilmeleri icin bunlari asagr cekmeleri
gerektigini ifade etti.

Avrupa Komisyonunun Ekonomik ve
Mali isler, Vergilendirme ve Gimriklerden
Sorumlu Uyesi Pierre Moscovici de AB eko-
nomisinin bircok kere soklara karsi dayanikli
oldugunu ifade etti. Blylmede artis kayde-
dilmeye devam edildigini belirten Moscovici,
issizligin ve butce agiginin azalma egilimde
oldugunu, buna karsin belirsizligin ytksek
olmasi nedeniyle her zamankinden daha
fazla, blylimeyi destekleyecek butin politika

araclaninin kullanilmasi gerektigine isaret etti.
Uye Uilke liderlerine seslenen Moscovici, bag-
ta ylksek kamu acigr ve kamu borcu bulu-
nan Ulkeler olmak tzere Ulkelerin ekonomik
soklara dayanikli olmak amaciyla rekabet
giclerini korumalarinin ve degisen kosullara
uyum saglamalarinin dnemine isaret etti.

Tiirkiye ekonomisine
iliskin tahminler

Avrupa Komisyonu'nun 2017 tahmin
raporunda aday Ulkeler bdliminde Tur-
kiye'ye iliskin degerlendirmelere de yer
veriliyor.

Raporda, 2016'nin Uglincl ¢eyreginde
Tirkiye ekonomisinin son yedi yildir ilk
defa olarak kicGlddgu belirtiliyor. 2017'de
ylzde 2,8 ve 2018'de ise ylUzde 3,2 ora-
ninda blytume bekleniyor. Tlrk Lirasi'nin
deger kaybetmesinin ihracatta artis sag-
lanmasina katki sagladigi belirtiliyor. Buna
karsin TL'nin kontrolsz olarak deger kay-
betmesinin ekonomik risk yaratmasi ihti-
mali bulunduguna dikkat ¢ekiliyor.

Turkiye'de 2016 yili Gguncd geyrekte
kamu harcamalari blyUumeye katki yapan
tek harcama kategorisini teskil etti. Tu-
ketici glveni gecen yil Agustos ayindan
bu yana azalarak distk seviyelere ulasti.
Is diinyasina gliven ise 2016'da disme-
ye devam ederek gézlemlenen tiketim
harcamalarindaki gecen yilin sonundaki
azalisi dogrular nitelikte gelisti.

Kamu harcamalari artacak

Yikselen ekonomilerdeki belirsizlik
ortami yatirimlara da olumsuz yansiyor.
AB’nin ekonomik tahmin raporunda bu
durumun etkisi 6zellikle glvenlik sorun-
lari, siyasi belirsizlik ve dustk tasarruf
oranlarina sahip bulunan Turkiye'yi de
etkiledigine dikkat cekiliyor. Bunun sonu-
cunda gayrisafi sabit sermaye olusumu-
nun 2017'de GSYH artisinda en 6nemli
faktor olmasi bekleniyor. 2017'de baskanlik
sistemine iliskin referandumla birlikte bu
yilin ortasinda siyasi belirsizligin azalmasi
sonucunda i¢ piyasada 6zel tiketimin
yavas bir sekilde artmasi ve bunun gelir
artisini desteklemesi bekleniyor. Enflas-
yonun ise TL'nin deger kaybetmesinin
etkisiyle artacagi tahmin ediliyor. 2016'da
asgari Ucrette saglanan artisin ise blyu-
mede artis yerine enflasyonu besledigine
dikkat cekiliyor.

Genisleyici makroekonomik politikalar
ve kamu finansmanindaki artis egilimi
nedeniyle kamu harcamalarinin da ar-
tacagl tahmin ediliyor. Vergilendirmede
yeniden yapilandirmanin etkisiyle gegcen
yil kamu agiginda ¢ok fazla artis kaydedil-
medi. Hikimetin yeni butcede kamu agi-
gini 2016'da GSYIHnin yiizde 1,1, 2017'de
ylzde 2'si oraninda 6ngérdugune isaret
edilerek, genislemeci politikalara karsilik
kamu gelirinin disik olmasi nedeniyle
ekonominin canlandiriimasi amaciyla hi-
kimet tarafindan daha fazla tesvik saglan-
masinin beklendigi belirtiliyor.
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Letonya Cumhurlyetl Ankara Buyukelcisi Péteris Karlis EIferts ”Ulkemlzde is yapmak
isteyen sirketlere basta vergi indirimi olmak tizere bircok avantaj sunuyoruz. Gelecekte

Turk sirketlerinin Letonya'da daha ¢ok is yapmalarini gérmek istiyoruz” diye konustu.
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altik tlkeleri, iskandinavya ve

BDT bolgesindeki tlkelere yati-

rim yapmak isteyen yatinmcilar

veya Avrupa Birligi'nde Gretim
yapmak isteyen sirketler artik Letonya'yi
tercih ediyor.

Girisimcilerin Letonya'yl tercih etme-
sinin nedenleri arasinda ise Ulkenin az
masrafli olmasi, iyi seviyede yabanci dil
bilmesi, kalifiye personele sahip olmasi,
lojistik sektdrintn gelismisligi ve altyapi-
nin saglam olmasi geliyor. Gelecegi parlak
olan Letonya, Turkiye ile ekonomik iliskile-
rini ise artirmak istiyor.

Letonya Cumhuriyeti Ankara BUyU-
kelgisi Péteris Karlis Elferts de Letonya'nin
sundugu firsatlardan, hangi sektorlerin
avantajli olduguna bircok konuda soru-
muzu yanitlad.

Turkiye ile Letonya arasindaki eko-
nomik iliskileri ve potansiyeli deger-
lendirebilir misiniz?

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a
Guven Mektubu'mu verdigim akreditasyon
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toreninde biz de ayni konuyu gordsmustik.
Resmi Letonya ziyaretinde bulunan Cumhur-
baskaniniz bizim ticari iliskilerimiz ve isbirligi
potansiyeli konusunda saglam bilgilere sa-
hiptir. Ekonomik iliskilerimizin gelismesi ve
hizlanmasi konusunda ayni géristeydik. i
ve dis pazarlarda Letonyali girisimcilerin reka-
betciliginin artirlmasi Letonyanin amacidir.
TOBB'un en 6nemli ortaklari Letonya Ticaret
ve Sanayi Odas! (LCCl) ve Letonya Yatinm ve
Kalkinma Ajansidir (LIAA). Letonyanin Yatirim
ve Kalkinma Ajansi devlet kurumudur.

LiAA, Letonya’ya ve genel olarak bél-
geye nasil yardimci olmaktadir?
Birinci olarak, yatinm. LIAA Letonya'da
is yapan veya sadece bu bolgeyi arastiran
yatirimcilar icin ilk durak noktasidir. Pro-
jenin dogmasindan, plan yapilmasina ve
gerceklestirilmesine kadar, projenin her
asamasinda yatirnmcilarla beraber calismak-
tadir. Bu ise ortak, gayrimenkul, personel
alinmasi gibi bircok konuyu kapsamaktadr.
Ayrica LIAA diger devlet ajanslari, beledi-
yeler, yerel is kurullariyla ve diger kurullar

ile isbirligi yapmaktadir. Bunun yani sira
18 Ulkede bulunan temsilciliklerimiz de
mevcuttur. BUtin bu ortaklar, yatinmcilarin
hizmetindedir.

LiAA destek veriyor

ikincisi, ihracat. Bununla birlikte LIAANIN
marka tanitim hizmetleri vardir. Bugin igin
yurt disinda 20 ofisi vardir (Son agilan ofisler
Dubai, Singapur ve Ningbodur). Yakinlarda
ABD'de de bir ofis acilacaktir. Rigadaki LIAA
ile beraber bizim temsilciklerimiz Letonyali
ve yabanci girisimcilere pazar, is ortaklari
ve pazar analizi ile ilgili glvenilir bilgileri
sunmaktadir. Herhangi yabanci bir girisimci
Letonya'nin ticari sektorlerini arastirmak
istediginde LIAA destek vermektedir.

Uciinciisd, turizm. Turizm sektériinde
kendini daha etkili gostermek icin 2016
yilinda Letonya Turizm Gelistirme Ajansi
(LTDA) LIAA'ya dahil edildi. LIAA da turizmi
Letonya'nin milli ekonomi sekt6ri olarak
devlet turizm politikasi olarak desteklemek-
tedir. Letonyanin turizm sektérinl gelistiren
faaliyetler yurt ici ve yurt disi tanitim ve PR



faaliyetlerini, devlet ve 6zel sektor turizm
projelerinin gelistirilmesini, Letonyanin tu-
rizm olanaklarinin yerel ve uluslararasi pazar-
larda tanitilmasini, turizm hizmet saglayicilari
ile ishirligi yapmasini kapsamaktadir.

LIAA neye odaklanmaktadir? Leton-
ya'da hangi sektorlerde is ve DYY (Bu-
ylime Sektorleri ve Dogrudan Yabanci
Yatinm'in kolaylastiriimasi) icin en iyi
olanaklari saglyorsunuz?

Ozel yatinmlar konusunda arastirma
enstitUleri ve girisimciler arasinda isbirligini
gelistirmek amaci ile LIAA POLARIS stireci
denilen bir strateji gelistirilmistir. Bu stra-
tejik yontem sosyal kurumlar, 6zel sektor
ve akademik kurumlar birligine odaklan-
maktadir. Bu ise yatinm projelerine katilan
taraflar arasindaki iletisimin, isbirliginin ve
gorevlerin belirlenmesini saglayarak yati-
rimcilara en bastan projenin gergeklestiril-
mesine kadar yardimci olmaktadir.

Aynizamanda 6zel endustri konusunda
ozellikle orta ve yuksek teknoloji endUst-
rileri olarak tanimlanan, en yUksek ihracat
potansiyeli olan endUstrilere odaklaniyoruz.

Ornegin, hizmet endustrisi (IT ve is hiz-
metleri, ulagim ve lojistik, turizm ve saglik
gibi), ihracat icin en yiiksek kapasiteye sahip
ve potansiyel taslyan endustridir. Dublin
merkezli ABD sirketi Accenture diinyanin en
buytk danismanlik sirketi olup Riga ofisinde
500den fazla personel calistirmaktadir.

“Diinyanin en hizli internet
sahibi llkeler arasina girdik”

Goreceli yeni sayilan endUstriler (ec-
zacilk, bioteknoloji, saglik hizmetleri, ve-
teriner hizmetleri ve agro-bioteknoloji) ve
yesil teknoloji (yenilenebilir enerji, atik su
yonetimi, kati ve geri donisturebilir atik
yonetimi ve onunla ilgili teknolojiler ve
makinalar). Grants instruments ingiltere
biobilim sirketi BioSan, Letonya sirketi ile
ortak is yapmaktadir. Sirketler laboratuar
makinalarini Uretmektedir.

Biz ayni zamanda, deneyim ve bilgi sa-
hibi oldugumuz, geleneksel sayilan, Gretim
endustrilerini gelistirmeye odaklanmak-
tayiz (madeni esya isleme, makina, ahsap
isciligi, besin isleme). Fakat yeni teknolojiye
odaklanan veya gelistiren alanlarda ve yik-
sek katki olan Uretim alanlarinda.

Ayrica Letonya devamli olarak is altya-
pisini gelistirmektedir. TelekomUnikasyon

alanina yaptigimiz yatinmlarin sayesinde
dunyanin en hizli internet sahibi Glkeler
arasina girdik. Bu tr gelismeler yatinmcila-
rin kararlarini olumlu etkilemistir. Ornegin,
ABD Cabot sirketi Letonya'nin gelismis IT
altyapisindan dolayi 2014 yilinda Riga'da
ofis agmaya karar vermistir.

Diinya Bankasi’'nin son yayimladigi
Doing Business 2017 isimli arastir-
maya gore 190 lilke arasinda Letonya
tist siralarda yer almaktadir. Hangi
faktorler Letonya’nin st sirada yer al-
masina neden olmustur? Letonya’nin
sundugu avantajlar nelerdir?

Letonya, Dinya Bankasi'nin Doing Busi-
ness 2017 raporuna gore Japonya, Hollanda,
Fransa ve Belcika gibi OECD Ulkelerini gecip,
14. sirada yer almistir. Letonya gecen sene
yer aldigi 22. siradan 14!IGge yikselmis-
tir. Letonya'nin Dlinya Bankasi listesinde
yUkselisi yapilan vergi reformu ve kredi hiz-
metlerinin gelistiriimesi sayesinde mimkin
olmustur. Doing Business 2017 sonuglari,
Letonya'nin yerel mevzuat ¢ercevesinde
ozel kredi ofisi araciligiyla kredi bilgilerinin
verilmesi ve e-vergi sisteminin gelistirilmesi
gibi dnemli adimlari attigini gostermektedir.
Baltik tilkeleri, iskandinavya ve BDT (Bagimsiz
Devletler Toplulugu) bolgesindeki tlkelere
yatinm yapmak isteyen yatirmcilar veya Avru-
pa Birligi'nde Uretim yapmak isteyen sirketler
icin Letonya cazip gelmektedir.Yatirmcilar
Letonya'yl az masrafl, iyi seviyede yabanci dil
bilen, kalifiye personele sahip olmasi, lojistik
sektorinln gelismisligi ve altyapinin saglam
olmasindan dolayi tercih etmektedirler.

“Avrupa’nin en diisiik
kurumsal vergisi bizde”

Ek olarak, biz de Avrupa'nin en diisik ku-
rumsal vergiler mevcuttur. Sirketlerin islerini
tesvik etmek icin sirketin % 80'ine kadar vergi
indirimi alabildigi 6zel ekonomik bdlgeler
gibi tesvik edici unsurlarimiz vardir.

Letonya'nin basarili olmasinin diger bir
sebebi ise bir ticaret baskenti olan Rigadir.
Tarihi boyunca, Riga yerel ve uluslararasi
acidan onemli bir ticaret merkeziydi. Riga
sehri, Baltiklarin endustriyel, ticari, ktltUrel
ve finans merkezi olarak bilinir. Rigadan en
onemli kara ve demir yollari ge¢cmektedir.
Uluslararasi Riga Havalimani ve limanlarin
olmasi Riganin rekabetciligini kiresel ¢capta
artirmaktadir. 80'den fazla direkt ugusla (Av-
rupa, Asya, Afrika, Kuzey Amerika) Uluslara-
rasi Riga Havalimani Baltiklarin en bytk ha-
valimanidir. Ucretsiz wi-fi noktalar, kisi basi
ve metrekare basi acisindan Riga Avrupa’nin
Ucretsiz wi-fi baskenti olmustur. Sehir parkla-
rve meydanlari dahil olmak tizere sehrin her
yerinde hizli internet sunulmaktadrr.

Su an bircok sirket Letonya'da faaliyet
gostermektedir. Hangi yabanci sirket-
lerini, Turk sirketleri de dahil olmak
uzere, basarili 6rnek olarak goste-
rebilirsiniz? Potansiyel yatirrmcilari
cekmek icin bu basari hikayelerinin
onemi nedir?

Oncellikle istatistige bakalim. 2017 yilinin
basinda Turkiye'den gelen, halen biyime
gosteren, direkt yabancr yatinmlar 7.9 milyon
Euroidi. Bununla, Turkiye Letonya'ya en blyuk
yatinm yapan Ulkelerin listesinde 35. sirada
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yer almaktadir. Fakat, Letonya'nin Turkiye'ye
yatirnmi gorece dustktdr. Buna ragmen, Le-
tonya ve Turkiye ticari iliskilerini gelistirmekte
oldugunu séyleyebiliriz. 2017 yilinin basinda
elde edilen istatistige gore Turkiye sermayesi
olan sirketler sayisi Letonyada 148'e yiikseldi.

Letonya'da is yapan iki sirketi 6rnek
olarak verebilirim. TAV Operation Services
Latvia Ltd. havaalimaninda lounge yone-
timi, reklam danismanlig, baghlik progra-
mi, yolcular icin web-dayali ¢cdzimler gibi
servis hizmetleri sunar. TAV Group Letonya
havaciligina ve gelecegine inandigini ya-
tinmlari ile kanitlamistir. Cakes and Bakes
Latvia, Ltd. de Riga Havalimani'na ciddi
yatirimlar yapmistir. Sirket havalimani ve
cruise gemileri icin catering hizmetlerini
sunmaktadir. Bu sirketlerin yatirim kararlari,
Letonya'daki is ortami ve imkanlarini goz
ontinde bulundurularak verilmistir. Dogal
olarak, sirketler devlet memurlarin reklam
kampanyalarindan ziyade meslektaslarinin
anlattiklarina bakarlar. Ger¢ek deneyim
her seyden daha &nemlidir. Gelecekte Turk
sirketlerinin Letonya'da daha ¢ok is yapma-
larini gérmek istiyoruz.
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Turkiye-Letonya iliskilerini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? iki tilke arasin-
daki ekonomikiliskilerinin gelecegini
nasil gériiyorsunuz? Bu iliski LIAA ve
Letonya icin ne kadar 6nemli?
Letonya ve Turkiye arasindaki ticaretin
dengesi 2015 yilii¢in 91 milyon Euro. 2015
yilinda Tdrkiye'nin mal ihracati %28 artis
gosterdi, ayni zaman hizmetlerde %25 dusus
yasandi. En cok ticaret maden/maden isi ve
makina sektortinde yapilmaktadir. En cok
Letonya'dan Turkiye'ye ihrag edilen seyler
hurda, elektrik sinyal cihazlar, tren ve tram-
vay icin gUvenlik ve trafik cihazlari, cubuk, tel,
levha, kontrplak, bugdaydir. Letonyanin Tar-
kiye'ye ihracatinin 9%39'u maden ve maden
isi, %32'si bataklik komurd olusturmaktadir.

“Kaliteli hizmetleri uygun
fiyatta sunmaktayiz”

LIAA her sene Turkiye dahil olmak tzere
dunyanin her yerine ticaret heyetleri di-
zenlemektedir. Potansiyel ortaklar ve is ola-
naklariyla ilgili seminerler de yapilmaktadir.
Turkiye'de faaliyet gosteren Leton sirketlerin
bazi drnekler sdyledir: Letonyanin en blytk

ilac firmasi Olainfarm. Sirket bu sene dort
tane yeni Urln satisini Turkiyede yapma-
yi planlamaktadir. 2012 yilinda Turkiye'de
Latvijas Finieris, Grtn gelistirme ve satis
ofisi acilmisti. Latvijas Finieris en blyUk hus
kontrplak Ureticisi ve saticisidir.

Bircok alanda Letonya ve Tirkiye ilis-
kilerini gelistirmektedir. Turizm de on-
lardan bir tanesidir. Tiirkiye’den gelen
turistlere Letonya neler sunmaktadir?

Her sene vatandaslarimizin en popu-
ler tatil destinasyonu Turkiye'dir. Kuzey
Avrupalilar i¢in Tarkiye bol glines ve sicak
iklim sunmaktadir. Turkiye zengin tarihi,
mimari ve kultdr mirasi ile herkesin dikka-
tini cekmektedir. Karsilik olarak, Letonya
Turkiye'den gelen tatilcilere harikulade
bulutlar ve ferah yagmur sunabilir. Leton-
ya'nin yarisi ormanla kapli olmasindan
dolayi, enfes yesilligi gormek mumkundur.

Nefes kesen manzaralarla Letonya,
yUuzlerce kilometrelik kumsal plaja, sayi-
siz nehir ve géle sahiptir. Ulkenin yarisi el
degmemis ekosisteme sahip olmasindan
dolayi, Letonya en iyi ekoturizm destinas-
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yonu olabilir. Benzersiz dogal guzellikleri,
yerel kulttr gelenekler ve sehirler bir arada
olup uyum saglamaktadir.

Baskentimiz Riga, en bilinen sehrimiz-
dir. Onun sebebi de vardir. Riga sehri 13.
yUzyilda kurulan, ortagag ve yeni sanat
denilen Art Nouveau mimarisi ile mes-
hur olan Kuzey Avrupa baskentidir. Sehir,
parklar ve ormanlarla cevirilidir. Enfes ye-
meklerin tadina bakma, alisveris yapma ve
eglenme imkanlari sunmaktadir.

Turizm sektord ise gorilecek yerleri,
mizeleri, dogada yurlyUs ve diger aktif tatil
imkanlarini sunmaktadir. Saglik turizmi son
yillarda en hizli buylyen sektorlerdendir.
Altyapisi 6zelliklerinden dolayi Letonya top-
lanti, konferans ve sergi gibi etkinlikler konu-
sunda da hizli gelismektedir. Bizim uygun
uguslarimiz ve iyi altyapimiz vardir ve biz
kaliteli hizmetleri uygun fiyatta sunmaktayiz.

Bilgi, teknoloji ve girisimciligin disin-
da ekonomik rekabette en 6nemli
unsurlardan biri inovasyondur. Bu
konuda Letonya’nin durumunu siz
nasil degerlendirirsiniz?

Gegen sene Letonya'da, yeni kurulan
sirketlere 6zel bir kanun ylrtrluge girmistir.
Ozel baslangic vergisi (OBV) uygulanmaya
baslanmistir. Letonya yeni agllan sirketlere
ozel destek veren Avrupa'nin ilk Glkesidir.
Onun disinda Avrupa’nin Yapisal Vakfi'nin
destek programlari da uygulanmaktadir.

Start-up ekosistemi Uyesi olan LIAA,
inovasyon ve Motivasyon programi ydne-
ticiligini yaparak, ise yeni baslayanlar icin
cesitli faaliyet ve programlar sunmaktadir.

Halihazirda mevcut olan destek me-
kanizmalari sadece girisimci tarafindan
ylritebilmektedir. Ingiltere merkezli “Te-
chBullion.com” sitesinde finans teknoloji
uzmanlari Letonya'yi ve Baltiklari ddnyanin
en hizl gelisen bolgeleri olarak nitelendir-
mistir. Avrupa ve dlinyaya acilan kapist ile
Letonya yasam i¢in gUzel bir yerdir.
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Rekabetin yogun oldugu
gunumuz piyasa kosullarinda
firmalarin varhklarini
surdirmeleriicin her turla
imkandan yararlanmalari
gerekiyor. Entelektiiel sermaye
yaratilmasi ve Uretim slireclerine
yansitilmasi bu nedenle 6nemli.




ntelektUel kelimesi, Latince
iliskileri ifade eden “inter”
ile okuma ve bilgi edinme
anlamina gelen “lectio”keli-
melerinin birlesimden olusmus olup,
iliskileri okuma ya da 6grenme olarak
aciklanabilir”

Bununla birlikte Fransizca'da “in-
tellectuel”kelimesi, distince ve kiltdr
drdnlerine buydk ilgi duyan, bunlar-
dan tat alan, zihinsel yasantisi agir
basan aydin kisiyi tanimlamaktadir.
Sermaye kelimesi ise muhasebe aci-
sindan firmanin sahip oldugu her tir-
|G iktisadi kiymetlerin kaynagi, iktisadi
acgidan; mal ya da hizmet Uretiminde
kullanilan Gretilmis Gretim araglari, fir-
ma agisindan amaglarina ve faaliyet-
lerine uygun olarak sahip oldugu ttim
maddi ve maddi olmayan varliklarin
toplami olarak tanimlaniyor.

EntelektUel sermaye kavramina ilk
vurgu, 1980 yilinda Hiroyuki ltomi'nin
“Mobilizing Invisible Assets”isimli ¢a-
lismasinda, gérinmeyen varliklarin
firma icin dGnemine deginilerek yapil-
mis. Entelektlel sermaye konusunda
yaptigi calismalar ile taninan Stewart
entelektlel sermayeyi iki bicimde ta-
nimliyor. Ilki firmaya pazarda rekabet
avantajl saglayan calisanlarin bildigi
her sey, ikincisi ise zenginlik yarat-
mak amaciyla kullanima hazir olan
bilgi, enformasyon, fikri mulkiyet ve
deneyimler gibi degerlerin toplami
biciminde tanimlamistir.

Farkli tanimlar yapiliyor
Entelektlel sermaye icin farkli ta-
nimlar yapilmakla birlikte, en yalin
bicimde; bir firmanin maddi olmayan
varliklarinin toplamindan olustugu
soylenebilir. Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Komitesi tarafindan en-
telektdel sermaye; maddi olmayan
degerler olarak nitelendirilerek mar-
kalar, bilgisayar yazilimlari, lisanslar,
telif haklari, patentler ve imtiyaz anlas-
malarindan olustugu kabul edilmistir.
OECD tarafindan, firmalarin sahip ol-
dugu maddi olmayan varliklarin (yani
organizasyonel ve insan sermayesi-
nin) ekonomik degerinin entelektuel
sermayeyi olusturdugu belirtilmistir.
Entelektlel sermayenin, bir firmanin
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bilangcosunda tam olarak gosterilmeyen
fakat firmanin gergek degerini yansitan,
akla ve bilgiye dayali gériinmeyen nitelik-
teki hayati varliklar oldugunu ifade eden
yazarlar bulunmaktadir. Bunun yaninda
entelektUel sermaye bazi arastirmacilar
tarafindan; firmanin finansal tablolarinda
gorinmeyen, fakat firmanin degerini art-
tiran, diger firmalara karsi rekabet avantaji
saglayan, firmanin gelecekteki degerini
belirleyen, bilgiye dayali maddi olmayan
duran varliklarin yaninda, firmanin sahip
oldugu bilgi, enformasyon, deneyimler
ve firma kltart gibi degerlerin toplami
olarak tanimlanmistir.

Entelektiiel sermaye unsurlari

Tdm bu tanimlara karsin entelektt-
el sermayeye finansal bakis agisi ile "bir
firmanin defter degeri ile piyasa degeri
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arasindaki fark” biciminde tanimlanabilir.
Aslinda entelektUel sermaye konusunda
yapilan ¢alismalarin 6ztnde; bilgi temelli
firmalarin piyasa degerleri ile defter de-
Jerleri arasindaki farkin nedenlerinin an-
lasiimasi istegi yatmaktadir. LiteratUrde
entelektUel sermaye unsularinin ortak
bir tanimi olmamakla birlikte genellikle
bir firmadaki calisanlarin yetkinliginin, or-
ganizasyonel yeteneklerinin ve musteri
iliskilerinin, entelektlel sermayenin en
temel U¢ unsurunu olusturdugu kabul
edilmektedir. Bu G¢ unsur sirasiyla insan
(calisan) sermayesi, yapisal (organizasyo-
nel/drgutsel) sermaye ve musteri (iliskisel)
sermayesi olarak adlandirilyor.

insan sermayesi; bir firmanin calisanla-
rina ait bilgi birikimi olarak ifade edilebilir.
Baska bir deyisle ¢alisanlarin eve gittikle-
rinde, firmada kalmayan tim birikimler

insan sermayesini olusturuyor. Musteri
isteklerine ve beklentilerine ¢cozim Urete-
bilme, yeni Urtnleri tasarlayabilme, pazar
payinin artirilmasina yoénelik stratejiler
gelistirme yetenekleri, insan sermayesinin
en dnemli gostergeleridir.

Bununla beraber insan sermayesinin,
entelektUel sermayenin arttirilmasi igin
en 6nemli sdrdkleyici unsur oldugu, or-
ganizasyonel ve musteri sermayelerinin
de artmasini sagladigi kabul ediliyor. Bu
asamada, insan sermayesinin sadece ki-
ralandidl, hakettigi deger verilmedigi du-
rumlarda, calisanlarin daha iyi imkanlar
sunan firmalari tercih edebilecekleri g6z
onunde bulundurulmalidir. Buna karsin
calisanlarda, kendi entelektUel birikimleri
ile tecrtbelerini kullanabilecekleri ortami
saglayan firmalari tercih etme egilimin-
dedirler.



Entelektiiel Sermaye Unsurlarinin Bilesenleri

Unsur Bilesen

insan Sermayesi Egitim duizeyi,

Galisan sayisi, memnuniyeti ve strekliligi
Teknik bilgi (know-how),

Mesleki yeterlilik,
Bilgi Uretme ve yenilikcilik yetenedi ile potansiyeli

Tasarimlar,
Logo,

Yapisal Sermaye
Bilgi sistemleri,

Finansal iliskiler

Patentler, lisanslar ve markalar,

Yonetim strecleri ve felsefesi,

Teknolojik altyap,

Ticari itibar,

Miisteri Sermayesi
Ticari isbirlikleri
Oduiller

Mdsteri sayisi, memnuniyeti, sadakati ve iliskileri,
Tedarik, dagitim ve bayi kanallari,
Dis paydaslar ve kurumlar ile iliskiler

Yapisal sermaye

Yapisal sermaye; insan sermayesi di-
sinda kalan firmaya ait varliklar olarak ta-
nimlanabilir. Insan sermayesinin aksine
geceleri eve gitmeyen bilgi olarak ifade
ediliyor. Calisanlarin bilgi Uretmesini ve bu
bilgilerin firmanin faaliyetlerinde kullanil-
masini saglayacak ortamin olusturulmas,
ancak basarili organizasyonel yetenekler
ile mUmkin oluyor. Bu amacgla yoneticiler,
calisanlarin dogru bilgiye zamaninda ulas-
masina imkan saglayarak, Uretilen yeni
bilgilerin yapisal sermayeye dénismesini,
boylece bilgi birikiminin firma icinde kal-
masini isterler.

Miisteri sermayesi

Mdasteri sermayesi; kisaca firmanin
satis yaptigi kisi ve kuruluslarla olan iliski-
lerinin degeri olarak tanimlaniyor. Firma-
nin sahip oldugu markalar, mUsteri sayis|,
tatmini ve baghlklar, dagitim kanallari ve
lisans anlagmalari, masteri sermayesinin

Kaynak: Yardimci (2016)

en 6nemli parcalarini olusturuyor. Firma-
larin varliklarini sirddrebilme ve rekabet
edebilmeleri icin gerekli olan en 6Gnemli
entelektUel sermaye unsurunun musteri
sermayesi oldugu arastirmacilar tara-
findan vurgulanmaktadir. Aslinda, diger
tdm unsurlarin hedefi; musteri sermaye-
sinin artmasini saglayarak, yeni masteri
edinme becerisinin, mevcutlarin tatmin
duzeyinin ve baghliklarinin artirilmasidir.

Entelektiiel sermayenin
hesaplanmasi

Rekabetgi bir piyasada varliklarini str-
direbilmek icin bilgiyi yogun bicimde
kullanmaya baslayan firmalarin, gergek
degerlerinin tespit edilmesinde, maddi var-
liklarryaninda maddi olmayan varliklarinda
dikkate alinmasi gerekiyor. Firmalarin mad-
di varliklari, finansal tablolar ve yéontemler
kullanilarak tespit edilebilmesine karsin,
maddi olmayan varliklarinin hesaplanmasi
daha zor olmaktadir. 1994 yilinda “Muha-

sebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”kap-
saminda uygulanmaya baslanan tekdizen
hesap plani maddi olmayan varliklarin,
maddi olmayan duran varliklar hesap si-
nifinda bulunan haklar hesabi, serefiye
hesabi, kurulus ve érgitlenme giderleri
hesabi, arastirma ve gelistirme hesabi ve
6zel maliyetler hesabi altinda gdsterilmesi
gerektigini belirtiyor. Bu durumda firma-
larin kendi bunyesinde bilgi ve tecribe-
lere dayanarak olusturdugu degerlerden
ziyade, bedel karsihginda disaridan satin
alinan kiymetlerin izlenmesi midmkiin olu-
yor. Buna karsin entelektlel sermayenin
finansal tablolarda agik olarak gosterileme-
mesi, geleneksel muhasebe yontemlerinin
yetersiz kalmasindan kaynaklaniyor.
Geleneksel muhasebe sistemleri
gecmis verileri dikkate almakta ve fizik-
sel varliklar Gzerinden degerlendirmeler
yapmaktadir. Oysaki entelektiel sermaye
maddi olmayan duran varliklarin deger-
lendirilmesine ihtiya¢c duymaktadir. En-
telektUel sermayenin ol¢ilerek rakamsal
degerinin belirlenmesi sonucunda, firma
binyesinde var olan maddi olmayan var-
liklarin; firma satin almalari ve birlesmele-
rin de degerlendirilmesi, mali tablolarda
gosterilmesi, teminat olarak sunulmasi,
Ar-Ge faaliyetlerinin etkinliginin 6l¢tlime-
sinde kullanilmasi mUimkun olmaktadir.

Rekabetin etkisi

Rekabetin yogun oldugu ginumiz
piyasa kosullarinda, firmalarin varliklari-
ni strdtrmeleri icin her tarld imkandan
yararlanmalar gerekiyor. Entelektiel ser-
maye yaratilmasi ve Uretim sireclerine
yansitilmasi bu nedenle dnemlidir. Genel
olarak firmalarin ekonomik ve finansal
endiselerinden dolayi bu dizeyde bi-
lincli olmadiklari séylenebilir. Bu nedenle
ozellikle KOBI'lere yonelik egitim ve bi-
linclendirme faaliyetlerinde entelekttel
sermaye konusunun da dahil edilmesi
yararli olacaktir.
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“Oxtak Egitim

e

‘calismaifirsatilyaka

TOBB ETU iktisat Boliimi mezunlarindan Efvani Aybike Ko, “Ortak
Egitim Programi'nda stajini yaptigim kurumda mezuniyetimden
sonra ¢alisma firsati yakaladim” diye konustu.

OBB ETU iktisat Bolimi me-

zunlarindan Efvani Aybike Kog,

“Ortak Egitim Projesi dogrul-

tusunda elde edebilecedim is
imkanlari tercihlerime Universitemizi de
yazmami tesvik etti” dedi.

“Ortak Egitim Programi’'nda stajini yap-
tigim kurumda mezuniyetimden sonra
calisma firsati yakaladim”seklinde konusan
Efvani Aybike Kog, sorularimizi yanitladi.

Basta egitim hayatiniz olmak lizere
bize kendinizden bahseder misiniz?

Universitemizin Iktisat Bolimi'nden
2008 yilinda mezun oldum. Bir ddnem
ingilizce hazirhk okudugum icin mezu-
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niyetim ayni yilin Aralik ayinda gergek-
lesti. Asker bir babanin ¢cocugu olarak
ilkokuldan liseye kadar farkli okullarda
okudum ama gene de babalari ayni go-
revi yapan arkadaslarima gére sansliydim,
cok fazla okul degistirmedim. ilkokul 4.
sinifa kadar Etimesgut'ta askeri lojman
icerisinde yer alan Nurettin Ersin ilkégre-
tim Okulu'nda, 8. sinifa kadar GolbasI TEK
ilkogretim Okulu'nda okudum. Liseyi ise
Diyarbakir Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi'n-
de tamamladim. Okul hayatim boyunca
cesitli spor dallari ile ilgilendim. ilkokulda
bir stre tenis oynadim. Ortackulda be-
den egitimi 6gretmenimin destedi ile SSK
Voleybol takiminin altyapisina secildim.

ladim?”

— —
l

Antrenmanlara basladiktan bir siire sonra
Anadolu Lisesi sinavlarina agirlik vermem
gerektiginden takimdan ayrildim. Lisede
ise okulun voleybol takimdaydim. Uni-
versitemizin agildigi ilk sene Doga Sporlari
KulibU'ntin Ydnetim Kurulu'nda yer aldim.
Sevgili arkadaslarim Gamze Sarag, Anil
Onlem, Cem Yarkin ile birlikte trekking
agirlikli olmak tzere kampgilik ve duvar
tirmanisi organizasyonlari dizenledik.

“Ortak Egitim Projesi
secim yapmami etkiledi”

Universite sinavlarina iki defa hazir-
landim. ik sinavimda istedigim sonucu
alamadim ve bir kez daha hazirlanmaya
karar verdim. Bu sirada da babamin tayini
Ankara'ya ¢ikmisti. ikinci kez sinava gir-
dikten sonra tercihlerimi yapmadan dnce
Ankara'daki Universiteleri gezmeye bas-
ladik. Universitemizi gezerken dénemin

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



Ogrencilsleri Muduru sevgili Adile Hanim
ve Isletme BoIUm Baskani sevgili Ramazan
Hoca ile tanistim. Oncelikle onlarin gés-
termis olduklari yakin ilgi ve sonrasinda
Ortak Egitim Projesi dogrultusunda elde
edebilecedim is imkanlari tercihlerime
Universitemizi de yazmami tesvik etti.

“Staj yaptigim kurumda
calisma firsati yakaladim”

Ortak Egitim Programi sayesinde Turki-
ye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TE-
PAV, Ankara), SME Union of the Europen
People’s Party (Briksel) ve Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu'nda (DEIK, istanbul) calisma
firsati yakaladim. Mezuniyetimi takiben
yaklasik iki yil stiren DEIK calisma hayatin-
da Amerika Is Konseyleri ve Ortadogu-Kor-
fezls Konseyleri'nde cok degerli dostlarnm
ile calistim. DEIK'in her zaman ise basla-
mak icin ¢cok dogru bir yer oldugunu disu-
nurdim. Bana katmis oldugu getiriler yadsi-
namaz. DEIK'ten sonra Turk-ingiliz Ticaret
ve Sanayi Odasi (Londra), Kogoglu Grup
Sirketleri (Ankara) ve Novida Stratejik Yo-
netim Hizmetlerinde (istanbul) farkli go-
revlerde bulundum. Kurumsal hayatimdan
ayrildiktan dort yil sonra tekrar ise basla-
diggim ilk g6z agrnm DEIK'te sonlandirdim.

Keyif alarak yapmakta oldugu-
nuz bir isiniz var. Kurumsal hayattan
pilates egitmenligine gecis slireciniz
ile ilgili neler sdylemek istersiniz?

Novida Stratejik Yonetim Hizmetleri'n-
de calisma arkadasimin destegi ile 1989 yI-
linda Amerika'da Rael Isacowitz tarafindan
kurulan Body Arts and Science Internatio-
nal (BASI) Pilates Kapsamli Egitmen Yetis-
tirme Programi’'na Eylll 2014'te basladim.
Bugln 30 dlkede temsil edilen BASI Pila-
tes; egitmenlerini gelismeye tesvik eden,
workshoplar, Mentor ve Master Program-
lari ile destekleyen cok buyik bir aile. Egi-
timim baslamadan dnce haftada ¢ gin
BASI Pilates'in Turkiye temsilcisi Cengiz
Han Ucgiin'iin kurdugu ve egitimin ger-
ceklesecedi BASI Pilates Levent Studioda
(donemdeki adiyla BODYNETWORX Stu-
dio) hem kendi vicut agirliginizile yapilan
mat egzersizlerini hem de orijinal pilateste
kullanilan ekipmanlarriceren dersler alma-
ya basladim. Ug aylik egitim programini
tamamladiktan sonra sertifika alabilmem
icin teori, pratik ve ders vermek olmak Gze-

re bircok sinavdan gegcmem ve 500 saatlik
staj calismasi tamamlamam gerekiyordu.

“Yaptigim isin her agsamasinda
yer almayi seviyorum”

Staj calismama BASI Pilates Levent Stu-
dio'da basladim ve bu stirecte DEIK'te ca-
lismaya devam ediyordum. Staj saatlerim
mesai dncesi ve sonrasina denk geldigi
icin yogun bir dénemdeydim. Toplantilar
ve sehir digi ziyaretler nedeniyle derslerimi
iptal etmek durumunda kaliyordum ve
DEiK'teyken de aklimin Studioda kaldigini
fark ettim. Bu nedenle DEIK'ten ayriimaya
ve tam zamanli olarak bugin hayatim
olan pilates egitmenligini yapmaya ka-
rar verdim. Temmuz 2015'ten beri tam
zamanli olarak BASI Pilates Turkiye'de ca-
listyorum. Aralik 2015'te de sertifika igin
gereken yukimlalukleri yerine getirerek,
sertifikami aldim. BASI Pilates Tesvikiye ve
Levent Studiolarimiz'da ders veriyorum.
Yaptigim isin her asamasinda yer almayi
sevdigim i¢in egitmenlik disinda Studio
ve egitim departmanlarimizda gorev ali-
yorum. Ayrica ¢alismalarima destek olmasi
amaclyla ikinci Gniversite olarak Anadolu
Universitesinin iki yillik Spor Yénetimi Bo-
[UmU'ne yazildim ve Haziran 2016'da me-
zun oldum. Pilatesi hem kendim egzersiz
yaparken hem de ders esnasinda sadece
ana odaklandigim icin cok seviyorum. Ar-
tik sadece yaptigin seye odaklanmak ve
bundan verim almak buytk bir 1Uks. Bunu

yakalayinca da pilates da artik hayatimin
bir parcasi, keyifli bir disiplini haline gel-
di. Hi¢bir zaman pisman olmayacagimi
bildigim bir ise sahip oldugum, dogru
yerde bulundugum, isini layigiyla yapan
calisma arkadaslanm ve calismalarina 6zen
go6steren 6grencilerim oldugu icin ¢ok
sanslyim! Tabi ki hepsinden dnce kariyer
degistirip, pilates egitmenligi yapabilir
miyim diye sorguladigim ginden bugu-
ne bana her zaman destek olan aileme,
erkek arkadasima ve dostlarima sahip ol-
dugum icin de ¢ok sansliyim! Onlar olma-
dan huzurla ve keyifle bu isi yapamazdim.
Deginmek istedigim ¢ok dnemli bir konu
var. GUnumuzde ¢ok fazla Pilates Studio'su
bulunmakla birlikte maalesef pilatesten
kaynaklanan sakatliklar da ¢ok fazla oluyor.
Uzulerek sdyltyorum ki 3-4 glinlik prog-
ramlar ile pilates egitmeni yetistirdigini sdy-
leyen yerler ve bu programlara katilip, ders
veren kisiler var. Eger pilates yapiyorsanizya
da yapmayi planliyorsaniz, insan saghgimnin
her zaman 6ncelikli oldugu bu iste litfen
egitmenlerinizin egitimlerini sorgulayin.

TOBB ETU MED ile ilgili neler sdy-
lemek istersiniz?

Ogrencilerini mezun olduktan sonra da
destekleyen Universitemizin Mezunlar Der-
negimizi maalesef yogun calisma saatlerim
nedeniyle ¢cok fazla takip edemiyorum. Sev-
digim isi sizlerle paylasmama firsat verdikleri
icin kendilerine ¢ok tesekkdr ediyorum.
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EKONOMIYE BAHAR MI GELIYOR?

Gin'in artan borcu, Euro Ulkelerinde milliyetgiligin ylkselmesi, ABD Baskani Donald Trump'in korumaci
politikalar gibi risklere ragmen diinya ekonomisinde canlanma filizleri goriiltyor. Son veriler kiiresel

talepte canlanma yasandigini ve hem gelisen hem de gelismekte olan tlkelerde 2010 yilindan bu yana
ilk kez ayni anda ekonomik canlilik yasandigini ortaya koyuyor.

Hazirlayan: Evrim KUQUK

010 yilindan bu yana ilk kez hem

gelismis Ulkelerin hem de gelis-

mekte olan ekonomilerin ayni

anda buyldme kaydetmesi bek-

leniyor. Cin'in artan borcu, Euro'nun kurucu

Uyelerinde yasanan karmasa, ABD Baskani

Donald Trump'in korumaci politikalar gibi

ekonomide hala korkutucu nedenler var fakat

tlm bu gelismelere karsin ekonomide can-

lanma filizleri gorultyor. Yaklasik son altraydir

dinyanin bircok yerinde &zellikle ihracata

dayali ekonomilerde ekonomik aktivitenin
artmasi da bunun kantti...

ingiliz The Economist Dergisine gore k-

resel ekonomide yukari dogru senkronize bir

hareket yasaniyor. Finans krizinin Uzerinden

24 c EKONOMIK FORUM

gecen 10 yilin ardindan nihayet genis capli
bir ekonomik canlanma yasandigina dikkat
ceken dergi; Amerika, Avrupa, Asya ve gelisen
piyasalarda bunun érnekleri goraldigund
belirtiyor.

En gucld sinyal imalat sektériinden ge-
liyor. Amerika, Asya ve Euro Bolgesindenki
satin alma yoneticileri endeksi fabrikalarda
yogunlugun arttigina isaret ediyor.

Tayvan'dan olumlu sinyaller

Tayvan Ulusal Kalkinma Konseyi, ekono-
minin glclni izleyen kompozit bir endeks
yayinliyor. Endekste mavi zayifliga, yesil is-
tikrara ve kirmizi asiri 1Isinmaya isaret ediyor.
Yedi aydir ekonomide yesil 151k yaniyor ve

ekonomi kirmizi bolgeye dogru yaklasiyor. Bu
durum diinyada yari iletken talebindeki artisa
isaret ediyor. Tayvan'in subat ayinda ihracati
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 28
artis gosterdi.

Glney Kore de Asyada ihracatin gUc-
lendigi bir diger Glke. Ulkenin subatta ihra-
cat 2016'nin ayni dénemine gore ylzde 20
yUkseldi.

Cin'de kaygilar azald

Gin'in yuan bazinda ihracati 2017'nin
ilk iki ayinda, 2016'nin ayni dénemine gdre
ylUzde 11 artti. Cin'in kapasite fazlasi ve pa-
rasini devallie edecegine iliskin kaygilar ise
azalmaya baslad.



Karlar yiikseliyor

Diinyada dnceki ceyrege gore yillik degisim, %
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Tiiketici fiyatlari, onceki yila gore degisim, %

Tayvan

Yillik degisim, %

2012 13 14 15

Canlanmanin bir kismi tiketici Grunleri-
ne taleple ilgili. Ancak makine ve ekipman
harcamalari da hizlaniyor. JP Morgan Chase
ekonomistleri tarafindan ‘sermaye mallari
satislart’icin yapilan bir arastirma dinya ge-
nelinde ekipman harcamalarinin 2016'nin
sin ceyreginde yillik ylzde 5.25 blyudugind
ortaya koyuyor. The Economist’e gore imalat
sektorl disinda da iyi haberler gelmeye de-
vam ediyor.

ABD’de istihdam artti

ABD'de tarim digi istihdam subat ayinda
235 bin kisi artti. ABD Merkez Bankasi (Fed),
ekonomik iyilesmenin yansimasi olarak, son
Ug ayda faizleri ikinci kez yUkseltti.

Avrupa Komisyonunun ekonomik bek-
lenti endeksi ise 2011'den bu yana en yUk-
sek seviyede. Euro Bolgesi'nde ekonominin
2015'ten bu yana canlanma trendinde oldu-
dunun da altini giziyor.

Hindistan ve Endonezya

Japonya Merkez Bankasl, guc¢lt bir dor-
diincl geyrekten sonra, mali yil icin bdytme
tahmininin ytizde 1.0den ylzde 1.4 ¢ikard!.

2016'nin son ¢eyreginde Ulkede isletme har-
camalar yillik olarak ylizde 8 artti.

Hindistan ve Endonezya ise tesviklerden
¢ikis sdrecini hizli atlatti. Bu Glkelerin GSYH
artisi gicli ve istikrarl.

Rusya’'da resesyon sona eriyor

Rusyada ise resesyonun sona ermekte
olduguna dair isaretler var. Enflasyon dusi-
yor ve tuketicinin alim glctntn artmasina
yardimci oluyor. Rusyada iki yil énce ytzde
16.9'atirmanan enflasyon subatta ylzde 4.9'a
indi. Eylulde sona eren (g ayda ekonomik
bUyume muhtemelen artiya ge¢ti. Merkez
Bankasi, Ocak 2015'te ylzde 17 olan faiz oran-
larini bugtin yiizde 10'a indirmis durumda.
Ulkede subat ayina kadarki son 7 aydir imalat
verisi yikseliste.

Brezilya'da enflasyonda diisiis var

Brezilya'da ekonomi 2016'nin son ayla-
rinda daraldi fakat enflasyonun ylzde 4.5k
hedefe dogru inmesiyle merkez bankasi ekim
ayindan bu yana faiz oranlarini 200 baz puan
indirerek ylzde 12.25% cekti. Faizlerin daha
da dlsmesi bekleniyor.

En biiyiik risk ne?

Her ne kadar ekonomide senkronize
bir blylme yasansa da The Economist
ekonomiyi bekleyen risklerin de bulun-
duguna dikkat cekiyor. Oncelikle siyasi
atmosferin icaci olmadigini hatirlatan
The Economist, “Yillarca devam eden
ciliz blytmenin besledigi populist isyan
yayllmaya devam ediyor. Kiiresellesme
g6zden dustl. Beyaz Saray'da bir eko-
nomi milliyetgisi oturuyor. Bu uyumsuz-
luk tehlikeli. Popdilist siyasetcilere daha
fazla kredi verilirse, politikalarinin yikici
etkileri olabilir”degerlendirmesinde
bulunuyor. Dergi diger riskleri s6yle
siraliyor:

Gida ve enerjiyi kapsayan ¢ekirdek enf-
lasyonun zengin Ulkelerde hala distik
olmasi bir tehlike. Ayrica talep artisi is-
tihdam artisina bagl fakat gelismis bazi
Ulkelerde istihdam piyasasi sikilasmaya
basladi. Diger yandan Cin'in dag gibi
blytyen borglar piyasalari sarsabilir.
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Kimse bir demagogun glicti
elinde tutmak icin korku ve
siddeti, hatta savasi kullanma
istegini kiicimsemesin. Eger
Putin gercekten Trump'in

destekcisi ve ortagiysa

Trump'mn glinahlan hayli
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gucli olacak.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Trump’in uc
versiyonu

akin tarihte hicbir lider degisikligi Donald Trump'in
ABD baskanligina gelmesi kadar ilgi cekmedi veya
spekilasyon yaratmadi. Bu degisiklik ¢cozilmekte
olan ¢ gizeme isaret ediyor ¢lnkd Trump'in Ug farkli
versiyonu var. Birinci Trump, Rusya Devlet Baskani Vladimir
Putin’in arkadasl. Trump'in Putin konusundaki coskusu simdiye
kadar yaptigI konusmalardaki en tutarli taraf. ABD'yi dis glgclerin
Cin, Meksika, iran ve Avrupa Birligi kurbani olarak géren diinya
gorlstne ragmen Trump'in Putin sevgisi devam ediyor.

Kimin konustuguna gére degismekle beraber Trump ya
Putin gibi glicli adamlara naif bir sekilde hayran ya da uzun bir
sUredir Rus istihbaratinin enstrimanlarindan biri. Eger bu ucuk
dedikodularin bazilari dogrulanirsa Trump yonetimi tamamen
¢okebilir. Su anda bildigimiz kadariyla eski ingiliz ajanlarindan
biri tarafindan olusturulan Trump'in Putin ile iliskisine dair rezil
bir dosyada bazi dnemli tarih ve detaylar dogrulandi.

Gittik¢e daha fazla kanit Trump'in on yillardir Rus sermaye-
siyle desteklendigine isaret ediyor. Rus oligarklar Trump'in kisisel
iflastan kurtarmis olabilir. Hatta oligarklardan birinin Trump'in
kampanya noktalarina ugradigi ve Kremlin'le Trump arasinda
gidip gelerek iletisim sagladigr iddia ediliyor. Ve Trump'in Ust
dlzey takim Uyelerinin bir ¢cogdu, ilk kampanya madurt Paul
Manafort, yeni koltugundan olan ulusal givenlik danismani
Michael Flynn, eski ExxonMobil CEO'su ve yeni Disisleri Bakani
Rex Tillerson, hedge fon sermayedari ve Ticaret Bakani Wilbur
Ross da dahil hepsinin Rusya'yla ya da Rus oligarklarla énemli is
anlasmalari oldu.

Ac¢gozli isadami

ikinci Trump versiyonu ise acgdzlii isadami. Bu Trump bas-
kanligi yeni bir kisisel servet kaynagina dondstirmeye calislyor
gibi gézuikiyor. Insanlarin biyik bir cogunlugu icin baskanlik
zaten basli basina bir 6duldur, bundan (en azindan ofisteyken)



Hamleleri karsisindaki yargisal engeller, medya ile kavgalar
butce aciklarindan dogan gerginlikler ve Trump'in Rusya'yla
ilgili ortaya ¢ikan iliskileri kazan kaynatmaya devam edecek.
Trump'in kamu destegi de buhar olup ucabilir.

ekstra ¢ikar saglamaya calismazlar. Ama Trump 6yle degil.
Onceki ttim kurallara ragmen Huikiimet Etigi Ofisinin stan-
dartlariniihlal ederek Trump is imparatorluguna devam edi-
yor. Aile Uyeleriise Trump ismini kullanarak diinya genelinde
yatirimlari paraya gevirmeye ¢alisiyor.

Uctincti Trump ise popiilist ve demagoji seven bir lider.
Trump durmak bilmeden yalan sdylUyor, basinin yazdigi
kacinilmaz diizeltmeleri‘yalan haber'diye savusturuyor. Mo-
dern Amerika tarihinde ilk defa bir baskan agresif bir sekilde
basini korkutmaya calistyor. Gectigimiz haftalarda basin sek-
reterligi tarafindan gerceklesen bir basin toplantisina New
York Times, CNN, Politico ve Los Angeles Times alinmadi.

Bazi yorumlara goére Trump'in demagojisi yaklasan bir
medeniyetler savasi gibi karanlik bir goruse sahip sef stratejis-
ti Stephen Bannon'un isi. Trump korkuyu olabildigince ylksek
bir seviyeye tasiyarak siddetli bir ©nce Amerika’ ulusalciligi
yaratmak istiyor. Herman Géring 2. Dlinya Savas! sonrasinda
Nuremberg'deki hticresinde bu yontemi ¢cok sakin bir sekilde
acliklamisti: “Bir halki her zaman liderlerin emrine sokabi-
lirsiniz. Cok kolaydir. Tek yapmaniz gereken saldiri altinda
olduklarini sdyleyin, pasif olanlari milletlerini sevmemekle
ve Ulkeyi tehlikeye atmakla suclayin. Bu her Glkede ise yarar.

Baska bir teori ise bu ¢ Trump'in, Putin’in arkadasl, ser-
vetini artirmaya ¢alisan is adami ve demagoji seven lider,
hepsinin aslinda tek bir Trump oldugu yéniinde. Is adami
Trump yillardir Ruslar tarafindan destekleniyor ve oligarklar
icin para akliyordu. Baktiginizda piyango kazandilar diye-
bilirsiniz. Kiicuk bir bahis yatirdilar ama kesinlikle Trump'in
kazanacagl imkansiz gibi goérinen bir se¢cimin sonucu
cok buyuk bir piyango oldu. Bu yoruma gdre Trump'in
medyaya, istihbarat ajanslarina ve ézellikle de FBI'ya saldiri-
lart Trump-Rusya anlasmalari dogrultusunda bu kurumlari
gbdzden dustrmek.

Watergate skandali 6rnegi

Watergate skandalini hatirlayanlar bilirler, Richard
Nixon'u sorumlu tutmak ne kadar zordu. Beyaz Saray'in
telefon kayitlarini vermedigi stirece Nixon kesinlikle yargi-
lanmayacak ve gorev suresini sonuna kadar tamamlayacakti.
Aynisi Flynn ile de oldu. Basbakana ve kamuoyuna Rus

elcisiyle gérismeleri konusunda yalan soyledi. Ama aynen
Nixon gibi yalanlari bu sefer ABD istihbarat ajanslar tarafin-
dan kayda alindigi icin yakalandi.

Flynn'in yalanlari ortaya ¢iktiginda Trump'in tepkisi her
zamanki gibi yalanlari degil ortaya cikaranlari suglamak oldu.
Washington'daki ve genel olarak politikadaki en buyuk ders
yalanin son degil ilk care olmasi...

Eger Kongre'nin yeterli sayida durdst Uyesi varsa, co-
gunluk cumhuriyetcilerin cumhuriyetcilere polislik yap-
mayacagdini bilerek Trump'in Rusya'yla baglantilarini ortaya
¢lkarmak icin bagimsiz bir sorusturma talep eder. Cum-
huriyetci senatér Rand Paul bu konuda hayli agik konustu
ve cumhuriyetcilerin cumhuriyetgileri sorusturmasinin
mantiksiz oldugunu séyledi. Trump belli ki FBI, istihbarat
ajanslari, mahkemeler ve medya Gzerindeki baskilarr artir-
may! planliyor.

Beyaz isci sinifini biiyuledi

Demagoglar aggdzltltk, ulusalcilik, milliyetcilik, irkgilik
ve korku politikalariyla yakaladiklar kamu destegi sayesinde
hayatta kalirlar. Destekgilerini vergi muafiyetleri ve gelir 6de-
meleri gibi ydntemlerle kisa vadeli nakite bogarlar, kamu
borcunu yukseltirler ve gelecek nesillere fatura ¢ikartirlar.
Trump su ana kadar Amerika'nin varsilerkgilerini cok pahali
vergi muafiyet vaatleriyle mutlu etti. Ote yandan yasadisi
gd¢menlerin sinir digi edilmesi igin ¢ikarttigi baskanlik em-
riyle ve MUsliman Ulkelerden girisleri yasaklamasiyla beyaz
isci sinifini biydledi.

Bunlarin hicbiri Trump'l cok populerlestirmedi. Onay
oranlari yeni bir ABD baskaninin tarihte hic gérmedigi kadar
dustk ytzde 40 seviyelerde ve halkin ylzde 55 Trump' onay-
lamiyor. Hamleleri karsisindaki yargisal engeller, medya ile
kavgalar, butce aciklarindan dogan gerginlikler ve Trump'in
Rusya'yla ilgili ortaya ¢ikan iliskileri kazani kaynatmaya de-
vam edecek, Trump'in kamu destegdi de buhar olup ucabilir.

Boyle bir durumda cumhuriyetci liderler muhtemelen
Trump'a sirtini ddnecek. Ama kimse bir demagogun guct
elinde tutmak icin korku ve siddeti, hatta savasi, kullanma
istegini kiclimsemesin. Ve eger Putin gergekten Trump'in
destekgisi ve ortagiysa Trump'in gdnahlar hayli glicli olacak.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Ulkede ve igyerlerinde
krizleri nasil besleriz?

Ulkemizde ve dgar Morin'in her seyi hesap ve rakamla anlatma egiliminin

. L . . glclenmesini “hesap ve rakam barbarlidi” diye niteleme-
1§Yeflef1mlzde krizlerin sini okuyanlariniz vardir. Rhene Thom'un, nlii bir mate-

matikci olarak rakamlarla anlatimi "entelektiel korkaklik”

sayﬂanm, sikliklarim diye nitelendirmesi de ilging. Jack Welch'in “rakamlar sonuctur”
azaltmak istiyorsak anlatimiyla abanmalardan uzak durulmasini oneren agiklamalari
krizleri t iteliksel da ilgingtir. Butln bu degderlendirmeleri is dinyasi insanlarimizin
KT1ZIeT1 yaratan nitelikse da enine boyuna irdeleyerek bir sonuca ulasmalari gerekmez mi?
tutum ve davramslar Gok sik yineledigimiz bir anlatimla, kotdltkler giplak gelmez;

. . . Ustlerine mutlaka bir sal 6rter. Ozellikle is dinyasi ve sivil 6rgut

Uzerinde gerektlgl kkadar yoneticilerinin, kamuoyunu bilgilendirirken hesap ve rakamlarin,
2 uygulamalardaki eksiklikleri ve yanhslari saklamanin kutsal sali

yogunlasmahylz. haline getirmeleri kendileri icin de toplum icinde ¢cok sakincali bir

tutumdur.

Yaklasik yirmi yillik bir zaman kesitinde “meta arastirmasi”yapa-
rak, hi¢ rakam kullanmadan kriz yaratan niteliksel etkileri anlamaya
ve anlatmaya calisiyorum. Ulastigim sonuglarin bir bolimiint daha
once de yaziyla paylastim.Tarihsel gelisme stirecinde is diinyasinin
dinamik karakteri nedeniyle degiskenlerin zaman icinde farklilasma-
si, yenilerinin eklenmesi ve eskilerinin elenmesi dogaldir. Degisme-
lere doérdinct boyut zamani kavrayan bakisla yaklasildiginda hizh
degismelere uyum icin hayati énemlerini daha iyi kavrariz.

Krizleri yaratan temel etkenler

Bu deneme, insanoglunun avci-toplayici asamadan tohumu
topraga atmayi 6grendigi tarim toplumu asamasina, oradan orga-
nik-enerji bagimliliklarini kiran sanayi cagina da bugiin ¢ok tartisilan
endustrideki dordinci evrede kriz yaratan niteliksel ortak dzellik-
lerin neler oldugunu sorguluyor.

Bizim sentezlerimize gore kriz yaratan niteliksel etkenleri on bas-
likta toplayabiliriz: Aggozltlik ve sorumsuzluk, kibir ve Gsttnlik inanci,
sloganlarin ciddi fikirlerin yerine konmasi, akli emanet eden anlayisin
kitlesellesmesi, kin ve fkenin pesine takilma, kapsayicr kurumlarin
onemini kavramamak, dngdrme ve énlem alma disiplinsizligi, 6dinstiz
gdzetim ve denetim eksiklidi, gelecek insa etme iddiasi olan lider yok-
sunlugu ve bir strateji odaginda érgiitlenmeyen uygulamalar.

Insanlar arasindaki sosyal mesafelerin dengelerini bozan "ac-
g6zIultk ve sorumsuzluk" ile "kibir ve GstUnldk inanci" kriz yaratan
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Veriye dayal1 is yapma, “0ngdrme ve onlem alma disiplini” gerektirir.
Fizibilite mantigiyla is yapmiyorsak, krize ¢canak tutmus oluruz.
Hemen ardindan “"6dunsuz gozetim ve denetim” mekanizmalarini
isletmiyorsak, kaynaklarimizi israf ederiz.

etkenler arasinda her zaman yerini ve 6nemini koruyor. Serveti,
sermayeyi ve gicl eline geciren bazi odaklar; a¢ goézlilik ve so-
rumsuzluk tuzaklarina yakalanarak kriz olusumunu besliyor. Yedi
buytk glinah, acgozluluk, sehvet diskinlugu, kiskanglik, oburluk,
tembellik, kin ve fkedir. Bittin inang sistemlerinin tizerine birlestigi
bu glinahlar ne yazik ki her zaman islenebiliyor.

insanoglunun "gerceklikleri” degiskendir. Zihni modelimizin var-
sayimlari degisince gergekligimiz de degisir. Hayatr anlamlandirma
bicimlerimiz zamana ve zemine gore farklilasir. Bu degiskenlik kendi
icinde dinamik bir gelisme yarattigi gibi krizlerin derinlesmesine yol
acan “sloganlarin ciddifikirlerin yerini almasinin”da sebeplerindendir.

Cazibesinden kendimizi kurtaramadigimiz yaygin hastalikla-
rimizdan biri, sighgin da gostergesi olan “sloganlari ciddi fikirler
yerine kayma egilimidir”. Sloganlar s6zlt anlatimin araglaridir; kitle
destegini arkamiza almak icin sik bagvurulan anlatim bigimidir. Slo-
ganlar, irk, inang, ényargi, yerlesik dogru, kalip dustince, kor inang
ve sorgusuz alkis gibi insanligin ilerlemesinin dnleyen tutumlardan
beslenir. Sloganlar, adini bildigimiz ama 6ztnd anlamadigimiz sey-
lerin cilalanmis anlatimidir; dustince degildir, inanclardir. Ornegin,
"yerli ve milli olani 6ne cikaracagiz" dedigimizde, itiraz edilmesi
kolay olmayan bir anlatimdir. Kutsal kitaplardan bir emri ¢ikarip,
glnlik yasama sundugunuzda muhatabinizin alanini daraltiriz.
Ama yerli ve milli olani yaratmanin teknolojik birikimini, insan
kaynagini, pazar 6lcegini, altyapi ihtiyaclarini, siyasi ve ekonomik
istikrar boyutunu dikkate alarak analiz yaptigimizda algilarimizin cok
farkllastigini goririz.Ulke 6lceklerinde de, firma diizeyinde de isyeri
yonetimlerinde de sloganlarin ciddi fikirlerin yerini aldigi Glkelerde
refahin yeterli dizeye ulasamadigi ¢ok sayida érnekleri vardir.

Akly, bir bilene emanet etmek

Krizleri yaratan temel etkenlerden bir digeri de “akli bir inanca,
ideolojiye, yerlesik dogruya, ényarglya, kalip disinceye ve kor
inanca emanet etmektir”is yasaminda akilcilik, egilimlerin firsat ve
tehlikeleri ile kendi olanak ve kisitlarimiz arasinda denge kurmaktir.
Denge, gelismelere uyumun ortam ve iklimini yaratir. Dengeyi
siklikla bozan tutum ve davranislar, ezberleri bozmadan, aklimizi
bir baskasina emanet etme kolayciligr igerir.

Ulkemizde aileden isyerine, isyerinden kuruluslara, kuruluslar-
dan kurumlara hatta devlet dizleminde ¢ok temel sorunlarimizdan
biri “veriye dayali is yapma diizeyine” yeterince erisememis olmaktir.
Eger tlkemizde cok bol “reform”sdzctigu yineleniyor; sdylenenler ile
yaratilan sonuclar arasinda denge kurulamiyorsa, teknik anlatimiyla
‘deneysel mesafeler” gerektigi gibi ayarlanamiyorsa, veriye ve anali-
ze dayali is yapma yerine, aliskanlikla, ezberlere dayali is yapmanin
yaygin olmasinin etkilerini distinmekte yarar vardir.

isyerlerinde de Ulkede de kriz treten énemli etkenlerden bir

baskasl, “kin, 6fke ve intikam alma” duygusalliginin yayginhdgidir.
Halkimiz, binlerce yillik birikiminde stizerek, “Kin ve 6fke, insan
ylregine yik, zihnine gélgedir” demistir. Ozellikle "kasaba kaltiri"
yeterince asilamadigi icin de "tepkici anlayis’, " kin ve 6fkenin gélge-
ledigi zihinsel yargilamanin ve sorgulamanin” yayginliginin etkileri
olacaktir. Kaynak yaratma, potansiyel olusturma, erisebilirlik sagla-
ma, iletisimle isbirlikleri ve isbolim yaratarak zenginlik Gretmenin
engelleri deginilen niteliksel etkenlerdir. Ustelik bu her dizlemde
olumsuzluklar yaratmaktadir: Dissal diizlemde, sosyal dizlemde,
psikolojik dizlemde, fiziki dizlemde, yaratici ve duygusal diizlemde.

Katilimci, paylasimci, firsat yaratan ve erisebilirlikleri gtiven
altina alan, kurulus ve kurumlarin uzun dénemli geleceklerini sag-
lamlastiran ve omurgasini olusturan "kapsayici kurumlar” olmadan
zenginlik Uretilmesi gUc.

GUnluk sorunlar kadar, kapsayici kurumlara sahip ¢ikmayi
icsellestirmemis toplumlar strekli kriz yasamak; ¢oztimlerle degil,
sorunlarla ugrasmak zorundadir.

Veriye dayall is yapma, ‘dngdérme ve dnlem alma disiplini” gerek-
tirir. Fizibilite mantigyla is yapmiyorsak; krize canak tutmus oluruz.
Hemen ardindan "6diinstiz gozetim ve denetim" mekanizmalarini
isletmiyorsak, kaynaklarimizi israf etmemiz kaginilmaz hale gelir.

Gelecek insa etmek icin

insanoglunu éteki canlilardan ayiran énemli zelligi gelecek
planlamasi yapmasi ve onu insa etmesidir. Bir Glkede “gelecek insa
etme iddiasi olmayan liderler” kriz ortami ve iklimi yaratir. Bu agi-
dan bakildiginda, kriz analizleri yaparken sadece makro ekonomik
dengelere odaklanarak bir yere varamayiz. Bu yazi kapsaminda
deginilen ic dinamikleri ydnlendiren etkenlere ilgisiz kalirsak, krizleri
sik aralikli yasamak icin davetiye ¢ikarmis oluruz.

Krizleri besleyen onemli etkenlerden bir baskasi da, “strateji
kavrami etrafinda érgutlenen politikalar” Gretememektir. Strateji,
bizi rakiplerimizden bir adim &nde tutacak yol ve yontemlerin tasar-
lanmasidir. Strateji, egilimlerin firsat ve tehditleri ile kendi olanak ve
kisitlarimiz arasinda denge kurarak uyum saglama yollaridir.

Genellikle faiz, kur, buytime, enflasyon, tesvikleri alabildigine
yaygin ve yogun tartisiriz da, uzun dénemli gelecegi belirleyen
bakis agilarimizi yénlendiren icsel etkenleri gerektigi gibi tartisma-
yiz. Eger yasadigimiz evrende bir denge s6z konusu ise zenginlik
dretimi, kalkinma, refah, istikrar konularini etkileyen i¢ dinamikleri,
niteliksel etkenleri de tartismaliyiz. Tartismanin dengesini kacirdigi-
mizda, varsayimlarimiz, modellerimiz, dUstncelerimiz, beklentileri-
miz ve davranislarimizin da dengeleri kagiyor.

Ulkemizde ve is yerlerimizde krizlerin sayilarini, sikliklarini
azaltmak istiyorsak, krizleri yaratan niteliksel tutum ve davranislar
Uzerinde de gerektigi kadar yogunlasmaliyiz.
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Kamerada cita yukseldi

Mobil Diinya Kongresi kapsaminda Huawei yeni modellerini tanitti.
Markanin p10 modelinin Ustlne getirdigi yeni P10 Plus oldukga
dikkat ¢ekici. 5.5 inglik ekrana sahip model gictind Kirin 960'dan
aliyor. 6 GB RAM(i ile dikkat ¢ceken P10 Plus depolama tarafinda

ise 128 GB ile geliyor. Leica imzali 20 mp arka kamerasi ile iddal
cekimler sunan telefon 6n tarafta ise 8 mp'lik kamera sunuyor.
3750 mAh bataryasi ve parmak izi okuma sistemi bulunan P10 Plus
699 Eurodan baslayan fiyatlarla satin alinabilecek.

Sanal gercekligin
kumandasi geldi

Sanal gerceklik cihazi Vive
ile bu alanda dnemli
yer edinen HTC, Vive
ile uyumlu yeni Grind
Tracker ile goruclye
¢ikti. Bu yeni Grtin ile
herhangi bir objeyi
sanal gergeklik
diinyasina entegre
etmek mumkin hale
geliyor. Gelistiricilerin
oyun yapiminda ¢ok isine

Lenovo'dan
G5 Plus

Lenovo tarafindan satin alinan Moto markasi

yeni telefonu G5 Plus't Mobil Diinya Kongresi'nde
tanitti. 5.2 inglik full HD ekranla gelen telefon
glcund ise Snapdragon 625'ten aliyor. Depolama
tarafinda 32 GB ve 64 GB secenekleri bulunan

G5 Plus RAM tarafinda ise 2 ve 3 GB sunuyor.
Telefonun arka tarafinda f1.7 diyafram degerine
sahip 12 MP’lik kamera bulunurken 6n tarafinda
ise 5 MP'lik bir selfie kamerasi yer aliyor. Moto G5
Plus'in 3000 mAR'lik bataryasi 15 dakikalik sarj ile 6
saatlik performans sunuyor.

Efsane geri dondul!

Yeni Nokia 3310
resmen tanitildi.
Tasarim olarak
17 yil dnceki
modeli ile
benzer tasarimda
Uretilen yeni
telefon selefine
gore daha ince
ve kompakt. 2,4
inclik ekrana
sahip model
Nokia'nin Series
yazihimini

yarayacak Vive Tracker, sanal gergeklik deneyimini
bir adim ileri géturmeyi planliyor. Gelistiricilerin
ardindan bu yil sonunda tim kullanicilara
satilacak modelin fiyati ise 100 dolar.
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kullaniyor. 32 GB'a kadar MicroSD kart takilabilen Yeni
3310da Led flash 2 mp'lik kamera da bulunuyor. Bluetooth ve
MicroUSB baglantilarina yer verilen modelin resmi olarak 52
dolardan satiimasi bekleniyor.



Suya ve toza
karsl dayanikl

Telefon piyasasinda bir stiredir arka planda kalan LG, yeni telefon
modeli LG G6'yr kullanicilarin bedenisine sundu. Marka daha ¢nce

G5 modelinde gelistirdigi moddler tasarim yerine tekrar sabit kasa
tasarimi ile karsimizda. 5.7 in¢ ekrana sahip model islemci tarafinda

ise Snapdragon 821 ile geliyor. Adreno 530 grafik islemcisinin yani sira
LG G6da 4 GB RAM tercih edilmis. Yine ift arka kameraya yer verilen
model 13 MP'lik sensorleri ile bu alanda iddiali. Suya ve toza karsi
dayanikli olan telefonda 3300 mAh batarya bulunuyor. Android Nougat
yUkld gelecek G6'nin arka ylzeyinde bir parmak okuyucu da yer aliyor.

ERVRARI N

-

General Mobile GM 6 BlackBerry'den

Mobil Diinya Kongresi kapsaminda ye n | m Od e |

General Mobile'da yeni telefonunu
ispanyada tanitti. Ulkemizde
oldukga buytk bir kitlesi bulunan
marka gelistirdigi yeni GM

6 modeli ile orta segmentte
dikkatleri Ustiine cekti. MediaTek QWERTY klavyesiile dikkat
MT6737T'den giicini alan telefon cekiyor. 4.5 inclik ekranla
3 GB RAM ile geliyor. 32 GB gelen modelde islemci
depolama alani bulunan cihazda tarafinda ise Snapdragon
arkada 13, 6nde ise 8 megapiksellik 625 tercih edilmis. 32 GB
kameralar bulunuyor. 5 inclik HD hafizanin yani sira 3 GB RAM'e
ekraninin yani sira 3000 mAh sahip KEYone'in klavyesinde
bataryaya sahip telefon parmak izi bir parmak izi okuyucu da

okuyucuda barindirnyor. Telefonun bulunyygr. Arka kamera§| ile
fiyati ve satis tarihi heniiz 4K cekim imkani sunan cihaz

aciklanmadi. 3505 mAh bataryaya sahip.

Ik kez 4K ve HDR
ozelligi bir
arada

Sony yeni amiral gemisi telefonu Xperia
XZ Premium ile iddiali. 5.5 in¢lik ekrana
sahip telefon dinyada ilk kez 4K ve

HDR 6zelligini bir arada sunuyor. Islemci
tarafinda Snapdragon 835 ile gelen
model 4 GB RAM ve 64 GB depolamaya
sahip. Cihazda dikkat ¢eken en buyuk
ozelliklerden biri 960 fps ¢ekim yapabilen
19 MP'lik arka kamerasi. 3230 mAh batarya
ile gelen Xperia XZ Premium Nisan ayinda
raflardaki yerini alacak.

BlackBerry'de yeni modelini
lanse etti. KEYone isimli cihaz
BlackBerry klasigi fiziksel
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TOBB ETU’den sporda
"buylik basar"

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, sporda da basari dykdileri
yazmay siirdiiriiyor. iki TOBB ETU égrencisi aticilik ve kick boks
dallarinda Universiteler Arasi Tiirkiye sampiyonu oldu.

T akim ve bireysel dallardaki sportif
calismalara buytk destek saglayan
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi'nin (TOBB ETU) égrencileri, basari
dykdileri yazmayi stirddriyor. ki TOBB ETU
ogrencisi aticilik ve kick boks dallarinda
Universiteler arasi Tdrkiye sampiyonu oldu.
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Balimi
dgrencisi Yigitcan Saat, Universiteler Arasi
Aticihk Sampiyonasi’nda Turkiye rekoru
kirarak birinci oldu. Siyaset Bilimi Bolumu
dgrencisi Aygln Gencay ise Universiteler
Arasi Kick Boks Sampiyonasi'nda +94 kilo-
da Turkiye Sampiyonlugu'nu kazandi.
Yigitcan Saat, TOBB ETU'ye 2013 yI-
linda Milli Sporcu Bursu ile girdigini be-
lirterek, 15 yildir spor yaptigini ve bunun
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son sekiz yilinda aticilik dalinda yaristigini
ve milli sporcu oldugunu kaydetti. TOBB
ETUde kendisine miisabaka zamanlarinda
her turld kolayhgin saglandigini, antren-
man saatlerinin artmasi sebebiyle Uni-
versitedeki bir hobi salonunun kendisine
ayrildigini belirten Saat, "“TOBB ETU, spor
hayatimin yaninda egitim hayatimda da
bana bir cok imkan sagladi” diye konustu.

Sakarya'da yapilan Universiteler Aras
Aticilik Sampiyonasi’'ndaki final yarisma-
sinda 240 Uzerinden 237,6 puan ile Turkiye
rekoru kirdigini vurgulayan Saat, “Onceki
yillarda yapilan Universiteler arasi sam-
piyonalarda 2016 yilinda Turkiye ikincisi,
2015 yilinda Turkiye birincisi, 2014 yilinda
ise TUrkiye GgUncUsU olmustum” dedi.

Aygiin Gengay ise spor hayatina 2012 yi-
linda Ankara Leopar Spor Kulibt'nde tekvan-
doile basladigini ifade ederek, ayni yil Turkiye
Kick Boks Sampiyonasi'nda yarisarak ilk kez
orada sampiyon oldugunu bildirdi. Gencay, ar-
dindan Geng Milli Takima secilerek Slovakyada
duizenlenen Diinya Sampiyonasi'nda Trkiye'yi
temsil ettigini ve bir sene sonra yeniden Turki-
ye sampiyonu oldugunu ifade etti.

Burs destegi veriliyor

ikinci defa Genc Milli Takim'a secilerek
yaristigi Polonya'daki Avrupa Sampiyona-
si'nda gimus madalya kazandigini aktaran
Gencay, 2015 yilinda da Buyukler Turkiye
Kick Boks Sampiyonasi’nda sampiyon olup
A Milli Takim'a secildigini soyledi. Ayni yil Ir-
landa'daki Dinya Sampiyonasi'nda Turkiye'yi
temsil ettigini vurgulayan Gencay, “TOBB
ETU'ye girdikten sonra Universiteler Ttirkiye
Kick Boks Sampiyonasi'na katildim ve tni-
versiteme burada sampiyonluk kazandirdim.
Universitem bu basaridan dolay! bana burs
desteginde bulunacak. Herhangi bir sorun
olmazsa, sonraki senelerde de Universitemi
temsil etmek istiyorum. Bu organizasyon Tdr-
kiye genelindeki tim Universiteler arasinda
yapildidr igin cok dnemli” seklinde konustu.

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi



Riskli kalp hastalarinda
ameliyatsiz tedavi secenegi: EECP

Diinyada ve (ilkemizde en sik
goOrilen ve 6lim nedenlerinin
basinda yer alan koroner kalp
hastaligi ve bu hastaligin seyri
sirasinda ortaya ¢ikan kalp krizi, kalp
konusunda yapilan ¢alismalar, EECP
yOonteminin yararlarini ortaya ¢ikardi
ve kullanilma gerekgelerini artirdi.

OBB ETU Hastanesi Kalp Damar

Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Yavuz

Yorukoglu, "EECP ile tedavi yonte-

minde prensip, 6zel bir kompres-
yon cihazi ile kalbin kanlanmasini artirmak,
kan dolasimini rahatlatmak ve kalpte yeni
(kilcal) damar gelisimini tesvik etmektir. Bu
nedenle, bu tedavi yontemi “dogal bypass”
veya "‘ameliyatsiz bypass” olarak da anilmak-
tadir"dedi.

Prof. Dr. Yavuz Yorikoglu, EECP ile ilgili su
aciklamalarda bulundu:

"EECP cihazi ve uygulamasi Amerikan
Saglik Bakanhgr FDA tarafindan koroner ar-
ter hastaligi ve kalp yetmezIigi tedavisi icin
onaylanmistir. Son yillarda, EECP uygulama-
sinin hipertansiyon, seker hastaligi ve erektil
disfonksiyon (iktidarsizlik) konularinda olumlu
etkileri gézlenmis ve bu konularda bilimsel
calismalar yapilmaya baslanmistir.

Kimler EECP tedavisinden faydalanir?

v Riskleri nedeniyle koroner bypass ame-
liyati olmasi tibben sakincali olan hastalar.

v Daha 6nce koroner bypass ameliya-
trolmus, bypasslari yetersiz veya tikanmis
olan hastalar.

v Kesinlikle ameliyat olmak isteme-
yen hastalar.

v Kalp yetmezIigi hastalari.

v Kardiyomiyopati hastalari.

EECP tedavisinin avantajlari nelerdir?
v Risk tasimaz.
v Agrnisi, sikintisi yoktur.
v Hastanede yatmay gerektirmez.
v 24-36 seans 1 saatlik tedavi 1 - 1,5
ayda tamamlanmaktadir.

v Enagir hastalarda dahi %70-80 basari
orani vardir.

EECP tedavisinin sonuclari nelerdir?

Kalbi besleyen koroner damarlar daha
iyi kanlandigindan hastalarin gégus agrisi
(angina pektoris) sikayetlerinde dnemli &l-
clde azalma olur.

v/ Zaman i¢inde kalbi besleyen yeni
(kollateral) kilcal damar gelisimi olur.

v Kan dolagiminda rahatlama oldugun-
dan kalbin Uzerindeki yiik azalir.

v Basta bobrekler olmak tzere tim or-
ganlarin kan dolasiminda artis olur.

EECP tedavisi nasil uygulaniyor?

Hasta EECP masasina yatirilarak, baldir
ve uyluklarina ézel sisen mansonlar bagla-
nir. Bu sirada gégstine de EKG elektrotlari
yapistirilarak kalp atimlarinin izlenebilmesi
icin monitdre baglanir. Cihazin calistiriimasi
ile birlikte bacaklara baglanan mansonlar
kalp atimlarina uygun, belli bir diizen icinde
sisip inmeye baslar. islem sirasinda hastalar
herhangi bir agri veya sikinti hissetmez. Yak-
lagik 60 dakika stren tedavi sirasinda hastalar
gazete-dergi okuyabilir veya TV izleyebilirler.

Bilgisayar kontrolld olan cihaz hastanin
elektrosuna uyumlu olarak kalbin gevseme

SAGLIK

Prof. Dr. Yavuz Yériikoglu
TOBB ETU Hastanesi Kalp Damar
Cerrahisi Uzmani

aninda mangsonlari asagidan yukariya sisirir,
ayni sekilde kalbin pompalama aninda sdrat-
le mansonlar sonddrar, yani kalbin pompa-
lama sdrecinin tersine calisir. Kalbi besleyen
koroner damarlar kalbin gevsedigi (diastrol)
sirada kanla beslenirler, iste bu sirada EECP
mansonlarinin sismesi kan basincini artirarak
koroner arterlere giden kani artirir. Kalbin
Kasilma safhasinda ise mansonlar aniden
inerek kan basincinin ddsmesine ve kalbin is
yUkintn azalmasina neden olur”
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SEKTORLER

w Sinai Miilkiyet Kanunu w Madencilik sektoriinde m Cam ve cam urlinleri
hakkinda bilgilendirme orman izinlerinde sorunlar sektorii Sanayi 4.0’a
yapildi yasaniyor hazirlaniyor

m Atik kagit ve hammadde m Kuyumculuk sektori w Orman urlinleri sektorii
yetersizligi sorununun kredi kartinda taksidin fonlarin kaldirilmasini
¢oziilmesi istendi artirnllmasinu istiyor olumlu karsiladi

w Egitim sektorii, miifredat ™ Mobilya sektoriinde KDV ™ Demir ve demirdisi

degisikliklerinin diizene indiriminin uzamasi icin metaller sektorii Cin

sokulmasini bekliyor calismalar yapiliyor menseli mallarin
ithalatinda onlem istedi

w Dovizdeki artis w Toprak Sanayi Uriinleri

medikal sektoriinde Meclisi, sektoriin sorunlarina ' icecek sektorii daha cok

maliyetleri artirdi ¢ozuiimler iiretiyor istihdam yaratacak

e,

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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SEKTORLER

Sinai Miilkiyet
Kanunu hakkinda
bilgilendirme yapildi

Urkiye Patent ve Marka Vekilleri

Meclisi Baskanlhigi'na, Ankara Patent
BUrosu Ltd. Sti Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Kaan Dericioglu; Baskan Yar-
dimciligi’'na ise Yetkin MUmessillik ve
Danismanlik Hizm. Tic. Ltd. Sti Genel
Madurd Belgin Sagdig secildi.

Tarkiye Patent ve Marka Vekilleri
Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Bi-
lent Karakus baskanhginda sektérin
gUndemindeki konulari gérismek, Mec-
lis baskani ve yardimcisini secmek Uzere
TOBB Ikiz Kuleler'de bir araya geldi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Bilent
Karakus yaptigi konusmada, meclisle-
rin kamu, 6zel sektor ve sektorel sivil
toplum kuruluslarini yasal bir zeminde
bulusturan platform oldugunu vurgu-
ladi. Turkiye'de sektoér meclisleri kadar
kapsamli benzeri bir yapinin bulunma-
digini ifade eden Karakus, meclislerce
hazirlanan gordslerin, kamunun mev-
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zuat hazirlama strecine buyUk katki
sagladigini; Turkiye Patent ve Marka
Vekilleri Meclisi'nin kurulusundan bu
yana 6nemli ¢alismalara imza attigini;

Atik kagit ve hammadde yetersizligi
sorununun ¢oziilmesi istendi

k
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ni -h‘l-'.
urkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Blilent Karakus baskanliginda Meclis
Baskanlik divanini secmek ve sektériin genel
degerlendirmesini yapmak tzere TOBB Birlik
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Yapilan secimde, Meclis Baskanligr'na
Seltloz ve Kagit Sanayi Vakfi Baskani Erdal
Suikan, Meclis Bagkan Yardimciligima ipek
Kagit San. ve Tic. A.S. Genel Madrd Ser-

ozellikle 6769 sayili Sinai Milkiyet Ka-
nunu hazirlik calismalarinda Meclis'in
sektor adina 6nemli katkilar yaptigini
ifade etti.

Faaliyetler paylasildi

Karakus'un konusmasinin ardindan
Meclis Divani secimine gecildi. Se¢cim
sonrasl Meclis'in buglne kadar yaptigi
faaliyetler Meclis Baskani Kaan Derici-
oglu ve Belgin Sagdic tarafindan Meclis
dyeleri ile paylasildi. Kaan Dericioglu
tarafindan, 6769 sayili Sinai Mulkiyet
Kanunu hakkinda Meclis'i bilgilendiren
bir sunum da yapildi.

tag Nisli oybirligi ile secildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Bilent Ka-
rakus yaptigi konusmada, Turkiye Sektor
Meclisleri'nin 2006 yilindan beri faaliyet
gosterdigini hatirlatarak, meclislerin kamu,
ozel sektor ve sektorel sivil toplum kuru-
luslarini yasal bir zeminde bulusturan plat-
form oldugunu vurguladi. Meclis Bagkani
secilen Erdal Stikan ise yaptigl konusmada,
oncelikle Meclis Uyelerine kendisine du-
yulan glvenden dolayi tesekkir ederek,
sektériin sorunlari icin ayni hizla ¢alismaya
devam edecegini belirtti.

Atik kagit toplanmasi

Sukan, atik kagit ve hammadde yetersiz-
ligi konusunda bakanliklarla yapmis oldugu
gorusmeler hakkinda bilgi verdi. Ayrica atik
kagit toplanmasi konusunda belediyeler
nezdinde gorus alisverisi yapilip, girisimlerde
bulunulmasi konusunu dile getirdi. Stikan,
bir sonraki toplantida alt komite baskanlari-
nin belirlenerek yeni ddneme daha verimli
bir calisma temposuyla sektor sorunlarinin
Uzerinde durulacad bilgisini verdi.



Egitim sektori, miifredat degisikliklerinin
diizene sokulmasini bekliyor

drkiye Egitim Meclisi toplantisi, Meclis

Baskani Dr. Yusuf Ekinci baskanlidinda,
TOBB ikiz Kuleler'de ézel sektdr ve sivil top-
lum kuruluslarinin Gst dizey temsilcileri ile
MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkani Alpaslan
Durmus ve MEB Ozel Okullar Daire Bagkani
Mehmet Baran'in katilimiyla yapildi.

Meclis Baskani Ekinci, Turkiye Ekonomi
Surasi hakkinda bilgilendirmede bulundu.
Ekinci, Surada sektor meclislerinin dncelikli
sorunlarinin iletildigini, Turkiye Egitim Meclisi
olarak da"Ozel okullarda iki yildir bir kisim 6g-
renciye uygulanmakta olan egitim-6gretim
destedi butln 6grencilere verilmeli ve bu

destek resmi okullarda 6grenci basina disen
egitim harcamasindan az olmamalidir, MEB
ders kitabi yayinciligindan vazgegmelidir.
Ders kitabi ve derse yardimci ek kaynaklar
ile ilgili esas ve usulleri tespit edip, denetle-
melidir. Ayrica 6drencilere okuma aliskanligi
kazandiracak yayin faaliyetleri tegvik edilmeli
ve desteklenmelidir” seklinde iki sorunun
iletildigini aciklad.

Kademeli gegis yapilacak

Talim ve Terbiye Kurulu Baskani Alpaslan
Durmus da mufredat degisiklikleri hakkinda
bilgilendirmede bulundu. Ogretmen, kurum

Dovizdeki artis medikal
sektoriinde maliyetleri artirch

Urkiye Medikal Meclisi, sektoérin giin-

demindeki konular goértismek Gzere
Meclis Baskani Ozgiir incekara baskanli-
ginda Ankara'da bir araya geldi.

“Kamu ihale mevzuatindan kaynakla-

nan sorunlarin tespiti ile doviz artislari ve
artislarin 2016-2017 yili ihale yaktmlaltik-
lerine etkisi”konularinin masaya yatirildigi
toplantida, doviz artislarinin sektore etki-
leri, ihale mevzuatinda yapilmasi gereken

ve velilerden ¢ok fazla geri bildirim aldiklarini
belirten Durmus, mufredat degisikliklerinin
son hali igin calismalarin devam ettigini be-
lirterek, bu kapsamda ders kitaplari icin de
kademeli bir gegise basvurulacagini sdyledi.

Surekli degisen mufredat degisiklikleriyle
magdur olan yayincilar ise konuyla ilgili yasa-
nabilecek sorunlar ve ¢ekincelerini, kaynak
kitaplarin yasaklanmast ile ilgili yasanan ge-
lismeleri Baskan Durmusa ilettiler.

Talim ve Terbiye Kurulu Baskani Durmus
tarafindan, yayincilar ve 6zel okullar ile bir araya
gelerek, sorunlarinin ¢ézimu icin fikir alisveri-
sinde bulunulacaginin bilgisi verildi. MEB Ozel
Ogretim Kurumlari Genel Mudurliga Ozel
Okullar Daire Baskani Mehmet Baran ise en son
¢ikan yonetmelik degisikliginin basinda ceza
hikumleri ve not sisirme ile &ne ¢iktigini, ancak
yapilan her degisikligin aslinda 6zel 6gretim
kurumlarinin lehine oldugunu ifade etti.

Meclis toplantisinda glindeme gelen di-
ger bir konu ise Avrupa Birligi bunyesinde
bulunan Turkiye Ulusal Ajansi'nin egitim pro-
jeleri oldu. Konuyla ilgili olarak Yasemin Kogak,
Meclis Uyelerine bilgilendirmede bulundu.

Meclis Baskan Yardimcilarindan Yusuf Ta-
vukguoglu ise gerceklestirilen XVI. Geleneksel
Egitim Sempozyumu hakkinda agiklama yapti.

revizeler Uzerinde duruldu.

ihale sirasinda teklif asamasinda is-
tenen Urlne ait ISO ve CE belgelerinin
noter onayli olarak sunulmasinin isten-
mesi hususundan kaynaklanan sikintilar
Kamu ihale Kurumu yetkililerine anlatildi.
Maliyeti artiran bu talepten yapilacak du-
zenlemeler ile donulmesi istendi.

Belgeler azaltilacak

Ayrica ihaleler sonrasi idarelerce iste-
nen taahhttlerin sektore etkileri, iptal edil-
se bile karar pulu vergisinin ddenme mec-
buriyeti gibi yasanan sikintilar Kamu ihale
Kurumu'ndan gelen yetkililere aktarildi.

Konuya iliskin degerlendirmede bu-
lunan Kamu ihale Kurumu yetkilileri de
belgelerin azaltiimasi ve belgelerin su-
nulus seklinin esnetilmesi veya sunulus
sekline tabi olmadan sunulmasi ve bun-
larin internet Gzerinden sorgulanmasi
konularinin sektor icin Gneminin farkinda
olduklarini bildirdiler. Yetkililer, yeni yapi-
lan duzenlemelerin sektori rahatlataca-
gini ifade ettiler.
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SEKTORLER

Madencilik sektoriinde orman
izinlerinde sorunlar yagsaniyor

Urkiye Madencilik Meclisi toplantis,

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sahin
Bilgi¢ baskanliginda Meclis Bagkanlik
Divani'ni segmek ve sektdriin genel de-
gerlendirmesini yapmak Uzere Anka-
ra'da gerceklestirildi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sahin
Bilgic yaptigi agis konusmasinda, Tur-
kiye sektor meclislerinin, 6zel sektor ve
sektorel sivil toplum kuruluslarini yasal
bir zeminde bulusturan en 6nemli plat-
form oldugunu dile getirdi.

Sektorde yer alan en 6nemli kuru-

luslarin Meclis'te Uye olduguna dikkat
¢eken Bilgig, bu platformun etkili kul-
lanilarak her sorunun ¢ézulebilecegini
ifade etti.

Bilgi¢'in konusmasinin ardindan yapi-
lan secimde, Meclis Baskanligi'na oybir-
ligi ile yeniden ismet Kasapoglu secildi.

Meclis Baskani secilen ismet Kasa-
pogdlu yaptigi konusmada, éncelikle
Meclis Uyelerine kendisine duyulan
guvenden dolayi tesekktr ederek, 10
yildan bu yana strdurdigad Meclis Bas-
kanhgr gérevinde sektorin sorunlarinin

¢6zUmU icin ayni heyecanla calismaya
devam edeceklerini belirtti.

Mevzuat diizenlemeleri

Toplantida Komite Baskanliklarina
Kaltun Madencilik San. ve Tic. A.S. Teknik
Danismani Mehmet Yunus Sahin, Bilgin Ma-
dencilik Ltd. Sti. Isletmeler Miidir Mehmet
Ozyurt, Dama Mithendislik A.S. Genel M-
dirii Sabri Karahan, ETi Krom AS. Yénetim
Kurulu Baskani Mehmet Yildirim, Marmotek
Madencilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani Tur-
gut Copuroglu, Sttun Enerji ith. ihr. Mad.
San. ve Tic. Ltd. Sti. Genel Middird ibrahim
Kursat Tuna, Gelis Madencilik Enerji insaat
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Osman
Gelis, Genc Maden Isletmecileri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Cemil Okten, Tur-
kiye Madenciler Dernegi Genel Sekreteri
Ercan Balci, Yurt Madenciligini Gelistirme
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi Yener Cander
oybirligi ile secildi.

Meclis toplantisinda ayrica orman izin-
lerinde yasanan sorunlar, 1. grup ve 2. grup
bazi maden ruhsatlari ile ilgili yapiimasi
planlanan mevzuat dizenlemesi ve bu
duzenlemenin diger maden gruplarina
olasi etkileri konular gérusaldu.

Kuyumculuk sektorii kredi kartinda taksidin artirilmasini istiyor

drkiye Kuyumculuk Sanayi Mec-

lisi, Meclis Baskanlik Divani'ni
secmek ve sektorin genel deger-
lendirmesini yapmak tzere Ankara'da
toplandi.

TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Ha-
kan Ulken baskanliginda gercekles-
tirilen se¢cimde, Meclis Baskanhgi'na
oybirligi ile yeniden Altinbas M-
cevherat imalati ve Dis Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Baskani imam Altin-
bas secildi.

Calismalar istisare edildi
Toplantinin ikinci boliminde
sektortin gindeminde yer alan, ku-
yum sektorinde kredi karti taksitinin
artirilmasi, KKDF sorunu, altin ithala-
tindaki KDV uygulamasi, ayar evleri
sisteminin degistirilmesi ihtiyaci gibi
konular ele alindi. Ayrica, Meclis'in
yeni ddnemde gergeklestirmeyi
planladigi calismalar istisare edildi.
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Mobilya sektoriinde KDV indiriminin
uzamasi icin calismalar yapiliyor

trkiye Mobilya Urtinleri Meclisi top-

lantisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Sahin Bilgi¢ baskanliginda Meclis Baskanlik
Divani'ni segmek ve sektdriin genel de-
Gerlendirmesini yapmak Uzere Ankarada
gerceklestirildi.

Secimde, Meclis Baskanlidi'na oybirligi
ile Ersa Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. icra
Kurulu Baskani Ercan Ata secildi. Toplan-
tida Komite Baskanliklari'na Girkan Ofis
Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Genel M-
dirt Mehmet ilgl, Mobilya Sanayicileri
Dernedi (MOSDER) Yonetim Kurulu Bas-
kani H. Nuri Oztaskin, Mobilya Sanayi Isa-

damlari Dernegdi (MOBSAD) Yonetim Kuru-
lu Baskan Vekili Clineyt Yanik¢ioglu, Ahsap
Mutfak ve Banyo Mobilyasi Sanayici ve
ithalatcilan Dernegi (MUDER) Yonetim Ku-
rulu Baskani Seyfi Cahit Ayaskan, Mobilya
Sanayicileri ithalat ve ihracatcilar Dernegi
(MOBDER) Yonetim Kurulu Baskani Murat
Tung, Kayseri Mobilya Sanayiciler Dernegi
(KAYMOS) Yonetim Kurulu Baskani Yakup
Deveci, Inegdl Mobilya Sanayicileri Der-
negi (IMOS) Yonetim Kurulu Baskani Yavuz
Ugurdag, Ankara Siteler Mobilya Uretici-
leri Dernegi (ANSIMOD) Yénetim Kurulu
Baskani Ismail Bicer, Mobilya Aksesuar

Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi, sektdriin
sorunlarina ¢coziimler uretiyor

Sanayicileri Dernegi (MAKSDER) Yonetim
Kurulu Baskani Tekin Cinar, istanbul Mo-
bilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Erkan Ozkan
oybirligi ile segildi.

Yesil pasaport uygulamasi

Meclis Baskani Ercan Ata, KDV indiri-
miyle ilgili sektdérin tdm taraflarinin birlik-
te hareket etmesinin sonug verdigini be-
lirterek, bunun i¢in tim Meclis Gyelerine
tesekkurlerini iletti.

Ata, konuyla ilgili GUmrik ve Ticaret
Bakanini ziyaret ettiklerini ve Bakanhgin
konu ile ilgili calistigini, KDV indiriminin
uzamas! yonunde ¢alismalarin strdtgu
bilgisini Meclis Uyeleri ile paylasti. Ayrica
Ata, gorismede yesil pasaport uygula-
masinin bir an énce devreye girmesi igin
calismalarin strdigu yontnde bilgi aldik-
larini da sozlerine ekledi.

trkiye Toprak Sanayi Urtinleri Mec-

lisi toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Hakan Ulken baskanliginda Meclis
Baskanlik Divani'ni secmek ve sektorin
genel degerlendirmesini yapmak tzere
Ankarada gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ul-
ken'in acilis konusmasindan sonra Meclis
Baskanlik Divani secimine gecildi.

Yapilan secimde Meclis Baskanhgi'na
Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi Bas-
kani Kadir Basoglu, Meclis Baskan Yardim-
caligima AKG Gazbeton isletmeleri San. Tic.
AS. Genel Midr Yardimaisi lbrahim Sirri
Guveng oybirligi ile secildi.

Daha verimli calisilacak

Meclis Baskani secilen Kadir Basoglu
yaptigi konusmada, dncelikle Meclis Uye-
lerine kendisine duyulan giivenden dolayi
tesekkdr ederek, sektérin sorunlari icin
ayni hizla calismaya devam edecegini be-
lirtti. Basoglu, yeni déneme daha verimli
bir calisma temposuyla sektor sorunlarinin
Uzerinde durulacagi bilgisini verdi.
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SEKTORLER

Cam ve cam iiriinleri sektorii
Sanayi 4.0’a hazirlamyor

trkiye Cam ve Cam Urlinleri Sanayi

Meclisi, Meclis Baskani Gizep Sayin
baskanliginda, TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar ile
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust duzey temsilcilerinin katimiyla bir
araya geldi. Meclis Baskani Gizep Sayin,
Sanayi 4.0'In, sanayiciler icin hem risk-
ler tasidigini, hem de dogru zamanda
kullanilirsa firsata cevrilecek bir konu
oldugunu vurguladi.

Meclis Bagkani Gizep Sayin, cam sa-
nayi agisindan bu konudaki devlet poli-
tikalarinin 6nemli oldugunu belirterek,
Meclis'inileriki oturumlarinda ilgili resmi
kurumlardan bu hususlarda bilgi almak
istedigini belirtti. Meclis Baskani Gizep
Sayin, Turkiye Ekonomi Surasi’'nda Cam
ve Cam Urtnleri Meclisi'nin sorunlari
olarak, ihracatin dtsuk maliyetli enerji
ile desteklenmesi, binalarda isi yalitimli
cam kullanimina iliskin standartlarin

Orman iirlinleri sektorii fonlarin
kaldiriimasini olumlu karsiladi

trkiye Orman Urlnleri Meclisi yeni

dénemin ikinci toplantisini, Meclis
Baskani Ahmet Kahraman baskanhginda,
TOBB istanbul Hizmet Binasi'nda kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust duzey temsilcilerinin katilimi ile ger-
ceklestirdi.

Meclis Baskani Kahraman, toplantiya
sektorldn en bilyuk sorunu haline gelen,
orman hammaddesi Uzerinden alinan
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Adaclandirma Fonu ve Bakanlik Fonu adi
altindaki ilave vergi yUklerinin kaldirilma-
sindan duydugu memnuniyeti ifade ede-
rek basladi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipliginde yapilan Surada sek-
tér meclislerinin dncelikli sorunlarinin iletil-
digini séyleyen Kahraman, Orman Urtinleri
Meclisi'nin sorunlari olarak, orman yollari-
nin islah edilmesi, plantasyon ormanlarinin

uygulanmasi ve daha yUksek isi yalitimli
cam kullaniminin tesvik edilmesi, cam
kingi toplanmasinda etkinliginin arti-
rilmast icin yerel ydnetimler tarafindan
kaynakta ayirma yénteminin etkin bir
sekilde uygulanmasi konularinin iletil-
digini Meclis Uyeleriyle paylasti.

Uretimde dijitallesme

Meclis'ten sorumlu TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgan-
cilar ise Sanayi 4.0'in daha yeni bir trend
oldugunu ve Uretimde dijitallesme an-
lamina geldigini kaydetti. TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Yorgancilar,
Tarkiye Ekonomi Surasi hakkinda da
bilgilendirmede bulundu. Meclis Uyeleri
de degerlendirmelerinde dijital sanayi
denilen konunun éncelikle veri topla-
ma, toplanan verilerin analiz edilmesi,
boylelikle Gretimdeki verimliligi artir-
mayi hedefleyen bir yapi olduguna de-
ginirken, bunun cam sektort icin yapila-
bilir bir is olup olmadigr konusunda fikir
alisverisinde bulundular. GE inovasyon
Direktort Ussal Sahbaz da dijital sanayi
hakkindaki sunumu Meclis Uyeleriyle
paylasarak, sorulari yanitladi.

sayisinin artiriimasi icin kamunun arazi isla-
hi calismalari ve tahsislerine hiz vermesinin
saglanmasi, mobilya sektdriine saglanan
KDV indiriminin, orman Grdnleri sektériine
de yansitilmasinin saglanmasi konularinin
iletildigini soyledi.

Sunum yapildi

Toplantida sektoriin genel degerlen-
dirmesi kapsaminda yonga-levhacilarin,
kerestecilerin, kontraplakgilarin sorunlari
ele alinarak, yasanan sikintilarin ¢6zim
noktasinda Orman Genel Midurltgu is-
letme ve Pazarlama Dairesi Bagkani Kenan
Akytiz ile fikir aligverisinde bulunuldu.

Toplantida Orta Anadolu ihracatcilar
Birligi'nden Ar-Ge Sube Sefi Sevil Salman
tarafindan agag¢ mamulleri ve orman Griin-
leri sektortine yonelik bir sunum gergek-
lestirildi.

Salman, yaptigi sunumda Tarkiye'nin
ihracat ve ithalat rakamlarini ele alip, mo-
bilya, kagit ve orman trunleri sektérinde
ihracat ve ithalatta basta gelen Ulkeleri ve
aldiklar paylar Gyelerle paylasti.



Demir ve demirdigi metaller sektorii Cin
menseli mallarin ithalatinda onlem istedi
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Urkiye Demir ve Demirdisi Metaller

Meclisi toplantisi, Meclis Baskani
Veysel Yayan baskanhginda TOBB istan-
bul Hizmet Binasi'nda gerceklestirildi.
Toplantida, 2016 yili Meclis faaliyetle-
rinden bahseden Meclis Baskani, daha
sonra ilk gindem maddesi olan devlet
destegi talep edilecek proje bazl ¢evre
yatinmlarina degindi.

Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsa-
minda yurt ici tedaridinin cazip hale ge-
tirilmesi hususunu da tartismaya agan
Meclis Baskani, yurt ici girdi tedarigini
zorlastiran temel engellerin altini gizerek,

Meclis Uyelerine de bu konuda s6z verdi.

Diger bir gindem maddesi olan 18
Subat 2017 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan “Celik Tel ithalatinda Tarife

Kontenjani Uygulanmasina iliskin Teblig”

konusu da tartisilarak, sektor temsilcile-
rinin gorusleri degerlendirmeye alindi.
Meclis Baskani ayrica son zamanlarda
Cin menseli mallarin ithalatinda korunma
onlemleri ydnetmeliginin kaldiriimasi ko-
nusunu glindeme getirerek, bu konunun
sektodrdeki olumsuz etkilerinin altini gizdi.
Toplantida istisare edilen diger bir konu
ise yassi sicak kullanan tesislerin girdi ih-

T urkiye Icecek Sanayi Meclisi Baskanli-
gi'na Feyhan Yasar oybirligi ile yeniden
secildi. TOBB Tiirkiye icecek Sanayi Meclisi
yeni donem calismalarina baslamak Uzere,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
Kopuz'un baskanliginda istanbul TOBB Hiz-
met Binasi'nda toplandi.

Ali Kopuz'un agilis konusmasiyla basla-
yan toplantida, Turkiye icecek Sanayi Mec-
lisi'nin yeni dénem Baskanlik Divani secildi.

Kopuz acilis konusmasinda TOBB Kanu-
nunun 57. maddesine dayanilarak hazirla-

nan yonetmelige gore calismalarini yUriten
Turkiye Sektor Meclisleri'nin sektorel bazda
karsilasilan sorunlara ¢c6zdm Gretmeyi, bu
¢6zUm onerilerinin hayata gecirilmesi icin
ugrasmayi ve nihai asamada sektorlerin
gelisimine katki saglamayi amacladigini
belirtti. Sektortn gelismesine 1sik tutacak
konularin Meclis Gyelerince belirlendigini
hatirlatarak, 3. dénem Meclis calismalarina
katki vermek Uzere yeni Uyeleriyle Meclisin
daha da zenginlesecegine, calismalarin hiz
kazanacaginainandigini ifade etti. Baskanlik

tiyaci oldu. Tarkiye'nin yassi ¢elik Gretim
kapasitesinin, 2016 yilinda 16,5 milyon ton
civarinda gerceklesen yurt ici tUketimini
rahatlikla karsilayabilecek durumda oldugu
hususu g6z énlnde bulundurularak, yassi
celik Ureticisi kuruluslar ile haddeci kurulus-
lar arasinda daha siki bir koordinasyonun
saglanmasinin ve bu konuda isbirliginin
artirilmasinin énemine vurgu yapildi.

istihdama destek

Toplantida, Misir'in ihracati 6nleyi-
ci kayit sistemi uygulamasi konusu da
gorusildu. Bu konuda goraslerini dile
getiren Meclis Uyeleri, konunun Turkiye
Celik Ureticileri Dernegi nezdinde Ttirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
takip edilmesi hususunda karara vardi.

Son olarak, gerceklestirilen Turkiye
Ekonomi Surasi'nin da en énemli konu-
larindan biri olan “istihdam Seferberligi”
konusunda Uyelere bilgi veren Veysel
Yayan, bu konunun énemine vurgu
yaparak Meclis Uyelerinden kendi fir-
malarindaki istihdam potansiyelini g6z
onunde bulundurmalarini ve demir-gelik
sektortindeki issizligin azaltilmasi nokta-
sinda destek vermelerini talep etti.

Divani'na bu zamana kadarki emekleri ve
calismalarindan dolay tesekkdr etti.
Meclis Baskanlik Divani'nin seciminin
yapildigi toplantida; oybirligiyle Meclis
Baskanligi'na tekrar Feyhan Yasar, Baskan
Yardimciligi'na ise Filiz Soylemez secildi.

Alt komiteler olusturulacak

Meclis Baskani Feyhan Yasar, kendisine
gosterdikleri gliven nedeniyle Meclis Gyeleri-
ne tesekkdr ettikten sonra; bunun bir bayrak
yarigi oldugunu; hep beraber icecek sektori-
nU yukarilara tasimay umut ettigini belirtti.

Yasar, gerek meyve suyu konsantresi
gibi tarima dayali sanayiyi icinde barindir-
masl, gerekse dagitim ve lojistik sahasi ile
icecek sektoriinun istihdam yaratma po-
tansiyeli yuksek bir sektor olduguna dikkat
cekti. Sektorin binyesinde barindirdigi
farkli alt sektorlerle oldukca genis bir yel-
pazeyi temsil ettigini ve daha sik gercekles-
tirilecek Meclis toplantilarinin yaninda; ya-
pilacak calismalarda etkili ve verimli olmak
icin Meclis bdnyesinde ¢esitli alt komiteler
olusturulmasini énerdi.
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Odalar ve Borsalar

D Giresun TB,'A’sinifi hizmet kalitesini taclandirdi

D 5. Aydin Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuari 173 bin ziyaretciyi agirladi

D Milas TSO'da girisimci adaylar belgelerini ald

D Selcuk TO, dinyanin en Unla bloggerlarina ev sahipligi yapti

D EBSO'dan “savunma sanayi‘ne tam destek

D Edremit Ticaret Odasi'nda zeytin ve zeytinyaginda kalite egitimi verildi

D Erzurum TB ile Konya TB, isbirligi protokolt imzaladl

D Trabzon TB, istihdama katkida bulunmak icin ¢alismalar yapiyor

D Denizli TB'nin basvurulari ile nohut ithalatindaki gtmruk vergisi kaldirild

D Alasehir TBde ISKUR Hizmet Noktasi acildi

D Karacabey TSO ile Karacabey TB'den ‘isverene Saglanan Tesvikler' toplantisi
D AIA Koordinasyon Toplantisi, Samsun TSO'da yapildi

D Fatsa TSO'dan MEYBEM ile isbirligi

D Uzunkoprt TSO, Bakan Cavusoglu'na Eskikdy Sinir Kapisi dosyasini teslim etti
D Kitahya TSO'dan istihdama destek

D Bafra TSO'da BIGEM toplantisi yapildi

D Malatya TSO, 11 bin yeni istihdam hedefliyor

D isverene saglanan tesvikler Corlu TSO'da anlatildi
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ODALARVE BORSALAR

Giresun TB, ‘A’ sinifi hizmet kalitesini taclandirdi

G ecen yil A sinif akreditasyon unvani
alan Giresun Ticaret Borsasi, A sinifi
akreditasyon puanini ytkselterek Tarki-
ye'de parmakla sayili Ticaret Borsalari ara-
sina girdi. Giresun Ticaret Borsasi, TOBB'da
yapilan torende akreditasyon beratini ald.

Giresun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
BaskaniTemel Yanikoglu, Tirkiye'de A sinifi
akreditasyona sahip 11 Borsa arasinda yer
almanin hakl gururunu yasadiklarini belir-
terek, "Giresun Ticaret Borsamiz gegen yil

5. Aydin Tarim, Gida
ve Hayvancilik Fuan
173 bin ziyaretgiyi
agirladi

ydin Pamuk Taris depolarinda besincisi
gerceklestirilen Gida, Tarim ve Hayvan-
cilik fuari 173 bin ziyaretciyi agirladi.

Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Bosnali, 5. Aydin Tarim, Gida
ve Hayvancilik Fuari hakkinda degerlendir-
melerde bulundu. Bosnali, sunlari séyledi:
“5. Aydin Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuari
icin hedefledigimiz basariya ulastik. Aydin ve
disindaki bir cok ilden gelen firmalar ile cift-
Gilerimizi bir araya getirdik. 240 firmanin ka-
tiimiyla gerceklesen fuara, Ege Bolgesi illeri
ve diger illerden de pek ¢ok ziyaretci katildl.
Aydin ilimizin tarim potansiyelini g6z 6niine
aldigimizda, fuar ilimiz icin blytk 6nem
tasimaktadir. Fuarimizi 35 milyon TLnin Gze-
rinde sicak satisla bitirdik. Bu rakam fuarin
en 6nemli basarisinin gostergelerindendir.
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A sinifi akredite olmustu. Tekrar gegirmis
oldugumuz denetimlerde, Gyelerimize
sundugumuz hizmet kalitesi, yaptigimiz
calisma ve faaliyetlerle A sinifi akreditas-
yonumuzu percinledik. Sayin Gamrik ve
Ticaret Bakanimiz Bilent Tdfenkcinin ka-
tilimiyla dizenlenen torenle de akreditas-
yon sertifikamizi aldik. Artik Giresun Ticaret
Borsasi A sinifi bir Borsa, tim Uyelerine
5 yildiz hizmet vermektedir. Bu bundan
sonrada bodyle devam edecektir.

Bundan sonraki strecteki amacimiz; ka-
lici ve modern bir fuar alanina sahip olarak
Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuari ve yeni fu-
arlar ile ilimizin bircok dzelliginin yaninda
fuar kenti olarak da bilinirliginin artmasinin
saglamasi olmalidir.

Bizlere gurur yasatti

Aydin Ticaret Borsasl, Efeler Ziraat Odasi
ve KOBI Fuarcilik Ltd. Sti. isbirligi ile gercekle-
sen fuarin giderek buytme trendi icerisinde
olmasi bizlere gurur yasatmistir.

Basarimizin strekliligini diliyor, KOBI
Fuarcilik’a, fuari destekleyen Aydin Vali-
ligi'ne, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi-
mize, her tlrlG teknik islerin giderilmesini
saglayan Aydin Blyuksehir Belediyesi'ne

Bizim hedeflerimiz ve projelerimiz
cok buytk. Boyle buytk Borsaya da, A
sinifi akreditasyon yakisiyor. Giresun Ti-
caret Borsasl takip edilen ve imrenilen
bir Borsa. Turkiye'nin A sinifi akreditas-
yonuna sahip 11 Borsasindan bir tanesi
ve bununla gururluyuz” dedi.

Calisanlara tesekkiir

A sinifi akreditasyon sertifikasi alin-
masinda emedi bulunan yonetim kuru-
lundan Meclis Uyelerine ve tim Borsa
calisanlarina tesekkur eden Yanikoglu, ba-
sarinin sirrini gece-glindtiz ¢ok calismak,
inanmak, proje Uretmek, proje Uretenlere
deger vermek ve ekip ruhuna bagladi.

Giresun Ticaret Borsasi A sinifi akredi-
tasyon sertifikasini, Borsa Yonetim Kurulu
Baskani Temel Yanikoglu, Meclis Baska-
ni Harun Aydin, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ozcan Gure, Meclis Uyeleri
Huseyin Kahraman, Mustafa Demirci, Ne-
cattin Yilmaz, Halil Ak, Arslan Senel, Genel
Sekreter Eren Nizam, Kalite Akreditasyon
MUdura Tansu Tarddd, Laboratuar Madu-
ri GUray Zomp, Yonetim Temsilcisi Levent
Sahin ve Basin-Yayin iliskiler Sorumlusu
Olgu Yuksel tarafindan teslim ald.
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yine teknik destek asamasinda yardim-
larini esirgemeyen Efeler Belediyesi'ne,
Aydin Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Midr-
lGgU'ne, S.S. 46 No'lu Aydin Pamuk ve Yagli
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifine, Aydin
Sanayi Odasi'na, Adnan Menderes Uni-
versitesi, Aydin Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi, Ziraat Mihendisleri Odasi'na des-
tekleri icin tesekkurlerimizi sunuyorum”.



Milas TSO’da girisimci adaylar belgelerini aldi

M ilas Ticaret ve Sanayi Odasi (MITSO)
ile KOSGEB isbirliginde duzenle-
nen yeni yilin ilk Uygulamali Girisimcilik
Egitimi'ne katilan 28 kisiye belgeleri, du-
zenlenen térenle MITSO Yénetim Kurulu
Baskani Resit Ozer tarafindan verildi.
Resit Ozer, térende yaptigr konusmada
egitime katilan girisimci adaylarina bir an
dnce yeniisyerlerini acarak Oda'ya Uye ol-
malarini bekledigini belirterek, kendilerine

Selcuk TO, diinyanin
en linlii bloggerlarina
ev sahipligi yapti

T urizm Forumu icin istanbul’a gelen diin-
yanin en nld bloggerlan IZTAVIn ev sa-
hipliginde Izmir'i de ziyaret etti. Selcuk Ticaret
OdasI'nin organizasyonuyla UNESCO kenti
Selcuk’a gelen on dort blogger diinyanin en
buyuk antik kentlerinden Efes ve Meryem
Ana Evi'ni gezdi, Sirince'de yemek yiyerek
Selcuk'u ziyaret etti.

Selcuk Ticaret Odasi Genel Sekreteri Filiz
Acargilin eslik ettigi Unlu bloggerlar gezdik-
leri yerlerde bircok fotograf cekerek sosyal
medya hesaplari ve bloglarinda paylastilar,
bazi yerlerde canli yayin yaptilar. ingiltere,
Italya, Hindistan, Filipinler, Ispanya, Romanysa,
Portekiz, Isve¢ gibi tlkelerden gelen blog-
gerlar Selguk’un UnlU turizm lokasyonlarini
milyonlarca takipgileriyle paylastilar.

GUN boyu gruba eslik eden Acargil, turizm
pazarlamasinin glinimuzde sosyal medya ve
bloglar Uzerinden yapildigini belirterek, gelen

..-'""'--L i 2o

is yasamlarinda basarilar diledi.

Diger yandan Milas Ticaret ve Sanayi
Odasi, lyelerine yonelik egitimlerini ba-
sanli bir sekilde yaritiyor. Iste bu amacla
MITSO Uyelerin insan iliskilerinde daha
basarili olabilmeleri amaciyla iletisim egi-
timi duzenledi. Birer hafta arayla iki kez
verilen egitime MITSO personeliile tyele-
rinin yani sira konuya ilgi duyanlar katild1.
Kisisel gelisim uzmani ve aile danismani

bloggerlarin diinyada en ¢ok takip edilen
hesaplarin sahipleri oldugunu kaydetti.

Tanitim icin biiyiik firsat

Acargil “Bu dnemli insanlari agirlamak ve
ilcemizi tanitmak bizim icin cok dnemli bir
firsat. DUnyanin dort bir yanindan takipgiler
bizimle ayni anda Selcuk'u, Efes’i, Sirince'yi
gezmis oldular ve ¢ok guizel yorumlarda bu-
lundular”dedi.

Ayse Sandal tarafindan verilen egitimlerde
insanlarin yuz yUze iletisimde basarili ola-
bilmelerinin yontemleri anlatild.

“lletisim Ailede Baslar”adiyla diizenle-
nen iletisim egitimini sunan Ayse Sandal,
kisilerin yapici bir tartismayi gelistirebil-
meleri icin dncelikle yuzlerindeki gulim-
semeyi asla bozmamalari gerekir” dedi.

Egitim, yeni ufuklar acti

MITSO Yénetim Kurulu Baskani Resit
Ozer de saglikli iletisimin cagimizin sorunu
oldugunu sdyledi. Ozer, "Buytik bir rekabet
ortaminda ve sehir yasaminin getirdigi stres-
i ortamda yasamak zorunda kalan insanlar,
her anicin buyUk bir gerilim icindeler. Bu da
insanlarin aile ici iliskilerini, komsularla ilis-
kilerini, sokaktaki iliskilerini, is yasamindaki
iliskilerini olumsuz etkiliyor. Oysa basarili bir
aile ve is yasami olabilmesi icin mutlaka sag-
likli bir iletisim ortaminin olusmasi gerekiyor.
Ailedeki iletisimsizlik ise de yansiyor. Isteki
iletisimsizlik aileye de dénuyor. Biz de bu
nedenle personelimiz ve Uyelerimize yonelik
olarak saglikli bir iletisimin nasil kurulmasina
yonelik bir egitim duzenledik. EGitimin, kati-
lan personelimize, Uyelerimize yeni ufuklar
actigina eminim” dedi.

STO Bagkani Koray Yolcu da turizm hareke-
tinin psikolojik bir hareket oldugunu belirterek
“Gelen bloggerlardan bazilari binlerce hatta
bazilarn milyonlarca insani etkileyebilen insanlar.
Onlari takip eden kisilere de ilgemizi tanitmis
olmaktan ¢cok memnunuz”seklinde konustu.
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EBSO’dan “savunma sanayi”ne tam destek

illi Savunma Bakani Isik, “Savunma

Sanayi KOBI'lerle Bliytiyor — izmir Bu-
lusmasi’nda savunma sanayine yonelik Gre-
tim yapan firmalarla bir araya geldi. izmir Va-
lisi Erol Ayyildiz ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar'in
da katlldigi toplantida Endustriyel Yetkinlik
Destekleme Projesi'ni (EYDEP) aciklayan Isik,
butin yika sanayiciye, KOBI'lere yiikleyerek
‘hadi ¢alisin'deyip bir kenara ¢ekilmek yeri-

ne onemli bir calisma baglattiklarini sdyledi.

Toplantida bir sunum yapan Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar da jeopolitik konumu itibariyle
stratejik bir &neme sahip Turkiye icin savun-
ma sanayinin hakli gerekcelerle ayricalikli
olarak konumlandigini ifade etti.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak 2000l
yillarin basinda olusturduklar Yonetim Kuru-
lu Calisma Gruplari arasina Savunma Sanayi

S __

Edremit Ticaret Odasi’nda zeytin ve
zeytinyaginda kalite egitimi verildi

dremit Ticaret Odasi'nin Zeytin ve Zey-

tinyagr Meslek Komitesi tarafindan
zeytin ve zeytinyaginda kalite egitimi veril-
di. ETO'nun egitim salonunda dizenlenen
egitime bircok ilden katilim oldu. Zeytin
Dostu Dernegi Tadim Egitimleri Koordina-
tora Birsen Pehlivan yaptigr konusmada,
"Zeytinyagi tadimi tatmak gibi algilansa
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da mevcut bir teknigi var. Teknik nasil uy-
gulanir, hangi kosullarda uygulanir, hangi
araclar kullanilir ve tattiginizda agiz burun,
beyinde hangi sonuclar ortaya cikar ve
bu sonuclari nasil degerlendiririz kismini
anlatmaya calistyoruz” dedi.

Zeytinyagl tadim uzmani ve egitmeni
Seray Encetin de "Zeytin ve zeytinyaginda

Calisma Grubu'nu dahil ettiklerini hatirlatan
Yorgancilar, “Yerel ve genel 6lcekte ¢ozim
ortagi olmayi hedefledik. Sektore Uretim sag-
layan firmalarin basvuru noktasi olduk”dedi.

EBSO’nun katkilari

Ender Yorgancilar, EBSO Savunma Sa-
nayi Calisma Grubu'nun katkilariyla gercek-
lestirdikleri faaliyetler arasinda; 2009 yilinda
Deniz, Hava, Kara Kuvvetleri, Jandarma ve
Sahil GUvenlik Komutanliklari olmak Gzere
tim kuvvetlerin katilimiyla izmirde bir ilke
imza atarak 1. Misterek Malzeme Sergi-
si'nin gergeklestirilmesi, IDEF Uluslararasi
Savunma Sanayi Fuarlarina katilarak izmirli
sanayicilerin Urdnlerinin tanitilmasl, ana
yUklenici kurumlarin ziyaret edilerek karsi-
likli istisarelerde bulunulmasi, Savunma ve
Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi isbirligi
ile izmir Savunma Sanayi Bulusmasi etkinligi,
ABD Havacilik ve Savunma Heyeti organi-
zasyonuyla bilgilendirme toplantisi ve ikili
gorusmeler, Ankara Savunma ve Havacilikta
Endstriyel Isbirligi Ginleri etkinligi, ROKET-
SAN ile tanitim ve isbirligi gorusmeleri ile
[ZKA destegiyle Savunma Sanayine Tedarik-
ci Olabilecek Izmir Firmalarini iceren Sektér
Analizi projesinin hazirlanmasini aktardi.

kalite, kaliteli zeytinyadi ve zeytin Uretim
teknikleri ve nasil satilacagi ile ilgili egitimler
veriyoruz. Kimyasi ve duyusal analizinin nasil
yapildigiyla da ilgileniyoruz” diye konustu.

Farkindalik calismasi

Edremit Gida Tarim ve ilce Midur-
lUGU Ziraat MUhendisi Bulent Cosar ise
“Elde edilen zeytinlerden Uretilen zey-
tinyadi da kaliteli bir zeytinyagidir. Ama
bu kalitenin insanlar tarafindan énsezi,
tadiyla, damadiyla, gézlyle ve vicdanla-
riyla hissedilmesi gerekir. Bu bir farkindalik
calismasidir. Bu tadim egitimlerinin bun-
dan sonraki strecte de devam edecedgini
ve bu konuda da insanlarin zeytinyadini
agizlarina aldiklarinda hangi agactan Ure-
tildigi bilgileri olmasi gerekir. Bu bilgileri
tUketicilere verirsek tiketiciler bu bilgilere
sahip olursa, evlerinde kullandiklari, mut-
faklarinda giinlik olarak kullandiklarinda
hangi kalitede, hangi ortamda, hangi sart-
larda saklanmasi gerektigi konusunda da
bilgi sahibi olacak. Dolayisiyla kaliteli yag
tUkettirmis olacagiz” dedi.



Erzurum TB ile Konya TB, isbirligi

protokolii imzaladi

rzurum Ticaret Borsasi Baskani I. Hakk
Hinislioglu'nun daveti Uzerine Erzurum'a
giden Konya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
ve Meclis Gyelerinden olusan 28 kisilik heyet,
Erzurum Ticaret Borsasi'nda tarim ve tarimsal
ticaretin gelistiriimesi yontinde ortak bir top-
lanti yaparak, gorus alisverisinde bulundu.
Erzurum'un &zellikle hayvancilik konu-
sunda gelismeye cok musait bir yer oldu-
gunu belirten ETB Bagkani Yonetim Kurulu
Baskani Hinislioglu, Konya Ticaret Borsasimin

gelismis satis sisteminin Erzurum'da da uygu-
lanmastyla sektordn strddrulebilir ve glvenli
blytmesinin hizlanacagina inandiklarini be-
lirtti. Milli Tarim Projesi ile birlikte Erzurum'un
bir cazibe merkezi olacagini dile getiren Hi-
nishoglu, cazip sartlarin oldugu bolgeye gele-
cek yatinmailara yardimci olacaklariniagikladi.

Tarmin artik yerel 6lgekten ¢ikip ulusal ve
uluslararasi ticarete konu oldugunu soyleyen
Konya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Hiseyin Cevik de ‘Urettigin degil, sattigin
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mal senindir’ s6zinde oldugu gibi, nerede
Uretim varsa orada strddrulebilir bir ticare-
tin olmasi gerektiginin altini gizerek, “Dinya
karsi konulmaz bir hizla degisiyor. Bu hiza
yetisebilmek icin tarim sektoriindn sanayi
sektord ile is birligini artirmak gereklidir. Bu
acidan tarimsal ticaretin ulusal ve uluslararasi
boyutta derinlesmesi ve klasik borsacilik anla-
yisinin degismesi kacinilmaz bir sonug olarak
karsimiza clkmaktadir” dedi.

Yatinimlar tesvik edilecek

ikili gdrismelerden sonra Konya Ticaret
Borsasi ile Erzurum Ticaret Borsasi arasin-
da sbirligi Protokolii imzalandi. Protokole
gore, cazibe merkezi ilan edilen Erzurum
icin yatinmlarin tesviki ve gelistirilmesi icin
yatirmcilarin Erzurum’a yonlendirilmesi icin
cahismalar yapilacak. Tarim ve hayvancilik
konusunda yasanan problemlerin ¢6zUmu
icin karsilikli is bolimu ve her iki Borsanin
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yurutdl-
mesi icin karsilikli olarak dayanisma yapilmasi
da protokolde yer aldi. Ayrica, Urlin ihtisas
Borsasi'nin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi
icin Erzurum Ticaret Borsasi'na, Konya Ticaret
Borsasi tarafindan her turlt bilgi ve egitim
destegi verilecek.

Trabzon TB, istihdama
katkida bulunmak
icin calismalar
yapiyor

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile ISKUR arasinda imzalanan protokol
cercevesinde istihdama katkida bulunmak
icin Trabzon Ticaret Borsasi (TTB) tarafindan
da calismalar yapiliyor.

Bu kapsamda yapilacaklara katki amaciy-

laTTB Meclisi toplandi. Toplantiya yatinmci-
lara saglanan avantajlar konusunda bilgi-
lendirme yapmak Uzere yetkililer katildi. TTB
Yonetim Kurulu Baskani SUkri Gingor Kole-
oglu, yilbasinda TOBB'un organizasyonunda
“Nefes Kredisi” uygulamasi baslattiklarini
ve mutesebbislerin bundan yararlanmayi
surddrduklerini belirtti.

Katki yapmanin pesindeyiz

Gungor, findik sanayinin Trabzonda is-
tihdam yaratan sektorlerin basinda geldigini
hatirlatarak sunlari soyledi:

“Oyelerimizin buytik kismini findik sek-
térinde istigal edenler olusturuyor. Biz daha
once ISKUR ile isbirligi yaparak "Findik Secme
Elemani" kurslari acip, 100'Un Uzerinde ka-
dinimizi is sahibi yaptik. Simdi de istihdam
seferberligine katkida bulunmak icin caba
gobsteriyoruz. Bu ¢abanin basariya ulasmasi
icin is imkani saglayacak yatirimlarin arti-
rilmasi dncelikli konudur. Bunun ardindan,
isgUctne kalite kazandirarak istihdamin art-
masi kendiliginden gelecektir. Bizler, hem
dretimin, hem de istihdamin artmasi icin
katki yapmanin pesindeyiz”
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Denizli TB'nin basvurulari ile nohut
ithalatindaki glimriik vergisi kaldirildi

enizli Ticaret Borsasi Yonetim Kuru-
lu Baskani ibrahim Tefenlili, nohut
ithalatinda uygulanan gumruk vergisinin,
Borsanin girisimleri ile 1 Temmuz 2017
tarihine kadar kaldirldigi mdjdesini verdi.
Ekonomi Bakani Sayin Nihat Zeybek-
ci'ye konuyla ilgili duyarhhigindan dolay:
tesekkdrlerini sunan Baskan Tefenlili'nin
aciklamasi su sekilde:

Alasehir TB’de iSKUR
Hizmet Noktasi acildi

c alisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligimin
“Istihdam Seferberligi” kapsaminda
ISKUR ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
arasinda imzalanan Oda ve Borsalarda IS-
KUR Hizmet Noktasi kurulmasinailiskin pro-
tokole AlasehirTicaret Borsasi da dahil oldu.

Manisa ISKUR Miidir( Sinan Aktas ile
Alasehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Hiseyin Soygur arasinda imzalanan
protokole istinaden Borsa hizmet binasinda
hizmet noktasi olusturuldu.

Baskan Soygur, “Hizmet binamizda
boyle bir hizmet vererek Glke istihdamina
bir nebze de olsa katki saglayabilecegimiz
icin mutluyuz. Bundan sonra isveren ve is
arayan vatandaslarimiz islemlerini www.
iskurgov.tr adresinden bireysel olarak ger-
ceklestirebilecekleri gibi, Borsa binamizdaki
“ISKUR Hizmet Noktalari’na gelerek yetkili-
lerimiz araciligiyla gerceklestirebilirler” diye
konustu.
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“Borsamizin, Ekonomi Bakanligi nez-
dinde yaptigi nohut ithalatinda gtmruk
vergisinin 1 Temmuz 2017 tarihine kaldi-
rilmasi girisimi olumlu sekilde sonuclandi.

Bilindigi gibi nohut Uretimi bu sezon
dUsuk sekilde sonuclanmisti. Bu nedenle
nohut fiyatlari 3.5 TL civarinda seyreder-
ken 9.00 Tl'ye kadar ¢ikmisti. Nohuta
bagli leblebi Gretim ve ihracatinin darbe

almamasiicin Ekonomi Bakanhgi nezdin-
de girisimde bulunarak, nohut ithalatin-
da alinan gimrtk vergisinin 1 Temmuz
2017 tarihine kadar, yani yeni mahsultn
¢ikmasina yakin zamana kadar, kaldiril-
masini talep ettik.

Bakan Zeybekci'ye tesekkiir

Talebimiz olumlu bulunmus ve
nohut ithalatinda gumrtk vergisi 1
Temmuz'a kadar kaldirilmistir. Yapmis
oldugumuz girisimiz sayesinde Umit
ediyorum ki son zamanlarda asiri artis
gbsteren nohut fiyatlari beklenen sevi-
yelere ulasacaktir,

Leblebi sehriolan ilimizicin &nemli bir
husus olarak goérdtigtmuz bu talebimi-
zin gerceklesmesinde gerekli duyarliligi
gosteren Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat
Zeybekci'ye tesekkirlerimi sunuyorum



Karacabey TSO ile
TB’den‘isverene
Saglanan Tesvikler’
toplantisi

aracabey Ticaret ve Sanayi Odasl ile
Karacabey Ticaret Borsasi isbirligiyle
Karacabey Kaymakamhgi himayelerinde
‘Istihdam Seferberligi ve isverene Sagla-
nan Tesvikler'toplantisi yapildi. Toplantida
konusan KTSO Baskani Naci GUncd, “Milli
istihdam seferberligi kapsaminda &zel sek-
tor olarak bizleri yeni bir sorumluluk bek-
liyor. Onemli bir Gretim Gssti durumunda
olan Karacabey'imiz istihdam seferberli-
ginde yerini mutlaka alacaktir” dedi.
Yapilmasi gereken en dnemli hamle-
nin‘Uretim’olduguna dikkat ceken GUncg,
“Ekonomik faaliyetler icerisinde Uretim
cok dnemli bir yer tutmaktadir. Uretmek,
yeni yatinm, yeni pazarlara mal satmak
ve yeni istihdam ile birlikte daha ¢ok kal-
kinma demektir. Ve tabii ki Gretim icin
her durumda c¢alisana ihtiyag vardir. Son
doénemde istihdami, ticareti ve sanayiyi
destekleme yonundeki reformlari ¢cok

AiA Koordinasyon
Toplantisi, Samsun
TSO’da yapildi

S amsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ko-
ordinatori oldugu, Samsun KOSGEB
Muddrlugd, Trabzon KOSGEB Madurlugi
ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ortak
olarak yer aldigi, Avrupa Isletmeler Agi Ka-
radeniz Projesi'nin Bdlgesel Koordinasyon
Toplantisi Samsun'da gergeklesti. Avrupa
isletmeler Agi Karadeniz Projesinin 2017-
2018 donemine iliskin proje faaliyetlerinin
degerlendirildigi toplantiya, Samsun Ticaret
ve Sanayi Odasl (STSO) Genel Sekreteri SU-
leyman Karabtik, Proje Koordinatorti Samsun
TSO Drs iliskiler Md(r Yardimcisi Oguz San-
dikgi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)
Proje Yoneticisi Umit Orhan, KOSGEB Samsun
Hizmet Merkezi Midurliginden KOBI Uz-
mani Fatih Havuz ile proje personeli yer aldi.

KOBI’lere hizmet veriliyor
Toplantinin acilis konusmasini yapan

yerinde buluyoruz. Is diinyasi olarak mora-
limizi ve glicimizu yikselten bu destek-
lerin ekonomimize ve yatirimlara yeniden

ivme kazandiracagindan stphemiz yok”

diye konustu.

Gunci, “Ozellikle issizlik oranlarimizi
sUratle asagi cekmek igin isglcU alimla-
rimizi hemen baslatmaliyiz. Biz artik 6nU-
muze bakarak daha ¢ok calisma, Gretme,
ihragc etme, istihdam saglama pesindeyiz.
Bunu daha 6ncede oldugu gibi yeni ba-
sari hikayeleri ile birlikte gerceklestirece-
giz" dedi.

Karacabey Ticaret Borsasi Baskani Mu-
rad Bertan da istihdam seferberliginde
Karacabey'in de var olmasini istediklerini
ve bu kapsamda calismalar yaptiklarini

Samsun TSO Genel Sekreteri Stleyman Ka-
rabtik, 2008 yilindan itibaren odamiz koor-
dinatérliginde yrtilen Avrupa Isletmeler
Agi Karadeniz projesi ile bélgemizde faaliyet
gosteren KOBI'lere hizmet vermekteyiz. Bu
kapsamda KOBI'lere AB mevzuati, politika-
lari, finansa erisim gibi konularda egitim ve
danismanlik hizmetlerini iceren faaliyetlerin
yani sira bolgelerimizdeki KOBI'ler ile Av-
rupa KOBI'leri arasinda ticari ve teknolojik
isbirligi kurulmasina yoénelik cesitli ikili go-
rismeler, fuar ziyaretleri ve eslestirme faa-
liyetleri gerceklestiriyoruz. Yeni dénemde

ifade etti. Is glicti piyasasina saglanacak
her katkinin ekonomiye biyuk bir hare-
ket getirecegini belirten Bertan, herkesin
sorumluluk almasi gerektigini vurguladi.

iSKUR Hizmet Noktasi

Bu arada toplanti dncesinde Karaca-
bey Ticaret ve Sanayi Odasinda, ISKUR
Hizmet Noktasi’ acilisi konuklar esliginde
yapildi. Karacabey TSO olarak yeni yatirim-
lari arttirmak amaciyla KOSGEB isbirligiyle
“Uygulamali Girisimcilik Egitim Program-
lari” na ara vermeden devam ettiklerini
belirten Baskan Naci Giinct, ISKUR Hizmet
Noktasi ile de Karacabeyli isletmelerin
ilgili tesviklerden faydalanma dizeyini
arttirmak icin calisilacagini ifade etti.

de bolgemizde faaliyet gosteren firmalarin
rekabet guclerinin arttirilmasi ve uluslararasi
ishirligi firsatlarina ulasmalart icin hizmetleri-
miz devam edecektir. Projenin yeni dénemi
olan 2017-2018 déneminin basarili gegecedi
inancindayim”dedi.

Samsun TSO Drs Iliskiler Miidir Yanmcisi
Oguz Sandikgl tarafindan, Avrupa Isletmeler
Agi Karadeniz Projesinin 2015-2016 dénemi-
ne iliskin finansal ve teknik raporlama stireci,
2017-2018 donemine ait faaliyet hedefleri
gibi konularda bilgiler verilerek karsilikli g6-
rs alisverisine bulunuldu.
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F atsa Ticaret ve Sanayi Odasi (FATSO)
ile Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
(MEYBEM) Merkezleri isbirligi ile gercek-
lesen ‘Mesleki Yeterlilik Belgesi’ sinavlar
dordiincd kez Fatsa'da yapildi. Sinav alani-
ni ziyaret eden Fatsa TSO Yonetim Kurulu
Baskani Tayfun Karatas, yapilan sinavlarin
onemini vurguladi. Baskan Karatas, "“Mes-
leki Yeterlilik Belgesi dizenlenmesi ile ilgili
yaptigimiz girisimler sonucu is diinyasin-
daki bircok calisanimiza ve is yerlerimize
Mesleki Yeterlilik Belgesi konusunda belge
hizmeti vermeye devam ediyoruz. Bu ¢a-
lismalarda emegi gegen herkese tesekkur

Uzunkoprii TSO, Bakan
Cavusoglu’na Eskikoy Sinir
Kapisi dosyasini teslim etti

Fatsa TSO’dan MEYBEM ile isbirligi

ediyorum. Hepinize bundan sonraki calis-
ma hayatlarinizda basarilar kazasiz belasiz
calismalar diliyorum. insallah bu calisma-
lara diger firmalar ve diger calisanlarimizla
birlikte devam edecegiz” dedi.

“Konu iizerinde yogunlastik”

Sinavi izleyen Fatsa TSO Genel Sekre-
teri Hamdi Karamustafa da yaptigi acikla-
mada Mesleki Yeterlilik Belgesi konusunda
oncd Odalar icerisinde olduklarini kay-
dederek, “Mesleki Yeterlilik Belgeleri'nin
verilmesi konusunda Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin baslatmis oldugu bir

¢alisma sonucunda Fatsa Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak bu konu Uzerinde yogunlas-
tik. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
istiraki olan MEYBEM ile birlikte riskli grup-
lar Gzerinde bulunan islerin belgelendiril-
mesi konusunda yaptigimiz calismalarla
Ordu ilinde en cok sinav ve belgelendirme
yapilan ilce ve Oda konumundayiz. Yeni
talepler de gelmeye devam ediyor. FATSO
olarak 2016 Mayis ayindan bugtne kadar
dUzenledigimiz sinavlar basariyla tamam-
landi ve sinavi gecenler belgelerini aldi”
diye konustu.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi zo-
runlu tutulan mesleklerde yapilan di-
zenleme ile belgesiz ¢alismanin mimkin
olmadigini hatirlatan Karamustafa, 2017
yilindan itibaren belgesiz calistigi Bakan-
likca tespit edilen isyerlerine isci basi 500
TL idari para cezasi uygulanacagi uyarisin-
da bulundu. Mesleki Yeterlilik Belgelen-
dirme Sistemi'nin katma degerli Uretime,
istihdama ve rekabetcilige gii¢ katacagini
belirterek, “Sinavlarda basarili olan kisilerin
2017 yili sonuna kadar belge masrafi ile
sinav Ucretinin tamami ISKUR'un Issizlik
Sigortasi Fonu'ndan karsilanacak. isci ve
isverene herhangi bir maddi yuk getirmi-
yor. Calisani Mesleki Yeterlilik Belgesi alan
isveren, 12 ay boyunca S.G.K. Sigorta isve-
ren payini ddemiyor. Belgesi olan birini ise
alirsa 4,5 yila varan sigorta isveren payini
odemiyor” dedi.

i Ice ekonomisini canlandirma adina lokomotif gérevini géren

Uzunkdpra Ticaret ve Sanayi Odas, ilce adina girisimlerde bulun-
maya devam ediyor. Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglu'nun ilcede
gerceklestirdigi“is Adamlari, STK'lar ve Muhtarlar ile Istisare Toplantisi”
sirasinda Yonetim Kurulu Baskani Ercan ihtiyar; UTSO tarafindan ha-
zirlanan Eskikdy Sinir Kapisi dosyasini Bakan Cavusoglu'na teslim etti.
Bakan Cavusoglu ile ikili gériisme firsatini kullanan Baskan ihtiyar, sinir
kapisinin tekrar agiimasi gerektigini ve aciimasi durumunda olusacak
ekonomik canliliktan da bahsetti.

AFAD il Miidiirliigii'nden ziyaret

Bu arada Edirne Valiligi il Afet ve Acil Durum Mudurligi'nden I
Muduri Kemal Sen, Oda'ya gelerek Baskan Ercan Ihtiyar ile gérista.
Sen, yapilan gériismede Baskan Ercan Ihtiyar'a AFAD calismalari ile
etkinliklerinden bahsetti.
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Kiitahya TSO’dan istihdama destek

i stihdam seferberligine destek verilmesi

amacliyla dizenlenen toplanti, Kitahya
Ticaret ve Sanayi OdasI (KUTSO) ev sahip-
liginde gerceklestirildi.

KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi
Gural'in agilis konusmasiyla baslayan top-
lantida, Kutahya Belediye Baskani Kamil
Saracoglu, Kutahya Valisi Ahmet Hamdi
Nayir, katilimcilara agiklamalarda bulundu.

Birlik ve beraberlige ve is dinyasinin
ekonomiye katki saglamak tzere strdur-
dugu gayretlere vurgu yapan KUTSO Yo-
netim Kurulu Baskani Nafi Gural “Asilama-
yacak engel yoktur. Yeter ki bu engellerin

Bafra TSO’da BIGEM
toplantisi yapildi

B 6lgesel Rekabet Edebilirlik Operas-
yonel Programi kapsaminda, Avrupa
Birligi Fonlarindan Finanse edilen Bafra is
Gelistirme ve Ihracati Destekleme Merkezi
Projesi (BIGEM) kapsaminda Bafra'ya ve
bolgeye katki saglayacak yeni projeler ko-
nusunda Paydas Toplantisi gerceklestirildi.

Bafra Ogretmen Evinde gerceklestirilen
toplantida Bafra TSO Baskani Goksel Basar,
“Bafra Is Gelistirme ve Ihracati Destekleme
Merkezi Projesi amacina uygun sekilde ilerle-
mektedir. Projenin ingaat kismi tamamlanmis
olup teknik destek bolum projemizin stireg-
leri dogrultusunda devam etmektedir. Bugln
burada bolgemizde yer alan ve yeni yapilacak
projelerde paydas olarak calisabilecegimiz

asilacagina, sorunlarin ¢ézllecegine ina-
nalim. Bu sekilde irade beyanimiz olsun.
ilimizde ve ilcelerimizde bulunan islet-
meler, sorunlarini bizlere iletsinler, birlikte
¢6zim bulup destek olalim. Is dinyasinin
yatirmlarinda, istihdam ettikleri binlerce
kisinin emegi var. Bu yatinmlarla tlke-
ye katma deger kazandirilyor. Ekonomik
istikrarin strddrtlmesi ve istihdam se-
ferberligi konusunda, aynen Kurtulus Sa-
vasi'nda oldugu gibi, micadele etmeliyiz.
Ekonomiye ve istihdama katki saglamak
icin kendimizi gorevli bilmeliyiz. Hepinizin
emeklerinin, basariya ulasmis olmasini

kurum temsilcilerimiz ile bir aradayiz. Bugin
gerceklestirilecek calismalar ileriki dénemler-
de olusturulacak projelere isik tutacaktir”dedi.

Moderatérltiguni BIGEM projesinde
uzman olarak calisan ABIGEM Genel Miidi-
rd Senay Yildiz'in gerceklestirdigi program-
da oncelikle bir swot analizi yapildi. Swot
analizi ile bolgenin giiclt ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri tespit edildi. Ardindan

diliyor, katilimlarinizdan dolayi sizlere ayri
ayri tesekkur ediyorum” dedi.

Sunum yapildi

Konusmalarin ardindan Tarkiye Is Ku-
rumu (ISKUR) Kitahya Il Midir V. Hisn(
Balci, Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK) Ka-
tahya il Mudurd Ismail Sayar bilgilendirme
sunumunda bulundular.

Isverenlerin, istihdam seferberligi kap-
saminda katki saglamayi planladiklari tah-
mini yeni istihdam sayilarina iliskin bilgi
alinan toplantinin sonunda, katiimcilarin
gorusleri alinarak, sorular cevaplandirildi.

ihtiyac ve beklentiler belirlendikten sonra
konu basliklari Gzerinde gérisler alindi.

Gerceklesen bu calismalarin ardindan
uzmanlar tarafindan hazirlanacak rapor
neticesinde bdlgeye uygun projeler tespit
edilecek. Daha sonra belirlenen konular
uzmanlar tarafindan proje dosyalari haline
getirilerek nihai sonug icin tekrar karar ve-
ricilere sunulacak.
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Malatya TSO
11 bin yeni istihdam
hedefliyor

alatya'da kamu kurumlarinin mu-
darleri, sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri, dernek ve Oda baskanlari ile
isadamlarinin katilimiyla‘Calisma Hayatin-
da Milli Seferberlik’ toplantisi yapildi.
Malatya Ticaret ve Sanayi OdasI Baska-
ni Hasan Huseyin Erkog¢ hedeflerinin Ma-
latyada 11 bin yeni istihdam olusturmak

orlu Ticaret ve Sanayi OdasI'nda “Istih-

dam Seferberligi ve isverene Saglanan
Tegvikler"konulu bilgilendirme toplantisi ger-
ceklestirildi. Toplantinin acilis konusmasini
yapan Corlu Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Enis Stltin, “Bugin Ulkemiz,
kiresel tehditlerin yogun bicimde hissedildi-
§i, ekonomik rekabetin kiyaslya devam ettigi
bir stirecten geciyor. Kuskusuz bu sirecte
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Isverene saglanan tesvikler Corlu TSO’da anlatildi
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oldugunu kaydederek, "Y1l sonuna kadar
yine sizlerin gayreti ve 6zverisi sayesinde
ilave 11 bin yeni istihdam olusturmayi
planliyoruz. Ozellikle issizlik oranlarimiz
sUratle asagi cekmek icin eleman alim-
larimizi hemen baslatmaliyiz. Boylelik-
le issizlik rakamimizi yilsonunda asagi
seviyelerine cekmeyi hedefliyoruz. Ozel
sektorimizdn is glcd piyasasina saglaya-
cagi her katki ekonomimize de blyik bir
hareket getirecektir. Sanayi ve ticaret er-
baplarimizla birlikte buttn esnaflarimizin
imkanlari 6lctsinde bu seferberlige en

7000% yakin Gyesiyle Trakya'nin aydinlik ya-
rinlarina duyulan inancin adresi Corlu Ticaret
ve Sanayi Odasi'na buyuk sorumluluklar diisu-
yor. Bu nedenle, Sayin Cumhurbaskanimizin
baslattigi ‘istihdam Seferberligi’ cagrisinin
dogrudan muhatabi oldugumuza inaniyor
ve bu seferberligi basariyla sonuca ulastira-
bilecegimiz konusunda siz Uyelerimize son-
suz guiven duyuyoruz. GUn, Corlu TSO catisi

yUksek katkiyr saglayacagina inaniyorum”
diye konustu.

Sozler yerine getirilecek

Malatya Ticaret Borsasi Baskani Gursel
Ozbey ise Malatyanin istihdam acisindan
vermis oldugu sozU yerine getirerek, is-
tihdamin saglanmast icin gerekli kosullar
olusturacagini inandiklarini belirtti.

Malatya Valisi Mustafa Toprak ise Ma-
latya'nin cazibe merkezleri arasinda yer
aldigini hatirlatarak, “23 ilde Malatya'nin
da icine dahil edilmesiyle ve Organize
Sanayi Bolgesi icerisinde yapilacak yeni
yatinmlarin altinci bolge tesviklerinden
yararlanir hale getirilmesi ve bu konudaki
kararnamenin yayinlanmasi énemli bir
adim olmustur. Burada bir diger gercek
bu 23 il icerisinde en avantajli ilin Malatya
oldugu gercegidir. Kalkinma Bankasi ve
yatinim destek ofisimizin araciligi ile yapi-
lan miracaatlar bunun da boyle oldugunu
gosteriyor” dedi.

altindaki 7000% yakin Gyemiz icin daha fazla
is ve daha fazla as Uretme glinidur. Unutma-
yalim ki istihdam seferberligi kapsaminda ise
alacagimiz her bir calisanimiz tlkede issizligi
azaltmanin yani sira, ekonomik blytimemize
yeni bir ivme kazandiracaktir.

Hukumetimiz bu konuda buyuk bir ini-
siyatif gostererek saglanacak her bir ilave
istihdamin tim sosyal harcamalarinin ve ver-
gilerinin kamu tarafindan karsilanmasi icin
gerekli dizenlemeyi yapmistir. Bu diizenleme,
Cumhuriyet tarihimizde saglanan en cazip
ve yararlanmasi en kolay tesviklerden biridir.
Bu dizenleme dogrultusunda yapacaginiz
ise alimlarinizi bizimle de paylasmaniz ¢ok
muhimdir. ilerleyen stirecte yapacagimiz
odullendirme calismalari ve hiikiimetimizle
yapacagimiz gérismelerde bu bilgiler oda-
miz icin dnemli bir referans olacaktir” ifade-
lerini kullandi.






GOSTERGELER

Alaattin AKTAS I ala.aktas@gmail.com

ISSIZLIK:

2008, 2009 ve 2010 yillar tim dinya gibi
Turkiye icin de bir krizdénemiydi. Bu dénem-
de issizlik cok artti. Ozellikle 2009 yilindaki
issizlik yzde 13'U asti. Kimi aylarda ylzde 15
yaklasan issizlik oranlari goruldt. Ama dedik
ya, o yillar kriz yillariydi.

Oysa 2016/da bir kriz yasandigini soyle-
yemeyiz. En azindan klasik anlamda bir kriz
s6z konusu degil. Ne var ki, issizlik anlaminda
2008-2010 doneminden sonraki en kotu yili
yasadik. TUIK'in acikladigi verilere gore issiz-
lik orani aralikta yiizde 12.7'ye ulasti. Issizlik
oranlarinin ocak aylarinda bir dnceki yilin
aralik ayindan hep daha yukari gerceklestigi
gercegini dikkate alarak bu ocakta issizligi en
az yUzde 13 dlzeyinde gorecegimizi sdyle-
yebiliriz. Yapilan hesaplamalar, ocak ayinda-
ki issizligin ytzde 13.4'e kadar ¢ikma olasilig
bulundugunu da gosteriyor.

Onemli olan bundan sonrasi

Aralik ayinin issizligi geride kaldi. Ocak
ay! da gergeklesti. Biliyoruz ki ocak ayi; ara-
lik, ocak ve subatin ortalamasi. Ama oranin
hangi dizeye ciktigini ancak bir ay sonra
6grenebilecediz. Bu arada subat oraninin
bir kismi bile olusmus durumda. Dolay-
siyla artik “etki edebilecegimiz” donemlere
odaklanmak durumundayiz. istihdami artir-
mak adina bir dizi dnlem aliniyor, hicbir sey
yapiimiyor degil. Ama yapilanlar daha ¢ok
mevcut istihdami koruma ve mevcut tesis-
lerde daha fazla istihdam yaratmay! tesvik
etme adina atilan adimlar. Oysa bizim yati-
rim yapmaya ihtiyacimiz var. Ancak yalnizca
yatirim yapilirken istihdam yaratanlara degil,
sonrasinda da istihdam yaratmaya devam
eden yatirmlara...

Bu ylizden yapiminda istihdam dogura-

Son on yilin aylara gore issizlik orani (Yiizde)

2016 2015

2014 2013 2012 2011

2010 2009 2008 2007

igsizligin yillara gore seyri (Yizde)
i3
i3
I
10
L
2 5§ M B M H T & E E E A
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cak, sonrasinda calisirken de haliyle istihdam
yaratacak yatinm gerekiyor bize. Sorun da bu-
rada zaten, bu tlr yatirnmlarr ara ki bulasin.

4 kisiden 3'ii igsiz kaldi

Aralik aylar kiyaslamasina gore gegen yil
isglct 888 bin kisi artti. Ancak bu kisilerin
ancak dortte bir oraninda 221 biniis bulabildi,
667 bini ise issiz kald!.

Erkeklerde isglictine katilan her 100 kisi-
den 72'si, kadinlarda ise her 100 kisiden 79'u
is bulamad.

Ocak S 113 103 97 93 11,1 136 141 104 99 Jla o
Subat X 112 102 97 96 107 135 148 108 103 Issiz sayisi, gecen yilin aralik ay! itibariyle
Mart 00 106 97 94 91 101 128 147 101 o5  YaKlask24milyonuerkek 1.5 milyonu daka-
Nisan 93 96 9.0 8.7 8.2 93 13 138 o1 90 din olmak Gzere toplam 3.9 milyona yaklasti.
Mayis 94 93 88 82 76 89 103 127 84 83 — — —
Haziran W 96 91 81 73 87 99 122 87 83 Isgiicti, istihdam ve igsizler (bin kisi)
Temmuz Ll 98 98 86 76 86 99 121 91 84 (2016-2015 aralik aylani farki)
Agustos 0 101 101 90 80 85 106 126 93 87 : | Toplam| Erkek| Kadun
Eyll f 103 105 92 83 82 106 125 98 89 lsgtcu 888 | 477 411
Ekim & 105 104 91 83 84 105 122 103 92 Istihdam 221 134 87
Kasim o 105 107 93 86 84 102 122 116 95 Igsiz 667 343 324
Aralik 7 108 109 96 93 90 106 126 127 99 '

Yillik 105(T) 103 99 90 84 91 111 131 100 92 lsgtcd 100 | 100 100
(T) Orta vadeli programda yer alan yillik tahmin. Istihdam 25 28 21
Sariile isaretlenen aylar, 2016'dan dnceki en yuksek gerceklesmelerin ne zaman olustugunu gosteriyor. Issiz 75 72 79
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ENFLASYON:

TUketici fiyatlari ocaktakinin ¢ok altinda
olmakla birlikte subatta ylzde 0.81 artinca
yillik enflasyonda son 58 ayin en yiksek du-
zeyini gordik. Yilik TUFE yeniden cift haneye
¢ikarak ytzde 10.13 oldu. Artis yalnizca tiketici
fiyatlarinda degil tabii ki. Yurt ici Uretici fiyatlari
endeksinde de (YI-UFE) subatta yiizde 1.26 ar-
tisoldu. Yillik oranise ylzde 15.36'ya yUkseldi.

Subat sonunda yizde 10.13 dlzeyinde
gerceklesen yillik enflasyonun éndmdiizdeki
aylarda nasil seyredecegini tahmin etmekiicin
elimizdeki en somut veri seti, gecmis yillarda
neleryasandigl. Gegmis biraz da gelecede ayna
tutuyor ¢nkd. 2003-2016 doneminin (ilk iki ay
zaten gerceklestigine gore) son on ayindaki
durumuna bakarak tg¢ senaryo gelistirdik.

ilk senaryoda bu 14 yilin aylik endekslerin-
den yola ¢ikarak aylik ortalama artiglari bulduk.
Bu ayliklar bizi 2017 sonu icin yizde 10.07'lik
bir TUFE artisina gotard. ikinci senaryoda bu
kez endeksleri degil, aylik degisimleri kullandik.
Buldugumuz yillik oran yiizde 10.29 oldu.

Uclincl senaryoda ise bu kez aylik degi-
simleri, en yUksek ve en distk oranlar dikkate
almadan kullanmayi tercih ettik. Bu kez buldu-
dumuz oran da ylizde 10.15.

Ug hesaplama da bize neredeyse ayni
orani verdi; ylzde 10 hep sabit, kiicUk kiisurat
farkliliklarr var yalnizca.

Endeksleri dikkate alarak yaptigimiz hesap-
lamaya gére TUFE bu yil icinde ocaktaki yiizde
9.22'den sonra yalnizca bir kez daha tek hane-
de gerceklesecek gibi goérintyor. Temmuzdaki
yillik oranin ylizde 9.55 olmasi, sonra yeniden
cift haneye cikilmasi olasiligi cok gicld.

Varsayimimiza gore yil icinde yizde 11in
Ustlne ¢ikilacak aylar da olacak. Aralik ayinda
ise gecen yilin ayni ayindaki hizli artisin ya-
ratacagl olumlu baz etkisi sayesinde hizli bir
gerileme gorulecek, ama yillik oran yine de
Gift hanede kalacak.

Yiizde 10 da asilir mi1?

“Normal kosullarda"bu yil yizde 10 dola-
yinda enflasyonla kapatacagiz. Ancak TUFE'yi
ylzde 10'un Ustlinde gerceklesmeye itecek
cok sayida etken var. Yi-UFE'de son bes ayda
ylizde 11.5 artis oldu. Bu bes ayda TUFE'deki
artisin ylzde 7 oldugunu unutmayalim. Yani
arada belirgin bir makas olustu. icerikleri ve he-
saplanma yontemleri cok farkli olsa da Uretici fi-
yatlarindan tUketici fiyatlarina bir baski gelecek.
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Yillk TUFE ve YI-UFE'deki degisim

0.16 | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haz. Tem. | Agus. | Eylil Ekim Kas. | Aralik | 0.17 ‘ Subat

TUFE | 958 8,78 746 6,57 6,58 7,64 8,79 8,05 7,28 7,16 7,00 8,53 9,22 10,13

Yi-UFE| 594 4,47 3,80 2,87 3,25 341 3,96 3,03 1,78 2,84 6,41 9,94 1369 1536
3

Ayhk TUFE

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 047 1.16 -0.29 0.18 144 0.52 1.64
2017 246 0,81

12

10

Yilik TUFE (2017 subat sonrasi tahmin)

6

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2016 9.58 8.78 7.46 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00 853
2017 9.22 10,13 10,97 1.2 11,31 10,63 9,55 10,04 10,66 11,18 11,49 10,07

Bir baska etken dovizde gdzlenen artis.
Dolar son beg ayda Tl'ye karsi ylizde 24 de-
ger kazanmig durumda. FED faiz artirdik¢a bu
oranin daha da biytme olasiligi glcld. Bu yil
doviz kazancimiz cok artmayacada benziyor.
Turizmde gegen yili arayacagiz. Hele basta
Hollanda olmak Uizere Avrupa ile yasadigimiz
son kriz turizm Gstinde olumsuz etkide bulu-
nacak ve kitlasacak doviz, haliyle pahalanacak.

Dovizdeki artisin enflasyona baskisini giderek
daha yogun hissedecegiz.

Ya siyaset... 16 Nisanda sandiktan nasil
bir sonug ¢ikarsa ciksin Turk siyasetinde taslar
yerinden oynayacak. Belki her durumda bir
erken secim konusur olacagiz. Siyasette ya-
sanacaklarin ekonomiyi etkilemeyecegini ve
enflasyon Ustlinde baski olusturmayacagini
soyleyebilir miyiz?



Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus | Eylil | Ekim |
2015 1.10 0.71 1.19

) 163 056 -051 0.09 040 089 155 067 0.21
{Dy Teg‘\;’ Tik) 2016 182 002 004 078 058 047 116 029 018 144 052 164
0 o
2017 246 081
o 2015 033 120 105 143 111 025 032 098 153 020 142 -0.33
LZl‘JiFeg()Ayhk) 2016 0.55 -020 040 052 148 041 021 008 029 084 2,00 298
2017 398 126
) 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
lhracat (Aylik)
(milyon $) 2016 9,547 12,367 12,759 11,951 12,099 12,868 9,850 11,833 10904 12,800 12,791 12,788
2017 11,278
) 2015 16,646 16,941 18,726 18373 17,869 18,199 18,225 15,969 15403 16,918 15973 17,992
:::ﬁ;;‘;g"k) 2016 13453 15578 17,766 16,189 17,196 19475 14,695 16614 15,207 17,005 16,934 18,408
2017 15,586
] 2015 2453 3343 4,776 3873 4242 3212 3133 284 206 321 2,203 5,052
(c':'i'l';oen“g)e (RyK) 076 2,201 1,962 3,729 3,099 3114 -4,958 2426 1,404 -1,580 1,610 2,226 4,293
2017 2,762
) 2015 4169 4212 4232 4285 4294 4302 4344 4350 4382 4382 4395 440.1
:f“?l‘;ra‘?rs;‘)’k" 2016 443.1 4441 448.2 4494 4523 4533 4553 4584 463.1 465.0 4682 4686
2017 4735
sabit faizliic 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 1084 1026 1093
borglanmanin 2016 11.14 1095 10.13 9.56 963 9.32 911 9.73 9.25 9.66 10.66 1142
ortalama maliyeti (%) 2017 1133 1110
. B 2015 40,109 40,153 32918 42,971 41752 39,561 40,103 42,784 33837 43,797 43,807 40,987
Biitce geliri (Ayhk) ™ 6,720 2 0,269 9,706 9 06 2,543 086 360 33 0,732 849
(milyon £) 16 46,7 44,724 40, 49,7 49,515 44,067 42,54 50,865 6,076 43,365 60,7 45,84
2017 58,778 46,398
Biitce gideri 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 59,083
(Aylik) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45853 51,983 42414 47,273 52,082 43,469 50,712 72,987
(milyon t) 2017 47,347 53,739
Reel kur end. 2015 107.67 104.62 102.95 101.31 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 9861 97.49
(TUFE'ye gére) 2016 98.59 99.74 10067 10152 9892 100.18 10091 9965 9977 9830 95.10 92.02
(2003=100) 2017 87.66 88.83
2015 23283 24552 25838 26481 26461 2.7019 26946 2.8456 30027 2,929 28713 29172
?g;'k ort.$ 2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170 29576 29629 2.9601 3.0679 3.2675 34889
2017 3.7349 36724
2015 27162 2.7899 2.8047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32986 3.0894 3.1697
?g)"ko"'E“m 2016 3.2669 32628 3.2063 32134 33147 32774 32710 3.3207 33165 3.3866 3.5344 36813
2017 3.9655 39110
2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
:Vn'nei‘l’:a“raé) 2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 7447 759.1 7735 779.2 786.7
2017 793.5 7663
2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 149.8 147.1 1456
&rirliyar s 2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379 1358 1359 1374
2017 1349 140.7
] 2015 10812 11086 11323 11573 11746 11964 12307 12477 1262.8 12605 12595 12673
:(l\;leildylar B 2016 12824 12941 12869 12982 13279 13319 1354.8 13605 1378.1 13927 1,442.1 14583
2017 15251 1497.4
2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 2888 2888 2882 2882 2898
Tuk.kredileri
(Milyar £) 2016 2904 2915 293.1 2956 297.6 300.1 3007 3023 3062 3109 3159 3226
2017 3249 3288
] 2015 842 832 832 839 86.2 86.5 88.9 89.0 910 905 89.8 90.8
Kredi kartlari 2016 914 914 912 935 940 95.1 955 970 992 983 98.4 1002
(Milyar )
2017 99.7 1003
San.irende.deg. (%)| 2015 22 08 48 38 03 6.7 13 8.2 79 14.7 37 45
(Anndinlmamis 2016 3.6 8.7 47 0.7 7.2 12 -84 2.8 4.1 0.3 47 13
endekse gore) 5017 42
San.iirende.deg. (%)| 2015 20 09 46 38 24 46 00 6.9 15 42 35 46
(Anndirlmis 2016 58 58 27 08 55 13 43 20 29 22 26 16
endekse gore) 2017 26
2015 794.7 7128 6805 7145 664.8 757.9 9846 776.8 91438 9020 9470 12303
Protestolu senet 2016 9420 739.9 8155 8817 883.5 9162 12476 995.0 1,096.9 10326 11346 16026
(Milyon 1)
2017 12978
. 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
Dis borg dde. 2016 1287 491 2,163 675 568 415 576 449 2712 585 498 581
(Milyon $)
2017 701 2,092
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GOSTERGELER

GSYH (% deg

Fiyatlar (% degisim)

TUFE 2017 2016 Yi-UFE 2017 2016
Birinci ceyrek 45 35 87 85 Subat 0.81 -0.02 Subat 126 020
il ceyicl 47 2 22 2 Iki aylik 329 180 Iki aylik 529 0.34
Uclincti ceyrek -1.8 5.9 3.7 8.9
Doalimei ey ” o 69 Yillik 1013 878 Yillik 1536 447
Yillik 6.1 52 85 Yillik ortalama 7.88 797 Yillik ortalama 5.87 561
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
2017 2016 Deg§.(%) 3/3/2017 4/3/2016 Degisim (%)
Ocak TOPLAM 105,883 112,075 -5.52
3 Dovi i ] 04 4.1
TIhracat 11278 0,457 1006 Doviz rezervi 89,235 93,046 0
! Altin 16,648 19,029 1251
ithalat 15,586 13,453 15.86
- Acik -4,308 -3,996 7.81 -
Ihracat/ithalat (%) 724 703 Repo Hacmi (Bin %)
a 0y
Yillik (Ocak itibaryla) - 24/2/2017 24/2/2016 Deg. (%)
- . Musterilerle yapilan 2,822,575 2,474,236 14.08
-Ihracat 144,288 141084 227 _Mali kuruluglar arasinda yapllan | 3544062 | 61485023 | -4268
Ithalat 200,742 204,041 162
Acik 56,454 62,957 1033 Merkezi Yonetim Biitcesi (il ) (OcakeSub
- erkezi Yonetim Biitcesi (Milyon cak-Subat
Ihracat/ithalat (%) 719 69.1 cesi (Milyon D) ( subat)
Deg.(%)
— F— . Geli 105,675 91,444 1556
Cari Islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak) Al
— _Harcama 101,086 84,829 19.16
- : 29/l 29[S Deg.(%) Denge 4,589 6615 3063
Cari islemler dengesi -2,762 -2,201 255 Faiz disl denge 16,264 16,352 054
Déviz geliri 14,754 13,030 132
.Ihracat 11,857 9,989 187 - A N
Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
. Seyahat 963 1,169 -17.6 P
- 3/3/2017 4/3/2016 Deg. (%)
- Faiz 174 14 526 Toplam 751,158,777 665,769,055 12.83
- Diger 1,760 1,758 0.1 . Vadesiz 143,380,713 115,520,717 24.12
Déviz gideri 17,516 15,231 15.0 . Vadeli 607,778,064 550,248,338 1046
Ithalat 14,962 12,674 181
- Seyahat 374 455 178 Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gbre)
- Faiz 283 314 9.9 Subat 10 118.64 Subat 14 95.82
. Diger 1,897 1,788 6.1 Subat 11 111.46 Subat 15 104.62
Cariislemler dengesi (Milyon $ ocak itibariyla yillik) 33,163 31,866 41 Subat 12 108.66 Subat 16 99.74
Subat 13 111.57 Subat 17 88.83
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)
3/3/2017 4/3/2016 Deg. (%) Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
Toplam 139,142 145,350 427 2327200 25/2/20(10 Deg. (%)
a- U mevduat 785,723,332 701,963,593 11.93
-ABD Dolar 88261 92,750 484 Vadesiz ve yedi gtin ihbarli 153,160,432 133,599,770 1465
. Euro (Dolar karsiligr) 44,254 47,152 -6.15 . Bir ay vadeli 122,456,215 99,092,651 23.58
_Diger dévizler (dolar karsilign) 2,649 2,772 444 -Uc ay vadeli 444,291915 414,028,041 7.31
" - . Alti ay vadeli 31,867,504 32,031,569 051
. Kiymetli madenler 3978 2676 4865 - -
depo hesaplari (dolar karsilign) G , d . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 33,938,266 23,211,562 46.21
b-Yabanci para mevduat 657,554,682 544,572,419 20.75
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 132,377,364 103,210,687 28.26
oo T P . Bir ay vadeli 89,286,369 75,974,360 17.52
22120 22016 §-(%) Uc ay vadeli 317,704,545 269,555,030 17.86
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar 430,240,380 383,972,010 12.05 _Alti ay vadeli 37,329,645 27,002,933 3378
_Tuketici kredileri 329,480,063 291,711,385 12.95 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 80,856,759 67,929,410 19.03
Konut 156,935,561 133,186,195 17.83
Tasit 5,839,477 5,610,725 408 Tiiketici Giiven Endeksi
Diger 166,705,025 152,914,465 9.02 Ocak 17 Aralik 16 Deg.(%)
Kredi kartlan 100,760,317 92,260,625 9.1 Tuketici Guven Endekst 557 569 =L
.Hanenin maddi durum beklentisi 85.9 87.9 -2.3
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 88.0 88.6 -0.7
. Tuketici kredileri 11,421,347 10,462,365 9.17 JIssiz sayisi beklentisi (**) 67.9 68.9 -1.5
Kredi kartlari 8,012,840 7,724,078 374 Tasarruf etme ihtimali 21.0 224 63

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik donem igin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak)

Deg.(%)

.Enerji 1,545 4,797 -67.8

Hizmetler 3,871 2,221 743 Sirket Kuruluslari (Ocak)

JImalat 2,519 1,806 395 Deg. (%)
Madencilik 92 17 441.2 . Kurulan 6,210 6,835 -0.14
Toplam 8,027 8,841 9.2 _Kapanan \ 1,929 1915 0.73
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Agirlikh Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Ocak 2017)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Subat)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Deg.(%)
uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 2,793 1,778 57.09

X X . .Kamu 2,737 1,721 59.04
. Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar d a
vade“y 8.86 vade”y 1.88 Vade‘.‘y 090 . Merkez Bankasi 56 57 -1.75
. Ug aya kadar 1064 |- Ug aya kadar 505 |- Ug aya kadar . - -
vadeli O vadeli 22 |vadeli 140 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
. Alt aya kadar . Alt aya kadar . Alti aya kadar
vadeli 1075 vadeli 299 | vadeli L Subat 754 735
;/Sgé?ila kadar 1034 ;/Sidreyllila kadar 250 .vzidrey‘l‘\a kadar 133

Protestolu Senetler (Ocak)

i¢ Borg Stoku (Milyar t)

.Ocak

4735

443.1

Ded.(%)
6.86

Deg.(%)
. Adet 84,509 82,171 285
Tutar (Bin TL) | 1207773 ] 942,048 37.76

issizlik Verileri (Aralik 2016 itibariyle)

Para Arzi (Bin %) .15 ve daha yukar yasta niifus (Bin kisi) 59,146 29,240 29,905
3/3/2017 4/3/2016 Deg. (%) —
376,311,408 309,990,637 21.39 .Isguict (Bin kisi) 30,540 20,921 9,619
DOLASIMDAKI PARA 113,205,813 96,253,204 17.61 _Istihdam (Bin kis) 26,669 18,561 8,108
Dola§|ma Cikan Banknot + 125129601 107,401,404 16.51 .Issiz (Bin kisi) 3,872 2,360 1511
Madeni Para e U T
Banka Kasalari () 11,923,788 11,148,200 6.96 -l onem () 127 113 157
VADESIZ MEVDUAT (TL) 145,212,254 116,724,157 24.41 _Tarim digi issizlik orani (%) 149 127 20.1
Mevduat Bankalan 134,169,597 107,694,438 24.58 _Geng niffusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 240 213 288
Katilim Bankalari 11,028,348 9,014,876 2233
TCMB 14,309 14,843 360
VADESIZ MEVDUAT (YP) 117,893,341 97,013,276 21.52 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 107,888,571 88,211,857 2231
Katilim Bankalari 9,998,052 8,794,593 13.68
TCMB 6718 6826 -1.58 (I”’kl'ye)bmt el it siet 416,732 421,893  411,818| 397,711 | 402,102
M2 1,414,677,503 1,218,555,102 16.09 OE cli g 5 > >
VADELI MEVDUAT (TL) 617,190,862 555,791,612 11.05 53 vadell 103,293 107508]  106655] 102373 ] 131,59
e eI 31798436 6109743 08 Uzun vadeli 313,439 314385| 305163| 295338 270,510
Katinm Bankalan 35’392’426 29’681‘869 19’24 Kamu sektori (toplam) 122,076 121,965 118,704 113352 | 117,711
TOE S S : Kisa vadeli 17,086 16,486 17,559 14,550 | 17,866
VADELi MEVDUAT (YP) 421,175,233 352,772,853 19.39 n &Z“” Valde“ 104,590 105479] 101,145 98802 | 99845
Mevduat Bankalar 399,613,231 331,678,342 2048 CKB (‘Ozalr_”) ?;‘ 1'1?? 1'?3‘3‘ “?5; 2"3‘2‘2‘
Katilim Bankalar 21,562,002 21,094,511 222 5 vadell
TCMB . N Uzun vadeli 833 1,010 1,131 1,151 2,142
3 1450 265 938 3262213 648 561 Ozel sektor (toplam) 293,602 298760 291,809| 283,031 281,907
REPO] : & 57 T : 648 11 = 35 Kisa vadeli 86,076 90,865 88,923 87,647 | 113,384
- Uzun vadeli 207,616 207895| 202,886| 195384 168,523
PARA PIYASASI FONLARI 13,057,259 11,651,719 1206
(B TIPI LIKIT FONLAR) _ __
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 24,573,536 25,758,516 460 ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
Ty (ol Gl [ el 5,161 10,075 14,108 4392| 12015
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin ©) Kisa vadeli -4,215 853 4,282 -29219| 1,29
BTATE00E, ATIE00E Deg. (%) Uzun vadeli 946 9,222 9,826 24827 | 10,719
Toplam 1529 626,554 1285037499 19.03 Kamu sektord (toplam) 111 3,261 5,352 -4,359 1,767
Vurtici krediler 1514827444 1274038194 1890 Kelacln o0y 1073 S| 23| ___2si
A krediler 1,056811,947 918,144,640 1510 Uzun vadell 489 4,334 2343 1043) 1,506
Yabanci para krediler 458,015,497 355,893,554 2869 TV (ipzlim) 203 137 23 1156| -2,750
Yurtdisi krediler 14,799,110 10,999,305 3455 Kisa vadel 26 16 = 166) 491
Uzun vadeli 77 121 20 990 | -2,259
Ozel sektér (toplam) -5,068 6,951 8,778 1,124 | 12,999
mi (%) Kisa vadeli -4,789 1,942 1276  -25737| 1526
Ocak 2017 Ocak 2016 Uzun vadeli -279 5,009 7,502 26,861 11,473
Arindirlmamis endekse gore (yillik) 42 36
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gére (yillik) 26 5.8 ONCEKI DONEME GORE DEGIS
Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse i3 0 Turk‘lye brit dis bor stoku 12 24 35 11 3.1
gore (bir dnceki aya gore) : ’ (toplam)
Kisa vadeli -3.9 0.8 4.2 -222 1.0
Uzun vadeli 03 30 33 92 41
insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi Kamu sektérii (toplam) 0.1 27 4.7 -3.7 15
Daire sayisi (Yillik) Deg.(%) Kisa vadeli 3.6 -6.1 20.7 -18.6 1.5
.Ruhsat 986,119 891,798 1058 Uzun vadeli 05 43 24 10 15
Yapi kullanma izin belgesi \ 750336 | 732,125 249 TCMB (toplam) 174 -105 17 466| 525
Kisa vadeli -16.6 -9.2 -1.7 -48.5 -58.9
Uzun vadeli -17.5 -10.7 -1.7 -46.2 -51.3
Turist Sayisi Ozel sektor (toplam) 1.7 24 3.1 04 48
Deg.(%) Kisa vadeli -53 22 15 -22.7 14
Ocak 1,055,474 1,170,333 9.81 Uzun vadeli 0.1 25 38 159 73
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TOBB President M. Rifat Hisarcakhoglu:

Our country can prosper faster with
an innovation based growth

6% of Turkey’'s GDP's has been generated

from manifacturing sector and another
15% has been generated from construction
and real estate services. On the other hand
machinery and equipment investments sha-
re in GDP is only a third of these, just 10%.
So, we need to find the reason why there is
not as much as investment in machinery and
equipment as in construction. We should stop
bragging about the things that “we can also
do”and start doing what the others can't do.
Innovation based growth means being able to
add your own distinctive products beside the
goods and products the others can do. It me-
ans to be able to transform the manifacturing
processes in conventional sectors with new
technologies. If we can do that, our country
can prosper faster and the distribution can be
more equal.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

rivate sector’s roof organisation
Turkish Union of Chambers and
Commodity Exchanges (TOBB), with
its 365 chambers and commodity exc-
hanges in 81 cities among 160 districts
and over 1.5 million members, opening
SME's that renovate the 60% of our
150 billion dollars exports to world
markets.
TOBB beside raising export awaire-
ness of SME’s and encouraging them,
sprinting to add new exporter compa-
nies to turkish economy. In this regard
TOBB organised “Intelligence for Fore-
ign Trade” trainings for chambers and
commodity exchange personnel. TOBB
Chairmen M. Rifat Hisarciklioglu sta-
[ ted that they want to transform more
=t "1 SME’s to exporters wand by this way
4 e add new jobs and foreign exchange to
ra nSfo 411 SM Es the country’s economy. He added that
they are trying to position Turkey in

iI‘ItO expo rte rs the global supply chain with its strong

economic structure.
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I nvestors looking for opportunities to in-
vest in Baltic states, scandinavia and CAC
(commonwealth of independent states) or
companies willing to produce in European
Union now prefers Latvia. The reasons en-

terpreneurs choosing Latvia is country’s low
costs, the good level of foreign language,
qualified workforce, development level of
logistic sector and a strong infrastructu-
re. Latvia Republic’s Ankara Ambassador

sh enterpreneurs

Péteris Karlis Elferts said "We provide a lot
of advantages, especially tax reductions,
for the companies doing business in our
country. We want to see more turkish com-
panies doing business in Latvia in the future”.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

26 more Chamber and Exchange
Commodity became 5 stars

he certification ceremony regar-

ding the ‘Accreditation System’ ai-
ming to raise the corporate capacity
and service quality for members of
chambers and exchange commodi-
ties took place at The Turkish Union of
Chambers and Exchange Commodities
(TOBB). TOBB President M. Rifat Hisar-
cikhoglu speaking at the 12nd Term
Certificate Ceremony told that 26 more
chamber and exchange commodity has
earned to get 5 stars. Hisarciklioglu said
“Today, our chambers and exchange
commodities with 5 stars has reached
the service quality of the ones in Lon-
don, Paris and Berlin. These chambers
and exchange commodities have at
least the same standart of service with
those. It means they authenticate that
their work is world class”
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TURKIYE-OZBEKISTAN

RLAK MASA TOPLANTISI

RLAATAM AT

s

e —

TOBB opens the
door of Uzbekistan
for Turkish
companies

01.03.2017 / TOBB - ANKARA

T urkey-Uzbekistan Roundtable Meeting
took place in TOBB Twin Towers with
the attendance of Uzbekistan Deputy Prime
Minister Rustam Azimov and his delegation,
hosted by The Turkish Union of Chambers
and Exchange Commodities (TOBB) Presi-
dent M. Rifat Hisarciklioglu.

Speaking at the opening ceremony TOBB
President Hisarciklioglu stated that they

TURKIYA-O’ZBEKISTON
DAVRA SUHBATI

want to open new cooperation ways
between Turkey and Uzbekistan, and said
“We are in an ideal period to improve the re-
lationships we built. Especially recently the-
re is a stronger political will to accomplish
that” TOBB President Hisarciklioglu underli-
ned that their focus was to raise the trade
volume between Uzbekistan and Turkey,
and investments.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

D ue to delays of investments like hi-
gh-speed train, airport and organi-
sed industrial zone's expansion, Edirne can't
make the moves on track becoming a Brand
City. Edirne Chamber of Commerce and In-
dustry and Edirne Commodity Exchange are
the leading organisations adding value to
the city. Edirne Chamber of Commerce and
Industry Chairman Recep Zipkinkurt wants
to overcome the challenges against Edir-
ne's industrial improvement and calling for
the investment atmosphere needed by the
businessmen. Edirne Commodity Exchange
Chairman Ozay Oztirk says “It's very impor-
tant to us to keep Edirne’s values alive, which
has a remarkable history, cultural values and
a significantly important plant production
for our country. It is important to use these
values, promote them and establish a com-
mon management”.
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Bizi ziyaret edin!
Salon B1, Stand 429/530

Birakin .
teknolojiniz
kanatlansin

- Teknolojik Uruinlerinizi dunyarnin dort bir
e T % yanina hem guvenli, hem de hizh bir sekilde
ulastinyoruz. Siz de Turkish Cargo'ya gelin,
dinyanin en ¢ok ulkesine ug¢an havayolu
sirketi ile daha fazla tuketiciye ve daha ¢ok

L o “ dagitim noktasina ulasm.
= T Wi
Qe ¢
L
T S TURKISH Globalize
* 53 CARGO your business

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777
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