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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe, 
TOBB’un resmi görüşünü 
yansıtmaz. İmzalı yazılarda 
belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda 
bir yayımlanır. 15 bin adet basılır. 
Dergi ağırlıkla özel seçilmiş 
adreslere gönderilir. Abonelik için 
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı

İÇİNDEKİLER

1990 yılında kurulan Küçük ve Orta Ölçekli 
İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi 
Başkanlığı, verdiği desteklerle KOBİ’lerin can simidi 
oluyor. İşletme kuruluşundan, lojistik ve tanıtıma 
sayısız programı bulunan KOSGEB bugüne kadar 
KOBİ ve girişimcilere 2,5 milyar lira tutarında destek 
verdi. KOSGEB Başkanı Recep Biçer de KOBİ’lere bu 
desteklerden yararlanma çağrısında bulundu.

6 Başyazı 

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12  Geçtiğimiz Ay Dünya

16  Ayın Sözü

 TOBB Ulusal
28  “Gün, el ele, omuz 
 omuza verme günüdür”

 TOBB Uluslararası
42 “Türk Keneşi olarak, ortak 
 taşıma koridoru oluşturmalıyız” 18

66 Türkiye otomotiv 
pazarında 2016 yılında 
üretilen araçların 

yüzde 36’sını oluşturan ticari araç 
sektörü iç pazarı hareketlendirecek 
tedbirlerin alınmasını istedi. Ticari 
araçlarda kiralama ve eski araçların 
yenilenmesine yönelik teşvik 
programlarının oluşturulması stratejik 
bir adım olarak görülüyor.

Mevcut istihdam yapısına bakıldığında bilgisayarların 
Türkiye’nin mevcut istihdam yapısındaki mesleklerin 
önemli bir kısmını yapabileceğine dair göstergeler 
bulunuyor. İşlerin bilgisayarlar tarafından yapılabilirliği 
arttıkça, Türkiye’de istihdamın yapısında da önemli 
değişiklikler görme ihtimalimiz yüksek.

TÜRKİYE’DEKİ MESLEKLERİN 
GELECEĞİ NE OLACAK?

KOSGEB KOBİ’LERE KOSGEB KOBİ’LERE 
CAN VERİYOR!CAN VERİYOR!

84 Britanya, AB’den ayrılma 
mektubunu resmen 
sundu. İKV Başkanı 

Ayhan Zeytinoğlu Britanya’nın AB’den 
ayrılma başvurusunu değerlendirerek, 
Türkiye’ye yönelik önerilerde bulundu.

BRİTANYA SON VİRAJDA! 

TİCARİ ARAÇ SEKTÖRÜ
YENİ TEŞVİKLER İSTİYOR

74
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113   Odalar ve 
Borsalardan 
haberler

◗ Salihli TSO’dan vergi rekortmenlerine 
plaketli teşekkür
◗ Gerede TSO’da dış ticaret 
eğitimi verildi
◗ Adana TB, ‘daha iyi pamuk’ için 
toplantılar düzenliyor
◗ Milas TSO “ekmek israfı”na karşı 
üyelerini bilgilendiriyor
◗ Çaycuma TSO’dan ikinci “Bilgisayar 
Destekli Tasarım Eğitimi”
◗ Iğdır TSO’dan üyelerine 
“istihdam ziyareti”
◗ Erzurum TSO’da “Mesleki 
Yeterlilik” semineri
◗ DTO Fethiye’de Gemi Acenteliği 
Yenileme Eğitimi verildi
◗ Çanakkale TSO, mesleki yeterlilik 
sınavları düzenlemeye devam ediyor
◗ Bafra Sera OSB’ye bedelsiz arazi 
tahsisi onaylandı
◗ Kayseri TO’dan Engelli İstihdamında 
İş ve İşlemler Semineri
◗ Giresun TB, çocuklara fındık 
sevgisi aşılıyor
◗ Muğla, Bollywood’a set olacak
◗ Kütahya TSO’da sigorta acenteleri 
bilgilendirildi
◗ Trabzon İnovasyon ve Biyoteknoloji 
Merkezi inşaatı hızla ilerliyor
◗ Van TSO, turizm sezonunun 
startını verdi

  Karikanomi
55 Yeşil pasaport

 HABER
70 Popülizm, para 
 politikalarının 
 önüne geçecek

 AVRUPA BİRLİĞİ
88 OF TSO’dan
 büyük başarı!

 TOBB ETÜ 
90 TOBB ETÜ bir 
 ilke imza attı

  HABER
93 “Kayıt Dışı 
 İstihdamın 
 Azaltılması Projesi”

 TOBB ETÜ MED
94 “Ortak Eğitim 
 kariyerime yön verdi”
 
 Sağlık
104 Tiroid hastalıkları

123  Göstergeler

128  Select News

58 Yıllık yaklaşık 2 bin 738 saat güneşlenme 
süresi ve bin 527 kWh/ metrekare yıl ortalama 
güneş ışınımı ile güneş enerjisi açısından 

zengin olan Türkiye, bu potansiyelini kullanmak için 
atağa kalktı. Birçok yerli ve yabancı şirket güneş enerjisi 
sektörüne yatırım yapmayı planlıyor.

GÖRÜŞ
Sachs köşesinde ABD 
Başkanı Trump’un 
enerji kaynaklarına 
yönelik politikalarını 
eleştiriyor.

98
YÖNETİM
R. Bozkurt, iş 
yaşamında yönetici 
konumunda olanların 
karar verirken 
hangi kaynaklara 
başvurmaları 
gerektiğini 
anlatıyor. 100

Sanayisi çok eskilere uzanan, tarihi mirasları ile turizm 
sektöründe gelecek vadeden, %75 pazar payıyla da tekstil geri 
dönüşümünün üssü haline gelen “İlkler Şehri Uşak”, dünya ile 
rekabet şansını yakalayabilmek için destek bekliyor.

48
“İLKLER ŞEHRİ UŞAK”

ANALİZ
Stiglitz, yazısında 
Rusya’nın izlediği 
politikaları ve ABD 
Başkanı Trump’ı 
anlatıyor.

96

GÜNEŞ ENERJİSİ SEKTÖRÜGÜNEŞ ENERJİSİ SEKTÖRÜ
YATIRIMIN GÖZDESİ OLDUYATIRIMIN GÖZDESİ OLDU

 SALİHLİ TİCARET VE SANAYİ ODASI

 GEREDE TİCARET VE SANAYİ ODASI

 ADANA TİCARET BORSASI

 MİLAS TİCARET VE SANAYİ ODASI

 ÇAYCUMA TİCARET VE SANAYİ ODASI

 ERZURUM TİCARET VE SANAYİ ODASI

 KAYSERİ TİCARET ODASI

 GİRESUN TİCARET BORSASI
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BAŞYAZI

YENİ BÜYÜME HİKÂYEMİZİ TÜM 
DÜNYAYA GÖSTEREBİLMELİYİZ
İçer�de ve dışarıda ülkem�ze karşı oluşturulmak �stenen olumsuz 
algıları değ�şt�r�p, yatırımcıların güven�n� yen�den artırmak ve 
zeng�nleşme hamles�ne devam etmek �ç�n 2017’den �t�baren 
reform sürec�n� canlandırmalı, yen� büyüme h�kâyem�z� tüm 
dünyaya göstereb�lmel�y�z.

1 970’lerin başından bugüne Türkiye’nin kişi başı-
na milli geliri Amerikan kişi başına milli gelirinin 
yüzde 20’si civarında geziyor. Mısır da bizim gibi 
hep aynı yerde. Kişi başına milli geliri Amerikan 

milli gelirinin yüzde 5’i civarında salınıyor. 1970’lerde İran’ın 
kişi başına milli geliri Amerikan kişi başına milli gelirinin 
yüzde 30’u civarındaydı. Sonra İran hızla irtifa kaybetti. 
İran’ın kişi başına milli geliri o zamandan beri Amerikan 
kişi başına milli gelirinin yüzde 10’u civarında dalgalanıyor. 
Eskiden Türkiye’nin iki katı civarındayken kişi başına milli 
gelirleri, şimdi Türkiye’nin yarısı oldular. 

Daha önce bizden daha kötü durumda olan Polonya ve 
Kore ise farklı bir hikâye yazdı. Kore’nin kişi başına milli geliri 
1970’lerin başında Amerikan kişi başına milli gelirinin yüzde 
10’u kadarken şimdi yüzde 50’sine ulaştı. Demek ki Kore 
daha doğru bir şeyler yaptı. Biz yapamadık. Polonya’nın 
kişi başına milli geliri ise 1990’da Amerikan kişi başına milli 
gelirinin yüzde 15’i kadarken bugün yüzde 25’ine ulaştı. 
Ortada gözle görünür bir ilerleme var. Her iki ülkenin per-
formansının Türkiye’den daha iyi olduğu açık.

Türkiye, 2023 hedeflerine ulaşabilirdi ama olmadı. O 
hedefin amacı Türkiye’nin Cumhuriyetimizin 100. kuruluş 
yılında üst orta gelirli bir ülkeden yüksek gelirli bir ülkeye 
dönüşmesiydi. Ama aynı mesafedeyiz gibi duruyor.

Elbette bir ülkenin yüksek gelire ulaşmasının mümkün 
olması bunun mutlaka gerçekleşeceği anlamına gelmiyor. 
Buna en iyi örnek Arjantin. 1998’de kişi başına milli geliri 8 
bin dolar civarında. Ama sonra 2000’lerin başında kişi başı-
na milli geliri 3 binli rakamlara doğru geriledi. Neden böyle 
olduğuna baktığımızda popülizm ile günü kurtarmayı ve 
alınan yanlış kararları görüyoruz.

Peki yapabilenler bu işi nasıl yapıyor? Birincisi ülkenin 
güvenli bir ülke olması ve siyasi istikrarın güvence altında 
olması gerekiyor. Yarın sabah ne olacağı belli olmayan ül-
kelere değil yatırım kalifiye çalışan bile getirmek mümkün 
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olmuyor. Böyle yerlere yatırım iştahı azalıyor. Güvenlik tehditlerinin 
ortadan kaldırılması ise istikrarı güçlendiriyor ve güveni artıyor.

İkincisi ülkenin makro iktisadi istikrarı önem taşıyor. Döviz 
kurunun istikrarı, memleketin enflasyon diye bir istikrarsızlık 
unsurunun olmaması, bankacılık sisteminin sağlığı bu çerçevede 
büyük önem taşıyor.

Türkiye’nin 2002’den itibaren neden iktisadi olarak sıçrama 
yaşadığının cevabı bu iki maddede. Hem makro iktisadi istikrar, 
hem de siyasi istikrar, 1996’da kararlaştırılan Avrupa Birliği ile Güm-
rük Birliği anlaşmasını işler hale getirdi. Türkiye orta teknolojili bir 
sanayi ülkesine bu sayede dönüştü. Kişi başına milli gelir 3 binden 
10 binlere böyle yükseldi.

Üçüncü maddeye geçersek, ülkenin kaliteli bir altyapıya sahip 
olması gerekiyor. Kaliteli altyapı verimliliği artırıyor, iş yapmayı 
kolaylaştırıyor ve yabancı yatırımların da önünü açıyor. Altyapı 
yatırımlarının ülkenin diğer ülkelerle olan bağlantısını artırması da 
iş yapmayı kolaylaştırıyor. 

Dördüncüsü, eğitim ve sağlık gibi beşeri sermaye yatırımları 
önemli. Bu tür yatırımların önce nüfusun ortalama okula gitme yılını 
artırması sonra da o okulda alınan eğitimin kalitesine odaklanması 
gerekiyor. Aynı şey sağlık hizmetlerine erişim kolaylığı ve sağlık 
hizmetlerinin kalitesi konusunda da geçerli. Kore’nin ortalama 
eğitim süresinde 1980’den itibaren Türkiye’ye attığı farkın önemi 
de burada gizli.

Beşincisi ülkenin dışa açıklığının korunması gerekiyor. Ülkenin 
hem ticarete hem de yatırımlara açık olması lazım, orta gelirden 
yüksek gelire doğru giderken. Dışa açıklık sonuçta köprü gibi, 
köprünün her iki taraflı işlemek için her zaman açık olması orta 
vadede faydalı oluyor. Ülke küresel sistemin ayrılmaz bir parçası 
olunca gelişiyor.

Altıncısı iyi yönetişimin, açık karar alma süreçlerinin güvence 
altına alınmış olması lazım. Ülkenin “Her an her şeyin olabileceği 
bir ülke” etiketini taşımayacak tedbirleri almış olması lazım. Özetle 
kurumlar olacak, kurallar olacak ve bunların nasıl değişeceği de 
kurallara bağlı olacak.

Yedincisi kapsayıcılığın garanti altına alınmış olması. Büyümenin 
nimetlerinden daha geniş kesimlerin yararlanması, orta sınıfın gide-
rek büyümesinin sağlanması. Türkiye bunu başaran ülkelerden biri. 
Türkiye’nin büyüme süreci son derece kapsayıcıydı yakın geçmişte. 
Kapsayıcılık sonuçta bir bakıma istikrarın güvencesi.

Sonuncuysa ülkenin yarını ve nereye gideceği konusunda ortak 
bir ulusal vizyonun benimsenmiş olması. Bir nevi iktisadi gelişme 
için bir liderlik gereğini ortaya koyuyor. Toplumu bir hedef etrafında 
birleştirme kabiliyetine sahip bir liderlik kalkınma için kritik önem 
taşıyor. İşte tüm bunlar arasında fark yaratan en önemli faktör bu 
ortak vizyon meselesidir.

Kore’nin tek bir hedefe kilitlenmesini sağlayan, o liderlik olmuş-
tur. Yine Polonya’nın Avrupa Birliği hedefi etrafında birleşme konu-
sunda sergilediği siyasi kararlılık dönüşümün kapılarını açmıştır. Her 
iki ülkede de ekonomik dönüşümden önce siyasi bir karar vardı. 

Türkiye’de ise biz 2000’li yılların başında Avrupa Birliği hedefi 
etrafında sağladığımız ortak değişim vizyonunu zamanla kaybet-
tik. Sonradan gündeme gelen 2023 hedeflerininse Avrupa Birliği 
ile bağlantısı açık bir biçimde kurulamadı ve reform adımlarını bir 
odak etrafında toplayamadı. Siyaset ve toplum 2023 hedeflerini 
Türkiye’nin ortak vizyonu haline getiremedi. Bu yüzden de unu-
tulmaya yüz tuttu.

Ortak bir vizyon etrafında toplumu birleştirebilen siyaset, üst 
orta gelir düzeyinden yüksek gelir düzeyine geçişi kolaylaştırıyor. 
Siyasetin toplumu ortak bir vi zyon etrafında kilitleyemediği ülke-
lerse patinaj yapıyorlar. Büyüdük diye sevinirken sonra bir dönüp 
arkamıza bakıyoruz ve ancak bir arpa boyu yol aldığımızı görüyoruz.

Türkiye önce Özal reformlarıyla sonra gümrük birliği süreciyle ve 
nihayetinde 2001 krizi sonrasındaki reformlarla küresel ekonomiye 
eklemlenmiş, küresel üretim zincirleri içine girmişti. Bu sayede hızla 
büyümüş ve zenginleşmişti. Şimdi içeride ve dışarıda ülkemize karşı 
oluşturulmak istenen olumsuz algıları değiştirip yatırımcıların gü-
venini yeniden artırmak ve zenginleşme hamlesine devam etmek 
için 2017’den itibaren reform sürecini canlandırmalı, yeni büyüme 
hikâyemizi tüm dünyaya gösterebilmeliyiz.

TOBB Baş ka nı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 

Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu Üyesi

baskanlik@tobb.org.tr

M. R� fat 
HİSARCIKLIOĞLU
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M erkez Bankası’nın 2016 (85. dönem) bilançosu 
Resmi Gazete’de yayınlandı. Bankanın bilanço 

büyüklüğü 530,1 milyar TL düzeyine geldi. Mevduat 
büyüklüğü 315,1 milyar TL olarak gerçekleşti. Merkez 
Bankası’nın kârı, bir önceki yıla göre azalarak 9 milyar 
555 milyon TL oldu. Bankanın 2015 kârı 13,9 milyar dolar 
seviyesindeydi. Merkez Bankası’nın yurt dışı bankalar 
düzeyindeki mevduatı ise 317,7 milyar TL oldu. Bunun 
286,4 milyar TL’si menkul kıymet olarak bulunuyor. Mer-
kez Bankası’nın sahibi olduğu yurt içi menkul kıymet 
stoku da 13,9 milyar TL oldu.

T ürkiye’de melek yatırımcıların ve 
girişim fonlarının sayısı giderek 

artarken, girişimlere yapılan yatırımlar 
katlanarak büyüyor. Geçen yıl Güney 
Doğu Avrupa ve Ortadoğu bölgesin-
de yeni yatırımlarda en çok yatırım 
yapılan ülke İsrail’den hemen sonra 
Türkiye oldu. Girişimlere, 2015 yılında 
36 milyon dolar yatırım yapılırken, 
2016 yılında bu rakam neredeyse iki-
ye katlanarak 67 milyon doları aştı.  

İlk sırada 22 milyon dolardan fazla 
yatırım miktarıyla Fintech yer alırken, 
onu 5 milyon dolarla emlak ve pazar-
yeri girişimleri takip etti. 

Meleklerin 
yatırımları 
kanatlandı

Merkez Bankası’nın 
kârı azaldı

Z orunlu trafik sigortasında tavan uygulaması hayata geçirildi. Hazine’nin yayınladığı ge-
nelgeyle belirlenen ortalama tavan fiyatlar ve araçların risk durumuna göre hazırlanan 

indirim oranları 12 Nisan’dan itibaren uygulanmaya başlandı. Genelgeye göre 4. basamak 
azami (tavan) primleri otomobilde 807 lira, taksilerde 2 bin 89 lira, motosiklette 329 lira oldu. 
Hasarsız ya da en az hasarlı araçların yer aldığı 7. basamakta indirim oranı yüzde 45 olacak.

Zorunlu trafik Zorunlu trafik 
sigortasında sigortasında 
tavan fiyat tavan fiyat 
başladıbaşladı

B ilgi Teknolojileri ve İletişim Kuru-
mu (BTK), internet toplu kullanım 

sağlayıcıları ve ticari amaçla internet 
toplu kullanım sağlayıcılarının yüküm-
lülükleri ve sorumlulukları ile dene-
timlerine ilişkin esasları düzenleyen 
yönetmeliği yeniledi. Resmi Gazete’de 

yer alan yönetmeliğe göre, internet toplu kullanım sağlayıcıları ile ticari amaçlı internet 
toplu kullanım sağlayıcıları; konusu suç oluşturan içeriklere erişimi önleyici tedbirleri 
almak amacıyla içerik filtreleme sistemini kullanacaklar.

İnternet 
kullanımına 
yeni düzenleme

IH
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GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

S uriyelilerin Türkiye’de kurdukları şirket sayısı geçtiğimiz yıl sonunda 5 bin 647’e 
ulaştı. Bu şirketlerin toplam sermayeleri ise 751 milyon liraya denk geliyor. Suriye, 

Türkiye’de en fazla yatırım yapan ülkelerde Almanya’nın ardından ikinci sıraya yerleşti. 
Türkiye’de 6 bin 846 adetle en fazla Almanya menşeli yabancı sermayeli şirket bulunu-
yor. Gayriresmi verilere göre üç milyonun üzerinde Suriye vatandaşı Türkiye’de yaşıyor. 

2014 yılında Türkiye’de 2 bin 106 Suriye menşeli yabancı sermaye yatırımı bulunu-
yordu. Bu sayı 2016’da, 2014’e göre yüzde 168,5 artışla 5 bin 647’ye ulaştı. 

Suriyelilerin Suriyelilerin 
Türkiye’deki Türkiye’deki 
şirket sayısışirket sayısı  

5 bini geçti5 bini geçti

Şubat ayına ilişkin cari işlemler 
açığı piyasa beklentileri çer-

çevesinde geldi. Açık bir önceki 
yılın şubat ayına göre 564 milyon 
dolar artarak 2 milyar 527 milyon dolar oldu. Aynı dönemde ikincil gelir dengesinden 
kaynaklanan net girişler 230 milyon dolar azalarak 154 milyon dolar, hizmetler denge-
sinden kaynaklanan net gelirler ise 200 milyon dolar artarak 519 milyon dolara yükseldi. 
Şubat ayında 84 milyon dolar da kaynağı belirsiz para çıkışı oldu. 

Cari açık 
2,53 milyar 
dolar

B ireysel kredi veya bireysel kre-
di kartı borcundan dolayı yasal 

takibe intikal etmiş kişi sayısı yılın ilk 
iki ayında geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 8 azaldı. Aynı yıl içinde 
birden fazla kaydı bulunan kişilerin 
bir kez sayılmasıyla elde edilen veri-
ler dikkate alındığında bireysel kredi 
borcundan dolayı yasal takibe intikal 
etmiş kişi sayısı yılın ilk iki ayında ge-
çen yılın aynı dönemine göre yüzde 
11 oranında azalarak 132 bin kişi oldu. 

Bireysel kredi kartı borcundan dola-
yı yasal takibe intikal etmiş kişi sayısı 
ise aynı dönemde yüzde 10 oranında 
azalarak 183 bin kişi oldu.

Takibe düşen 
kart borçlusu 
sayısı azaldı

T ürkiye’deki vergi mükellef sayısı 
Mart ayında bir önceki aya göre 

yüzde 2,3 artışla 10,37 milyona gel-
di. Mükellef sayısında geçen yılın aynı 
ayına göre ise yüzde 2,5 artış yaşandı. 
Gelir İdaresi Başkanlığı’nın açıkladığı 
vergi mükellefi verilerinden  derlenen 
bilgiye göre, gelir stopaj, Gayri Menkul 
Sermaye İradı, basit usul, kurumlar ve 
katma değer vergisi faal mükellef sayısı 
10 milyon 366 bin 672 olarak belirlendi.

Vergi mükellefi 
sayısı arttı
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Euro Bölgesi’nde yatırımcı 
güveni beklentilerin üzerinde

GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

E uro Bölgesi’nde yatırımcı güveni ni-
san ayında beklentilerin üzerinde ar-

tış göstererek 10 yılın en yüksek seviyesin-
de kalmaya devam etti. Sentix tarafından 
açıklanan verilere göre, Euro Bölgesi’nde 
mart ayında 20,7 seviyesinde yatırımcı gü-
ven endeksi nisan ayında 23,9 puana çıktı. 
Öte yandan cari endeks 23,8 puandan 
28,8 puana yükselirken, yatırımcı beklenti 
endeksi de 17,8 puandan 19,3 puana çıktı. 
Her iki endeks de 2008 Ocak ayından bu 
yana en yüksek seviyesini gördü.

A BD’de mart ayında tarım dışı istihdam beklentilerin çok altında gelirken, işsizlik 
oranı tahmincileri yanıltarak düşüş gösterdi. ABD Çalışma Bakanlığı’ndan yapılan 

açıklamaya göre, tarım dışı istihdam 98 bin arttı. Ekonomistlerin beklentisi istihdamın 175 
bin artması yönündeydi.  İşsizlik oranı yüzde 4,7'den yüzde 4,5'e indi. Piyasa beklentisi 
oranın aynı kalacağı yönündeydi. Fed’in son projeksiyon raporunda işsizlik oranı beklentisi 
önümüzdeki 3 yıl için yüzde 4,5 olarak açıklanmıştı.

IMF gelişmiş ülkelerde uzun süredir 
devam eden düşük faiz ortamının 

finansal kuruluşlar için önemli zorluk-
lara neden olabileceğini açıkladı. IMF 
en büyük zararı küçük ve mevduata 
dayalı bankaların görebileceğini bildir-
di.  Uluslararası Para Fonu (IMF), yılda iki kez hazırlanan “Küresel Finansal İstikrar Raporu”na 
göre gelişmiş ekonomilerin küresel finansal krizden bu yana düşük büyüme ve düşük faiz 
çıkmazından çıkamadığına işaret edildi.

J apon Araştırma Şirketi Teikoku 
Databank’ın yaptığı açıklamaya 

göre,  iflas eden şirket sayısı yıllık yüz-
de 9,2 artışla 807 oldu.  Buna göre ge-
çen yılın aynı ayında iflas eden şirket 
sayısı 739 seviyesinde bulunuyordu. 
Aylık bazda iflas eden şirket sayısında 
yüzde 21,5 artış kaydedildi. Bir ön-
ceki ayda iflas eden şirket sayısı 664 
olmuştu. Batık borçlar yıllık yüzde 8,2 
artışla 169,5 milyar yene geldi. Geçen 
yılın aynı ayında batık borç miktarı 
156,7 milyar yen olmuştu. 

Japonya’da 
şirket iflas 
sayısı arttı

ABD’de tarım ABD’de tarım 
dışı istihdamdışı istihdam  
beklenenden beklenenden 
kötü geldikötü geldi

IMF’ten 
‘düşük faiz’ 
uyarısı
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Brezilya Merkez 
Bankası faizi 100 
baz puan düşürdü

GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

“Ekonomide
canlılık artıyor”

E konomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü’nün (OECD) raporuna göre, OECD üyesi ül-
keler arasında en fazla vergiyi Belçikalı, en az vergiyi ise Şilili işçiler ödüyor. OECD 

ülkelerinin tamamı göz önüne alındığında bir işçinin ödediği vergi oranı yüzde 36 
olurken, Türkiye’de ise ortalama yüzde 38,1 olarak gerçekleşti. En çok vergi veren işçiler 
sıralamasında Belçika’nın ardından yüzde 49,4 ile Almanya ikinci sırada gelirken, yüzde 
48,2 ile Macaristan üçüncü, yüzde 48,1 ile Fransa dördüncü sırada yer aldı. ABD’de ise bu 
oran yüzde 31,7 oldu.

B rezilya Merkez Bankası, büyümeyi 
desteklemek için borçlanma maliyet-

lerinde yaklaşık sekiz yılın en büyük indirimini yaptıktan sonra ilave agresif faiz indirimleri-
nin gelebileceğini işaret etti. Brezilya Merkez Bankası Başkanı Ilan Goldfajn öncülüğünde 
politika yapıcılar, iki 75 baz puanlık faiz artırımının ardından, gösterge faizi 100 baz puan 
düşürerek yüzde 11.25’e çekti. Banka, böylelikle, Ekim ayında başlayan gevşeme döngüsü 
dahilinde faizi toplam 300 baz puan indirmiş oldu.

En az vergiyi En az vergiyi 
Şilili ödüyorŞilili ödüyor

A BD Merkez Bankası (Fed) Baş-
kanı Janet Yellen, kademeli faiz 

artışlarının olası olduğunu belirterek, 
Fed’in enflasyon seviyesinin gerisinde 
kalmak istemediğini söyledi. Yellen, 
Michigan Üniversitesi’nde yaptığı 
konuşmada, Amerikan ekonomisi 
ve Fed’in para politikasına dair de-
ğerlendirmelerde bulundu. Yellen 
ayrıca olağanüstü teşvik edici para 
politikası döneminin sonuna gelin-
mekte olduğunu söyledi. Yellen, “Ka-
demeli faiz artışları büyük ihtimalle 
izleyeceğimiz yol olarak gözüküyor. 
Enflasyon eğrisinin gerisinde kalmak 
istemiyoruz” dedi.

Yellen: 
Kademeli faiz 
artışları olabilir

A vrupa Merkez Bankası (ECB) Yönetim Kurulu 
Üyesi Peter Praet, Frankfurt’taki Finansal 

Araştırmalar Merkezi’nin düzenlediği “ECB ve Ta-
kipçileri” konulu konferansta yaptığı konuşmada, 
bankanın para politikasının çalıştığını, karşılıklı 
olarak birbirini güçlendiren para politikası ön-
lemleriyle desteklenen Euro Bölgesi’nin ekono-
mik canlanmasının istikrarlı bir şekilde arttığını 
söyledi. Praet, Euro Bölgesi’nde döngüsel topar-
lanmanın ivme kazandığını ve genişlemenin, 
sektörler ve ülkeler arasında yayıldığını belirtti.





AYIN SÖZÜ
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Memleketin direği, temeli, sağlamlığı 
esası ve kökü iki şeye bağlıdır. Bunlardan 

biri halkın hakkı olan kanun, diğeri de 
hizmette bulunanlara dağıtılan gümüştür.

YUSUF HAS HACİB
1017- 1077
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KAPAK

KOSGEB KOSGEB 
KOBİ’LEREKOBİ’LERE
CAN VERİYOR!CAN VERİYOR!
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1990 yılında kurulan Küçük ve Orta Ölçekli 
İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı, verdiği desteklerle KOBİ’lerin can simidi 
oluyor. İşletme kuruluşundan, lojistik ve tanıtıma 
sayısız programı bulunan KOSGEB bugüne kadar 

KOBİ ve girişimcilere 2,5 milyar lira tutarında destek 
verdi. KOSGEB Başkanı Recep Biçer de KOBİ’lere bu 

desteklerden yararlanma çağrısında bulunuyor.

19EKONOMİK FORUM
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KAPAK

K alkınma ve büyümenin özel 
sektör eliyle sağlanabileceği 
genel kabul gören bir gerçek. 
Özel sektörün büyük bölümü 

de küçük ve orta ölçekli işletmelerden 
oluşuyor. Ülkemizde faaliyet gösteren 
yaklaşık 3,5 milyon KOBİ, tüm işletmelerin 
%99'unu oluşturuyor; istihdam yaratıl-
ması, yatırım sağlanması, girişimciliğin 
geliştirilmesi ve genel makro ekonomik 
göstergelere önemli katkılar sağlıyor. 

Ülkemizin ekonomik ve sosyal ihti-
yaçlarının karşılanmasında küçük ve orta 
ölçekli işletmelerin payı ve etkinliğini 

artırmak, rekabet güçleri ile düzeylerini 
yükseltmek ve de sanayide entegrasyonu 
ekonomik gelişmelere uygun biçimde 
gerçekleştirmek amacıyla 1990 yılında 
3624 sayılı kanunla kurulan Küçük ve Orta 
Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekle-
me İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) da verdiği 
desteklerle KOBİ’lerin can simidi oluyor.

Sorularımızı yanıtlayan KOSGEB Baş-
kanı Recep Biçer, “KOBİ’ler, endüstrileş-
menin, sağlıklı bir sosyal yapının, gelir 
dağılımındaki dengenin ve ticaretteki 
dinamizmin vazgeçilmez unsuru duru-
mundadırlar” diyor. 

İstihdamın iskeleti
Recep Biçer, KOBİ’lerin önemini şu 

sözlerle anlatıyor: “Daha düşük maliyet-
lerle istihdam imkanı sağlayan ve küresel 
dalgalanmalardan daha az etkilenen KO-
Bİ’ler, değişime ve teknolojik yeniliklere 
hızlı uyum sağlayan esnek yapılarıyla 
ekonominin vazgeçilmez unsurlarıdır. 
Bu işletmeler ayrıca, piyasada rekabetin 
yerleştirilmesi ve sürdürülmesine, de-
ğişen tüketici taleplerinin kısa sürede 
karşılanabilmesine, nitelikli eleman yetiş-
tirilmesine ve bölgeler arası ekonomik ve 
sosyal dengesizliklerin giderilmesine de 
ciddi katkılarda bulunmaktadır.

Dolayısıyla KOBİ’lerin ekonominin, 
istihdamın, sanayinin adeta iskeleti oldu-
ğunu rahatlıkla söyleyebiliriz. Bu işletme-
lerin durumundaki en küçük değişiklikler 
bile makroekonomik göstergelere anın-
da yansımaktadır.”

KOSGEB Başkanı Recep Biçer, bu ne-



21EKONOMİK FORUM

destekleri de şöyle dile getiriyor: “Oluş-
turulan bu destek sistemleri sayesinde, 
bugüne kadar KOBİ ve girişimcilere 2,5 
milyar lira tutarında destek sağlandı. Tür-
kiye’de faaliyet gösteren 3 milyon 580 bin 
KOBİ’nin halihazırda 1 milyon 150 bini 
KOSGEB veri tabanına kayıtlı bulunmak-
tadır. Bu KOBİ’lerden 105 bin KOBİ’nin 
beyannamesi onaylı olup, 100 bine yakını 
etkin bir şekilde KOSGEB desteklerinden 
faydalanmaktadır.

Son dönemde Hükümetimizin KOBİ 
ve girişimcilerimize verdiği önem ve ge-
çen yılki rekor artış gösteren bütçe ile çok 
daha anlamlı bir noktaya ulaşmıştır. 

2015 yılında 356 milyon TL olan KOS-
GEB bütçesi, 2016 yılında 1 milyar TL’ye 
çıkarılmış, 2016 yılındaki yaşanan bu bü-
yük artışın ardından 2017 yılı için ise  %10 
oranında bir artırım daha yapılmıştır. Böy-
lece 2017 yılı KOSGEB bütçesi 1,1 milyar 
TL olmuştur.”

denlerden dolayı KOBİ’lere desteklerin 
çok önemli olduğunu belirterek, “Pek 
çok ülke ile birlikte Türkiye’de de böyle-
sine hayati işlevleri olan KOBİ’lerin ge-
lişmesine yönelik çeşitli program, plan 
ve destekler uygulanmaktadır”  şeklinde 
konuşuyor.

“Ekonominin güçlenmesine 
katkı sağlıyoruz”

Recep Biçer, KOSGEB’in verdiği des-
tekleri ise şu şekilde aktarıyor: “Bu ger-
çeklerden hareketle ekonomimizin bel 
kemiğini teşkil eden KOBİ’lerimizin her 
bakımdan desteklenmesi, sorunlarının 
çözülmesi, sıkıntılarının giderilmesi, et-
kinlik ve verimliliklerinin artırılması için 
KOSGEB olarak, işletmelere, girişimcilere, 
KOBİ’lere yönelik projeleri olan meslek 
kuruluşlarına ve işletici kuruluşlara, geri 
ödemeli ve geri ödemesiz destekler sağ-
lıyoruz. Genel Destek Programı, KOBİ Pro-

je Destek Programı, Tematik Proje Destek 
Programı, Girişimcilik Destek Programı, 
Ar-Ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygula-
ma Destek Programı, İşbirliği-Güçbirliği 
Destek Programı, Gelişen İşletmeler Pi-
yasası KOBİ Destek Programı, Uluslararası 
Kuluçka Merkezleri ve Hızlandırıcı Destek 
Programı, KOBİGEL–KOBİ Gelişim Destek 
Programı ve Teknopazar–Teknolojik Ürün 
Tanıtım ve Pazarlama Destek Programı 
başlıkları altında KOBİ’lerimizi destek-
leyerek Türkiye ekonomisinin daha da 
güçlenmesine katkı sağlıyoruz.”

2,5 milyar lira destek sağlandı
KOSGEB, işletmelerin yurt içinde ve 

yurt dışında tanıtılması, yurt dışı pazar-
larına açılması, Türkiye’de geliştirilen tek-
nolojik ürünlerin yurt dışı pazarlarında ta-
nıtılması gibi hususları içeren yeni destek 
programları da hayata geçiriyor. 

KOSGEB Başkanı Recep Biçer bu 
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K OBİ’lerin ortak tedarik, ortak 
tasarım, ortak pazarlama, ortak 
laboratuar, ortak imalat, ortak 
hizmet sunumu ve benzeri ko-

nular ile orta-yüksek ve yüksek teknoloji 
alanlarında hazırlayacakları işbirliği - güç-
birliği projelerine 1,5 milyon TL’ye kadar 
destek veriliyor.

Proje başvurusunda, işbirliği - güçbir-
liği amacı ile en az 5 işletmenin bir araya 
gelmesi şartı aranıyor. Projenin, orta-yük-
sek ve yüksek teknoloji alanlarında gerçek-
leştirilecek olması durumunda ise en az 3 
işletmenin bir araya gelmesi yeterli oluyor.

İşbirliği yapan 234 işletici kuruluşa 
yaklaşık 76,6 milyon TL tutarında destek 
sağlandı.

KAPAK

İŞBİRLİĞİ YAPAN İŞLETMELERE 
1,5 MİLYON TL’YE KADAR DESTEK

PROGRAM VE PROJE LİMİTLERİ

Proje Süresi 6-24 ay (+ 12 ay)

Destek Üst Limiti 

1.000.000 TL 
300.000 TL (Geri Ödemesiz), 700.000 TL (Geri Ödemeli)

Orta-Yüksek ve Yüksek Teknoloji Alanlarındaki Ortak 
İmalata Yönelik Projeler İçin:
1.500.000 TL 
300.000 TL (Geri Ödemesiz), 1.200.000 TL (Geri Ödemeli)

Proje Destek Oranı
1. Bölgede %50*
2., 3. ve 4. Bölgelerde %60*
5. ve 6. Bölgelerde %70*

(*) Projeye konu satın alınacak makine ve teçhizatın; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca 13/09/2014 
tarih ve 29118 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan SGM 2014/35 sayılı Yerli Malı Tebliği’ne uygun olarak 
alınmış yerli malı belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, bu destek oranlarına % 15 (onbeş) ilave edilir.

Ü
lkemizin ekonomik ve sosyal 
ihtiyaçlarının karşılanmasında, 
KOBİ’lerin payını ve etkinliğini 
artırmak, rekabet güç ve düzey-

lerini yükseltmek, sanayide entegrasyonu 
ekonomik gelişmelere uygun biçimde 
gerçekleştirmek üzere bir araya getirilmiş 
15 adet farklı destek modülünden oluşu-
yor. Bu programda Yurt İçi Fuar Desteği,  
Yurt Dışı İş Gezisi Desteği, Tanıtım Desteği, 
Eşleştirme Desteği, Nitelikli Eleman İstih-
dam Desteği, Danışmanlık Desteği, Eğitim 
Desteği,  Enerji Verimliliği Desteği, Tasarım 
Desteği, Sınai Mülkiyet Hakları Desteği, 
Belgelendirme Desteği,  Test, Analiz ve 
Kalibrasyon Desteği, Bağımsız Denetim 
Desteği, Gönüllü Uzmanlık Desteği ve 
Lojistik Desteği gibi destek kalemleri yer 
alıyor. KOBİ’ler, bu desteklerden üç yıl bo-
yunca faydalanabiliyor. Bu destek prog-
ramındaki destek tutarlarının toplam üst 
limiti 470 bin TL.

GENEL DESTEK 
PROGRAMI 

DESTEK PROGRAMLARI VE LİMİTLERİ

GENEL DESTEK PROGRAMI DESTEKLERİ
Destek
Üst Limiti
(TL)

DESTEK ORANI (%)

1. Bölge
2., 3., 4. 
Bölgeler

5. ve 6. 
Bölgeler

1 Yurt İçi Fuar Desteği 45 %50 %60 %70

2 Yurt Dışı İş Gezisi Desteği 20.000*

3 Tanıtım Desteği 25

4 Eşleştirme Desteği 30

5 Nitelikli Eleman İstihdam Desteği 50

6 Danışmanlık Desteği 22.5

7 Eğitim Desteği 20

8 Enerji Verimliliği Desteği 75

9 Tasarım Desteği 22.5

10 Sınai Mülkiyet Hakları Desteği 30.000**

11 Belgelendirme Desteği 30.000**

12 Test, Analiz ve Kalibrasyon Desteği 30

13 Bağımsız Denetim Desteği 15

14 Gönüllü Uzmanlık Desteği 15

15 Lojistik Desteği 40

(*) KOSGEB KOBİ ve Girişimcilik Ödülleri kapsamında her yıl belirlenen finalistler, KOSGEB tarafından 
düzenlenen Yurtdışı İş Gezisi Programından bir defaya mahsus olmak üzere üst limitler dikkatte alın-
maksızın %100 (yüz) oranında desteklenir.
(**) TSE ve TPE’den alınacak belgeler, bölge farkı aranmaksızın % 100 (yüz) oranında desteklenir.
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E konomik kalkınma ve istihdam 
sorunlarının çözümünün temel 
faktörü olan girişimciliğin des-
teklenmesi, yaygınlaştırılması ile 

başarılı işletmelerin kurulmasını gerçek-
leştirmek üzere, birbirini tamamlayan 3 
destek modülü, Uygulamalı Girişimcilik 
Eğitimi, Yeni Girişimci Desteği, İş Geliştir-
me Merkezi Desteği (İŞGEM) ile İş Planı 
Ödülü’nden oluşuyor. 

Bu destek programı ile girişimcilere 
50 bin TL’ye kadar geri ödemesiz, 100 bin 
TL’ye kadar da geri ödemeli olmak üzere 
toplamda 150 bin TL destek sağlanıyor.

Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri 
kapsamında, aralarında TÜBİTAK, İŞKUR, 
üniversiteler, belediyeler, Odalar, kalkın-
ma ajanslarının da bulunduğu girişimcilik 
ekosisteminde yer alan kurum/kuruluşlar 
ile işbirliği halinde 17 bin 156 adet olmak 
üzere toplamda 18 bin 766 adet eğitim 
açıldı, bu eğitimlerde yaklaşık 655 bin ka-
tılımcı eğitildi.

Ayrıca Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki 
Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü ile yapılan 
protokol kapsamında girişimcilik dersi alan 
225 binden fazla genç daha Yeni Girişimci 
Desteği başvuru hakkı tanınarak ülke ge-

“GİRİŞİMCİLİK DESTEK PROGRAMI” İLE 
36 BİN KİŞİ KENDİ İŞİNİN PATRONU OLDU

(1) İşletme kuruluş giderleri için geri 
ödemesiz olarak 2.000 (iki bin) TL destek 
sağlanır. 
(2) Kuruluş Dönemi Makine, Teçhizat, Ofis 
Donanım ve Yazılım Desteği kapsamında, 
işletmenin kuruluş tarihinden itibaren 
24 (yirmi dört) ay içinde satın alınan/
alınacak makine, teçhizat, yazılım ve ofis 
donanımları için geri ödemesiz olarak 
üst limiti 18.000 (on sekiz bin) TL destek 
sağlanır.
(3) İşletme Giderleri Desteği kapsamın-
da, işletme kurluş tarihinden itibaren 24 
(yirmi dört) ay içinde gerçekleşen işyeri 
kirası ve personel net ücretlerine yönelik 
olarak, aylık azami 5.000(beş bin) TL ve 
toplamda geri ödemesiz olarak 30.000 
(otuz bin) TL destek sağlanır.
(4) Kuruluş Dönemi Makine, Teçhizat, 
Yazılım ve Ofis Donanım Desteği ile 
İşletme Giderleri Desteği üst limitleri; bu 
destek unsurları için belirlenen üst limit-
lerin toplamını aşmamak üzere ihtiyaç 
duyulması halinde Kurul Kararı ile  % 50 
(elli)’ye kadar arttırılabilir. Bu durumda 
Kuruluş Dönemi Makine, Teçhizat, Yazılım 
ve Ofis Donanım Desteğinin üst limiti 
27.000 (yirmi yedi bin) TL, İşletme Giderleri 
Desteği üst limiti 45.000 (kırk beş bin) TL 
ve her iki desteğin üst limitleri toplamı ise 
48.000 (kırk sekiz bin) TL’yi geçemez.  
(5) Sabit Yatırım Desteği kapsamında, 
işletme kuruluş tarihinden itibaren 24 
(yirmi dört) ay içinde satın alınacak 
makine, teçhizat ve yazılım için teminat 
karşılığı geri ödemeli olarak 100.000  (yüz 
bin) TL destek sağlanır.

YENİ GİRİŞİMCİ DESTEK UNSURLARI NELER?

DESTEK UNSURU
ÜST LİMİTİ 
(TL)

DESTEK 
ORANI (%)
 (1. ve 
2.Bölge)

DESTEK 
ORANI (%)
(3., 4., 5. ve 
6. Bölge)

İşletme Kuruluş Desteği

Geri 
Ödemesiz

2.000 -

Kuruluş Dönemi 
Makine, Teçhizat, Ofis 
Donanım ve Yazılım 
Desteği

18.000
60
Kadın Girişimci, 
Gazi, Birinci 
derecede şehit 
yakını veya 
Engelli
Girişimciye 
%80 uygulanır.

70
Kadın Girişimci, 
Gazi, Birinci 
derecede şehit 
yakını veya 
Engelli
Girişimciye 
%90 uygulanır.

İşletme Giderleri 
Desteği

30.000

Geri Ödemesiz Destekler Toplamı 50.000

Sabit Yatırım Desteği Geri Ödemeli 100.000

nelinde Yeni Girişimci Desteğine başvuru 
yapabilecek kişi sayısı 880 bini aştı.

Bu destek programı sayesinde, 36 bin 
kişi kendi  işinin patronu oldu. Bugüne 
kadar kendi işini kuran 36 bin girişimciye 
718 milyon TL destek sağlandı.

16 binden fazla kadın girişimci de bu 
desteklerden yararlandı, kendi işinin pat-
ronu oldu.18-29 yaş aralığındaki 6 bin 542 
genç girişimciye toplam 132,1 milyon TL 
destek verildi.
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KAPAK

B ilim ve teknolojiye dayalı yeni 
fikir ve buluşlara sahip KOBİ 
ve girişimcilerin geliştirilme-
si; yeni ürün, yeni süreç, bilgi 

veya hizmet üretilmesi ve ticarileştiril-
mesinin sağlanması; işletmelerde, Ar-Ge 
kapasitesinin artırılması, inovatif faaliyet-

lerin desteklenmesi ve teknolojik fikirlere 
sahip tekno-girişimcilerin projelerinin 
desteklenmesi amaçlanıyor.  Hibe ve geri 
ödemeli olan toplam destek tutarı 1,5 
milyon TL.

Ar-Ge ve inovasyon yapan 2807 tek-
noloji tabanlı işletmeye yaklaşık 209 mil-

yon TL destek sağlandı.
Ar-Ge projelerinin ticarileşmesi için 

ise 1013 işletmeye yaklaşık 141 milyon 
TL destek olmak üzere fikirlerin teknolojik 
ürüne dönüştürülmesi ve ticarileştirilme-
si amacıyla yaklaşık 350 milyon TL destek 
ödemesi yapıldı.

İ
şletmelerde proje kültürü ve bilin-
cinin oluşturulması, proje yapabil-
me kapasitelerinin geliştirilmesi 
ile ulusal ve uluslararası rekabet 

güçlerinin ve ülke ekonomisine sağ-
ladıkları katma değerin artırılması 
amaçlanıyor.

ARGE, İNOVASYON VE ENDÜSTRİYEL 
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

DESTEK PROGRAMLARI VE LİMİTLERİ

AR-GE, İNOVASYON VE ENDÜSTRİYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI Destek Üst Limiti (TL) DESTEK ORANI (%)

Ar-Ge ve İnovasyon Programı

İşlik Desteği İşliklerden bedel alınmaz

Kira Desteği

30.000
(Teknopark içi)

24.000
(Teknopark Dışı)

75

Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, Yazılım ve Hizmet Alımı Giderleri Desteği 150.000 75*

Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, Yazılım ve Hizmet Alımı Giderleri Desteği (Geri Ödemeli) 300.000 75*

Personel Gideri Desteği 150.000 75

Başlangıç Sermayesi Desteği 20.000 100

Proje 
Geliştirme Desteği

Proje Danışmanlık Desteği 25.000

75

Eğitim Desteği 10.000

Sınai ve Fikri Mülkiyet Hakları Desteği 20.000

Proje Tanıtım Desteği 5.000

Yurtiçi - yurtdışı Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik İşbirliği 
Ziyareti Desteği

15.000

Test, Analiz, Belgelendirme Desteği 25.000

Endüstriyel Uygulama Programı

Kira Desteği 18.000 75

Makine-Teçhizat, Donanım, Sarf Malzemesi, Yazılım ve Tasarım Giderleri Desteği 150.000 75*

Makine-Teçhizat, Donanım, Sarf Malzemesi, Yazılım ve Tasarım Gid. Desteği (Geri Ödemeli) 500.000 75*

Personel Gideri Desteği 150.000 75

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan SGM 2014/35 sayılı Yerli Malı Tebliği’ne uygun olarak alınmış 
yerli malı belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarına  % 15 (onbeş) ilave edilir.

PROGRAM VE PROJE LİMİTLERİ
Program Süresi 3 yıl

Proje Süresi 6-24 ay (+12 ay)

Destek Üst Limiti 150.000 TL

Proje Destek Oranı
1. ve 2. Bölgelerde %50
3., 4., 5. ve 6. Bölgelerde %60
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G elişme ve büyüme potansi-
yeline sahip küçük ve orta öl-
çekli işletmelerin; Borsa İstan-
bul (BİST) Gelişen İşletmeler 

Piyasası’nda işlem görmesini sağlayarak 

sermaye piyasalarından fon temin edil-
mesine imkan veriyor. Bu destek programı 
ile “Piyasa Danışmanı Danışmanlık Hizmet 
Bedeli (azami 2 yıl), Bağımsız Denetim 
Hizmeti Bedeli, SPK Kurul Kaydına Alma 

Ücreti, Borsa İstanbul (BIST) Listesine Ka-
bul Ücreti, Merkezi Kayıt Kuruluşu Masrafı, 
Aracı Kuruluşa Ödenecek Aracılık Komis-
yonu” konu başlıklarında toplam 100 bin 
TL’ye kadar KOBİ’lere destek sağlanıyor.

GELİŞEN İŞLETMELER PİYASASI 
KOBİ DESTEK PROGRAMI 

ULUSLARARASI KULUÇKA MERKEZLERİ 
VE HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI

PROGRAMIN UNSURLARI VE LİMİTLERİ

Destek Unsurları Destek Ödemesi Üst Limiti (TL) Oranı (%)

Piyasa danışmanı danışmanlık hizmet bedeli (azami 2 yıl) 60.000 5

Bağımsız denetim hizmeti bedeli 20.000 75

SPK kurul kaydına alma ücreti

10.000 100Borsa İstanbul (BIST) Listesine kabul ücreti

Merkezi Kayıt Kuruluşu masrafı

Aracı kuruluşa ödenecek aracılık komisyonu 10.000 75

U luslararası Kuluçka Merkezi 
Kurma Programı ve Ulusla-
rarası Hızlandırıcı Program 
olmak üzere iki alt program-

dan oluşan KOSGEB’in yeni desteği 1 
Ocak 2016’da yürürlüğe girdi.

Bu destek programı ile Ar-Ge ve ino-
vasyon faaliyetleri ile ülkemizde gerçek-
leştirilen teknolojik ürünlerin, uluslararası 
pazarlarda yer alması, yerli teknoloji ve 
yoğun başlangıç işletmelerinin gelişmiş 
girişimcilik ekosistemleri içerisinde yer al-
ması ve ihracatın artırılması amaçlanıyor.

a) Uluslararası Kuluçka Merkezi Kur-
ma Programı’ndan üniversiteler ile üni-
versitelerin bu amaçla kurulmuş iştirakle-
ri ve teknoloji geliştirme bölgesi yönetici 
şirketleri tek başına ya da konsorsiyum 
olarak başvuru yapmaları halinde fayda-
lanabiliyor.

b) Uluslararası Hızlandırıcı Progra-
mı’ndan küçük ve orta ölçekli işletmeler 
faydalanabiliyor.

Program süresi 5 yıl olan Uluslararası Ku-
luçka Merkezi Kurma Programı kapsamında 
Kuruluş ve Donanım Desteği’ne100,000 
ABD Doları,  Operasyonel Giderler Des-
teği’ne ise 3 milyon 750 bin ABD Doları 
olmak üzere toplamda 3 milyon 850 bin 

ABD Doları destek sağlanıyor.
Destek üst limiti ise 60 bin ABD Do-

ları olan, küçük ve orta ölçekli İşletme-
lerin faydalanacağı Uluslararası Hızlan-
dırıcı Programı’nın süresi ise 3 yıl olarak 
uygulanıyor.
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KOSGEB’in sıfır faizli 
kredi destek faaliyetleri 

✓ İlk defa 2003 yılında, KOBİ’ler 
ve esnaf için kredi faiz destek 
uygulamalarına başlandı. Bugüne 
kadar 256 bin işletmeye 13,5 
milyar TL’lik kredi kullandırıldı. Bu 
işletmelerin bankalara ödeyeceği 
1,4 milyar TL tutarında faizi 
KOBİ’ler adına KOSGEB karşıladı.

✓ Doğal afete maruz kalan 
KOBİ’lere kredi faiz desteğinden 
30.11.2016 tarihi itibariyle; 591 
adet işletme faydalandı; 57,5 
milyon TL kredi hacmine ulaşıldı; 
14,5 milyon TL faiz tutarı KOSGEB 
tarafından karşılandı.

✓ Yerli ve Yeni Makine 
Alımlarına Yönelik Makine 
Teçhizat kredisinden 736 işletme 
faydalandı, 255,7 milyon TL 
hacim oluştu, 51,1 milyon TL faiz 
karşılandı.

✓ 2016 yılında, KGF’nin 25 yılda 
ulaştığı işletme sayısı ve kefalet 
tutarının tam iki katına ulaşıldı. Bu 
güne kadar toplam 25 bin KOBİ’ye 
14 milyar TL tutarında kefalet veren 
KGF, 2015 sonu toplam riski 2,6 
milyar TL iken, 2016 sonu itibariyle 
%144’lük bir artış sağlayarak 6,3 
milyar TL büyüklüğe erişti. 2016 yılı 
içinde bir önceki yıla göre % 91’lik 
büyüme sağlanarak, 3,170 KOBİ’nin 
bankacılık sisteminden 1,199 
milyon TL kredi kullanmalarına 
karşılık 1,033 milyon TL’lik kefalet 
ile destek verildi. 

✓ 2016 yılı sonunda ve 2017 yılı 
başında uygulamaya konulan iki 
ayrı sıfır faizli kredi destek programı 
ile toplamda 475 bin işletmeye 
KOSGEB aracılığı ile 11,5 milyar 
TL kredi hacmi oluşturuldu ve 
işletmeler tarafından ödenecek olan 
2,6 milyar TL’lik kredi faizinin tamamı 
KOGEB tarafından karşılandı. 

KAPAK

1 2 Temmuz 2016 tarihinde yürür-
lüğe giren TEKNOPAZAR Destek 
Programı ile KOSGEB, işletmelerin 
teknolojik ürün/prototip tanıtım 

giderlerine destek veriyor.
Teknolojik Ürün Tanıtım ve Pazarlama 

Destek Programı (TEKNOPAZAR) işletmelere, 
yurt dışındaki tanıtım ve pazarlama faaliyetleri 
için 100,000 TL’ye kadar, yurt içindeki tanıtım 
ve pazarlama faaliyetleri için ise 50,000 TL’ye 
kadar olmak üzere toplam 150,000 TL geri 
ödemesiz destek sağlıyor. Tüm bölgeler için 
destek oranı %100 olarak uygulanıyor. Prog-
ramın desteği 12 ay sürüyor.

Kimler başvurabilir?
TEKNOPAZAR Destek Programı’na baş-

vurmak isteyen işletmelerin Ar-Ge projesinin 

kamu kaynakları ile desteklenerek sonuç al-
mış olması gerekiyor. Ayrıca Patent Belgesi 
ile koruma altına alınmış  veya Teknolojik 
Ürün (TÜR) Deneyim Belgesi almış teknolojik 
ürün/prototipe sahip işletmelerin başvuruları 
kabul ediliyor.

Neler destekleniyor?
Program kapsamında; basılı veya elektro-

nik tanıtım materyalleri, fuarlara katılım, yurt 
dışı fuarlarda gümrük işlem giderleri, elektro-
nik ticaret (e-ticaret) sitelerine üyelik giderleri 
karşılanıyor. Bunun yanı sıra yazılı medyada 
teknolojik ürün/prototipin tanıtımına ilişkin 
giderler, tanıtım ve pazarlama faaliyetleri ile 
ilgili seyahatlerde işletmenin en fazla iki ça-
lışanının konaklama ve ulaşım giderleri de 
destekleniyor.

TEKNOPAZAR  TEKNOLOJİK ÜRÜN 
TANITIM VE PAZARLAMA DESTEĞİ

KOBİGEL  KOBİ GELİŞİM 
DESTEK PROGRAMI 

B u program ile ülkenin ulusal ve 
uluslararası hedefleri doğrul-
tusunda, küçük ve orta ölçekli 
işletmelerin, ekonomideki pay-

larının ve etkinliklerinin artırılması, rekabet 
güçlerinin ve sağladıkları katma değerin 
yükseltilmesi amacıyla Proje Teklif Çağrısı 
kapsamında hazırlayacakları projelerin des-
teklenmesi amaçlanıyor.  

Üretim yapısında ve ihracata ileri tek-
nolojiye dayalı yüksek katma değerli ürün-
lerin payını artırmak amacı ile 2016 Yılında 
KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı 
kapsamında iki  kere beş ana başlıkta çağrı 
yayınlandı.

Proje teklif çağrıları kapsamında projesi 

kabul edilen işletmelerin toplam 2 bin 334’ü 
taahhütname verip projelerine başladı. Bu 
KOBİ’lere 487 milyon TL’lik destek sağlanıyor

En fazla taahhütname 885 adetle “Hızlı 
Büyüyen KOBİ’lerde Kapasite Geliştirme” 
proje teklif çağrısı kapsamında verildi.

“Orta yüksek ve ileri teknoloji KOBİ’lerin-
de kapasite geliştirilmesi” çağrısı kapsamın-
da 574 adet; “Geleneksel imalat sanayi KO-
Bİ’lerinde katma değerin artırılması” çağrısı 
kapsamında 604 adet; “Bilişim teknolojileri 
KOBİ’lerinin geliştirilmesi” çağrısı kapsamın-
da 177 adet;

“KOSGEB destekli girişimlere ivme” çağ-
rısı kapsamında 94 adet, işletme taahhütna-
me vererek projelerini başlattı.

PROGRAMIN İÇERİĞİ

Proje Süresi
En az 6
En fazla 36 ay
(+6) Ay

Destek Üst Limiti
Geri Ödemesiz Destek - En fazla 300.000 TL
Geri Ödemeli Destek - En fazla 700.000 TL

Proje Destek Oranı
1. ve 2. Bölgelerde en fazla %60
3., 4., 5. ve 6. Bölgelerde  en fazla %80
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YATIRIM TEŞVİK UYGULAMALARINDA BÖLGELER
1. Bölge 2. Bölge 3. Bölge 4. Bölge 5. Bölge 6. Bölge

Ankara Adana Balıkesir Afyonkarahisar Adıyaman Ağrı

Antalya Aydın Bilecik Amasya Aksaray Ardahan

Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman

Eskişehir
Çanakkale (Bozcaada ve 
Gökçeada İlçeleri Hariç)

Gaziantep Bartın Çankırı Bingöl

İstanbul Denizli Karabük Çorum Erzurum Bitlis

İzmir Edirne Karaman Düzce Giresun Diyarbakır

Kocaeli Isparta Manisa Elazığ Gümüşhane Hakkari

Muğla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaraş Iğdır

Kırklareli Samsun Hatay Kilis Kars

Konya Trabzon Kastamonu Niğde Mardin

Sakarya Uşak Kırıkkale Ordu Muş

Tekirdağ Zonguldak Kırşehir Osmaniye Siirt

Yalova Kütahya Sinop Şanlıurfa

Malatya Tokat  Şırnak

Nevşehir Tunceli Van

Rize Yozgat
Bozcaada ve 
Gökçeada İlçeleri

Sivas

2016 yılı sıfır faizli 
krediden 12 bin 298 işletme 
faydalandı, 611 milyon TL 
hacim oluştu, 128,3 milyon 

TL faiz karşılandı.
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İkincisi Adana’da yapılan “Üreten Türkiye Konuşuyor” toplantısında birlik mesajı 
verildi. Yapılan açıklamada, “İşçi, işveren, üretici ve kamu görevlileri olarak 
hep birlikte çalışma günüdür. Bu kritik dönemde, şehirlerimizi daha fazla öne 
çıkarmamız lazım” denildi.

TOBB ULUSAL

“Gün el ele, omuz 
omuza verme günüdür”

Ü
reten Türkiye Konuşuyor toplantılarının ikincisi 
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, AB 
Bakanı Ömer Çelik, TOBB Başkanı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu ile HAK-İŞ, MEMUR-SEN, TESK, TİSK, TOBB, 
TÜRK-İŞ, Türkiye KAMU-SEN, TZOB, ASKON, MÜSİAD, 
TİM, TÜGİAD, TÜGİK, TÜMSİAD ve TÜRKONFED başkan 
ve temsilcilerinin katılımıyla Adana’da gerçekleştirildi.

STK’lar adına ortak açıklamayı TESK Başkanı Bendevi 
Palandöken yaptı. Türkiye’nin zor bir seneyi geride bı-
raktığını belirten Palandöken, bu zor süreçte sergilenen 
birlik ve beraberliğin öneminden söz etti. 

“Söz sizde olacak. Adana’nın, bölgenin, Türkiye’nin 

ekonomisini istişare edeceksiniz. Bütün beklenti ve 
taleplerinizi özgürce dile getireceksiniz” diyen Palandö-
ken, üreten kesimin sorunlarını dinlemek için geldikle-
rinin altını çizdi.

Palandöken’in seslendirdiği ortak açıklama şöyle: 
“Bizler; ülkemizin çalışan ve üreten kesimleri olan; es-
nafları, çiftçileri, işçileri, memurları, işverenleri ve girişim-
cilerini temsilen bugün buradayız. Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığımızın öncülüğünde; Türkiye-AB Karma İstişare 
Komitesi (KİK) Türkiye kanadını oluşturan HAK-İŞ, ME-
MUR-SEN, TESK, TİSK, TOBB, TÜRK-İŞ, Türkiye KAMU-SEN, 
TZOB ve iş dünyası sivil toplum kuruluşları; ASKON, 

Gümrük ve 
Ticaret Bakanı 

Bülent Tüfenkci
 sadece 

sanayiciye değil 
küçük işletmelere 
de ciddi teşvikler 

verdiklerini 
söyledi.
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MÜSİAD, TİM, TÜGİAD, TÜGİK, TÜMSİAD ve 
TÜRKONFED olarak sizlerin karşısındayız.

Bildiğiniz gibi zor bir seneyi geride 
bıraktık. Sözde birbiriyle ilgisi olmayan 
PKK, DAEŞ, FETÖ gibi terör örgütleri aynı 
dönemde ülkemizi hedef aldı. FETÖ’nün 
hain darbe girişimi ülkemize pek çok sı-
kıntı yaşattı. Diğer taraftan etrafımızda-
ki coğrafya tam bir ateş çemberi haline 
geldi. Emin olun bu yaşananların yarısı 
başka ülkenin başına gelse, hiçbiri ayakta 
kalamazdı. Ama biz dimdik ayaktayız.

“Safl arı sıkılaştırmalıyız”
Allah’ın izni ile 7’si değil, 70’i bir araya 

gelse bizim birliğimizi bozamaz, bozama-
yacak. Bu süreçte küresel ekonomideki risk-
ler de giderek artmaya başladı. Önce Brexit, 
sonra yeni ABD Başkanı’yla birlikte küresel 
ekonomide yeni bir belirsizlik başladı.

Küresel dengelerin yeniden oluştuğu 
farklı bir döneme giriyoruz. Bu yeni döne-
me iyi hazırlanan, reform yapmakta öne 
geçen ülkeler geleceğin kazananı olacak. 
Yani hazırlığı iyi yapan ülkeler, toz duman 
dağıldığında hızla yoluna devam edecek. 
İşte bu yüzden dışarısı kötüleşirken, içeride 
safları sıkılaştırmalıyız. Gün el ele, omuz 
omuza verme günüdür.  İşçi, işveren, üre-
tici ve kamu görevlileri olarak, hep birlikte 
çalışma günüdür. Bu kritik dönemde, şehir-
lerimizi daha fazla öne çıkarmamız lazım. 
Yeni yapısal reformları hayata geçirmemiz 
ve küresel rekabette bizi öne çıkaracak 
adımları hızla atıyor olmamız lazım. Üreten 
Türkiye Konuşuyor toplantılarının ikin-
cisini Adana’da yapıyoruz. Çünkü Adana 
– Çukurova Bölgesi ile Akdeniz’in tamamı 
ülkemizin zenginliği için çok önemli. Bu 
bölge Türkiye’de tarımın ve turizmin en 
güçlü olduğu bölge. Çukurova dünyanın 
en büyük, en verimli 3. ovası.

Turizmde tek başına Akdeniz bölgemiz, 
dünyadaki pek çok ülkeden daha fazla 
yatak kapasitesine sahip. Bu coğrafya aynı 
zamanda hızla sanayileşen bir bölge. Küre-
sel enerji ve ulaşım koridorlarının da tam 
merkezinde. Özetle değerli dostlarım, bu 
bölge zenginlikte Türkiye’nin ikinci Mar-
mara Bölgesi olmaya aday. Allah’ın izni 
ile bunu hep birlikte yapacağız. Burada 
elimizde büyük fırsat var. Karşımızda müt-
hiş bir anlayış var. Eskiden siyasetçilerimiz 
konuşurdu, biz dinlerdik. Şimdi tam tersi. 
İdarecilerimiz diyor ki “Siz konuşun biz din-

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Sayısal Takograf Araştır-

ma ve Uygulama Merkezi (STAUM) 
Sayısal Takograf Cihazı ve Sayısal 
Takograf Kartları Ulusal Veritabanı 
Kurulması ve Yerli Sayısal Takograf-
ların Sertifikalandırılması Projesi’nin 
ilk adımı atıldı. 

Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleş-
me Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 
Şaban Atlas ile TOBB Yönetim Ku-
rulu Başkan Yardımcısı Halim Mete 
tarafından imzalanan protokolle 
TOBB, Türkiye’de sayısal takograf 
cihazları ve sürücü kartlarında kay-
dedilen verilerin toplanarak, veri 
tabanında muhafaza edilmesi ve 
analiz edilmesi ve üretilen yerli sa-
yısal takograf cihazlarının elektronik 
yolla sertifikalandırılması hususla-
rında yetkilendirildi.

Türkiye’de taşımacılık yapan şir-
ketler arasında haksız rekabetin 
önlenmesi, ulusal ve uluslararası 
taşımacılık yapan profesyonel sü-
rücülerin çalışma ve dinlenme sü-
relerine etkin olarak uymalarının 
sağlanması açısından büyük önem 
taşıyan proje ile karayollarında yaşa-
nan can ve mal kayıplarına yol açan 
trafik kazalarının önüne geçilmesi 
hedefleniyor. 

Diğer yandan yerli know-how 
ve yerli teknolojinin gelişimi için 
üretimi desteklenen yerli sayısal 
takograf araç ünitelerine sertifikas-
yon hizmetleri de TOBB tarafından 
verilecek.

Karayolu 
güvenliğini 
sağlayacak proje 
imzalandı

leyelim. Siz söyleyin, biz reformları yapalım”.  
İşte bugün tam olarak bunu yapacağız.”
 
Bakan Tüfenkci: Ciddi teşvikler verdik

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkci ise konuşmasında “Baktığınız 
zaman tüm bu olumsuz tabloya rağmen 
Türkiye 2016’da yüzde 2,9 büyüme başa-
rısını gösterdi. Eğer bu darbe girişimi ol-
masaydı, bu saldırılar olmasaydı Türkiye 
yüzde 4,5’in daha üzerinde bir büyümeyi 
gerçekleştirecekti” ifadesini kullandı.

Ciddi anlamda ekonomik teşvik pa-
ketlerini hayata geçirdiklerini dile getiren 
Bakan Tüfenkci şöyle konuştu: "Biz, sizler, 
tüm üreten kesim Türkiye’nin gelişmesi 
noktasında göstermiş olduğu irade, yurt 
dışı pazarlara açılma noktasında hükü-
metimizin almış olduğu teşvikler 2017 
içinde de inşallah bu oranların çok daha 
üzerinde, yüzde 5’lerde bir büyümeyi 
ve daha üzeri bir büyümeyi bu Türkiye 
yakalamış olacak.”

“Çekle ilgili şikayetler azaldı”
Sadece sanayiciye değil, küçük işlet-

melere ciddi teşvikler verdiklerini, orta 
ölçekli işletmelere kredi desteği sağla-
dıklarını belirten Bakan Tüfenkci, özellikle 
çıkartılan sicil affı konusunda kendilerine 
sanayiciden uygulama konusunda bazı 
şikayetler geldiğini, bu konuda yine ban-
ka ve ilgili kesimlerin katımıyla yapılacak 
toplantıda affın tam olarak uygulanması-
nı isteyip takip edeceklerini aktardı.

Şirket kuruluş ve tasfiye işlemlerini 
basitleştirdiklerini ve maliyeti düşürdük-
lerini, karekodlu çek uygulaması gibi 
çeke itibar kazandıracak çalışmalar yap-
tıklarını, çekle ilgili şikayetlerin azaldığını, 
küçük işletmelerin finansmana erişimi 
önündeki engelleri kaldırdıklarını anla-
tan Bakan Tüfenkci, tarım ürünlerinin de-
ğerlerini daha iyi kazanması için lisanslı 
depoculuk sistemini hayata geçirdikleri-
ni, bu yönde üreticiye yaptığı masraflar 
hakkında destek verdiklerini söyledi.

Avrupa Birliği (AB) Bakanı ve Başmüza-
kereci Ömer Çelik ise “Siyasi şartlar ne olursa 
olsun Türkiye’nin ekonomisini büyütmek, 
emeğinin kıymetini büyütmek, Türkiye’nin 
istihdam sağlayan üreten güçleriyle siyasi 
kadroların buluşmasını sağlamak, cumhuri-
yetin mayasındaki öngörünün ve vizyonun 
bize emrettiği bir şeydir” dedi. 
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Bursa’da gerçekleştirilen Üreten Türkiye Konuşuyor toplantılarının üçüncüsüne de 
ilgi büyük oldu. Toplantıya katılan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Yeni döneme iyi hazırlanan, reform yapmakta öne geçen ülkeler 
geleceğin kazananı olacak” diye konuştu.

TOBB ULUSAL

 “Yeni döneme iyi 
hazırlanan ülkeler 
geleceğin kazananı olacak”

Ü reten Türkiye Konuşuyor toplantılarının üçün-
cüsü Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile HAK-İŞ, 

MEMUR-SEN, TESK, TİSK, TOBB, TÜRK-İŞ, Türkiye KA-
MU-SEN, TZOB, ASKON, MÜSİAD, TİM, TÜGİAD, TÜGİK, 
TÜMSİAD ve TÜRKONFED başkan ve temsilcilerinin 
katılımıyla Bursa’da gerçekleştirildi.

STK’lar adına ortak açıklamayı yapan TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, Osmanlı mirası, Başkent Bursa’da bir ara-
da olmaktan büyük mutluluk duyduğunu belirterek, 
“Üreten Türkiye Konuşuyor Bursa toplantımıza hepiniz 

hoş geldiniz. Bizler, ülkemizin çalışan ve üreten kesimleri 
olan; esnafları, çiftçileri, işçileri, memurları, işverenleri ve 
girişimcilerini temsilen bugün buradayız” dedi.

TOBB Başkanı, küresel ekonomideki risklerin giderek 
arttığını, önce Brexit, sonra yeni ABD Başkanıyla birlik-
te küresel ekonomide yeni bir belirsizlik başladığını 
söyledi. Küresel dengelerin yeniden oluştuğu farklı bir 
döneme girildiğini vurgulayan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, “Bu yeni döneme iyi hazırlanan, reform yapmakta 
öne geçen ülkeler geleceğin kazananı olacak. Hazırlığı 
iyi yapan ülkeler, toz duman dağıldığında hızla yoluna 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Bursa büyürse 
Marmara büyürse 

Türkiye büyür. 
İnşallah bunu 

da hep birlikte 
yapacağız” dedi.
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devam edecek. İşte bu yüzden dışarısı kötü-
leşirken, içeride safları sıkılaştırmalıyız. Gün 
el ele, omuz omuza verme günüdür. İşçi, 
işveren, üretici ve kamu görevlileri olarak, 
hep birlikte çalışma günüdür. “Üreten Türkiye 
Konuşuyor” toplantılarını tam bu dönemde 
yapıyoruz. Şehirlerimizi, bölgelerimizi öne 
çıkaracak projeleri, yapılması gereken re-
formları size soruyoruz” dedi. 

“Türkiye’nin en kozmopolit bölgesi”
Bursa ve Marmara Bölgesi’nin Türkiye’nin 

en kozmopolit bölgesi olduğuna dikkat çe-
ken Hisarcıklıoğlu şöyle devam etti: “Müthiş 
bir insan varlığına sahibiz. Türkiye’nin sanayi-
leşmeye başladığı, sanayiyi Türkiye’ye öğreten 
bölge burası. Yüksek teknolojiye geçişimize 
de bu bölge öncülük yapıyor. Aynı zaman-
da müthiş bir tarım merkeziyiz. Çok verimli 
topraklara ve ürünlere sahibiz. Bölge olarak 
turizmde de büyük bir potansiyelimiz var. O 
yüzden diyoruz ki Bursa büyürse, Marmara 
büyürse; Türkiye büyür. İnşallah bunu da hep 
birlikte yapacağız.

Burada elimizde büyük fırsat var. Karşı-
mızda müthiş bir anlayış var. Eskiden siyaset-
çilerimiz konuşurdu, biz dinlerdik. Şimdi tam 
tersi. İdarecilerimiz diyor ki “Siz konuşun biz 
dinleyelim”; “Siz söyleyin, biz reformları yapa-
lım.” İşte bugün tam olarak bunu yapacağız. 
Bakanlarımız açılış konuşmalarını yapacaklar. 
Sonra biz kürsüden ineceğiz, söz sizde olacak. 

“Dünyaya örnek olacak bir anlayış”
Bursa’nın ve bölgenin ekonomisini istişare 

edeceksiniz. Bütün taleplerinizi söyleyeceksi-
niz. Toplantının sonunda bakanlarımız tekrar 
sizinle birlikte olacak. Toplantının sonuçlarını, 
sizin fikirlerinizi dinleyecekler. Bu sonuçları 
daha sonra detaylı olarak hükümetimize de 
ileceğiz. Yani değerli dostlarım, “Üreten Bursa” 
konuşacak, hükümetimiz dinleyecek. Bu as-
lında dünyaya örnek olacak bir anlayış. Bu işe 
öncülük eden Gümrük Ticaret Bakanımız Sn. 
Bülent Tüfenkci’ye yürekten teşekkür ediyoruz.

Biz ortak akıl ve istişarenin gücüne ina-
nıyoruz. İstişare istikrarı getirir. İstikrar da 
güveni getirir. Önümüzdeki yeni dönemde 
de, güveni ve istikrarı muhafaza etmeliyiz. 
İnanıyoruz ki, birlik ve beraberliğimizi muha-
faza edersek, bu dönemden güçlenerek çıka-
cağız. İnşallah el birliğiyle ülkemizi dünyanın 
en büyük ekonomileri arasına sokacağız. Bu 
düşüncelerle sözlerime son verirken, sizleri 
tekrar saygıyla selamlıyoruz”.

Ü reten Türkiye Konuşuyor top-
lantısı sonrasında, Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile 
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 

Tüfenkci, Bursa Ticaret Borsası’nı 
ziyaret ederek, Meclis üyeleriyle 
bir araya geldi.  TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu, daha sonra esnafı ziyaret 
ederek, vatandaşlarla sohbet etti.

Hisarcıklıoğlu, Bursa TB’yi ziyaret etti

'Coğrafi İşaretler Toplantısı' Hatay'da yapıldı

A ntakya Ticaret ve Sanayi 
Odası’nın ev sahipliğin-

de, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) ile Türk Patent 
ve Marka Kurumu’nun işbir-
liğiyle, Hatay’da “Coğrafi İşa-
retler Bilgilendirme Toplantısı” 
gerçekleştirildi.

TOBB Yönetim Kurulu Üye-
si Bülent Karakuş, toplantıda 
yaptığı konuşmada, coğrafi 
işaret konusunun Türkiye ve 
Türk özel sektörü açısından 
önem taşıdığını vurguladı.

Karakuş, coğrafi işaretlerin önemini geç fark ettiklerini belirterek, “Coğrafi 
işaretli ürünlerin Avrupa Birliği’ne tescili konusunda daha çok yol kat etmemiz 
gerekiyor. Coğrafi işaret sadece daha fazla kazancın kapısını açmıyor; bu aynı 
zamanda ürüne ve emeğe de saygı anlamı taşıyor” dedi.

Antakya Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Hikmet Çinçin de coğrafi işaretlemeyi 
çok önemsediklerini ifade ederek, 2007 yılında Antakya künefesinin coğrafi 
işaretini aldıklarını ve bu ürünü ihraç edilir hale getirdiklerini anlattı. Hatay’ın 
yöresel ürünler açısından çok zengin olduğunu söyleyen Çinçin, “Şimdi tuzlu 
yoğurt ve Antakya sürk peynirinin başvurusunu yapacağız” dedi.

Antakya Ticaret Borsası Başkanı Mehmet Ali Kuseyri de onlarca medeniyete 
ev sahipliği yapmış bu topraklarda yerel miraslara sahip çıkmaya çalıştıklarını 
ifade etti.
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TOBB ULUSAL

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Türkiye İmaj Kampanyası’na destek oldu. TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Halim Mete, TOBB olarak her zaman devletin 
milletin yanında olduklarını söyledi.

TOBB’dan Türkiye İmaj 
Kampanyası’na tam destek

T ürkiye İmaj Kampanyası Basın Lansmanı top-
lantısı, Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’nin 
başkanlığı ve TOBB Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Halim Mete’nin katılımıyla Çırağan Sarayı 
Mabeyn Salonu’nda gerçekleştirildi.

Halim Mete toplantıda yaptığı konuşmada, Tür-
kiye’nin son yıllarda değişik bir dönemden geçtiğine 
işaret ederek, “Önce ülkemizi sadece terör olayla-
rıyla anılan bir ülke haline getirmeye çalıştılar. PKK 
ve DAEŞ başta olmak üzere terör örgütleri dört bir 
koldan harekete geçtiler. Ama birliğimizi, dirliğimizi 
bozamadılar. Sonrasında 15 Temmuz hain darbe gi-
rişimini yaşadık. FETÖ ve işbirlikçileri Türkiye’yi 30-40 
yıl öncesinin karanlık günlerine götürmeye çalıştılar. 
Ama halkımızın dirayetiyle yine başarılı olamadılar. 
Şimdi de olmadık suçlamalarla, Türkiye aleyhinde 
amansız bir kara propaganda yürütüyorlar. Biz bu 

süreçte Türkiye ve Türk özel sektörü olarak çok önemli 
bir sınavdan başarıyla geçtik. Yabancıların tabiriyle en 
zorlu stres testinden geçen bir Türkiye var karşınızda. 
Çok açık söylüyorum, bizim yaşadıklarımızın yarısını 
başka bir ülke yaşamış olsaydı, o ülke 10-15 yıl belini 
doğrultamazdı” diye konuştu.

 
“Devletin, milletin yanındayız”

 TOBB olarak bu süreçte hep devletin, milletin 
yanında olduklarının altını çizen Mete, hem terör 
olaylarına karşı, hem de 15 Temmuz’a karşı dimdik 
durduklarını anlattı. İş dünyasını bir ve beraber tuttuk-
larından söz eden Halim Mete şunları söyledi: “Yöne-
timinde olduğumuz Milletlerarası Ticaret Odası ICC, 
Avrupa Odalar Birliği Eurochambres ve İslam Ticaret 
ve Sanayi Odası başta olmak üzere 100’ü aşkın muha-
tabımızla istişarelerde bulunduk. Türkiye’nin lobisini 

TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan 

Yardımcısı Halim 
Mete, “Türkiye’de 

ekonomi çöktü 
diyenlere inat 

işlerimiz yolunda 
büyümeye 

devam diyoruz” 
dedi.
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“Afrika ve Ortadoğu pazarı, tarımda kazanç kapısı”

B itkisel Yağ Sanayicileri Derneği’nin 
(BYSD) 38. Olağan Genel Kurul top-

lantısı yapıldı. Toplantıya TOBB Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Faik Yavuz da katıldı. 

Ankara Sheraton Otel’de gerçekleşti-

rilen Genel Kurul toplantısında, Gümrük 
ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, TOBB 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Faik Yavuz 
ve BYSD Yönetim Kurulu Başkanı Tahir 
Büyükhelvacıgil birer konuşma yaptı.

Faik Yavuz, gıda ve tarım konusunun 
dünya için çok önemli olduğunu, Türki-
ye’nin bu alanda çok büyük bir avantaja 
sahip bulunduğunu vurguladı. Yavuz, 
gıda ithalatına bağımlı olan Afrika ve 
Ortadoğu pazarının bizim hemen yanı 
başımızda olmasından dolayı ülkemiz 
adına büyük bir kazanç kapısı olduğunu 
hatırlattı. 

Yağ sanayicilerinin önündeki sorunlar-
dan da bahseden Yavuz, bunlardan birin-
cisinin hammadde yetersizliği, ikincisinin 
ise tağşiş olduğunu söyleyerek; Hükümeti-
mizde hâkim olan istişare anlayışı ile bu so-
runların kısa sürede aşılabileceğini belirtti.

Halkalı Gümrük Müdürlüğü hizmete açıldı

G ümrük hizmetlerinin daha modern, 
sağlıklı bir ortamda verilmesi ve İstan-

bul trafiğinin rahatlatılması amacıyla, TOBB 
Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş. tarafın-
dan yap-işlet-devret modeli ile Çatalca’da 
inşa edilen Halkalı Gümrük Müdürlüğü 
düzenlenen tören ile hizmete açıldı.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-
ğan’ın telekonferans ile katıldığı törende, 
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, 
TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Ali Kopuz ve GTİ A.Ş. Yönetim Kurulu Baş-
kanı Arif Parmaksız hazır bulundu.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
toplu açılış töreninde aralarında Mimar 
Sinan Kavşağı, TOBB’la işbirliği içinde 

200 milyon lirayı aşkın yatırımla inşa edi-
len Halkalı Gümrük Müdürlüğü Tesisle-
ri’nin hizmete alındığını; gelecek hafta 
da TOBB’la işbirliği halinde inşa edilen 
Hakkâri Esendere Gümrük Tesisleri’nin 
açılacağını bildirdi.

Halkalı Gümrük Müdürlüğü’nde Tür-
kiye’nin dış ticaret işlemlerinin yaklaşık 
yüzde 10’unu gerçekleştirilirken, yaklaşık 
20 milyar dolar ihracat, 13,2 milyar dolar 
ithalat yapılıyor. 

60 bin metrekaresi kapalı olmak üzere 
220 bin metrekarelik alana kurulan tesiste 
gümrük binası, ithalat ve ihracata yönelik 
depo ve ofisler, sosyal tesisler ve cami 
bulunuyor.

en iyi şekilde yapabilmek için içeride 
ve dışarıda onlarca etkinlik düzenledik. 
Ekonomi Bakanımız Sayın Nihat Zey-
bekçi’nin koordinasyonunda bugün 
başlatacağımız Türkiye İmaj Projesi de 
tüm bu çalışmalarımızda önemli bir 
dönüm noktasıdır. Biz iş dünyası olarak 
algının ne kadar önemli olduğunu çok 
iyi biliriz. Sizin ne kadar güçlü olduğu-
nuz kadar, sizi nasıl algıladıkları da çok 
önemlidir. Biz bugün burada bizi algı 
oyunlarıyla yıpratmaya çalışanlara inat 
küresel bir kampanyaya başlıyoruz. 
Türkiye’ye güven olmaz diyenlere inat, 
Türkiye’ye güveniyoruz diyoruz. Türki-
ye’de ekonomi çöktü diyenlere inat, 
işlerimiz yolunda, büyümeye devam 
diyoruz. Türkiye’ye yatırım yapanlar 
hep kazandı, bugün Türkiye’ye yatırım 
yapanlar yarının kazananları olacak 
diyoruz. Hem de bunu Türkiye’ye ya-
tırım yapmış iş dünyası liderleri olarak 
söylüyoruz.” 

"Bizler için büyük gurur"
Bu projeye katkı sağlayan tüm 

uluslararası şirketlere ve yöneticile-
re şükranlarını ileten TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Mete, “Kam-
panyamızın hayırlara vesile olmasını 
diliyor, bu projeye TOBB olarak (10 
milyon dolar) katkı sağlamanın, Türki-
ye’ye hizmet etmenin bizler için gurur 
olduğunu belirtiyor, hepinize saygıla-
rımı sunuyorum” dedi.
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TOBB ULUSAL

Esendere Gümrük Kapısı’nın açılışına katılan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
kapının Anadolu’nun İran ve Orta Asya’ya açılan kapısı olduğunu belirterek, “Hakkâri 
zenginleşecek, Türkiye zenginleşecek. İran da zenginleşecek. Yani hep birlikte 
kazanacağız. Biz TOBB olarak hep bu vizyonla hareket ettik” diye konuştu.

Hakkâri Esendere’de 
ticarete "modern kapı"

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) ön-
cülüğünde, Gümrük Ticaret İşletmeleri (GTİ) AŞ. 
tarafından modernize edilen Esendere Gümrük 

Kapısı, Başbakan Binali Yıldırım ve TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu’nun katıldığı törenle açıldı. 

Törende Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek, 
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, Türk-İş Baş-
kanı Ergün Atalay, TESK Başkanı Bendevi Palandöken 
ve Memur-Sen Başkanı Ali Yalçın da yer aldı. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu konuşmasında, başta 
Hakkâri olmak üzere, bu bölgeyi küresel ticarete aça-
cak, refah ve zenginliğe ulaşmasını sağlayacak, çok 
önemli bir adım attıklarına vurgu yaparken, özellikle 
bu kritik dönemde, böyle bir yatırımın hayata geçmiş 
olmasının büyük anlam içerdiğini söyledi. İş dünyası 
olarak, terör örgütlerinin oyuna gelmeyeceklerini ifade 
eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ülke ve millet için, 
üretime ve yatırıma devam edeceklerini bildirdi. 
 
“Ticaret olursa, para ve zenginlik olur”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Ekonomi-
nin temel kuralı şu: Bir yerde ticaret varsa para vardır. Para 

varsa zenginlik vardır. Bizim hayalimiz, küresel ticaretin 
rotasını yeniden bu coğrafyaya çevirmektir. Esendere ile 
bu hayali gerçeğe çevirmeye bir adım daha yaklaşmış 
olacağız. Burası Anadolu’nun İran’a ve Orta Asya’ya açılan 
kapısı olacak. Hakkâri zenginleşecek, Türkiye zenginleşe-
cek. İran da zenginleşecek. Yani hep birlikte kazanacağız. 
İşte TOBB olarak hep bu vizyonla hareket ettik. İhracatı-
mızın yaklaşık yüzde 40’ını karayoluyla gerçekleştiriyoruz. 
Uzun yıllardır sınır kapılarımızı ihmal etmiştik.  İhracat 
yapan müteşebbisimizin kamyonları, kilometrelerce 
kuyruk oluşturuyordu. Hükümetimizin olumlu yaklaşımı 
ve onayıyla, dünyada bir ilki gerçekleştirdik. 

“Kapılar sayesinde lojistikte sınıf atladık”
Kara gümrük kapılarını yap-işlet-devret modeliyle 

modernize etmeye başladık. Bunu yaparken devlete 
tek kuruş maliyet yüklemedik. Tersine daha etkin ve 
hacimli çalışan kapılar sayesinde devletin vergi gelirleri 
katlanarak arttı. Bugüne kadar 10 sınır kapısını, en ileri 
teknolojilerle tamamen yeniledik ve ülkemize kazan-
dırdık. Modernize ettiğimiz kapılarda bekleme süreleri 
yarı yarıya azaldı. Geçiş hacmi 4 katına çıktı. Ticaretin 

Başbakan 
Binali Yıldırım 

“TOBB bir kamu 
hizmeti yapıyor. 
Kârlıdır kârsızdır 

meselesini bir 
kenara bırakmış 

sorumluluk alarak 
bu işleri yapıyor” 

dedi.
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kolaylaşması, daha fazla vakit, daha fazla 
nakit demek. Bu yeni kapılar sayesinde 
Türkiye, lojistikte sınıf atladı.  

Dünya Bankası Lojistik Endeksi’nde 
2010’da 39. sıradan 2017’de 34. sıraya 
yükseldi. Ve bütün bunlar, devletimizin 
bütçesinden tek bir kuruş harcanmadan 
yapıldı. Oda-Borsa camiası olarak tam 
725 milyon liralık yatırım gerçekleştirdik. 
Yani devleti 725 milyon lira harcamaktan 
kurtardık. Bu kapılardan elde edilen gelir-
den de devlete 372 milyon lira vergi öde-
dik. Demek ki Oda-Borsa camiası olarak, 
devletimize toplam 1 milyar liradan fazla 
para kazandık. Ama sadece devlet değil, 
özel sektörümüz, üyelerimiz de kazandı.”

 
Özel sektöre yıllık 
410 milyon lira kazanç 

Bakanlığın yaptığı bir çalışmadan da 
söz eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
buna göre, modernizasyon sonucu, mal 
taşıyan TIR’ların bekleme süreleri kısaldı-
ğı için, özel sektörün, navlun masrafın-
dan yıllık 410 milyon lira tasarruf ettiğini 
açıkladı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bir 
başka ifadeyle her sene, sanayici, tüccar 
ve müteşebbisinin 410 milyon lira daha 
fazla kazanmasını sağladıklarını söyledi. 

Tüm bunları Oda ve Borsa Başkanla-
rının bir araya gelerek yaptığını vurgula-
yan TOBB Başkanı  Hisarcıklıoğlu, şunları 
söyledi: “Oda-Borsa ne iş yapar diyorlar. 
İşte Oda-Borsa Türkiye’nin geleceğine 
böyle yatırım yapar. Devletine kazandırır, 
üyesine kazandırır. Bu başarının mimarları 
olan tüm olan Oda-Borsa Başkanlarıma 
teşekkür ediyorum. Esendere için de 75 
milyon lira yatırım harcaması yaptık. Eski 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 
(TOBB) ev sahipliğinde İstatistik 

Konseyi 14. Toplantısı gerçekleştirildi. 
Toplantıya TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Halim Mete de katıldı.

Toplantı açılışında bir konuşma yapan 
Halim Mete, bütün kurum ve kuruluşları 
TOBB’da ağırlamaktan onur ve mutluluk 
duyduğunu belirterek, istatistiklerin öne-
mine değindi. Mete, 2017-2021 Dönemi 
Resmi İstatistik Programı’nda bütün ku-
rum ve kuruluşlar gibi üzerlerine düşen 
görevleri yerine getirmeye, Türkiye İsta-

tistik Kurumu’na (TÜİK) her türlü desteği 
vermeye hazır olduklarını ifade etti.

İstatistik Konseyi toplantısında, Tür-
kiye İstatistik Kurumu Başkanı Mehmet 
Aktaş, Ulusal Hesaplar Sistemi, Ulusal 
Kayıt Sistemi, 2021 Nüfus Sayımı, Sürdü-
rülebilir Kalkınma Göstergeleri hakkında 
bilgi verdikten sonra TÜİK tarafından 
2016 yılı ve ikinci dönem resmi istatis-
tik programı genel değerlendirmesi ile 
2017-2021 dönemi hedefleri anlatıldı. 
Toplantı devamında Konsey üyelerinin 
görüşleri alındı.

TOBB’dan 
Türkiye İstatistik 
Kurumu’na destek

haliyle kapı 28 bin metrekareydi. Biz iki 
katına çıkardık. Yeni Esendere Gümrük 
Kapısı, toplam 50 bin metrekare alan 
üzerinde kurulu. Global ticarete uygun 
şekilde tasarlanan bu yeni kapıda, en son 
teknoloji x-ray, kamera ve geçiş sistemleri 
bulunuyor. İnşallah Esendere ile beraber, 
Hakkâri yeniden ihtişam kazanacak. Şu 
an İran ile karşılıklı ticaret hacmimiz 10 
milyar dolar civarında. Hedefimiz, bunu 
30 milyar dolara çıkarmak. Yine burası, 
Uzak Asya’yı Avrupa’ya bağlayan Tarihi 
İpek Yolu’nun da kilit noktası olacak. İpek 
yolunun canlandırılması, bu bölgenin 
ticaretine ve kalkınmasına büyük katkı 
sağlayacak.”

Başbakan Binali Yıldırım ise törende 
yaptığı konuşmada TOBB’a katkıları için 
teşekkür etti. Başbakan Yıldırım, “TOBB bir 
kamu hizmeti yapıyor. Kârlıdır kârsızdır me-
selesini bir kenara bırakmış, sorumluluk 
alarak bu işleri yapıyor. Biz birlikte çalışıyo-
ruz. Hedefimiz amacımız Türkiye’yi muasır 
medeniyetler seviyesine çıkarmak. Ata-
türk’ün vasiyeti bu" dedi. Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Bülent Tüfenkci de “Bu kapı bölgedeki 
ticareti geliştirecek. Bu kapının yapılması 
yap-işlet devret modeliyle gerçekleşmesi 
ve TOBB’un ciddi katkılarıyla yapılmış olması 
ayrıca önem arz etmektedir. GTİ’ye de zor 
şartlarda inşaatı zamanında gerçekleştirdiği 
için teşekkür ediyorum” ifadesini kullandı.
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Perakende sektörünün geleceğinin e-ticarette olduğunu belirten TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “E-ticareti keşfetmediyseniz, bugün bakkallar nasıl 
şikayet ediyorsa yarın da siz şikayet edeceksiniz. Kazanmak istiyorsanız e-ticareti 
önemsemeniz lazım” diye konuştu.

TOBB ULUSAL

“Kazanmak istiyorsanız 
e-ticareti önemsemelisiniz”

U luslararası Yerel Zincirler Buluşuyor 2017 Konfe-
ransı ve Fuarı, Türkiye Perakendeciler Federas-
yonu Başkanı Mustafa Altunbilek’in evsahipli-

ğinde İstanbul Haliç Kongre Merkezi’nde düzenlendi.
Konferansta konuşan Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ülkelerin 
artık bir bütünün parçaları gibi olduğunu, Türkiye’nin 
dünyadan kopuk olmadığını belirterek, dünyayı anlama-
dan Türkiye’yi anlamanın mümkün olmadığını söyledi.

2017’de dünya genelinde ekonomide bir toparlan-
manın başladığını anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Avrupa’da büyüme pozitife geçti. Bizim için önemli. 
Çünkü Avrupa bizim en büyük ihracat pazarımız. Av-
rupa’daki büyüme otomatikman Türkiye’yi etkiliyor. 
Küresel ekonomi 3,1’den 3,6’ya doğru büyüme tren-
dinde” dedi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Rusya ve Brezilya dı-
şındaki bütün ülkelerin ekonomisinde toparlanma 
olduğunu, Türkiye’nin 2016 yılında yüzde 2,9 büyüme 
gerçekleştirdiğini söyledi.

“En önemli nokta işsizlik”
TOBB olarak odaklandıkları konuları anlatan Hisarcık-

lıoğlu, Türkiye ekonomisinin gelişmesinde ve insanların 
mutluluğunda en önemli noktanın işsizlik meselesi ol-
duğunu belirterek, “Çünkü Türkiye’de her yıl bir milyon 
kişi istihdam nüfusuna katılıyor. Yani Türkiye olarak her 
yıl bir milyon kişiye iş bulmak zorundayız. İş bulamazsak 
mutsuzlar ordusu artar, hepimizin istikrarı ve huzuru 
da kaçar. Bu kapsamda 7 Şubat 2017’de Cumhurbaş-
kanımızın katılımıyla beraber Türkiye Ekonomi Şurası’nı 
TOBB’da gerçekleştirdik. Sayın Cumhurbaşkanımıza, “Bu 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

Türkiye 
ekonomisinin 
gelişmesinde 
ve insanların 

mutluluğunda en 
önemli noktanın 

işsizlik meselesi 
olduğunu belirtti.
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artan işsizlik meselesini biz çözeriz” de-
dik. Yeter ki destek verin. Ve bize tarihi bir 
destek verdiler. İlk üç ay yeni işe alacağın 
kişinin maaşı devletten. Üç ay sonra bu 
kişiyi çalıştırmaya devam edersen sadece 
çıplak ücretini veriyorsun. 773 lira olan 
vergi ve SGK primlerini devlet ödüyor. 
Bu açıklama yapıldıktan sonra tarihi bir 
başarı yakaladık. Sadece iki ayda 762 bin 
kişiye istihdam sağladık” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, krediye 
ulaşımda yaşanan zorlukları aşmak için 
TOBB’un ortağı olduğu Kredi Garanti 
Fonu aracılığıyla kredi çekmek isteyen 
firmalara kefil olduklarını, Hükümet-
ten talepleri doğrultusunda kefil olma 
miktarını 250 milyar liraya çıkardıklarını 
söyledi. TOBB ve 365 Oda ve Borsanın 
kaynaklarını bir havuzda topladıklarını 
anımsatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
bu kaynağı üyelerine yıllık 9,9 faiz ora-
nıyla ucuz kredi olarak kullandırdıklarını 
ifade etti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, KOBİ’le-
rin kredilerinin yeniden yapılandırılması, 
faizsiz kredi desteği, vergi borçlarının ye-
niden yapılandırılması, vergisini düzenli 
ödeyenlerin ödüllendirilmesi konuların-
da adımlar attıklarını anlattı.

“Bazı bankalar ayak sürüyor”
Hükümetten sicil affı talep ettiklerini 

ve affın da çıktığını vurgulayan TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Herkes anadan 
doğmuş gibi tertemiz. Ama bazı ban-
kalar ayak sürüyor. Biz onların işini ko-
laylaştırdık. Ayak sürüyen bankalar ayak 
sürümeye devam ederseniz bundan 
sonra tepkimiz daha sert olacak haberi-
niz olsun. Sicili temizlenmiş üyemize se-
nin sicilin bozuk deyip kredi vermezsen 
tepkimiz daha farklı olacak” dedi.

Perakende sektörünün geleceği-
nin e-ticarette olduğuna dikkat çeken 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “E-ticareti 
keşfetmediyseniz, bugün bakkallar na-
sıl şikayet ediyorsa yarın da siz şikayet 
edeceksiniz. Dünya ticaretinden aldığı 
pay yüzde 15’lere geldi. Yani toplam 
ticaretin yüzde 15’i e-ticaretten yapılıyor. 
E-ticarete zamanında geçenin kazancı 
çok büyük olacak. Kazanmak istiyorsanız 
e-ticareti önemsemeniz lazım. Peraken-
deciler olarak bunu ıskalamayın” ifade-
lerini kullandı.

Ş anlıurfa Ticaret Bor-
sası’nın yeni binası, 

Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Gıda 
Tarım ve Hayvancılık Ba-
kanı Faruk Çelik ve TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu tarafından hizme-
te açıldı. 

Borsanın yeni hizmet 
binasının açılış kurdelesi-
ni kesen Cumhurbaşkanı Erdoğan, burada yaptığı konuşmada, yeni hizmet 
binasının çok daha verimli çalışmalara vesile olacağını belirtti.

Şanlıurfa TB’nin yeni binası hizmete açıldı

TOBB Türkiye Teknoloji Buluşmaları 
600'ü aşkın katılımla Trabzon’da yapıldı

T OBB Türkiye Teknoloji Buluşmaları - 
Trabzon etkinliği, Trabzon Ticaret ve 

Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde 600’ü 
aşkın katılım ile Trabzon Ramada Otel’de 
gerçekleştirildi.

Teknolojide yeniliklerin anlatıldığı top-
lantıya Trabzon Valisi Yücel Yavuz, Trabzon 
Büyükşehir Belediye Başkanı Orhan Fevzi 
Gümrükçüoğlu, Trabzon Ticaret ve Sanayi 
Odası (TTSO) Başkanı Suat Hacısalihoğlu, 
Of Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başka-
nı ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu İcra 
Komitesi üyesi Zuhal Akyüzlü, TOBB Genç 
Girişimciler Kurulu İcra Komitesi üyesi Se-
dat Kılıç, TOBB Trabzon Genç Girişimciler 
Kurulu Başkanı ve TOBB Karadeniz Genç 
Girişimciler Kurulu temsilcisi Tayfun Özlü 
ile teknoloji firmalarının yetkilileri ve giri-
şimciler katıldı.

“Girişimciler teknolojiye 
daha çok önem vermeli”

Toplantının açılışında konuşan Trabzon 
Ticaret ve Sanayi Odası (TTSO) Başkanı 
Suat Hacısalihoğlu, “Girişimcilerin daha 
çok yüksek teknolojiye dönük katma de-
ğeri yüksek ürünler konusunda girişim 
faaliyetlerini sürdürmelerini istedik” dedi.  

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’na teşekkür-
lerini bildiren Suat Hacısalihoğlu, “TTSO 
olarak girişimcilik eğitimleri düzenleyerek 
gençlerimizi girişimci olmaya yönlendiri-
yoruz. Buradaki esas amacımız üzerinde 
durduğumuz istihdam seferberliği. Bu 

sorunu ülke olarak ortadan kaldırmak 
zorundayız. Bu doğrultuda yapılacak ça-
lışmalarla özellikle girişimcilerin yapacak 
olduklarını girişimcilik içerisinde daha çok 
yüksek teknolojiye dönük katma değeri 
yüksek ürünler konusunda girişim faali-
yetlerini sürdürmelerini istiyoruz. Girişim-
cilerimizi öyle yetiştirmemiz gerekiyor ki, 
ilişkilerini ve ticari faaliyetlerini bütün dün-
ya ile paylaşsınlar ve geleceği buna göre 
hazırlasınlar. Geçmişte bunun örnekleri 
çok gördük” dedi.

Trabzon Valisi Yücel Yavuz da artık in-
sanların oturdukları yerden bile market 
alışverişi yaptıklarını dile getirerek, “Dünya 
hem özel hem de kamu sektöründe tekno-
lojinin bütün imkanlarından yararlanmak 
suretiyle yönetiliyor. Biz buna ayak uydu-
ramazsak birileri tarafından yönetiliriz. 
Biz teknolojiyi bire bir uygulayan bilimsel 
metotları en iyi şekilde hayata geçiren bir 
millet olmak durumundayız. Zaten öyle-
yiz. Daha iyisini yapmak durumundayız. 
İstihdama katkı mutlaka sağlayacaktır” 
ifadelerini kullandı.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Akreditasyon Merkezi, Yargıtay Başkanlığı Türkiye 
Uluslararası Uyuşmazlık Çözüm Merkezi ile işbirliği yaptı.

TOBB ULUSAL

Yargıtay ile TOBB arasında 
işbirliği protokolü

Y argıtay Başkanlığı Türkiye Uluslararası Uyuşmaz-
lık Çözüm Merkezi (TUUÇM) ile Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB) Akreditasyon Merkezi 

arasında işbirliği protokolü imzalandı. 
Yargıtay binasında düzenlenen imza töreninde ko-

nuşan TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Faik Yavuz, 
hukuk sisteminin sadece devletin değil ekonominin de 
temel direği olduğunu, adalet ve güven duygusunun 
güçlü olduğu ülkelerin ekonomisinin de güçlü olaca-
ğını vurguladı. 

Özel sektör olarak, yargı sistemini güçlendirecek, 
fiziki kapasitesini iyileştirecek, yargı mensuplarının özlük 
haklarını artıracak her düzenlemeyi desteklediklerini 
belirten Yavuz, yargıdaki sorunların başında iş yükünün 
geldiğini, daha hızlı karar alınması için alternatif çözüm 
yollarına ağırlık verilmesi gerektiğine işaret etti.

Yavuz, mahkemelere her sene altı milyondan fazla 
dosya geldiğine, bunların üçte ikisinin aynı yıl karara 

bağlandığına, üçte birinin ise gelecek yıla kaldığına 
dikkati çekerek, bir hakime yılda ortalama 800 davanın 
düştüğünü, bunun Avrupa'da 200 civarında olduğunu 
söyledi.

Çözüm arabuluculuk ve tahkimde
Uzun süreli yargılamalardan herkesin zarar gördü-

ğünü dile getiren Yavuz, adaletin zamanında ve doğru 
tecelli etmemesinin, yargı sistemine olan güveni olum-
suz etkilediğini kaydetti.

Çözümün arabuluculuk ve tahkimde olduğunu be-
lirten Yavuz, "Belli bir tutarın altındaki ticari davalarda 
tahkimin ve bireysel davalarda arabuluculuk sistemini 
zorunlu hale getirmeliyiz. Adalet Bakanlığının tahkim 
ve arabuluculuğun geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması 
konusunda yaptığı çalışmaları çok önemli buluyor ve 
destekliyoruz. İş Mahkemeleri Kanunu tasarı taslağında, 
işçi-işveren uyuşmazlıklarında dava şartı olarak arabu-

Yapılacak ortak 
faaliyetler 

çerçevesinde 
arabuluculuk 

ve tahkim 
merkezlerinin 

kalite 
standartlarının 

belirlenmesi 
takibi ve 

arabuluculuk 
hizmetinin 
kalitesinin 

artırılmasına 
katkı sağlanması 

amaçlanıyor.
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luculuğun kısa zamanda yasalaşmasını iş dünyası olarak 
heyecanla bekliyoruz” dedi.

 
Cirit: Bütünsel bir bakış açısı gerekiyor 

Yargıtay Birinci Başkanı İsmail Rüştü Cirit ise konuş-
masında, “Yargıya ilişkin tüm kurumların bütünsel bir 
bakış açısıyla değerlendirilmesi yapılmadan, gerçek 
anlamda bir yargı reformundan söz etmek mümkün 
değildir. Yargıtay’daki daire ve üye sayısının artırılması-
nın, hatta bölge adliye mahkemelerinin faaliyete geç-
mesinin iş yükü sorununu geçmişte halledemediği gibi 
bugün de tam olarak halledemeyeceğini iyi anlamamız 
gerekmektedir” dedi.

Adalet sisteminin, adaletteki gecikmeyi en aza indir-
mesi gerektiğinin altını çizen Cirit, uluslararası belgelerde, 
çağdaş toplumun adalete ilişkin beklentilerinin karşılan-
ması konusunda, yüksek mahkemelerin “açıklık ve duyarlılık 
göstermeleri”nin önemine vurgu yapıldığını aktardı.

Demokratik toplumlarda yüksek mahkemelerin, ev-
rensel düzeyde kabul edilen en ileri adalet standartla-
rını uygulaması, bu amaçla adalet politikalarına katkı 
sağlayarak gerektiğinde yol gösterici olması gerektiği-
ni ifade eden Cirit, evrensel hukuk kültürünün yüksek 
mahkemelere yüklemiş olduğu bu yol gösterici olma 
sorumluluğunun bir gereği olarak Yargıtay’ın, TUUÇM’u 
kurduğunu belirtti. Cirit, şunları kaydetti: “Yargıya ilişkin 
tüm kurumların bütünsel bir bakış açısıyla değerlendiril-
mesi yapılmadan, gerçek anlamda bir yargı reformundan 
söz etmek mümkün değildir. Yargıtaydaki daire ve üye sa-
yısının artırılmasının, hatta bölge adliye mahkemelerinin 
faaliyete geçmesinin iş yükü sorununu geçmişte hallede-
mediği gibi bugün de tam olarak halledemeyeceğini iyi 
anlamamız gerekmektedir. 2015 yılında ülke genelinde 
toplam 7 milyon 115 bin 323 ayrı eylem sebebiyle top-
lam 3 milyon 542 bin 108 soruşturma dosyası açılmış, 
yapılan soruşturmalar neticesinde 3 milyon 219 bin 415 
ayrı eylem sebebiyle toplam 1 milyon 469 bin 410 dava 
dosyası ceza mahkemelerinin önüne gelmiştir. 2015 yı-
lında, ön ödeme kapsamında kalan suçların toplam suç 
sayısına oranı binde bir düzeyinde olup, sadece bin 167 
dosya ön ödeme nedeniyle sistem dışına çıkartılmıştır. 
2015 yılında uzlaşmayla sonuçlanan dosya sayısı 8 bin 
485 olup, bu rakam soruşturma sayısına oranlandığında 
oldukça düşük kalmaktadır.”

 
“Kalitenin artırılması amaçlanıyor” 

Yargıtay Genel Sekreter Yardımcısı Mustafa Saldırım 
da TUUÇM ve imzalanacak protokol hakkında bilgi verdi.

Konuşmaların ardından protokol imzalanarak, mer-
kezin açılışı yapıldı. İmzalanan protokolle, yapılacak ortak 
faaliyetler çerçevesinde arabuluculuk ve tahkim mer-
kezlerinin kalite standartlarının belirlenmesi, takibi ve 
arabuluculuk hizmetinin kalitesinin artırılmasına katkı 
sağlanması amaçlanıyor. Törene, Avrupa Konseyi Ankara 
Program Ofisi Başkanı Michael Ingledow da katıldı.

“Hukuk, sadece devletin 
değil, ekonominin de temeli”

T OBB Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Faik Yavuz, Yargıtay Baş-

kanı İsmail Rüştü Cirit ve Türkiye 
Adalet Akademisi Başkanı Yılmaz 
Akçil’ın da yer aldığı, TOBB İkiz 
Kuleler’de düzenlenen ‘Türk hu-
kukunda istinaf reformu sonrası 
Yargıtay’ın temyiz incelemesi kap-
samında hukukilik denetiminin 
sınırları’ konulu mukayeseli hukuk 
sempozyumuna katıldı. 

Sempozyumun açılışında bir 
konuşma yapan Faik Yavuz, hukuk 
sisteminin, sadece devletin değil, 
ekonominin de temel direği oldu-
ğunu söyledi. TOBB’un, Türkiye’de 
iş dünyasının en büyük temsil me-
kanizması olduğunu söyleyerek 
TOBB’un yapısı hakkında bilgi ve-
ren Yavuz, “Coğrafi olarak 81 il ve 
160 ilçedeki Odalarımızla-Borsa-
larımızla ve tüm sektörleri kapsa-
yan, 60 adet Türkiye Sektör Mec-
lislerimizle, özel sektörün nabzını 
en iyi şekilde tutuyoruz. Onların 
sıkıntılarını anında görüyor ve 
bunları çözmek için, kamu ida-
remizle birlikte çalışıyoruz. Reel 
sektör olarak, sizlerle istişareye de 
hep büyük verdik, veriyoruz” dedi.

 81 ildeki odalarda Tahkim ve 
Arabuluculuk Merkezleri açmaya 
başladıklarından bahseden Faik 
Yavuz şöyle konuştu:

“İş dünyası olarak şuna inanı-
yoruz. Hukuk güçlü olursa, in-
sanların birbirine, kurumlara ve 

sisteme olan güveni artar. Ada-
let ve güven duygusu bir ülkede 
güçlüyse, o ülkenin ekonomisi de 
güçlü olur.

Esasında bizim kültürümüzde 
de, inancımızda da, hukukun yeri 
çok önemli. Mülkün temelinde 
Adaletin olduğuna inanan bir 
milletiz. Bu nedenle, hukuk sis-
temimizi daha sağlıklı hale getir-
me konusunda ne kadar başarılı 
olursak, ülkemiz ve ekonomimiz 
de o kadar güçlenecek. Dolayısıy-
la, Türk özel sektörü olarak, yargı 
sistemini güçlendirecek, kapasi-
tesini ve etkinliğini artıracak her 
düzenlemeyi destekledik ve des-
tekliyoruz.” 

Yargıtay Başkanı İsmail Rüştü Ci-
rit de düşüncelerinin bazı önemsiz 
davaların yargı dışında bazılarının 
da yargı içinde çözülmesi olduğu-
nu belirterek, "Bunun için tahkim, 
arabuluculuk ve uzlaştırma gibi 
kurumların kurulmasına büyük 
önem vermekteyiz" dedi.

İstinaf mahkemelerinin faaliye-
te girmesinin kendilerine olduk-
ça iyi filtrasyon sağladığını dile 
getiren Cirit, “Ocak, Şubat, Mart 
aylarında Yargıtay Başsavcılığı-
mıza gelen dava dosya sayısını 
incelediğimizde geçtiğimiz yıl 
2016’nın bu aylarında gelen dava 
dosya sayısı 50 bin civarındayken, 
şimdi bunlar 6-7 bin derecesine 
düştüler” diye konuştu.
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T OBB MEYBEM ile Çanakkale Ticaret 
ve Sanayi Odası işbirliğiyle Çanakka-
le’de düzenlenen Mesleki Yeterlilik 

Sınavları, farklı meslek dallarında toplam 
168 adayın katılımıyla gerçekleştirildi. Ça-
nakkale ve Çan’da düzenlenen Çelik Kay-
nakçısı Seviye 3 sınavlarının ardından, ÇTSO 
Kongre Fuar Merkezinde gerçekleştirilen 
sınavlara; Ahşap Kalıpçı, Duvarcı, Seramik 
Karo Kaplamacısı ve İnşaat İşçisi meslek 
dalları için başvuru yapan adaylar katıldı.

Çanakkale Ticaret ve Sanayi Odası 
Çanakkale ili genelinde Mesleki Yeterlilik 
sınavları için her türlü imkânını seferber 
ediyor. ÇTSO Kongre Fuar Merkezi'de 
inşaat sektörü kapsamındaki mesleklere 
yönelik Mesleki Yeterlilik sınavları için uy-
gun alanlar oluşturuldu. Fuar alanı oto-
parkı, Ahşap Kalıp, Duvarcı, Betonarme 
Demircisi, Sıvacı, Isı Yalıtım ve Isı Yalıtım-
cısı ile Seramik Karo Kaplamacısı mes-
leklerine yönelik uygulama sınavlarının 

yapabileceği standarda getirildi. Nisan 
ayı içerisinde TOBB MEYBEM tarafından 
gerçekleştirilen sınavlarla birlikte, bir yıl 
içerisinde Çanakkale’de 500’ün üzerinde 
kişiye Mesleki Yeterlilik sınavları gerçek-
leştirildi. TOBB MEYBEM ve Çanakkale 
TSO tarafından düzenlenen sınavlara tüm 
ilçelerdeki firma ve çalışanlar büyük ilgi 
gösteriyor. Başvuru sayısı ve sınav alanı 
uygunluk kriterlerini sağlayan firmalar 
içinde ilçeler de de sınav açılacak.

E konomik Raporu İnceleme Komisyonu, TOBB 73. Ge-
nel Kurulu’na sunulmak üzere hazırlanan “2016 Yılı 

Ekonomik Rapor” taslağının incelenmesi amacıyla Birlik 
merkezinde toplandı. 

Toplantıya TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, Ko-
misyon Başkanı Mustafa Helvacıoğlu, üyeler; Ercan Özkan, 
Yasin Tatlı, Şakir İşeri, Salih Deniz Günal ve Reşit Özer katıldı. 

Toplantıda, İktisadi Raporlama ve İstatistik Müdürlüğü 
tarafından hazırlanan “2016 Yılı Ekonomik Rapor” una 
ilişkin bir sunum yapılarak rapor ayrıntılı bir şekilde in-
celendi.  Dünya ve Türkiye ekonomisi hakkında yapılan 
değerlendirmelerden sonra gayri safi yurtiçi hasıla, sektörel 
gelişmeler, yatırımlar, enflasyon, para, banka, sermaye 
piyasası, kamu maliyesi, döviz kurları, dış ticaret, ödemeler 
dengesi, uluslararası doğrudan yatırım ve dış borçlar gibi 
temel ekonomik göstergeler ile nüfus, eğitim, sağlık ve 
çalışma hayatına (istihdam ve ücretlere) ilişkin sosyal gös-
tergeler hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

 Komisyon üyeleri 2016 yılında Türkiye’de ve dünyada 
meydana gelen gelişmelerin objektif bir şekilde değer-
lendirildiği konusunda görüş birliğine varmış, toplantı 
üyelerin illerinde ve Türkiye ekonomisindeki güncel 
ekonomik ve sosyal ortama ilişkin değerlendirmelerde 
bulunmasıyla sona erdi.

Ekonomik Raporu İnceleme 
Komisyonu toplantısı yapıldı

S anayicilerin ulusal ve uluslararası standardizasyon faaliyetlerine 
aktif olarak katılımlarının arttırılmasına yönelik TSE ile TOBB işbirliği 

yapmayı planlıyor. 
Bu kapsamda mevcut ayna komitelere aktif katkı sağlayan kuruluş-

ların temsilcileriyle düzenlenen “Ayna Komite Üyeleri İstişare Toplantısı 
” TOBB Sosyal tesislerinde gerçekleştirildi.  TSE Genel Sekreteri İdari Yar-
dımcısı Doğan Yazar’ın açılış konuşması ile başlayan toplantı, ev sahibi 
olarak TOBB Reel Sektör Uygulama ve Araştırma Dairesi Başkanlığı, KOBİ 
Araştırma ve Danışmanlık Merkezi Müdürü Cahit Ceren’in hoş geldiniz 
konuşması ve gündemi sunuşu ve ardından TSE Standard Hazırlama 
Merkezi Başkanı Niyazi Seçgin’in ulusal ve uluslararası standardizasyon 
konulu sunumu ile devam etti. Standardizasyon çalışmalarına ayna 
komiteler aracılığıyla aktif katkı sağlayan bilişim, beyaz eşya, inşaat, pet-
rokimya gibi pek çok farklı sektörden firma temsilcisinin katılım sağladığı 
toplantıda, ayna komitelere hâlihazırda etkin katılan ayna komite üyeleri 
ülkemizdeki ayna komitelere aktif katılımın arttırılması ve çalışmalarda 
motivasyonun sağlanması hususlarında karşılaşılan sıkıntıları ileterek bu 
konulardaki önerilerini sundu. Standardizasyon faaliyetlerinde yaşanan 
iyi uygulama ve başarı hikâyelerini de paylaşan ayna komite üyeleri (firma 
temsilcileri), standardizasyon çalışmalarına katılmanın kısa ve uzun vadeli 
getirilerini somutlaştırdı.

Toplantıda paylaşılan tecrübe ve öneriler, TSE TOBB işbirliğiyle ulusal ve 
uluslararası standardizasyon faaliyetlerine etkin katılımın arttırılmasına yö-
nelik yapılacak işbirliği çalışmalarına önemli katkılar sunacağı ifade edildi. 

TSE-TOBB işbirliğinde dev adım

TOBB MEYBEM 
sınavlarına büyük ilgi
TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri 
tarafından düzenlenen mesleki yeterlilik sınavları Türkiye 
genelinde birçok meslek dalında yapılmaya devam ediyor. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Türk Keneşi 
olarak kendimize ait taşıma koridoru oluşturmamız gerekiyor. Öyle bir 
taşıma koridoru oluşturmalıyız ki küresel risklerin arttığı dönemde bile en 
verimli bir şekilde çalışabilsin” diye konuştu.

“Türk Keneşi olarak, ortak 
taşıma koridoru oluşturmalıyız”

T ürk Keneşi ile Kazakistan’ın Atameken Girişimci-
ler Birliği tarafından gerçekleştirilen Türk Keneşi 
İş Konseyi 5. Toplantısı Astana’da yapıldı. Türk 

Keneşi Genel Sekreteri Ramil Hasanov’un başkanlığın-
da düzenlenen toplantıya Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Azerbay-
can İş Adamları Konfederasyonu Başkanı Mamed Mu-
sayev, Kırgızistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Marat 
Şarşekeyev ve Kazakistan Girişimciler Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ablay Mırzahmetov katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu yaptığı konuşmada, 
son beş yılda Türk devletleri arasındaki işbirliğinin 
kurumsallaştığını belirterek, “Ülkelerimiz arasındaki 
ikili ilişkiler stratejik düzeydedir. Türk Keneşi olarak 
amacımız bu ilişkileri ikili düzeyden dörtlü, altılı dü-
zeye çıkarmaktır” ifadelerini kullandı.

Türk Cumhuriyetleri’nin girişimcilikte güçlen-
mesi gerektiğinin altını çizen TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 1980’lerde özel sektörün 
önünü açarak, ekonomiyi dışa ve rekabete açık hale 
getirdiğini hatırlattı.

“Ekonomi canlanmaya başladı”
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, dünya ekonomisinin 

kriz sonrası yeniden canlanmaya başladığına işaret 
ederek şöyle konuştu:

“Amerika’dan sonra Avrupa ekonomilerinden de 
canlanma sinyalleri geldi. Geçen yıl düşme yaşayan 
Rusya ekonomisinin de bu yıl büyümesi bekleniyor. 
Dünya ekonomisi büyümeye başladığı zaman bizim 
ürünleri satacak pazar var. 2017’de küresel ticaret 
2016’ya göre daha iyi olacak. Hem Türkiye hem Türk 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“2017’de küresel 
ticaret 2016’ya 

göre daha iyi 
olacak. Hem 

Türkiye hem Türk 
Cumhuriyetleri 

için en büyük 
ihracat pazarı 

Avrupa ve 
Rusya’dır” dedi.
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Cumhuriyetleri için en büyük ihracat pazarı Avrupa ve 
Rusya’dır. Önümüzdeki bu fırsattan en iyi şekilde yarar-
lanmak istiyorsak mutlaka işbirliğimizi ve ticaret kapasi-
temizi artırmalıyız.”

“En iyi Oda sistemini kurduk”
TOBB’un dünyadaki en iyi oda sistemlerinden birini 

kurduğunu anımsatan Hisarcıklıoğlu, “Sistemimiz İpek 
Yolu boyunca Türkistan’dan gelen kervanlar Anado-
lu’nun ahileri ve loncalarıyla yoğruldu. Bu topraklardan 
çıkmış sisteme en çok bizim sahip çıkmamız lazım. Bu 
sistemin Türk Keneşi coğrafyasında karşılık bulması biz-
leri memnun ediyor” şeklinde konuştu. TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, Kazakistan ile ortak ticaret odası kurulması 
protokolünü imzalamakla Oda sistemini yeni boyuta 
taşıdıklarını kaydederek, ortak sistemin yurt dışı yapılan-
masında önemli olduğunu vurguladı.

Ayrıca zorunlu üyeliğe dayalı Oda sistemi çalışmala-
rını geçen yıl Kırgızistan ile de başlattıklarını hatırlatan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “İnşallah Kırgızistan’ın, ge-
çecek yasayla özel sektöre katkısı daha da artacak. Aynı 
şekilde Azerbaycan’ın da bu şekilde yapılanmaya gitmesi 
çok olumlu bir gelişme olacak” dedi. TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu, ticaretin gelişmesinde taşıma koridorlarının 
önemini vurgulayarak, “Türk Keneşi olarak kendimize ait 
taşıma koridoru oluşturmamız gerekir. Öyle bir taşıma ko-
ridoru oluşturmalıyız ki küresel risklerin arttığı dönemde 
bile en verimli bir şekilde çalışabilsin” ifadelerini kullandı.

Dünya ticaretinin ana damarı
Hazar Denizi üzerinden oluşturulacak koridorun dün-

ya ticareti için ana damarlardan biri olma potansiyeline 
sahip olduğuna işaret eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Çin ile Avrupa arasındaki mal trafiğini kendi coğrafyamı-
za çekersek, en büyük zenginliğe ulaşmış olacağız” dedi.

Türk Keneşi Genel Sekreteri Hasanov da toplantıda 
teknik uzmanlar düzeyinde çalışmaların yapılması, Türk 
Keneşi’nin iş portalından üye ülkelerin faydalanması, 
TOBB tarafından Kırgızistan, Kazakistan ve Azerbaycan 
uzmanlarına iş eğitimi verilmesi ve başka konuların ele 
alınacağını aktardı.

Kazakistan Girişimciler Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mırzahmetov ise Türk dili konuşan ülkeler arasındaki 
iş bağlarının geliştirilmesinin önemini vurgulayarak, 
“Etkinliğimize TOBB ile iş birliği protokolüyle başladık 
ve buna ileride Kırgızistan ve Azerbaycan’dan mevkidaş-
larımızın katılacağına ve ortak birlik oluşturacağımıza 
inanıyorum” dedi. 

Toplantı kapsamında Kazakistan Girişimciler Odası ile 
TOBB arasında, işbirliği ve Türk-Kazak Ticaret ve Sanayi 
Odası kuruluş anlaşması imzalandı. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, toplantı sonra-
sında Kırgızistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Marat 
Şarşekeyev ve Azerbaycan İş Adamları Konfederasyonu 
Başkanı Mamed Musayev ile ikili görüşmelerde bulundu. 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Türk Keneşi ve Kazakistan’ın Atameken 

Girişimciler Birliği tarafından gerçekleştirilen Türk Keneşi 
İş Konseyi 5. Toplantısı için gittiği Kazakistan’ın Başkenti 
Astana’da Türkiye’nin Astana Büyükelçisi Nevzat Uyanık’ı 
ziyaret etti.

Başkan Hisarcıklıoğlu ve TOBB Başkan Yardımcısı Halim 
Mete ziyarette, Türk Keneşi İş Konseyi toplantısına katılan 
heyete gösterdiği yakın ilgi ve ev sahipliğinden dolayı Bü-
yükelçi Uyanık’a teşekkür ettiler.

Büyükelçi Nevzat Uyanık’a 
teşekkür ziyareti

Hisarcıklıoğlu, ICC Yönetim 
Kurulu Toplantısı’na katıldı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı ve Millet-
lerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Londra’da düzenlenen ICC Yönetim Kurulu Top-
lantısı’na katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, küresel iş dünyası gündeminde, 
artan korumacılık, ülkelerin vergi savaşları ve küreselleşmenin 
geleceği olduğunu söyledi.
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İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası Başkan Vekilliği’ne yeniden seçilen Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk firmalarına Umman’da 
daha fazla yatırım fırsatı verilmesini istedi. 

“Türk firmalarına Umman’da 
yatırım fırsatı verilmeli”

U mman’ın Başkenti Muskat’da yapılan İslam 
Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası Genel Kuru-
lu ve Yönetim Kurulu toplantılarına katılan 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Oda’nın Başkan Vekilliği görevine 
yeniden seçildi. 

Umman Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen ve Umman Sultanlığı Ticaret ve Sanayi 
Bakanı Dr. Ali Bin Masoud Al Sunaid’in de katıldığı Ge-
nel Kurul toplantısında Başkan, Başkan Yardımcılığı ve 
Finans Komitesi için seçim yapıldı. TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, yapılan seçimler neticesinde üçüncü kez 
İslam Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Vekilli oldu. Başkan-
lığa Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odaları Konseyi’ni 
temsilen, bir önceki dönem de başkanlığı yürüten, Şeyh 
Salih Kamil, diğer başkan vekilliklerine ise Mısır ve Katar 
Odalar Birliği Başkanları yeniden seçildi. 

Bakan Al Sunaid ve M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ko-
nuşma yaptığı Genel Kurul’da, KKTC Ticaret Odası Başka-
nı Fikri Toros da KKTC ekonomisi hakkında katılımcılara 
bilgi verdi; İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası’nı KK-

TC’ye davet etti. Toplantıya TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Ali Kopuz da iştirak etti. 

 
Türk fi rmalarına davet

Bu arada TOBB Başkan M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Um-
man’ın Başkenti Muskat’da gerçekleştirdiği ziyaret çerçe-
vesinde Umman Sultanlığı Ticaret ve Sanayi Bakanı Dr. Ali 
Bin Masoud Al Sunaid tarafından kabul edildi.

Türkiye’nin Muskat Büyükelçisi Atılay Ersan, TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Ali Kopuz ve Muskat Ticaret Müşaviri Mu-
rat Göğüş’ün de hazır bulunduğu görüşmede, TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye-Umman ticari ilişkilerini güçlendirmek 
istediklerini belirterek, Bakan Sunaid’den destek istedi. 

Bakan Sunaid ise Umman’daki yatırım fırsatları hak-
kında bilgi vererek, Türk girişimcilerini Umman’da daha 
fazla yatırım yapmaya davet etti. Ayrıca, başta Afrika olmak 
üzere, üçüncü ülkelerde de ortak yatırım fırsatları bulun-
duğuna vurgu yaptı. 

Toplantıya Umman Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Saeed Al Kiyumi ile Kuzey Kıbrıs Türk Ticaret Odası Başkanı 
Fikri Toros da iştirak etti. 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

Türkiye ile 
Umman 

arasındaki 
ticari ilişkileri 

güçlendirmek 
istediklerini 

belirtti.



 Ortak mutabakat 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu daha son-

ra, Umman Ticaret ve Sanayi Odası (TSO) 
Başkanı Saeed Al Kiyumi ile bir araya gel-
di. Görüşmede, TOBB ve Umman TSO 
arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi, karşılıklı 
işbirliğinin çerçevesini oluşturacak bir an-
laşmanın imzalanması hususunda görüş 
birliğine varıldı. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ayrıca, 
Muskat ziyareti kapsamında, Azerbaycan 
Ulusal Girişimciler Örgütleri Konfederas-
yonu Başkanı Muhammet Musayev, Kuzey 
Kıbrıs Türk Ticaret Odası Başkanı Fikri Toros, 
Mısır Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyo-
nu Başkanı Ahmet Al Wakil, Ürdün Ticaret 
Odası ve Arap Odalar Birliği Başkanı Nail 
Kabariti ile görüşmeler gerçekleştirdi. 

ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu toplandı

Türkiye - Arnavutluk Tarım İş Forumu 

I CC Türkiye Milli Komitesi Yönetim 
Kurulu toplantısı, TOBB ve ICC Tür-

kiye Başkanı, aynı zamanda ICC Yö-
netim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu’nun başkanlığında, TOBB Birlik 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. 

Toplantıda, TEPAV Ticaret Çalışma-

ları Merkezi Direktörü Bozkurt Aran 
“Uluslararası Ticaret ve Artan Koru-
macılık Eğilimi” konulu bir sunum ger-
çekleştirdi. 

ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim 
Kurulu toplantısı gündemdeki madde-
lerin görüşülmesiyle son buldu. 

G ıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
tarafından Tiran’da Türkiye-Arnavut-

luk Tarım İş Forumu yapıldı. Forum’a TOBB 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Faik Yavuz 
da katıldı.

Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı Faruk 
Çelik ve Arnavutluk Tarım, Kırsal Gelişim 
ve Su Yönetimi Bakanı Edmon Panariti’nin 
birlikte evsahipliği yaptığı Forum’a, 200’ün 
üzerinde Türk ve Arnavut özel sektör tem-
silcisi iştirak etti.

Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi Başkanı 

Mehmet Usta ve Arnavutluk-Türkiye İş 
Konseyi Başkanı Erion Cerekja’nın katı-
lımcılara hitap ettiği Forum’da, Arnavut-
luk’taki tarım ve hayvancılık potansiyeli-
nin hayata geçirilmesi ve iki ülke arasında 
artırılabilir işbirliği üzerine fikir alışverişin-
de bulunuldu. 

Tarım İş Forumu’ndan sonra Türk heyeti, 
İşitme Engelli Çocuklar Enstitüsü’nü ziya-
ret etti. Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı 
Faruk Çelik, TİKA tarafından yaptırılan spor 
alanları ile yatakhanenin açılışını yaptı.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkan 
Yardımcısı, Ege Bölgesi Sanayi Oda-

sı (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek’in başkanlığında Amerika Birle-
şik Devletleri’nin başkenti Washington’da 
TOBB, ABD Ticaret Odası ve Türkiye’nin 
uluslararası camiada rolünün önemine 
dikkat çekmek için çalışan ve ABD ile Tür-
kiye ikili ilişkilerinin önemi kapsamında 
faaliyetler yürüten bağımsız, kâr amacı güt-

meyen bir kuruluş olan Türk Mirası Vakfı 
(Turkish Heritage Organization) işbirliğiyle 
organize edilen toplantıya katıldı. Türki-
ye’nin potansiyelinin Amerikalı iş insanları 
ile paylaşıldığı toplantıda konuşan Yorgan-
cılar, Türkiye’nin gerek ülke içinde gerek 
küresel düzeyde sarsıntılara ciddi bir direnç 
gösterdiğini vurguladı. Yorgancılar, “Geçti-
ğimiz yıl, yüzde 2. 9’luk büyüme oranıyla 
gelişmiş ve gelişmekte olan birçok ülkeyi 
geride bıraktık. Bu, Türkiye ekonomisinin 

ABD iş dünyasına Türkiye lobisi

temellerinin sağlam ve güçlü olduğunu 
göstermektedir. Referandum sürecinden 
sonra, ekonomik belirsizliğin azalacağını 
ve öngörülebilirliğin artacağını bekle-
mekteyiz. Bu nedenle, gelecek umut 
vaad etmektedir” dedi. 

Reformlara odaklanılmalı
Önümüzdeki süreçte, Türkiye’nin 

toplum içi kutuplaşmaların azaltılmasına 
ve yapısal reformlara tekrar odaklanmaya 
ihtiyacı olduğunu kaydeden Yorgancılar, 
“İş ve sivil toplum organizasyonları olarak, 
siyasetçilerimize dürüst geri bildirimlerde 
bulunmak bizim görevimizdir ve bugün-
kü toplantının bu amaca katkıda bulu-
nacağını ümit ediyoruz. Ayrıca, Turkish 
Heritage Organization’a ve tabii ki uzun 
vadeli ortağımız ABD Ticaret Odası’na bu 
toplantıyı gerçekleştirmeye imkan verdi-
ği için teşekkür ediyorum” diye konuştu.
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TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Halim Mete, Türk Arap Ekonomi 
Forumu’nda yaptığı konuşmada, İslam ülkelerinin yurt dışına yaptıkları yatırımlar 
içinde Türkiye’nin payının çok düşük seviyede olduğunu belirterek, Arapları 
Türkiye’de daha fazla yatırım yapmaya davet etti.

“İslam ülkeleri Türkiye’deki
yatırımlarını daha da artırmalı”

T ürk Arap Ekonomi Forumu’nun ( TAF 2017) 
12’ncisi Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 
ile TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları 

Halim Mete ve Ali Kopuz’un katılımıyla gerçekleştirildi.
Forumda konuşan Halim Mete, Türkler ve Arapların, 

komşuluğun ve kardeşliğin getirdiği çok güçlü bağlara 
sahip olduğunu belirterek, “Ortak değerlerimiz, kültür 
ve inancımız bulunuyor. Tüm bu nedenlerle birbirimizi 
kardeş olarak görüyoruz. Bu coğrafyanın köklü milletleri 
olarak, ortak hareket etmeliyiz. 'Birlikte rahmet ve bere-
ket, ayrılıkta azap var' öğüdüne mutlaka uymalıyız. An-
cak bu şekilde, ülkelerimize ve bölgemize, huzur, istikrar 
ve zenginlik getirebiliriz” dedi. Mete, bunu başarmak için 
yapılması gerekenler olduğunu, el birliğiyle Türk ve Arap 
özel sektörlerini güçlendirmek gerektiğini, ülkelerin esas 
gücünün, özel sektörden geldiğini söyledi.

“Küresel rekabet gücümüzü koruyoruz”
Türkiye ekonomisinin gücü ve dinamizminin de 

özel sektöre dayalı olduğuna dikkat çeken Halim 
Mete, “Türkiye ekonomisi özellikle 2003’den sonra 
dünya ile daha fazla entegre hale geldi. Küresel pi-
yasalara açıldı ve rekabette başarılı oldu. Bugün pek 
çok sektörümüz, şirketimiz, dünyada başarı hikâyeleri 
yazmakta. Yani Türkiye dışa açılarak, dünya ekonomi-
sinin ayrılmaz bir parçası haline gelerek zenginleşti.

Kişi başına gelir bu yüzyılın başlarında 3 bin dolar 
seviyesine ulaşmamışken, bugünlerde 10 bin dolara 
geldik. Ekonomimiz, 2009 küresel krizi sonrası, yedi 
senedir kesintisiz büyüyor. Çin ve Hindistan’dan son-
ra, büyümede en iyi performansı gösteren bir ülkeyiz. 
Küresel ticaretteki durgunluğa ve çevre coğrafyalarda 
o kadar sıkıntıya rağmen, küresel rekabet gücümüzü 

TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan 

Yardımcısı Halim 
Mete, zenginliği 

artırmanın 
tek yolunun 

İslam ülkeleri 
arasındaki ticareti 

canlandırmak 
olduğunu 

söyledi. 
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koruyoruz. Dünya ihracatı içinde Türki-
ye’nin payını, 5 sene önce 2011’de binde 
7,5 iken, 2016’da binde 9’a çıkardık. İçeri-
de ve dışarıda yaşanan pek çok sıkıntıya 
rağmen, 2016’da bile ihracatımızı miktar 
bazında yüzde 4 artırmayı başardık” şek-
linde konuştu.

 
Araplara yatırım daveti

 Mete, Türkiye’deki uluslararası doğ-
rudan yatırım miktarının yüzde 74'ünün 
Avrupa ülkelerine, yüzde 12’sinin ise İs-
lam coğrafyasına ait olduğunu belirtti. 
İslam ülkelerinin yurt dışına yaptıkları 
yatırımlar içinde Türkiye’nin payının çok 
düşük seviyede olduğuna dikkat çeken 
Mete, Avrupalı yatırımcının kazanç fır-
satını gördüğünü ve Türkiye’ye yatırıma 
geldiğini ifade ederek, Arapları Türkiye’de 
daha fazla yatırım yapmaya davet etti. 

Mete, Türkiye’nin 80 milyon nüfu-
suyla bölgenin en büyük ekonomisi 
olduğunu, coğrafya olarak dünyanın 
en büyük enerji kaynaklarına sahip ve 
küresel enerji ve ticaret koridorlarının 

malı. Biz bir taraftan kardeşiz diyoruz, 
diğer yandan kardeşlik hukukunun ge-
reğini yapmıyoruz. Bakın biz hala insa-
nımızın önüne vize engelleri koyuyoruz. 
Bizim kültürümüzde kardeşler birbirinin 
evine vize alıp değil, selam verip girer. 
Şunu unutmayın, iş insanları en rahat 
ulaşabildikleri ülke ile ticaret yapar. Bu 
sorunu artık hızla çözmek zorundayız. 
En az insanların serbest dolaşımı kadar 
önemli bir konu da malların serbest 
dolaşımıdır. Bu kapsamda öncelikle 
Türkiye-Körfez İşbirliği Konseyi Serbest 
Ticaret Anlaşması müzakereleri tamam-
lanmalı. Serbestleşme, aramızdaki tica-
ret hacminin arzuladığımız seviyelere 
çıkmasına katkı sağlayacak, işbirliğimizi 
güçlendirecektir” dedi.

Mete, sanayi, turizm ve tarım alanın-
da Arap ülkelerinin sermaye birikimleri 
ile Türk özel sektörünün üretim tecrü-
besini bir araya getirebileceklerini, gi-
rişimciliğin geliştirilmesi ve KOBİ’lerin 
güçlendirilmesi için Araplarla yakından 
çalışmak istediklerini söyledi.

B ükreş’te, Romanya Türk İşadamları 
Derneği (TİAD) ile Türkiye Bükreş 

Büyükelçiliği organizasyonunda Ro-
manya-Türkiye Ekonomik ve Ticari İliş-
kilerin Geliştirilmesi Paneli düzenlendi.

Panele katılan TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Halim Mete, ko-
nuşmasında Romanya ve Türkiye ara-
sındaki potansiyel alanlara değindi, 
“Türkiye ve Romanya her zaman dost 

ve kardeş ülke olmuştur ve ekonomik 
ilişkilerini de her geçen gün artırmak-
tadır. Hedefimiz ticaret hacmini 10 
milyar dolara çıkarmaktır. Bunun için 
sizler elinizden geleni yapmalısınız” 
diyerek toplantıya katılan Türk ve Ro-
men iş adamlarını cesaretlendirdi.

“Kapımız size her zaman açık”
TİAD Başkanı Murat Demiray’ın açı-

lış konuşmalarıyla başlayan panele, 
Bükreş Büyükelçisi O. Koray Ertaş’ın 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen 
oturum ile devam edildi. 

Oturumda TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Halim Mete’nin 
yanı sıra,  Bükreş Ticaret Müşaviri Mü-
kerrem Aksoy ve Garanti Bank Ro-
manya Genel Müdürü Ufuk Tandoğan 
da birer konuşma gerçekleştirdi. 

Romanya Ekonomi Bakanı Alek-
sandru Petrescu da onur konuğu ola-
rak panele katıldı ve Ekonomi Bakanı 
olarak kapısının Türk iş insanlarına 
sonuna kadar açık olduğunu vurgu-
ladı. Petrescu, sorunların çözümü için 
elinden geleni yapacağını sözlerine 
ekledi.

Romanya - Türkiye Ekonomik ve Ticari 
İlişkilerin Geliştirilmesi Paneli yapıldı

tam merkezinde bulunduğunu söyledi.
Türkiye’nin toplam dış ticaretinin sa-

dece yüzde 8’ini Arap Ligi ile yaptığını 
anlatan Halim Mete, Arap Ligi’nin ise 
toplam ticaretinin sadece yüzde 1’ini 
Türkiye ile yaptığını ifade etti.

Zenginliği artırmanın tek yolunun İs-
lam ülkeleri arasındaki ticareti canlandır-
mak olduğuna vurgu yapan Mete, “Bunu 
sağlayabilirsek, neyi başarabileceğimizin 
en somut örneği yanı başımızda. Asırlar-
ca birbirine düşman olan Batı dünyası, 
birbirleriyle yaptıkları ticareti artırdılar ve 
böylece birlikte zenginleştiler. AB ülkele-
ri, dış ticaretinin yüzde 70’ini birbirleriyle 
yapıyor. Peki, bu arzuladığımız ekonomik 
işbirliğini nasıl güçlendireceğiz?

“Engelleri kaldıralım”
Ülkelerimiz arasındaki ekonomik iş-

birliğini istenilen seviyelere çıkarmak 
için ilk şart, gerekli hukuki zemini oluş-
turmaktır. Sınırlarımız ülkelerimiz ara-
sındaki insan, sermaye, mal ve hizmet 
hareketliliğinin önünde bir engel olma-
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İ
lk şeker fabrikası, ilk iplik fabrikası ve ilk çok 
ortaklı şirketin kurulduğu Uşak kenti, “İlkler Şeh-
ri” olarak da bilinir. Tekstil, deri, seramik, gıda 
sektörlerinde sadece Türkiye’de değil dünyada 

önemli bir pazar payına sahip olan kent, tarihi miras-
ları ile de rakiplerinden bir adım önde.

Tekstil geri dönüşümünün üssü haline gelen 
Uşak, sektörün yüzde 75’ine hâkim. Kentin en büyük 
sorunu ise geri dönüşüm sektöründe gerekli desteği 
alamaması. 

Uşak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı S. Selim Kandemir de “Bu sektörde iddialıyız. 
Ancak dünyada rekabet şansını yakalayabilmek için 
desteğe ihtiyacımız var. Özellikle sektörün devamlı-
lığının olması için Ar-Ge çalışmalarına pay ayırmamız 
lazım. Sektörün diğer geri dönüşüm sektörleri gibi 
görülerek KDV oranını yüzde 1’e indirilmesi bizler için 
en büyük destek olacaktır” diyor.

Uşak Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Mus-
tafa Sezer, “İlimizdeki sıcak su rezervlerinin bulundu-
ğu bölgede organize sera bölgesi kurulması için dev-
let organizasyonunun sağlanması ve yatırımcıların 
önünün açılması gerekiyor” diye konuşuyor.

MARKA KENT

Sanayisi çok eskilere uzanan, tarihi mirasları ile turizm sektöründe gelecek vadeden ve
yüzde 75 pazar payıyla da tekstil geri dönüşümünün üssü haline gelen “İlkler Şehri Uşak”
dünya ile rekabet şansını yakalayabilmek için destek bekliyor.

TEKSTİL GERİ DÖNÜŞÜMÜNDE 
ACİL DESTEK BEKLİYOR

“İLKLER ŞEHRİ UŞAK”
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MARKA KENT

ruz. Sonuçta bir şehrin markalaşmasında 
o şehirdeki marka firmalarının etkisinin 
büyüklüğünü biliyoruz.

“Markası Sizden Başvurusu Bizden”
Bulunduğu il ile bütünleşen, marka 

söylendiğinde şehri, şehir söylendiğinde 
markayı hatırlatan birçok örnek var dünya-
da. Bu nedenle Oda olarak markalaşmaya 
yönelik hem maddi destek sunuyoruz hem 
de danışmanlık yapıyoruz. “Markası Sizden, 
Başvurusu Bizden” sloganıyla üyelerimiz 
firmaların marka değerini ulusal alanda 
korumak ve ürünlerinin katma değerini 
artırmak için markalaşmalarını destekli-
yoruz. Ayrıca başvuru, tescil, değişiklik vb. 
konularda bilgilendirme ve danışmanlık 
desteği sağlıyoruz.

Katıldığımız toplantı, etkinlik ve fuarlar-
da, kentte yatırım yapmanın avantajlarını 
öne çıkararak, ulusal ve uluslararası yatırım-
cıları, somut vaatlerle kente yatırım yapmaya 
davet ediyoruz. Uşak Ticaret ve Sanayi Odası 
olarak il ekonomisine, ticaret hayatına, sosyal 
hayatına ve ilin tanıtımına destek sağlamak 
adına projeler üretiyor ve maksimum faydayı 
sağlamak için çalışıyoruz.

Marka Kent olma yolunda Uşak’ın 
önceliği ne olmalı?

“Marka olmak” ve “Marka Kent olmak” 
bizler için aslında aynı şeyi ifade eder. Yani 
daha cazip olmak... Firmalar marka olduğu 
zaman, ürünler veya hizmetler rakiplerine 
oranla daha çok talep görür çünkü uzun 
ve zorlu bir süreçten sonra, sloganından 
kalitesine kadar kendini ispatlamıştır. Bu 
yolda yapılması gereken tanıtım, iyi hizmet, 
yüksek kalite ve güvendir. 

“Yol haritasını uyguluyoruz”
Marka Kent olmak içinde benzer çalış-

malar gerekiyor. Marka Kent için işletmele-
rimize önerdiğimiz yol haritasını uygulama 
çalışıyoruz. Önemli olan kenti dışa açmak 
ve yabancı yatırımcıları, alıcıları, turistleri 
artan oranlarla kente çekmektir. Genellikle 
Marka Kent projeleri şehirlerin Ticaret Oda-
ları tarafından hayata geçirilir. Ülkemizde 
de bunun örneklerini görüyoruz. Eğer bir 
kent marka olmak istiyor ise istihdam sağ-
lama kapasitesine sahip olmalı, maaşlara 
oranla aşırı derecede pahalı olmamalı, iyi 
durumda ve karşılanabilecek konaklama 
imkânı sunmalı, yeterli toplu taşıma im-

“KENTİMİZİN GELİŞMESİ 
İÇİN YENİ MARKALAR 
YARATMAYA ÇALIŞIYORUZ”
Uşak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı S. Selim 
Kandemir, “Şehrimizde marka değeri yüksek şirketleri daha ileri 
götürmeye ve yeni markalar yaratmaya çalışıyoruz. Sonuçta bir 
şehrin markalaşmasında o şehirdeki marka firmalarının etkisinin 
büyüklüğünü biliyoruz” diye konuştu.

U şak Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı S. Se-
lim Kandemir, Uşak’ın Marka 
Kent olması için Oda olarak 

markalaşmaya yönelik hem maddi destek 
sunduklarını hem de danışmanlık yaptık-
larını söyledi. “Katıldığımız toplantı, etkinlik 
ve fuarlarda, kentte yatırım yapmanın avan-
tajlarını öne çıkararak, ulusal ve uluslararası 
yatırımcıları, somut vaatlerle kente yatırım 
yapmaya davet ediyoruz” şeklinde konuşan 
Kandemir sorularımızı yanıtladı.

Uşak’ın “Marka Kent” olması 
için Odanız hangi çalışmaları 
yürütüyor?

İlin kanaat önderleri ile şehrimizin sahip 
olduğu potansiyeli harekete geçirmek ve 
hak ettiği yere getirmek için çalışmaları-
mızı son hızla sürdürüyoruz. Marka Kent 

için iki bölümden oluşan bir çalışma sis-
tematiği oluşturduk. Birinci bölümde ilin 
kültür ve değerlerinin tanıtımı ve bunların 
markalaşmasına verilecek destekler var. 
Bu anlamda bulunduğumuz her ortamda 
ilimizin değerlerini tanıtacak faaliyetler-
de bulunuyoruz. Katılım sağladığımız sa-
nayi fuarlarında bile hep bir köşemizi bu 
çalışmaya ayırıyoruz. Ayrıca Uşak’ı Marka 
Kent haline getirmek için ilin dinamikleri 
ile çalışmalar yapıyoruz. Blaundos, Sebaste, 
Akmonia, Pepuza gibi antik kentler, Karun 
Hazineleri, dünyanın ikinci büyük kanyonu 
Ulubey Kanyonları gibi tarihi yerlerimizi 
katıldığımız toplantı, fuar gibi her mecrada 
öne çıkarmaya çalışıyor. Gelen konukları-
mıza mutlaka kültür turları düzenliyoruz.

İkinci bölümde ise şehrimizde marka 
değeri yüksek şirketleri daha ileri götürmek 
ve yeni markalar yaratabilmeye çalışıyo-
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kânı olmalı, iyi okullar ve eğlence/kültür 
faaliyetleri olmalı, iklim şartları iyi olmalıdır. 
Uşak ili tüm bu imkânlara sahip. 

TÜİK’in yayınladığı “İllerde Yaşam En-
deksi” çalışmasında altıncı sırada bulunu-
yoruz. İllerin sosyo ekonomik gelişmişlik 
sıralamasında da 25. sıradayız. Beş sene 
önceki bu çalışma güncellendiğinde daha 
yukarılarda olacağımızı düşünüyoruz.

Öncelikli sektörler
Uşak, Marka Kent olma yolunda önceli-

ğini iki temel unsura yöneltiyor. Bunlardan 
birincisi, güçlü sanayisi. Uşak’ın ekonomisi-
ni ayakta tutan; tekstil, deri, seramik, gıda 
sektörleri de marka kent olma yolunda ön-
celiğimiz olan sektörler. Tekstil sektöründe 
özellikle battaniye imalatı, iplik imalatı, ev 
tekstili, gazlı bez ve sağlık ürünleri imalatı 
sadece Türkiye’de değil dünyada önemli 
bir pazar payımız var. Battaniyede Türkiye 
üretimindeki payı %80, iplikte ise %65’dir.

Tekstil geri dönüşüm sektörü ise bu sek-
törlerin içinde parlayan yıldızımız. Bu sektör-
de doğal bir kümelenmeye sahip Uşak, teks-
til konfeksiyon atıklarını yeniden ekonomik 
değere dönüştürerek hem ekonomiye hem 
de çevreye yadsınamaz bir katkı sağlıyor. 

Ürettiğimiz geri dönüşüm ürünleri, oto-
mobillerde kullanılan yalıtım malzemesi 
üretiminden çorap üretimine kadar birçok 
sektöre ham madde olarak girdi sağlıyor. 
Geri dönüşüm sektörünün sadece Uşak 

ekonomisine değil, ülke ekonomisine de 
katkıları azımsanamayacak kadar büyük. 
Rakamlar çok çarpıcı, geri dönüşümü daha 
etkin bir sektör haline dönüştürebilirsek sa-
dece pamuk üretiminde kullandığımız 793 
bin 72 hektar sulanabilir verimli alan başka 
bir tarım ürünü için kullanılabilecek. Tekstil 
geri dönüşümünün üssü haline gelen ilimiz 
sektörün yüzde 75’ine hâkim.  

Asırlardır hayatımızın vazgeçilmesi 
olan deri sektörü tarihide Uşak’ta MÖ. V. 
yüzyıla dayanmaktadır. Uşak deri sektö-
rünün yıllık küçükbaş hayvan derisi (giy-
silik deri) işletme kapasitesi 50-55 milyon 
adettir. Bu da ülkemizde işlenen giysilik 
derinin %80’ni kapsamaktadır. İlimizde se-
ramik sektörüne baktığımızda ise üç büyük 
seramik firması mevcuttur. Yıllık yaklaşık 
50 milyon metrekare yer ve duvar karosu 
üretimi ile ülke üretiminin yaklaşık yüzde 
15’i ilimizde yapılmaktadır.

“İki coğrafi  işaretimiz var”
Sanayi kültürü 1700’lü yıllara dayanan 

Uşak’ın ayrıca iki coğrafi işareti de bulunu-
yor. Birisi Uşak halısı diğeri de Uşak tarha-
nası. Uşak halısının coğrafi işaretini Odamız 
2010 yılında aldı. Tarhanamız da özel ida-
remiz tarafından 2015 yılında tescillendi. 
Önümüzdeki dönem bu iki coğrafi işareti-
mizi ulusal düzeyde de tescil ettirmek için 
çalışmalarımız başladı. İkinci temel unsur 
ise antik kentleri, Karun Hazinesi, doğal gü-

zellikleriyle geçmişten gelen büyük mirası-
mız. Turizm açısından baktığımızda ilimiz 
farklı birçok değeri bir arada bulunduruyor. 

Banaz Hamamboğazı’nın turizm yatırım 
bölgesi olarak devlet tarafından yatırıma 
açılması özellikle sağlık turizmi için büyük 
bir avantaj. Buradaki fizibilite çalışmaları beş 
yıldızlı otellerin kurulabileceği 72 dereceye 
varan su sıcaklığı ve geniş yatırım alanı ile 
yatırımcılarını bekliyor. Sağlık turizmi hari-
cinde Frigya Vadisi gezilerinde destinasyon 
merkezi yapmaya çalışıyoruz. Blaundos Antik 
Kenti, Karun Hazineleri, Pepouza ve Ulubey 
kanyonları, Clandras Köprüsü turizm merkezi 
olmamız için elimizde büyük bir güç oluş-
turuyor. Bunu başarabilirsek kültür turizmi 
içinde önemli bir adım atmış olacağız. 

Ata sporumuz olan atlı cirit sporunun 
Uşak’ta oynanıyor olması yine şehrimizi ca-
zip kılacak faaliyetlerdendir. Anadolu’nun 
hemen her köşesinde özellikle düğünlerde 
ve bayramlarda köy delikanlıları ve kasaba 
halkı cirit oyununu oynamaktadır. Senelerdir 
güreşle beraber başlıca yiğitlik ve savaş oyu-
nunu teşkil etmektedir. Büyük şehirlerimize 
karşı köy ve kasabalarımızda yaşamaktadır. 
Hemen hemen her hafta sonu ilimiz de çe-
şitli cirit müsabakaları düzenlenmektedir.

Uşak’ın ticaret ve sanayisi hakkında 
bilgi verir misiniz? Kentin en önemli 
sorununu öğrenebilir miyiz?

Girişimci Kent sloganıyla anılan ilimiz-

Marka Kent olma yolunda 
ilerlerken geçmişimizden 

gelen girişimcilik ruhumuzu 
ortaya koyuyoruz.
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MARKA KENT

öne çıktığını görmekteyiz. Burada, gururla, 
ihraç fazlası veren ilk 15 ilin içinde olduğu-
muzu belirtmeliyiz.

Kalifi ye eleman sıkıntısı yaşanıyor
2016 yılının başında gerçekleştirilen 

sektör toplantılarında tespit edilen sorun-
ların en başında kalifiye eleman ve ara 
eleman eksikliği geliyordu. Türkiye’deki 
kalifiye insan kaynağı yetersizliğinin mes-
lek liseleriyle aşılacağına inanıyoruz. Bu 
nedenle TOBB’un katkılarıyla meslek lise-
mizi hizmete sunduk. Geleceğe en büyük 
yatırım olan okul için Sayın Başkanımız Rifat 
Hisarcıklıoğlu’na ilimiz adına buradan tekrar 
teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Geçtiğimiz yıl 23 sektör toplantısı ger-
çekleştirdik. Bu toplantılara katılan üyeleri-
miz ve yaptığımız bilimsel tabanlı çalışma 
sayesinde sektörlere ait sorunları tespit 
ettik. Çözüm önerisi olan sorunlarımızı ilgili 
kurumla paylaştık. Konuyla ilgili her toplan-
tıda, her mecrada bu sorunları dile getirdik. 
Raporladığımız sorunları bölgemizle de 
paylaştık. Hedefimiz bu sorunlara çözüm 
yolu bulmak ve takipçisi olmaktır.

İlimizin en büyük sorunu ise geri dönü-
şüm sektörüne gerekli desteği görememek. 
Bu sektörde iddialıyız. Ancak dünyada re-
kabet şansını yakalayabilmek için desteğe 
ihtiyacımız var. Özellikle sektörün devamlı-
lığının olması için Ar-Ge çalışmalarına pay 
ayırmamız lazım. Biz dünyadaki rakiplerle 
fiyat rekabeti yapmak zorunda olduğumuz 
için Ar-Ge payından fedakarlık ediyoruz. 
Sektörün diğer geri dönüşüm sektörleri 
gibi görülerek KDV oranını %1’e indirilmesi 
bizler için en büyük destek olacaktır.

Uşak kendi öz sermayesi ile büyümüş 
bir “İlkler Şehri”dir. Marka Kent olma yo-
lunda ilerlerken geçmişimizden gelen 
girişimcilik ruhumuzu ortaya koymaya 
devam ediyoruz. İşveren veya işçi tüm 
halkımızı Uşak’ı tanımaya, hatta Uşak’ta 
yaşamaya davet ediyoruz. Uşak’ı keşfedin 
çok şey bulacaksınız...

de altyapısı tamamlanmış, arıtma tesisleri 
faal, doğalgaz kullanımının etkin olduğu üç 
adet organize sanayi bölgemiz yatırımcılar 
açısından Uşak’ı cazip kılıyor. 11 adet küçük 
sanayi sitesi, arıtma tesisleri, doğalgaz gibi 
ucuz enerji kaynakları, kalifiye iş gücü, kara 
ve demiryolu ulaşımı, limana olan yakınlığı ve 
sanayi için uygun ve yeterli alt yapısı ile Uşak 
ekonomisi büyümeye ve gelişmeye hızla de-
vam ediyor. Yeraltı kaynakları bakımından da 
zengin olan “Altın Kent Uşak”ta Avrupa’nın en 

büyük altın madeni ve cevheri yer almaktadır.
Sanayi üretim artışı, ilimiz dış ticaret 

istatistiklerine yansımış durumda ilimiz-
den yapılan doğrudan ihracat rakamımız 
248 milyon doları aştı. Bu yıl en çok ihracat 
yaptığımız ülke 21,7 milyon dolarla Hollan-
da oldu. Hollanda’nın arkasından 20,8 mil-
yon dolarla Almanya ikinci olurken, İngil-
tere 17,3 milyonla üçüncü sırada yer aldı. 
İhracat yaptığımız sektörlere bakıldığında 
halı, battaniye, tekstil ve hammaddelerinin 

Oda olarak 
markalaşmaya yönelik hem 

maddi destek sunuyoruz 
hem de danışmanlık 

yapıyoruz.



kaybetmektedir. Bilindiği gibi ülkemiz, kırmızı 
et arzında da sıkıntı yaşamaktadır.

Bu konuda Uşak iline has küçükbaş hay-
vancılık yetiştiricilerine özel teşvik sisteminin 
hayata geçirilmesi ilimiz ekonomisine önemli 
katkı sağlayacaktır. Tarım Gıda ve Hayvancılık 
Bakanlığı’na daha önce ilettiğimiz dosyalarda 
da belirttiğimiz gibi küçükbaş hayvan yetişti-
ricilerinin, sürü yöneticilerinin sosyal güvenlik 
primlerinin devlet desteği kapsamına alınma-
sı önem arz etmektedir.

Marka Kent olma yolunda Uşak’ın 
önceliği ne olmalı?

Marka Kent olma yolunda Uşak ili tarihi 
ve kültürel miras yönüyle gerekli tanıtımları 
yapılarak önemli bir turizm destinasyonu 
olabilme imkanlarına sahiptir. Taşyaran Va-
disi ile fotoğraf  sanatçılarına, kral yolu olarak 
bilinen Clandıras köprüsü, yürüyüş bisiklet 
sporcularına dünyanın ikinci büyük kanyonu 
olan Büyük Uşak Kanyonu, Makedon Kralı 
Büyük İskenderin karargahı olan Blaundus 
harabeleri, yayla turizmcilerine şifalı suları ve 
bol oksijeni ile Murat Dağı, yamaç paraşüt-
çülerine hazırlanan özel pisti ile Eşme Kemer 
Dağı doğru ve iyi tanıtım ile kendi içinde bir 
turizm potansiyeli barındırmakta.

Bu konuda ilgililerin gerekli profesyonel 
tanıtım çalışmalarını yapmaları Marka Kent 
Uşak için önem arz etmektedir.

Uşak’ın tarım potansiyelini 
değerlendirebilir misiniz?

Uşak’ta tarım potansiyeli 237 bin hek-
tar tarım arazisi ile sulanabilir arazi oldukça 
yetersiz geri kalan potansiyel ise miras yolu 
ile bölünmeler neticesinde ortalama arazi 
büyüklüğü altı dekar ile rantabl olmaktan 
uzak kalmıştır. Son yıllarda çiftçilikle uğraşan 
bölge insanı tarımsal üretimlerine büyükbaş 
hayvancılığı entegre ederek serbest piyasa 
koşullarında varoluş mücadelesi vermektedir. 
Tarımsal araziden kaldırdığı ürünü yine kendi 
işletmesindeki büyükbaş hayvana kaba yem 
olarak aktarmak sureti ile bir miktar rekabete 
dayanabilmektedir. Borsamız bu konuda ili-
mizde arazi yapısına uygun olarak meyveci-
liğin teşvik edilmesi yönünde taleplerini dile 
getirmektedir. Hükümetimizin bölgede inşa 
ettiği sulama göletleri bu konuda altyapı ya-
tırımlarının en önemli kısmı olan sulama soru-
nunu büyük ölçüde halletmiş geri kalan kısmı 
bölge çiftçisinin eğitilerek belli ürünlerde 
kümelenmenin sağlanması gerekmektedir.
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U şak Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mustafa Sezer, 
“Uşak iline has küçükbaş hay-
vancılık yetiştiricilerine özel 

teşvik sisteminin hayata geçirilmesi, ilimiz 
ekonomisine önemli katkı sağlayacaktır” dedi. 
Mustafa Sezer, Uşak’ın Marka Kent olması için 
yaptıkları çalışmaları anlattı.

Uşak’ın ‘Marka Kent’ olması için 
Borsanız hangi çalışmaları yürütüyor?

Borsamız Uşak ekonomisinin kalkınması 
ve istihdam yaratılabilmesi için kentte daha 
çok çalışılması gerektiğine yıllardır parmak 
basmaktadır. Bununla alakalı gerek siyaset-
çilerimize gerekse mülki erkana Borsamız 
bünyesinde yapılan çalışmalar zaman zaman 
sunulmaktadır. Bunlardan en başta geleni 
ilimizdeki sıcak su rezervlerinin bulunduğu 
bölgede organize sera bölgesi kurulması 

“ORGANİZE SERA BÖLGESİ 
KURULMALI, YATIRIMIN 
ÖNÜ AÇILMALI”
Uşak Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Sezer 
“İlimizdeki sıcak su rezervlerinin bulunduğu bölgede organize sera 
bölgesi kurulması için devlet organizasyonunun sağlanması ve 
yatırımcıların önünün açılması gerekiyor” diye konuştu.

için devlet organizasyonunun sağlanması, 
yatırımcıların önünün açılması gerektiğidir. 
Bu sayede birim alandan daha fazla tarımsal 
ürün üretilecek, dolayısıyla kent ekonomisine 
pozitif katkıda bulunulacak. Termal bölge-
de yer alan tarımsal arazi sahiplerinin bahse 
konu olan sektörel yatırım ile ilgili bilgilendi-
rilmesi, bu konuda yatırım yapacak olan ilgili 
firma ve şahısların arazi sahipleri ile yatırım 
konusunda fikir mutabakatının sağlanması 
hususunda devlet yetkililerinin organizasyo-
nuna ihtiyaç olduğu aşikardır.

“Özel teşvik verilmeli”
İlimiz küçükbaş hayvan yetiştiriciliği 

konusunda coğrafi şartlar gereği rantabl 
pozisyonda olduğundan bölge insanının 
geleneksel yaşam tarzı küçükbaş hayvancı-
lık konusunda tecrübeli konumdadır. Lakin 
küçükbaş hayvancılık her geçen gün kan 
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Yeşil 
Pasaport

Yapılan düzenleme ile son üç yıllık ihracat 
ortalaması 10 milyon doların üzerinde olan 
firmalara yeşil pasaport veriliyor. Bu pasaport 

sayesinde de birçok ülkeye vizesiz girilebiliyor. 
Talip Aktaş yazıları, Güven Bilge ise çizimleri ile Yeşil 
Pasaport’u alma koşullarını ve yararlarını anlattı.

ÇİZİMLERLE EKONOMİNİN İÇİNDEN AYLIK SOHBETLER

Karikanomi
Çizgilerle Hayat
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ARAŞTIRMA

GÜNEŞ ENERJİSİ GÜNEŞ ENERJİSİ 
SEKTÖRÜ YATIRIMIN SEKTÖRÜ YATIRIMIN 
GÖZDESİ OLDUGÖZDESİ OLDU
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681ADET
2016 YILINDA İŞLETMEYE 

ALINAN GES SAYISI

Hazırlayan: Erkan ÇAKAN

833 MW
2016 İTİBARIYLA 

GÜNEŞ ENERJİSİNDEKİ 
KURULU GÜÇ

Yıllık yaklaşık 2 bin 738 saat güneşlenme süresi 
ve bin 527 kWh/ metrekare ortalama güneş 

ışınımı ile güneş enerjisi açısından zengin olan 
Türkiye, bu potansiyelini kullanmak için atağa 

kalktı. Birçok yerli ve yabancı şirket, güneş enerjisi 
sektörüne yatırım yapmayı planlıyor.
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ARAŞTIRMA

G üneş enerjisi sektöründe sahip olduğu potansi-
yeli rekabet gücüne dönüştürmeyi amaçlayan 
Türkiye, yerli ve yabancı şirketlerin yeni yatırım-
ları ile atağa kalkmaya hazırlanıyor.

500 MW kapasiteli fotovoltaik güneş modülü üretim 
fabrikasının yanı sıra 1 GW’lık kurulu güce sahip GES’in dev-
reye alınması planlanan Karapınar Yenilebilir Enerji Kaynak 
Alanı (YEKA) projesi yanında diğer yatırımlar da gün sayıyor.

YEKA projesinde fabrika sahasında faaliyete geçecek 
olan Ar-Ge merkeziyle de sektörün ihtiyaç duyduğu tek-
nolojinin üretilmesi hedefleniyor. Söz konusu projenin 1.3 
milyar dolara mal olacağı bilgisini veren uzmanlar, projenin 
ekipman ve yıllık 1.7 milyar kWh’lık elektrik üretimiyle de 
sürdürülebilir enerji politikaları noktasında rol model ola-
cağı görüşünde birleşiyor.

Türkiye’nin enerji ihtiyacını karşılamada yerli ve yenile-
nebilir kaynakların ağırlığını artırmaya yönelik çalışmalar, 
son yıllarda hükümetin enerji politikalarının başlıca gün-
dem maddesini oluşturuyor. Konya, Karapınar’da devreye 
alınacak YEKA projesi ise bu anlayışın somut adımlarından 
biri olarak dikkat çekiyor.

Dışa bağımlılık azalacak
Projenin yenilenebilir enerji ve ekipman üretimini 

artıracağına vurgu yapan uzmanlar, ayrıca teknoloji trans-
feri yapılmasına ve dışa bağımlılığı azaltılmasına katkı 
sunacağını aktarıyor. Dolayısıyla projenin Türkiye güneş 
enerjisi sektörü için sıçrama noktası sayılabileceği görü-
şünde birleşen sektör temsilcileri, projenin Türkiye’nin bu 
alandaki gelişimine hız kazandıracağını ve rekabet gücünü 
artıracağına işaret ediyor.

Üretim tesisi yatırımları artıyor
Öte yandan, sektörde santral kurulumu ve panel üretim 

tesisi yatırımlarına devam edilmesi, bu alandaki ivmelen-
meyi destekliyor. Söz konusu yatırımlarla mevcut durumda 
pahalı bulunan panel fiyatlarının orta vadede yüzde 50 
düşmesi bekleniyor. Bu gelişme ile kısa süre içinde serbest 
piyasa koşullarında teşviğe ihtiyaç duyulmadan GES yatırı-
mının yapılabileceği yönünde görüş bildiren uzmanlar, kısa 
vadeli GES yatırımlarının önünü açmak için de sektörde gö-
zetim vergisi uygulanan panellerden alınan KDV miktarının 
düşürülmesi önerisinde bulunuyor.

Çatı pazarı da hareketlenecek
Sektörün gelişiminde öngörülen diğer bir etken de çatı 

pazarının hareketlenmesi yönünde. Bu konuyu kapsayan 
mevzuat değişikliği ile ilgili çalışmalar devam ediyor. Ancak 
düzenlemenin 2017 yılı içinde tamamlanması planlanıyor. 
Mevzuat değişikliği ve yaratılacak finansman modelleri ile 
çatı pazarının 2017’nin ikinci yarısından itibaren hareket-
lenerek sektörün gelişimine kayda değer katkı sunması 
bekleniyor. Ayrıca depolama teknolojilerindeki gelişmeler 
ve ilgili mevzuat düzenlemeleri de sektör temsilcilerinin 
beklediği diğer konular arasında yer alıyor.
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En büyük potansiyel 
güneş enerjisinde

Uluslararası Güneş Enerjisi Toplu-
luğu’ndan (GÜNDER) edinilen bilgilere 
göre, Türkiye’nin güneşten elektrik ener-
jisi üretme potansiyeli yaklaşık 500 bin 
MW’ı buluyor. Uzmanlar, bunun yenile-
bilir enerji kaynakları içinde erişilebilir 
en yüksek potansiyel kaynak olduğunu 
belirtiyor. Lisanssız güneş enerjisi yatı-
rımlarında devam eden talep, yaklaşık 
600 MW’lık lisanslı güneş enerjisi yatı-
rımlarının tamamlanan ön lisanslama 
süreci ise sektörün gelişiminde etkili 
oldu. Dolayısıyla 2016 yılında işletmeye 
alınan 681 lisanssız ve iki lisanslı güneş 
enerjisi santrali ile hayata geçirilen 584 
MW’lık kurulu güç, sektörün büyümesin-
de etkili oldu.  

2016’da yüzde 235
büyüme kaydedildi

GÜNDER’den alınan bilgilere göre 
2014 yılını 40 MW’e kurulu güç ile Türkiye 
elektrik üretim kurulu gücünün onbinde 
6’sı olarak tamamlayan güneş enerjisi, 

2015’i yüzde 519 büyüme ile 249 MW 
kurulu güce, 2016’da ise yüzde 235 bü-
yüme ile 833 MW kurulu güce ulaştı. 
Sektör, Türkiye’nin elektrikteki kurulu 
gücünün ise yüzde 1.1’ine sahip.

Öte yandan yıllık yaklaşık 2 bin 738 
saat güneşlenme süresi ve bin 527 kWh/ 
metrekare yıl ortalama güneş ışınımı ile 
güneş enerjisi açısından zengin olan 
Türkiye’nin bu potansiyeli henüz etkili bir 
şekilde kullandığı söylenemez. Almanya, 
yıllık bin 600 saat güneşlenme süresi kar-
şılığında 40 bin MW enerji üretirken Tür-
kiye yüzde 60 daha fazla güneş ışınımına 
sahip olmasına rağmen sadece 833 MW 
enerji üretimi gerçekleştirdi. Farklı bir ifa-
deyle 2016 yıl sonu itibarıyla Türkiye’nin 
erişmiş olduğu kurulu güç, Almanya’nın 
sadece yüzde 2’sine denk geliyor. Hem 
yetersiz ekipman ve teknoloji hem de 
mevzuat sarmalının kıskacında bulunan 
sektör için kurulu gücün yetersiz kalma-
sına dikkat çeken uzmanlar, 2016 yılında 
devreye alınan 75 bin MW’lık kurulu güç 
içinden ise Türkiye’nin yalnızca 833 MW 
pay almasını eleştiriyor.

Maliyetler sistematik 
olarak düşüyor

Güneş enerjisi sektörünün, ekono-
mi ve toplumsal açıdan önem arz eden 
istihdam sorununa da katkı sunduğunu 
belirten uzmanlar, sektörde maliyetin 
sistematik olarak düştüğünü ve güneş 
elektriğinin, günümüzde ‘en ucuz elektrik’ 
kaynağı olacağına dikkat çekiyor. Türki-
ye’de orta vadede yatırım maliyetlerinin 
düşmesi ile enerji alanında rotanın güneş 
enerjisi olacağına vurgu yapılıyor. Kurulu 
üretim kapasiteleri ve enerjide risk teşkil 
eden dışa bağımlılık göz önünde bulun-
durulursa,  belirlenen hedeflerin büyü-
tülmesi ve verilen desteklerin artmasıyla 
sektörün teknolojik yetkinliği ve globalde 
rekabet gücü artacak. Türkiye’nin yenile-
nebilir enerji potansiyeli düşünüldüğün-
de, hedefli çalışmalarla güneş enerjisinde 
gelişimin hızlı olacağını aktaran sektör 
temsilcileri, ayrıca bürokratik işlemlerde 
kaybedilen zamanın önlenmesi, süreçle-
rin hızlandırılması ve keyfi uygulamaların 
sonlandırılmasının sektör için önem arz 
ettiğine dikkat çekiyor.

Sürdürülebilir gelecek için Türkiye’nin 
güneş potansiyelini kullanması, enerji 
arzında güneş elektriğinin yenilenebilir 
kaynaklı üretimde hak ettiği konumu alma-
sı gerekiyor. Güneş enerjisine yapılacak ya-
tırım, Türkiye ekonomisinin gelişimi ve yerli 
teknolojinin gelişmesine katkı sağlayacak. 
Güneş enerjisinin kayda değer avantajla-
rından biri de yerinde elektrik üretimi için 
bir seçenek olması. Dağıtık enerji sistemleri 
ile güneşle en iyi uygulamalar yapılabilir ve 
dağıtımda oluşacak kayıp-kaçak miktarı da 
azaltılabilir. Güneş temiz ve tükenmez bir 
kaynak. Güneş elektriği üretimi de temiz 
teknoloji ile üretilmiş ve verimliliği yüksek 
panellerle yapılmalı. 

Güneş elektriğinin çok düşük karbon ve 
su ayak izli olması nedeniyle sürdürülebilir 
üretim ve tüketimin gerçekleştirilmesi 
mümkün. Güneş karbonsuz bir kaynak. 

Ancak güneş panelleri üretiminin yaşam 
döngüsünde; katı, sıvı, gaz kirleticiler en 
düşük seviyede olmalı, sera gazları en aza 
indirilmeli, kaynak verimliliğine ve atık 
yönetimine önem verilmeli. Bu kapsam-
da GES için seçilen teknoloji önem teşkil 
ediyor. Çünkü güneş elektriği teknolojisinin 
elektriğin toplam karbon ayak izine etkisi 
var. Başka bir deyişle, güneş elektriğinin 
de yerküreye bir bedeli, iklim değişikliğine 
etkisi bulunuyor. Fotovoltaik hücrelerin, 
gözelerin seçimi, verimlikleri, ömürleri ve 
üretimlerindeki çevresel etkiler göz ardı 
edilmemeli. GES’ler doğa ile uyumlu, yerel 
halkla paydaş konumlandırılmalı.

Güneş enerjisi ile 
kentler kurulabilir

Türkiye iklim değişikliği ile mücade-
lesinde güneş enerjisi kayda değer rol 

oynayacak. Güneş enerjisi ile iklime dirençli 
binalar, köyler, kasabalar hatta kentler 
kurulabilir. Ulaşımda güneş enerjisi kökenli 
elektriği otomobillerde, raylı sistemlerde 
kullanılabilir. Yerli-yabancı yatırımcının gü-
neş enerjisine ilgisi ise umut verici. Ulusal 
ve küresel ortaklıklar, yerli teknolojinin 
geliştirilmesi ile güneş enerjisinin yarataca-
ğı istihdam da ekonomiye katkı sunacak.

Üretimde verimliliği yüksek olan paneller kullanılmalı

Prof. Dr. Filiz Karaosmanoğlu
İstanbul Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi
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devam ediyor.  Orta vadede özellikle pa-
nel fiyatlarında yüzde 50 oranında düşüş 
öngörülüyor. Fiyatların düşmesiyle birlikte 
serbest piyasa koşullarında teşviğe ihtiyaç 
duyulmadan GES’lere yatırım yapılabilecek. 
Sayıları artış gösteren ve hali hazırda 23 adet 
yerli panel üreticisi, üç adet yerli invertör 
üreticisi ve çok sayıda konstrüksiyon üretimi 
yapan firma bulunuyor. Bunların dışında 
Karapınar YEKA ihalesi sonuçlandığında 
yıllık  500 MW kapasiteli FV güneş modülü 
üretim fabrikası ve Ar-Ge  merkezinin kuru-
lacak olması sektör açısından kayda değer 
önem taşıyor. Ertelemeler ile yakın zaman-
da  yapılması beklenen ihale, 500 MW’ lık 
fotovoltaik güneş modülü üretim fabrikası 
ve Ar-Ge merkezi kurulması ile 1000 MW’ lık 
GES kurulumunu kapsıyor. Karapınar YEKA  
yatırımının yaklaşık 1.2 milyar dolar olması 
öngörülüyor. 

Yüzde 6’lık paya sahip
Lisanslı GES yatırımlarındaki kısıtlama-

ların kaldırılması sektörün büyümesinde 
kayda değer rol oynayacak. Sektörün ge-
lişimindeki diğer bir  etkende  çatı paza-
rının hareketlenmesi olacak. Bu kapsam-
da mevzuat değişikliği ile ilgili çalışmalar 
devam ediyor. Düzenlemelerin 2017 yılı 
içinde tamamlanması bekleniliyor. Mevzuat 
değişikliği ve yaratılacak  finansman mo-
delleri ile çatı pazarının 2018 yılı itibarıyla 
hareketlenerek sektörün gelişmesine  katkı 
sağlaması bekleniyor. Ayrıca depolama tek-
nolojilerindeki gelişmeler ve ilgili mevzuat 
düzenlemeleri sektörün gelişimine katkı 
sunacak. Yenilenebilir enerji kaynakları rüz-
gâr, güneş, jeotermal, biyokütle, biyokütle-
den elde edilen gaz (çöp gazı dâhil), dalga, 
akıntı enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir 
tipi veya rezervuar alanı 15 kilometrekare-
nin altında olan hidroelektrik üretim tesisi 
kurulmasına uygun elektrik enerjisi üretim 
kaynakları olarak tanımlanıyor. Yurt genelin-
de söz konusu kapsama giren elektrik sant-
rallerinin kurulu güçleri 2017 yılı itibarıyla 
17 bin 500 MW’a ulaştı. Dolayısıyla güneş 
enerjisinin yenilenebilir enerji kaynakları 
içinde yüzde 6’lık bir paya sahip.

ARGE FAALİYETLERİ DESTEKLENMELİ
KALİFİYE PERSONEL YETİŞTİRİLMELİ

Hakan ERKAN
Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi 
Derneği Genel Sekreteri

Globalde GES kurulu güçte 
yüzde 30 artış gösterdi 

Türkiye, güneş enerjisi ışınım potansiyeli 
bin 400 ila 2 bin kWh/metrekare aralığında 
bulunuyor. Kuzeyinde, Orta Karadeniz ve 
Marmara Bölgesi’nde bin 400 ila bin 500 
kWh/metrekare olan ışınım değerleri, güne-
ye inildikçe bu değer artıyor. Orta Anadolu 
ve Ege’de bin 600 ila bin 800 kWh/metre-
kare değerlerine ulaşıyor. Orta Doğu Ana-
dolu Bölgesi’nden başlayarak Güneydoğu 
Anadolu Bölgesi ve Akdeniz Bölgesi bin 900 
kWh/metrekare ile güneşlenme potansiyeli 
en yüksek bölgeler konumunda yer alıyor. 
Bu veriler Avrupa’nın genel ortalamasının 
oldukça üzerinde. Kaynak bazında düşü-
nüldüğünde güneş enerjisi, Türkiye’nin orta 
ve uzun vade için reel enerji politikalarının 
temelini oluşturacak.

ABD ve Çin lider
Globalde güneş enerjisi pazarında ABD 

başta olmak üzere Avrupa ülkeleri ve Çin 
başı çekiyor. Güneş enerjisini kullanan ül-
kelere baktığımızda bazıları güneş ışınım 
potansiyeli bakımından öne çıkarken, bazı-
larının ise sahip oldukları teknoloji birikimi 
ve enerjiyle güçlü konumda yer alıyor. 
Işınım değerleri dikkate alındığında Türki-
ye’nin üretim ve teknoloji alanında atacağı 
doğru adımlarla pazarın önemli oyuncuları 
arasında yer alması öngörülebilir. 2015 yılı 
sonu itibarıyla globalde GES kurulu güç 
230 GW iken yüzde 30 artışla 2016’ da 300 
GW’a ulaştı.  

Neler yapılmalı?
Türkiye’de güneş enerjisi sektörünün 

önünün açılması için yapılması gereken-
leri ise  akıllı şebeke ve depolama gibi 
yardımcı teknolojilere destek verilmesi, 
hükümetlerin Ar-Ge faaliyetlerine destek 
olması, kalifiye personel için eğitimin des-
teklenmesi, mevzuat değişikliği, teşvikle-
rin, uygulama alanları ve piyasa koşullarına 
göre çeşitlendirilmesi, lisanslı GES’ lerin 
kurulum kısıtı olmadan piyasa fiyatlarında 
ürettiği enerjiyi satabilmeleri şeklinde sıra-
lamak mümkün. 

L isanssız güneş enerjisi santrali 
(GES) uygulamaları ile hareketle-
nen sektör bugün itibarıyla dev-
reye alınan kurulu gücüyle yakla-

şık 1000 MW’da ulaştı. Dağıtım tarifelerinde 
2018 itibarıyla uygulanacak artışın etkisiyle 
sektörün, 2017’de büyümesi öngörülüyor. 
Bu gelişmeler çerçevesinde yıl sonunda 
GES’nin kurulu gücü toplamda 2000 MW’ı 
aşarak, Türkiye kurulu gücündeki payı yüz-
de 2.5 olacak. Lisanssız GES uygulamalarının 
belirleyici olduğu sektörde 2016 yılı sonu 
itibarıyla toplamda geçici kabulü yapılan 
yaklaşık 850 MW’lık lisanssız GES ile sektör 
1 milyar dolar büyüklüğe ulaştı. 2015 yılı için 
geçici kabulü yapılmış lisanssız GES kurulu 
gücün yaklaşık 250 MW olan sektörde 2016’ 
da gerçekleşen 600 MW  kurulumla 600 
milyon dolarlık hacim yarattı. 

Panel fi yatlarında yüzde 50 
düşüş öngörülüyor
Sektör 2016 yılında yüzde 200 üzerinde 
bir büyüme kaydetti. Sektörde santral ku-
rulumu ve panel üretim tesisi yatırımları 
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gücünün 78 bin 497 megavata ulaştığı göz 
önünde bulundurulduğunda Türkiye’de, 
güneş enerjisinden elektrik üretme potan-
siyelinin önemi daha iyi anlaşılıyor. Toplam 
790 kilometrekarelik bir alana yayılacak gü-
neş modülleriyle yurt genelinde elektrik 
ihtiyacının tamamını karşılamak mümkün.  

Türkiye, potansiyelini 
kullanamıyor

Hızlı, kolay erişilebilirliği, uygulana-
bilirliği, ısıdan elektriğe depolama dahil 
teknolojik mümkünlüğü ve uygunluğu, 
çok yönlü sektörel entegrasyon, istihdama 
katkısı güneş ve güneş enerjisini ayrıcalık-
lı kılıyor. 2050 yılında Türkiye’nin elektrik 
ihtiyacının tamamını karşılamak için gü-
neş enerjisi teknolojisine dair muhtemel 
tahminler çerçevesinde bile, bin 600 kilo-
metrekarelik bir alanı güneş modülleriyle 
kaplamak yeterli olacak. Yıllık yaklaşık 2 
bin 738 saat güneşlenme süresi ve bin 
527 kWh/metrekare yıl ortalama güneş 
ışınımı ile güneş enerjisi açısından zengin 
olan Türkiye, bu potansiyelini yeterince 
kullanamıyor. Türkiye Almanya’dan yüzde 
60 daha fazla güneş ışınımına ve yıllık orta-
lama günde 7.5 saat güneşlenme süresine 
sahip. Buna rağmen Almanya kadar güneş 
enerjisinden yararlanamıyor. Globalde gü-
neşten elektrik üretiminde kurulu güç bu 
yıl yapılan en az 75 bin MW yeni kurulumla 
300 bin megavatı aşarken, Türkiye’de 833 
MW’a ulaşıldı. 

Teknolojik gelişmeler takip edilmeli
Sektör, 2014 yılını 40 MW kurulu güç ile 

Türkiye elektrik üretim kurulu gücünün on 
binde 6’sı olarak tamamladı. 2015 yılında 
yüzde 519 büyüme ile 249 MW kurulu 
güce erişen sektör, 2016’da ise yüzde 235 
büyüme ile 833 MW kurulu güce ve Tür-
kiye elektrik üretim kurulu gücünün ise 
yüzde 1.1’ine ulaştı. Kurulu gücün içinde 
güneş enerjisi çok küçük bir oranı teşkil 
eden toplam kurulu gücü oluşturan 2 bin 
321 adet enerji santralının içinde bin 45 
adetle yüzde 45’ini temsil ediyor. Geçen 
yıla göre işletmeye alınan enerji santralı 

REKABETÇİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÇÖZÜMLERE ODAKLANILMALI   

Faruk TELEMCİOĞLU
Uluslararası Güneş Enerjisi 
Topluluğu Genel Sekreteri 

sayısında artış ise yüzde 189 olarak ger-
çekleşti. Büyüme lisanssız güneş enerjisi 
yatırımları ve iki adet lisanslı güneş enerjisi 
yatırımı ile devam etti.

Yerli üreticiler teknolojik gelişmeleri ya-
kından takip ederek yatırımlarını sürdürü-
yor. Yatırımları süren hücre ve güneş takip 
sistemi ile birlikte sektör 100’ü aşkın EPC 
firması ve halihazırda üretim yapabilen 20 
fotovoltaik modül üreticisinin kapasiteleri 
ile bin 500 megavatı aşan fotovoltaik panel 
üretim gücüne sahip. Türkiye güneş ener-
jisi teknolojilerinde üretimden tasarım ve 
taahhüde kadar kayda değer bölgesel güç 
konumunda yer alıyor. Güvenli, temiz, uy-
gun maliyetli ve düşük karbonlu enerji üre-
timine geçmesi için her şeye sahip, güneş 
kuşağında bulunan Türkiye, yatırımların 
gerçekleşmesi ve sektörün çok yönlü ve 
sağlıklı gelişimini sürdürülebilir ve rekabet-
çi kılacak çözümler üzerine odaklanmalı. 
Türkiye küresel ısınma ile mücadelede 
salımlarını azaltma ve düşük karbon (sıfır 
karbon) ekonomisine geçiş süreçlerinde 
tamamen yenilenebilir enerjiden ve özel-
likle yerli ve temiz güneşten yararlanmayı 
hedeflemeli. Sektörün istihdama, üretime 
ve ihracata yönelik sağlayacağı kayda de-
ğer katkının yanı sıra etkin bir kalkınma rol 
modeli olarak da örnek teşkil edecek. 

1,6 milyon metrekare güneş
kolektörü üretimi yapılıyor

Öte yandan güneşten ısı üretiminde 
16 milyon metrekareyi aşan monte edildi. 
Güneş kolektörleri ile çatılardan ısı enerjisi 
toplanıyor ve sıcak su elde ediliyor. Bu çer-
çevede kurulu güneşten ısı üreten gücün 
de yaklaşık 1.6 milyon ton CO2 azaltımı-
na ve en az 1 milyon TEP tasarruf sağladı. 
Yurt genelinde yıllık 1.6 milyon metrekareyi 
aşan güneş kolektörü üretimi ile 90’dan 
fazla üretici, 800’ü aşkın satıcı ve 3 bini aşan 
montajcı güneşten ısı enerjisi üretimine 
hizmet veriyor. Türkiye ‘güneş bandı’ olarak 
adlandırılan bölge içinde yer alması güneş 
enerjisiyle bina ve bölgesel ısıtma, soğutma 
teknolojileri yanında endüstriyel sıcak su ve 
buhar üretiminde de ön plana çıkıyor.

C oğrafi konumuyla güneş açısın-
dan kayda değer potansiyele 
sahip Türkiye, bu potansiyeli 
avantaja çevirmek istiyor. Bu 

paralelde güneş enerjisi sektörüne odak-
lanan Türkiye’nin kurulu üretim kapasitesi 
ve enerjide risk teşkil eden dışa bağımlılığı 
dikkate alındığında belirlenen hedeflerin 
büyütülmesi ve desteklerin artırılması sek-
tör açısından önem teşkil ediyor. 

Yapılacak yatırımlar, güneş enerjisi sek-
törünü güçlendirecek, teknolojik yetkinli-
ğini ve küresel rekabet gücünü artıracak. 
Türkiye’nin ihtiyaçları ve yenilenebilir enerji 
potansiyeli düşünüldüğünde, çözüm odaklı 
çalışmalarla güneş enerjisinde gelişim daha 
hızlı olacak. Yenilenebilir enerji hedeflerin-
de, enerji stratejileri ve senaryoları, detay-
landırılmış yol haritaları ve faaliyet planları 
başarının temelini oluşturuyor.  

Türkiye’nin güneşten elektrik enerjisi 
üretim potansiyeli 500 bin megavatı bu-
luyor. Bu yenilebilir enerji kaynakları içinde 
erişilebilir en yüksek potansiyel kaynak. 
Türkiye’nin toplam elektrik enerjisi kurulu 
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(PV) hücreler geliştirilerek başlatıldı. Her ne 
kadar ayna sistemleri ile güneş enerjisine 
odaklanarak yüksek ısı, buhar ve elektrik üret-
mek mümkünse de zaman içinde silikon bazlı 
fotovoltaik hücreler ve bu hücreleri bir araya 
getiren panel üretimi de gündeme geldi.

Federal Almanya hükümeti tüm sanayi 
ürünlerinde olduğu gibi başlangıçta yüksek 
maliyetli olan PV panel üretimini hibelerle 
destekledi. Hali hazırda Almanya’da kurulu 
PV sistemlerinin toplam kapasitesi 41000 
MW seviyesinde bulunuyor. Buna karşılık 
Türkiye’de ise kurulu tüm elektrik üretim 
sistemlerin nominal kapasite toplamının 
76000 MW olduğunu, günümüz itibarıyla 
Türkiye’de kurulu güneş enerjisi santralle-
rinin (GES) toplam kapasitesinin 850 MW 
olduğunu hatırlarsak ne kadar geciktiğimizi 
görebiliriz.

Enerji ihtiyacını ithal ettiği doğalgaz, 
kömür ve petrolle karşılamak zorunda kalan 
Türkiye, güneş enerjisinden en fazla istifade 
edebilecek ülke konumunda bulunuyor. 
Uzun yıllar ekipmanın yurt dışı menşeli ol-
ması nedeniyle cari açığı negatif etkiyece-
ği düşünülerek engellenen güneş enerjisi 
sektöründe, bazı rakamları ve gerçekleri 
ifade etmekte fayda görüyorum. Buna göre, 
ekipmanlar ithal olsa bile yalnızca bir defa 
alınıyor ve bununla 30 yıl üretim yapılabi-
liyor. Oysa biz her yıl doğalgaz, kömür ve 
petrol ithal etmeyi sürdürüyoruz. Öte yan-
dan kömür, doğalgaz santralleri de ithal 
ekipmanla kuruluyor ve her yıl yedek parça 
alınıyor. Ancak güneşte yedek parça ödeme-
si hemen hemen hiç bulunmuyor.

Ekipman imalatında dikine
entegrasyon devam edecek

Ayrıca, Türkiye’de güneş enerjisi paneli 
üretimi yapan birçok yerli firma bulunu-
yor. Söz konusu firmaların, nominal yıllık 
kapasiteleri ise 2000 MW/yıl aşamasına gel-
miş durumda. Sektör büyüdükçe ekipman 
imalatında dikine entegrasyonun devam 
edeceğini ve hatta yerli hücre üretimi yapı-
lacağını öngörüyorum. Hali hazırda mekanik 
ve elektrik aksamları konusunda yerli üretim 
bulunuyor, ihraç ediliyor. Yeni bir sektör ol-

GÜNEŞ ENERJİSİ KULLANIMI
CARİ AÇIĞI ENGELLER

Prof. Dr. Haluk ÖRS
Renko Enerji Yönetim Kurulu Başkanı

masına rağmen GES’lerin teknik projeleri, 
ekipmanın kayda değer kısmı, kurulumu, 
bakım ve onarımının yerli şirketler tarafın-
dan yapılabildiğini hatırlatmak istiyorum.

İthal enerji problemi
Öte yandan OECD raporlarına göre dev-

letin sektörü teşvik etmek amacıyla 2020 yılı-
na kadar öngördüğü destek fiyatı, Türkiye’de 
mesken tüketicisinin ödediği fiyatın oldukça 
altında. Bu da sektöre yönelik devletin kayda 
değer bir teşvikinin bulunmadığını göste-
riyor. Yerli üretilen her 1 kWh güneş enerji-
si; ithal kömür, doğalgaz ile üretilen 1kWh 
enerjiyi ikame edecek ve cari açığı azaltabile-
cek potansiyele sahip. Bu sürdürülebilir hale 
getirildiğinde ise hazineye sunacağı katkı 
ortadadır. Söz konusu durumda Türkiye’nin 
cari açık probleminin aslında ‘ithal enerji’ 
problemi olduğunu söylemek mümkün.

Güneş enerjisi ekonomik üstünlüklerinin 
yanı sıra hidroelektrik santrallere oranla geniş 
arazileri su ile doldurup, binlerce köylüyü 
yerinden etmez. Tarımsal değeri olmayan 
marjinal arazi üzerine kurulabilen GES’ler, söz 
konusu bölgede yapılan tarım ve hayvancılık 
faaliyetlerini etkilemez. Ayrıca karbondioksit 
başta olmak zehirli gaz emisyonları olmadı-
ğından iklim değişikliğine neden olmayan 
GES’ler ekolojik dengeleri gözetir.

İstihdam sorununa çözüm 
Güneş enerjisi sektörü, ekonomi ve top-

lumsal açısından önem arz eden istihdam 
sorununa da katkı sunuyor. Örneğin, ABD’de 
tüm kömür sektörünün istihdamı 88 bin iken 
güneş enerjisi sektörünün bir yılda sağladığı 
istihdam 50 bine ulaştı. Toplam 300 bin kişi-
yi istihdam eden sektörde, bu sayı giderek 
artıyor. Dolayısı ile güneş enerjisi sektörü, 
işsizlik sorununa karşı kayda değer potansiyel 
barındırıyor. Sektörle ilgili başka bir tespit ise 
maliyetin sistematik olarak düştüğü yönünde. 
Güneş elektriği, günümüzde ‘en ucuz elekt-
rik’ kaynağı sıfatını hak ediyor. Uzun vadede 
bilinen hiçbir enerji kaynağı bu kadar ucuz-
layamayacak. Türkiye’de orta vadede yatırım 
maliyetlerinin düşmesi ile enerji alanında ro-
tanın güneş enerjisi olacağını öngörüyorum.

K üresel ölçekte 1970’li yıllarda 
petrol fiyatlarındaki anormal 
artış ve buna paralel artan 
nükleer enerji santrallerinde 

yaşanan çevre problemleri alternatif, temiz 
enerji arayışını başlattı. Hidrokarbon tüketi-
minin atmosfere olan negatif etkisi ve iklim 
değişikliğine sebep olduğu konusundaki 
endişeler, yenilenebilir enerji kavramlarını; 
güneş, rüzgar, hidrolik gibi alternatif yön-
temleri gündelik hayatımıza dahil etti.

Rüzgar ve hidrolik enerji insanlığın eski 
dönemlerinden beri özellikle tarımda me-
kanik işlerde kullanılan enerji biçimleriy-
di. Modern dünyada elektrik enerjisi esas 
olduğundan rüzgar, güneş ve hidrolik ve 
mekaniğin yanı sıra elektrik enerji üretil-
mesi için çalışma başlatıldı. Birçok hidrolik 
santral, global finans kurumları tarafından 
desteklendi. Bu süreçte özellikle Danimar-
ka ve Almanya’da güçlü rüzgar türbinleri 
geliştirildi. 

İlk üretim 1954 yılında yapıldı
Güneşten elektrik üretimi ilk olarak Bell 

Laboratuarları’nda 1954 yılında fotovoltaik 
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T icari araç sektöründe önemli bir küresel geliştirme ve tasarım 
merkezi konumunda olan Türkiye’de son iki yıldır düşük seyre-
den satışlar bu alandaki ivmelenmeyi olumsuz etkiliyor. Bu yılın 
ocak ayı itibarıyla üretimde yüzde 13 daralan sektör, iç pazarda 

sürdürülebilir büyüme için acil tedbirlere ihtiyaç duyuyor. Türkiye otomotiv 
pazarında, 2016 yılında üretilen araçların yüzde 36’sını oluşturan ticari araç-
larda, söz konusu daralmanın Türkiye’nin rekabetçi yapısını zedeleyeceği 
görüşünde birleşen uzmanlar, iç pazarı hareketlendirecek tedbirlerin ive-
dilikle hayata geçirilmesi önerisinde bulunuyor. Bu noktada ticari araçlarda 
kiralama ve eski araçların yenilenmesine yönelik teşvik programlarının 
oluşturulması stratejik bir adım olarak görülüyor.

Gerilemenin nedenleri
Ticari araçlarda özellikle iç pazardaki daralmadan kaynaklanan üre-

timdeki gerilemenin birkaç nedeni bulunuyor. Bunlardan ilki ağır hizmet 
araçları için euro 6 normlarına geçiş yılı olan 2016’ya girmeden önce, iç 
pazardaki talebin 2015 yılındaki göstergelere göre çekilmesiydi. Fakat 
euro 6 araçların fiyat seviyelerinde piyasanın adaptasyon süreci yaşaması, 
öngörülen satış adedinin yakalanamaması sonucuna yol açtı. 

Diğer yandan, turizm sektöründeki yavaşlama otobüs pazarına olumsuz 
etki ederken, yurt içi ve dışında devam eden gerginliğin beraberinde ge-
tirdiği risk ortamı da kamyon grubunda satışların düşmesine neden oldu.

 Yüzde 12 daralma
Otomotiv Sanayii Derneği’nden (OSD) alınan bilgilere göre, 2016 yılın-

da iç pazardaki ticari araç satışları yüzde 12 daraldı. Alt segmentlere bakıl-
dığında ise  hafif ticari araçlarda pazar yüzde 6, ağır ticari araç grubunda 
ise yüzde 44’lük daralma söz konusu oldu. Özellikle kamyonet grubundaki 
keskin düşüş ticari araçlardaki toplam üretimin de düşmesini sağladı.

Öte yandan, bu yılın ocak ayında ticari araç sektöründeki üretim ve 
satış rakamlarını da açıklayan OSD, bir önceki yılın aynı dönemine göre 
üretimde yüzde 13'lük düşüşe dikkat çekti. Ayrıca hafif ticari araç grubu 
yüzde 15 daralırken, ağır ticari araç grubunda ise yüzde 72'lik artış göz-
lendi. Ağır ticarideki değişim ise baz etkisine bağlandı. Üretimin yanı sıra 
pazardaki satışları da değerlendiren OSD, hafif ticari araçta satışların yüzde 
3 arttığını, ağır ticari araç grubunda ise yüzde 20'lik gerileme yaşandığını 
kaydetti. Ağır ticari araç grubunun alt segmentlerine bakıldığında ise 
kamyon pazarı yüzde 15, midibüs pazarı yüzde 49 daraldı. 

Otobüs pazarı yüzde 25 artarken, son 10 yıllık ortalamalara göre Ocak 
2017’de toplam pazar yüzde 13, otomobil pazarı yüzde 24 artarken, hafif 
ticari araç pazarı yüzde 1.5, ağır ticari araç pazarı yüzde 50.5 düşüş gösterdi. 
Ticari araç ihracatı da yüzde 11 azaldı.

 
Neler yapılmalı?

Pazardaki daralmanın önüne geçmek için Türkiye’nin iç pazarına 
odaklanması gerektiğini bildiren sektör temsilcileri, büyük bir iç pazar-
dan gücünü alan Türkiye otomotiv sektörünün global rekabetteki yerini 
daha da sağlamlaştırmasının mümkün olduğu görüşünde birleşiyor. 
Üretim, ihracat ve iç pazar büyüklüğü sektörün global pazardaki rekabeti 
yönünden de kritik önem taşıyor. Türkiye konumu itibarıyla önemli bir 
lojistik üstünlüğe sahip ve mevcut lojistik alt yapısı da gelecekte üretim 
ve ihracatı destekleyecek nitelikte. Sektörün hedeflerine cevap vermeye 
devam edecek şekilde gelişimini sürdürmesinin önem arz ettiğini dile 
getiren uzmanlar, yeni yatırımları da destekleyecek şekilde adımlar atılması 
gerektiğine dikkat çekiyor.

Türkiye otomotiv pazarında 
2016 yılında üretilen araçların 
yüzde 36’sını oluşturan 
ticari araç sektörü iç pazarı 
hareketlendirecek tedbirlerin 
alınmasını istedi. Ticari 
araçlarda kiralama ve eski 
araçların yenilenmesine 
yönelik teşvik programlarının 
oluşturulması stratejik bir 
adım olarak görülüyor.

Hazırlayan: Erkan ÇAKAN

21MİLYON
TÜRKİYE’DE TRAFİĞE 
KAYITLI ARAÇ SAYISI

5MİLYON
TÜRKİYE’DE TRAFİĞE 

KAYITLI TİCARİ ARAÇ SAYISI
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S on yıllarda kapasite ve yeni ürün 
yatırımlarına hızla devam eden 
otomotiv sanayii 2016 yılında da 
üretimdeki büyümesini sürdü-

rerek 2015 yılında kaydettiği büyümenin 
üzerinde bir performans gösterdi. 

Otomotiv sanayinin 2016 yılındaki so-
nuçları araç grubu bazında değerlendiril-
diğinde, yıl içinde üretimine başlanan yeni 
otomobil projelerinde artış, ticari araçlar 
grubunda ise bir miktar gerileme oldu. Bir 
önceki yıla göre toplam üretim yüzde 9 ora-
nında artarken, otomobil üretiminin yüzde 
20 arttığını, ticari araçlar grubunun ise yüzde 
6 gerilediğini görüyoruz. Alt segmentler 
bazında ise hafif ticari araç grubunda yüzde 
2 seviyesinde gerçekleşen gerilemenin, ağır 
ticari araç grubunda yüzde 44 gibi ciddi bir 
seviyede olduğu dikkat çekiyor.

1 milyon eşiği aşıldı
Üretilen her 100 aracın 77'sini yurtdışına 

gönderen otomotiv sektörünün ihracatı ilk 
kez 2016’da 1 milyon eşiğini aştı. İhracat 
adet bazında yüzde 15, dolar bazında ise 
yüzde 13 arttı. Otomotiv sanayii, Türkiye’nin 
toplam ihracatının yüzde 16.8’ini oluşturarak 
sektör sıralamasında 11’inci yılında da ilk 
sıradaki yerini koruma başarısını göster-
di. Sektörün, 2010 yılında 1.5 milyon adet 
seviyesinde olan üretim kapasitesi 2016 
sonunda 1.9 milyon adet seviyesine yaklaştı.

 
İç pazarda daralma 

İç pazarda, toplam otomotiv geçen yıla 
paralel bir seviyede gerçekleşirken, otomo-
bil pazarında yüzde 4 artış olduğu, ticari 
araçlar grubunda ise yüzde 12 oranında bir 
daralma olduğu görülmekte. Alt segmentler 
bazında, hafif ticari araçlar grubunda pazar 
yüzde 6 daralırken, ağır ticari araçlar gru-
bunda daralma yüzde 44 seviyesinde oldu.

Ticari araçlarda özellikle iç pazardaki 
daralmadan kaynaklanan üretimdeki ge-
rilemenin birkaç nedeni bulunuyor. Ağır 
hizmet araçları için euro 6 normlarına geçiş 
yılı olan 2016’ya girmeden önce iç pazardaki 
talebin bir miktar 2015 yılına çekildiğini gö-
rüyoruz. Euro 6 araçların fiyat seviyelerinde 

ÜRETİMDEKİ GERİLEME, İÇ PAZARDAKİ 
DARALMADAN KAYNAKLANDI

KUDRET ÖNEN
Türkiye Otomotiv Sanayi Meclisi ve
Otomotiv Sanayii Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanı

piyasanın adaptasyon süreci yaşadı. Diğer 
yandan, turizm sektöründeki yavaşlamanın 
otobüs pazarına ve yurt içinde ve dışında 
devam etmekte olan gerginlik ortamının 
beraberinde getirdiği risk ortamı nedeniyle 
özellikle Türkiye’nin doğu kesiminde ticari 
faaliyetlerde yaşanan durağanlığın kamyon 
grubuna olumsuz etkileri de iç pazar rakam-
larına yansıdı.

Ekonomideki iniş ve 
çıkışların habercisi

Ağır ticari araçlar, yatırım malı olmaları 
nedeniyle bir ülkenin gelişme trendi ile ilgili 
önemli ipuçları veriyor. Kamyon ve otobüs 
satışları bir anlamda ekonomideki iniş ve 
çıkışların habercisi. Malların ve insanların 
bir yerden bir yere hareketi ekonomik ha-
reketliliğin göstergesi. 2017 yılı Ocak ayına 
da yüzde 20 gibi bir daralma ile başlayan 
ağır ticari araçlar pazarı bir takım tedbirler 
alınması gerektiğine dair sinyal veriyor. 

İç pazarda sürdürülebilir büyümeyi ya-
kalanması için otomotiv sanayiinin temsil-
cileri bu konuya özellikle dikkat çekerken, 
yetkililere önerilerde bulunuyor. 2016 yılında 
üretilen araçların yüzde 36’sını oluşturan ti-
cari araçların, Türkiye rekabetçiliğinin sürdü-
rülebilirliğindeki önemi büyük. Bu nedenle, 
istikrarlı büyüyen bir ticari araç pazarı için 
ticari araçlarda kiralama ve yaşlı araçların 
yenilenmesine yönelik teşvik programlarının 
oluşturulması gerekiyor.

Ticari araçlarda özellikle 
iç pazardaki daralmadan 
kaynaklanan üretimdeki 
gerilemenin birkaç 
nedeni bulunuyor. Ağır 
hizmet araçları için euro 6 
normlarına geçiş yılı olan 
2016’ya girmeden önce iç 
pazardaki talebin bir miktar 
2015 yılına çekildiğini 
görüyoruz. Euro 6 araçların 
fiyat seviyelerinde 
piyasanın adaptasyon 
süreci yaşadı.
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T ürkiye, 2015 yılı verilerine göre 
Avrupa’nın en büyük ticari araç 
üreticisi konumunda bulunu-
yor. En büyük pazar olan AB 

pazarında görülen büyüme Türkiye’nin 
üretim ve ihracat rakamlarına olumlu yan-
sıyor, bu ivmenin artarak devam etmesi 
bekleniyor. Türkiye’nin 2015 yılındaki 1 
milyon 358 bin 796 adetlik toplam üreti-
min 567 bin 769 adedi ticari araç olarak 
gerçekleşti. 2015 yılı ticari araç üretiminde 
Türkiye’nin Avrupa’daki en yakın rakibi 514 
bin 221 adetlik üretimle İspanya.

En büyük üreticiyiz
Ticari araç ihracatı incelendiğinde bu 

ürün grubu önemli ihracat kalemlerinde 
biri. İspanya Motorlu Araç Üreticileri Der-
neği’ne (ANFAC) göre İspanya’nın 2016 yılı 
ticari araç üretimi 531 bin 805 adet dola-
yısıyla 2016 yılını da Avrupa’nın en büyük 
ticari araç üreticisi olarak kapatacağımızı 
şimdiden söyleyebiliyoruz. 

2015 yılında 4.2 milyar dolar olan eşya 
taşımaya mahsus motorlu taşıt ihracatımız 
2016 yılında 4.6 milyar dolara, 1.2 milyar do-
lar olan otobüs minibüs midibüs ihracatımız 
1.5 milyar dolara, 54 milyon dolar olan çekici 
ihracatımız 318 milyon dolara yükseldi.

2016 yılı itibariyle ticari araçların toplam 
otomotiv ihracatı içindeki payı yüzde 27. 
Toplam otomotiv ihracatında olduğu gibi 

TÜRKİYE’NİN ÜRETİM VE İHRACATTAKİ
GÜÇLÜ KONUMU DAHA DA ARTACAK

ORHAN SABUNCU
Uludağ Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçıları Birliği (OİB) Başkanı 

ticari araçlar ihracatında da en önemli pazar 
AB ülkeleri. Eşya taşımaya mahsus motorlu 
taşıtlarda 2016 yılında en fazla ihracat ger-
çekleştirilen ilk 10 ülkenin 9’u AB ülkesi. 

AB’den sonra ABD pazarı geliyor
Birleşik Krallık, İtalya, Slovenya, Fransa, 

Almanya ve Hollanda en önemli pazarları-
mız olarak öne çıkarken, bu mal grubunda 
AB dışındaki en önemli pazarımız ise ABD. 
2016 yılında ise otobüs, minibüs ve midi-
büste de en fazla ihracat yapılan ülkeler 
sırasıyla Almanya, Fransa, İtalya, Birleşik 
Krallık, Polonya ve Slovenya olurken, AB 
dışı pazarlarda Suudi Arabistan ve ABD 
öne çıktı. 2016 yılında çekici ihracatının 
çok büyük bölümü de AB ülkelerine yöne-
lik yapıldı. Bu ürün grubunda da en fazla 
ihracat yapılan ilk sekiz ülke ise AB ülkesi. 
Çekici ürün grubunda 318 milyon dolarlık 
ihracatın, 300 milyon dolardan fazlası AB 
ülkelerine yönelik.

Türkiye, ticari araç üretim ve ihraca-
tında önemli bir noktaya ulaştı. AB paza-
rında görülen büyüme ve üretim ihracat 
rakamlarına olumlu yansıdı. Ford Otosan, 
Tofaş, Mercedes Benz gibi büyük ticari 
araç üreticilerinin yatırımlarının artması 
sevindirici. Türkiye’nin ticari araç üretim 
ve ihracatındaki güçlü konumunun önü-
müzdeki yıllarda artarak devam edeceğini 
düşünüyoruz.

Türkiye, ticari araç üretim 
ve ihracatında önemli 
bir noktaya ulaştı. AB 
pazarında görülen 
büyüme ve üretim ihracat 
rakamlarına olumlu 
yansıdı. Ford Otosan, Tofaş 
Mercedes Benz gibi  büyük 
ticari araç üreticilerinin 
yatırımlarının artması 
sevindirici.
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POPÜLİZM, PARA POPÜLİZM, PARA 
POLİTİKALARININ POLİTİKALARININ 
ÖNÜNE GEÇECEK ÖNÜNE GEÇECEK 
Ekonomik zayıflık, gelir eşitsizliği ve yabancı 
düşmanlığının körüklediği popülizm hareketi 
gelişmiş ülkeleri de içine alınca, II. Dünya 
Savaşı'ndan bu yana en yüksek seviyeye çıktı. 
Dünyanın en büyük hedge fonlarından 
Bridgewater'a göre popülizm ekonominin 
şekillenmesinde en önemli faktör olacak. 

Hazırlayan: Evrim KÜÇÜK 
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len desteğin daha iyi anlaşılması ama-
cıyla ABD, İngiltere, Japonya, Almanya, 
Fransa, İtalya ve İspanya gibi başlıca ge-
lişmiş ülkelerin dahil edildiği bir endeks 
hazırladı. Endekste popülist ve düzen 
karşıtı parti ve adayların oy oranları baz 
alındı. Elde edilen sonuç popülizmin 
1930'lardaki seviyeye yükseldiğini ortaya 
koydu.

Endekse ABD Başkanı Donald Trump, 
İngiltere'den aşarı sağcı UKIP, Alman-
ya'da İslam, mülteciler ve yabancı kar-

Ü
lkelerinin ve kendi durumları-
nın iyiye gitmediğini düşünen-
ler ve dünyadaki gelişmeleri  
kaygıyla izleyen insanların ço-

ğaldığı ülkelerde siyasi sistem ve yöne-
timlere karşı tepkiler büyüyor. Bu ülke-
lerde gidişatı değiştireceği düşünülen 
liderlere duyulan özlem de artıyor. Bu da 
popülizmi besliyor. Dünyanın en büyük 
hedge fonlarından Bridgewater'a göre 
şu an dünyanın karşı karşıya kaldığı en 
büyük sorun popülizm. Fonun hazırladığı 
rapora göre popülizm, II Dünya Savaşı 
arifesinden bu yana en yüksek seviyeye 
çıkmış durumda. 

1930'lardan bu yana 
en yüksek seviyede

2016 ortaları itibariyle 103 milyar 
dolarlık bir fon yöneten Bridgewater'ın 
korucusu ve yönetim kurulu Başkanı 
Ray Dalio, fonun analistleriyle birlikte 
kaleme aldığı 61 sayfalık raporda, son 
yıllarda çıkış trendi izleyen popülizmin 
1930'lardan bu yana en yüksek seviyeye 
ulaştığı tespitinde bulundu. Rapora göre, 
son 10 yılda Venezuela ve Filipinler gibi 
gelişmekte olan ülkelerde şahit olduğu-
muz popülizm son bir yıl içinde gelişmiş 
ekonomilerde de güç kazandı. 

Bridgewater, popülist partilere veri-

şıtı açıklamalarıyla dikkat çeken sağcı 
Almanya için Alternatif (AfD) Partisi, 
Fransa'dan Marine Le Pen'in liderliğin-
deki Ulusal Cephe, İspanya'da değişim 
hareketi sol parti Pademos ile İtalya'da 
sağ-muhafazakar kesimin partisi 5 Yıldız 
dahil edildi. Gelişmekte olan ülke liderleri 
ise endekse dahil edilmedi

Borçlanma rekor seviyelere çıktı
Bridgewater'ın 1930'larda yaşanan 

popülizm akımıyla şimdiki dönem ara-

Popülizm zayıf ekonomiden büyük bir 
destek alıyor. İktidardaki partiye güvenin 
sarsılmasına neden olan ekonomik zayıf-
lama, elit kesimin zenginleşirken sıradan 
vatandaşların ekonomik sıkıntıya düştüğü 
servet uçurumunun büyümesi, insan-
ların gerekli gördüğü cesur adımların 
atılmasını engelleyecek politik kararların 
alınmasındaki hantallık, insanların farklı 
din ve etnik kökene sahip kişileri kendi 
toplumları için bir tehdit olarak görmesi 
popülizmi besleyen nedenler. Raporda 
popülizm şöyle özetleniyor: 
✓ Tek adama güç verilmesi

✓ Tek adamın güce; düzene, elitlere 
ve güç sahiplerine saldırma taktiğiyle 
ulaşması
✓ Servet ve fırsat eşitsizlikleri, yabancı 
düşmanlığı, efektif çalışamayan hükü-
metlerin yarattığı rahatsızlığın, tek adam 
olarak çalışacak güçlü bir lider arayışına 
sebep olması. 
✓ Korumacılık
✓ Milliyetçilik 
✓ Askeri yükseliş
✓ Çatışma ortamları yaratma 
✓ Medyayı etkileme ve kontrol altına 
alma çabası

Servet eşitsizliği popülizm doğuruyor!
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yaklaştı.
✓ Büyük miktarda para basılması kal-

dıraç oranlarını yükseltti. 
✓ 1933-1936 döneminde borsalar 

ile riskli varlıklarda meydana gelen ralli 
2009-2017 yılları arasında tekrar etti. 

sındaki ekonomik benzerliklere dikkat 
çekti. Raporda  şu tespitlere yer verildi: 

✓ 1929'da yaşanan Büyük Buhran 
sonrasında borçlanmanın şimdiki gibi 
rekor seviyelere çıktı.

✓ O yıllarda da faiz oranlarının sıfıra 

1930'lardaki popülistlerin özellikleri

Lider Ülke Zayıf 
ekonomi

Gelir 
eşitsizliği

Koru-
macılık

Göçmen 
karşıtı

Siyasi 
görüş

Roosevelt ABD Evet Evet - - Merkez sol

Long ABD Evet Evet - - Aşırı sol

Coughlin ABD Evet Evet - Evet Aşırı sağ

Mussolini İtalya Evet Evet Evet Evet Aşırı sağ

Hitler Almanya Evet Evet Evet Evet Aşırı sağ

Thalmann Almanya Evet Evet Evet - Aşırı sol 

Franco İspanya Evet Evet Evet - Aşırı sağ

Mosley İngiltere Evet Evet Evet Evet Aşırı sağ

Blum Fransa Evet Evet - - Merkez Sol

Woodsworth Kanada Evet - Evet    Evet Aşırı sol 

Vargas Brezilya Evet - Evet Evet Aşırı sağ

Para politikasından daha 
önemli hale gelecek

Bugünkü popülizmin 1939 yılında 
patlak veren II. Dünya Savaşı'ndan önceki 
dönemdeki kadar 'aşırı' olmadığını belir-
ten Dalio, ancak bu ideolojinin 'aşırıya' 
dönüşme eğiliminin kendisini ürküttü-
ğünü ifade etti. Şu an dünyanın en cid-
di sorunu olarak popülizmi gördüğünü 
ifade eden Dalio, bu trendin gelecek yıl 
ekonomik politikaların şekillenmesin-
de geleneksel para politikaları ve mali 
politikalardan daha da önemli bir faktör 
olacağını belirtti. Raporda, klasik popülist 
ekonomik uygulamaların korumacılık, 
milliyetçilik, artan altyapı harcamaları, 
askeri harcamaların artması, bütçe açı-
ğının büyümesi ve sıklıkla artan sermaye 
kontrolleri olarak sıralandı.

Şu an görevde olan popülist yöne-
ticilerin tam olarak renginin belli olması 
ve bir dizi seçimden sonra kaç popülist 
liderin daha iktidara geleceğine bağlı ola-
rak uluslararası ilişkilerin de bu trendin 
gölgesinde şekilleneceği kaydedildi. 
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TÜRKİYE’DEKİ MESLEKLERİN 
NE KADARI GELECEKTE 
BİLGİSAYARLAR TARAFINDAN 
YAPILABİLECEK?
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Mevcut istihdam yapısına bakıldığında bilgisayarların Türkiye’deki mesleklerin 
önemli bir kısmını yapabileceğine dair göstergeler bulunuyor. İşlerin 
bilgisayarlar tarafından yapılabilirliği arttıkça, Türkiye’de istihdamın 
yapısında da önemli değişiklikler görme ihtimalimiz yüksek.

Hazırlayan: Efşan NAS ÖZEN
Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı Merkez Direktörü

Fotoğraflar: Dünya Gazetesi Fotoğraf Arşivi
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S on dönemde bilgisayara daya-
lı iş teknolojileri hızla gelişiyor, 
işverenlerin çalışanlardan bek-
ledikleri yetenekler de bu bağ-

lamda yeniden şekilleniyor. Özellikle rutin 
ve kodlanabilir görevler içeren işler daha 
ekonomik ve hızlı bir şekilde bilgisayarlar 
tarafından gerçekleştirilebiliyor. Yapay zeka 
ve robotik alanlarındaki gelişmeler ile bu 
sürecin önümüzdeki dönemde daha da 
hızlanması bekleniyor. Bu teknolojik deği-
şim, teknolojiyi kullanarak değer üretebi-
len, doğru yeteneklere sahip çalışanların 
daha etkin çalışmasını sağlayarak, onların 
yeteneklerini tamamlayıcı bir işlev görebi-
lir. Ancak, madalyonun diğer tarafında ise 
işgücünün bu yeni dönemde artık ihtiyaç 
duyulmayan, mevcut durumda rutin gö-
revlere yönelik yeteneklere sahip bölümü-
ne göreli bir talep düşüşü riski var. 

ABD’de işlerin yüzde 47’si
bilgisayarlar tarafından yapılacak

Örneğin, Oxford Üniversitesi’nden Carl 
Benedikt Frey ve Michael A. Osborne 2013 
yılında yaptıkları bir çalışmada, önümüzde-
ki 50 yıl içinde Amerika’daki işlerin yüzde 
47’sinin yüksek ihtimalle bilgisayarlar tara-
fından gerçekleştirilebileceğini öngörüyor. 
Frey ve Osborne’un çok ses getiren bu ça-
lışması, sonradan birçok başka ülke için de 
yapıldı. Örneğin İngiltere’de önümüzdeki 
yıllarda bilgisayar tarafından gerçekleştirile-
bilecek meslekler işgücünün yüzde 35’ine, 
Japonya’da ise yüzde 49’una tekabül ediyor.

Frey ve Osborne, yaratıcılık gerektiren, 
rutin olmayan işlerin bilgisayarlar tara-
fından gerçekleştirilme olasılığının daha 
düşük olduğunu, ancak özellikle taşıma-
cılık ve lojistik, satış gibi rutin işlerin göre-
ce fazla olduğu meslek alanlarının daha 
yüksek risk altında olduğunu belirtiyorlar. 
Ayrıca meslek için gereken eğitim düzeyi 
ve ortalama ücret arttıkça, işin bilgisayarlar 
tarafından yapılabilme ihtimali azalıyor. 

Türkiye’de yenilikçi sınıfın 
istihdamdaki payı düşük 

Türkiye’nin mevcut istihdam yapısına 
baktığımızda ise bilgisayarların Türkiye’nin 
mevcut istihdam yapısındaki meslekle-
rin önemli bir kısmını yapabileceğine dair 
göstergeler bulunuyor. Bunlardan ilki Tür-
kiye’de yenilikçi sınıfın istihdamdaki pa-
yının oldukça düşük olması. 2014 yılında 

yaptığımız çalışmada, Türkiye’de çok geniş 
bir şekilde tanımlanmış hali ile yenilikçi sı-
nıfın istihdamın ancak yüzde 13.7’sini, bilim 
insanları ve asıl yaratıcı düşünme ve fikir 
üretme faaliyetlerini gerçekleştiren yapısal 
yenilikçi çekirdeğin ise istihdamın yalnızca 
yüzde 4.8’ini oluşturduğunu hesaplamıştık.

Bu hesaplamalar göre Türkiye, ancak 
Amerika Birleşik Devletleri’nin 20. yüzyıl 
başındaki performansına benzer bir du-

rumda gibi görünüyor. Dolayısıyla Frey 
ve Osborne’un bahsettiği yaratıcı işleri 
Türkiye’de istihdamın ancak küçük bir kıs-
mının gerçekleştirdiğini görüyoruz. Diğer 
taraftan, büyük bir kısmı daha yüksek ihti-
malle bilgisayarlar tarafından yapılabilecek 
olan hizmet sektörü Türkiye’deki işlerin 
yüzde 50’sinden fazlasını temsil ediyor. Bu 
iki nedenle işlerin bilgisayarlar tarafından 
yapılabilirliği arttıkça, Türkiye’de istihdamın 



77EKONOMİK FORUM

yapısında da önemli değişiklikler görme 
ihtimalimiz yüksek gibi görünüyor.

Yeni yeteneklere ihtiyaç duyulacak
Diğer yandan, Ocak 2017’de McKinsey 

Global Institute tarafından yayımlanan ça-
lışma, gelecekte mesleklerin ancak yüzde 
5’inin tamamen bilgisayarlar tarafından ya-
pılabileceğini; ancak yüzde 60’ının en az 
yüzde 30 oranında bilgisayar tarafından ta-
mamlanabilir aktiviteler içerdiğini gösteriyor. 
Başka bir ifadeyle, McKinsey Global Institute 
çalışması bilgisayarlı otomasyonun meslek-
lerin ortadan kaybolmasına yol açmaktan 
çok, mesleklerin günlük işlerini yeniden 
yapılandıracağını ve bu nedenle de yeni 
yeteneklere ihtiyaç duyulacağını savunuyor.

Bu çalışmada, Frey ve Osborne’un ça-
lışmasını esas alarak Türkiye’deki meslek-
lerin ne kadarının gelecekte bilgisayarlar 
tarafından yapılabileceğini ortaya çıkar-
mayı amaçlıyoruz.

Bu oranı ortaya çıkardıktan sonra ise 
çalışanların eğitim durumu, cinsiyet, yaş ve 
bölgesel dağılımına göre mesleklerinin ne 
kadar risk altında olduğunu inceleyeceğiz. 
Son olarak ise Türkiye özelinde bilgisayarlı 
otomasyonun ortaya çıkarabileceği mesleki 
dönüşüme ilişkin bazı önerileri sıralayacağız.

İstihdam veri sınıfl andırması
Bu çalışmada Frey ve Osborne tara-

fından hesaplanan mesleğin bilgisayarlar 
tarafından yapılabilme olasılıklarını kulla-
nıyoruz, ancak bu olasılıkları kullanabilmek 
için öncelikle Türkiye istihdam veri sınıf-
landırmasına uygun hale getirmek gere-
kiyor. Ayrıca Frey ve Osborne’un kullandığı 
meslek kodları, TÜİK tarafından sağlanan 
meslek kodlarına göre meslekleri çok daha 
detaylı olarak veriyor; dolayısıyla verile-
rin sınıflamasını uyumlu hale getirdikten 
sonra mesleklere göre bilgisayarlaşma 
olasılıklarını toplulaştırmak da gerekiyor.

 Bu toplulaştırma sırasında daha de-
taylı olan meslek kodları için olasılıkların 
ortalamalarını alıyoruz, bu nedenle TÜİK 
tarafından sağlanan meslek kodlarına 
göre bulduğumuz olasılıklar o meslek 
grupları için ancak olasılıkların ortalama-
sını ifade ediyor.

Bu aşamaları tamamladıktan sonra, 
Türkiye’deki meslek gruplarının ne ka-
darının işlerinin bilgisayarlar tarafından 
yapılabileceğini yaklaşık olarak hesapla-

EK 1: Bilgisayar tarafından gerçekleştirilebilme olasılıklarına göre 
meslekler ve bu mesleklerin Türkiye’de istihdamdaki payları

Risk
ISCO 
08 
kodu

Meslek grubu

Mesleğin
bilgisayarlı
otomasyonla 
yapılma olasılığı

İstihdam 
payı (2015)

43 Sayısal işlemler yapan ve malzeme kayıtları tutan 
büro elemanları 94% 2.50%

41 Genel büro elemanları ile klavye kullanan 
büro elemanları 94% 2.20%

95 Cadde ve sokaklarda satış ve hizmet işlerinde 
çalışanlar 94% 0.50%

82 Montajcılar 90% 0.50%

92
Tarım, ormancılık ve balıkçılık sektörlerinde nitelik 
gerektirmeyen işlerde çalışanlar

88% 4.70%

94 Yiyecek hazırlama yardımcıları 86% 1.40%
81 Sabit tesis ve makine operatörleri 84% 3.70%
44 Diğer büro hizmetlerinde çalışan elemanlar 84% 0.80%

63 Kendi geçimine yönelik çiftçiler, balıkçılar, avcılar ve 
toplayıcılar 80% 0.20%

52 Satış hizmetleri veren elemanlar 79% 9.10%

96 Çöpçüler, atık toplayıcılar ve diğer nitelik 
gerektirmeyen işlerde çalışanlar 78% 0.90%

62 Pazara yönelik nitelikli ormancılık, su ürünleri ve 
avcılık çalışanları 74% 0.10%

72 Metal işleme, makine ve ilgili işlerde 
çalışan sanatkarlar 73% 3.40%

42 Müşteri hizmetlerinde çalışan elemanlar 72% 1.40%
61 Pazara yönelik nitelikli tarım çalışanları 71% 15.60%

93
Madencilik, inşaat, imalat ve ulaştırma sektörlerinde 
nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanlar

71% 4.80%

71 İnşaat ve ilgili işlerde çalışan sanatkarlar 
(elektrikçiler hariç) 71% 4.00%

75 Gıda işleme, ağaç işleri, giyim eşyası ve diğer 
sanatkarlar ve ilgili işlerde çalışanlar 71% 3.60%

83 Sürücüler ve hareketli makine ve teçhizat 
operatörleri 64% 4.90%

9 Temizlikçiler ve yardımcılar 64% 3.20%
73 El sanatları ve basım ile ilgili işlerde çalışanlar 62% 1.30%
35 Bilgi ve iletişim teknisyenleri 58% 0.30%
74 Elektrik ve elektronik işlerde çalışan sanatkarlar 55% 1.40%

33 İş ve idare ile ilgili yardımcı profesyonel meslek 
mensupları 53% 2.30%

31 Bilim ve mühendislik ile ilgili yardımcı profesyonel 
meslek mensupları 49% 1.60%

51 Kişisel hizmetler veren elemanlar 48% 4.80%
53 Kişisel bakım hizmetleri veren elemanlar 44% 1.80%
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 40% 2.90%
32 Yardımcı sağlık profesyonelleri 38% 0.70%

34 Hukuk, sosyal, kültür ve benzeri alanlar ile ilgili 
yardımcı profesyonel meslek mensupları 37% 0.60%

24 İş ve yönetim ile ilgili profesyonel meslek 
mensupları 34% 1.60%

12 Ticari ve idari müdürler 20% 1.00%

26 Hukuk, sosyal ve kültür ile ilgili profesyonel meslek 
mensupları 17% 1.20%

14 Ağırlama, perakende ve diğer hizmet müdürleri 14% 1.80%

21 Bilim ve mühendislik alanlarındaki profesyonel 
meslek mensupları 12% 1.40%

13 Üretim ve uzmanlaşmış hizmet müdürleri 10% 1.90%

25
Bilgi ve iletişim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek 
mensupları 

10% 0.30%

11 Başkanlar, üst düzey yöneticiler ve kanun yapıcılar 9% 0.60%
23 Eğitim ile ilgili profesyonel meslek mensupları 8% 3.80%
22 Sağlık profesyonelleri 4% 1.40%
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mış oluyoruz (Detaylı tablo EK 1’de yer 
almaktadır). 

Yüksek risk altındaki meslekler
TÜİK 2015 Hanehalkı İşgücü Anketi ve-

rilerini kullanarak yaptığımız hesaplamaya 
göre Türkiye’deki işlerin yüzde 59’u yüksek ih-
timalle gelecekte bilgisayarlar tarafından ger-
çekleştirilebilecek gibi görünüyor. Yüksek risk 
altındaki meslekler özellikle büro elemanları, 
niteliksiz tarım çalışanları, montajcılar ve satış 
hizmeti veren elemanlar iken, sağlık, bilim, 
teknoloji alanlarında çalışan profesyoneller, 
eğitim sektörü çalışanları ve yöneticilerin 
büyük bir kısmında mesleklerin bilgisayarlar 
tarafından yapılma olasılığı düşük.

Bu yüksek oran, bilgisayarlı otomasyo-
nun yaygınlaşması ile birlikte Türkiye işgü-
cü piyasasında çok ciddi bir dönüşümün 
görülebileceğini gösteriyor. Diğer taraftan, 
McKinsey Global Institute tarafından ya-
zıldığı gibi mesleklerin tamamının değil, 
mesleklerin her biri içindeki aktivitelerin 
bilgisayarlı otomasyon tarafından yapılması 
da mümkün. Bu açıdan bakıldığında ise 
McKinsey Global Institute hesaplamaları 
Türkiye’de mesleklerin aktivitelerinin yüzde 
50’sinin bilgisayarlar tarafından gerçekleş-
tirilme potansiyeli olduğunu gösteriyor. 
Diğer bir deyişle, bilgisayarlı otomasyon 
önümüzdeki dönemde bir çalışanın işye-
rinde gerçekleştirdiği aktivitelerin ortalama 
olarak yarısını onun yerine gerçekleştirebil-
me potansiyeline sahip.

Mesleklerin dönüşümüne ilişkin poli-
tika belirlemek için, dönüşümden en çok 
kimlerin etkileneceği konusunda bilgi 
faydalı olabilir. Yine TÜİK 2015 Hanehalkı 
İşgücü Anketi verilerini kullanarak cinsiyet, 
yaş grubu, eğitim durumu ve coğrafi da-
ğılım gibi özelliklere bakmak daha detaylı 
bilgi edinmek konusuna yardımcı olabilir. 
Verilere göre Türkiye’nin çalışan kadın ve 
erkeklerinin meslekleri benzer oranda risk 
altında gibi görünüyor (Şekil 1).

Kadınlar daha dezavantajlı
Çalışmalar Türkiye’de işgücü piyasasının 

hemen her alanında kadınların daha de-
zavantajlı konumda olduğunu gösteriyor. 
Ancak bilgisayarlı otomasyon tarafından 
gerçekleştirilmesi yüksek ihtimal dahilin-
de olan mesleklerde cinsiyet dağılımı açı-
sından önemli bir fark olmadığını, çalışan 
erkeklerin yüzde 58’inin, kadınların ise yüz-

de 61’inin yüksek risk altında olduğunu 
görüyoruz. Yaş gruplarına baktığımızda ise 
özellikle genç veya orta yaş üzeri çalışanla-
rın daha yüksek risk altında olduğunu görü-
yoruz: 15-24 yaş arasında çalışan gençlerin 
yüzde 70’i, 60 ve üzeri yaşta çalışanların ise 
yüzde 79’unun meslekleri gelecekte bilgi-
sayarlar tarafından gerçekleştirilebilecek 
işler gibi görünüyor (Şekil 2). 

Genç yetişkinlerin içinde bulunduğu 
25-44 yaş arası çalışanlar ise yaş grupları 
arasında yüksek risk oranının en az olduğu 
kesim olarak dikkat çekiyor.

Kullandığımız değişkenler arasında en 
önemlisi kuşkusuz eğitim düzeyi: Çalışan-
lar arasında bir okul bitirmeyenlerin yüzde 
84’ünün meslekleri yüksek risk altında 
iken, en az iki yıllık üniversite mezunla-
rında yüzde 28’e, yüksek lisans ve doktora 
mezunlarında bu oran yalnızca yüzde 

Kaynak: TÜİK 2015 Hanehalkı İşgücü Anketi, TEPAV hesaplamaları

6’ya düşüyor (Şekil 3). Eğitim durumu 
konusunda dikkat çeken bir başka nokta 
ise meslek lisesi ve genel lise mezunları 
arasında dikkate değer bir fark olmaması. 
Diğer bir deyişle, meslek lisesi mezunları 
genel lise mezunlarına benzer profillerde 
mesleklerde çalışıyor gibi görünüyorlar. 
Bu durum, aslında bilgisayarlı otomasyon-
la birlikte etkin çalışma kapasitesi daha 

Şekil 1: Türkiye’de çalışanların 
cinsiyetlerine göre mesleklerinin 
bilgisayarlar tarafından yapılma 
ihtimali dağılımı (%)

Kaynak: TÜİK 2015 Hanehalkı İşgücü Anketi, TEPAV hesaplamaları

Şekil 2: Türkiye’de çalışanların 
yaş gruplarına göre mesleklerinin 
bilgisayarlar tarafından yapılma
ihtimali dağılımı (%)
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hızlı artacak olan teknik alanlarda mes-
lek lisesi mezunlarının büyük ölçüde yer 
almıyor olduğunu da gösteriyor. Çünkü 
hesaplamanın niteliği gereği, meslek lisesi 
mezunları bu meslek alanlarında çalışıyor 
olsalardı yüksek risk altındaki çalışanların 
oranı genel lise mezunlarına kıyasla daha 
düşük olurdu. Son olarak, yüksek risk gru-
bunun bölgesel dağılımına bakıyoruz. Kaynak: TÜİK 2015 Hanehalkı İşgücü Anketi, TEPAV hesaplamaları

Şekil 3: Türkiye’de çalışanların mezun oldukları eğitim durumuna 
göre mesleklerinin bilgisayarlar tarafından yapılma ihtimali
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işin insanlar tarafından yapılması, işgücü 
maliyetinin düşük olduğu veya insanların 
daha etkin çalıştığı durumlarda, bilgi-
sayarlar tarafından yapılmasına kıyasla 
daha maliyet-etkin olabiliyor. Bu mali-
yetler işgücü piyasası düzeyinde ayrıca 
işgücü arz ve talep dinamikleri tarafından 
da belirlenebilir. Bu iki faktör bilgisayarlı 
otomasyon lehine sağlandığında ve özel 
sektör bilgisayarlı üretimi insan istihda-
mına tercih etmeye başladığında dahi, 
bilgisayarlı otomasyonun istihdamın 
önemli kısmının yaptığı işleri onların ye-
rine yapabilmesi için kamu tarafından 
gerekli düzenlemelerin yapılabilmesi 
ve bu dönüşüm için siyasi irade göste-
rilmesi gerekiyor. Bu faktörler, bir süre 
daha insanların mesleklerini bildiğimiz 
anlamda sürdürmelerini sağlayabilir gibi 
görünüyor.

Yeteneklerde büyük bir 
dönüşüm görülebilir

Ancak yeni teknolojilerin istihdam 
yapısını değiştirmeye başladığı noktada, 
tüm meslek gruplarında işgücünden bek-
lenen yeteneklerde büyük bir dönüşüm 
görülmesi bekleniyor.

Aslında bu dönüşümü şimdiden gör-
mek mümkün: 2015 yılında yayımlanan 
bir analize göre 1980-2012 arasındaki 
dönemde ücret getirisini en yüksek oran-
da artıran yetenek seti sosyal yetenekler 
oldu. Bu bulgu, önceki dönemle kıyaslan-
dığında daha da şaşırtıcı hale geliyor; çün-
kü 1960-1988 yılları arasındaki dönemde 
değeri en çok yükselen yetenekler rutin 
olmayan analitik ve interaktif yeteneklerdi.
Bu dönüşüm, işlerin yapılış şeklinin tekno-
lojiyle birlikte evrilmesinden kaynaklanı-
yor. Örneğin, ABD’de 1980’ler ve sonrasın-
da ATM’lerin yaygınlaştırılmasının banka 
şubesi çalışanlarına olan talebi düşüreceği 
endişesi gerçekleşmemiş; aksine şube 
maliyetleri düştüğü için daha fazla şube 
açılmış ve toplam çalışan sayısı artmıştı. 
Ancak para çekme hizmetinin makineler 
tarafından verilmesi banka şubelerinin 
işlevini, örneğin uzun dönemli iletişime 
dayanan müşteri ilişkileri yönetimi gibi 
işleri içerecek şekilde yeniden tanımladı. 
Bu yeni işlev, banka şubesi çalışanları için 
makineler tarafından sağlanamayacak 
iletişime dayalı yetenek ihtiyacının artma-
sına neden oldu.

Oranın en düşük olduğu bölgeler
TÜİK Hanehalkı İşgücü Anketi böl-

gesel verileri en detaylı İBBS-2 bölgesel 
kırılımında veriyor, bu nedenle verilere il 
bazında değil, İBBS-2 bölgeleri bazında 
bakmamız mümkün olabiliyor. Verilere 
göre Ankara (yüzde 43) ve İstanbul (yüzde 
49), çalışanlarının mesleklerinin bilgisayar-
lı otomasyon tarafından yapılabilme ora-
nının en düşük olduğu bölgeler iken, Kars, 
Ağrı, Iğdır, Ardahan bölgesi (yüzde 78) ile 
Van, Muş, Bitlis, Hakkari bölgesi (yüzde 73) 
yüksek risk grubunun çalışanlar arasında 
en yüksek olduğu bölgeler olarak öne çı-
kıyor (Şekil 4). Bölgesel olarak bakıldığında 
özellikle Doğu Anadolu ve Karadeniz böl-
geleri yüksek risk altında gibi görünüyor. 
Dikkat çeken bir diğer nokta ise, Manisa, 
Afyonkarahisar, Kütahya ve Uşak bölgesin-
de çalışanların yüzde 70’inin mesleklerinin 
yüksek ihtimalle bilgisayarlar tarafından 
yapılabilecek olması.

Ne yapmak lazım?
İşlerin bilgisayarlar tarafından daha 

hızlı ve etkin bir şekilde yapılabilmesi, 
işgücü piyasaları ve istihdam yapısında 
önemli değişikliklere yol açacak gibi gö-
rünüyor. Yukarıda bahsedilen oranlar ise 
bilgisayar teknolojilerinin işlerin yapılma-
sında kullanımının Türkiye işgücü piyasa-

sında önemli etkileri olabileceğini göste-
riyor: Bilgisayarlı otomasyon tarafından 
yapılabilecek mesleklerin istihdamdaki 
payına bakıldığında, işlerin yapımındaki 
kullanılan teknoloji seviyesinin eşitlen-
diği noktada, Türkiye’deki istihdam yapı-
sında beklenen etki, ilk kısımda örnekleri 
verilen Amerika, İngiltere ve Japonya’da 
beklenen etkiden çok daha büyük olacak 
gibi görünüyor. Bu bahsettiğimiz etkinin, 
yalnızca işlerin bilgisayarlar tarafından 
yapılabilirliğinin artmasına bağlı sonuçlar 
olduğunu, yeni sanayi devriminin diğer 
alanlarının ortaya çıkarabileceği başka 
etkilerin hesaba katılmadığını da ekle-
yelim. Bu nedenle işgücü piyasasındaki 
etki aslında burada ortaya çıkan etkiden 
daha yüksek olabilir. Ancak bu teknolojik 
dönüşüm, birçok faktöre dayanıyor. Mc-
Kinsey Global Institute raporu, bugünkü 
işlerin yarısının 2055’e kadar bilgisayarlar 
tarafından yapılabileceğini söylüyor; an-
cak bu dönüşüm çeşitli faktörlere bağlı 
olarak daha erken veya daha geç gerçek-
leşebilir. Bu faktörlerden ilki, teknolojinin 
çeşitli ve özel durumlarda kullanılabilmek 
için esnek bir hale getirilmesi. Yapılan işin 
her durumda bilgisayarların çalışması 
için uygun hale getirilmesi gerekiyor. 
Diğer bir faktör, işi bilgisayarlı otomas-
yon vasıtasıyla yapmanın maliyeti: Aynı 
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Üç temel yetenek kümesi
Frey ve Osborne mesleklerin bilgisa-

yarlı otomasyon tarafından gerçekleştiri-
lebilme olasılıklarını belirlerken makine 
öğrenimi ve yapay zeka alanında çalışan 
mühendislerden oluşan bir grupla bir-
likte, bilgisayarlar tarafından yapılması 
mümkün görünmeyen üç temel yetenek 
kümesi olduğunu ortaya çıkarıyorlar:

1. Bilgisayarlara göre yapılandırılmamış, 
karmaşık bir ortamdaki işlerin bilgisayarlar 
tarafından algılanması insanlara göre çok 
daha güç. Örneğin, havaalanları ve depolar 
büyük makinelerin kolaylıkla hareket etme-
si ve aradıkları nesneyi bulmaları için uygun 
iken, evlerde nesneler belli bir sistematiğe 
göre dizilmediğinden makinelerin evlerde 
dolaşarak çalışmasını sağlayacak teknoloji-
ye dair sorunlar mevcut.

2. Yaratıcı işler, henüz akla gelmemiş fi-
kirlerin bilgisayarlara kodlanması mümkün 
olmadığından, sanat gibi alanlarda maki-
nelerin çalışması zor olabilir. Örneğin bir 
makine sanat eseri yaratabilir; ancak neyin 
sanat olduğunu kendisine kodlayacak bir 
insana ihtiyacı vardır. Dolayısıyla bunu 
kodlayacak bir insan olmadan yaratıcı işi 
doğrudan kendi başına gerçekleştiremez.

3. Müzakere, ikna ve bakım gibi insan-
lara özgü sosyal ve duygusal yetenekle-
rin bilgisayarlar tarafından sergilenmesi 
mümkün olmuyor. Güncel teknoloji, bil-
gisayarların duyguları anlamasını sağlama 
alanında kısıtlı kalıyor.

Üretkenlik artacak
McKinsey Global Institute ise bilgisa-

yarlı otomasyonun üretkenliği artıracağı-
nı ve yaşlanan nüfusla birlikte çalışabilir 
yaştakilere yönelik işgücü talebinin de 
artacağını ifade ediyor.

Ancak teknolojik dönüşümle birlikte 
iş modelleri ve işin organizasyonu de-
ğişeceğinden, işgücünden beklenen 
yeteneklerin de değişmesi bekleniyor: 
özellikle teknoloji ile yakın çalışabile-
cek yüksek yetenekler ile bilgisayarların 
sahip olmadığı sosyal yeteneklere yö-
nelik talebin artması bekleniyor. Düşük 
yetenekli çalışanların ise üretkenliğinin 
artabileceği, ancak işin büyük kısmının 
bilgisayarlı otomasyon ile yapılabilmesi 
nedeniyle ücret baskısı altında kalabile-
cekleri belirtiliyor.

Dönüşüm aslında başladı
Tüm bu bulgular, hemen yakın za-

manda olmasa bile, istihdam yapısı ve ara-
nan niteliklerde büyük bir değişimin bizi 
beklediğini ve dönüşümün aslında başla-
dığını gösteriyor. Bu değişimin gerektir-
diği yetenek dönüşümünü sağlamak için 
değişimin gerçekleşmesini beklemek, geç 
kalmak demektir. Çünkü yetenek dönü-
şümünü sağlamanın en önemli ve etkin 
politika aracı olan eğitimin işgücü yetenek 
havuzunda yarattığı etkiyi görmek için en 
az yirmi yıl gerekiyor. Dolayısıyla yarının 
işgücü yeteneklerini sağlamlaştırmak için 
bugünden öğrenci yeteneklerine güçlü 
bir yatırım yapmak gerekiyor.

Hızla değişen işgücü yetenek beklen-
tileri altında sonuçlarını uzun dönemde 
görebildiğimiz eğitim politikasını tasarla-
mak kolay bir iş olmasa da, bazı öncelikler 
açık ve net bir şekilde ortaya çıkıyor. Bun-
lardan ilki, makinelerle iletişim kurabilecek 
ve onları daha etkin kullanabilecek bir 
işgücü için bilim, teknoloji, mühendislik 
ve matematik alanlarındaki temel yete-
neklerin geliştirilmesi. 

Esnek bir işgücü potansiyeli
Ayrıca, eğitim politikasının çıktı olarak 

üç temel yeteneği ele alması hem bu-
gün gereken yeteneklere sahip, hem de 
gelecekte ihtiyaç duyulacak yetenekleri 
öğrenmek için yeterince esnek bir işgücü 
potansiyeli için gerekiyor:

1. Yaratıcı ve bilişsel/analitik yetenek-
ler: Önceliklendirme, anlama, planlama, 
karşılaştırma, bağlantılar kurma, yaratıcı 
fikir üretme ve sorun çözme gibi yetenek-
ler bu kapsama giriyor. Geleneksel eğitim 
sistemleri içinde bu yetenek kiti doğrudan 
öğretilmeyip, ancak matematik ve fen bil-
gisi gibi sayısal dersler içinde gizli bir araç 
olarak bulunuyor. Günümüzde ise birçok 
ülkede doğrudan düşünme algoritmasına 
yönelik eğitim sağlayan politika müda-
halelerinin yanı sıra, bir konu etrafında 
bu yetenekleri geliştiren programlar da 
bulunuyor.

2. Öğrenmeyi destekleyici sosyal ye-
tenekler: Bu tip yetenekler, çalışkanlık, 
sorumluluk, azim ve kararlılık gibi öğren-
meyi hızlandırıcı ve sürekli hale gelmesini 
sağlayıcı araçlardır. Öğrenmeyi destekle-
yici sosyal-duygusal yeteneklerin önemi 

Tablo 1: Toplulaştırılmış ISCO 08 
kodlarına göre olasılıkların ortalama 
ve standart sapması

2 Basamaklı
ISCO 08
kodu

Ortalama
Standart 
sapma

11 0.0881111 0.0937663

12 0.1988625 0.3181131

13 0.1035235 0.1497814

14 0.13965 0.0987648

21 0.1167035 0.1828007

22 0.037175 0.0511643

23 0.077425 0.0859067

24 0.3366636 0.3463132

25 0.1047857 0.1704264

26 0.1684875 0.2364402

31 0.4929492 0.3404171

32 0.3835469 0.345982

33 0.5267054 0.3932567

34 0.370984 0.3629608

35 0.58125 0.3379534

41 0.94 0.0738241

42 0.7160909 0.3172899

43 0.9353846 0.0936852

44 0.8350667 0.2291336

51 0.4819781 0.3750235

52 0.7852105 0.3021943

53 0.4405 0.2621979

54 0.4027333 0.3364148

61 0.71 0.1828348

62 0.74 0.1523155

63 0.8 0.0424264

71 0.7065806 0.244118

72 0.728717 0.2576308

73 0.6162381 0.4098204

74 0.5486333 0.3172179

75 0.7126816 0.2819125

81 0.8428947 0.1431718

82 0.89875 0.1017613

83 0.641946 0.3596073

91 0.635 0.1758246

92 0.8833333 0.061101

93 0.7093 0.2395419
94 0.86 0.07

95 0.94

96 0.7786 0.2528229
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lıyor. Bu gruptaki yetenekler hem etkin 
iletişim kurabilme, dışadönük tavır gibi 
sosyal-duygusal yetenekleri, hem de ye-
niliklerden anında, Türkçe’ye çevrilmesini 
beklemeden haberdar olabilmek ve dün-
ya ile iletişim kurabilmek için İngilizce 
yetenekleridir.

Bu çalışma Türkiye’de bilgisayarlı oto-
masyon potansiyeli gerçekleştiği durum-
da işgücünde beklenen etkileri yaklaşık 

daha çok son yıllarda yapılan çalışmalarda 
ortaya çıktı: Çocukların sosyal-duygusal 
yetenek düzeylerini iş hayatına girmeden 
önce ölçerek iş başarısı ile ilişkilendiren 
çalışmalar, bilişsel yetenekler ile sos-
yal-duygusal yeteneklerin hemen hemen 
aynı oranda etkili olduğunu gösteriyor.

3. İletişim yetenekleri: Bu yetenekler 
bilgileri etkin bir biçimde öğrenebilme-
yi, aktarabilmeyi ve tartışabilmeyi sağ-

a. Frey ve Osborne (2013) yöntem özeti
Frey ve Osborne, ünlü Autor ve diğ. 

(2003)14 çalışmasının iki temel varsayı-
mından yola çıkıyorlar:

1. Bilgisayarlar rutin olmayan işlere 
kıyasla rutin işlerde insanların yerine 
daha kolay çalışabilir,

2. Yapılan rutin işlerin yoğunluğu 
arttıkça rutin olmayan girdilerin marjinal 
üretkenliği artar.

Ancak Frey ve Osborne, gelişen tek-
noloji ile birlikte rutin olmayan işlerin de 
bir kısmının, teknolojinin el verdiği ölçü-
de, bilgisayarlar tarafından yapılabilece-
ğini varsayıyorlar. Bu teknolojik kısıtları 
ise Oxford Üniversitesi’nde mühendis-
lerle düzenledikleri toplantılar vasıtasıyla 
ortaya çıkarıyorlar. Bu kısıtları kullanarak 
çeşitli meslek grupları için işin bilgisa-
yar tarafından yapılabilme olasılığını 
hesaplıyorlar. Bunu yaparken, meslekler 
için yapılan işi kategorize eden O*NET 
verilerini kullanıyorlar ve her bir meslek 
için yapılan işin bilgisayarlı otomasyonla 
yapılıp yapılamayacağına göre sınıf-
landırıyorlar. Bazı işler için ise Oxford 
Üniversitesi’ndeki mühendislerle birlikte 
70 kadar işin otomasyonla yapılabilirliği-
ni inceliyorlar.

b. Türkiye için hesaplama yöntemi
Frey ve Osborne (2013) tarafından 

kullanılan ABD verisi 6 basamaklı 2010 
SOC meslek kodlarına dayanıyor. TÜİK 
Hanehalkı İşgücü Anketi’nde ise meslek 
kodları ISCO 08 sınıflandırmasına göre 
veriliyor. Dolayısıyla Frey ve Osborne 
tarafından oluşturulan olasılıkları kulla-

nabilmek için meslek sınıflandırmasını 
6 basamaklı 2010 SOC’tan 4 basamaklı 
ISCO 08’e dönüştürmek gerekiyor. Bu 
süreçte US Bureau of Labor Statistics 
tarafından verilen dönüşüm tablosu-
nu kullanıyoruz ve her bir 2010 SOC 
koduna ilgili ISCO 08 kodunu atıyoruz.15 
Bu işlem sonucunda, Frey ve Osborne 
tarafından oluşturulan olasılıkları ISCO 
08 meslek sınıflandırmasında elde etmiş 
oluyoruz. Ancak bazı durumlarda iki 
farklı 2010 SOC kodu aynı ISCO 08 kodu-
na dönüştürülebiliyor. Bu durumlarda o 
ISCO 08 kodunun olasılığını, kendisine 
tekabül eden iki 2010 SOC koduna göre 
olasılığın ortalamasını alarak hesaplı-
yoruz. Buna ek olarak, TÜİK tarafından 
sağlanan ISCO 08 kodları 2 basamak 
detayında veriliyor.

TÜİK Hanehalkı İşgücü Anketi ile oluş-
turduğumuz olasılıkları birleştirebilmek 
için, olasılıkların dağılımını 4 basamaklı 
ISCO 08’den 2 basamaklı ISCO 08’e 
toplulaştırmak gerekiyor. Bu süreçte de 

2 basamaklı ISCO 08 kodlarına bağlı olan 
4 basamaklı ISCO 08 kodlarının ortala-
malarını alarak ilerliyoruz. Dolayısıyla 
Frey ve Osborne’un hesaplamış olduğu 
olasılıkların Türkiye işgücü piyasasında 
istihdamın ne kadarına tekabül ettiğini 
hesaplarken iki temel zayıflık ortaya 
çıkıyor: 6 basamaklı 2010 SOC sınıf-
landırmasından 4 basamaklı ISCO 08 
sınıflandırmasına dönüşüm esnasında 
kullanılan ortalama alma yaklaşımı ve 
4 basamaklı ISCO 08 kodlarından 2 
basamaklı ISCO 08 kodlarına dönüşüm 
esnasında kullanılan ortalama alma 
yaklaşımı. Bu iki ortalama da, olasılığın 
grup içi varyansı büyüdükçe (bkz. Tablo 
2) veya aynı meslek grubu içinde bulu-
nan mesleklerin dağılımı daha yanlı hale 
geldikçe meslek grubunun işi bilgisayarlı 
otomasyonla yapabilme oranını hatalı 
temsil edebilir. Elimizde daha detaylı 
veri bulunmadığı için bu yanlılık riskini 
ortadan kaldırmak maalesef mümkün 
olmuyor.

Yöntem

olarak ortaya çıkarmayı hedeflemişti. Bu 
noktadan daha ileriye giderek eğitim, iş-
gücü ve sanayi sektörünü birlikte düşüne-
bilen bütüncül politika önerileri ortaya çı-
karabilmek için ise hem Türkiye’de işgücü 
ve öğrencilerin beklenen ve gerçekleşen 
yeterlilik düzeylerini, hem de sanayinin 
dönüşüm potansiyelini ve ihtiyaçlarını 
birlikte ele alan daha detaylı çalışmalara 
ihtiyaç vardır.

Kaynak: TÜİK 2015 Hanehalkı İşgücü Anketi, TEPAV hesaplamaları

68.45 - 78.43
63.275 - 68.45
69.66 - 83.275
43.34 - 59.68
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BRİTANYA’NIN AB’DEN BRİTANYA’NIN AB’DEN 
AYRILMA BAŞVURUSU AYRILMA BAŞVURUSU 
NE ANLAMA GELİYOR?NE ANLAMA GELİYOR?
Britanya, Avrupa Birliği’nden ayrılma mektubunu resmen sundu. İKV 

Başkanı Ayhan Zeytinoğlu da Britanya’nın Avrupa Birliği’nden ayrılma 
başvurusunu değerlendirerek, Türkiye’ye yönelik önerilerde bulundu.

B ritanya Başbakanı Theresa 
May tarafından imzalanan 
AB’den ayr ı lma mektubu 
resmen AB Konsey Başkanı 

Donald Tusk’a sunuldu. Bu başvuru iki yıl 
sürmesi planlanan bir üyelikten çekilme 
sürecini başlattı. 

İKV Başkanı Ayhan Zeytinoğlu da bu 
konu ile ilgili açıklamalarda bulundu. 
Zeytinoğlu’nun değerlendirmeleri şöyle:

“Britanya’da geçtiğimiz Haziran ayın-

da yapılan referandum sonucu halkın 
%52’si AB’den ayrılma yönünde oy kullan-
mıştı. Süreçte önemli bir gelişme yaşandı. 

Başbakan Theresa May’in imzası ile 
üyelikten çıkış sürecini başlatan mektup 
AB Konseyi Başkanı Tusk’a sunuldu. Sü-
recin iki yıl sürmesi bekleniyor ancak bu 
sürenin uzaması da muhtemel. Çetin bir 
müzakere süreci geçecek.

AB, Britanya’ya kolaylık sağlamamaya 
kararlı. Britanya tarafı üyelikten ayrılması-

na rağmen AB Tek Pazarı’na erişim sağla-
yacak bir anlaşmaya ulaşmayı hedefliyor. 

“En çetin konu serbest dolaşımda”
Müzakerelerin en çetin geçeceği ko-

nulardan biri kişilerin serbest dolaşımı ve 
yerleşme hakkı olacak. Britanya vatandaş-
larının AB’de yerleşme hakkı ve hizmet 
sunma serbestisinin sınırlanması hizmet 
sektörü açısından önemli kayıplara yol 
açabilir. Britanya, AB vatandaşları için aynı 
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hakları tanımadığı takdirde AB pazarında 
kendi vatandaşları için de bu hakları alma-
sı zor. Britanya’daki AB’den çıkış referandu-
munda üzerinde en fazla durulan ve tepki 
çeken konulardan biri Britanya’da yaşayan 
ve çalışan çoğu Doğu Avrupa kökenli 3,2 
milyon AB vatandaşları olmuştu. Özellikle 
Nigel Farage gibi aşırı sağ politikacılar 
“Hayır” kampanyasında bu konuyu gün-
deme taşımış ve AB kökenli göçmenlerin 
sınırlandırılması gerektiğini ileri sürmüştü. 

Müzakerelerin en çetin geçmesi beklenen 
konuların başında bu serbest dolaşım, 
yerleşme ve hizmet sunma serbestisi ko-
nusu geliyor. 

AB taviz verir mi?
AB bu konuda Britanya’ya taviz ver-

memeye kararlı çünkü Britanya için avan-
tajlı yeni bir model öngörülmesi diğer 
bazı üye devletler için de cazip olabilir 
ve üyelikten çıkma sürecini tetikleyebilir. 

Britanya’nın AB’den ayrılması İskoçya’nın 
bağımsızlık taleplerini yeniden gündeme 
getirdi. İskoçya Parlamentosu bağımsızlık 
için referandum yapma kararı aldı. Bu ko-
nuda Britanya hükümetinin izni gerekse 
de Brexit süreci ile birlikte bağımsızlık yö-
nündeki taleplerin giderek daha sık duyul-
ması bekleniyor.

“Türkiye ile ilgili gelişmeler 
dikkatle izlenmeli”

Sürecin Türkiye tarafından da dikkat-
le izlenmesi ve analiz edilmesi gerekiyor. 
Britanya’nın AB’den çıkış süreci yaşanırken, 
AB de geleceğini yeniden kurguluyor. Ko-
misyon’un sunduğu raporda beş senaryo 
öne sürülmüştü. Bu senaryolara göre, AB 
şimdi olduğu gibi devam edebilir; bütün-
leşmeyi durdurarak ortak pazar kimliğine 
geri dönebilir; çok katmanlı entegrasyon 
modelini geliştirebilir; entegrasyonu se-
çilmiş politikalar üzerinden götürebilir ya 
da bütünleşmeyi hızlandırarak federal bir 
modele yönelebilir. Britanya’nın AB’den 
çıkışı müzakere edilirken, bu konular da ele 
alınacak ve Brexit sonrası AB’nin yapısı net-
lik kazanacak. AB ile yakın ilişkileri olan ve 
halen aday ülke olan Türkiye açısından bu 
gelişmeleri takip etmek son derece önemli. 
AB birinci ticaret ortağımız ve Türkiye’ye 
gelen doğrudan yabancı sermayenin 2/3’ü 
AB ülkelerinden kaynaklanıyor. Bununla da 
kalmıyor: AB ülkelerinde 6 milyona yakın 
Türkiye kökenli göçmen bulunuyor. Aday-
lık süreci içinde olduğumuz AB Türkiye’de 
sosyal güvenlikten hukuka, tüketici hakla-
rından göç yönetimine kadar birçok farklı 
alanda önemli bir yönetişim modeli. Tüm 
bu açılardan AB’nin gideceği yön ve alacağı 
şekil Türkiye’nin gelecek planları itibarıyla 
belirleyici olacak. AB’nin çok katmanlı, farklı 
hızlarda ilerleyen yapısının kurumsallaşma-
sı halinde Türkiye’nin de AB perspektifini 
bu gelişmelere adapte etmesi gerekecek.

“Gelecek için kayıp olacak”
Britanya önemli bir siyasi güç ve 

AB’nin savunması açısından ayrılması bir 
kayıp olacak. AB’nin gelişen savunma bir-
liği oluşturma planlarına bakacak olursak, 
Türkiye’nin AB güvenliği ve savunması açı-
sından oynadığı rolün önemi bir kez daha 
ortaya çıkıyor. Bu önem Britanya gibi bir 
aktörün AB’den çıkması sonrasında daha 
da kritik olacak.
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bir gereksinim olmanın yanında aynı za-
manda bizim özgür seçimimizdir. Birey-
sel olarak, küresel dinamikler tarafından 
yenilmiş olurduk; bu nedenle bir bütün 
olmak, bu küresel dinamikleri etkilemek 
ve ortak çıkarlarımızı ve değerlerimizi 
savunmak için en iyi şansımız. Geçmişte 
yaptığımız gibi antlaşmalar doğrultusun-
da, gerektiğinde farklı hız ve derecelerde, 
ancak her zaman aynı yönde, hep birlikte 
hareket edeceğiz ve daha sonra katılmak 
isteyenlere kapıyı açık tutacağız. Birliği-
miz; ayrılmaz ve bölünmez bir bütündür. 

Önümüzdeki on yılda, güvenli ve em-
niyetli, müreffeh, rekabet gücü yüksek, 
sürdürülebilir ve sosyal sorumluluk sahibi 
olmanın yanında dünyada kilit rol oyna-
ma ve küreselleşmeyi şekillendirme isteği 
ve kapasitesini taşıyan bir birlik arzuluyo-
ruz. Vatandaşlarımızın kültürel ve sosyal 
gelişim ile ekonomik büyüme konusunda 
yeni fırsatlara sahip olduğu bir birlik istiyo-
ruz. Değerlerimize saygı duyan ve bunları 
ilerletmeyi taahhüt eden Avrupalı ülkele-
re kapısı her zaman açık bir birlik istiyoruz. 

Değişim sürecinden geçtiğimizin ve 
vatandaşlarımızın kaygılarının bilincinde 
olarak, Roma Gündemi’ne bağlılığımızı 
taahhüt ediyor ve belirteceğimiz konu-
larda çalışma sözü veriyoruz: 

1. GÜVENLİ VE EMNİYETLİ BİR AV
RUPA: Bütün vatandaşlarımızın güvende 
hissettiği ve özgürce seyahat edebildiği, 
dış sınırlarımızın güvence altına alındığı, 
etkili, sorumlu ve sürdürülebilir bir göç 
politikası yürütülen, uluslararası norm-
lara saygılı bir Birlik; terörle ve örgütlü 
suçlarla kararlı bir şekilde mücadele eden 
bir Avrupa. 

2. MÜREFFEH VE SÜRDÜRÜLEBİ
LİR BİR AVRUPA: Büyüme ve istihdam 
yaratan bir Birlik; güçlü, birbirine bağlı ve 

A B üye devletleri liderleri ve AB 
kurumlarının başkanları Roma 
Antlaşması’nın 60’ıncı yıldö-
nümü olan 25 Mart 2017 ta-

rihinde Roma Deklarasyonu’nu kabul etti. 
Roma Deklarasyonu’nun İKV tarafından 
yapılan gayrı resmi çevirisi şöyle:

“Biz, 27 üye devletin ve AB kurum-
larının liderleri, Avrupa Birliği’nin ba-
şardıklarıyla gurur duyuyoruz. Avrupa 
bütünlüğünün kurulması cesur, ileri gö-
rüşlü bir girişimdir. Altmış yıl önce, iki 
dünya savaşının trajedisinden sıyrılarak 
bir araya gelmeye ve kıtamızı küllerinden 
yeniden inşa etmeye karar verdik. Ortak 
kurumlara; güçlü değerlere; barış, özgür-
lük, demokrasi, insan hakları ve hukukun 
üstünlüğünü temel alan bir topluluğa; 
emsalsiz bir sosyal güvence ve refah 
sunan, önemli bir ekonomik güce sahip 
benzersiz bir birlik kurduk. 

Avrupa bütünleşmesi birkaç kişinin 
hayali olarak başladı ve sonrasında birçok 
kişinin umudu haline geldi. Bunun üze-
rine Avrupa yeniden bir bütün oldu. Bu-
gün beraber ve çok daha güçlüyüz. Av-
rupa genelinde yüz milyonlarca kişi eski 
ayrılıkları geride bırakmış ve genişlemiş 
bir birlikte yaşamaktan istifade ediyor. 

“Daha güçlü olacağız”
Avrupa Birliği; bölgesel çatışmalar, te-

rörizm, artmakta olan göç baskıları, koru-
macılık ve sosyal ve ekonomik eşitsizlikler 
gibi daha önce görülmemiş hem bölgesel 
hem de küresel sınamalarla karşı karşıya. 
Hep beraber, hızla değişen dünyanın or-
taya koyduğu sınamalara cevap vermeye 
ve vatandaşlarımıza hem güvenlik hem 
de yeni fırsatlar sunmaya kararlıyız. 

Kendi aramızda daha büyük bir birlik 
ve dayanışmayla, ortak kurallara saygı 
göstererek, Avrupa Birliği’ni daha güçlü 
ve daha dayanıklı hale getireceğiz. Birlik, 

gelişmekte olan Tek Pazar’a sahip, özel-
likle KOBİ’ler için büyüme, uyum, rekabet 
ve inovasyon yolunu açacak teknolojik 
dönüşümleri ve istikrarlı ve daha güçlü 
tek para birimini benimseyen bir Birlik; 
yatırım, yapısal reformlar ve Ekonomik ve 
Parasal Birliğin tamamlanmasına yönelik 
çalışmalarla sürekli ve sürdürülebilir büyü-

AB'NİN ROMA 
DEKLARASYONU’NDA
NELER VAR?
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ilerlemenin yanı sıra uyum ve yakınlaşma-
yı teşvik eden bir Birlik; ulusal sistemlerin 
çeşitliliğini ve sosyal ortakların kilit rolünü 
dikkate alan bir Birlik; herkes için hak ve 
fırsat eşitliğinin yanı sıra toplumsal cinsi-
yet eşitliğini teşvik eden bir birlik; işsizlik, 
ayrımcılık, sosyal dışlanma ve yoksullukla 
mücadele eden bir Birlik; gençlerin en iyi 

meyi teşvik eden bir Birlik; ekonomilerin 
birbirine yakınlaştığı bir Birlik; enerjinin 
güvenli ve temin edilebilir, çevrenin ise 
temiz ve emniyetli olduğu bir Birlik. 

3. SOSYAL BİR AVRUPA: Sürdürüle-
bilir büyümeye dayanan, iç pazarın bü-
tünlüğünü korurken, ekonomik ve sosyal 

eğitim ve öğretim imkânlarından fayda-
landığı ve kıtanın herhangi bir yerinde 
eğitim alıp iş bulabildiği bir Birlik; kültürel 
mirasımızı koruyan ve kültürel çeşitliliği 
teşvik eden bir birlik. 

4. KÜRESEL PLATFORMDA DAHA 
GÜÇLÜ BİR AVRUPA: Mevcut ortak-
lıkları daha da geliştiren, yenilerini inşa 
eden, doğu ve güneyde komşu olduğu 
bölgelerde, aynı zamanda Orta Doğu ve 
Afrika’da ve küresel çapta istikrar ve refahı 
teşvik eden bir birlik; daha fazla sorumlu-
luk almaya ve daha rekabetçi ve bütünleş-
miş bir savunma sanayisini desteklemeye 
hazır bir Birlik; NATO ile işbirliği ve tamam-
layıcılık içinde, ulusal koşulları ve hukuki 
taahhütleri dikkate alarak ortak güvenlik 
ve savunmasını güçlendirme kararlılığı 
içinde olan bir birlik; BM’yle bağlantılı ve 
kurallara dayalı çok taraflı bir sistemi des-
tekleyen, değerleriyle gurur duyan, halkını 
koruyan, özgür ve adil ticareti teşvik eden 
ve aynı zamanda küresel iklim politikasını 
olumlu yönde etkileyen bir birlik. 

"Avrupa, ortak geleceğimiz"
Avrupa’nın geleceğinin bizim elleri-

mizde ve Avrupa Birliği’nin amaçlarımıza 
ulaşmak için en iyi araç olduğuna sıkı 
sıkıya inanarak, bu hedeflere ulaşmaya 
çalışacağız. Vatandaşlarımızın ifade et-
tiği kaygıları dinleyerek, bunlara yanıt 
vermeye ve ulusal parlamentolarımızla 
etkileşim içinde olmaya söz veriyoruz. 
Hep beraber, AB, ulusal, bölgesel veya 
yerel gerçek bir etki yaratan herhangi bir 
düzeyde, Üye Devletler ve onlarla AB ku-
rumları arasındaki güven ve sadık bir iş-
birliği ruhu içinde, hizmette yerellik ilke-
sine uygun olarak çalışacağız. Avrupa’nın 
yenilik ve büyüme potansiyelini güçlen-
dirmek için çeşitli seviyelerde gerekli 
manevra alanına izin vereceğiz. Birliğin 
önemli sorunlarda büyük ve güçlü, göre-
ce küçük sorunlarda ise mütevazı olma-
sını istiyoruz. Daha demokratik, etkili ve 
şeffaf bir karar alma süreci ve beklentileri 
her zamankinden daha fazla karşılamak 
için çalışacağız. Liderler olarak, bizler, AB 
Zirvesi’nde ve kurumlarımızla birlikte 
çalışarak, bugünün gündeminin yarının 
gerçeği haline gelmesini sağlayacağız. 
Daha iyisi için bir araya geldik. Avrupa 
bizim ortak geleceğimizdir.
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OF TSO’NUN PROJESİNE 
AB'DEN BÜYÜK ONUR
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O f Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
yayla ve köy evlerinin inşası 
ve onarımı için eleman ye-
tiştiren projesi AB’nin destek 

verdiği 56 proje arasına girdi. Of TSO’nun 
projesi beşinci oldu. 

Sektörel Yatırım Alanlarında Genç İstih-
damının Desteklenmesi Operasyonu-Hibe 
Projeleri Sonuçları Bilgilendirme ve Kapanış 
Toplantısı Ankara’da yapıldı. Toplantıya Ça-
lışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, İŞKUR, 

Of Ticaret ve Sanayi Odası, önemli bir başarıya imza attı. Of TSO’nun 
yayla ve köy evlerinin inşası ve onarımı için eleman yetiştiren projesi 
AB’nin destek verdiği projeler arasında beşinci oldu. 

AB Delegasyonu ve proje sahibi kuruluş 
temsilcileri katıldı. Of TSO tarafından ha-
zırlanan “Yayla ve Köylere Uygun Ahşap 
Yapıların İnşa, Bakım ve Onarım İşlemlerini 
Gerçekleştirebilecek Nitelikli Elemanların 
Yetiştirilmesi Projesi’ne ilişkin plaketi Of TSO 
Başkanı Erdal Saral’a Türkiye İş Kurumu Ge-
nel Müdür Yardımcısı Cafer Uzunkaya verdi.

Projenin genel hedefi 
Törende, Of TSO adına sunumu yapan 

Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Saral, proje-
nin genel hedefinin Trabzon yöresi yayla 
ve köylerinde inşa edilecek ahşap yapıların 
üretim, bakım ve onarım işlemlerini gerçek-
leştirebilecek gençlerin eğitilerek istihdam 
edilebilirliklerini artırmak olduğunu söyledi.

Saral, “Bu proje isminde de anlaşıldığı 
gibi yayla ve köylerde bizim kültürümüze, 
örf ve adetlerimize çevresel kirlilik oluştur-
mayacak, görüntü kirliliği oluşturmayacak 
ağaç ve evlerin yapılması için nitelikli ele-
manların yetiştirilmesi projesidir. Bu proje 
ile bölge insanımızın sahip olduğu giri-
şimcilik ruhu geniş platformlara taşıya-
cağımıza ve bölge turizminin hak ettiği 
konuma gelmesine katkı sağlayacağımıza 
inanıyoruz” dedi.
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T OBB ETÜ, Ankara’daki üniversite-
lerin Öğrenci İşleri Daire Başkan-
ları’nı bir araya getirdi. Ankara’da 

üniversite eğitimi alan 250 bini aşkın öğ-
renciye hizmet veren Öğrenci İşleri Daire 
Başkanları, ortak sorun ve beklentilerini 
bu vesileyle kendi aralarında görüşürken,  
daha güçlü bir diyalog ortamı oluşması 
için de ilk adım atılmış oldu. 

TOBB ETÜ Konferans Merkezi’nde 
düzenlenen kahvaltıya Yükseköğretim 
Kurulu (YÖK) Strateji ve Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı ile Ölçme Seçme ve Yerleştir-
me Merkezi (ÖSYM) Kılavuz Birimi ve Bilgi 
İşlem Dairesi’nden yetkililer de katıldı.

Ortak çözüm yolları 
üzerinde duruldu

Kahvaltı TOBB ETÜ Rektörü Prof. Dr. 
Adem Şahin ile TOBB ETÜ Öğrenci İşle-
ri Müdürü Adviye Sarı’nın hoş geldiniz 
konuşmalarıyla başladı. Kahvaltı, üni-
versitelerin yaşadıkları ortak sorunların 
YÖK ve ÖSYM’den gelen yetkililerle yüz 
yüze görüşülerek ortak çözüm yolları 
üzerinde durulması açısından katılım-
cılar tarafından olumlu bir adım olarak 
değerlendirildi.  

Bu etkinliğin zaman zaman üniversi-
teler ve ilgili kurumların katılımıyla sürekli 
hale dönüştürülerek devam ettirilmesi de 
kararlaştırıldı.

TOBB ETÜ

TOBB ETÜ, BİR İLKE İMZA ATTI
TOBB ETÜ

 bir geleneğin 
başlatılmasına 

önayak oldu 
ve Ankara’daki 
üniversitelerin 

Öğrenci İşleri 
Daire Başkanları’nı 

buluşturdu. 
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İKİ TOBB ETÜ ÖĞRENCİSİ ÜNİVERSİTELER 
ARASI TÜRKİYE ŞAMPİYONU OLDU

İ
ki TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-
versitesi (TOBB ETÜ) öğrencisi atıcılık 
ve kick boks dallarında üniversiteler 
arası Türkiye şampiyonu oldu. 

İç Mimarlık ve Çevre Tasarımı Bölümü 
öğrencisi Yiğitcan Saat, Üniversiteler Arası 
Atıcılık Şampiyonası’nda Türkiye rekoru kı-
rarak birinci oldu. Siyaset Bölümü öğren-
cisi Aygün Gençay ise Üniversiteler Arası 
Kick Boks Şampiyonası’nda +94 kiloda 
Türkiye şampiyonluğunu kazandı. 

Yiğitcan Saat, TOBB ETÜ’ye 2013 yılın-
da Milli Sporcu Bursu ile girdiğini belirte-
rek, 15 yıldır spor yaptığını ve bunun son 
8 yılında atıcılık dalında yarıştığını ve milli 
sporcu olduğunu kaydetti. 

“Okulum bana her türlü
kolaylığı sağladı”

TOBB ETÜ’de kendisine müsabaka 
zamanlarında her türlü kolaylığın sağlan-
dığını, antrenman saatlerinin artması se-

bebiyle üniversitedeki bir hobi salonunun 
kendisine ayrıldığını belirten Saat; “TOBB 
ETÜ; spor hayatımın yanında eğitim ha-
yatımda da bana bir çok imkan sağladı” 
diye konuştu. 

Sakarya’da yapılan Üniversiteler Arası 
Atıcılık Şampiyonası’ndaki final yarışma-
sında 240 üzerinden 237,6 puan ile Türkiye 
rekoru kırdığını vurgulayan Saat, “Önceki 
yıllarda yapılan üniversiteler arası şam-
piyonalarda 2016 yılında Türkiye ikincisi, 
2015 yılında Türkiye birincisi, 2014 yılında 
ise Türkiye üçüncüsü olmuştum” dedi. 

Burs desteği verilecek
Aygün Gençay ise spor hayatına 2012 

yılında Ankara Leopar Spor Kulübü’nde 
tekvando ile başladığını ifade ederek, 
aynı yıl Türkiye Kick Boks Şampiyonası’nda 
yarışarak ilk kez orada şampiyon olduğu-
nu bildirdi. Aygün, ardından Genç Milli 
Takım’a seçilerek Slovakya’da düzenlenen 

Dünya Şampiyonası’nda Türkiye’yi temsil 
ettiğini ve bir sene sonra yeniden Türkiye 
şampiyonu olduğunu ifade etti.  

İkinci defa Genç Milli Takım’a seçile-
rek yarıştığı Polonya’daki Avrupa Şampi-
yonası’nda gümüş madalya kazandığını 
aktaran Aygün, 2015 yılında da Büyük-
ler Türkiye Kick Boks Şampiyonası'nda 
şampiyon olup A Milli Takım'a seçildi-
ğini söyledi. Aynı yıl İrlanda'daki Dünya 
Şampiyonası'nda Türkiye’yi temsil ettiğini 
vurgulayan Aygün, “TOBB ETÜ’ye girdik-
ten sonra Üniversiteler Türkiye Kick Boks 
Şampiyonası'na katıldım ve üniversiteme 
burada şampiyonluk kazandırdım. 

Üniversitem bu başarıdan dolayı bana 
burs desteğinde bulunacak. Herhangi 
bir sorun olmazsa, sonraki senelerde de 
üniversitemi temsil etmek istiyorum. Bu 
organizasyon Türkiye genelindeki tüm 
üniversiteler arasında yapıldığı için çok 
önemli” şeklinde konuştu.

Takım ve bireysel dallardaki sportif çalışmalara büyük destek sağlayan TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi’nin öğrencileri, başarı öyküleri yazmayı sürdürüyor. 
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Kurucusu Oğuz Benlioğlu öğrencilere de-
neyimlerini aktardı. 

Öğrencilere iş 
imkanları aktarıldı

Etkinlikte firmalar da standlar kurarak öğ-
rencilere ortak eğitim ve iş imkanları hakkında 
doğrudan bilgiler verdi, sorularını cevaplan-
dırdı ve başvurularını aldı. Etkinliğe katılarak 
stand açan firma ve kuruluşlar ise şunlardı: 
"Nuhun Ankara Makarnası, ASELSAN, Caffe-
Mio, Coca Cola, Demir Export, Doğadan, Eti 
Bisküvileri, FİGES, ICTERRA, İŞKUR, Kurukahve-
ci Mehmet Efendi,  Mağdenli Nakliyat, Onur 
Mühendislik A.Ş, Pepsico, PWC, Starbucks, TAI, 
TEB, TEI, Torrecid, TÜBİTAK-BİLGEM, United 
Towers, Türk Traktör, TOBB ETÜ Hastanesi, 
HAVELSAN, GAMA Holding, VAILLANT Grup 
Türk Demirdöküm, LÖSEV, SUSHICO VIAFLAT, 
Jargon Medya.”

TOBB ETÜ

GİRİŞİMCİLER, “KARİYER VE ORTAK EĞİTİM 
GÜNLERİ '17”DE DENEYİMLERİNİ PAYLAŞTI
“TOBB ETÜ Kariyer ve Ortak Eğitim Günleri '17” etkinliği, 23-24 Mart 2017 tarihlerinde TOBB ETÜ Konferans 
Merkezi’nde düzenlendi. Katılımcılar öğrencilerle deneyimlerini paylaştı.

kalmak mümkün değil. Yükselmek için yeni-
den bir şeyler yapmak ve başarılı olmak çok 
keyifli” dedi. 

Etkinliğin bir başka konuşmacısı ise Gü-
naydın Et Kurucu Ortağı Cüneyt Asan’dı. Bir 
gecekonduda başlayan ve uluslararası çapta 
et lokantası zinciri sahibi olmaya kadarki gi-
rişimcilik tecrübelerini enerjik biçimde dinle-
yicilere aktaran Asan, konuşmasının sonunda 
bir ‘kasap şov’ gerçekleştirdi. 

Organizasyonun ilk gününde KPMG Kı-
demli Müdürü Engin Ölmez, Pricewaterhou-
seCoopers Ortağı Murat Sancar, Sorbus Bili-
şim Teknolojileri ve GO Maint Me Kurucusu 
Baran AK deneyimlerini öğrencilerle paylaştı. 

Etkinliğin ikinci gününde ise Türk Eko-
nomi Bankası Dijital Pazarlama Müdürü 
Gülben Yağcı, Coca Cola Yetenek Kazandır-
ma Yöneticisi Nihan URAL, Kimola Kurucusu 
Mustafa Savaş, Mikro & Management Şirketi 

T OBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversite-
si (TOBB ETÜ) düzenlediği etkinlikler-
le farkındalık yaratıyor. İşte bunlardan 

biri de TOBB ETÜ Konferans Merkezi’nde dü-
zenlenen “TOBB ETÜ Kariyer ve Ortak Eğitim 
Günleri '17” etkinliği oldu.

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Yusuf Sarınay’ın 
açılış konuşmasının ardından, ilk konuşmacı 
“Pepee” adlı çizgi filmin yaratıcısı Düşyeri Çizgi 
Film Stüdyoları Kurucusu Ayşe Şule Bilgiç’ti. 

Daha lise ve üniversitedeki öğrencilik 
yıllarında çalışmaya başladığını; reklam metin 
yazarlığı, set işçiliği, dizi film oyunculuğu, mo-
tosiklet dergisi yayıncılığına kadar geniş bir 
yelpazedeki deneyimlerinin en üst noktasının 
Türkiye’ye özgü bir çizgi film yaratmak oldu-
ğunu anlatan Bilgiç, “Pepee”nin ortaya çıkış 
hikayesi ve hedeflerinden bahsetti. 

Bilgiç; “Girişimcilik ve başarıya giden yol-
da, zaman zaman dibe vurulabilir. Ama dipte 
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“KAYIT DIŞI İSTİHDAMIN 
AZALTILMASI PROJESİ” 
İSTİHDAMA KATKI SAĞLAYACAK

A nkara Sanayi Odası, Adana Sa-
nayi Odası ve İstanbul Sanayi 
Odası ortaklığı ile Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın 

Kayıtlı İstihdamın Teşviki II Hibe Programı’na 
sunulan Kayıt Dışı İstihdamın Azaltılması 
Projesi devam ediyor.

Üç ili kapsayan proje, çalışan, iş arayan 
ve işverenlerin kayıtdışılık konusundaki far-
kındalıklarını artırmak üzere yerel düzeyde 
ilgili kamu kurumları, sivil toplum kuru-
luşları ve taraflar arasında koordinasyon 
sağlayarak, kayıtlı istihdamı teşvik etmeyi, 
özendirmeyi ve kayıtlı istihdama katkı sağ-
lamayı amaçlıyor.

1 Temmuz 2016’da başlayan Kayıt Dışı İstihdamın Azaltılması 
Projesi ile sektörlerin nabzı tutuluyor, ihtiyaçlar tespit ediliyor ve 
çözümler üretiliyor. 30 Haziran’da bitecek olan proje ile stratejik 
plan sonrasında, yeni proje fikirlerinin ortaya çıkması ve yeni 
işbirliklerinin geliştirilmesi bekleniyor.  

Odalar için stratejik plan
Ankara, İstanbul ve Adana’da çalışan-

ları ve işverenleri kapsayan saha çalışması 
ve durum analizleri yapmak, kayıtdışı 
istihdamla mücadele için ilgili tüm ku-
rum ve kuruluşlarla işbirliği geliştirmek, 
bilgilendirme eğitimleriyle çalışanların 
bilincini artırmak, kayıtdışılık için çözüm 
modeli oluşturmak, Odalar için strate-
jik plan oluşturmak ve medya yolu ile 
farkındalığı artırmak projenin hedefleri 
arasında. 

Saha çalışmasında üç il için teks-
til-konfeksiyon, gıda ve plastik sektörle-
rinin ortak sektörler olarak belirlenmesi-

nin yanında Ankara’da metal, İstanbul’da 
makine ve aksamları, Adana’da orman 
ürünleri olmak üzere her ile özel birer 
sektör belirlendi.

30 Haziran’da bitecek olan proje ile 
stratejik plan sonrasında, yeni proje fikir-
lerinin ortaya çıkması ve yeni işbirlikleri-
nin geliştirilmesi bekleniyor.  

Hangi çalışmalar var?
◗ Ankara, İstanbul ve Adana’da yapı-

lacak on adet bilgilendirme toplantısıyla 
kayıtdışı çalışma hakkında işverenler ve 
çalışanlara yönelik bilinç artırma etkinliği, 

◗ Üç ilde yapılacak altı çalıştay ve se-
minerle bölgesel ve yerel ölçekteki sorun 
ve çözüm önerilerinin tüm tarafların ka-
tılımı ile tartışılması ve sonuçların kitap 
halinde yayımlanması,

◗ Kayıtlılığı teşvik etmeye yönelik 
istihdam piyasasına ilişkin düzenleme-
lerin yeniden şekillendirilmesi için alan 
araştırmaları; üç ilde önerilerin alınarak 
değerlendirilmesi, 

◗ Kayıtdışı istihdamla mücadele için 
üç il özelinde stratejik yol haritasının çı-
karılması,

◗ Farkındalık artırma faaliyetleri, pro-
je etki analizleri, ölçme-değerlendirme 
çalışmaları.
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TOBB ETÜ MED

F acebook’ta data analisti olarak 
çalışan İrem Nizamoğlu, eğitim 
hayatı boyunca en çok Ortak 
Eğitim sistemini faydalı buldu-

ğunu söyledi. TOBB ETÜ 2010 yılı Bilgisa-
yar Mühendisliği Bölümü mezunu İrem 
Nizamoğlu sorularımızı yanıtladı.

Eğitim hayatınızdan bahseder misin? 
2006 yılında TED Ankara Koleji’nden 

mezun olduktan sonra TOBB ETÜ Bilgisa-
yar Mühendisliği bölümünde lisans eği-
timine başladım. 2010’da mezun oldum. 
Ardından 2013 yılında Koç Üniversitesi’n-
den, 2014’de Northeastern Üniversite’n-
den yüksek lisans derecelerimi aldım.   

TOBB ETÜ’nün Ortak Eğitim sistemi-
nin kariyerinize ne gibi faydaları oldu?

TOBB ETÜ’deki eğitim hayatım boyun-
ca en çok Ortak Eğitim sistemini faydalı 
buldum. Özellikle son senemde ODTÜ Tek-
nokent’te bulunan Nanobiz ile yaptığım 
Ortak Eğitim kariyerim açısından çok büyük 
önem taşır. Bu stajıma kadar bölümümden 
memnun değildim ve açıkçası orta seviye-
de bir öğrenci olmaktan öteye geçeme-
miştim. Sanıyorum herkesin farklı öğrenme 
teknikleri var. Benim açımdan da son stajım 
bunu görmemde çok faydalı oldu. 

“ABD’de işime yaradı”
Burada ASP .NET C# ile yazılım geliştirmeyi 

öğrenmeye başladım. Dört aylık stajımın daha 
sonra ABD’de bu kadar çok işime yarayacağını 
hiç düşünmemiştim. Nanobiz’de staj yapar-
ken o sırada TOBB ETÜ’den mezun oldum ve 
sonrası için ne yapacağımı düşünürken belki 
de akademide kalırım diyerek Koç Üniversite-
si’nde yüksek lisans çalışmalarıma başladım. 

  
Akademiden özel sektöre geçişi-

niz ile ilgili neler söylemek istersiniz?
2013 yılında Koç Üniversitesi Bilgisayar 

Mühendisliği bölümünden yüksek lisans 
derecemi aldığımda, akademide kalmak 
istemediğime kesin olarak karar verdim. 
Bu deneyim en azından akademiyi bir 
kariyer seçeneği olarak elememde çok 
faydalı oldu ve o konuda hiçbir “keşkem” 
kalmadı. Yüksek lisansı bitirmeye yakın 
kesinlikle özel sektöre girmek istediğime 
karar verdim ama Türkiye’den önce yurt 
dışı deneyiminin faydalı olacağına ina-
nıyordum. 

O dönem abim Boston’daydı, şansımı 
ve nereye kadar gidebildiğimi görmek için 
2013 yılında Amerika’ya geldim. Şansa ba-
kın ki ben taşındıktan iki gün sonra abim 
Türkiye'ye temelli dönüş yaptı ve benim 
Amerika maceram başlamış oldu. 

“TOBB ETÜ faydalı oldu”
Northeastern Üniversitesi’nde proje 

yönetimi alanında yüksek lisansa başla-
dım. Böylece Amerika’da yaşamak için 
hem gerekli yasal zorunluluğu sağla-
mış hem de yeni insanlarla tanışma ve 
profesyonel ağımı genişletmek için fır-
sat yaratmış oldum. Northeastern’daki 
eğitimim süresince Studentrate adında 
küçük bir firmada yazılım geliştirici ola-
rak çalıştım. Burada işe alınmamın tek 
sebebi ASP. NET C# ile yazılım geliştiriyor 
olabilmemdi. TOBB ETÜ’nün Ortak Eğitim 
sistemi bana bu konuda gerekli deneyimi 
sağlamış oldu.

Amerika’daki deneyimlerinizden 
bahseder misiniz?

Yazılım üzerine bir kariyer istemiyor-
dum ama çok iyi bir deneyim olacağını 
düşünerek okulum bitene kadar Student-
rate’de çalışmaya devam ettim. Daha son-
ra Northeastern’daki hocalarımdan biri-
sinin referansı ile Boston’da Amerika’nın 
en büyük finans şirketlerinden olan State 
Street’te IT Risk and Compliance bölü-

münde proje yöneticisi olarak çalışmaya 
başladım. Burası da bankacılık sektörünü 
görmem açısından çok faydalı oldu. State 
Street’te çalışırken ZS Associates adında 
bir danışmanlık firmasının işe alım uzma-
nı, teknoloji alanında ulusal çapta eleman 
arayışında olduklarını ve benim de uygun 
bir aday olacağımı düşündüğünü söyleye-
rek bana ulaştı. 

Facebook’a iş başvurusu
Türkiye’de danışmanlık firmalarına 

girmenin ne kadar zorlu olduğunu bili-
yordum bir de Amerika’da beni işe alacak-
larını hiç düşünmeyerek ne kadar bu alan-
da çalışmayı deneyimlemek istesem de 
herhangi bir beklentim olmadan mülakat 
süreçlerine girdim ve olumlu sonuçlandı. 

TOBB ETÜ Bilgisayar Mühendisliği Bölümü mezunu ve Facebook data analisti 
İrem Nizamoğlu, “Ortak Eğitim” sisteminin kariyerini olumlu etkilediğini belirtti.

“Ortak Eğitim sistemi“Ortak Eğitim sistemi
kariyerime yön verdi”kariyerime yön verdi”
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ZS’de hem mühendislik hem de ticari 
bilgi ve yetenekleri ortak kullanabilece-
ğim bir rolüm vardı, çok keyifle çalıştım. 
İlaç firmaları ile Big Data üzerine çalışma-
larımız oldu. Belli bir zaman sonra Ameri-
ka’da daha neler yapabilirim, nereye kadar 
gidebilirim demeye başladım ve Facebo-
ok’a iş başvurusu yaptım.

Facebook’taki iş tanımınız nedir?
Facebook’ta pazarlama departmanı 

altındaki Partner Program Management 
takımında data analisti görevindeyim. 
Facebook kullanırken karşınıza çıkan rek-
lamların büyük çoğunluğu Facebook pa-
zarlama işbirlikçileri tarafından yaratılıyor. 
İşbirlikçiler, reklam ajansları ya da direkt 
kendileri ile çalışan reklam verenler vası-

tası ile kampanyalar yürütüyorlar. Facebo-
ok’un önemli gelir kaynaklarından biri de 
bu. O yüzden içeride her türlü data büyük 
bir titizlikle saklanıyor, bir de tabi işbir-
likçilerin kendi taraflarından topladıkları 
data da var. Benim görevim bütün datayı 
inceleyerek anlamlandırmak.   

TOBB ETÜ’de öğrenimlerini sürdü-
ren öğrencilere neler tavsiye edersiniz?

Zaman içerisinde aklımda olan şeyleri 
deneyerek, neyi sevip neyi sevmediğimi 
görerek, mutlu olacağımı düşündüğüm 
işi arayarak bu zamana geldim. Örneğin, 
data ile uğraşmanın beni mutlu ettiğini 
fark ettim. TOBB ETÜ’deki arkadaşlara eğer 
ne yapacaklarını bilmiyorlarsa morallerini 
bozmamalarını ve ellerinden geldiğince 

yeni şeyler denemelerini tavsiye ediyo-
rum. Öğrenmek, deneyimlemek ve bu 
süreçte insanın kendini keşfetmesi bence 
çok tatmin edici ve olgunlaştırıcı bir süreç.    

TOBB ETÜ MED hakkındaki gö-
rüşlerinizi belirtir misiniz?

E-mailleriniz vasıtasıyla Ankara için-
deki organizasyonlarınızdan haberdar 
oluyorum. Mezunlar ve öğrenciler ile ile-
tişimi korumak ve hatta ilerletmek için 
derneğin varlığı çok önemli ayrıca çok da 
zorlu ve emek isteyen bir süreç. Bu vesi-
leyle dernekte aktif olarak çalışan herkesi 
tebrik ediyorum. Uzun vadeli planlarınız-
da, daha çok içerik üretilmesinin üyelerin 
etkileşimi açısından önemli olduğunu 
düşünüyorum.
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İll�beral 
duraksama

Esk� Sovyet bloğundan 
b�rçok ülke hâlâ otor�ter 

l�derler�n kontrolü altında. 
Bunlara Rusya Devlet 

Başkanı Vlad�m�r Put�n 
g�b�, kend�s�nden öncek� 

komün�st l�derlerden 
daha �kna ed�c� seç�mler 

gerçekleşt�rmey� öğrenm�ş 
l�derler de dah�l. Bu l�derler 

evrensel b�r tar�h teor�s� 
değ�l faydacılık temell� b�r 

“�ll�beral demokras�” s�stem� 
satıyorlar.

S
oğuk savaşın bitişinin çeyrek asır ardından 
bugün Batı ve Rusya tekrar anlaşmazlık içinde. 
Fakat bu sefer, en azından tarafların birinde, 
anlaşmazlık açık bir şekilde ideolojiyle değil 

jeopolitik güçle ilgili. Batı eski Sovyet ülkelerinde uzun 
yıllardır iktidarda olan diktatörleri daha hevesli liderlerle 
değiştiren ‘renkli’ devrimlere ilişkin coşkusunu gizle-
mekte zorlanarak farklı birçok yöntemle demokratik 
hareketleri destekledi. Tabii bu demokratların hepsi söz 
verdikleri gibi demokratik kalmadılar.

Eski Sovyet bloğundan birçok ülke hala otoriter 
liderlerin kontrolü altında. Bunlara Rusya Devlet Baş-
kanı Vladimir Putin gibi, kendisinden önceki komünist 
liderlerden daha ikna edici seçimler gerçekleştirmeyi 
öğrenmiş liderler de dahil. Bu liderler evrensel bir tarih 
teorisi değil faydacılık temelli bir “illiberal demokrasi” sis-
temi satıyorlar. İşleri halletmekte daha verimli olduklarını 
iddia ediyorlar. 

Ulusalcı hissiyatı kabartmak ve muhalif görüşleri bas-
tırmak konusunda kesinlikle öyleler. Fakat uzun vadeli 
ekonomik büyümeyi beslemek konusunda o kadar ve-
rimli olamadılar. Dünyanın en büyük iki süper gücünden 
biri Rusya’nın GSYH’si şu anda Almanya’nınkinin yüzde 
40’ı civarında ve Fransa’nınkinin yüzde 50’sinin biraz 
üzerinde. Yaşam beklentisinde Honduras ve Kazakistan 
gibi ülkelerden bile sonra 153. sırada geliyor. Kişi başı 
gelirde Rusya (satın alma paritesine göre) 73. sırada - eski 
Sovyetler Birliği’nin orta ve doğu Avrupa’daki ülkelerin-
den daha aşağıda. 

Ahbap-çavuş kapitalizmi
Ülke sanayisizleşmiş durumda. İhracatın büyük bir 

çoğunluğu doğal kaynaklardan geliyor. ‘Normal’ bir piya-

Ekonomide Nobel ödülü bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia 

Üniversitesi’nde Profesör ve Roosevelt Enstitüsü’nde Baş Ekonomisttir. 

En son çıkan kitabı: The Euro: How a Common Currency Threatens the 

Future of Europe.

Prof. Joseph 
E. St�gl�tz
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Rusya’dak� b�rçok �nsan ABD Haz�ne Bakanlığı’nın Wash�ngton Mutabakatı’nı 
ülkeler�n� zayıfl atmak �ç�n zorladığına �nanıyor. 2006 yılında Inst�tut�onal 

Investor tarafından yayınlanan detaylı b�r hesapta anlatılan, Rusya’nın geç�ş�ne 
‘yardım’ etmek �ç�n seç�len Harvard Ün�vers�tes� takımının der�n b�r yolsuzluğa 

bulaşmış olduğu gerçeğ�, bu �nançları daha da pek�şt�rd�. 

sa ekonomisine doğru evrimleşemedi fakat kendine 
has bir ahbap-çavuş kapitalizmine dönüştü. 

Evet, Rusya hala nükleer silah gibi bazı alanlarda 
kendi sikletinin üzerindekilerle aşık atabiliyor. Ve 
hala Birleşmiş Milletler’de veto yetkisi var. En son 
ABD’de Demokratik Parti’nin hacklenmesi de batı 
seçimlerine müdahale edebilecek kadar siber ka-
pasitesi olduğunu gösteriyor. 

Bu ihlallerin devam edeceğine inanmak için ton-
la neden var. ABD Başkanı Donald Trump’ın (Putin’le 
yakın ilişki içinde olan) kötü Rus karakterleriyle derin 
bağlantıları düşünüldüğünde, Amerikalılar Rusya’nın 
ABD’deki muhtemel etkileri konusunda hayli endi-
şeli. Bu konular devam eden soruşturmayla daha 
da netleşecek. 

Demir Perde düştüğünde birçok uzman Rus-
ya’dan ve eski Sovyet ülkelerinden hayli umutluydu. 
70 yıl süren komünizmin ardından demokratik bir 
piyasa ekonomisine geçiş kolay olmayacaktı. Fakat 
yeni çöken sisteme karşılık demokratik pazar kapita-
lizminin bariz avantajları düşünülünce ekonominin 
filizleneceği ve vatandaşların seslerini daha da yük-
seltmek isteyeceği varsayılmıştı. 

‘Şok terapisi’
Yolunda gitmeyen ne oldu? Varsa şayet suçla-

nacak biri, kim suçlanmalı? Rusya’nın komünizm 
sonrası geçişi daha iyi yönetilebilir miydi?

Bu gibi soruları kesin bir şekilde yanıtlayabilmek 
mümkün değil, tarih tekrar yaşanamaz. Fakat şu 
anda karşı karşıya olduğumuz durumun kısmen Rus-
ya’nın bu geçişini şekillendiren kusurlu Washington 
Mutabakatı olduğunu düşünüyorum. Bu mutabaka-
tın etkileri reformcuların, nasıl yapılırsa yapılsın, her 
şeyden daha öncelikli hale gelen özelleştirmeye ve 
piyasa ekonomisinin çalışması için gerekli kurumsal 
yapıya verdiği muazzam önemde ve çıktı ortaya. 

15 yıl önce Küreselleşme ve Büyük Hayal Kırıklı-
ğı’nı yazdığımda ekonomik reforma bu ‘şok terapisi’ 
yaklaşımının kötümser bir başarısızlık olduğunu 

söylemiştim. Fakat bu doktrinin savunucuları sabırlı 
olmak gerektiğini söylediler: Böyle hükümler ancak 
uzun vadeli bir perspektifle verilebilirdi. 

Bugün, komünizmden sonra geçişin başlama-
sından yirmi beş yılı aşkın bir süre sonra, bu erken 
hükümler teyit edilmiş oldu. Bir zamanlar yaratılan 
özel mülkiyet haklarının hukukun üstünlüğüne 
dair talebi artıracağına dair iddialar yanlış çıktı. Rus-
ya ve birçok geçiş ülkesi gelişmiş ekonomilerden 
hiç olmadığı kadar geride kalıyor. Bazı geçiş ülke-
lerinde GSYH geçişin başlangıcındaki seviyelerinin 
bile altında. 

Rusya’daki birçok insan ABD Hazine Bakanlığı’nın 
Washington Mutabakatı’nı ülkelerini zayıflatmak 
için zorladığına inanıyor. 2006 yılında Institutional 
Investor tarafından yayınlanan detaylı bir hesapta 
anlatılan, Rusya’nın geçişine ‘yardım’ etmek için 
seçilen Harvard Üniversitesi takımının derin bir 
yolsuzluğa bulaşmış olduğu gerçeği, bu inançları 
daha da pekiştirdi. 

Trump yönetiminin aşırıcılığı
Bence bunun açıklaması daha da fenaydı: En 

iyi niyetlerle bile olsa kusurlu fikirlerin çok ciddi 
sonuçları olabilir. Ve Rusya’nın sunduğu kendi-çı-
karları için açgözlülük fırsatları bazılarının daya-
namayacağı kadar büyüktü. Belli ki Rusya’nın de-
mokratikleşmesi için ferahın paylaşıldığından emin 
olmak gerekiyordu, bir oligarşi yaratılmasına neden 
olan politikalara değil.

Batı’nın o zamanki başarısızlığı şu anda insan 
haklarına ve uluslararası hukuka saygılı demokratik 
devletler yaratma çabalarını gölgede bırakmamalı. 
ABD şu anda Trump yönetiminin aşırıcılığının - Müs-
lümanlara seyahat yasağı olsun, bilimi reddeden 
çevre politikaları veya uluslararası ticaret taahhütle-
rini görmezden gelmek konusunda tehditler olsun 
- normalleşmesini engellemeye çalışıyor. Fakat diğer 
ülkelerin uluslararası hukuku ihlalleri de Rusya’nın 
Ukrayna’daki eylemleri gibi ‘normalleşmemeli’.
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Donald Trump’ın 
�kl�m fantaz�ler�

ABD başkanının aptallığına 
ve Cumhur�yetç� Part�’n�n 
yolsuzluğuna şaşırab�l�r�z. 

Ama Trump’ın �kl�m 
fantaz�ler�n�n küresel �kl�m 

gerçeğ�n� değ�şt�reb�leceğ�ne 
veya Par�s �kl�m 

anlaşmasının uygulanmasını 
engelleyeceğ�ne 
�nanmamalıyız. 

Jeffrey D. Sachs Columbia Üniversitesi’nde Sürdürülebilir 

Kalkınma, Sağlık Politikaları ve Yönetimi Profesörü ve Yeryüzü 

Enstitüsü Direktörüdür. Ayrıca Birleşmiş Milletlerin Sürdürülebilir 

Kalkınma Çözümleri Ağı’nın da direktörüdür.

E
fsaneye göre Kran Knud dalkavuklarını deniz kenarına 
götürüp, doğanın kanununun insanoğlunun hüküm-
lerinden çok daha güçlü olduğunu, bir kralın bile 
okyanus dalgalarına hükmedemeyeceğini gösterirmiş. 

Donald Trump’ın ise başkanlık emirlerinin gerçekten med cezir-
lere karşı gelebileceğine inanması gerçekten talihsiz bir durum. 

Trump’ın etrafı dalkavuktan ziyade ahbap çavuşla dolu. Bu 
ahbap çavuşlar ve aptal kibirli kralları iklim değişikliğini inkar ede-
rek servetlerini artıracaklarını, kömür, petrol ve doğalgazın altın 
günlerini geri getirebileceklerini sanıyor. Yanılıyorlar. Açgözlülük 
insanın sebep olduğu iklim değişikliğini tersine çeviremez ve 
Trump’ın başkanlık emirleri küresel çapta süren kömür, petrol ve 
doğalgazı bırakıp rüzgar, güneş, hidro, nükleer, jeotermal ve diğer 
düşük karbon enerji kaynaklarına geçiş sürecini durduramayacak. 

100 günden az bir sürede Trump’ın fantazi dünyasında 
yaşayan bir adam olduğunu öğrenmiş olduk. Kararnameler 
çıkartıyor, emirler yağdırıyor, gece yarısı Tweet’ler atıyor ama 
nafile. Gerçekler, gerçek gerçekler, Trump’ın ‘alternatif ’ gerçekliği 
değil araya girmeye devam ediyor. Fizik diye bir şey var; kanunlar 
var; mahkemeler var; prosedürler var ve sadece %36’sı Trump’ın 
iş performansını onaylayan seçmenler var. Bir de yetersiz ABD 
başkanının kendi kendine zarar veren her hamlesini teknolojik 
ve diplomatik olarak yenen Çin var.

Politik yozlaşma
Son fantazilerden biri iklim değişikliğine dair. Trump eski 

başkan Barack Obama’nın iklim politikalarını tersine çevirecek 
başkanlık emirleri çıkarttı. Emirleri ABD Çevre Koruma Ajansı’nın 
(EPA) Temiz Enerji Planı’nı yürürlükten kaldırıyor; petrol ve doğal-
gaz üretim ve dağıtımındaki metan gazı salınım standartlarını 
düşürüyor ve EPA tarafından her bir ton karbon diyoksit salını-
mının iklime verdiği zararın dolar değerini ölçmek için sunulan 
‘karbonun sosyal maliyeti’ düzenlemesini sonlandırıyor. 

Prof. Jeffrey 
D. Sachs
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Trump, dalgaları ya da küresel ısınmanın neden olduğu okyanus sev�yes� 
yüksel�ş�n� durduramaz. B�l�m yalan söylemez, Trump cah�ll�ğ�yle 

göster�ş yapmaktan mutlu olsa b�le... Trump’ın alaycılığı ve cah�ll�ğ� 
h�çb�r f�kr� değ�şt�remeyecek ve küresel çapta taraftar bulamayacak. 

Trump’a göre bu yeni önlemler kömür sektöründe yeni 
istihdam yaratacak, ABD’nin ‘enerji bağımsızlığını’ mümkün 
kılacak ve ekonomik büyümeyi hızlandıracak. Bunlara ek 
olarak Trump geçtiğimiz günlerde Kanada’nın petrol saha-
larını ABD’nin rafinerileriyle birleştirme amacıyla tasarlanan, 
Alberta, Kanada’dan ABD’nin Nebraska eyaletine uzanan 
Keystone XL boru hattı projesine izin verdi. Obama bu projeyi 
küresel ısınmayı hızlandıracağı gerekçesiyle izin vermemişti.

Trump’ın bu konudaki en büyük motivasyonu kongrede 
ve ülke genelinde eyalet hükümetlerinde cumhuriyetçilere bol 
kampanya finansmanı ve medya desteği sağlayan ABD kömür, 
petrol ve doğalgaz sektörlerinin çıkarlarına hizmet etmek. 
Kısacası bu politik yozlaşmadır. Seçim kampanyalarına destek 
karşılığında çıkarlara hizmet eden hükümet politikalarıdır.

Utanç verici tutum
ExxonMobil, Chevron, ABD Ticaret Odası ve Koch In-

dustries en büyük oyuncular ve Kongre’deki neredeyse tüm 
cumhuriyetçiler bu utanç verici tutuma bulaşmış durumda. 
Kampanyalara para akmaya devam ettiği müddetçe kamuo-
yuna, iklim değişikliğini ve küresel ısınmayı reddederek, salağı 
oynamaya hazırlar. Trump kendi söylediğine inanacak kadar 
aptal olsun ya da olmasın, bu başkanlık emirlerinin cumhu-
riyetçilerin ekmeğine yağ sürdüğünün farkında.

Ama Trump’ın tüm kararların çoğunda olduğu gibi, bun-
ların çoğu kuru tehdit, gerçekten ziyade yaygara. Birincisi 
Trump dalgaları ya da küresel ısınmanın neden olduğu ok-
yanus seviyesi yükselişini durduramaz. Bilim yalan söylemez, 
Trump cahilliğiyle gösteriş yapmaktan mutlu olsa bile.

İkincisi dünya gerçek olduğunu biliyor. Birleşmiş Millet-
ler’e üye her devlet 2015’te Paris iklim anlaşmasını imzaladı. 
Gezegen daha yeni tarihin en sıcak üç yılını yaşadı. Okyanus-
lar dramatik bir hızla ısınıyor (Avustralya’nın Büyük Bariyer 
Resifi’nin yüzde 93’üne şimdiden zarar vermeye başladı). 
Trump’ın alaycılığı ve cahilliği hiçbir fikri değiştiremeyecek 
ve küresel çapta taraftar bulamayacak. 

Dahası Trump’ın eylemleri mahkemeye de taşınacak ve 
Trump muhtemelen kaybedecek. West Virginia’da birkaç seçmen 
kazanır belki veya Koch Industries’den övgüler alır. Ama EPA’nın 
karbon salınımlarıyla ilgili düzenlemesini iptal edemeyecek.

Bu standartlar Temiz Hava Yasası’yla korunuyor ve 
Trump’ın Kongre’de bu düzenlemeyi değiştirebilmek için 
hayli büyük bir oy eksiği var. Ve Amerikan seçmenler yine 
büyük bir farkla fosil yakıtlardan ziyade yenilenebilir enerjiyi 
onaylıyor. Amerika’nın yolsuz politikalarına rağmen seçmen-
lerin fikirleri önemli olmaya devam edecek. 

Kömür her şeye zarar veriyor
Ölmekte olan kömür sektörünü Trump canlandırama-

yacak. Kömür artık her şeye zarar veriyor. Çocuklarda ve 
kömürle çalışan enerji santralleri çevresindeki halkta akciğer 
hastalıklarına neden oluyor. Petrolden ve doğalgazdan çok 
daha fazla karbon salınımına neden oluyor. Ve tüm fosil ya-
kıtlar giderek rüzgar, güneş, hidro ve diğer sıfır karbon enerji 
kaynakları karşısında rekabetçi gücünü günden güne yitiriyor. 

İstihdam konusuna gelince, kömür madenciliğinin otomas-
yon seviyesi o kadar yükseldi ki 150 binden fazla çalışanı olan 
sektörün tamamı ancak yirmi otuz bin çalışan istihdam edebi-
liyor artık. Trump’la ya da Trump’sız, kömür madenciliğinin ABD 
istihdam trendleri üzerinde çok önemli bir rolü kalmayacak.

Aynı sebepten ötürü tahminimce milyarlarca dolara mal 
olacak Keystone XL Pipeline da hiçbir zaman inşa edilme-
yecek. Küresel anlamda acil sıfır karbon enerji kaynaklarına 
geçme ihtiyacı düşünüldüğünde dünyanın Kanada’nın 
petrol sahalarına ihtiyacı yok. Kanada’nın sahalarından petrol 
çıkarmak pahalı, hayli kirliliğe yol açacak ve pazarlardan çok 
uzakta. Trump’ın onayı olsun olmasın, yatırımcılar muhteme-
len kullanımına başlamadan iflas etme ihtimali olan böyle bir 
boru hattı projesini reddedecektir.

Çin, Avrupa hatta körfez ülkeleri bile Trump’ın bu hamle-
leriyle sarsılmayacak. Çin’in niyeti karbon emisyonlarını azalt-
mak, havasını temizlemek ve güneş enerjisi ya da elektrikli 
araç gibi düşük karbon teknolojilerinde 21. yüzyılın lideri ol-
mak. Avrupa sıfır-emisyon bir ekonomi olma yolunda ilerliyor. 
Körfez ülkeleri ise yeni büyük yenilenebilir enerji kapasiteleri, 
özellikle güneş enerjisi tesisleri  kuruyor. 

Sonuç olarak, ABD başkanının aptallığına ve Cumhuriyetçi 
Parti’nin yolsuzluğuna şaşırabiliriz. Ama Trump’ın iklim fantazile-
rinin küresel iklim gerçeğini değiştirebileceğine veya Paris iklim 
anlaşmasının uygulanmasını engelleyeceğine inanmamalıyız. 
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Karar ver�rken 
el�m�zdek� araçlar 
nelerd�r?

Büyük değ�ş�m ve 
dönüşümü yönetmek 

�st�yorsak, değ�ş�m�n 
yönet�m�nde en az hata 
yapmayı hedefl�yorsak 

�ş�m�z�n b�leşenler�n� 
bağlamlarını, yapısal ve 
ekonom�k özell�kler�n� 

yapı ve �şlev dengeler�n� 
"başlangıç noktasına hassas 
bağlılık �lkes�" çerçeves�nde 

anal�z etmel�y�z. 

İ
ş yaşamında yönetici konumunda olanlar, karar verirken beş 
temel bilgi kaynağına başvurmak vurmak zorundadır:  “Ele alınan 
sürecin bileşenlerini netleştirmek, süreci etkileyen bağlamları 
gözlemlemek, uygun yapıların ne olduğunu kavramak, yapılarla 

beklenen işlev dengelerini kurmak ve kültür oluşturarak sürdürebilirliği 
güven altına almak.”

Sürecin bileşenleri
Büyük değişim ve dönüşümlerin yaşandığı zaman kesitlerinde, 

sosyal canlı olan insanların doğasında yer eden ortak değerler değişir. 
Ortak değerlerin değişmesi, siyasi irade, bürokrasi, sivil inisiyatifler, 
işinde gücündeki sıradan yurttaşların zihnindeki berisizlikleri artırır. 
Belirsizliklerin artması, ortak yararlar üzerinde uzlaşmayı güçleştir ve 
ortak projeler üzerinde odaklanma yerine ayrışmalara yol açar. Son 
çözümlemede, ortak kurumları meşrulaştıran bir anlayış bütünlüğü 
yaratılamadığı için toplumun yer altı ve yer üstü kaynakları, insan eliyle 
yapılmış yol, havaalanı, liman gibi fiziki sermaye stoku, insan kaynağı ve 
teknolojik birikimler gerektiği gibi değerlendirilemez; maddi ve kültürel 
zenginlik üretiminde yaratılmak istenen sonuçlara ulaşılamaz. Bütün bu 
olumsuzluklar sonunda, toplumun refahı yani yaşamının kolaylaşması 
gerektiği yere ulaşamaz. Düşünce biçimimiz ve iş yapma tarzımız veriye 
dayalı analizleri içselleştirmemişse, geçerli olan, "İş süreçlerinin bileşe-
nini" net olarak bilmemiz ve anlamamız olanaksızlaşır. İş süreçlerinin 
bileşenlerini bilmediğimiz zaman onun yapısal özelliklerini kavrayamaz; 
işlevleri sorgulayamaz, kültüründe kısıtlayıcı olanların tasfiyesini sağla-
yarak, yeni ihtiyaçların gerektirdiği dengeleri de kuramayız.

Bağlamsız bilgi olmaz
Dahi Richard Feynman, “Bilmediğinizi yapamazsınız” diyor. İnsan-

lığın temel amacının maddi ve kültürel zenginlik üreterek insan yaşa-

rustu.bozkurt@dunya.com

Rüştü Bozkurt
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Çevrem�zde b�z� doğrudan ya da dolaylı etk�leyen bütün olguları 
kavrayış b�ç�m�m�z ve onlara karşı refl eks�m�z� yönlend�ren etken 
kültürdür. B�r �ş yer�n� yönet�rken, b�leşenler� çok �y� anal�z etm�ş 

olab�l�r�z; genel eğ�l�mler�n fırsat ve tehl�keler�n� anal�z ederek, gerçekç� 
bağlamlar üzer�ne kurulu b�lg� bazı oluşturab�l�r�z.

mını kolaylaştırma olduğu genellemesini doğru buluyorsak; bilginin 
yaşamın temeli olduğunu kavrarız. Bilgi, verilerin bir bağlama göre 
değerlendirmesiyle oluşturulur. Bu açıdan bakıldığında, karar verirken 
kullanacağımız verileri bilgiye, bilgileri de anlamaya dönüştürmek için 
bağlam çerçevesini belirlememiz gerekir.

Hızlı değişim ve dönüşüm dönemlerinde bilgiler bağlamlarından 
kopuk hale gelir; bağlamından kopuk bilgi de bizi sağlıklı analizlerden 
uzaklaştırır. Bugün bilim ve teknolojik gelişmelerin yarattığı, otomasyon 
ve yapay zekanın giderek yaşamın derinlerine sindiği bir aşamadan 
geçiyoruz. Bilgi birçok alandaki bağlamından kopuyor. İletişim erişe-
bilirliğinin artması, bilgi bağlamını kontrol etmeden önümüze yığınlar 
halinde ham malumat sunuyor. Bu ham enformasyona, bağlamından 
kopuk bilgiye dayalı kararlar da ciddi kaynak isafına yol açıyor. Örneğin, 
ekoloji ve evrimin birlikte ele alınması hayvan performansını artırdı. 
Büyük baş hayvanlarda ortalama 40 litrenin üzerinde süt elde edile-
biliyor; et verimi de giderek yükseliyor. Hayvancılık konusunda yatırım 
yapacaksanız, bu ileri teknoloji bağlamını, süt ve et verimine etkilerini 
dikkate almadan, gelenek taassubu ile atadan kalma bilgilerle yatırım 
yaparsanız zarar eder; piyasadan çekilmek zorunda kalırsınız.

Uygun yapılar
Bileşen bilgisine sahip olmak sağlıklı yapı oluşturmanın gerek şar-

tıdır ama yeter şartı değildir. Sağlıklı yapılar oluşturabilmek için, geniş 
anlamıyla “fiziki varlıkları” ya da başka bir anlatımla kaynaklar hakkında 
bilgi sahibi olmak gerekir. Bir adım daha ileri giderek “üretim yöntemleri 
ve ürünlerin” bugünkü durumunu bilmek gerekir. Fiziki varlıkları, ürün 
ve üretim yöntemlerini bilmek de eksiklidir; “finansal araçları ve erişe-
bilirliklerini” de analiz etmeniz gerekir. Biraz daha ilerleyerek “hukuk sis-
teminin” yarattığı fırsat ve oluşturduğu kısıtları da kavramış olmalısınız. 
“Sosyal ve kültürel sistemleri”, “bilimsel ve teknolojik birikimleri”, “siyasi 
sistemin işleyişini”; “sosyal ve sınıfsal dengeleri” de hesaba katmalısınız.

Başlıklar halinde sıraladığımız “yapı bileşenlerini” gerektiği gibi dik-
kate almazsak, modelimiz sorunlarımıza gerçekçi çözümler üretemez. 
Demek ki işimizi yönetirken “yapı analizi” önemli araçlardan biridir.

İşlev analizi de önemli
Bileşen ve bağlamların bilinmesi ve uygun yapıların oluşturulması 

işin önemli bir yanı ama tamamı değil. Başka bir anlatımla yapıları 
oluşturmak işin daha kolay yanını oluşturur; asıl önemlisi, bizi yaratmak 
istediğimiz sonuca götürecek “işlevlerin tanımlanması”dır.

Bir yapıyı oluşturduğumuz zaman onun “yaratmak istediği sonucu” 
tanımlamışsak, etkin ve verimli bir işleyiş için “işlevlerini tanımlama” 
kolaylaşır.

İşimizi yönetirken etkin ve verimli sonuçlar almanın üç koşulunu 
bir kez anımsayalım: “Net bilgi sahibi alma, etkin koordinasyon ve 
odaklanma.” Bu üç temel işlevi yerine getirebilmemiz için işlevlerin ne 
olacağını da öngörmeliyiz.

Buraya kadar özetlenen karar vermenin dört temel aracı “yapı ve 
işlev dengelerini” kurar; boş kapasite yaratmayı önler; değer yaratma 
zincirinin bütün halkalarında eşzamanlı sonuçlar yaratmayı kolaylaştırır.

Kültür yaratılmalı
Çevremizde bizi doğrudan ya da dolaylı etkileyen bütün olguları 

kavrayış biçimimizi ve onlara karşı refleksimizi yönlendiren etken kül-
türdür. Bir iş yerini yönetirken, bileşenleri çok iyi analiz etmiş olabiliriz; 
genel eğilimlerin fırsat ve tehlikelerini analiz ederek gerçekçi bağlamlar 
üzerine kurulu bilgi bazı oluşturabiliriz. Bütün sistemleri dikkate alarak, 
çeşitliliği içiren dirençli yapılar kurabiliriz. Gerekli alan keşiflerini önem-
ser, gerçekçi tanımlar yaparak işin nasıl yapılacağını da tanımlamış 
olabiliriz. Yapılar ve işlevler dengesini de kurabiliriz. Bütün bu olumlu 
gelişmeleri, anlatacağımız bir hikayenin parçası haline getirip, çalışan-
larımızın ve müşterilerin ortak değeri haline getiremezsek, işimizle ilgili 
bir kültür oluşturmamış oluruz.

Edgar Morin’in anlatımıyla “rakam ve hesap barbarlığının” kitlelerin 
zihninde yarattığı sanal algılama, gerçek anlamda iş yeri kültürü ya-
ratmayı engelliyor. Adını bildiğimiz bir olguyu, “... biliyormuş havasına” 
kapılıyoruz. Rakam ve hesap kadar temel dinamik ve niteliksel gelişme 
analizleri de yapmalıyız.

Büyük değişim ve dönüşümü yönetmek istiyorsak; değişimin 
yönetiminde en az hata yapmayı hedefliyorsak; işimizin bileşenlerini, 
bağlamlarını, yapısal ve ekonomik özelliklerini, yapı ve işlev dengelerini  
“başlangıç noktasına hassas bağlılık ilkesi” çerçevesinde analiz etmeli-
yiz. Ayrıca, işimizle ilgili bir “kültürel çerçevenin” ne denli önemli girdi 
olduğunu unutmamalıyız.

Bir son sözle düşündüklerimizi tamamlayalım: Zihinde çözmedi-
ğimiz hiç bir olay ya da olguyu pratikte net olarak çözmemiz mümkün 
değildir. Kuramı, kuramın iş yaşamındaki önemini, kuramsal çerçeve-
lerin karar süreci üzerindeki etkilerini önemsemiyor; hatta gereksiz 
buluyorsak, giderek hızlanan değişim ve dönüşüm sürecinin sistem 
dışına bizi itmesi kaçınılmaz olur.
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TEKNOLOJİ

Yüzerken vücudunuzu 
akıllı telefonunuza 
kaydedin!
Spor aktiviteleri sırasında doğrudan akıllı telefonların kullanımı ile birlikte kişiler 
kalp atış hızlarını, kat ettikleri mesafeleri kaydetme fırsatına sahip olabiliyorlar. 
Bu konuda özel cihazların üretimini de yapmakta olan Garmin, pek çok sporcu 
tarafından takip edilen bir firma. Garmin son olarak yüzme sporu ile ilgilenen 
sporcular için de benzer bir ürün geliştirdi. Bu ürün sayesinde yüzerken tüm 
vücut verilerinin kaydedilmesi sağlanabiliyor. Yüzmeyi tamamladığınızda 
internete bağlanan bu yeni erişim sağlanınca akıllı saat uygulamasına otomatik 
olarak aktarılan verilerin kişiler tarafından okunması da mümkün olabiliyor.

Hazırlayan: Murat YILDIZ 

İçini gösteren buzdolabıGerçek zamanlı 
çeviri deneyimi

Yıkama ve kurutma makinelerini 
telefonunuzla yönetin!

Dünyanın daha küresel bir yer haline gelmesi ile 
birlikte en fazla ihtiyaç duyulan özelliklerden biride 
dijital çevirmenler. Yeni geliştirilen İli Translator, bu 
işe kökten çözüm getiriyor. Aldığı seslerdeki dilleri 
otomatik olarak algılayan İli, hangi dilden hangi dile 
çevir yapması gerektiğine anında karar verecek. Şu an 
sadece Çince ve Japonca arasında çeviri yapabilen İli, 
diğer diller için de geliştiriliyor. 

Yıkama ve kurutma özelliklerini bir arada barındıran makinelere olan 
ilginin çok hızlı bir şekilde artmaya devam ettiği günümüzde bu alanda 
akıllı yenilikler de geliyor. Whirlpool tarafından geliştirilmiş olan Whirlpool 
Combo, tamamen akıllı telefonlar ile entegre çalışabiliyor. Yıkamanın 
bitmesinin ardından hiçbir komut almadan doğrudan kurutma işlemine 
geçebilen bu üründe kişiler cihazları telefonlarında yer alan bir mobil 
uygulama ile kontrol edebiliyor. Uygulama aynı zamanda deterjanın bitmesi 
gibi durumlarda da kullanıcıların uyarılmasını sağlıyor.

LG tarafından geliştirilen yeni buzdolabı, 
üzerinde bulunan 29 inç bir ekran ile 

dikkati çekiyor. Bu ekran sayesinde 
kişilerin internet bağlantılarını 

kullanarak pek çok işlemi yapması 
mümkün olabiliyor. Amazon Alexa 

yapay zekasının üzerinde kullanıldığı 
bu buzdolabı kişilerin sesli komutlarını 

da algılayıp buna uygun işlemleri 
yerine getirebiliyor. Özellikle Amazon 

Fresh ve Amazon Music gibi özelliklerle 
entegre bir şekilde çalışması sayesinde 

kişiler mutfaktaki vakitlerini müzik 
dinleyerek geçirebiliyor. Aynı zamanda 

buzdolaplarında eksilen ürünleri sipariş 
de edebilecekler. Buzdolabının en 

önemli özelliği ise dokunmatik ekranına 
iki kez dokunulduğunda buzdolabının 

şeffaf bir görünüme sahip olması. 
Böylece kullanıcıların dolaplarını 

açmadan da içindeki malzemelere 
bakması mümkün olabiliyor.



Yazın yüzmekten çok 
keyif alan ve hatta belirli 
noktalar hedefleyerek 
dalış yapan kişiler için 
yaşanan en büyük 
problemlerin başında 
akıntılar geliyor. Dalış 
yaptığınız yer ile çıkış 
yaptığınız yer arasındaki 
farkı hesaplamak çok 
zordur. Neyse ki bu 
konuyu tamamen çözen 

bir ürün geliştirildi. Tamamen deniz gözlüğü formunda 
olan bu Oceanic Data Mask, sayesinde yüzme yönünün 
analiz edilmesi mümkün. Cihaz üzerinde yer alan LED 
paneller yardımı ile kişilerin gitmek istedikleri yönden ne 
kadar sapmış oldukları ve bunu düzeltmek adına nereye 
doğru yüzmelere gerektiğini görebiliyor. 

Akıllı saat alanında yaşanan 
gelişmelere son olarak katılan 

İsviçre’nin meşhur giyilebilir ürünler 
üreten markası My Kronoz oldu. 

Dünyanın ilk hibrit akıllı saati adıyla 
piyasaya çıkan bu ürün bir taraftan 

saatin mekanik özelliklerinin 
korunmasını hedeflerken, 

mekanik bölümü dokunmatik 
bir alan üzerine yerleştirmesi 

ile alanında ilk olmayı başarıyor. 
İçerisinde bulunulan mekana bağlı 

olarak saatin otomatik şekilde 
ayarlanması, tasarım özellikleri açısından değişiklikler sunabilmeye açık 

olması ve telefonlara gelen farklı bildirimleri kullanıcılara sunabilmesi ile 
öne çıkıyor. Bu hibrit akıllı saat tek şarjla 30 gün dayanabiliyor. Kullanıcılar 

aynı zamanda bu saat ile birlikte nabızlarının, yürüdükleri mesafenin ve 
yaktıkları kalorilerin de hesabını tutabilecekler.

Giyilebilir ürünler yeşil çayla şarj olacak!

Dünyanın ilk hibrit saati

Yemekler 
artık yanmayacak
General Electric akıllı ev sistemleri alanında yaptığı yeniliklere bir yenisini daha 
ekledi. Evlerde yangınların çıkmasına kadar ciddi sonuçlara sebep olabilen 
fırınların kontrol altında tutulması adına yeni bir ürün geliştiren GE bunu 
yaparken akıllı ev sistemlerinde oldukça başarılı Nest cihazını kullanmayı tercih 
etti. Fırınlarda yer alan özellik sayesinde fırın içinde dumanların ortaya çıkması 
halinde fırının kendiliğinden kapatılmasını sağlanıyor. Bu özelliğe sahip olan 
bu yeni ürünler fırınlardan kaynaklanarak ortaya çıkan yangınların önlenmesini 
sağlayacak. Ayrıca yeni fırınlar beraberinde gelen mobil uygulama sayesinde 
farklı tariflerin için ideal pişirme süreleri cepten kontrol edilebilecek. 

Akıllı deniz gözlükleri

Hindistan’da yapılan 
araştırmalar sayesinde 
yeni bir enerji kaynağının 
bulundu. Yeni ürün Tagg 
sayesinde özellikle giyilebilir 
teknolojiler için gerekli 
olan  enerjinin depolanması 
kolaylaşacak. Tekrar şarj 
edilebilme özelliğine sahip 
olan bu ürün uzun süreli 
kullanımlar için oldukça uygun 
bir ortam sunuyor Yeşil çay 
polifenollerini kullanan yeni 
enerji deposu, aynı zamanda 
oldukça çevreci.
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Tiroid Tiroid 
hastalıklarıhastalıkları

gibi iyottan fakir yerlerde yaşıyan kişilerde 
sık görülür. Her birinin hastada göstereceği 
şikayetler ve tedavileri farklıdır.

Ötiroid diff üz guatr 
Basit guatr diğer adıyla ötiroid diffüz gu-

atrda (ÖDG) tiroid bezi diffüz olarak büyü-
müştür. Hormon sentezi normal düzeyde 
yani ötiroiddir. Dünya çapında diffüz guatr 
en sık iyot eksikliğine bağlı gelişir ve popü-
lasyonun >%5 ‘ini etkilediği zaman endemik 
guatr olarak tanımlanır. İyot eksikliği olan 
bölgelerde tiroid bezinin büyümesi, relatif 
olarak hormon sentezinin yetersiz olduğu 
bir durumda yeterli hormon yapımını sağla-
mak için geliştirilen kompansatuar bir çabayı 
yansıtmaktadır. Ülkemizde özellikle Doğu 
Karadeniz bölgesi iyot eksikliği nedeniyle 
endemik guatr bölgesidir. Tiyosiyanat içeren 
yiyecekler (kara lahana, karnabahar) iyodun 
tiroid bezi tarafından tutulmasını engelleye-
rek guatra neden olurlar. 

ÖDG’de hastalar genellikle asemptoma-
tiktir. Bazen boğazda sıkıntı hissi, yutkunurken 
takılma hissi, boğazlı kazak giyememe, sinirlilik 
gibi yakınmalar olabilir. Tedavide tiroid hor-
monu verilerek tiroid bezinin küçülmesi sağ-

SAĞLIK

T iroid bezi boynumuzun ön kısmın-
da yerleşik, iki parçalı, küçük bir iç 
salgı bezidir. Tiroid hormonları (T3 
ve T4) birçok hücrenin metabolik 

işlevlerini düzenler. Kardiyovasküler sistem, 
hematolojik sistem, kas iskelet sistemi, sinir 
sistemi ve üreme sistemi gibi birçok organın 
özellikle beynin erken büyümesi ve gelişme-
sinde rol oynar. İnsanlarda beynin büyüyüp 
gelişmesinin büyük bir kısmı hamilelik sırasın-
da ve doğumdan ilk 2-3 yıl sonra olur. 

TOBB ETÜ Hastanesi Endokrinoloji ve Me-
tabolizma Hastalıkları Uzmanı Prof. Dr. Berrin 
Çarmıklı Demirbaş da tiroid hastalıkları ile ilgili 
deneyimlerini bizimle paylaştı:

“İyot tiroid bezinin hormon sentezi için 
gereken bir madde olup deniz ürünlerinde 
bol miktarda bulunur. Az miktarda süt, yu-
murta ve ette, çok az miktarda sebzelerde ve 
meyvelerde bulunur. 

Yiyeceklerle erişkin bir kişi 150 mikrog-

ram/gün iyot almalıdır. Yeterince iyot alına-
madığı durumlarda ki bu oran her gün 50 
mikrogramın altına indiğinde hipotiroidi de-
nilen tiroid bezinin yeterince hormon sentez-
leyemediği durum ortaya çıkar. 

Erişkinlerde tiroid bezinin ağırlığı normal-
de 20-25 gr’dır. Tiroid bezinin genel anlamda 
her türlü büyümesine guatr adı verilmektedir. 
Son yıllarda tuzların iyotlanmasından sonra 
iyot eksikliğine bağlı guatr oranı azalmıştır. 
Çok büyük guatrlar el veya gözle muayene 
sırasında kolaylıkla tespit edilebilir. Ancak 
şüpheli durumlarda ultrasonografi ile tanı 
konmalıdır. Tiroidin erişkinlerdeki normal 
boyutları 20x25x50 mm’dir.

Guatr, normal tiroid hormon salınımı ile 
birlikte (ötiroid guatr veya basit guatr) olacağı 
gibi düşük tiroid hormon salınımı (hipotiroidi) 
ve yüksek tiroid hormon salınımı (hipertiroidi) 
ile de birlikte olabilir. Ayrıca nodüler guatr 
denilen tipi de olup özellikle Doğu Karadeniz 
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Erişkinlerde tiroid bezinin ağırlığı normalde 20-25 gramdır. Tiroid 
bezinin genel anlamda her türlü büyümesine guatr adı verilir. Tiroid 
hastalıkları erken tanı ve tedavi edildiğinde birçok ciddi problemler 
önlenerek yaşam kalitesi artırılabilir. 



Prof. Dr. Berrin Çarmıklı Demirbaş

lanır veya büyümesi durdurulur. Hastalar altı 
aylık periodlarla takip edilerek verilen hormon 
düzeyi ayarlanır. İleri yaştaki hastalar, post 
menopozal kadınlara tedavi verilirken daha 
dikkatli davranılır. Gerekirse ilaçsız takip edilir. 

Hipotiroidi nedir?
Tiroid bezinde hormon sentezinin azal-

ması ile ortaya çıkan, kabızlık, saç dökülmesi, 
kilo artışı, cilt kuruluğu, uykuya meyil, hafı-
zada azalma, durgunluk, adet düzeninde 
bozulmalara neden olan bir hastalıktır. Tedavi 
edilmediği takdirde bu şikayetler çok daha 
belirgin hale gelir. Tanı konulduktan sonra 
tedavi ile çok çabuk düzelen bir hastalık olup 
kadınlarda daha sık görülür. Hipotiroidinin 
%90 sebebi Hashimoto Tiroiditi denilen tiroid 
bezinin kronik küçülmesi ile sonuçlanan bir 
durumdur. Burada kişinin bağışıklık sistemi 
tiroid bezine karşı antikor dediğimiz bazı 
maddeleri salgılayarak kendi tiroid bezini 
tahrip etmektedir. Genellikle kadınlarda gö-
rülür ve %90 hipotiroidi ile sonuçlanır. Yani 
bu hastaların %90’nı ömür boyu dışarıdan 
tiroid ilacı alarak yaşamlarını sürdürürler. 4-6 
aylık aralıklarla hastanın tiroid hormon dü-
zeyleri ölçülerek verilen tiroid hormon dozu 
ayarlanır.

Hipertiroidi nedir?
Tiroid bezi hormon sentezinin artmasına 

bağlı olarak ortaya çıkan, çarpıntı, kilo kaybı, 
uykusuzluk, sinirlilik, aşırı terleme, titreme gibi 
şikayetlere neden olan bir hastalıktır. Hiperti-
roidi hastada nodüllü veya diffüz tiroid büyü-
mesi ile birlikte olabilir. Ayrıca tiroidit denilen 

tiroid bezinin iltihaplanmasına bağlı aynı 
şikayetlerle hasta karşımıza çıkabilir. Tedaviye 
başlamadan önce mutlaka ultrasonografi ve 
tiroid sintigrafisi ve bazı kan testleri ile kesin 
tanı konulmalıdır. Çünkü her bir durumun 
tedavi yaklaşımları farklıdır.

Nodül nedir? 
Tiroid bezinde ortaya çıkan tiroid bezi 

yapısına benzeyen kitlelere nodül denir. No-
dülün yapısı, çapı, kişinin yaşı, cinsiyeti, daha 
önce radyasyona maruz kalıp kalmaması gibi 
birçok faktörler tedaviye yaklaşımda önem-
lidir. Nodülün yapısı derken sıcak ve soğuk 
nodülden bahsedilir. Sıcak nodüller genellikle 
hormon sentezinin artışı ile birlikte olup habis 
olma potansiyeli yok denecek kadar azdır.

Sıcak nodüllerde önemli olan hormon 
sentezinin ilaçlarla normal duruma getirilip 
hastanın nihai tedavisinin belirlenmesidir. 
Sıcak nodüllerde hastanın yaşı, cinsiyeti, no-
dülün çapı dikkate alınarak hasta normal 
tiroid hormon durumuna getirildikten sonra 
cerrahi tedavi veya halk arasında atom teda-
visi denilen radyoaktif iyot tedavisi planlanır. 
Her iki tedavi rejimlerinden sonra hasta ge-
nellikle hipotiroid olacağından kan düzeyleri 
belli aralıklarla kontrol edilerek idame doz 
tiroid ilacı verilir. 

Soğuk nodüllerde kanser olma potansi-
yeli %10 oranındadır. Yine burada da nodülün 
çapı, hastanın cinsiyeti ve yaşı dikkate alınarak 
tedavi kararı verilir. Tüm nodüllerde mutlaka 
ince iğne biyopsisi yapılarak nodülün iyi ya 
da kötü huylu olup olmadığına bakılır. Sonuç 
kötü huylu yani tiroid kanseri çıkarsa tüm tiro-

id bezi cerrahi olarak çıkartılır ve daha sonra 
gerekirse patoloji sonucuna göre yüksek doz 
radyoaktif iyot tedavisi verilerek hasta 6 aylık 
aralıklarla izlenir. Tiroid kanser tiplerinin %85-
90’nı %100 tedavi edilir. Yani tedavi edildiği 
taktirde hasta tiroid kanserinden ölmez.

Gebelikte hipotiroidi; ölü doğum, ano-
malili doğum, zeka geriliği gibi sonuçlara yol 
açacağından çok önemlidir. Bebek, gebeliğin 
ilk üç ayında kendi tiroid hormonunu sen-
tezleyemediğinden anneden alır. Annede 
eksiklik olursa bebekte zeka geriliği, büyüme 
geriliği, ölü doğum gibi sonuçlara yol açar. Bu 
nedenlerle gebeliğin erken döneminde kan 
düzeyine bakılarak hipotiroidi tanısı konulur-
sa mutlaka tiroid ilacı verilmelidir. 2-3 aylık 
aralıklarla kan düzeyi kontrol edilerek ilacın 
dozu ayarlanmalıdır.

Gebelikte hipertiroidi; düşük, ölü doğum 
gibi ciddi sonuçlara yol açacağından çok 
önemlidir. Ancak gebeliğin ilk üç ayında tiroid 
hormon sentezini azaltan ilaçlar ancak düşük 
dozlarda hasta ve bebek sıkı takip edilerek 
verilmelidir.

Gebelikte nodüler guatr tanısı kondu-
ğunda yine ince iğne aspirasyon biyopsisi 
yapılır, sonuç malign gelirse 2. tremenstirde 
hasta opere olabilir. Patoloji tanısına göre has-
taya doğumdan sonra süt vermeyi kestikten 
sonra radyoaktif iyot tedavisi planlanır. 

Ülkemizde rutin olarak yeni doğan be-
beklerin TSH düzeyine bakılmaktadır. Böylece 
yeni doğan döneminde hipotiroidi tanısı 
konularak erken tedavi ile çocuğun zeka 
ve boy gelişiminin kötü yönde etkilenmesi 
önlenmektedir. 

Sonuç olarak; tiroid hastalıkları erken tanı 
ve tedavi edildiğinde birçok ciddi problemler 
önlenerek yaşam kalitesi artırılabilmektedir.”
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ÇANAKKALELİ KADIN GİRİŞİMCİLERE, DESTEK 
PROGRAMLARI ANLATILDI, EĞİTİMLER VERİLDİ

Ç anakkale İl Kadın Girişimciler Ku-
rulu, Avrupa Birliği, Avrupa İmar 
ve Kalkınma Bankası, T.C. Çalış-
ma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

ve Türkiye İş Kurumu işbirliğinde “Kadın 
İşletmelerine Finansman ve Danışmanlık 
Desteği Programı” semineri ÇTSO Kong-
re Fuar Merkezi İÇDAŞ Salonu’nda kadın 
girişimcilerin katılımları ile gerçekleşti.

TOBB Çanakkale İl Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Bahar Yurt açılış konuş-
masını yaptığı seminerde, kadın girişimci 
ve yöneticilere, “Kadın İşletmelerine Fi-
nansman ve Danışmanlık Desteği Prog-

Çanakkale İl Kadın Girişimciler Kurulu öncülüğünde yapılan seminerde kadın girişimcilere yönelik destek 
programları anlatıldı, eğitimler verildi. TOBB Çanakkale İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Bahar Yurt da 
lider kadınlara örnek olacak kendi başarı hikayesini anlattı.

ramı” anlatıldı. Frankfurt School Kıdemli 
Pazarlama ve İletişim Uzmanı Didem İzgi, 
işletmelerini analiz ederek farklı bir bakış 
açısıyla gözlemleyebilecekleri, programa 
özel olarak geliştirilen ‘İşletme Merceği’ 
hakkında da detaylı bilgi verdi.

Başarı hikayeleri anlatıldı
Seminerin ikinci bölümünde; Çanak-

kale’nin kadın girişimcilerinden Bahar 
Yurt lider kadınlara örnek olacak kendi 
başarı hikayesini anlattı. “İşletmenizi bü-
yütmenin anahtarı: “Bilgi Teknolojileri’’ 
başlıklı eğitim bölümünde ise;  Frankfurt 

School Bilgi Teknolojileri Proje Müdürü 
İlker Tokgöz, işletmelerde verimlilik artışı 
sağlama yöntemleri, firmaların kendi 
web siteleri ile geniş pazarlara ulaşma 
yolları, internet ve sosyal medyanın 
önemi, rekabette öne geçmenin farklı 
metodları ve teknolojik altyapı maliyetle-
rinin nasıl azaltılabileceğine ilişkin ipuç-
ları verdi. Katılımcılar, EBRD’nin küçük 
işletme destek hizmetlerine, katılımcı 
bankaların sunduğu finansal ürün ve 
hizmetlere de erişim fırsatı yakalayarak, 
katılımcı banka yetkilileri ile birebir gö-
rüşme imkânı buldular.

HABER
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➠ Doğal gaz sektörü 
enerji verimliliğine 
odaklandı

➠ Otomotiv yan sanayi 
sektörü yenilikçi 
teknolojileri gündemine aldı

➠ LPG sektörü, LPG’li 
araçların kapalı park 
yerlerine alınmasını bekliyor

➠ Fuarcılık sektörü 
“Dünya Fuarcılık Günü”ne 
hazırlanıyor

➠ Ambalaj sektörü 
Müsteşar Öztürk ile 
yönetmeliği görüştü

➠ Plastik, kauçuk ve 
kompozit sektörü haksız 
rekabete karşı
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T ürkiye Doğal Gaz Meclisi toplantısı 
TOBB’da gerçekleştirildi. Toplantıda sek-

törde enerji verimliliği ve AB’de arz güvenli-
ğine yönelik düzenlemeler ve bu bağlamda 
Türkiye’ye yansımalarına ilişkin bir sunum 
gerçekleştirildi. 2016-2017 yılı kış dönemine 
ilişkin değerlendirmede bulunan ve dün-
yadaki gelişmelere ilişkin bilgi veren Türkiye 
Doğal Gaz Meclisi Başkanı İbrahim Akbal, 
Japonya’da yapılan bir araştırma sonucunda 
yeni enerji kaynağı enerji verimliliğinin, bi-
rincil enerji kaynaklarına yılda yaklaşık %1,7 
oranında katkı sağlayacağının hesaplandığını 
anlattı. Akbal, enerji verimliliği konusunun 
Türkiye açısından da büyük önem arz ettiğini 
ve bu konuyu özel oturumla ele almak iste-
diğini ifade etti.

Tüketimin en yüksek olduğu dönemde 
günlük konut tüketiminin 135 milyon met-
reküpe ulaştığını belirten Türkiye Doğal Gaz 
Meclisi Başkan Yardımcısı Yaşar Arslan da ko-
nutlarda verimli tüketimin önemine değindi 

SEKTÖRLER

Doğal gaz sektörü 
enerji verimliliğine 
odaklandı

Otomotiv yan sanayi sektörü yenilikçi 
teknolojileri gündemine aldı

ve evlerdeki ısının tüketiciler tarafından kış 
günlerinde bir derece düşürülmesinin gün-
lük toplam tüketimde 10 milyon metreküp 
tasarruf sağlayacağı bilgisini verdi. 

Arslan, GAZBİR tarafından hazırlanan 
“2016 yılı Doğal Gaz Dağıtım Sektör Rapo-
ru”ndan bazı verileri katılımcılar ile paylaştı. 
Rapora göre 2016 yılı itibariyle 12,4 milyon 
olan abone sayısı 2020 yılında yüzde 30’luk 
artışla 16,7 milyona ulaşacak.

 
Sürdürülebilir piyasa

Toplantıda, İzmir Ekonomi Üniversitesi 
Sürdürülebilir Enerji Ana Bilim Dalı Başka-
nı Doç. Dr. M. Efe Biresselioğlu tarafından, 
sürdürülebilirlik ve piyasaya bakış açısının 
akademik bir çalışma ile ele alındığı anketin 

sonuçları paylaşıldı. 
Sürdürülebilir bir doğal gaz piyasasının 

oluşturulması için hangi şartların gerektiği, 
özel sektörün bunu nasıl değerlendirdiği ve 
sektör için önem derecesinin ne olduğunun 
tespit edildiği çalışmada, sektör paydaşlarının 
beklenti ve hedefleri ortaya konuldu. 

AB Türkiye Delegasyonu Enerji Sektörü 
Müdürü Hasan Özkoç ise AB Arz Güvenliği 
Stratejisi ve Yönetmeliği başlıklı sunumun-
da 2016 yılında Avrupa Birliği Konseyi ve 
Parlamentosuna sunulan Tedarik Güvenliği 
Yönetmeliği ile tam işleyen rekabetçi piyasa-
nın ve Avrupa Enerji Birliği’nin kurulmasının 
amaçlandığını, AB olarak ulusal yaklaşımdan 
bölgesel yaklaşıma geçilmesi konusunda 
önemli bir gelişme sağladığını ifade etti. 

T ürkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi, 
Meclis Başkanı Dr. Mehmet Dudaroğlu 

başkanlığında sektörü etkileyen güncel 
konuları görüşmek üzere toplandı. 

Toplantının ilk bölümünde Meclis Baş-
kan Yardımcısı Süheyl Baybalı tarafından 
2016 yılının sektör değerlendirilmesi yapıldı.

Baybalı, 2016’da sektörde üretim ve ih-
racat tarafında büyüme görüldüğünü belir-
terek; üretimin bin 485 adet gerçekleştiğini, 

bin 8 adet satış yapıldığını, toplam ihracatın 
ise 23,9 milyar dolar gerçekleştiğini açıkladı. 

Sektörün 2017 yılındaki öngörülerine 
ilişkin bilgiler de paylaşan Baybalı, 1 milyon 
500 adet üretim, 10 milyar dolar tedarik 
sanayi ihracatı ve 25 milyar dolar toplam 
ihracat beklendiğini belirtti.

Neler yapılacak?
Toplantıda, eşdeğer parça, Otomotiv 

Test Merkezi ve ikinci el parça kullanımı 
konuları da TSE’den toplantıya katılan uz-
manlarla beraber istişare edildi.

Toplantıda ayrıca, yenilikçi teknolojilerin 
tedarik sanayine kazandırılması için yapıl-
ması gerekenler görüşüldü. Meclis üyeleri, 
teknolojik gelişmelerin önemine değinerek, 
yeni gelişmeler ile ilgili sanayicilerin bilgilen-
dirilmesi gerektiğine inandıklarını, Meclis’in 
GE ve TAYSAD ile birlikte Ocak ayında ger-
çekleştirmiş olduğu ‘Otomotivin Geleceği 
Günü’ gibi organizasyonlar gerçekleştirerek, 
benzer özel toplantıların sayısının artırılarak 
yeni teknoloji sunumlarının sektördeki tüm 
taraflara ulaşması gerektiğini vurguladı.



L PG sektörü temsilcileri, Türkiye Sıvılaş-
tırılmış Petrol Gazı (LPG) Meclisi çatısı 

altında bir araya geldi ve sektördeki geliş-
meleri değerlendirdi. 

Toplantıda öncelikle Meclis Başkanı Gök-
han Tezel tarafından sektör değerlendirilme-
si yapıldı. Tezel, EPDK raporlarına göre 2016 
yılında, tüplü LPG satışlarının 820 bin 633 ton 
olarak gerçekleştiği ve bir önceki yıla göre 
%0,6 oranında arttığı; dökmegaz satışlarının 
142 bin 740 ton olduğu ve %19 azaldığı; 
otogaz satışlarında geçtiğimiz yıllara göre 
büyümenin azaldığı, geçtiğimiz yıl Aralık 
ayında ilk defa kendi içinde daralma yaşandı-
ğı ve yılsonu artış oranı ise %2,4 olduğunun 

Fuarcılık sektörü, “Dünya Fuarcılık 
Günü”ne hazırlanıyor

T ürkiye Fuarcılık Meclisi, Meclis Başkanı 
Cihat Alagöz’ün başkanlığında Anka-

ra’da toplandı. 

bilgisini verdi. Tezel, LPG toplam pazarının 
ise %1,1 arttığı ve 4 milyon 105 bin 173 ton 
olduğunu belirtti.

EPDK‘dan toplantıya katılan temsilciler, 
LPG Piyasası Kanunu 16.ve 17. maddelerinin 
değişimine ilişkin kurum nezdinde yapılan 
çalışmaların tamamlandığı, tasarı metninin 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’na iletil-
diği bilgisini verdi. Meclis üyeleri tarafından 
gündeme getirilen konulardan biri olarak 
piyasadaki değişime bağlı olarak stok ile 
ilgili mevzuatın detaylı ele alınmasından 
duyulan memnuniyet dile getirildi. Önemli 
olanın ülkemizin bir kriz durumunda alterna-
tif yakıtlara olan ihtiyacının dikkate alınması 

olduğu, konunun Meclis olarak yakından ta-
kip edileceği ve her türlü desteğin verileceği 
de ifade edildi. 

Süreç tamamlandı
Mevzuat Komitesi Üyeleri, sürece ilişkin 

bilgi vererek yapılan girişimler ve sektörün 
iyi anlatılması ile birlikte Bakanlık tarafından 
olumlu yaklaşım gösterildiğini ifade ede-
rek, yakın zamanda tebliğin yayımlandığı, 
tebliğe göre; ek süre vermeye Bakanlığın 
yetkili olduğu ve LPG işlemlerinde sayaç ve 
otomasyon sistemlerinden elde edilen bil-
gilerin 15 Şubat 2018 tarihine kadar kontrol 
ve veri amacıyla diğer ölçümleri destekleyici 
nitelikte kullanılacağı değerlendirildi.

LPG’li araçların kapalı park yerlerine alın-
masına ilişkin süreçle ilgili EPDK temsilcileri 
tarafından yapılan açıklamada, altyapının ha-
zırlanması sürecinin tamamlandığı Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı koordinasyonunda olan 
Binaların Yangından Korunması Hakkında 
Yönetmelik içeriğinde düzenleme yapılma-
sının beklendiği belirtildi. Sektör talebinin 
uygunluğunun onaylandığı ve park yerlerine 
yine uygunluğu onaylanmış araçların alın-
masının sağlanması için çalışmaların devam 
ettiği bilgisi verildi.

Meclis toplantısında öncelikle, 7 Şubat 
2017 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu’nun evsahipliğinde, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, Başbakan Binali 
Yıldırım ve ilgili bakanların katılımı ile dü-
zenlenen TOBB Türkiye Ekonomi Şurası’n-
da Meclis Başkanı Cihat Alagöz tarafından 
sunumu gerçekleştirilen konular hakkında 
bilgilendirme yapıldı.

Sektör Meclisi’nin bir önceki toplantı-
sında karar verilen ve Alt Komisyon tarafın-
dan hazırlanan, fuarların denetimi ve fuar 
istatistiklerinin tutulmasına ilişkin çalışma 
üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.  

Fuar düzenleme başvurusu
7 Haziran 2017 tarihinde dünya ile bir-

likte ülkemizde de kutlanacak olan “Dünya 
Fuarcılık Günü” ile ilgili Sektör Meclisi tarafın-
dan yürütülecek çalışmalar karara bağlandı.

Türkiye fuarcılık sektörünün mevcut 
durumu ve geleceğinin de istişare edildiği 
toplantıda, fuar alanları fiziki özellikleri ve 
fuar düzenleme başvurusu kriterlerinin 
güncellenmesi önerisi  konusunda çalışma 
yürütmek üzere bir alt komisyon oluşturul-
masına karar verildi.

LPG sektörü, LPG’li araçların kapalı park 
yerlerine alınmasını bekliyor
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Plastik, kauçuk ve kompozit sektörü haksız rekabete karşı

T ürkiye Plastik, Kauçuk ve Kompozit 
Sanayi Meclisi üyeleri, Meclis Başkanı 

Yavuz Eroğlu başkanlığında sektörü etki-
leyen güncel konuları görüşmek üzere 
TOBB Birlik Merkezi’nde bir araya geldi. 

Toplantının ilk oturumunda, ithalat 
ve ihracatlarda gümrüğün belirlediği 
muayene ve tespit ücretleri genelgesine 
limanların uymaması konusundaki gün-

cel gelişmelerin değerlendirilmesi husu-
sunda Meclis üyeleri görüşlerini aktardı. 
Ardından, PAGEV Danışma Kurulu Üyesi 
Kemal Çalışkan tarafından “2014/29 ve 
2017/01/DBA sayılı Genelgeler Uygula-
maları ve Maliyet Yansımaları” konusunda 
bir sunum yapıldı.

Toplantının ikinci gündem maddesi 
kapsamında, Kimya İhracatçı Birliği’nin 

ayrışması yönünde getirilen önerinin sek-
törlere maliyetleri, faydaları ve zararları ele 
alındı. Birlik’in ayrışması ve ayrışmadan 
halihazırda mevcut durumunu sürdürme-
si konusunda iki farklı görüş öne sürüldü.

Sunumlar yapıldı
Toplantının üçüncü gündem mad-

desi ile ilgili olarak, Ekonomi Bakanlığı 
İthalat Genel Müdürlüğü Koruma Ön-
lemleri Dairesi Başkanı Murat Gören, hak-
sız rekabeti engelleme hususunda ticaret 
politikası savunma araçlarının kullanımı 
konusunda kısa bir bilgilendirmede bu-
lundu. Yine Ekonomi Bakanlığı Damping 
Şube Müdürü Asuman K. Türkeş de “Tica-
ret Politikası Savunma Araçları” konulu 
bir sunum gerçekleştirdi. Bu sunumla, 
anti-damping, sübvansiyonlar, telafi edici 
tedbirler ve koruma önlemleri anlaşması 
gibi konularda bilgilendirme yapıldıktan 
sonra, meclis üyelerinin bu konulardaki 
soruları cevaplandırıldı.

T ürkiye Ambalaj Meclisi, Çevre ve Şe-
hircilik Bakanlığı Müsteşarı Mustafa 

Öztürk’e “Ambalaj Atıklarının Kontrolü 
Yönetmeliği” tasarısı konusunu görüş-
mek üzere ziyarette bulundu. 

 Toplantıda ambalajın çevre korun-

masında önemi vurgulandıktan sonra 
Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetme-
liği ile ilgili olarak; yetkilendirilmiş kuru-
luşların kâr amacı gütmemesi ve bele-
diyelerle işbirliği; piyasaya aktörlerince 
maliyet yükseltici hükümlerden kaçı-

nılması; belgelendirmelerin %80’inin 
konutlardan, %20’sinin sanayiden yapıl-
ması, istatistiksel olarak sağlıklı bir veriye 
dayanmadığı ve ambalaj atıklarının ne 
kadarının konutlardan, ne kadarının 
sanayiden çıktığının tüm yetkilendiril-
miş kuruluşlarca Bakanlığın koordinas-
yonunda yapılacak bir çalışma sonrası 
belirlenmesi hususları görüşüldü. 

Lisanslı fi rma kriterleri
Belediyelerin ambalaj atıklarının kay-

nağında ayrı toplanması için denetim ve 
yaptırım uygulamaları sağlanması gerek-
liliği, lisanslı firma kriterleri yükseltilmesi; 
lisans verilen firmalara olan güven tesis 
edilmesi ve belgeleme sistemi bu güven 
üzerine kurularak basitleştirilmesi gerek-
liliği hususlarında önerilerde bulunuldu.

Türkiye Ambalaj Meclisi Başkanı 
Mustafa Tacir başkanlığındaki heyet-
te Türkiye Ambalaj Meclisi danışmanı 
Hasan Salih Acar, Meclis üyeleri Mete 
İmer, Volkan Aydeniz ve Yaşar Atilla yer 
alırken, Türkiye Sektör Meclisleri Müdü-
rü Ahmet Altıntuğlu ve sektör sorum-
lusu Selen Eker de görüşmede hazır 
bulundu.

Ambalaj sektörü Müsteşar Öztürk ile Ambalaj 
Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği'ni görüştü 
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Odalar ve Borsalar

◗ Salihli TSO’dan vergi rekortmenlerine plaketli teşekkür

◗ Gerede TSO’da dış ticaret eğitimi verildi

◗ Adana TB, daha iyi pamuk’ için toplantılar düzenliyor

◗ Milas TSO “ekmek israfı”na karşı üyelerini bilgilendiriyor

◗ Çaycuma TSO’dan ikinci “Bilgisayar Destekli Tasarım Eğitimi”

◗ Iğdır TSO’dan üyelerine “istihdam ziyareti”

◗ Erzurum TSO’da “Mesleki Yeterlilik” semineri

◗ DTO Fethiye’de Gemi Acenteliği Yenileme Eğitimi verildi

◗ Çanakkale TSO, Mesleki Yeterlilik Sınavları düzenlemeye devam ediyor

◗ Bafra Sera OSB’ye bedelsiz arazi tahsisi onaylandı

◗ Kayseri TO’dan Engelli İstihdamında İş ve İşlemler Semineri

◗ Giresun TB, çocuklara fındık sevgisi aşılıyor

◗ Muğla, Bollywood’a set olacak

◗ Kütahya TSO’da sigorta acenteleri bilgilendirildi

◗ Trabzon İnovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi inşaatı hızla ilerliyor

◗ Van TSO, turizm sezonunun startını verdi

Fo
to

ğr
af

la
r:

 T
O

BB
 F

ot
oğ

ra
f S

er
vi

si



EKONOMİK FORUM114

S alihli Ticaret ve Sanayi Odası, vergi re-
kortmeni olan, en fazla ihracat yapan 

ve en çok istihdam sağlayan üyelerine 
yönelik yaptığı geleneksel ödül törenle-
rinden birini Kula’da gerçekleştirdi. Kula 
ve Selendi’deki üyelerini teşvik etmek ve 
onurlandırmak amacıyla ödül töreni dü-
zenleyen Salihli TSO, bu iki ilçede bulunan 
toplam 51 üyeye plaket takdim etti.

Plaket dağıtımından önce bir değer-
lendirme konuşması yapan Salihli TSO 

Salihli TSO’dan vergi 
rekortmenlerine 
plaketli teşekkür

Gerede TSO’da dış 
ticaret eğitimi verildi

Ü yelerinin bilgi dağarcığını geniş-
letme ve dünya pazarlarında yer 

alabilmesi konusunda her ay farklı bir 
etkinlik düzenleyen Gerede Ticaret ve 
Sanayi Odası’nda bu kez dış ticaret eği-
timi verildi.

Ekonomi Bakanlığı, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) ile İstanbul İhracatçı 
Birlikleri Koordinasyonu ve Gerede Ticaret 
ve Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde düzen-
lenen dış ticaret eğitimi Gerede Ticaret ve 
Sanayi Odası Konferans salonunda yapıldı.

Genel Sekreter Şerafettin Dağyıldı-
zı’nın program akışı konusunda bilgilen-
dirmesinden sonra Yönetim Kurulu Başka-
nı Ersin Kaşka, Gerede ekonomisi ve Oda 
faaliyetleri konusunda bir konuşma yaptı.

Sunumlar yapıldı
İstanbul İhracatçı Birlikleri Genel Sek-

reterliği Şube Müdürü Necati Korkmaz 

Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Yüksel, 
Kula ve Selendi’nin ekonomilerinin iç 
açıcı olmadığını, Oda olarak buralara 
katkı yapmaya çalıştıklarını anlattı. Kula 
ve Selendi’de tespit ettikleri eksiklikler 
hakkında bilgi veren Yüksel, Oda’nın bu 
konularda yapacağı katkı hakkında şun-
ları söyledi:

“Kula leblebisi için coğrafi işaret tes-
cili alınması için Meclis’ten onay aldık. 
Tescilli bir ürün Kula’nın tanıtımına yarar 
sağlayacaktır. Bir sonraki adımımızı Selen-
di’nin fıstığına coğrafi işaret tescili almak 
olacaktır. Kula’da engellilerin tekerlekli 
arabalarına şarj istasyonu kurmak için 
de girişimde bulunduk. Bunu da en kısa 

zamanda merkezde, ulaşılabilir bir yere 
yerleştireceğiz. Selendi’ye SGK birimi ku-
rulması için yaptığımız girişimler sonuç 
verdi, en kısa zamanda bu birim çalışma-
ya başlayacak.”

Meclis toplantısı Kula’da yapıldı
Salihli TSO, ödül töreninden önce, 

Mart ayı Meclis Toplantısı’nı Kula’da Be-
lediye Konferans Salonu’nda gerçekleş-
tirdi. Aylık faaliyetlerin Meclis üyelerine 
anlatıldığı toplantıda yapılan oylama ile 
Kula leblebisi için coğrafi işaret tescili 
başvurusu yapılması ve Kula’ya engel-
li şarj istasyonu kurulması konusunda 
yetki alındı. 

“İhracat Mevzuatı ve Dahilde-Hariçte 
İşleme Rejimleri”; Ekonomi Bakanlığı İh-
racat Genel Müdürlüğü Dış Ticaret Uz-
manı Halise Büşra Ünsal, “Yurt Dışında 
Gerçekleştirilen Fuar Katılımlarının Des-
teklenmesi - Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin Desteklenmesi, Pazar 
Araştırması ve Pazara Giriş Desteği, Pazara 
Giriş Belgelerinin Desteklenmesi - Türk 
Ürünlerinin Yurt dışında Markalaşma-
sı, Türk Malı İmajının Yerleştirilmesi ve 

Turquality’nin Desteklenmesi ile Yurt Dışı 
Birim, Marka ve Tasarım Desteklenmesi”; 
Ekonomi Bakanlığı İhracat Genel Mü-
dürlüğü İhracatı Geliştirme Uzmanı Arda 
Ocak, “Çin Pazarına İhraç İmkanları”; Türk 
Eximbank Krediler Pazarlama Yöneticisi 
Yakup Külekçi, “İhracat Kredi Sigorta ve 
Garanti Programları” ve Türk Eximbank 
Sigorta uzmanı Pervin Balcı, “İhracatta 
Sigorta İşlemeleri” konusunda detaylı bir 
sunum gerçekleştirdiler.

ODALAR VE BORSALAR



M ilas Ticaret ve Sanayi Odası, ülke-
mizde yoğun şekilde yaşanmakta 

olan ekmek israfına dikkat çekerek “Ekmek 
israfına hayır” diyor. Milas’ta, bir süre önce 
Kabaçam fırını tarafından ihtiyaç sahibi aile-
ler veya kişiler için başlatılan "askıda ekmek" 
kampanyasını da öven MİTSO Yönetimi, bu 

uygulamanın diğer fırınlarda da yaygınlaştı-
rılmasını istiyor.

Reşit Özer başkanlığındaki MİTSO yöne-
timi, Türkiye’de yaygın şekilde devam eden 
ekmek israfına dikkat çekmek için Kabaçam 
fırınını ziyaret etti. MİTSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Özer "Kabaçam fırını örnek bir sosyal 

sorumluluk anlayışıyla askıda ekmek kam-
panyasını başlatmıştır. Biz de bu nedenle 
kendilerini ziyaret ettik. Bu kampanyanın 
diğer fırınlarda da yaygınlaşmasını istiyoruz. 
Türk halkında var olan yardımlaşma duygu-
sunun bu tür kampanyalarla sürdürülmesini 
çok önemsiyoruz. Bu girişimi başlattıkları 
için Kabaçam fırınını kutluyor ve teşekkür 
ediyoruz" diye konuştu. 

Ülke ekonomisi için kayıp
Türkiye’de ekmek israfının çok yaygın 

şekilde sürdüğüne de dikkat çeken MİTSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Reşit Özer, “Türkiye 
Fırıncılar Konfederasyonu’nun açıklamasına 
göre ne yazık ki Türkiye’de günde 4 milyon 
900 bin ekmek israf ediliyor. Bunların çoğu 
da ihtiyaç fazlası üretim yaptıkları için fırın-
larda yapılıyor. Fırınları, satış kapasitelerine 
uygun miktarda ekmek üretmeye çağırıyoruz. 
Evlerde ihtiyaç miktarı kadar ekmek alınma-
sını öneriyoruz. Lokantalarda ekmek israfına 
dikkat edilmesini istiyoruz. Herkesin ekmeğin 
değerini bilmesini istiyoruz. Çöpe atılan her 
ekmek ülke ekonomisi için bir kayıptır” dedi.

Milas TSO “ekmek israfı”na karşı 
üyelerini bilgilendiriyor
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T OBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Adana 
Ticaret Borsası Başkanı Şahin Bilgiç, 

“better cotton (Daha iyi pamuk) - sürdürü-
lebilir pamuk” üretiminin artırılması ve ko-
nunun tabana doğru yayılarak genişlemesi 
ile daha çok katma değer oluşturulmasına 
katkı sağlanabileceğini söyledi.

ATB Yönetim Kurulu Üyesi Yasin Milli, 
Çukobirlik Genel Müdürü Ahmet. D. Çakıcı 

Adana TB, ‘daha iyi pamuk’ için 
toplantılar düzenliyor

ve Kooperatif ve İşletmeler Müdürü Harun 
Almacı, İyi Pamuk Uygulamaları Derneği 
(IPUD) Yönetim Kurulu Başkanı Leon Piçon 
ve IPUD Genel Müdürü Şükran Bayçura, 
ATB Genel Sekreteri T. Gökhan Öztürk ile 
Ar-Ge Birimi Sorumlusu Dr. Kenan Boya-
cı’nın katıldığı toplantıda konuşan Bilgiç, 
“Pamuk ekim alanlarının better cotton-sür-
dürülebilir pamuk alanlarına dönüştürüle-

rek dışa bağımlılık azaltılabilir” dedi.
Bilgiç, “Türkiye ve Adana’da pamuğun 

ekonomik, sosyal ve çevresel sürdürüle-
bilirlik ilkelerinde üretilebilmesi için ça-
balarımız sürmektedir. Üretici örgütleri, 
çiftçiler, borsalar, borsaların pamuk ticareti 
yapan üyeleri, tekstil ve hazır giyim sektörü 
ile tüketiciler ele ele vererek bunu şah-
landırabiliriz. better cotton- sürdürülebilir 
pamuk için 2020 yılı hedefi; dünya pamuk 
üretiminin % 30’unun better cotton olması 
ve 5 milyon üreticiye ulaşmasıdır. Özellikle 
de Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın 
yeni havza modeli ile beyaz altın dediği-
miz pamuğun üretiminin ve ekim alanının 
bölgemizde artacağını bu artışın sürdürü-
lebilir pamuk üretimine de yansıyacağını 
düşünüyoruz” diye konuştu.

Önemli markaların sürdürülebilir pa-
muk kullandığını söyleyen İyi Pamuk Uy-
gulamaları Derneği (IPUD) Yönetim Kurulu 
Başkanı Leon Piçon de “Türkiye’deki pamuk 
üretimini sürdürülebilirlik esaslarında dö-
nüştürmek ülkemiz kaynaklarının daha 
etkin kullanımını sağlayarak verimliliğimizi 
artıracak, aynı zamanda pamuk ve tekstil 
sektörünün iç ve dış pazarlarda rekabet 
gücünü artıracaktır”  dedi.
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Ç alışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
Avrupa Birliği Koordinasyon Dairesi 

Başkanlığı “Dezavantajlı Kişilerin Sosyal 
Entegrasyonu ile İstihdam Edilebilirliği-
nin Geliştirilmesi” Hibe Programı çerçe-

Çaycuma TSO’dan 
ikinci “Bilgisayar 
Destekli Tasarım 
Eğitimi” 

Iğdır TSO’dan üyelerine “istihdam ziyareti”

I ğdır Ticaret ve Sanayi Odası, istihdam 
seferberliği kapsamında üyelerini ziyaret 

ederek bilgilendirmede bulunuyor.
Iğdır Ticaret ve Sanayi Odası’ndan ya-

pılan açıklamada bu ziyaretlerle ile ilgili şu 
bilgiler verildi:

“Sayın Cumhurbaşkanımızın teşrifle-
riyle gerçekleştirilen TOBB Türkiye Ekono-
mi Şurası’nda Birliğimiz ve Çalışma Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı ile yürütülen istihdam 
seferberliği projesi kapsamında bizzat 
Cumhurbaşkanımız tarafından ülke gene-

vesinde Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası 
tarafından yürütülen “Kadın Tasarımcılar 
Çaycuma’yı Değiştiriyor” projesi kapsa-
mında ikinci kez açılacak olan Mobilya ve 
İç Tasarım Kursu için kadın katılımcıların 
başvuruları alınıyor.  

Şubat ayı içinde açılan kursun katılımcı-
larının eğitimleri mayıs ayının ilk haftası sona 
eriyor. 8 Mayıs’ta ikinci grup kursiyerlerin 
eğitimi başlayacak. Bu kursa katılmak isteyen 
20-50 yaş aralığındaki kadınların başvurula-
rını Çaycuma TSO’ya yapmaları gerekiyor.

Üç aylık eğitim
Kursa gelecek olan kadınların yeni bil-

gi, beceri ve yetkinlikleri mesleki eğitim 
yolu ile kazanması için açılan “mobilya ve 
iç tasarım” kursunda üç aylık bir eğitim so-
nunda yapılacak sınav sonucunda alacak-
ları sertifikalar ile meslek sahibi olacaklar. 
Çalışmak ve tercih edilen bir meslek sahibi 
olmak isteyen kadınların öncelikle yer al-
ması hedeflenen bu eğitimin kapsamında 
staj imkânı da sağlanacak. Böylece pro-
jede işbirliği yapılan Çaycuma TSO üyesi 
işyerlerinde staj görecek olan kursiyerler 
ayrıca bu işyerlerinde istihdam edilebilme 
olanağına da kavuşacaklar.

linde istihdamı artırmaya yönelik çalışma 
başlatılmış ve teşvikler açıklanmıştı. Bu 
bağlamda TOBB Başkanımız sayın M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu öncülüğünde hazırlanan 
“Bu iş olur” afişleri ile üyelerimizi Yönetim 
Kurulu Başkanımız Kamil Arslan, Başkan 
Yardımcımız Tahir Talay ve Genel Sekre-
ter Gökçen Turan’dan oluşan bir heyet ile 
ziyaret ettik. Milli istihdam seferberliğini 
anlattık. Üyelerimizin taleplerini dinledik.” 

Yönetim Kurulu Başkanı Kamil Arslan ise 
yaptığı açıklamada “Iğdır Ticaret ve Sanayi 

Odası olarak milli istihdam seferberliği bi-
zim için çok önemli. Her platformda Odam 
adına biz bu işin takipçisi olacağız” dedi.

ODALAR VE BORSALAR



E rzurum Ticaret ve Sanayi Odası (ETSO) 
tarafından düzenlenen ‘Mesleki Yeterli-

lik Belgesi ve Ulusal Yeterlilik Bilgilendirme 
Semineri’, ETSO konferans salonunda ger-
çekleştirildi. 

Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun (MYK) 
tanıtıldığı sinevizyon gösterisiyle başlayan 
seminerin ilk konuşmasını yapan MYK Sınav 
ve Belgelendirme Dairesi Başkanı Mehmet 
Ordukaya, çalışma hayatındaki bazı genel 
sorunlara değindi. Bu sorunların başında, 
mesleklerin standartlarının olmaması ne-
deniyle eğitimde, ölçme değerlendirmede 
ve üretimde kalite ve verimliliğin sağlana-
maması olduğunu kaydeden Ordukaya, bu 

DTO Fethiye’de Gemi Acenteliği Yenileme Eğitimi verildi

İ MEAK Deniz Ticaret Odası Fethiye Şu-
besi Eğitim Salonu’nda Gemi Acenteliği 

Yenileme Eğitim Semineri gerçekleştirildi.
Gemi Acenteleri Yönetmeliği gereğin-

ce beş yıllık kullanım süresi dolmak üzere 
olan Acente Tanıtım Kartı sahipleri her yıl 
İMEAK Deniz Ticaret Odası tarafından dü-
zenlenen eğitimlere katılarak belgelerinin 
sürelerini uzatabiliyor.

Fethiye Liman Başkanlığı’ndan uzman 
personel Mahmut Mumcu tarafından ve-

alandaki başka bir sorunun da uzun süren 
mesleki ve teknik eğitimlerden mezun olan 
kişilerin gerçek iş piyasasının beklentilerini 
karşılamaması ve iş ortamına uyum sağla-
yamaması olduğunu dile getirdi.

MEYBEM Genel Müdürü A. Saygın Bala-
ban da “Tehlikeli ve Çok Tehlikeli Mesleklerle 
ilgili Mevzuat”, “Ulusal Yeterlilik Sistemi” ile 
MEYBEM’in faaliyetleri ve bu alandaki teş-
viklerle ilgili bilgiler verdi. İstihdamın yüzde 
51’inin tehlikeli ve çok tehlikeli işlerde ça-
lıştığını söyleyen Balaban, tehlikeli işlerde 
çalışan 13 milyon 783 bin istihdamın 6 mil-
yon 794 bin 909’unu ‘az tehlikeli’, 4 milyon 
230 bin 486’sının ‘tehlikeli’, 2 milyon 757 

bin 650’sinin de ‘çok tehlikeli’ işler sınıfında 
çalıştığını belirtti.

54 ay teşvik var
Mevcut haliyle 48 meslekte zorunlu olan 

Mesleki Yeterlilik Belgesi olmadan personel 
çalıştıran iş yerlerinde iş müfettişlerince ya-
pılan denetimlerde belgesiz her bir çalışana, 
her bir ay için 500 lira idari para cezası ke-
sileceğini kaydeden Balaban, buna karşılık 
Mesleki Yeterlilik Belgesi’ne sahip personel 
çalıştıran işverenlerin de istihdam konu-
sunda sağlanan teşviklerden faydalandığını 
vurguladı. 

Balaban, “Eğer mevcut çalışan mesleki 
yeterlilik belgesi alırsa, firma SGK işveren 
primini 12 ay ödemiyor. Belgesi olan bir işçiyi 
işe alan firma ise SGK işveren primini 54 ay 
ödemiyor. Bu da işverenlerimiz için çok ciddi 
destekler anlamına geliyor” diye konuştu.

rilen eğitimlerde katılımcılara bilgi akta-
rımında bulunuldu. Eğitim seminerinde 
ağırlıklı olarak yakın zamanda uygulamaya 
geçirilen “Yabancı Bayraklı Yatların Türk 
Bayrağına Geçişi” konusu ele alındı. Bu hu-
susta yürürlükteki uygulama esasları de-
taylı olarak acente personeline açıklandı.

Hangi konular görüşüldü?
Ele alınan diğer konular ise “Gemilerde 

Atık Su Yönetimi” ve “Mavi Kart Uygula-

Erzurum TSO’da “Mesleki Yeterlilik” semineri
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ması” oldu. Özellikle Atık Su Otomasyon 
Sistemi ve Mavi Kart uygulamasında kar-
şılaşılan sorunların çözümüne yönelik 
bilgiler aktarıldı. Çevre il ve ilçelerden de 
katılımın gerçekleştiği eğitim sonunda 
İMEAK Deniz Ticaret Odası Fethiye Şubesi 
Yönetim Kurulu Başkanı Şaban Arıkan, 
Fethiye Liman Başkanlığı uzman personeli 
Mahmut Mumcu ve İMEAK Deniz Ticaret 
Odası Fethiye Şubesi Müdürü Bülent Telli 
tarafından katılımcılara sertifikaları verildi.
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Ç anakkale Ticaret ve Sanayi Odası tara-
fından organize edilen Mesleki Yeter-

lilik Sınavları’nın sekizincisi Çelik Kaynakçı 
Sınavları ile başladı. TOBB tarafından kurulan 
MEYBEM A.Ş. işbirliği ile Çan ve Çanakka-
le’de gerçekleştirilen sınavlarda toplamda 
55 aday belge almak için ter döktü. Ark Aktif 
Gaz Kaynağı ve Elektrotla Ark Kaynağı sınav-
ları için başvuru yapan adaylar meslekleriyle 
ilgili olarak teorik ve pratik olmak üzere iki 
aşamada sınavlara tabi tutuldu. 

Çanakkale TSO, Mesleki Yeterlilik 
Sınavları düzenlemeye devam ediyor

Bafra Sera OSB’ye 
bedelsiz arazi tahsisi 
onaylandı

B afra Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Göksel Başar, “Samsun 

Valiliği, Samsun Büyükşehir Belediyesi, Bafra 
Belediyesi, Bafra Ticaret ve Sanayi Odası, 
Bafra Ticaret Borsası, Bafra Ziraat Odası’nın 
müteşebbis heyetinde yer aldığı Bafra Ta-
rıma Dayalı İhtisas (Sera) Organize Sanayi 
Bölgesi’nin kurulacağı Hazine arazisinin 
Maliye Bakanlığı tarafından bedelsiz olarak 
OSB’ye tahsis edildiğini” açıkladı.

Önemli bir adım atıldı
Başar, sözlerine şöyle devam etti: “Böy-

lece Sera OSB için önemli bir adım daha 
atılmış oldu. Tarım Bakanlığı yatırım progra-
mına alınan Bafra Sera OSB’nin Kalkınma Ba-
kanlığı yatırım programına alınması ile ilgili 
çalışmalar devam etmektedir. Bununla ilgili 
olarak Kalkınma Bakanlığı uzmanları önü-

Talep olduğu sürece her ay sınav aça-
bileceklerini ifade eden Genel Sekreter H. 
Sema Sandal; “Bir yıldır Çanakkale’de Mesleki 
Yeterlilik Sınavları düzenliyoruz. Üyelerimizi 
bu konuda bilgilendirmeye ve belgesiz ola-
rak çalışan personellerini Mesleki Yeterlilik 
Sınavları’na yönlendirmeleri için çalışıyoruz. 
Bu bir yıllık süre içerisinde 356 kişi Odamız 
aracılığı ile Mesleki Yeterlilik Sınavları’na katıldı. 
Özellikle son dönemlerde başvuru sayısında 
ciddi bir artış var. Bunda devletimiz tarafından 

sağlanan desteklerin ve hazırlanan kamu 
spotlarının da etkisi büyük” dedi.

Nisan ayında yoğun bir sınav program-
ları olduğunu ifade eden Genel Sekreter 
Sandal, “7-8 ve 9 Nisan tarihlerinde, gelen 
başvurular doğrultusunda toplam 55 aday 
için Çelik Kaynakçı sınavları düzenledik. 13-
14 ve 15 Nisan tarihlerinde ise inşaat sektö-
rünün farklı dallarında başvuru yapan 100’ün 
üzerinde aday için Mesleki Yeterlilik Sınavları 
düzenleyeceğiz” dedi.

Yeni meslekler de gelecek
Şu an için 48 farklı meslek dalında Mesleki 

Yeterlilik Belgesi ile çalışmanın zorunlu oldu-
ğunu söyleyen Genel Sekreter Sandal, 25 Mart 
2017 tarihinden itibaren asansör mesleklerine 
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunluluğu başla-
dığını, önümüzdeki dönemde ise kapsamın 
genişletilerek; tarımdan turizme, emlakçılıktan 
motosikletli kuryeye kadar çok geniş bir yel-
pazede Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunluluğu 
getirileceğini belirtti. Genel Sekreter Sandal 
Oda bünyesinde mesleki yeterlilikle ilgili ola-
rak proje uzmanı Gökhan Doğru’nun görev-
lendirildiğini belirterek, bilgi almak isteyen 
firmaların 217 10 14 numaralı telefon aracılığı 
ile bilgi alabileceklerini ifade etti.
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müzdeki günlerde Bafra’mıza geleceklerdir”.
Başkan Başar “Bürokratik işlemlerinin 

önemli bir bölümü bitirilen Bafra Sera 
OSB’nin bugüne gelmesinde emeği geçen 
ve beraber çalıştığımız Samsun Valisi Sayın 
İbrahim Şahin, Samsun Milletvekili Sayın 
Orhan Kırcalı, Samsun Büyükşehir Belediye 

Başkanı Sayın Yusuf Ziya Yılmaz, Bafra Be-
lediye Başkanı Sayın Zihni Şahin, Ak Parti 
İlçe Başkanı Sayın Tuncay Yurduseven, Bafra 
Ticaret Borsası Başkanı Sayın Namık Kibaroğ-
lu, Bafra Ziraat Odası Başkanı Sayın Osman 
Tosuner ve katkı sağlayan herkese teşekkür 
ediyorum” dedi.



K ayseri Ticaret Odası ve İŞKUR işbirliğin-
de düzenlenen Engelli İstihdamında İş 

ve İşlemler konulu seminer, Kayseri Ticaret 
Odası Eğitim Salonu’nda gerçekleştirildi. 
Seminere, İŞKUR engelli istihdamı uzmanı 
Songül Tufan, iş ve meslek danışmanları 
Canan Gonca Altınordu ve Tuğba Erdoğan 
ile Kayseri Ticaret Odası üyeleri katıldı. 

Seminerin açılışında konuşan Kayseri 
Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mah-
mut Hiçyılmaz, “İş dünyası olarak, istihdamın 
artırılması noktasında gayret göstermemiz 
gerekiyor” dedi. Hiçyılmaz, “Günümüzde 
işsizlik çok önemli bir konu. İşsizlik sadece 
Türkiye’de değil dünyanın birçok ülkesinde, 
hatta gelişmiş ülkelerde dahi önemli bir 
sorun olup, işsizliğin çözümüyle alakalı ça-
lışmalar yapılmaktadır” ifadelerini kullandı.

70 bine yakın engelli var
Türkiye’de işsizliğin 2016 yılında yüzde 

11 civarında çıktığını belirten Hiçyılmaz, “Bu, 

Giresun TB, çocuklara 
fındık sevgisi aşılıyor

G iresun Ticaret Borsası tarafından ikincisi 
düzenlenen “Çocuk Gözüyle Giresun 

ve Fındık” konulu resim yarışmasından öğ-
renciler fındıkla ilgili düşüncelerini resmetti. 
Öğrenciler, resimlerinde fındık hasadından 
kurutulmasına kadar kendi hayallerini yan-
sıttı. İlkokul öğrencileri arasında düzenlenen 
yarışmaya il genelinden 452 öğrenci katıldı. 
Yarışmada dereceye giren ve sergilenmeye 
hak kazanan 40 resim beğeniye sunuldu.  

Giresun Can Akengin Sanat Galerisi’nde 
görücüye çıkan ‘Çocuk Gözüyle Fındık’ sergisi 
aynı zamanda çocuklarda fındık algısı oluştur-
du. Serginin açılışı Vali Hasan Karahan, AK Parti 
Milletvekili Cemal Öztürk, Milli Eğitim Bakanlı-
ğı Ortaöğretimler Genel Müdürü Ercan Türk, 
Giresun Belediye Başkan Yardımcısı Mustafa 
Saraydemir, Giresun Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Cevdet Coşkun, Giresun Ticaret Borsası Yö-
netim Kurulu Başkanı Temel Yanıkoğlu, Meclis 
Başkanı Harun Aydın, İl Milli Eğitim Müdürü 

ülke olarak hiç arzu etmediğimiz bir durum-
dur. Bu rakamın daha aşağılara çekilmesi ve 
istihdamın artırılması noktasında hükümetin 
sağladığı birçok destek bulunmaktadır. Bu 
destekler, teşvikler bir taraftan verilirken, bir 
taraftan istihdamın artırılması noktasında 
gayretler gösterilmektedir. İş dünyası olarak, 
bizim bunları takip edip, verilen destek ve 
teşvikleri iyi değerlendirip, yatırım yapmamız 
ve istihdamın artırılması noktasında gayret 
göstermemiz gerekiyor” diye konuştu. 

Kayseri’de 70 bine yakın engellinin bu-
lunduğunu ve kayıtlarda bunların 30 bini-
nin erkek, 40 bin kadarının da kadın olarak 
göründüğünü belirten Hiçyılmaz, “2015 
verilerine göre 2 bin 500 engelli istihdam 
edilmiş durumdadır. Engellilerin sosyal hayat 

içerisinde istedikleri noktada olabilmeleri ba-
kımından, kendi hayatlarını normal şartlarda 
idame ettirilebilir hale getirilmesi gerekiyor. 
Özellikle bu noktada iş arayan engellilerimi-
zin mutlaka istihdam edilip, diğer insanlarla 
beraber aynı şartlara sahip olmalarını hisset-
tirmemiz gerekir” dedi.

Necati Akkurt, İl Kültür ve Turizm Müdürü 
Kemal Gürgenci, İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık 
Müdürü Muhammet Angın, Giresun Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Mustafa 
Halilbeyoğlu, AK Parti İl Başkanvekili Kenan 
Tatlı ve davetlilerin katılımıyla yapıldı.

Hediyeler verildi
Yarışmada birinciliği Dereli Atatürk İlko-

kulu’ndan Damla Karaman, ikinciliği Giresun 
Merkez Şehit İsa Yüksel İlkokulu’ndan Nazlıcan 
Tetire, üçüncülüğü Giresun Merkez Yeşilgiresun 

İlkokulu’ndan Zeynep Naz Demir elde ederken; 
Borsa özel ödülüne Bilim ve Sanat Merkezi’n-
den Zeynep Esen layık görüldü. Dereceye giren 
öğrencilere çeşitli hediyeler de verildi.

Giresun Ticaret Borsası Meclis Başkanı 
Harun Aydın ve Yönetim Kurulu Başkanı Te-
mel Yanıkoğlu, yarışmaya katılan tüm öğren-
cileri tebrik ederek kutladı. Yanıkoğlu, amaç-
larının Türk fındığının önemini 7’den 77’ye 
toplumun her kesime yaymak olduğunu 
ifade ederek, “Olmazsa olmazımız olan fındığı 
çocuklarımızın belleğine yerleştirmek” dedi.

Kayseri TO’dan Engelli 
İstihdamında İş ve 
İşlemler Semineri

119EKONOMİK FORUM



EKONOMİK FORUM120

M uğla’nın turizmden hak ettiği de-
ğeri alabilmesi için alternatif pazar 

arayışları kapsamında çalışmalar sürüyor. 
Dalaman Ortaca Köyceğiz Turizm Birliği Der-
neği (DOKTOB) ve Muğla Ticaret ve Sanayi 
Odası (MUTSO) çalışmalarıyla, Hindistan’ın 
turizm, düğün ve film organizasyonlarının 
tecrübeli firması Island Grup Başkanı Aman 
Bhantia Muğla’ya geldi. 17 ülkede firması 
bulunan Island Grup Başkanı Aman Bhantia, 
Muğla’da incelemelerde bulundu. DOKTOB 
ve MUTSO evsahipliğinde gerçekleştirilen 
incelemeler kapsamında, sanatçı Yılmaz 
Erdoğan’ın Köyceğiz Döğüşbelen’de oluş-

Muğla, Bollywood’a set olacak

T OBB Sigorta Acenteleri İcra Komitesi’nin 
(SAİK) Kütahyalı Başkanı Hüseyin Kasap, 

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası (KUTSO) 
tarafından düzenlenen toplantıda sigorta 
acenteleri ile bir araya geldi.

KUTSO sosyal tesisinde düzenlenen kah-
valtının ardından, KUTSO toplantı salonunda 

“Sigorta Acenteleri Bilgilendirme Toplantısı” 
gerçekleştirildi. TOBB Sigorta Acenteleri İcra 
Komitesi (SAİK) Başkanı Hüseyin Kasap’ın 
katılımı ve sunumuyla düzenlenen toplan-
tıya, TOBB Sigorta Acenteleri Sektör Meclisi 
Başkan Vekili ve aynı zamanda KUTSO Yö-
netim Kurulu Muhasip Üyesi Ali Kongu ile 

sigorta acenteliği alanında faaliyet gösteren 
üyeler katıldı. 

KOSGEB destekleri anlatıldı
Toplantıda, TOBB Sigorta Acenteleri İcra 

Komitesi Başkanı Hüseyin Kasap tarafın-
dan, TOBB SAİK İcra Komitesi’nin çalışmaları 
hakkında bilgi verildi. Kütahya merkez ve 
ilçelerde faaliyet gösteren sigorta acente-
lerine yönelik bilgilendirme sunumu ya-
pıldı. Bu sunumda, dünyada, ülkemizde ve 
ilimizdeki sigorta sektörü verileri, acente 
sayıları, sigorta bilinci ve tüketici eğilimle-
ri konularında bilgi verdi. Hüseyin Kasap, 
ayrıca, SAİK’in oluşumu, görevleri, yapılan 
toplantılar, lobi faaliyetleri, SAİK çalışmaları 
neticesinde yürürlüğe giren mevzuatlar, 
sigorta acentelerinin KOSGEB desteklerin-
den yararlanabileceği konularında, sektör 
temsilcileri ile bilgi paylaştı. 

turduğu BKM Film Platosu ziyaret edildi.
Heyet öncelikle, Ekşi Elmalar, Tatlım Tatlım 
ve Kolonya Cumhuriyeti filmlerinin çekildiği 
BKM Film Platosunu gezdi. Platoyu gezen 
Aman Bhantia, bölgenin bugüne kadar gör-
düğü en güzel yerlerden olduğunu, turizm 
açısından Hindistan’dan turist gruplarının 
rahatlıkla Muğla’ya gelebileceğini belirtti. 

Turizm için yeni fırsat
MUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Bülent 

Karakuş da “2015 ve 2016 yılı yaz sezonun-
da turizmde ciddi düşüşler yaşandık ve yeni 
pazarlar arama çabalarına girdik. Hindistan 

ve Ukrayna ile vizelerin kaldırılmasına yöne-
lik protokolün ardından yüzümüzü bu ülke-
lere çevirdik. Hindistan halkının, bizim aktif 
turizm sezonumuz dışında ilk bahar ve son 
bahar mevsimlerinde tatil yapmaları bizim 
için daha avantajlı bir durum. Ayrıca Muğla, 
pek çok dizi ve filme ev sahipliği yapmakta 
olan bir kent. Hindistan ile yapılacak ortak 
yapımlar ile uluslararası arenada da ismi-
ni duyuracak. Bu çalışmalar kapsamında 
emeği geçen herkese teşekkür ederim. 
Yılmaz Erdoğan’a, Muğla’ya böyle bir film 
platosu kazandırdığı için ayrıca teşekkür 
ediyorum” dedi.

Yılmaz Erdoğan ise şunları kaydetti: 
“Başrol olmak için doğmuş bir ülke ve yar-
dımcı oyuncu olmaktan da çok sıkıldık. 
Türkiye’nin içinde Muğla da öyle bir yer.  
Ben Muğla’nın hak ettiği başrolü alacağına 
inanıyorum. Sinema denince akla daha çok 
Batı, Avrupa ve Amerika geliyor ama her 
anlamda bize daha akraba olan koskoca 
Bollywood var burada”.
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Kütahya TSO’da sigorta acenteleri bilgilendirildi



T rabzon Ticaret ve Sanayi Odası Baş-
kanı M. Suat Hacısalihoğlu, Yönetim 

Kurulu üyeleri Selahattin Bektaş, Nevzat 
Özer ve proje yürütücüsü Cengizhan 
Sungurlu ile Trabzon İnovasyon ve Biyo-
teknoloji Merkezi inşaatında incelemeler-
de bulundu. Merkezin Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği tarafından desteklendiği-
ni ve finanse edildiğini belirten Başkan 
Hacısalihoğlu, “TOBB Başkanımız Rifat 

Trabzon İnovasyon ve Biyoteknoloji 
Merkezi inşaatı hızla ilerliyor

V an Valiliği, Yüzüncü Yıl Üniversitesi 
(YYÜ) ve Van Ticaret ve Sanayi Odası 

(Van TSO) işbirliği ile düzenlenen “Van & 
İran Hedef Pazar ve Müşteri İlişkileri Yönetim 
Stratejileri” konulu panelde önemli mesaj-
lar verildi. Panelde YYÜ Edebiyat Fakültesi 
Sosyoloji Bölümü Başkanı Suvat Parin, İranlı 
turistlerle yapılan anketin sonuçlarını açık-
ladı. Ankette İranlıların Van’a bakışını ortaya 
koyan önemli veriler yer aldı. Vali İbrahim 

Taşyapan ve Van Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Necdet Takva da anketten önemli 
sonuçlar çıktığını belirterek, bunun üzerine 
değerlendirmelerde bulundu.

Van TSO Başkanı Necdet Takva, ankete 
değinerek, şunları söyledi: “Biz bu etkinliği Tu-
rizm Haftası nedeniyle yaptık. Panelin önemli 
çıktıları var. İran masasının kurulması önemli 
bir çalışma olacaktır. Farsça kurs açtık. Ancak 
istediğimiz kadar talep olmadı. Bu anlamda 

daha fazla katılım için çalışmalarımız olacaktır. 
Ben şuna inanıyorum; sınır kapımızla 

ilgili çıkan çıktılar bir kapımız olmadığından 
dolayı ortaya çıkmıştır. Bir Kapıköy Sınır Ka-
pımız var ancak istenildiği düzeyde şu ana 
kadar hizmet vermiyordu. Hükümetimizin 
destekleri ile bir temel atma törenimiz oldu. 
Daha uluslararası düzeyde bir kapımız ya-
kında açılacak. Kapımız olmadığı halde bu 
eleştirilerin yapılması önemlidir. 

Burada bunları tartışıyor olmamız önemli 
bir aşamadır. Tüm olumsuzluklara rağmen 
bu anketi yapmamız ve İranlıları dinlememiz 
çok kıymetlidir. Bugün bunu tartışmamız da 
önemlidir. Biz Van TSO olarak meseleye böyle 
bakıyoruz. Shopping Fest önemli bir çalışma-
dır. Dönemsel olarak bu doğru mudur değil 
midir bunun bir tartışması var. Bunun için 
de yeni bir çalışma yapılabilir. Bunun dışında 
konaklama önemli çıktılar ortaya çıkarmıştır.”

Hisarcıklıoğlu’na bölgemize ve ülkemi-
ze yaptığı bu destekten dolayı teşekkür 
ediyoruz. Bu merkez Trabzon'un ekono-
mik kalkınmasına ve rekabet edebilirliği-
ne katkıda bulunacaktır. Bir taraftan da 
Trabzon'da mevcut veya gelişmekte olan 
kamu ve özel girişimlerin, girişimcilerin 
ve üniversitelerin Ar-Ge ve inovasyon 
potansiyelini artırmaya ve geliştirmeye 
katkı yapacaktır” dedi.

Başkan M. Suat Hacısalihoğlu, çalışma-
ların süratle devam ettiğini ifade ederek, “7 
milyon 890 bin TL bedelle ihale edilen inşa-
at bir yıl içinde tamamlanacak. Merkezimiz, 
Trabzon Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nde 
TTSO’ya tahsis edilen 11 bin 30 metrekare 
açık alan üzerinde, 7 bin 379 metrekare 
kapalı alanı kapsıyor” şeklinde konuştu.

İlaç endüstrisine katkı
Başkan Hacısalihoğlu, sözlerini şöyle 

sürdürdü: “Merkezin en önemli katkıların-
dan biri de ilaç endüstrisine olacak. Ar-Ge 
laboratuvar ve ofislerinin bir kısmı merkezin 
misyon ve vizyonuna uygun başarılı pro-
jeleri bulunan girişimcilere tahsis edilerek 
merkezin aynı zamanda bir kuluçka merkezi 
olması hedeflenmektedir. Bu sayede merke-
zin yaptığı çalışmalar ile sürdürülebilirliğini 
sağlayacak mekanizmanın da tesis edilme-
sine katkıda bulunacaktır. Ayrıca merkez 
Ar-Ge’ye yatkın girişimcilerin bu alanda ça-
lışmalarına olanak sağlayarak yeni fikirlerin 
ortaya çıkması ile sürdürülebilir toplumsal 
fayda yaratacaktır. Biyoteknoloji alanında; 
ilaç biyoteknolojisi araştırma ünitelerini içe-
ren ve biyoteknolojik ilaç sanayisine yönelik 
Ar-Ge çalışmalarının yapılabileceği bir yapı 
oluşturulacaktır. İlaç biyoteknolojisi araştırma 
ünitesi sayesinde doğal zenginlik kaynağı 
ilaç hammaddesi olan bitkilerimizden ilaç et-
ken maddelerinin elde edilmesi konusunda 
araştırmalar yürütülecektir.”
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Van TSO, turizm sezonunun startını verdi



NEVŞEHİR TSO ÖNCÜLÜĞÜNDE
KENTİN SORUNLARI ÇÖZÜLÜYOR

B aşbakan Binali Yıldırım, Nevşe-
hir Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
düzenlediği akşam yemeğinde 
işadamları ile bir araya geldi.

Toplantının açılış konuşmasını yapan NTSO 
Başkanı M. Arif Parmaksız; Islah Organize 
Sanayi Bölgesi, turizm ve tarım sektörünün 
sorunları hakkında bilgilendirmede bulundu. 
Parmaksız şunları söyledi: “Öncelikle, ilimiz-
deki organize sanayi bölgelerinin doğalga-
za kavuşturulması için; BOTAŞ’ın çalışmalara 
başlaması hususunda desteklerinizi bekli-
yoruz. Nevşehirimizin diğer bir sorunu ve iş 
adamlarımızın talebi ise modern zahire pazarı 
ile toptancılar sitesinin yapılmasıdır. Bizlerin 
talebi bu yatırımların TOKİ  işbirliği içerisinde 
gerçekleştirilmesidir. Kapadokya turizminin 
lokomotiflerinden balonculuk sektörümüzün 
beklentisi ise hala %18 olarak uygulanmakta 
olan KDV’nin turizm sektöründe uygulanan 
%8 oranına düşürülmesidir.”

Başbakan Yıldırım’dan müjde
Başbakan Binali Yıldırım da NTSO Baş-

kanı M. Arif Parmaksız tarafından iletilen 

Nevşehir Ticaret ve Sanayi Odası, düzenlediği 
organizasyonlarda kentin sorunlarını yetkili mercilere 
anlatarak, çözüm odaklı çalışmalara imza atıyor.

sorunlarla ilgili açıklamalarda bulundu.
Islah Organize Sanayi Bölgesi’nin do-

ğalgaza kavuşturulması ile basınç düşür-
me istasyonlarının inşa edileceğini ifade 
eden Başbakan Yıldırım; TOKİ işbirliğinde 
toptancılar sitesi ile zahire pazarının da inşa 
edileceği müjdesini verdi. Başbakan Yıldırım 
balonculuk sektörü ile ilgili olarak çalışma 
yapılmasının talimatını da verdi.

Vergi rekortmenleri 
ödüllerini aldı

Diğer yandan Nevşehir Ticaret ve Sa-
nayi Odası’nın 90. Yılı kapsamında düzen-
lenen Ödül Töreni’nde Nevşehir gelir ve 
kurumlar vergisi mükelleflerinden ilk 10’a 
girenler ödüllerini Çevre ve Şehircilik Bakanı 
Mehmet Özhaseki ile TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun elinden aldı.

Ödül alanları tebrik eden NTSO Başka-
nı Parmaksız, “İnşallah bütün işletmelerimiz 
için işler istedikleri gibi gider. Bütün üyeleri-
miz daha çok kazanırlar, daha çok vergi ve-
rirler. Biz Oda olarak onlara hizmet etmeye, 
işlerini daha da kolaylaştırmaya çalışıyoruz ki 

biz de onlar varsa varız” diye konuştu.
Bu arada Çevre ve Şehircilik Bakanı 

Mehmet Özhaseki, tören öncesinde Nev-
şehir Islah Organize Sanayi Bölgesi’ne gi-
derek Türkiye’nin ilk 100 şirketi içerisinde 
yer alan ildeki tek firma olan Nevsac LTD 
ŞTİ’yi ziyaret etti.

Sanayicinin üreticinin memleket gele-
ceğinin teminatı olduğuna değinen Bakan 
Özhaseki, “Bizleri işyerlerinde ağırlayarak sa-
nayicilerimizle bir buluşma ortamı yaratan 
Nevsac şirketinin değerli Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Ali Öbekli Bey’e değerli 
kardeşi Erdal Bey’e teşekkürlerimi iletiyo-
rum. Ayrıca Nevşehirimize  böyle devasa 
bir yatırım yaptıkları için kendilerini takdir 
ediyorum. Allah işlerini, bahtlarını açık et-
sin. Onlar güçlü olacak ki ülke güçlenecek. 
İnşallah önümüzdeki yıllarda ilk 500’e giren 
bir şirket olarak görmek nasip olur. Umarım 
bu firmalarımızın sayısı artar; daha çok is-
tihdam daha çok üretim olur” dedi.

Ercoşman unutulmadı
Öte yandan dereceye giren mükelleflere 

ve NTSO üyeliğinde 40. yılını tamamlayan 
üyelere plaket verildiği NTSO 90. Yıl Ödül 
Töreni’nde tayini çıkan ilin defterdarı Hatice 
İşcen Ercoşman unutulmadı.

Çevre ve Şehircilik Bakanı Mehmet Öz-
haseki ve TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’nun 
da katıldığı ödül töreninde, ilde geçirdiği 
süre boyunca verdiği hizmetlerden ötürü 
NTSO Başkanı Parmaksız ve NTB Başkanı Sa-
laş tarafından Ercoşman’a teşekkür plaketi 
takdim edildi.
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Faiz, adeta herkese meydan okuyor, 
ayak diriyor düşmemek için. Özellikle kredi 
faizi ne kadar düşürülmek istenirse istensin 
son dönemde tersine bir grafik çiziyor ve 
artış gösteriyor. 

Son iki ayda, yani şubat ve martta TL ve 
euro cinsi ticari kredi faizlerinin de, yine TL 
cinsi ihtiyaç ve taşıt kredisi faizlerinin de; 
TL, dolar ve euro cinsi mevduat faizlerinin 
de arttığı gözleniyor.

Gerileme de yok değil. Bu iki ayda do-
lar cinsi ticari kredi faizleri ile konut kredisi 
faizlerinde gerileme söz konusu.

Onca çabaya rağmen faizdeki artışı 
nasıl açıklayacağız peki... Aslında faizin ne 
olduğunda uzlaşabilsek, bu sorunun yanıtı 
kendiliğinden ortaya çıkacak. 

Faiz, özünde “paranın kirası”dır, değil 
mi... Nasıl sahip olduğunuz konutu kul-
lanmaz ve başkasının kullanımına sunar, 
bunun karşılığında kira alırsanız, kullanma-
dığınız parayı da başkasının kullanmasına 
izin verir, bunun karşılığında kira, yani faiz 
alırsınız. 

Kiranın yıldan yıla değişimini belirleyen 
en büyük etken o dönemdeki enflasyonun 
ne olduğudur.

Paranın kirası olan faizi ise o paraya 
ulaşmanın kolaylığı ya da zorluğu, yani 
miktarı tayin eder; faizin değişme eğilimi-
nin yönünü ise tabii ki enflasyon.

Enflasyon son dönemde nasıl seyredi-
yor, bunu hepimiz biliyoruz. Enflasyon ve 
faizi, şu ayrıntıya dikkat ederek irdelemek 
gerek. Herhangi bir aydaki, örneğin ocak 
ayındaki ortalama faiz oranı oluşurken 
henüz o ayın enflasyonu bilinmiyor. Tüm 
hesaplar aralıktaki gerçekleşmeye ve ocakta 
ne olabileceğine dönük tahminlere dayalı 
olarak yapılıyor. Tabii ki bankaların maliyet 
ve kar gibi hesapları ayrı.

Faiz daha da artar mı?
Örneğin ocak ayındayız ve biliyoruz ki 

aralık itibariyle yıllık enflasyon yüzde 8.53. 
Şubata geliyoruz, artık ocak ayındaki yıl-

lık enflasyonu biliyoruz; bir artış var yüzde 
9.22’ye çıkılmış. 

Bu kez mart ayındayız, şubat oranları 
açıklanmış ve oran yüzde 10.13’ü bulmuş. 

Nisana gelmiş ve mart sonundaki duru-
mu öğrenmişiz, yıllık oran artık yüzde 11.29 
düzeyine ulaşmış. 

Yani adım adım artan bir enflasyon var. 
Paranın kirasını da artırmak gerekiyor, yoksa 
vatandaş parasını bankalara getirmeyecek. 
Bankalar ne yapıyor; kaynak yaratmak için 
önce mevduata daha yüksek faiz ödüyor, 
sonra da bunu kredi faizine yansıtıyor. 

Çok yalın olarak şubat ve mart aylarında 
yaşadığımızın özeti bu. Nisanda öğrendiği-

miz mart ayındaki yıllık enflasyon son dö-
nemin en yükseği, dolayısıyla faizin daha 
da arttığını görmek şaşırtıcı olmaz. 

Bu enflasyona bu faiz normal
Bu yılki enflasyonu tek hanede tutmak 

neredeyse olanaksız gibi. Enflasyonun yüz-
de 10-11 arasında gerçekleşmesi beklenen 
bir yılda paranın kirası olan faizi bu düzeyin 

GÖSTERGELER

FAİZ: 

PROJEKSİYONPROJEKSİYON

Alaattin AKTAŞ l ala.aktas@gmail.com

Kredi ve mevduat faiz oranları nasıl seyrediyor? (Yüzde)

 Ticari krediler Türk Lirası cinsi Mevduat

TL cinsi 
krediler

Dolar 
cinsi

krediler

Euro 
cinsi 

krediler
İhtiyaç 

kredileri
Taşıt 

kredileri
Konut 

kredileri
TL

mevduat 
Dolar

mevduatı 
Euro

mevduatı 

Ay ortalaması
Ocak 16 15,71 4,23 3,23 17,61 15,82 14,27 10,85 1,83 1,23
Şubat 15,98 4,27 3,11 17,94 16,32 14,45 11,02 2,00 1,24
Mart 16,38 3,89 3,22 18,03 16,33 14,45 11,01 2,01 1,25
Nisan 15,97 4,34 3,36 17,85 15,92 14,33 10,81 1,95 1,21
Mayıs 15,50 4,05 3,08 17,52 15,54 13,96 10,50 1,89 1,14
Haziran 15,32 4,07 3,06 17,33 15,30 13,84 10,25 1,80 1,08
Temmuz 15,20 4,15 3,04 17,38 15,31 13,67 9,95 1,83 1,03
Ağustos 14,67 4,54 3,67 17,52 15,45 12,86 9,93 1,97 1,08
Eylül 14,45 4,21 2,79 17,34 15,01 12,09 9,88 2,00 1,07
Ekim 14,78 4,43 3,24 16,72 14,74 12,12 9,79 2,21 1,12
Kasım 13,99 4,67 3,13 16,09 13,71 11,69 9,65 2,26 1,14
Aralık 14,27 4,66 3,07 16,20 13,86 11,42 9,57 2,29 1,14
Ocak 17 13,96 4,65 2,71 16,36 15,21 11,45 9,50 2,37 1,11
Şubat 14,69 4,32 3,41 16,72 15,62 11,38 9,84 2,45 1,13
Mart 15,32 4,35 3,02 16,62 15,38 11,06 10,04 2,39 1,13
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Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haz. Tem. Ağus. Eylül Ekim Kas. Ara.

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 0.47 1.16 -0.29 0.18 1.44 0.52 1.64

2017 2.46 0,81 1,02

3

2

0

1

-1

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haz. Tem. Ağus. Eylül Ekim Kas. Ara.

2016 9.58 8.78 7.46 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00 8.53

2017 9.22 10,13 11,2
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Fiyatların herhangi bir dönem düşük 
artış göstermesi iyi de bir sonraki yıl aynı 
dönem bu kez aynı oranların çok üstüne 
çıkıldı mı yıllık oranlar adeta tırmanışa ge-
çiyor. Bu yıl da büyük ölçüde bu durumu 
yaşıyoruz. 

Geçen yılın şubat ve mart aylarında 
fiyatların artması bir yana çok az da olsa 
gerilemeler görmüştük. İstisnai bir durum-
du bu. Biz yaz aylarında fiyatların çok az 
arttığına, hatta gerilediğine alışkınız da, 
şubat ve mart için böylesine pek rast-
lanmaz. Ama geçen yıl tüketici fiyatları 
şubatta yüzde 0.02, martta yüzde 0.04 
oranında da olsa gerilemişti. 

İşte bu gerilemelerin yarattığı baz et-
kisi, 2017’nin bu aylarında yıllık TÜFE’nin 
birden çok hızlı artış göstermesine yol açtı. 
Çünkü bu yıl söz konusu aylarda geçen 
yılki gibi bir hareket sağlama şansımızın 
olacağını kimse beklemiyordu ve nitekim 
fiyat artışı geçen yılı mumla arattı. Tüketici 
fiyatları şubatta yüzde 0.81, martta yüz-
de 1.02 artınca yıllık TÜFE mart itibariyle 
yüzde 11.29’a fırladı.

Şubat ve mart aylarındaki artışın gö-
rece yüksek olmasında en büyük etken 
kuşkusuz döviz kurundan gelen baskı. 
Ayrıca geçen yıl gıda maddelerinin fi-
yatındaki artış çok düşük seyrediyor ve 
TÜFE’de ağırlık yönünden ilk sırada bulu-
nan gıda ve alkolsüz içkiler grubu toplam 
artışı frenleyen bir etki yapıyordu. Bu yıl, 
geçen yılki olumlu etki ortadan kalktı, 
çünkü gıda maddelerinin fiyatındaki artış 
hızlandı. Biraz önce belirttiğimiz gibi Türk 
parasının değer kaybetmesinden kaynak-
lanan ulaştırma zamları da toplam TÜFE 
artışını yukarı iten bir etki yaptı.

Martta gelinen yüzde 11.29’dan sonra 
daha da yukarı bir hareket olacağı pek 
beklenmiyor. Yaz aylarında, özellikle de 
temmuzda yıllık oranın yüzde 10 düze-
yine gerilemesi, hatta tek haneye inmesi 

ENFLASYON: 

mümkün olabilecek gibi görünüyor. Daha 
sonrasına ilişkin tahminler yine çift haneye 
işaret ediyor.

Aralık ayına gelindiğinde yıllık oranı 
hızla aşağı çekecek en belirgin etken ise 
geçen yılın aralık ayında, aralık ayları orta-
lamalarının çok üstüne çıkarak yüzde 1.64 
düzeyinde gerçekleşen artış. Aralık 2017 
itibariyle hesaplanacak yıllık orandan ge-
çen yılın aralık ayındaki bu yüzde 1.64’ün 

çıkması ve yerine büyük ihtimalle daha 
düşük bir oranın girmesi yıllık gerçekleş-
meyi birden aşağı çekecek gibi. Ama yine 
de o birden aşağı inmiş oranın bile tek 
hane olacağı beklenmiyor. 

Gidişat, TÜFE’de bu yılı yüzde 10.5 
dolayında kapatacağımıza işaret ediyor. 
Daha geniş bir marjda ifade etmek ge-
rekirse bu yılki TÜFE yüzde 10-11 arası 
gerçekleşebilir. 

altına indirmek, tasarruf eden vatandaşa 
“Paranı bankaya getirme, git harca ya da 
döviz al, altın al” demekle eş anlamlı sayılır.

Kaldı ki brüt yüzde 10 dolayındaki faiz-
den tasarruf sahibinin eline faizden yapıla-
cak kesintiler yüzünden çok daha düşük net 
faiz geçeceği gerçeği de ortada. 

Bankalar para bulmak durumunda. 
Hangi banka eskisi kadar dış krediyle kaynak 
yaratmaya daha sıcak bakabilir ki! O geç-
mişte kaldı, çok düşük faizli dövizle borçlan, 
içeride görece yüksek faizle kredi aç! Şimdi 
o döviz bir anda çok pahalı hale gelebilir. O 
yüzden bankalar ne yapıp edip yurtiçinde 

mevduat toplamak, bunun için de faizi çok 
aşağılara çekmemek durumunda. 

Bunun anlamı da açık... İstediğimiz kadar 
çaba gösterelim; bu yıl ne mevduat faizi çok 
aşağı gidecek, ne kredi faizi. Ama olur ya 
enflasyonu birden çok hızlı bir şekilde aşağı 
çekebiliriz, o zaman durum değişir tabii ki... 
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Bir bakışta üç yılın ekonomik göstergeleri
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Tem. Ağus. Eylül Ekim Kasım Aralık

TÜFE (Aylık)
(% değ.)

2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 0.47 1.16 -0.29 0.18 1.44 0.52 1.64

2017 2.46 0.81 1.02

Yİ-ÜFE (Aylık)
(% değ.)

2015 0.33 1.20 1.05 1.43 1.11 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33

2016 0.55 -0.20 0.40 0.52 1.48 0.41 0.21 -0.08 0.29 0.84 2.00 2.98

2017 3.98 1.26 1.04

İhracat (Aylık)
(milyon $)

2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751

2016 9,546 12,367 12,759 11,951 12,099 12,868 9,850 11,832 10,903 12,799 12,789 12,784

2017 11,260 12,127

İthalat (Aylık)
(milyon $)

2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15,973 17,992

2016 13,453 15,578 17,766 16,189 17,197 19,476 14,695 16,614 15,298 17,008 16,934 18,409

2017 15,586 15,820

Cari denge
(milyon $)

2015 -2,453 -3,343 -4,776 -3,873 -4,242 -3,212 -3,133 284 206 -321 -2,203 -5,052

2016 -2,203 -1,963 -3,729 -3,099 -3,114 -4,960 -2,428 -1,406 -1,586 -1,612 -2,228 -4,298

2017 -2,760 -2,527

İç borç stoku
(milyar ¨)

2015 416.9 421.2 423.2 428.5 429.4 430.2 434.4 435.0 438.2 438.2 439.5 440.1

2016 443.1 444.1 448.2 449.4 452.3 453.3 455.3 458.4 463.1 465.0 468.2 468.6

2017 473.5 478.6

Sabit faizli iç 
borçlanmanın
ortalama maliyeti (%)

2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85 9.63 10.47 11.33 10.84 10.26 10.93

2016 11.14 10.95 10.13 9.56 9.63 9.32 9.11 9.73 9.25 9.66 10.66 11.42

2017 11.33 11.10 11.42

Bütçe geliri (Aylık)
(milyon ¨)

2015 40,109 40,153 32,918 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 40,987

2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515 44,067 42,543 50,865 36,076 43,365 60,732 45,849

2017 58,778 46,898 39,059

Bütçe gideri 
(Aylık)
(milyon ¨)

2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36,338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 59,083

2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42,414 47,273 52,982 43,469 50,712 72,987

2017 47,347 53,739 58,571

Reel kur end.
(TÜFE’ye göre)
(2003=100)

2015 107.67 104.62 102.95 101.31 99.83 97.60 98.98 94.56 90.51 93.69 98.61 97.49

2016 98.58 99.73 100.67 101.52 98.92 100.17 100.92 99.66 99.77 98.31 95.10 92.02

2017 87.56 88.85 89.41

Aylık Ort. $
(¨)

2015 2.3283 2.4552 2.5838 2.6481 2.6461 2.7019 2.6946 2.8456 3.0027 2.9296 2.8713 2.9172

2016 3.0070 2.9407 2.8917 2.8347 2.9266 2.9170 2.9576 2.9629 2.9601 3.0679 3.2675 3.4889

2017 3.7349 3.6724 3.6659

Aylık Ort.Euro
(¨)

2015 2.7162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289 2.9710 3.1672 3.3749 3.2986 3.0894 3.1697

2016 3.2669 3.2628 3.2063 3.2134 3.3147 3.2774 3.2710 3.3207 3.3165 3.3866 3.5344 3.6813

2017 3.9655 3.9110 3.9158

Mevduat
(Milyar ¨)

2015 607.8 621.4 622.4 628.6 615.3 627.3 646.6 628.7 625.0 633.1 649.3 665.1

2016 670.3 681.1 678.2 679.3 710.9 715.3 733.3 744.7 759.1 773.5 779.2 786.7

2017 793.5 766.3 783.1

DTH
(Milyar $)

2015 128.9 131.5 133.6 133.4 144.0 148.9 144.3 146.3 146.1 149.8 147.1 145.6

2016 140.1 144.8 151.4 154.0 146.8 149.5 138.6 142.4 137.9 135.8 135.9 137.4

2017 134.9 140.7 144.3

Kredi
(Milyar ¨)

2015 1,081.2 1,108.6 1,132.3 1,157.3 1,174.6 1,196.4 1,230.7 1,247.7 1,262.8 1,260.5 1,259.5 1,267.3

2016 1,282.4 1,294.1 1,286.9 1,298.2 1,327.9 1,331.9 1,354.8 1,360.5 1,378.1 1,392.7 1,442.1 1,458.3

2017 1,525.1 1,497.4 1,550.3

Tük.kredileri
(Milyar ¨)

2015 270.7 273.4 277.9 279.8 282.3 284.8 286.8 288.8 288.8 288.2 288.2 289.8

2016 290.4 291.5 293.1 295.6 297.6 300.1 300.7 302.3 306.2 310.9 315.9 322.6

2017 324.9 328.8 336.1

Kredi kartları
(Milyar ¨)

2015 84.2 83.2 83.2 83.9 86.2 86.5 88.9 89.0 91.0 90.5 89.8 90.8

2016 91.4 91.4 91.2 93.5 94.0 95.1 95.5 97.0 99.2 98.3 98.4 100.2

2017 99.7 100.3 101.6

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmamış 
endekse göre)

2015 -2.2 0.8 4.8 3.8 0.3 6.7 1.3 8.2 -7.9 14.7 3.7 4.5

2016 3.6 8.7 4.7 0.7 7.2 1.2 -8.4 2.8 -4.1 0.3 4.7 1.3

2017 4.2 -1.7

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmış 
endekse göre)

2015 -2.0 0.9 4.6 3.8 2.4 4.6 0.0 6.9 1.5 4.2 3.5 4.6

2016 5.8 5.8 2.6 0.9 5.5 1.3 -4.3 2.0 -2.9 2.2 2.6 1.6

2017 2.6 1.0

Protestolu senet
(Milyon ¨)

2015 794.7 712.8 680.5 714.5 664.8 757.9 984.6 776.8 914.8 902.0 947.0 1,230.3

2016 942.0 739.9 815.5 881.7 883.5 916.2 1,247.6 995.0 1,096.9 1,032.6 1,134.6 1,602.6

2017 1,297.8 906.9

Dış borç öde.
(Milyon $)

2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589

2016 1,287 491 2,163 675 568 415 576 449 2,712 585 498 581

2017 701 2,092 691
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GSYH (% değişim) (2009 bazlı yeni seriye göre)
2016 2015 2014 2013

  Birinci çeyrek 4.5 3.5 8.7 8.5
  İkinci çeyrek 5.3 7.2 2.9 9.8
  Üçüncü çeyrek -1.3 5.9 3.7 8.9
  Dördüncü çeyrek 3.5 7.4 5.9 6.9
   Yıllık 2.9 6.1 5.2 8.5

Dış Ticaret (Milyon $)
2017 2016 Değ.(%)

Şubat

. İhracat 12,127 12,367 -1.94

. İthalat 15,820 15,578 1.55

. Açık -3,693 -3,211 15.01

.İhracat/ithalat (%) 76.7 79.4

Ocak-Şubat

. İhracat 23,387 21,913 6.73

. İthalat 31,406 29,031 8.18

. Açık -8,019 -7,118 12.66

.İhracat/ithalat (%) 74.5 75.5

Yıllık (Şubat itibariyle)

. İhracat 142,307 141,218 0.77

. İthalat 198,858 202,678 -1.88

. Açık -56,551 -61,460 -7.99

.İhracat/ithalat (%) 71.6 69.7

Cari İşlemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Şubat)
2017 2016 Değ.(%)

Cari işlemler dengesi -5,287 -4,166 26.9

Döviz geliri 30,068 28,942 3.9

. İhracat 24,576 23,009 6.8

. Seyahat 1,826 2,155 -15.3

. Faiz 341 219 55.7

. Diğer 3,325 3,559 -6.6
Döviz gideri 35,355 33,108 6.8

. İthalat 30,190 27,641 9.2

. Seyahat 735 959 -23.4

. Faiz 618 684 -9.6

. Diğer 3,812 3,824 -0.3

Cari işlemler dengesi (Milyon $ şubat itibarıyla yıllık) -33,747 -30,488 10.7

Merkez Bankası Döviz Rezervi (Milyon $)
7/4/2017 8/4/2016 Değişim (%)

TOPLAM 106,346 116,577 -8.78

.Döviz rezervi 88,925 97,354 -8.66

.Altın 17,421 19,223 -9.37

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları (Bin ¨)
7/4/2017 8/4/2016 Değ.(%)

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları 437,492,887 386,500,762 13.19

. Tüketici kredileri 337,266,143 294,360,036 14.58

    Konut 161,619,544 134,887,119 19.82

    Taşıt 5,804,737 5,614,155 3.39

    Diğer 169,841,862 153,858,762 10.39

.Kredi kartları 100,226,744 92,140,726 8.78

Tasfiye olunacak
. Tüketici kredileri 11,447,301 10,435,131 9.70

. Kredi kartları 8,050,530 7,580,827 6.20

Merkezi Yönetim Bütçesi (Milyon ¨) (Ocak-Mart)
2017 2016 Değ.(%)

. Gelir 144,735 131,714 9.89

. Harcama 159,657 131,667 21.26

. Denge -14,922 47

. Faiz dışı denge 3,902 16,512 -76.37

Yurtiçindekilerin toplam ¨  mevduatı (Bin ¨)
7/4/2017 // Değ. (%)

Toplam 771,888,128 668,469,850 15.47

. Vadesiz 156,237,035 116,369,766 34.26

. Vadeli 615,651,093 552,100,084 11.51

Yurtiçi Yerleşiklere Ait DTH (Milyon $)
7/4/2017 8/4/2016 Değ. (%)

. Toplam 143,439 151,788 -5.50

. ABD Doları 90,677 97,482 -6.98

. Euro (Dolar karşılığı) 46,265 48,584 -4.77

. Diğer dövizler (dolar karşılığı) 2,589 2,842 -8.90

. Kıymetli madenler 
depo hesapları (dolar karşılığı)

3,908 2,880 35.69

Şirket Kuruluşları (Ocak-Şubat)
2017 2016 Değ. (%)

. Kurulan 11,761 13,134 -10.45

. Kapanan 2,691 2,696 -0.19

Fiyatlar  (% değişim)
TÜFE 2017 2016 Yİ-ÜFE 2017 2016

.Mart 1.02 -0.04 .Mart 1.04 0.40

.Üç aylık 4.34 1.75 .Üç aylık 6.38 0.75

.Yıllık 11.29 7.46 .Yıllık 16.09 3.80

.Yıllık ortalama 8.21 7.96 .Yıllık ortalama 6.89 5.64

Repo Hacmi (Bin ¨)
7/4/2017 7/4/2016 Değ. (%)

. Müşterilerle yapılan 1,899,730 1,524,699 24.60

. Mali kuruluşlar arasında yapılan 14,173,171 48,059,030 -70.51

Reel Kur Endeksi (2003=100) (TÜFE’ye göre)
Mart 10 117.33 Mart 14 96.30

Mart 11 110.26 Mart 15 102.95

Mart 12 106.97 Mart 16 100.67

Mart 13 111.56 Mart 17 89.41

Yatırım Teşvikleri Belgeleri (Milyon ¨) (Ocak-Şubat)
2017 2016 Değ.(%)

.Enerji 2,804 7,682 -63.5

.Hizmetler 6,025 3,209 87.8

.İmalat 4,235 3,877 9.2

.Madencilik 418 79 429.1

Toplam 13,482 14,847 -9.2

Mevduatın Vade Dağılımı (Bin ¨)
31/3/2017 1/4/2016 Değ. (%)

a- ¨  mevduat 803,728,564 699,684,716 14.87

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 165,861,002 122,262,885 35.66

. Bir ay vadeli 124,328,138 101,002,994 23.09

. Üç ay vadeli 447,659,194 417,058,081 7.34

. Altı ay vadeli 31,327,481 34,605,821 -9.47

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 34,552,749 24,754,935 39.58

b-Yabancı para mevduat 681,271,258 551,659,019 23.49

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 142,525,950 110,064,756 29.49

. Bir ay vadeli 91,281,725 74,663,623 22.26

. Üç ay vadeli 324,859,544 266,671,986 21.82

. Altı ay vadeli 40,466,059 29,864,415 35.50

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 82,137,980 70,394,239 16.68

Tüketici Güven Endeksi
Şubat 17 Ocak 17 Değ.(%)

Tüketici Güven Endeksi 67.8 65.7 3.20

.Hanenin maddi durum beklentisi 87.8 85.9 2.21

.Genel ekonomik durum beklentisi 93.2 88.0 5.91

.İşsiz sayısı beklentisi (**) 70.4 67.9 3.68

.Tasarruf etme ihtimali 19.9 21.0 -5.24

(*)Beklentiler gelecek 12 aylık dönem için sorgulanıyor.
(**)Söz konusu endeksin artması, işsiz sayısı beklentisinde azalışı, 
azalması ise işsiz sayısı beklentisinde artışı gösteriyor.
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Mevduat Bankaları Kredileri (Bin ¨)
7/4/2017 8/4/2016 Değ. (%)

Toplam 1,577,905,084 1,293,845,607 21.95

Yurtiçi krediler 1,563,084,200 1,282,898,849 21.84

  .¨ krediler 1,103,744,551 928,851,831 18.83

  .Yabancı para krediler 459,339,649 354,047,018 29.74

Yurtdışı krediler 14,820,884 10,946,758 35.39

Ağırlıklı Ortalama Mevduat Faiz Oranları (Şubat 2017)
TL mevduata 
uygulanan  faiz (%)

ABD Doları mevduata 
uygulanan  faiz (%)

Euro mevduata 
uygulanan  faiz (%)

. Bir aya kadar 
vadeli

9.08
. Bir aya kadar 
vadeli 1.82

. Bir aya kadar 
vadeli 0.90

. Üç aya kadar 
vadeli

10.91
. Üç aya kadar 
vadeli 2.96

. Üç aya kadar 
vadeli 1.37

. Altı aya kadar 
vadeli

10.86
. Altı aya kadar 
vadeli 3.07

. Altı aya kadar 
vadeli 1.49

. Bir yıla kadar 
vadeli

10.42
. Bir yıla kadar 
vadeli 2.69

. Bir yıla kadar 
vadeli 1.35

İç Borç Stoku (Milyar ¨)
2017 2016 Değ.(%)

.Şubat 478.6 444.1 7.77

Para Arzı (Bin ¨)
7/4/2017 8/4/2016 Değ. (%)

M1 401,191,874 314,029,644 27.76

DOLAŞIMDAKİ PARA 116,693,806 96,655,258 20.73

Dolaşıma Çıkan Banknot + 
Madeni Para

128,380,775 107,128,725 19.84

Banka Kasaları (-) 11,686,969 10,473,467 11.59

VADESİZ MEVDUAT (TL) 159,361,105 118,018,887 35.03
Mevduat Bankaları 147,269,048 109,025,286 35.08
Katılım Bankaları 12,077,026 8,967,849 34.67

TCMB 15,031 25,752 -41.63

VADESİZ MEVDUAT (YP) 125,136,963 99,355,499 25.95
Mevduat Bankaları 114,831,769 90,723,697 26.57

Katılım Bankaları 10,298,343 8,624,845 19.40

TCMB 6,851 6,957 -1.52

M2 1,457,006,813 1,230,203,780 18.44

VADELİ MEVDUAT (TL) 621,541,212 557,082,307 11.57
Mevduat Bankaları 585,202,207 527,602,174 10.92

Katılım Bankaları 36,339,005 29,480,133 23.27

TCMB - -

VADELİ MEVDUAT (YP) 434,273,727 359,091,829 20.94
Mevduat Bankaları 411,869,375 337,529,322 22.02

Katılım Bankaları 22,404,352 21,562,507 3.90

TCMB - -

M3 1,501,459,052 1,274,099,882 17.84

REPO 7,308,069 6,648,779 9.92
PARA PİYASASI FONLARI 
(B TİPİ LİKİT FONLAR)

13,159,490 11,215,195 17.34

İHRAÇ EDİLEN MENKUL DEĞERLER 23,984,680 26,032,128 -7.87

İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı (%)
2017 2016

.Mart 74.9 74.3

İnşaat Ruhsatı ve Yapı Kullanma İzin Belgesi
Daire sayısı (Yıllık) 016 2015 Değ.(%)
. Ruhsat 986,119 891,798 10.58

. Yapı kullanma izin belgesi 750,336 732,125 2.49

Protestolu Senetler (Ocak-Şubat)
2017 2016 Değ.(%)

. Adet 154,590 153,980 0.40

. Tutar (Bin TL) 2,204,708 1,681,982 31.08

DIŞ BORÇ STOKU (Milyon $)
2016 
4.Ç.

2016 
3. Ç.

2016 
2.Ç.

2016 
1.Ç.

2015

 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

404,182 413,806 418,966 409,987 396,050

     Kısa vadeli 97,967 102,511 106,813 105,986 101,880

     Uzun vadeli 306,215 311,295 312,153 304,001 294,170

   Kamu sektörü (toplam) 119,211 120,932 120,665 118,489 113,119

     Kısa vadeli 16,279 17,086 16,486 17,559 14,550

     Uzun vadeli 102,932 103,846 104,179 100,930 98,569

TCMB (toplam) 821 964 1,167 1,304 1,327

     Kısa vadeli 110 131 157 173 176

     Uzun vadeli 711 833 1,010 1,131 1,151

Özel sektör (toplam) 284,150 291,910 297,134 290,193 281,603

     Kısa vadeli 81,578 85,294 90,170 88,254 87,154

     Uzun vadeli 202,572 206,616 206,964 201,939 194,449

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE FARK (Milyon Dolar)
 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

-9,624 -5,159 8,979 13,937 -5,832

     Kısa vadeli -4,544 -4,302 827 4,106 -29,685

     Uzun vadeli -5,080 -857 8,152 9,831 23,853

   Kamu sektörü (toplam) -1,721 267 2,175 5,370 -4,592

     Kısa vadeli -807 600 -1,073 3,009 -3,316

     Uzun vadeli -914 -333 3,248 2,361 -1,276

TCMB (toplam) -143 -203 -137 -23 -1,156

     Kısa vadeli -21 -26 -16 -3 -166

     Uzun vadeli -122 -177 -121 -20 -990

Özel sektör (toplam) -7,760 -5,224 6,941 8,590 -83

     Kısa vadeli -3,716 -4,876 1,916 1,100 -26,203

     Uzun vadeli -4,044 -348 5,025 7,490 26,120

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE DEĞİŞİM (Yüzde)
 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

-2.3 -1.2 2.2 3.5 -1.5

     Kısa vadeli -4.4 -4.0 0.8 4.0 -22.6

     Uzun vadeli -1.6 -0.3 2.7 3.3 8.8

   Kamu sektörü (toplam) -1.4 0.2 1.8 4.7 -3.9

     Kısa vadeli -4.7 3.6 -6.1 20.7 -18.6

     Uzun vadeli -0.9 -0.3 3.2 2.4 -1.3

TCMB (toplam) -14.9 -17.4 -10.5 -1.7 -46.6

     Kısa vadeli -16.0 -16.6 -9.2 -1.7 -48.5

     Uzun vadeli -14.7 -17.5 -10.7 -1.7 -46.2

Özel sektör (toplam) -2.7 -1.8 2.4 3.1 0.0

     Kısa vadeli -4.4 -5.4 2.2 1.3 -23.1

     Uzun vadeli -2.0 -0.2 2.5 3.9 15.5

İşsizlik Verileri (Ocak 2017 itibarıyla)
Toplam Erkek Kadın

. 15 ve daha yukarı yaşta nüfus (Bin kişi) 59,493 29,436 30,057

. İşgücü (Bin kişi) 30,658 21,033 9,625

     ...İstihdam (Bin kişi) 26,672 18,530 8,142

     ...İşsiz (Bin kişi) 3,985 2,503 1,483

  . İşsizlik oranı (%) 13.0 11.9 15.4

  . Tarım dışı işsizlik oranı (%) 15.2 13.4 19.6

  . Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 24.5 22.6 28.1

Sanayi Üretimi Değişimi (%)
Şubat 2017 Şubat 2016

.Arındırılmamış endekse göre (yıllık) -1.7 8.7

.Takvim etkisinden arındırılmış endekse göre (yıllık) 1.0 5.8

.Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse 
göre (bir önceki aya göre)

-0.4 1.0

Dış Borç Anapara ve Faiz Ödemesi (Milyon $) (Ocak-Mart)
2017 2016 Değ.(%)

Toplam 3,484 3,941 -11.60

. Kamu 3,426 3,841 -10.80

. Merkez Bankası 58 100 -42.00

Turist Sayısı
2017 2016 Değ.(%)

Ocak-Şubat 2,215,307 2,410,966 -8.12
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We should show the world our 
new growth story

KOSGEB KOSGEB 
regenerating regenerating 

enterprisesenterprises

P olitics that can gather the society 
around a common vision makes it ea-

sier to become a high-income economy 
and freed from the middle-income trap. The 
countries where politics can’t achieve that 
are gearing down. One day we celebrate 
the growth but as we look back we see 
that we didn’t gain any ground. First with 
reforms of Özal, then with customs union 
process and eventually with the reforms 
after the 2001 crisis, Turkey had joined the 
global economy and became a part of the 
global production chains. By this means 
the economy had grown and Turkey got 
richer. Now we should change the negative 
course of perception management about 
our country and revive the reform process 
beginning from 2017 We should show the 
whole world our new growth story.

SELECT NEWS

3 .5 million small and medium 
sized enterprises (SME) opera-

ting in our country generates the 
99% of whole enterprises; makes a 
great contribution for general mac-
ro economic figures by creating 
employment, providing investment 
and improving enterpreneurship. 
Small and Medium sized Enterp-
rises Development Organisation 
(KOSGEB) founded in 1990 with the 
aim of boost SME’s efficiency and 
share in the economy, raise the-
ir competitiveness and integrate 
them in the industry conveniently 
for economic developments, rege-
nerates the SME’s with intencives it 
hands out.
“SME’s are irreplaceable element 
of industrialisation, a healthy social 
structure, the balance in income 
distribution and dynamism in trade” 
says KOSGEB President Recep Biçer 
answering our questions.

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:
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Shadow employment project “Reducing the Shadow 
Employment Project” will support employment

“It’s time for unity and solidarity”

S econd “Producing Turkey Talking” 
meeting took place in Adana with 

attendance of Minister of Customs and 
Trade Bülent Tüfenkçi, EU Minister Ömer 
Çelik, TOBB President M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, presidents and representatives 
from HAK-İŞ, MEMUR-SEN, TESK, TİSK, 
TOBB, TÜRK-İŞ, Türk iye KAMU-SEN, 
TZOB, ASKON, MÜSİAD, TİM, TÜGİAD, 
TÜGİK, TÜMSİAD and TÜRKONFED.
TESK President Bendevi Palandöken 
made a joint declaration on behalf of 
non governmental organisations. Sta-
ting Turkey has dealt a difficult year, 
Palandöken underlined the importance 
of unity and solidarity.
Minister of Customs and Trade Bülent 
Tüfenkci said that they were give sup-
port not only to industrialist but also 
smaal and medium sized enterprises 
(SME) as well.

R educing Shadow Employment 
Project offered to Promotion of 

Registered Employment 2nd Grant 
Scheme organised in collabration 
of Ankara Chamber of Trade, Adana 
Chamber of Trade, Istanbul Cham-
ber Trade and Ministry of Labour 
and Social Security carries forwards.
Project including three cities aims to 
promote, encourage and support re-
gistered employment by raising awa-
reness of employees, job searchers and 
employers about shadow employment, 
providing coordination between non 
governmental organisations. 
Reducing the Shadow Employment 
Project started on July 1st, 2016 feels 
the pulse of sectors, defines the needs 
and deliver solutions. Following the 
project ending on June 30th 2017 and 
strategic planning, it is expected new 
project ideas to arise and new collab-
rations to build.
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SELECT NEWS

H aving an industry for ages and pro-
mising a bright future in tourism 

with its historical heritage, Groundbre-
aking city of Uşak has become a hub 
in textile recycling generating a 57% 
market share and now longing for state 
aid to be competitive in global scale. 
Uşak Chamber of Trade and Industry 
Chairman S. Selim Kandemir says “We 
have to allocate a share for research 
and development projects. Considering 
textile recycling as any other recyc-
ling sector and reducing the VAT down 
to 1% would be the greatest aid for 
us”. Uşak Commodity Exchange Chair-
man Mustafa Sezer says “To establish 
an organized greenhouse site in the 
thermal springs region, govermental 
procedures should be accelerated and 
we should pave the way for investors”.

Uşak yearns for state aid

“We should 
establish a 

common transport 
corridor”

5 th Turcic Council Business Council 
Meeting organized by Turkic Coun-

cil and Kazakhistan’s Atameken Enterp-
reneurs Union took place in Astana. The 
meeting organized under the presiden-
cy of Turcic Council General Secretary 
Ramil Hasanov, took place with the at-
tendance of Turkish Union of Chambers 
and Commodity Exchanges (TOBB) Cha-
irman M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Azerbaijan 

Business Assossication President Mamed 
Musayev, Kirghizistan Chamber of Trade 
and Industry President Marat Şarşekeyev 
and Kazakhistan Enterpreneurs Associa-
tion Chairman Ablay Mırzahmetov. “As 
Turcic Council we should build our own 
transport corridor. Such a corridor that 
can work most efficiently in a time of 
global risks on the rise” said TOBB Presi-
dent M. Rifat Hisarcıklıoğlu.
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