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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin

yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr

adresine yapilmasi gereklidir.
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28 “Gun, el ele, omuz
omuza verme gunidur”

TOBB Uluslararasi
42 “Tirk Kenesi olarak, ortak
tasima koridoru olusturmalyiz”

KOSGEB KOBI'LERE
CAN VERIYOR!

1990 yilinda kurulan Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
=l ¥ Baskanhg, verdigi desteklerle KOBI'lerin can simidi
; ; e oluyor. isletme kurulusundan, lojistik ve tanitima
TICA.RI ARI.'\C SEK.TO.RU sayisiz programi bulunan KOSGEB bugiine kadar
YENITESVIKLER ISTIYOR

KOBI ve girisimcilere 2,5 milyar lira tutarinda destek
Tirkiye otomotiv
pazarinda 2016 yilinda
Uretilen araclarin

verdi. KOSGEB Baskani Recep Bicer de KOBI'lere bu
desteklerden yararlanma ¢agrisinda bulundu.

ylizde 36'sin1 olusturan ticari arag

sektori i¢ pazari hareketlendirecek

tedbirlerin alinmasini istedi. Ticari
araclarda kiralama ve eski araglarin
yenilenmesine yonelik tesvik
programlarinin olusturulmasi stratejik
bir adim olarak goéruluyor.

BRITANYA SON ViRAJDA!

TURKIYE’'DEKI MESLEKLERIN
GELECEGI NE OLACAK?

Britanya, AB'den ayrilma
mektubunu resmen
sundu. IKV Baskani
Ayhan Zeytinoglu Britanya’nin AB'den
ayrilma basvurusunu degerlendirerek,
Turkiye'ye yonelik dnerilerde bulundu.

Mevcut istihdam yapisina bakildiginda bilgisayarlarin
Tlrkiye’nin mevcut istihdam yapisindaki mesleklerin
onemli bir kismini yapabilecegine dair gostergeler
bulunuyor. islerin bilgisayarlar tarafindan yapilabilirligi
arttikca, Turkiye'de istihdamin yapisinda da dnemli
degisiklikler gérme ihtimalimiz yuksek.



“iLKLER SEHRi USAK”

Sanayisi ¢cok eskilere uzanan, tarihi miraslari ile turizm
sektoriinde gelecek vadeden, %75 pazar payiyla da tekstil geri
dénistimiiniin Gsst haline gelen “ilkler Sehri Usak’, diinya ile
rekabet sansini yakalayabilmek icin destek bekliyor.

Yilhk yaklasik 2 bin 738 saat glineslenme
5 8 suresi ve bin 527 kWh/ metrekare yil ortalama

glnes isinimi ile glines enerjisi agisindan
zengin olan Turkiye, bu potansiyelini kullanmak igin

ataga kalkti. Bircok yerli ve yabanci sirket glines enerjisi
sektorline yatirrm yapmayi planhyor.

Karikanomi HABER
55 Yesil pasaport 93 “Kayit Disi
istihdamin
HABER Azaltilmasi Projesi”

70 Populizm, para
politikalarinin TOBB ETU MED
oniine gececek 94 “Ortak Egitim
kariyerime yon verdi”

AVRUPA BIRLIGI
88 OFTSO'dan Saghk
biyuk basan! 104 Tiroid hastaliklari
TOBBETU 123 Gostergeler
90 TOBBETU bir
ilke imza atti 128 Select News

ANALIZ

Stiglitz, yazisinda
Rusya’nin izledigi
politikalari ve ABD
Baskani Trump'i

anlatiyor.

GORUS

Sachs kdsesinde ABD
Baskani Trump’un
enerji kaynaklarina
yonelik politikalarini

elestiriyor.

YONETIM

R. Bozkurt, is
yasaminda yonetici
konumunda olanlarin
karar verirken

hangi kaynaklara
basvurmalari

gerektigini
anlatiyor. 1 00

A SALIHLI TICARET VE SANAYi ODASI

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Salihli TSO'dan vergi rekortmenlerine
plaketli tesekkir

D Gerede TSO'da dis ticaret

egitimi verildi

D AdanaTB,daha iyi pamuk’icin
toplantilar dtzenliyor

D Milas TSO "ekmek israfi"na karsi
Gyelerini bilgilendiriyor

D Caycuma TSOdan ikinci“Bilgisayar
Destekli Tasarim Egitimi”

D 13dir TSO'dan Uyelerine

"istihdam ziyareti”

D Erzurum TSO'da "Mesleki
Yeterlilik”semineri

D DTO Fethiye'de Gemi Acenteligi
Yenileme Egitimi verildi

D Canakkale TSO, mesleki yeterlilik
sinavlar diizenlemeye devam ediyor
D Bafra Sera OSB'ye bedelsiz arazi
tahsisi onaylandi

D Kayseri TO'dan Engelli Istihdaminda
is ve Islemler Semineri

D Giresun TB, cocuklara findik

sevgisi asiliyor

D Mugla, Bollywood'a set olacak

D Kitahya TSO'da sigorta acenteleri
bilgilendirildi

D Trabzon inovasyon ve Biyoteknoloji
Merkezi insaati hizla ilerliyor

D Van TSO, turizm sezonunun

startini verdi

A GEREDE TiICARET VE SANAYi ODASI

A MILASTICARET VE SANAYi ODASI

e —

A GIRESUN TiCARET BORSASI
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BASYAZI

YENI BUYUME HIKAYEMIZI TUM
DUNYAYA GOSTEREBILMELIYIZ

Iceride ve disarida tilkemize karsi olusturulmak istenen olumsuz
algilar degistirip, yatinmecilarin guvenini yeniden artirmak ve
zenginlesme hamlesine devam etmek icin 2017'den itibaren
reform surecini canlandirmali, yeni buyume hikayemizi tim
dunyaya gosterebilmeliyiz.

970'lerin basindan bugtine Turkiye'nin kisi basi-

na milli geliri Amerikan kisi basina milli gelirinin

ylUzde 20'si civarinda geziyor. Misir da bizim gibi

hep ayni yerde. Kisi basina milli geliri Amerikan
milli gelirinin yzde 5'i civarinda saliniyor. 1970'lerde Iran'in
kisi basina milli geliri Amerikan kisi basina milli gelirinin
ylzde 30'u civarindaydi. Sonra iran hizla irtifa kaybetti.
fran'in kisi basina milli geliri o zamandan beri Amerikan
kisi basina milli gelirinin ytizde 10'u civarinda dalgalaniyor.
Eskiden Tarkiye'nin iki kati civarindayken kisi basina milli
gelirleri, simdi Tarkiye'nin yarisi oldular.

Daha 6nce bizden daha kot durumda olan Polonya ve
Kore ise farkli bir hikaye yazdi. Kore'nin kisi basina milli geliri
1970'lerin basinda Amerikan kisi basina milli gelirinin ytzde
10'u kadarken simdi ytzde 50'sine ulasti. Demek ki Kore
daha dogru bir seyler yapti. Biz yapamadik. Polonya'nin
kisi basina milli geliri ise 1990'da Amerikan kisi basina milli
gelirinin ylzde 151 kadarken bugin yUzde 25'ine ulast.
Ortada gozle gortndr bir ilerleme var. Her iki Glkenin per-
formansinin Turkiye'den daha iyi oldugu agik.

Turkiye, 2023 hedeflerine ulasabilirdi ama olmadi. O
hedefin amaci Tarkiye'nin Cumhuriyetimizin 100. kurulus
yilinda Ust orta gelirli bir Glkeden yiksek gelirli bir Glkeye
donusmesiydi. Ama ayni mesafedeyiz gibi duruyor.

Elbette bir tlkenin ytksek gelire ulasmasinin mimkuin
olmasi bunun mutlaka gergeklesecedi anlamina gelmiyor.
Buna en iyi 6rnek Arjantin. 1998de kisi basina milli geliri 8
bin dolar civarinda. Ama sonra 2000'lerin basinda kisi basi-
na milli geliri 3 binli rakamlara dogru geriledi. Neden boyle
olduguna baktigimizda populizm ile giinl kurtarmayi ve
alinan yanlis kararlari goriyoruz.

Peki yapabilenler bu isi nasil yapiyor? Birincisi tlkenin
glvenli bir tlke olmasi ve siyasi istikrarin glivence altinda
olmasi gerekiyor. Yarin sabah ne olacagi belli olmayan ul-
kelere degil yatinm kalifiye calisan bile getirmek mumkin
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M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

olmuyor. Boyle yerlere yatirim istahi azaliyor. GUvenlik tehditlerinin
ortadan kaldirimasi ise istikrari gticlendiriyor ve glveni artiyor.

ikincisi tlkenin makro iktisadi istikrari &nem tasiyor. Déviz
kurunun istikrari, memleketin enflasyon diye bir istikrarsizlik
unsurunun olmamasi, bankacilik sisteminin sagligi bu gercevede
blyuk 6nem tasiyor.

Turkiye'nin 2002'den itibaren neden iktisadi olarak sicrama
yasadiginin cevabi bu iki maddede. Hem makro iktisadi istikrar,
hem de siyasi istikrar, 1996'da kararlastirilan Avrupa Birligi ile Gim-
rak Birligi anlasmasint isler hale getirdi. Turkiye orta teknolojili bir
sanayi Ulkesine bu sayede donUstd. Kisi basina milli gelir 3 binden
10 binlere boyle ytkseldi.

Uclincti maddeye gecersek, tlkenin kaliteli bir altyapiya sahip
olmasi gerekiyor. Kaliteli altyapi verimliligi artiriyor, is yapmayi
kolaylastiriyor ve yabanci yatirimlarin da énunu agiyor. Altyapi
yatinmlarinin tlkenin diger Ulkelerle olan baglantisini artirmasi da
is yapmay! kolaylastirnyor.

Dordlncusdy, egitim ve saglik gibi beseri sermaye yatirimlari
onemli. Bu tir yatirimlarin once nifusun ortalama okula gitme yilini
artirmasi sonra da o okulda alinan egitimin kalitesine odaklanmasi
gerekiyor. Ayni sey saglik hizmetlerine erisim kolayhgi ve saglik
hizmetlerinin kalitesi konusunda da gecerli. Kore'nin ortalama
egitim stresinde 1980'den itibaren Turkiye'ye attigi farkin dnemi
de burada gizli.

Besincisi tlkenin disa acikliginin korunmasi gerekiyor. Ulkenin
hem ticarete hem de yatinimlara agik olmasi lazim, orta gelirden
yUksek gelire dogru giderken. Disa aciklik sonucta kopri gibi,
kopranun her iki tarafli islemek icin her zaman acik olmasi orta
vadede faydali oluyor. Ulke kiresel sistemin ayrilmaz bir parcasi
olunca gelisiyor.

Altincist iyi yonetisimin, acik karar alma sureclerinin glivence
altina alinmis olmasi lazim. Ulkenin “Her an her seyin olabilecegi
bir tlke” etiketini tasimayacak tedbirleri almis olmasi lazim. Ozetle
kurumlar olacak, kurallar olacak ve bunlarin nasil degisecegi de
kurallara bagli olacak.

Yedincisi kapsayiciligin garanti altina alinmis olmasi. BlyUmenin
nimetlerinden daha genis kesimlerin yararlanmasi, orta sinifin gide-
rek bdyUmesinin saglanmasi. Tirkiye bunu basaran tlkelerden biri.
Turkiye'nin blyUme slreci son derece kapsayiciydi yakin ge¢cmiste.
Kapsayicilik sonucta bir bakima istikrarin gtivencesi.

Sonuncuysa Ulkenin yarini ve nereye gidecegdi konusunda ortak
bir ulusal vizyonun benimsenmis olmasi. Bir nevi iktisadi gelisme
icin bir liderlik geregini ortaya koyuyor. Toplumu bir hedef etrafinda
birlestirme kabiliyetine sahip bir liderlik kalkinma igin kritik dnem
tastyor. iste tim bunlar arasinda fark yaratan en énemli faktér bu
ortak vizyon meselesidir.

Kore'nin tek bir hedefe kilitlenmesini saglayan, o liderlik olmus-
tur. Yine Polonya'nin Avrupa Birligi hedefi etrafinda birlesme konu-
sunda sergiledigi siyasi kararliik dontsimdn kapilariniagmistir. Her
iki Ulkede de ekonomik dontsimden énce siyasi bir karar vardi.

Turkiye'de ise biz 2000'li yillarin basinda Avrupa Birligi hedefi
etrafinda sagladigimiz ortak degisim vizyonunu zamanla kaybet-
tik. Sonradan glindeme gelen 2023 hedeflerininse Avrupa Birligi
ile baglantisi acik bir bicimde kurulamadi ve reform adimlarini bir
odak etrafinda toplayamadi. Siyaset ve toplum 2023 hedeflerini
Tarkiye'nin ortak vizyonu haline getiremedi. Bu ytzden de unu-
tulmaya yulz tuttu.

Ortak bir vizyon etrafinda toplumu birlestirebilen siyaset, tst
orta gelir diizeyinden yuksek gelir diizeyine gecisi kolaylastiriyor.
Siyasetin toplumu ortak bir vizyon etrafinda kilitleyemedigi tlke-
lerse patinaj yapiyorlar. Blyuduk diye sevinirken sonra bir déntp
arkamiza bakiyoruz ve ancak bir arpa boyu yol aldigimizi gériyoruz.

Turkiye 6nce Ozal reformlariyla sonra giimriik birligi stireciyle ve
nihayetinde 2001 krizi sonrasindaki reformlarla kiresel ekonomiye
eklemlenmis, kUresel Uretim zincirleri icine girmisti. Bu sayede hizla
blyumds ve zenginlesmisti. Simdi iceride ve disarida Glkemize karsi
olusturulmak istenen olumsuz algilari degistirip yatirrmcilarin gu-
venini yeniden artirmak ve zenginlesme hamlesine devam etmek
icin 2017'den itibaren reform strecini canlandirmali, yeni bdytime
hikdyemizi tim dinyaya gosterebilmeliyiz.
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TURKIYE CUMHURIYET
MERKE
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Z BANKASI

Merkez Bankasi’nin
kari azaldi

erkez Bankasi'nin 2016 (85. donem) bilancosu

Resmi Gazete'de yayinlandi. Bankanin bilanco
buyukligu 530,17 milyar TL dizeyine geldi. Mevduat
blayuklugu 315,1 milyar TL olarak gerceklesti. Merkez
Bankasi'nin kari, bir dnceki yila gore azalarak 9 milyar
555 milyon TL oldu. Bankanin 2015 kari 13,9 milyar dolar
seviyesindeydi. Merkez Bankasi'nin yurt disi bankalar
dizeyindeki mevduati ise 317,7 milyar TL oldu. Bunun
286,4 milyar TL'si menkul kiymet olarak bulunuyor. Mer-
kez Bankasi'nin sahibi oldugu yurt ici menkul kiymet
stoku da 13,9 milyar TL oldu.

Meleklerin
yatirnmlan

kanatlandi

T Urkiye'de melek yatirimcilarin ve
girisim fonlarinin sayisi giderek
artarken, girisimlere yapilan yatirimlar
katlanarak buyUyor. Gegen yil GUney
Dogu Avrupa ve Ortadogu bolgesin-
de yeni yatirmlarda en ¢ok yatirm
yapilan Glke israil'den hemen sonra
Turkiye oldu. Girisimlere, 2015 yilinda
36 milyon dolar yatirim yapilirken,
2016 yilinda bu rakam neredeyse iki-
ye katlanarak 67 milyon dolari asti.

ilk sirada 22 milyon dolardan fazla
yatirim miktariyla Fintech yer alirken,
onu 5 milyon dolarla emlak ve pazar-
yeri girisimleri takip etti.
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Internet
kullanimina
yeni diizenleme

ilgi Teknolojileri ve lletisim Kuru-

B mu (BTK), internet toplu kullanim
saglayicilari ve ticari amacla internet
toplu kullanim saglayicilarinin ydkdm-
[alUkleri ve sorumluluklarr ile dene-
timlerine iliskin esaslari dizenleyen
yonetmeligi yeniledi. Resmi Gazete'de
yer alan yonetmelige gore, internet toplu kullanim saglayicilari ile ticari amacli internet
toplu kullanim saglayicilari; konusu sug olusturan iceriklere erisimi 6nleyici tedbirleri
almak amaciyla icgerik filtreleme sistemini kullanacaklar.

Z orunlu trafik sigortasinda tavan uygulamasi hayata gegirildi. Hazine'nin yayinladigi ge-
nelgeyle belirlenen ortalama tavan fiyatlar ve araglarin risk durumuna gére hazirlanan
indirim oranlar 12 Nisan'dan itibaren uygulanmaya baslandi. Genelgeye gore 4. basamak
azami (tavan) primleri otomobilde 807 lira, taksilerde 2 bin 89 lira, motosiklette 329 lira oldu.
Hasarsiz ya da en az hasarli araclarin yer aldigi 7. basamakta indirim orani ylzde 45 olacak.



Is Bankasi’'ndan Ihracatci
KOBI'lere Destek!

IHRAC ATI;I Jmﬁ.f ey ke n)

is Bankasi araciliiyla yaptiginiz
ihracatinizi MaxiPuan'a donustiirr,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlari
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

is Bankas! araciligiyla gerceklestirilen aylik mal ihracat hacmi, ilgili ayin son isgiiniindeki Bankamiz Gise D8viz Alis Kuru iizerinden TL'ye cevrilerek bu tutarin
%0,05'i oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi (izerinden verilecek olan MaxiPuan aylik 150 TL'yi gecemeyecektir. ihracat hacmi
lizerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsizilgili ayda asgari 1.000 TL'lik alisveris islemi yapiimasi gerekmektedir. IHRACATCI
KART kredi kartinin sundudu hizmetler ve diger tiim kredi cesitleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. s Bankasi, IHRACATCI KART ile sundugu
hizmetlerde ve kosullarda degisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gérdigli takdirde farkli sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.
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Vergi miikellefi
sayisi artti

Urkiye'deki vergi mukellef sayisi

Mart ayinda bir dnceki aya gore
ylzde 2,3 artisla 10,37 milyona gel-
di. Mikellef sayisinda gecen yilin ayni
ayina gore ise ylzde 2,5 artis yasandl.
Gelir idaresi Baskanhgi'min acikladig
vergi mukellefi verilerinden derlenen
bilgiye gore, gelir stopaj, Gayri Menkul
Sermaye Iradi, basit usul, kurumlar ve
katma deger vergisi faal mukellef sayis
10 milyon 366 bin 672 olarak belirlendi.

—

& —suriyelilerin
" slilirkiye{deki
%ﬁkefs;ﬁ@

S uriyelilerin Tarkiye'de kurduklari sirket sayisi gectigimiz yil sonunda 5 bin 647'e
ulasti. Bu sirketlerin toplam sermayeleri ise 751 milyon liraya denk geliyor. Suriye,
Turkiye'de en fazla yatirim yapan Ulkelerde Almanya'nin ardindan ikinci siraya yerlesti.
Turkiye'de 6 bin 846 adetle en fazla Almanya menseli yabanci sermayeli sirket bulunu-
yor. Gayriresmi verilere gore ¢ milyonun Uzerinde Suriye vatandasi Turkiye'de yasiyor.

2014 yilinda Turkiye'de 2 bin 106 Suriye menseli yabanci sermaye yatirimi bulunu-
yordu. Bu say1 2016'da, 2014'e gore ylzde 168,5 artisla 5 bin 647'ye ulastl.

Cari agik
2,53 milyar
dolar

$ ubat ayinailiskin cariislemler
acigl piyasa beklentileri ger-
cevesinde geldi. Acik bir dnceki
yilin subat ayina gére 564 milyon
dolar artarak 2 milyar 527 milyon dolar oldu. Ayni dénemde ikincil gelir dengesinden
kaynaklanan net girisler 230 milyon dolar azalarak 154 milyon dolar, hizmetler denge-
sinden kaynaklanan net gelirler ise 200 milyon dolar artarak 519 milyon dolara ytkseldi.
Subat ayinda 84 milyon dolar da kaynagi belirsiz para ¢ikisi oldu.

10 c‘ EKONOMIK FORUM
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Takibe diisen

kart bor¢lusu
sayisl azaldi

ireysel kredi veya bireysel kre-
di karti borcundan dolayi yasal
takibe intikal etmis kisi sayisi yilin ilk
iki ayinda gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 8 azaldi. Ayni yil icinde
birden fazla kaydi bulunan kisilerin
bir kez sayilmaslyla elde edilen veri-
ler dikkate alindiginda bireysel kredi
borcundan dolayi yasal takibe intikal
etmis kisi sayist yilin ilk iki ayinda ge-
cen yilin ayni dénemine gore ylzde
11 oraninda azalarak 132 bin kisi oldu.
Bireysel kredi karti borcundan dola-
yI yasal takibe intikal etmis kisi sayisi
ise ayni dénemde ylzde 10 oraninda
azalarak 183 bin kisi oldu.




Isini gelistirmek isteyen

KOBI'lerin adresi;
halkbankkobigelisim.com.tr @

KOBI Geligim Portali
Halkbank tan.

Kendi isini kurmak isteyen
girisimcilere temel ipuclarindan,
KOBI'lere rehber olacak, yeni ufuklar
acacak tum ozel video ve icerikler
halkbankkobigelisim.com.tr'de
sizi bekliyor.

halkbankkobi.com.t_r
0850 222 0 401 KOBI Dialog

[IHALKBANK
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Euro Bolgesi'nde yatirimci

E uro Bolgesi'nde yatirrmci glveni ni-
san ayinda beklentilerin Gzerinde ar-
tis gostererek 10 yilin en ytksek seviyesin-
de kalmaya devam etti. Sentix tarafindan
aciklanan verilere gore, Euro Bolgesi'nde
mart ayinda 20,7 seviyesinde yatirnmci gu-
ven endeksi nisan ayinda 23,9 puana ¢ikti.
Ote yandan cari endeks 23,8 puandan
28,8 puana yukselirken, yatirimci beklenti
endeksi de 17,8 puandan 19,3 puana ¢ikti.
Her iki endeks de 2008 Ocak ayindan bu
yana en yuksek seviyesini gordu.

Japonya’da
sirket iflas
sayisl artti

apon Arastirma Sirketi Teikoku

Databank'in yaptigr aciklamaya
gore, iflas eden sirket sayisi yillik yiz-
de 9,2 artisla 807 oldu. Buna gore ge-
cen yilin ayni ayinda iflas eden sirket
saylisl 739 seviyesinde bulunuyordu.
Aylik bazda iflas eden sirket sayisinda
ylzde 21,5 artis kaydedildi. Bir 6n-
ceki ayda iflas eden sirket sayisi 664
olmustu. Batik bor¢lar yillik yizde 8,2
artisla 169,5 milyar yene geldi. Gecen
yilin ayni ayinda batik bor¢ miktari
156,7 milyar yen olmustu.
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IMF’ten
‘diisiik faiz’
uyarisi

MF gelismis Ulkelerde uzun stredir

devam eden dusuk faiz ortaminin
finansal kuruluslar icin dnemli zorluk-
lara neden olabilecegini acikladi. IMF
en buyuk zaran kigik ve mevduata
dayali bankalarin gérebilecegini bildir-
di. Uluslararasi Para Fonu (IMF), yilda iki kez hazirlanan “Kiiresel Finansal istikrar Raporu’na
gore gelismis ekonomilerin kiresel finansal krizden bu yana dtstk buytme ve dusuk faiz
¢tkmazindan ¢ikamadigina isaret edildi.

ABD’de tarim
disiistihdam
beklenenden

kotiirgeldi

BD'de mart ayinda tarim disi istihdam beklentilerin ¢ok altinda gelirken, issizlik

orani tahmincileri yaniltarak dists gosterdi. ABD Calisma Bakanhgi'ndan yapilan
aciklamaya gore, tarim disi istihdam 98 bin artti. Ekonomistlerin beklentisi istihdamin 175
bin artmasi yonindeydi. issizlik orani ylizde 4,7'den yiizde 4,5'e indi. Piyasa beklentisi
oranin ayni kalacagr yonindeydi. Fed'in son projeksiyon raporunda issizlik orani beklentisi
onudmuzdeki 3 yil icin ytzde 4,5 olarak aciklanmisti.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

“Ekonomide
canhihik artiyor”

vrupa Merkez Bankasi (ECB) Yonetim Kurulu

Uyesi Peter Praet, Frankfurt'taki Finansal
Arastirmalar Merkezi'nin diizenledigi “ECB ve Ta-
kipcileri"konulu konferansta yaptigi konusmada,
bankanin para politikasinin calistigini, karsilikli
olarak birbirini gliclendiren para politikasi 6n-
lemleriyle desteklenen Euro Bolgesi'nin ekono-
mik canlanmasinin istikrarli bir sekilde arttigini
soyledi. Praet, Euro Bolgesi'nde dongusel topar-
lanmanin ivme kazandigini ve genislemenin,
sektorler ve Ulkeler arasinda yayildigini belirtti.

duyor,

konomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'niin (OECD) raporuna gére, OECD Uyesi G-

keler arasinda en fazla vergiyi Belcikali, en az vergiyi ise Silili isciler 6dtyor. OECD
Ulkelerinin tamami g6z 6nine alindiginda bir iscinin 6dedigi vergi orani yizde 36
olurken, Turkiye'de ise ortalama ytzde 38,1 olarak gerceklesti. En ¢ok vergi veren isciler
siralamasinda Belgika'nin ardindan yuzde 49,4 ile Almanya ikinci sirada gelirken, ylzde
48,2 ile Macaristan Uguncl, yuzde 48,1 ile Fransa dérdtncd sirada yer aldi. ABD'de ise bu
oran ylzde 31,7 oldu.

Brezilya Merkez |
Bankas: faizi 100 |
baz puan diisiirdii

rezilya Merkez Bankasi, buyimeyi

desteklemek icin bor¢lanma maliyet-
lerinde yaklasik sekiz yilin en buytk indirimini yaptiktan sonra ilave agresif faiz indirimleri-
nin gelebilecegini isaret etti. Brezilya Merkez Bankasi Baskani Ilan Goldfajn dnciliginde
politika yapicilar, iki 75 baz puanlik faiz artirrminin ardindan, gésterge faizi 100 baz puan
dusurerek ylzde 11.25% cekti. Banka, bdylelikle, Ekim ayinda baslayan gevseme déngusu
dahilinde faizi toplam 300 baz puan indirmis oldu.
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Yellen:
Kademeli faiz
artislari olabilir

BD Merkez Bankasi (Fed) Bas-

kani Janet Yellen, kademeli faiz
artislarinin olasi oldugunu belirterek,
Fed'in enflasyon seviyesinin gerisinde
kalmak istemedigini soyledi. Yellen,
Michigan Universitesi'nde yaptig
konusmada, Amerikan ekonomisi
ve Fed'in para politikasina dair de-
Jerlendirmelerde bulundu. Yellen
ayrica olaganustu tesvik edici para
politikasi déneminin sonuna gelin-
mekte oldugunu soyledi. Yellen, "Ka-
demeli faiz artislari buydk ihtimalle
izleyecegimiz yol olarak goézikuyor.
Enflasyon egrisinin gerisinde kalmak
istemiyoruz” dedi.
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1990 yilinda kurulan Kiictik ve Orta Olggklli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

. Baskanligy, verdigi desteklerle KOBI'lerin can simidi
oluyor. isletme kurulusundan, lojistik ve tanitima
sayisiz programi bulunan KOSGEB bugtine kadar

KOBI ve girisimcilere 2,5 milyar lira tutarinda destek

verdilKOSGEB Baskani Recep Bicer de KOBI'lere bu
desteklerden yararlanma ¢agrisinda bulunuyor.

EKONOMIK FORUM c 19

r: Diinya Gagetesi Fotograf Arsivi

Fotografla



alkinma ve blylimenin 6zel

sektor eliyle saglanabilecedi

genel kabul géren bir gercek.

Ozel sektdrin biyik bolimi

de kicuk ve orta olcekli isletmelerden

olusuyor. Ulkemizde faaliyet gdsteren

yaklasik 3,5 milyon KOBI, tim isletmelerin

%99'unu olusturuyor; istihdam yaratil-

masl, yatirrm saglanmasi, girisimciligin

gelistirilmesi ve genel makro ekonomik
gostergelere dGnemli katkilar sagliyor.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal ihti-

yaclarinin karsilanmasinda klclk ve orta

Olgekli isletmelerin payi ve etkinligini
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artirmak, rekabet glcleri ile dizeylerini
yUkseltmek ve de sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmek amaciyla 1990 yilinda
3624 sayili kanunla kurulan Kiglk ve Orta
OlcekliIsletmeleri Gelistirme ve Destekle-
me Idaresi Baskanlhgi (KOSGEB) da verdigi
desteklerle KOBI'lerin can simidi oluyor.

Sorularimizi yanitlayan KOSGEB Bas-
kani Recep Bicer, “KOBI'ler, endstriles-
menin, saglikl bir sosyal yapinin, gelir
dagilimindaki dengenin ve ticaretteki
dinamizmin vazgecilmez unsuru duru-
mundadirlar” diyor.

istihdamin iskeleti
Recep Bicer, KOBI'lerin énemini su
sozlerle anlatiyor: “Daha dustk maliyet-
lerle istihdam imkani saglayan ve kiresel
dalgalanmalardan daha az etkilenen KO-
Bi'ler, degisime ve teknolojik yeniliklere
hizli uyum saglayan esnek yapilariyla
ekonominin vazgecilmez unsurlaridir.
Bu isletmeler ayrica, piyasada rekabetin
yerlestirilmesi ve strddrdlmesine, de-
gisen tUketici taleplerinin kisa strede
karsilanabilmesine, nitelikli eleman yetis-
tirilmesine ve bolgeler arasi ekonomik ve
sosyal dengesizliklerin giderilmesine de
ciddi katkilarda bulunmaktadir.
Dolayisiyla KOBI'lerin ekonominin,
istihdamin, sanayinin adeta iskeleti oldu-
gunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Bu isletme-
lerin durumundaki en kic¢ik degisiklikler
bile makroekonomik gdstergelere anin-
da yansimaktadir”
KOSGEB Baskani Recep Bicer, bu ne-




denlerden dolayi KOBI'lere desteklerin
cok 6nemli oldugunu belirterek, “Pek
cok ulke ile birlikte Turkiye'de de boyle-
sine hayati islevleri olan KOBI'lerin ge-
lismesine yonelik ¢esitli program, plan
ve destekler uygulanmaktadir” seklinde
konusuyor.

“Ekonominin gliclenmesine
katki saghyoruz”

Recep Bicer, KOSGEB'in verdigi des-
tekleri ise su sekilde aktariyor: “Bu ger-
ceklerden hareketle ekonomimizin bel
kemigini teskil eden KOBI'lerimizin her
bakimdan desteklenmesi, sorunlarinin
¢ozulmesi, sikintilarinin giderilmesi, et-
kinlik ve verimliliklerinin artirilmasi i¢in
KOSGEB olarak, isletmelere, girisimcilere,
KOBI'lere yonelik projeleri olan meslek
kuruluslarina ve isletici kuruluslara, geri
ddemeli ve geri 6demesiz destekler sag-
liyoruz. Genel Destek Programi, KOBI Pro-

je Destek Programi, Tematik Proje Destek
Programi, Girisimcilik Destek Programi,
Ar-Ge, Inovasyon ve Endustriyel Uygula-
ma Destek Programi, Isbirligi-Gicbirligi
Destek Programi, Gelisen Isletmeler Pi-
yasasi KOBI Destek Programi, Uluslararasi
Kulucka Merkezleri ve Hizlandirici Destek
Programi, KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek
Programi ve Teknopazar-Teknolojik Uriin
Tanitim ve Pazarlama Destek Programi
basliklari altinda KOBI'lerimizi destek-
leyerek Turkiye ekonomisinin daha da
gUglenmesine katki sagliyoruz.

2,5 milyar lira destek saglandi
KOSGEB, isletmelerin yurt icinde ve
yurt disinda tanitilmasi, yurt disi pazar-
larina agilmasi, Turkiye'de gelistirilen tek-
nolojik Grdnlerin yurt digi pazarlarinda ta-
nitilmasi gibi hususlarriceren yeni destek
programlari da hayata gegiriyor.
KOSGEB Baskani Recep Biger bu

destekleri de soyle dile getiriyor: "Olus-
turulan bu destek sistemleri sayesinde,
bugine kadar KOBI ve girisimcilere 2,5
milyar lira tutarinda destek sagland. Tur-
kiye'de faaliyet gdsteren 3 milyon 580 bin
KOBI'nin halihazirda 1 milyon 150 bini
KOSGEB veri tabanina kayitl bulunmak-
tadir. Bu KOBI'lerden 105 bin KOBI'nin
beyannamesi onayli olup, 100 bine yakini
etkin bir sekilde KOSGEB desteklerinden
faydalanmaktadir.

Son dénemde Hukumetimizin KOBI
ve girisimcilerimize verdigi nem ve ge-
cen yilki rekor artig gosteren butce ile ¢ok
daha anlamli bir noktaya ulagmistir.

2015 yilinda 356 milyon TL olan KOS-
GEB butcesi, 2016 yilinda 1T milyar TL'ye
cikariimis, 2016 yilindaki yasanan bu bi-
ylkartisin ardindan 2017 yiliigcinise %10
oraninda bir artinm daha yapilmistir. Boy-
lece 2017 yili KOSGEB biitcesi 1,1 milyar
TL olmustur!

EKONOMIK FORUM G 21
x



ISBiRLIGI YAPAN ISLETMELERE
1,5 MILYON TL'YE KADAR DESTEK

OBI'lerin ortak tedarik, ortak

tasarnim, ortak pazarlama, ortak

laboratuar, ortak imalat, ortak

hizmet sunumu ve benzeri ko-
nular ile orta-yUksek ve yuksek teknoloji
alanlarinda hazirlayacaklari isbirligi - glc-
birligi projelerine 1,5 milyon Tl'ye kadar
destek veriliyor.

Proje basvurusunda, isbirligi - glcbir-
ligi amaci ile en az 5 isletmenin bir araya
gelmesi sarti araniyor. Projenin, orta-yUk-
sek ve yUksek teknoloji alanlarinda gercek-
lestirilecek olmasi durumunda ise en az 3
isletmenin bir araya gelmesi yeterli oluyor.

Isbirligi yapan 234 isletici kurulusa
yaklasik 76,6 milyon TL tutarinda destek
saglandi.

PROGRAM VE PROJE LiMITLERI

Proje Siiresi 6-24 ay (+ 12 ay)

1.000.000 TL

Destek Ust Limiti

1.500.000 TL

300.000 TL (Geri Odemesiz), 700.000 TL (Geri Odemeli)

Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji Alanlarindaki Ortak
imalata Yonelik Projeler icin:

300.000 TL (Geri Odemesiz), 1.200.000 TL (Geri Odemeli)

1. Bolgede %50*
Proje Destek Orani

2., 3. ve 4. Bolgelerde %60*
5. ve 6. Bolgelerde %70*

(*) Projeye konu satin alinacak makine ve techizatin; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca 13/09/2014
tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi'ne uygun olarak
alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, bu destek oranlarina % 15 (onbes) ilave edilir.

GENEL DESTEK
PROGRAMI

® ® | cmizin ekonomik ve sosyal

ihtiyaclarinin karsilanmasinda,

KOBI'lerin payini ve etkinligini

artirmak, rekabet gui¢ ve dizey-
lerini yUkseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmek Uzere bir araya getirilmis
15 adet farkl destek moddlinden olusu-
yor. Bu programda Yurt i¢i Fuar Destegi,
Yurt Disi Is Gezisi Destegi, Tanitim Destedi,
Eslestirme Destegi, Nitelikli Eleman Istih-
dam Destegi, Danismanlik Destedi, Egitim
Destedi, Enerji Verimliligi Destedi, Tasarim
Destegi, Sinai Mulkiyet Haklari Destedgi,
Belgelendirme Destedi, Test, Analiz ve
Kalibrasyon Destegi, Bagimsiz Denetim
Destegi, Gonulld Uzmanlk Destegi ve
Lojistik Destegi gibi destek kalemleri yer
aliyor. KOBI'ler, bu desteklerden (c yil bo-
yunca faydalanabiliyor. Bu destek prog-
ramindaki destek tutarlarinin toplam Ust
limiti 470 bin TL.
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DESTEK PROGRAMLARI VE LIMITLERI

Destek DESTEK ORANI (%)
GENEL DESTEK PROGRAMI DESTEKLERI | Ust Limiti ) 2.,3,4. |5.ve6.

(T 1. Bolge Bolgeler | Bolgeler

1 Yurt I¢i Fuar Destegi 45 950 %60 %70

2 | Yurt Disi Is Gezisi Destegi 20.000%

3 Tanitim Destegi 25

4 Eslestirme Destegdi 30

5 | Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50

6 | Danismanlik Destegi 225

7 Egitim Destegi 20

8 Enerji Verimliligi Destegi 75

9 | Tasarim Destegi 225

10 | Sinai Mulkiyet Haklari Destedi 30.000%*

11 | Belgelendirme Destegi 30.000**

12 | Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 30

13 | Bagimsiz Denetim Destegi 15

14 | Gonullt Uzmanlik Destegi 15

15 | Lojistik Destegi 40

(*) KOSGEB KOBI ve Giri;imcilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan
diizenlenen Yurtdisi Is Gezisi Programindan bir defaya mahsus olmak tizere (st limitler dikkatte alin-

maksizin %100 (yliz) oraninda desteklenir.

(**) TSE ve TPE'den alinacak belgeler, bélge farki aranmaksizin % 100 (yiiz) oraninda desteklenir.



”GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI” ILE
36 BIN KiSi KENDIi iSiNiN PATRONU OLDU

konomik kalkinma ve istihdam

sorunlarnin ¢c6zimunin temel

faktoru olan girisimciligin des-

teklenmesi, yayginlastiriimasi ile
basarili isletmelerin kurulmasini gercek-
lestirmek Uzere, birbirini tamamlayan 3
destek moduld, Uygulamal Girisimcilik
Egitimi, Yeni Girisimci Destegi, Is Gelistir-
me Merkezi Destedi (ISGEM) ile is Plani
Oduli'nden olusuyor.

Bu destek programi ile girisimcilere
50 bin Tl'ye kadar geri 6demesiz, 100 bin
Tl'ye kadar da geri 6demeli olmak Uzere
toplamda 150 bin TL destek saglaniyor.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
kapsaminda, aralarinda TUBITAK, ISKUR,
Universiteler, belediyeler, Odalar, kalkin-
ma ajanslarinin da bulundugu girisimcilik
ekosisteminde yer alan kurum/kuruluslar
ile isbirligi halinde 17 bin 156 adet olmak
Uzere toplamda 18 bin 766 adet egitim
acildi, bu egitimlerde yaklasik 655 bin ka-
tilimcr egitildi.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Mesleki
Teknik Egitim Genel Mudurlugu ile yapilan
protokol kapsaminda girisimcilik dersi alan
225 binden fazla geng daha Yeni Girisimci
Destegi basvuru hakki taninarak tlke ge-

YENI GiRiSiMCi DESTEK UNSURLARI NELER?

DESTEK DESTEK
UST LimiTi ORANI (%) ORANI (%)

DESTEK UNSURU (TL) (1.ve (3., 4., 5. ve

2.Bolge) 6. Bolge)
isletme Kurulus Destegi 2.000 -
o o
Da INE, 16 \'{Za II 5 Geri 18.000 Kadin Girisimci, | Kadin Girisimci,
Dontarjlim Ve faziim Odemesiz Gazi, Birinci Gazi, Birinci
s — derecede sehit | derecede sehit
\§|etmve‘G|der|er| 30,000 yakini veya yakini veya
Desteqi Engelli Engelli
Geri Odemesiz Destekler Toplam 50.000 Girigimciye Girisimciye
Sabit Yatirm Destegi Geri Odemeli | 100.000 %80 Lygulanir. %50 uygulanir

nelinde Yeni Girisimci Destegine basvuru
yapabilecek kisi sayisi 880 bini ast.

Bu destek programi sayesinde, 36 bin
kisi kendi isinin patronu oldu. Buglne
kadar kendi isini kuran 36 bin girisimciye
718 milyon TL destek saglandi.

16 binden fazla kadin girisimci de bu
desteklerden yararlandi, kendi isinin pat-
ronu oldu.18-29 yas araligindaki 6 bin 542
geng girisimciye toplam 132,1 milyon TL
destek verildi.

g
35 | 388
4 KOSGEB | &, €Y
Y Y BR[| y ¥
et o kg g

(1) Isletme kurulus giderleri icin geri
6demesiz olarak 2.000 (iki bin) TL destek
saglanr.

(2) Kurulus D6nemi Makine, Techizat, Ofis
Donanim ve Yazim Destegi kapsaminda,
isletmenin kurulus tarihinden itibaren

24 (yirmi dért) ay icinde satin alinan/
alinacak makine, techizat, yazilim ve ofis
donanimlari icin geri 6demesiz olarak

(st limiti 18.000 (on sekiz bin) TL destek
saglanir.

(3) isletme Giderleri Destegi kapsamin-
da, isletme kurlus tarihinden itibaren 24
(virmi dért) ay icinde gerceklesen isyeri
kirasi ve personel net licretlerine ydnelik
olarak, aylik azami 5.000(bes bin) TL ve
toplamda geri 6demesiz olarak 30.000
(otuz bin) TL destek saglanir.

(4) Kurulus D6nemi Makine, Techizat,
Yazilim ve Ofis Donanim Destegi ile
[sletme Giderleri Destedi (ist limitleri; bu
destek unsurlari icin belirlenen (ist limit-
lerin toplamini asmamak (izere ihtiyag
duyulmasi halinde Kurul Karari ile % 50
(elli)’ye kadar arttirilabilir. Bu durumda
Kurulus Dénemi Makine, Techizat, Yazilim
ve Ofis Donanim Desteginin Ust limiti
27.000 (yirmi yedi bin) TL, isletme Giderleri
Destedi (ist limiti 45.000 (kirk bes bin) TL
ve her iki destegin Ust limitleri toplami ise
48.000 (kirk sekiz bin) TL'yi gecemez.

(5) Sabit Yatirim Destegi kapsaminda,
isletme kurulus tarihinden itibaren 24
(yirmi dért) ay icinde satin alinacak
makine, techizat ve yazilim icin teminat
karsiligi geri ddemeli olarak 100.000 (yliz
bin) TL destek saglanir.
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AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL

UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

ilim ve teknolojiye dayali yeni
fikir ve buluslara sahip KOBI
ve girisimcilerin gelistirilme-
si; yeni Urdn, yeni sdreg, bilgi
veya hizmet Uretilmesi ve ticarilestiril-
mesinin saglanmasi; isletmelerde, Ar-Ge
kapasitesinin artirlmasl, inovatif faaliyet-

lerin desteklenmesi ve teknolojik fikirlere
sahip tekno-girisimcilerin projelerinin
desteklenmesi amaclaniyor. Hibe ve geri
6demeli olan toplam destek tutari 1,5
milyon TL.

Ar-Ge ve inovasyon yapan 2807 tek-
noloji tabanli isletmeye yaklasik 209 mil-

yon TL destek sagland.

Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi icin
ise 1013 isletmeye yaklasik 141 milyon
TL destek olmak Gzere fikirlerin teknolojik
UrUne donustdridlmesi ve ticarilestirilme-
siamaciyla yaklasik 350 milyon TL destek
oddemesi yapildi.

DESTEK PROGRAMLARI VE LiMITLERI

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI Destek Ust Limiti (TL) | DESTEK ORANI (%)
Ar-Ge ve Inovasyon Programi
Islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
30.000
Kira Destegi (Tek;igggk i) 75
(Teknopark Disi)

Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi 150.000 75%
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemeli) 300.000 75%
Personel Gideri Destedi 150.000 75
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 100

Proje Danismanlik Destegi 25.000

Egitim Destedi 10.000
Proje Sinai ve Fikri Mulkiyet Haklar Destegi 20.000
Gelistirme Destedi Proje Tanitim Destegi 5.000 75

Yurtici - yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik Isbirligi

Ziyareti Destegi 15000

Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000
Kira Destegi 18.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Giderleri Destedi 150.000 75%
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Gid. Destegi (Geri Odemeli) 500.000 75%
Personel Gideri Destedi 150.000 75

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi'ne uygun olarak alinmis
yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina % 15 (onbes) ilave edilir.

KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

Program Suresi 3yl
6-24ay (+12 ay)
150.000 TL

1. ve 2. Bolgelerde %50
3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde %60

@ sletmelerde proje kilturu ve bilin-
cinin olusturulmasl, proje yapabil-
me kapasitelerinin gelistiriimesi
ile ulusal ve uluslararasi rekabet

gUglerinin ve Ulke ekonomisine sag-
ladiklari katma degerin artirilmasi
amaclaniyor.
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Proje Suresi
Destek Ust Limiti

Proje Destek Orani




GELISEN iSLETMELER PiYASASI
KOBi DESTEK PROGRAMI

elisme ve blylUme potansi-
yeline sahip kuclk ve orta 6l-
cekliisletmelerin; Borsa Istan-
bul (BIST) Gelisen Isletmeler
Piyasasi’nda islem gormesini saglayarak

PROGRAMIN UNSURLARI VE LiMITLERI

Destek Unsurlari

sermaye piyasalarindan fon temin edil-
mesine imkan veriyor. Bu destek programi
ile“Piyasa Danismani Danismanlik Hizmet
Bedeli (azami 2 yil), Bagimsiz Denetim
Hizmeti Bedeli, SPK Kurul Kaydina Alma

Ucreti, Borsa Istanbul (BIST) Listesine Ka-
bul Ucreti, Merkezi Kayit Kurulusu Masrafi,
Araci Kurulusa Odenecek Aracilik Komis-
yonu"konu basliklarinda toplam 100 bin
Tl'ye kadar KOBI'lere destek saglaniyor.

Destek Odemesi Ust Limiti (TL)

Orani (%)

Piyasa danismani danismanlik hizmet bedeli (azami 2 yil) 60.000 75
Bagimsiz denetim hizmeti bedeli 20.000 75
SPK kurul kaydina alma dcreti

Borsa Istanbul (BIST) Listesine kabul Ucreti 10.000 100
Merkezi Kayit Kurulusu masrafi

Araci kurulusa 6denecek aracilik komisyonu 10.000 75

ULUSLARARASI KULUCKA MERKEZLERI

VE HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI

luslararasi Kulucka Merkezi

Kurma Programi ve Ulusla-

rarasi Hizlandirici Program

olmak Uzere iki alt program-
dan olusan KOSGEB'in yeni destegdi 1
Ocak 2016'da yurdrltge girdi.

Bu destek programi ile Ar-Ge ve ino-
vasyon faaliyetleri ile Ulkemizde gercek-
lestirilen teknolojik drdnlerin, uluslararasi
pazarlarda yer almasi, yerli teknoloji ve
yogun baslangic isletmelerinin gelismis
girisimcilik ekosistemleriicerisinde yer al-
mas! ve ihracatin artiriimasi amaclaniyor.

a) Uluslararasi Kulucka Merkezi Kur-
ma Programi'ndan Universiteler ile Gni-
versitelerin bu amacla kurulmus istirakle-
ri ve teknoloji gelistirme bdlgesi yonetici
sirketleri tek basina ya da konsorsiyum
olarak basvuru yapmalari halinde fayda-
lanabiliyor.

b) Uluslararasi Hizlandirici Progra-
mi'ndan kigUk ve orta dlcekli isletmeler
faydalanabiliyor.

Program suresi 5 yil olan Uluslararasi Ku-
lucka Merkezi Kurma Programi kapsaminda
Kurulus ve Donanim Destedi'ne100,000
ABD Dolari, Operasyonel Giderler Des-
tegi'ne ise 3 milyon 750 bin ABD Dolar
olmak Uzere toplamda 3 milyon 850 bin

ABD Dolari destek saglaniyor.

Destek Ust limiti ise 60 bin ABD Do-
lari olan, kiiclik ve orta dlcekli Isletme-
lerin faydalanacagi Uluslararasi Hizlan-
dirici Programi‘nin sdresi ise 3 yil olarak
uygulaniyor.
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TEKNOPAZAR - TEKNOLOJIK URUN
TANITIM VE PAZARLAMA DESTEGI

2 Temmuz 2016 tarihinde ydrdr-

lige giren TEKNOPAZAR Destek

Programi ile KOSGEB, isletmelerin

teknolojik Uriin/prototip tanitim
giderlerine destek veriyor.

Teknolojik Urtin Tanitim ve Pazarlama
Destek Programi (TEKNOPAZAR) isletmelere,
yurt disindaki tanitim ve pazarlama faaliyetleri
icin 100,000 Tl'ye kadar, yurt icindeki tanitim
ve pazarlama faaliyetleri igin ise 50,000 Tl'ye
kadar olmak Uzere toplam 150,000 TL geri
6demesiz destek sagliyor. Tim bdlgeler icin
destek orani %100 olarak uygulaniyor. Prog-
ramin destegi 12 ay strtyor.

Kimler bagvurabilir?
TEKNOPAZAR Destek Programi'na bas-
vurmak isteyen isletmelerin Ar-Ge projesinin

kamu kaynaklari ile desteklenerek sonug al-
mis olmasi gerekiyor. Ayrica Patent Belgesi
ile koruma altina alinmis veya Teknolojik
Uriin (TUR) Deneyim Belgesi almis teknolojik
urdn/prototipe sahip isletmelerin bagvurular
kabul ediliyor.

Neler destekleniyor?

Program kapsaminda; basili veya elektro-
nik tanitim materyalleri, fuarlara katiim, yurt
dist fuarlarda gumrik islem giderleri, elektro-
nik ticaret (e-ticaret) sitelerine Uyelik giderleri
karsilaniyor. Bunun yani sira yazili medyada
teknolojik Grdin/prototipin tanitimina iligkin
giderler, tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile
ilgili seyahatlerde isletmenin en fazla iki ¢a-
lisaninin konaklama ve ulasim giderleri de
destekleniyor.

KOBIGEL - KOBi GELISIM
DESTEK PROGRAMI

u program ile Ulkenin ulusal ve

uluslararasi hedefleri dogrul-

tusunda, klgUk ve orta olcekli

isletmelerin, ekonomideki pay-
larinin ve etkinliklerinin artiriimasi, rekabet
guglerinin ve sagladiklari katma degerin
yUkseltilmesi amaciyla Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda hazirlayacaklar projelerin des-
teklenmesi amaglaniyor.

Uretim yapisinda ve ihracata ileri tek-
nolojiye dayali yiksek katma degerli Grin-
lerin payini artirmak amaci ile 2016 Yilinda
KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Programi
kapsaminda iki kere bes ana baslikta cagri
yayinlandi.

Proje teklif cagrilari kapsaminda projesi

kabul edilen isletmelerin toplam 2 bin 334U
taahhitname verip projelerine basladi. Bu
KOBI'lere 487 milyon TLlik destek saglaniyor

En fazla taahhitname 885 adetle "Hizli
Buyiiyen KOBI'lerde Kapasite Gelistirme”
proje teklif cagrisi kapsaminda verildi.

"Orta yUksek ve ileri teknoloji KOBI'lerin-
de kapasite gelistiriimesi” cagrisi kapsamin-
da 574 adet; “Geleneksel imalat sanayi KO-
Bi'lerinde katma degerin artinlmasi” cagrisi
kapsaminda 604 adet; “Bilisim teknolojileri
KOBI'lerinin gelistiriimesi” cagrisi kapsamin-
da 177 adet;

"KOSGEB destekli girisimlere ivme” cag-
nsi kapsaminda 94 adet, isletme taahhutna-
me vererek projelerini baslatti.

PROGRAMIN iCERIGI

Enazé
Proje Suresi
(+6) Ay

En fazla 36 ay

Destek Ust Limiti

Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000 TL
Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000 TL

Proje Destek Orani

1. ve 2. Bolgelerde en fazla %60
3,4, 5. ve 6.Bolgelerde en fazla %80
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KOSGEB'in sifir faizli
kredi destek faaliyetleri

v ik defa 2003 yilinda, KOBI'ler
ve esnaf icin kredi faiz destek
uygulamalarina baslandi. Bugiine
kadar 256 bin isletmeye 13,5
milyar TUlik kredi kullandirildi. Bu
isletmelerin bankalara 6deyecedi
1,4 milyar TL tutarinda faizi
KOBI'ler adina KOSGEB karsiladi.

v Dogal afete maruz kalan
KOBI'lere kredi faiz desteginden
30.11.2016 tarihi itibariyle; 591
adet isletme faydalandi; 57,5
milyon TL kredi hacmine ulasildi;
14,5 milyon TL faiz tutari KOSGEB
tarafindan karsilandi.

v Yerli ve Yeni Makine
Alimlarina Yonelik Makine
Techizat kredisinden 736 isletme
faydalandi, 255,7 milyon TL
hacim olustu, 51,1 milyon TL faiz
karsiland.

v 2016 yilinda, KGF'nin 25 yilda
ulastigr isletme sayisi ve kefalet
tutarinin tam iki katina ulasildi. Bu
gline kadar toplam 25 bin KOBI'ye
14 milyar TL tutarinda kefalet veren
KGF, 2015 sonu toplam riski 2,6
milyar TL iken, 2016 sonu itibariyle
%144'luk bir artis saglayarak 6,3
milyar TL byUkltge eristi. 2016 yili
icinde bir dnceki yila gore % 91'lik
buytime saglanarak, 3,170 KOBI'nin
bankacilik sisteminden 1,199
milyon TL kredi kullanmalarina
karsilik 1,033 milyon TUlik kefalet
ile destek verildi.

v 2016 yili sonunda ve 2017 yili
basinda uygulamaya konulan iki
ayri sifir faizli kredi destek programi
ile toplamda 475 bin isletmeye
KOSGEB araciligrile 11,5 milyar
TL kredi hacmi olusturuldu ve
isletmeler tarafindan ¢denecek olan
2,6 milyar TUlik kredi faizinin tamam
KOGEB tarafindan karsiland.




YATIRIM TESVIK UYGULAMALARINDA BOLGELER

1. Bolge 2.Bdlge 3.Bdlge 4.Bolge 5.Bdlge 6.Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir gzrllzgzls iﬁ?;(ejlzecr&ili!daii\g Gaziantep Bartin Gankin Bingal
istanbul Denizli Karabuk Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Duzce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazi§ GlUmiushane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras I§dir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Sivas

“ 2016 yili sifir faizli
krediden 12 bin 298 isletme
faydalandi, 611 milyon TL
hacim olustu, 128,3 milyon

TL faiz karsilandk. ,,

EKONOMIK FORUM G 27



TOBB ULUSAL
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Glmrik ve
Ticaret Bakani
Bllent Tufenkci
sadece
sanayiciye degil
kicuk isletmelere
de ciddi tegvikler
verdiklerini
soyledi.

X HHETE
(— uFIr,'lfg

Lyl |'|I r|_|

Aﬂﬂm

“Giuin el ele, omuz
omuza verme gunudur”

ikincisi Adana'da yapilan “Ureten Tiirkiye Konusuyor” toplantisinda birlik mesaji
verildi. Yapilan aciklamada, “isci, isveren, iiretici ve kamu gérevlileri olarak
hep birlikte calisma glintdur. Bu kritik donemde, sehirlerimizi daha fazla 6ne

¢itkarmamiz lazim” denildi.

U reten Tirkiye Konusuyor toplantilarinin ikincisi

GUmrUk ve Ticaret Bakani Bllent Tufenkci, AB
Bakani Omer Celik, TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu ile HAK-IS, MEMUR-SEN, TESK, TISK, TOBB,
TURK-IS, Turkiye KAMU-SEN, TZOB, ASKON, MUSIAD,
TIM, TUGIAD, TUGIK, TUMSIAD ve TURKONFED baskan
ve temsilcilerinin katiimiyla Adana'da gerceklestirildi.
STK'lar adina ortak aciklamayi TESK Bagkani Bendevi
Palanddken yapti. Turkiye'nin zor bir seneyi geride bi-
raktigini belirten Palanddken, bu zor slrecte sergilenen
birlik ve beraberligin &neminden soz etti.
“Soz sizde olacak. Adana'nin, bolgenin, Turkiye'nin
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ekonomisini istisare edeceksiniz. Butln beklenti ve
taleplerinizi 6zgurce dile getireceksiniz” diyen Palando-
ken, Ureten kesimin sorunlarini dinlemek icin geldikle-
rinin altini ¢izdi.

Palanddken'in seslendirdigi ortak agiklama soyle:
"Bizler; Glkemizin calisan ve Ureten kesimleri olan; es-
naflari, ciftcileri, iscileri, memurlari, isverenleri ve girisim-
cilerini temsilen bugin buradayiz. Gimrik ve Ticaret
Bakanligimizin énciiligunde; Tarkiye-AB Karma Istisare
Komitesi (KIK) Ttrkiye kanadini olusturan HAK-IS, ME-
MUR-SEN, TESK, TiSK, TOBB, TURK-IS, Ttirkiye KAMU-SEN,
TZOB ve is dlnyasi sivil toplum kuruluslari; ASKON,

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



MUSIAD, TiIM, TUGIAD, TUGIK, TUMSIAD ve
TURKONFED olarak sizlerin karsisindayiz.
Bildiginiz gibi zor bir seneyi geride
biraktik. Sézde birbiriyle ilgisi olmayan
PKK, DAES, FETO gibi terér drgitleri ayni
dénemde tlkemizi hedef aldi. FETO'niin
hain darbe girisimi Ulkemize pek ¢ok si-
kinti yasatti. Diger taraftan etrafimizda-
ki cografya tam bir ates cemberi haline
geldi. Emin olun bu yasananlarin yarisi
baska Ulkenin basina gelse, hicbiri ayakta
kalamazdi. Ama biz dimdik ayaktayiz.

“Saflarn sikilastirmaliyiz”

Allah'in izni ile 7'si degil, 70’ bir araya
gelse bizim birligimizi bozamaz, bozama-
yacak. Bu slrecte kiresel ekonomideki risk-
ler de giderek artmaya basladi. Once Brexit,
sonra yeni ABD Baskani'yla birlikte kuresel
ekonomide yeni bir belirsizlik basladi.

Kiresel dengelerin yeniden olustugu
farkli bir déneme giriyoruz. Bu yeni déne-
me iyi hazirlanan, reform yapmakta éne
gegen Ulkeler gelecedin kazanani olacak.
Yani hazirlhigi iyi yapan Ulkeler, toz duman
dagildiginda hizla yoluna devam edecek.
iste bu ylzden disanisi kotilesirken, iceride
saflari sikilastirmaliyiz. GUn el ele, omuz
omuza verme gunidur. Isci, isveren, Gre-
tici ve kamu gorevlileri olarak, hep birlikte
calisma ginudur. Bu kritik donemde, sehir-
lerimizi daha fazla 6ne ¢ikarmamiz lazim.
Yeni yapisal reformlari hayata gecirmemiz
ve kiresel rekabette bizi 6ne ¢ikaracak
adimlarr hizla atiyor olmamiz lazim. Ureten
Turkiye Konusuyor toplantilarinin ikin-
cisini Adana'da yapiyoruz. Cinkt Adana
— Cukurova Bolgesi ile Akdeniz'in tamami
Glkemizin zenginligi icin cok dnemli. Bu
bolge Turkiye'de tarimin ve turizmin en
gUclt oldugu bolge. Cukurova dinyanin
en buydk, en verimli 3. ovasl.

Turizmde tek basina Akdeniz bolgemiz,
dinyadaki pek cok tlkeden daha fazla
yatak kapasitesine sahip. Bu cografya ayni
zamanda hizla sanayilesen bir bolge. Kiire-
sel enerji ve ulasim koridorlarinin da tam
merkezinde. Ozetle degerli dostlarim, bu
bdlge zenginlikte Turkiyenin ikinci Mar-
mara Bolgesi olmaya aday. Allah'in izni
ile bunu hep birlikte yapacagiz. Burada
elimizde buytk firsat var. Karsimizda mdt-
his bir anlayis var. Eskiden siyasetcilerimiz
konusurdu, biz dinlerdik. Simdi tam tersi.
idarecilerimiz diyor ki“Siz konusun biz din-

leyelim. Siz soyleyin, biz reformlari yapalim”.
iste buglin tam olarak bunu yapacagiz”

Bakan Tiifenkci: Ciddi tesvikler verdik

GUmrik ve Ticaret Bakani Bilent
Tufenkci ise konusmasinda “Baktiginiz
zaman tim bu olumsuz tabloya ragmen
Turkiye 2016'da ylzde 2,9 blylme basa-
risini gosterdi. Eger bu darbe girisimi ol-
masaydi, bu saldirilar olmasaydi Tarkiye
ylzde 4,5'in daha Gzerinde bir blytmeyi
gerceklestirecekti” ifadesini kullandi.

Ciddi anlamda ekonomik tesvik pa-
ketlerini hayata gegirdiklerini dile getiren
Bakan Tufenkci soyle konustu: "Biz, sizler,
tum Ureten kesim TUrkiye'nin gelismesi
noktasinda gdstermis oldugu irade, yurt
disi pazarlara acilma noktasinda hiku-
metimizin almis oldugu tesvikler 2017
icinde de insallah bu oranlarin ¢cok daha
Uzerinde, ylzde 5’lerde bir blylUmeyi
ve daha Uzeri bir bUyUumeyi bu Turkiye
yakalamis olacak”

“Cekle ilgili sikayetler azald1”

Sadece sanayiciye degil, kigUk islet-
melere ciddi tesvikler verdiklerini, orta
Olcekli isletmelere kredi destedi sagla-
diklarini belirten Bakan Tufenkci, dzellikle
cikartilan sicil affi konusunda kendilerine
sanayiciden uygulama konusunda bazi
sikayetler geldigini, bu konuda yine ban-
ka ve ilgili kesimlerin katimiyla yapilacak
toplantida affin tam olarak uygulanmasi-
niisteyip takip edeceklerini aktard.

Sirket kurulus ve tasfiye islemlerini
basitlestirdiklerini ve maliyeti dustrdtk-
lerini, karekodlu ¢ek uygulamasi gibi
ceke itibar kazandiracak calismalar yap-
tiklarini, cekle ilgili sikayetlerin azaldigini,
kicuk isletmelerin finansmana erisimi
onindeki engelleri kaldirdiklarini anla-
tan Bakan Tufenkci, tarim Grtnlerinin de-
gerlerini daha iyi kazanmasi icin lisansh
depoculuk sistemini hayata gecirdikleri-
ni, bu yonde Ureticiye yaptigi masraflar
hakkinda destek verdiklerini sdyledi.

Avrupa Birligi (AB) Bakani ve Basmuza-
kereci Omer Celik ise “Siyasi sartlar ne olursa
olsun Turkiye'nin ekonomisini buydtmek,
emeginin kiymetini buyttmek, Turkiye'nin
istihdam saglayan Ureten glgleriyle siyasi
kadrolarin bulusmasini saglamak, cumhuri-
yetin mayasindaki dngdriiniin ve vizyonun
bize emrettigi bir seydir” dedi.

Karayolu
guvenligini
saglayacak proje
imzalandi

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Sayisal Takograf Arastir-
ma ve Uygulama Merkezi (STAUM)
Sayisal Takograf Cihazi ve Sayisal
Takograf Kartlari Ulusal Veritabani
Kurulmasi ve Yerli Sayisal Takograf-
larin Sertifikalandirilmasi Projesi'nin
ilk adimi atildi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakanligi Mistesar Yardimcisi
Saban Atlas ile TOBB Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Halim Mete
tarafindan imzalanan protokolle
TOBB, Turkiye'de sayisal takograf
cihazlan ve siirlicti kartlarinda kay-
dedilen verilerin toplanarak, veri
tabaninda muhafaza edilmesi ve
analiz edilmesi ve Uretilen yerli sa-
yisal takograf cihazlarinin elektronik
yolla sertifikalandiriimasi hususla-
rinda yetkilendirildi.

Turkiye'de tasimacilik yapan sir-
ketler arasinda haksiz rekabetin
onlenmesi, ulusal ve uluslararasi
tasimacilik yapan profesyonel si-
ructlerin calisma ve dinlenme su-
relerine etkin olarak uymalarinin
saglanmasi acisindan biyik 6nem
taslyan proje ile karayollarinda yasa-
nan can ve mal kayiplarina yol acan
trafik kazalarinin éniine gecilmesi
hedefleniyor.

Diger yandan yerli know-how
ve yerli teknolojinin gelisimi icin
Uretimi desteklenen yerli sayisal
takograf arag Unitelerine sertifikas-
yon hizmetleri de TOBB tarafindan
verilecek.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Bursa buyurse
Marmara blyUrse
Tarkiye bayar.
insallah bunu

da hep birlikte
yapacagiz” dedi.

URETEN
TURKIYE
KONUSUYOR

=

”eni il_ﬁneme iyi

hazirlanan ulkeler
gelecegin kazanani olacak”

Bursa'da gerceklestirilen Ureten Tiirkiye Konusuyor toplantilarinin tGi¢linciistine de
ilgi bliylk oldu. Toplantiya katilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Yeni doneme iyi hazirlanan, reform yapmakta 6ne gegen Ulkeler

gelecegin kazanani olacak” diye konustu.

r < reten Turkiye Konusuyor toplantilarinin G¢n-
U clst GUmrUk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci,
TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu ile HAK-IS,
MEMUR-SEN, TESK, TISK, TOBB, TURK-IS, Turkiye KA-
MU-SEN, TZOB, ASKON, MUSIAD, TiM, TUGIAD, TUGIK,
TUMSIAD ve TURKONFED baskan ve temsilcilerinin
katilimiyla Bursa'da gergeklestirildi.

STK'lar adina ortak agiklamay yapan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, Osmanli mirasi, Baskent Bursa'da bir ara-
da olmaktan buyuk mutluluk duydugunu belirterek,
“Ureten Tirkiye Konusuyor Bursa toplantimiza hepiniz
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hos geldiniz. Bizler, Glkemizin calisan ve Ureten kesimleri
olan; esnaflari, ciftcileri, iscileri, memurlar, isverenleri ve
girisimcilerini temsilen bugiin buradayiz” dedi.

TOBB Baskan, kiresel ekonomideki risklerin giderek
arttigini, énce Brexit, sonra yeni ABD Baskaniyla birlik-
te kUresel ekonomide yeni bir belirsizlik basladigini
soyledi. Kiresel dengelerin yeniden olustugu farkli bir
doéneme girildigini vurgulayan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu,“Bu yeni déneme iyi hazirlanan, reform yapmakta
one gecen Ulkeler gelecedin kazanani olacak. Hazirhgi
iyi yapan Ulkeler, toz duman dagildiginda hizla yoluna



devam edecek. Iste bu ylzden disarisi koti-
lesirken, iceride saflari sikilastirmaliyiz. GUn
el ele, omuz omuza verme ginuddr. Isci,
isveren, Uretici ve kamu gorevlileri olarak,
hep birlikte calisma gintdr. “Ureten Turkiye
Konusuyor” toplantilarini tam bu dénemde
yaplyoruz. Sehirlerimizi, bolgelerimizi éne
cikaracak projeleri, yapiimasi gereken re-
formlari size soruyoruz” dedi.

“Tiirkiye'nin en kozmopolit bolgesi”

Bursa ve Marmara Bolgesi'nin Turkiye'nin
en kozmopolit bolgesi olduguna dikkat ce-
ken Hisarciklioglu soyle devam etti: "Mithis
bir insan varligina sahibiz. Turkiye'nin sanayi-
lesmeye basladidl, sanayiyi Turkiye'ye 6greten
bolge burasi. Yiksek teknolojiye gegisimize
de bu bolge dnciluk yapiyor. Ayni zaman-
da muthis bir tarim merkeziyiz. Cok verimli
topraklara ve Urlinlere sahibiz. Bolge olarak
turizmmde de blyuk bir potansiyelimiz var. O
yUzden diyoruz ki Bursa buyurse, Marmara
blyurse; Turkiye buyir. Insallah bunu da hep
birlikte yapacagiz.

Burada elimizde buyuk firsat var. Karsi-
mizda mathis bir anlayis var. Eskiden siyaset-
cilerimiz konusurdu, biz dinlerdik. Simdi tam
tersi. Idarecilerimiz diyor ki “Siz konusun biz
dinleyelim”;“Siz sdyleyin, biz reformlari yapa-
lim! Iste buglin tam olarak bunu yapacagz.
Bakanlarimiz acilis konusmalarini yapacaklar.
Sonra biz kursiden inecediz, s6z sizde olacak.

“Diinyaya ornek olacak bir anlayis”

Bursa'nin ve bolgenin ekonomisini istisare
edeceksiniz. Butun taleplerinizi sdyleyeceksi-
niz. Toplantinin sonunda bakanlarimiz tekrar
sizinle birlikte olacak. Toplantinin sonuglarini,
sizin fikirlerinizi dinleyecekler. Bu sonuclari
daha sonra detayl olarak hukimetimize de
ilecegiz. Yani degerli dostlarim, “Ureten Bursa”
konusacak, hukidmetimiz dinleyecek. Bu as-
linda diinyaya 6rnek olacak bir anlayis. Bu ise
oncilik eden Gumruk Ticaret Bakanimiz Sn.
Bllent Tufenkci'ye ylrekten tesekkir ediyoruz.

Biz ortak akil ve istisarenin glictine ina-
niyoruz. Istisare istikrari getirir. istikrar da
guveni getirir. Ontimuzdeki yeni dénemde
de, glveni ve istikrari muhafaza etmeliyiz.
inaniyoruz ki, birlik ve beraberligimizi muha-
faza edersek, bu donemden glclenerek ¢ika-
cagiz. insallah el birligiyle tlkemizi diinyanin
en blyUk ekonomileri arasina sokacagiz. Bu
dustncelerle sdzlerime son verirken, sizleri
tekrar saygiyla selamhyoruz”.

4

Hisarciklioglu, Bursa TB'yi ziyaret etti

q reten Turkiye Konusuyor top-
lantisi sonrasinda, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Basgkani M. Rifat Hisarcikhoglu ile
Gumrik ve Ticaret Bakani Bilent

Tifenkci, Bursa Ticaret Borsasi'ni
ziyaret ederek, Meclis Uyeleriyle
bir araya geldi. TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, daha sonra esnafi ziyaret
ederek, vatandaslarla sohbet etti.

ntakya Ticaret ve Sanayi

Odasi’'nin ev sahipligin-
de, Tuirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile Turk Patent
ve Marka Kurumu’'nun isbir-
ligiyle, Hatay'da “Cografi isa-
retler Bilgilendirme Toplantisi”
gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uye-
si Bllent Karakus, toplantida
yaptigl konusmada, cografi
isaret konusunun Turkiye ve
Tiurk 6zel sektord acisindan
onem tasidigini vurguladi.

Karakus, cografi isaretlerin dnemini ge¢ fark ettiklerini belirterek, “Cografi
isaretli Grlinlerin Avrupa Birligi'ne tescili konusunda daha ¢ok yol kat etmemiz
gerekiyor. Cografi isaret sadece daha fazla kazancin kapisini agmiyor; bu ayni
zamanda urline ve emede de saygl anlami tasiyor” dedi.

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Hikmet Cingin de cografi isaretlemeyi
cok onemsediklerini ifade ederek, 2007 yilinda Antakya kiinefesinin cografi
isaretini aldiklarini ve bu trlni ihrag edilir hale getirdiklerini anlatti. Hatay'in
yoresel Grlinler agisindan ¢ok zengin oldugunu sdyleyen Cingin, “Simdi tuzlu
yogurt ve Antakya siirk peynirinin basvurusunu yapacagiz” dedi.

Antakya Ticaret Borsasi Baskani Mehmet Ali Kuseyri de onlarca medeniyete
ev sahipligi yapmis bu topraklarda yerel miraslara sahip ¢ikmaya calistiklarini

ifade etti.

EKONOMIK FORUM G 31



TOBB ULUSAL

TOBB Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim
Mete, “Turkiye'de
ekonomi ¢okti
diyenlere inat
islerimiz yolunda
buylmeye

devam diyoruz”

dedi.

TOBB'dan Tiirkiye imaj

Yabanc! d
q ozZLn :'.'! e |
dilinden |

¥

Kampanyasi'na tam destek

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tuirkiye imaj Kampanyasi'na destek oldu. TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halim Mete, TOBB olarak her zaman devletin

milletin yaninda olduklarini séyledi.

trkiye imaj Kampanyasi Basin Lansmani top-
T lantisi, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin

baskanligi ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim Mete'nin katilimiyla Ciragan Sarayi
Mabeyn Salonu’'nda gerceklestirildi.

Halim Mete toplantida yaptigi konusmada, Tar-
kiye'nin son yillarda degisik bir dénemden gectigine
isaret ederek, “Once lkemizi sadece terér olayla-
riyla anilan bir Glke haline getirmeye calistilar. PKK
ve DAES basta olmak Uzere ter6r ¢rgUtleri dort bir
koldan harekete gectiler. Ama birligimizi, dirligimizi
bozamadilar. Sonrasinda 15 Temmuz hain darbe gi-
risimini yasadik. FETO ve isbirlikcileri Turkiye'yi 30-40
yil dncesinin karanlik glnlerine gotirmeye calistilar.
Ama halkimizin dirayetiyle yine basarili olamadilar.
Simdi de olmadik suglamalarla, Turkiye aleyhinde
amansiz bir kara propaganda ydrtttyorlar. Biz bu
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sUrecte Turkiye ve Turk 6zel sektorl olarak cok dnemli
bir sinavdan basariyla gectik. Yabancilarin tabiriyle en
zorlu stres testinden gecen bir Turkiye var karsinizda.
Cok acik soéyliyorum, bizim yasadiklarimizin yarisini
baska bir tlke yasamis olsaydi, o Ulke 10-15 yil belini
dogrultamazdi” diye konustu.

“Devletin, milletin yanindayiz”

TOBB olarak bu strecte hep devletin, milletin
yaninda olduklarinin altini cizen Mete, hem teror
olaylarina karsl, hem de 15 Temmuz'a karsi dimdik
durduklarini anlatti. Is dinyasini bir ve beraber tuttuk-
larindan s6z eden Halim Mete sunlari soyledi:"Yone-
timinde oldugumuz Milletlerarasi Ticaret Odasl ICC,
Avrupa Odalar Birligi Eurochambres ve islam Ticaret
ve Sanayi Odasl basta olmak tGzere 100'U askin muha-
tabimizla istisarelerde bulunduk. TUrkiye'nin lobisini



en iyi sekilde yapabilmek icin iceride
ve disarida onlarca etkinlik dizenledik.
Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zey-
bek¢i'nin koordinasyonunda bugin
baslatacagimiz Turkiye imaj Projesi de
tim bu calismalarimizda énemli bir
doénUm noktasidir. Bizis dinyasi olarak
alginin ne kadar dnemli oldugunu ¢ok
iyi biliriz. Sizin ne kadar gu¢ld oldugu-
nuz kadar, sizi nasil algiladiklari da ¢ok
onemlidir. Biz bugln burada bizi algi
oyunlariyla yipratmaya ¢alisanlara inat
kUresel bir kampanyaya basliyoruz.
TUrkiye'ye gliven olmaz diyenlere inat,
Turkiye'ye glveniyoruz diyoruz. Turki-
ye'de ekonomi ¢oktu diyenlere inat,
islerimiz yolunda, bdylimeye devam
diyoruz. Turkiye'ye yatirnm yapanlar
hep kazandi, bugln Turkiye'ye yatinm
yapanlar yarinin kazananlari olacak
diyoruz. Hem de bunu Turkiye'ye ya-
tinm yapmis is dtnyasi liderleri olarak
soyldyoruz”

"Bizler i¢in biiylik gurur"

Bu projeye katki saglayan tim
uluslararasi sirketlere ve yoneticile-
re stUkranlarini ileten TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mete, “Kam-
panyamizin hayirlara vesile olmasini
diliyor, bu projeye TOBB olarak (10
milyon dolar) katki saglamanin, Tarki-
ye'ye hizmet etmenin bizler icin gurur
oldugunu belirtiyor, hepinize saygila-
rmi sunuyorum” dedi.

Halkah Gumriik Mudirliigu hizmete acildi

7

G Umrik hizmetlerinin daha modern,
saglikh bir ortamda verilmesi ve istan-
bul trafiginin rahatlatilmasi amaciyla, TOBB
Glmriik ve Turizm Isletmeleri A.S. tarafin-
dan yap-islet-devret modeli ile Catalcada
insa edilen Halkali Gimrik Madarlaga
diizenlenen toren ile hizmete acildi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
dan'in telekonferans ile katildig térende,
GUmrik ve Ticaret Bakani Bllent Tufenkci,
TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Kopuz ve GTi A.S. Yénetim Kurulu Bas-
kani Arif Parmaksiz hazir bulundu.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
toplu acilis toreninde aralarinda Mimar
Sinan Kavsagi, TOBB'la isbirligi icinde

200 milyon lirayr agkin yatirimla insa edi-
len Halkali Glimrik Midurligu Tesisle-
ri'nin hizmete alindigini; gelecek hafta
da TOBB'la isbirligi halinde insa edilen
Hakkari Esendere Glimrik Tesisleri’'nin
acilacagini bildirdi.

Halkali Gimrik Madurligi'nde Tir-
kiye'nin dis ticaret islemlerinin yaklasik
ylzde 10’unu gergeklestirilirken, yaklasik
20 milyar dolar ihracat, 13,2 milyar dolar
ithalat yapilyor.

60 bin metrekaresi kapall olmak tizere
220 bin metrekarelik alana kurulan tesiste
glumrik binasi, ithalat ve ihracata yonelik
depo ve ofisler, sosyal tesisler ve cami
bulunuyor.

“Afrika ve Ortadogu pazari, tarimda kazang kapisi”

itkisel Yag Sanayicileri Dernegi'nin
(BYSD) 38. Olagan Genel Kurul top-
lantisi yapildi. Toplantiya TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz da katildi.
Ankara Sheraton Otel'de gerceklesti-

rilen Genel Kurul toplantisinda, Glimriik
ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci, TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz
ve BYSD Yonetim Kurulu Baskani Tahir
Buyukhelvacigil birer konusma yapti.

Faik Yavuz, gida ve tarim konusunun
diinya icin ¢cok 6nemli oldugunu, Turki-
ye'nin bu alanda ¢ok buiylk bir avantaja
sahip bulundugunu vurguladi. Yavuz,
gida ithalatina bagimh olan Afrika ve
Ortadogu pazarinin bizim hemen yani
basimizda olmasindan dolayi tilkemiz
adina buyk bir kazang kapisi oldugunu
hatirlatt.

Yag sanayicilerinin dniindeki sorunlar-
dan da bahseden Yavuz, bunlardan birin-
cisinin hammadde yetersizligi, ikincisinin
ise tagsis oldugunu soyleyerek; Hiikiimeti-
mizde hakim olanistisare anlayisi ile bu so-
runlarin kisa stirede asilabilecegini belirtti.
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Basbakan

Binali Yildirm
"TOBB bir kamu
hizmeti yapiyor.
Karlidir karsizdir
meselesini bir
kenara birakmig
sorumluluk alarak

bu isleri yapiyor”

dedi.

Hakkari Esendere’&e

ticarete "modern kapi"

Esendere GUmrulk Kapisi'nin agilisina katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
kapinin Anadolu’nun iran ve Orta Asya’ya acilan kapisi oldugunu belirterek, “Hakkari
zenginlesecek, Turkiye zenginlesecek. iran da zenginlesecek. Yani hep birlikte
kazanacagiz. Biz TOBB olarak hep bu vizyonla hareket ettik” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 6n-
T culugunde, Gumrik Ticaret Isletmeleri (GTI) AS.

tarafindan modernize edilen Esendere GUmrik
Kapisi, Basbakan Binali Yildirnm ve TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun katildigr térenle agildi.

Torende Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek,
GUmrik ve Ticaret Bakani Bilent Tufenkci, Tirk-is Bas-
kani Ergln Atalay, TESK Baskani Bendevi Palanddken
ve Memur-Sen Baskani Ali Yal¢in da yer ald.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu konusmasinda, basta
Hakkari olmak Uzere, bu bolgeyi kiresel ticarete aca-
cak, refah ve zenginlige ulasmasini saglayacak, cok
onemli bir adim attiklarina vurgu yaparken, ozellikle
bu kritik donemde, boyle bir yatinmin hayata ge¢mis
olmasinin biyik anlam icerdigini séyledi. Is dinyasi
olarak, terér érgutlerinin oyuna gelmeyeceklerini ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, tlke ve millet icin,
Uretime ve yatinma devam edeceklerini bildirdi.

“Ticaret olursa, para ve zenginlik olur”
TOBB Baskani Hisarciklioglu sdyle konustu: “Ekonomi-
nin temel kurali su: Bir yerde ticaret varsa para vardir. Para
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varsa zenginlik vardir. Bizim hayalimiz, kiresel ticaretin
rotasini yeniden bu cografyaya cevirmektir. Esendere ile
bu hayali gercege cevirmeye bir adim daha yaklasmis
olacagiz. Burasi Anadolu'nun Iran‘'a ve Orta Asya'ya acilan
kapisi olacak. Hakkari zenginlesecek, Turkiye zenginlese-
cek. Iran da zenginlesecek. Yani hep birlikte kazanacagiz.
iste TOBB olarak hep bu vizyonla hareket ettik. ihracati-
mizin yaklasik ylzde 40'ini karayoluyla gerceklestiriyoruz.
Uzun yillardir sinir kapilanimizi ihmal etmistik. Ihracat
yapan mutesebbisimizin kamyonlari, kilometrelerce
kuyruk olusturuyordu. Hikiimetimizin olumlu yaklasimi
ve onaylyla, dinyada bir ilki gerceklestirdik.

“Kapilar sayesinde lojistikte sinif atladik”

Kara gumrik kapilarini yap-islet-devret modeliyle
modernize etmeye basladik. Bunu yaparken devlete
tek kurus maliyet yuklemedik. Tersine daha etkin ve
hacimli calisan kapilar sayesinde devletin vergi gelirleri
katlanarak artti. Buglne kadar 10 sinir kapisini, en ileri
teknolojilerle tamamen yeniledik ve tlkemize kazan-
dirdik. Modernize ettigimiz kapilarda bekleme sureleri
yari yarilya azaldi. Gegis hacmi 4 katina ¢ikti. Ticaretin



kolaylasmasi, daha fazla vakit, daha fazla
nakit demek. Bu yeni kapilar sayesinde
Turkiye, lojistikte sinif atlad!.

Dlnya Bankasi Lojistik Endeksi'nde
2010'da 39. siradan 2017'de 34. siraya
yUkseldi. Ve butin bunlar, devletimizin
butcesinden tek bir kurus harcanmadan
yapildi. Oda-Borsa camiasi olarak tam
725 milyon liralik yatinm gerceklestirdik.
Yani devleti 725 milyon lira harcamaktan
kurtardik. Bu kapilardan elde edilen gelir-
den de devlete 372 milyon lira vergi 6de-
dik. Demek ki Oda-Borsa camiasi olarak,
devletimize toplam 1 milyar liradan fazla
para kazandik. Ama sadece devlet degil,
ozel sektorimuz, Uyelerimiz de kazand”

Ozel sektore yillik
410 milyon lira kazang

Bakanhgin yaptigi bir calismadan da
s6z eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
buna gére, modernizasyon sonucu, mal
taslyan TIR'larin bekleme streleri kisaldi-
§1 icin, 6zel sektordn, navlun masrafin-
dan yillik 410 milyon lira tasarruf ettigini
acikladi. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bir
baska ifadeyle her sene, sanayici, tUccar
ve mutesebbisinin 410 milyon lira daha
fazla kazanmasini sagladiklarini séyledi.

Tdm bunlari Oda ve Borsa Baskanla-
rinin bir araya gelerek yaptigini vurgula-
yan TOBB Baskani Hisarciklioglu, sunlari
soyledi: “Oda-Borsa ne is yapar diyorlar.
Iste Oda-Borsa Turkiye'nin gelecegine
boyle yatirim yapar. Devletine kazandirir,
Uyesine kazandirir. Bu basarinin mimarlari
olan tUm olan Oda-Borsa Baskanlarima
tesekklr ediyorum. Esendere i¢in de 75
milyon lira yatirim harcamasi yaptik. Eski

TOBB’da_n
Tuirkiye Istatistik
Kurumu’'na destek

ACILIS TORENI

haliyle kapi 28 bin metrekareydi. Biz iki
katina ¢ikardik. Yeni Esendere GUmruk
Kapisi, toplam 50 bin metrekare alan
Gzerinde kurulu. Global ticarete uygun
sekilde tasarlanan bu yeni kapida, en son
teknoloji x-ray, kamera ve gecis sistemleri
bulunuyor. insallah Esendere ile beraber,
Hakkari yeniden ihtisam kazanacak. Su
an Iran ile karsilikl ticaret hacmimiz 10
milyar dolar civarinda. Hedefimiz, bunu
30 milyar dolara ¢ikarmak. Yine burasi,
Uzak Asya'yl Avrupa'ya baglayan Tarihi
ipek Yolu'nun da kilit noktasi olacak. ipek
yolunun canlandirilmasi, bu bdlgenin
ticaretine ve kalkinmasina buyuk katki
saglayacak”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) ev sahipliginde istatistik
Konseyi 14. Toplantisi gergeklestirildi.
Toplantiya TOBB Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Halim Mete de katildl.
Toplanti agilisinda bir konusma yapan

Halim Mete, bltiin kurum ve kuruluslari
TOBB'da agirlamaktan onur ve mutluluk
duydugunu belirterek, istatistiklerin 6ne-
mine degindi. Mete, 2017-2021 Donemi
Resmi istatistik Programi'nda biitiin ku-
rum ve kuruluslar gibi Gzerlerine diisen
gorevleri yerine getirmeye, Tiirkiye ista-

Basbakan Binali Yildirim ise térende
yaptigr konusmada TOBB'a katkilari icin
tesekkur etti. Basbakan Yildirim, “TOBB bir
kamu hizmeti yapiyor. Karlidir karsizdir me-
selesini bir kenara birakmis, sorumluluk
alarak bu isleri yapiyor. Biz birlikte calisiyo-
ruz. Hedefimiz amacimiz Turkiye'yi muasir
medeniyetler seviyesine ¢ikarmak. Ata-
tark'tin vasiyeti bu" dedi. Gimrik ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkci de “Bu kapi bolgedeki
ticareti gelistirecek. Bu kapinin yapilmasi
yap-islet devret modeliyle gerceklesmesi
ve TOBB'un ciddi katkilariyla yapilmis olmasi
ayrica nem arz etmektedir. GTl'ye de zor
sartlarda insaati zamaninda gercgeklestirdigi
icin tesekkur ediyorum”ifadesini kullandi.

tistik Kurumu'na (TUIK) her tiirlii destegi
vermeye hazir olduklarini ifade etti.

istatistik Konseyi toplantisinda, Tiir-
kiye Istatistik Kurumu Baskani Mehmet
Aktas, Ulusal Hesaplar Sistemi, Ulusal
Kayit Sistemi, 2021 Nufus Sayimi, Stird -
rilebilir Kalkinma Gostergeleri hakkinda
bilgi verdikten sonra TUIK tarafindan
2016 yih ve ikinci ddnem resmi istatis-
tik programi genel degerlendirmesi ile
2017-2021 dénemi hedefleri anlatildi.
Toplanti devaminda Konsey Uyelerinin
gorusleri alindi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Tarkiye
ekonomisinin
gelismesinde

ve insanlarin
mutlulugunda en
6nemli noktanin
issizlik meselesi
oldugunu belirtti.

“Kazanmak istiyorsaniz
e-ticareti onemsemelisiniz”

Perakende sektoriiniin geleceginin e-ticarette oldugunu belirten TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “E-ticareti kesfetmediyseniz, bugtin bakkallar nasil
sikayet ediyorsa yarin da siz sikayet edeceksiniz. Kazanmak istiyorsaniz e-ticareti

Onemsemeniz lazim” diye konustu.

luslararasi Yerel Zincirler Bulusuyor 2017 Konfe-
U ransi ve Fuari, TUrkiye Perakendeciler Federas-
yonu Baskani Mustafa Altunbilek'in evsahipli-
ginde Istanbul Halic Kongre Merkezi'nde dizenlendi.
Konferansta konusan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, tlkelerin
artik bir batindn parcalari gibi oldugunu, Turkiye'nin
dinyadan kopuk olmadigini belirterek, diinyayr anlama-
dan Turkiye'yi anlamanin mumkin olmadigini séyledi.
2017'de dinya genelinde ekonomide bir toparlan-
manin basladigini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Avrupa'da blylme pozitife gecti. Bizim icin dnemli.
GUnkd Avrupa bizim en buytk ihracat pazarimiz. Av-
rupa'daki buylme otomatikman Turkiye'yi etkiliyor.
Kiresel ekonomi 3,1'den 3,6'yva dogru blytme tren-
dinde”dedi.

36 G EKONOMIK FORUM
y

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, Rusya ve Brezilya di-
sindaki buttn Ulkelerin ekonomisinde toparlanma
oldugunu, Turkiye'nin 2016 yilinda yizde 2,9 blylime
gergeklestirdigini soyledi.

“En 6nemli nokta issizlik”

TOBB olarak odaklandiklari konulari anlatan Hisarcik-
lioglu, Turkiye ekonomisinin gelismesinde ve insanlarin
mutlulugunda en dnemli noktanin issizlik meselesi ol-
dugunu belirterek, “Cunkd Turkiye'de her yil bir milyon
kisi istihdam nufusuna katilyor. Yani Turkiye olarak her
yil bir milyon kisiye is bulmak zorundayiz. Is bulamazsak
mutsuzlar ordusu artar, hepimizin istikrari ve huzuru
da kacar. Bu kapsamda 7 Subat 2017'de Cumhurbas-
kanimizin katilimiyla beraber Turkiye Ekonomi Surasi'ni
TOBB'da gerceklestirdik. Sayin Cumhurbaskanimiza, “Bu



artan issizlik meselesini biz ¢ozeriz" de-
dik. Yeter ki destek verin. Ve bize tarihi bir
destek verdiler. Ilk Gi¢ ay yeni ise alacagin
kisinin maasi devletten. Ug ay sonra bu
kisiyi calistirmaya devam edersen sadece
¢iplak Ucretini veriyorsun. 773 lira olan
vergi ve SGK primlerini devlet 6duyor.
Bu aciklama yapildiktan sonra tarihi bir
basari yakaladik. Sadece iki ayda 762 bin
kisiye istihdam sagladik” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, krediye
ulasimda yasanan zorluklar asmak icin
TOBB'un ortagi oldugu Kredi Garanti
Fonu araciligiyla kredi cekmek isteyen
firmalara kefil olduklarini, Hikimet-
ten talepleri dogrultusunda kefil olma
miktarini 250 milyar liraya ¢ikardiklarini
soyledi. TOBB ve 365 Oda ve Borsanin
kaynaklarini bir havuzda topladiklarini
animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
bu kaynag Uyelerine yillik 9,9 faiz ora-
niyla ucuz kredi olarak kullandirdiklarini
ifade etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, KOBI'le-
rin kredilerinin yeniden yapilandiriimasi,
faizsiz kredi destedi, vergi borglarinin ye-
niden yapilandirilmasi, vergisini dizenli
odeyenlerin 6dullendirilmesi konularin-
da adimlar attiklarini anlatti.

“Bazi bankalar ayak siiriiyor”

HikUumetten sicil affi talep ettiklerini
ve affin da ¢iktigini vurgulayan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Herkes anadan
dogdmus gibi tertemiz. Ama bazi ban-
kalar ayak surtyor. Biz onlarin isini ko-
laylastirdik. Ayak strtyen bankalar ayak
sirimeye devam ederseniz bundan
sonra tepkimiz daha sert olacak haberi-
niz olsun. Sicili temizlenmis Uyemize se-
nin sicilin bozuk deyip kredi vermezsen
tepkimiz daha farkli olacak” dedi.

Perakende sektorinun gelecegi-
nin e-ticarette olduguna dikkat ¢eken
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “E-ticareti
kesfetmediyseniz, bugiin bakkallar na-
sil sikayet ediyorsa yarin da siz sikayet
edeceksiniz. DUnya ticaretinden aldigi
pay yuzde 15'lere geldi. Yani toplam
ticaretin ylzde 15'i e-ticaretten yapiliyor.
E-ticarete zamaninda gecenin kazanci
cok buyuk olacak. Kazanmak istiyorsaniz
e-ticareti Gnemsemeniz lazim. Peraken-
deciler olarak bunu iskalamayin” ifade-
lerini kulland.

Sanlurfa TB'nin yeni binasi hizmete acildi

sasl’'nin yeni binasi,
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Gida
Tarim ve Hayvancilik Ba-

$ anlurfa Ticaret Bor-

kani Faruk Celik ve TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu tarafindan hizme-
te acildi.

Borsanin yeni hizmet
binasinin acilis kurdelesi-

ni kesen Cumhurbaskani Erdogan, burada yaptigi konusmada, yeni hizmet
binasinin cok daha verimli calismalara vesile olacagini belirtti.

TOBB Tiirkiye Teknoloji Bulusmalari
600'u askin katimla Trabzon'da yapildi

OBB Tiirkiye Teknoloji Bulusmalari -

Trabzon etkinligi, Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde 600'U
askin katilim ile Trabzon Ramada Otel'de
gerceklestirildi.

Teknolojide yeniliklerin anlatildigi top-
lantiya Trabzon Valisi Yiicel Yavuz, Trabzon
Buyuksehir Belediye Bagkani Orhan Fevzi
GUmrikgloglu, Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi (TTSO) Baskani Suat Hacisalihoglu,
Of Ticaret ve Sanayi OdasI Meclis Baska-
ni ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Uyesi Zuhal Akytizl{, TOBB Geng
Girisimciler Kurulu icra Komitesi tiyesi Se-
dat Kilic, TOBB Trabzon Geng Girisimciler
Kurulu Baskani ve TOBB Karadeniz Geng
Girisimciler Kurulu temsilcisi Tayfun Ozl
ile teknoloji firmalarinin yetkilileri ve giri-
simciler katild.

“Girisimciler teknolojiye
daha ¢cok 6nem vermeli”

Toplantinin acilisinda konusan Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) Baskani
Suat Hacisalihoglu, “Girisimcilerin daha
cok yuiksek teknolojiye doniik katma de-
geri yuksek Urlinler konusunda girisim
faaliyetlerini strdtrmelerini istedik” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu'na tesekkir-
lerini bildiren Suat Hacisalihoglu, “TTSO
olarak girisimcilik egitimleri diizenleyerek
genglerimizi girisimci olmaya yonlendiri-
yoruz. Buradaki esas amacimiz (izerinde
durdugumuz istihdam seferberligi. Bu

sorunu Ulke olarak ortadan kaldirmak
zorundayiz. Bu dogrultuda yapilacak ¢a-
hismalarla 6zellikle girisimcilerin yapacak
olduklarini girisimcilik icerisinde daha ¢ok
yuksek teknolojiye doniik katma degeri
ylksek Griinler konusunda girisim faali-
yetlerini stirdlrmelerini istiyoruz. Girisim-
cilerimizi dyle yetistirmemiz gerekiyor ki,
iliskilerini ve ticari faaliyetlerini blttn diin-
ya ile paylassinlar ve gelecegi buna gore
hazirlasinlar. Gegmiste bunun 6rnekleri
¢ok gordik” dedi.

Trabzon Valisi Yiicel Yavuz da artik in-
sanlarin oturduklari yerden bile market
alisverisi yaptiklarini dile getirerek, “Diinya
hem 6zel hem de kamu sektdriinde tekno-
lojinin bitiin imkanlarindan yararlanmak
suretiyle yonetiliyor. Biz buna ayak uydu-
ramazsak birileri tarafindan yonetiliriz.
Biz teknolojiyi bire bir uygulayan bilimsel
metotlari en iyi sekilde hayata geciren bir
millet olmak durumundayiz. Zaten &yle-
yiz. Daha iyisini yapmak durumundayiz.
istihdama katki mutlaka saglayacaktir”
ifadelerini kullandi.
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Yapilacak ortak
faaliyetler
gercevesinde
arabuluculuk
ve tahkim
merkezlerinin
kalite
standartlarinin
belirlenmesi
takibi ve
arabuluculuk
hizmetinin
kalitesinin
artirlmasina
katki saglanmasi
amaglaniyor.
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Yargitay ile TOBB arasinda
isbirligi protokolu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akreditasyon Merkezi, Yargitay Baskanlgi Turkiye
Uluslararasi Uyusmazhk Cozim Merkezi ile isbirligi yapti.

argitay Baskanligi Turkiye Uluslararasi Uyusmaz-
Y lik CozUm Merkezi (TUUCM) ile Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Akreditasyon Merkezi
arasinda isbirligi protokolt imzalandi.

Yargitay binasinda dizenlenen imza téreninde ko-
nusan TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz,
hukuk sisteminin sadece devletin degil ekonominin de
temel diregi oldugunu, adalet ve giiven duygusunun
guclu oldugu Ulkelerin ekonomisinin de guclu olaca-
gini vurguladi.

Ozel sektor olarak, yargr sistemini gliclendirecek,
fiziki kapasitesini iyilestirecek, yargi mensuplarinin 6zltk
haklarini artiracak her dizenlemeyi desteklediklerini
belirten Yavuz, yargidaki sorunlarin basinda is ydkdnin
geldigini, daha hizli karar alinmasi icin alternatif ¢6zim
yollarina agirlik verilmesi gerektigine isaret etti.

Yavuz, mahkemelere her sene alti milyondan fazla
dosya geldigine, bunlarin Ugte ikisinin ayni yil karara

38 c‘ EKONOMIK FORUM
e

baglandigina, Ucte birinin ise gelecek yila kaldigina
dikkati cekerek, bir hakime yilda ortalama 800 davanin
dUsttguny, bunun Avrupa'da 200 civarinda oldugunu
soyledi.

Coziim arabuluculuk ve tahkimde

Uzun sureli yargilamalardan herkesin zarar gordu-
gund dile getiren Yavuz, adaletin zamaninda ve dogru
tecelli etmemesinin, yargi sistemine olan glveni olum-
suz etkiledigini kaydetti.

C6zUmUn arabuluculuk ve tahkimde oldugunu be-
lirten Yavuz, "Belli bir tutarin altindaki ticari davalarda
tahkimin ve bireysel davalarda arabuluculuk sistemini
zorunlu hale getirmeliyiz. Adalet Bakanhginin tahkim
ve arabuluculugun gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
konusunda yaptigi calismalari cok &nemli buluyor ve
destekliyoruz. Is Mahkemeleri Kanunu tasari taslaginda,
isci-isveren uyusmazliklarinda dava sarti olarak arabu-



luculugun kisa zamanda yasalasmasini is dinyas olarak
heyecanla bekliyoruz”dedi.

Cirit: Biitlinsel bir bakis acisi1 gerekiyor

Yargitay Birinci Baskani ismail Riist( Cirit ise konus-
masinda, "Yarglya iliskin tim kurumlarin bdtunsel bir
bakis agisiyla degerlendiriimesi yapilmadan, gercek
anlamda bir yargi reformundan s6z etmek mumkin
degildir. Yargitay'daki daire ve Uye sayisinin artiriimasi-
nin, hatta bolge adliye mahkemelerinin faaliyete gec¢-
mesinin is yUku sorununu ge¢miste halledemedigi gibi
bugln de tam olarak halledemeyecegini iyi anlamamiz
gerekmektedir” dedi.

Adalet sisteminin, adaletteki gecikmeyi en aza indir-
mesi gerektiginin altini ¢izen Cirit, uluslararasi belgelerde,
cagdas toplumun adalete iliskin beklentilerinin karsilan-
masI konusunda, ytksek mahkemelerin“aciklik ve duyarlilik
gostermeleri’nin dnemine vurgu yapildigini aktardi.

Demokratik toplumlarda yiksek mahkemelerin, ev-
rensel dizeyde kabul edilen en ileri adalet standartla-
rini uygulamasi, bu amacla adalet politikalarina katki
saglayarak gerektiginde yol gosterici olmasi gerektigi-
ni ifade eden Cirit, evrensel hukuk kaltarinun ytksek
mahkemelere ylklemis oldugu bu yol gosterici olma
sorumlulugunun bir geregi olarak Yargitay'in, TUUCM'u
kurdugunu belirtti. Cirit, sunlar kaydetti: “Yargiya iliskin
tdm kurumlarin batdnsel bir bakis agisiyla degerlendiril-
mesi yapilmadan, gercek anlamda bir yargi reformundan
s6z etmek mumkadn degildir. Yargitaydaki daire ve Uye sa-
yisinin artirilmasinin, hatta bolge adliye mahkemelerinin
faaliyete gecmesinin is yUku sorununu ge¢miste hallede-
medigi gibi buglin de tam olarak halledemeyecegini iyi
anlamamiz gerekmektedir. 2015 yilinda Ulke genelinde
toplam 7 milyon 115 bin 323 ayri eylem sebebiyle top-
lam 3 milyon 542 bin 108 sorusturma dosyasi a¢iimis,
yapilan sorusturmalar neticesinde 3 milyon 219 bin 415
ayr eylem sebebiyle toplam 1 milyon 469 bin 410 dava
dosyasi ceza mahkemelerinin 6ntine gelmistir. 2015 yI-
linda, 6n 6deme kapsaminda kalan suclarin toplam sug
sayisina orani binde bir dizeyinde olup, sadece bin 167
dosya 6n 6deme nedeniyle sistem disina ¢ikartiimistir.
2015 yilinda uzlagmayla sonuclanan dosya sayisi 8 bin
485 olup, bu rakam sorusturma sayisina oranlandiginda
oldukca disuk kalmaktadir”

“Kalitenin artirilmasi amacglaniyor”

Yargitay Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa Saldirim
da TUUCM ve imzalanacak protokol hakkinda bilgi verdi.

Konusmalarin ardindan protokol imzalanarak, mer-
kezin acilisi yapildi. Imzalanan protokolle, yapilacak ortak
faaliyetler cercevesinde arabuluculuk ve tahkim mer-
kezlerinin kalite standartlarinin belirlenmesi, takibi ve
arabuluculuk hizmetinin kalitesinin artirilmasina katki
saglanmasi amaglaniyor. Torene, Avrupa Konseyi Ankara
Program Ofisi Baskani Michael Ingledow da katild1.

“Hukuk, sadece devletin

degil, ekonominin de temeli

-

OBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz, Yargitay Bas-
kani ismail Riistii Cirit ve Tiirkiye
Adalet Akademisi Baskani Yilmaz
Akcil''n da yer aldigi, TOBB ikiz
Kuleler'de diizenlenen ‘Tiirk hu-
kukunda istinaf reformu sonrasi
Yargitay'in temyiz incelemesi kap-
saminda hukukilik denetiminin
sinirlar’konulu mukayeseli hukuk
sempozyumuna katild.
Sempozyumun aglilisinda bir
konusma yapan Faik Yavuz, hukuk
sisteminin, sadece devletin degil,
ekonominin de temel diredi oldu-
gunu soyledi. TOBB'un, Tiirkiye'de
is diinyasinin en biytk temsil me-
kanizmasi oldugunu sdyleyerek
TOBB'un yapisi hakkinda bilgi ve-
ren Yavuz, “Cografi olarak 81 il ve
160 ilcedeki Odalarimizla-Borsa-
larimizla ve tiim sektorleri kapsa-
yan, 60 adet Tirkiye Sektor Mec-
lislerimizle, 6zel sektoriin nabzini
en iyi sekilde tutuyoruz. Onlarin
sikintilarini aninda goériyor ve
bunlar ¢6zmek icin, kamu ida-
remizle birlikte calisiyoruz. Reel
sektor olarak, sizlerle istisareye de
hep biiylk verdik, veriyoruz” dedi.
81 ildeki odalarda Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezleri agmaya
basladiklarindan bahseden Faik
Yavuz s6yle konustu:
“Is diinyasi olarak suna inani-
yoruz. Hukuk glicli olursa, in-
sanlarin birbirine, kurumlara ve

H/

sisteme olan glveni artar. Ada-
let ve gliven duygusu bir llkede
glcluyse, o Ulkenin ekonomisi de
guclu olur.

Esasinda bizim kilttrimiizde
de, inancimizda da, hukukun yeri
¢ok onemli. Milkiin temelinde
Adaletin olduguna inanan bir
milletiz. Bu nedenle, hukuk sis-
temimizi daha saglikh hale getir-
me konusunda ne kadar basaril
olursak, tilkemiz ve ekonomimiz
de o kadar gticlenecek. Dolayisiy-
la, TUrk 6zel sektorii olarak, yargi
sistemini gliclendirecek, kapasi-
tesini ve etkinligini artiracak her
diizenlemeyi destekledik ve des-
tekliyoruz”

Yargitay Baskani ismail Ruistti Ci-
rit de duistincelerinin bazi 5nemsiz
davalarin yargi disinda bazilarinin
da yargiicinde ¢6zlmesi oldugu-
nu belirterek, "Bunun icin tahkim,
arabuluculuk ve uzlastirma gibi
kurumlarin kurulmasina buytk
onem vermekteyiz" dedi.

istinaf mahkemelerinin faaliye-
te girmesinin kendilerine olduk-
¢a iyi filtrasyon sagladigini dile
getiren Cirit, “Ocak, Subat, Mart
aylarinda Yargitay Bassavciligi-
miza gelen dava dosya sayisini
inceledigimizde gectigimiz yil
2016'nin bu aylarinda gelen dava
dosya sayisi 50 bin civarindayken,
simdi bunlar 6-7 bin derecesine
dustiler” diye konustu.
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TOBB MEYBEM

sinavlarina buyik ilgi

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri
tarafindan diizenlenen mesleki yeterlilik sinavlari Turkiye
genelinde bircok meslek dalinda yapilmaya devam ediyor.

T OBB MEYBEM ile Canakkale Ticaret
ve Sanayi Odast isbirligiyle Canakka-
lede dizenlenen Mesleki Yeterlilik
Sinavlari, farkli meslek dallarinda toplam
168 adayin katilimiyla gergeklestirildi. Ca-
nakkale ve Can'da dizenlenen Celik Kay-
nakgisi Seviye 3 sinavlarinin ardindan, CTSO
Kongre Fuar Merkezinde gerceklestirilen
sinavlara; Ahsap Kalipgl, Duvarci, Seramik
Karo Kaplamacisi ve insaat iscisi meslek
dallariicin basvuru yapan adaylar katild.

Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi
Canakkale ili genelinde Mesleki Yeterlilik
sinavlari icin her tlrlG imkanini seferber
ediyor. CTSO Kongre Fuar Merkezi'de
insaat sektdrl kapsamindaki mesleklere
yonelik Mesleki Yeterlilik sinavlarricin uy-
gun alanlar olusturuldu. Fuar alani oto-
parki, Ahsap Kalip, Duvarci, Betonarme
Demircisi, Sivacy, Isi Yalitim ve Isi Yalitim-
cist ile Seramik Karo Kaplamacisi mes-
leklerine yonelik uygulama sinavlarinin

yapabilecedi standarda getirildi. Nisan
ayl icerisinde TOBB MEYBEM tarafindan
gerceklestirilen sinavlarla birlikte, bir yil
icerisinde Canakkale'de 500'Un Uzerinde
kisiye Mesleki Yeterlilik sinavlari gercek-
lestirildi. TOBB MEYBEM ve Canakkale
TSO tarafindan diizenlenen sinavlara tim
ilcelerdeki firma ve calisanlar buytk ilgi
gosteriyor. Basvuru sayisi ve sinav alani
uygunluk kriterlerini saglayan firmalar
icinde ilceler de de sinav agilacak.

Ekonomik Raporu inceleme
Komisyonu toplantisi yapildi

konomik Raporu inceleme Komisyonu, TOBB 73. Ge-

nel Kurulu’na sunulmak lzere hazirlanan “2016 Yili
Ekonomik Rapor” taslaginin incelenmesi amaciyla Birlik
merkezinde toplandi.

Toplantiya TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, Ko-
misyon Baskani Mustafa Helvacioglu, tiyeler; Ercan Ozkan,
Yasin Tatli, Sakir Iseri, Salih Deniz Giinal ve Resit Ozer katild1.

Toplantida, iktisadi Raporlama ve istatistik Miidurligi
tarafindan hazirlanan “2016 Yili Ekonomik Rapor” una
iliskin bir sunum yapilarak rapor ayrintili bir sekilde in-
celendi. Diinya ve Tirkiye ekonomisi hakkinda yapilan
degerlendirmelerden sonra gayri safi yurtici hasila, sektorel
gelismeler, yatinmlar, enflasyon, para, banka, sermaye
piyasasi, kamu maliyesi, doviz kurlari, dis ticaret, 6demeler
dengesi, uluslararasi dogrudan yatirim ve dis borglar gibi
temel ekonomik gostergeler ile niifus, egitim, saglik ve
calisma hayatina (istihdam ve Ucretlere) iliskin sosyal gos-
tergeler hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.

Komisyon Uyeleri 2016 yilinda Tirkiye'de ve diinyada
meydana gelen gelismelerin objektif bir sekilde deger-
lendirildigi konusunda gorus birligine varmis, toplanti
Uyelerin illerinde ve Tirkiye ekonomisindeki gilincel
ekonomik ve sosyal ortama iliskin degerlendirmelerde
bulunmasiyla sona erdi.
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TSE-TOBB isbirliginde dev adim

S anayicilerin ulusal ve uluslararasi standardizasyon faaliyetlerine
aktif olarak katiimlarinin arttirilmasina yonelik TSE ile TOBB isbirligi
yapmayi planliyor.

Bu kapsamda mevcut ayna komitelere aktif katki saglayan kurulus-
larin temsilcileriyle diizenlenen “Ayna Komite Uyeleri istisare Toplantisi
"TOBB Sosyal tesislerinde gerceklestirildi. TSE Genel Sekreteri idari Yar-
dimcaisi Dogan Yazar'in acilis konusmasi ile baslayan toplanti, ev sahibi
olarak TOBB Reel Sektér Uygulama ve Arastirma Dairesi Baskanligi, KOBI
Arastirma ve Danismanlik Merkezi Miiduri Cahit Ceren’in hos geldiniz
konusmasi ve giindemi sunusu ve ardindan TSE Standard Hazirlama
Merkezi Baskani Niyazi Secgin’in ulusal ve uluslararasi standardizasyon
konulu sunumu ile devam etti. Standardizasyon ¢alismalarina ayna
komiteler aracihigiyla aktif katki saglayan bilisim, beyaz esya, insaat, pet-
rokimya gibi pek cok farkli sektérden firma temsilcisinin katilim sagladigi
toplantida, ayna komitelere halihazirda etkin katilan ayna komite tiyeleri
tlkemizdeki ayna komitelere aktif katilimin arttinlmasi ve ¢alismalarda
motivasyonun saglanmasi hususlarinda karsilasilan sikintilarr ileterek bu
konulardaki énerilerini sundu. Standardizasyon faaliyetlerinde yasanan
iyi uygulama ve basari hikayelerini de paylasan ayna komite tiyeleri (firma
temsilcileri), standardizasyon ¢alismalarina katilmanin kisa ve uzun vadeli
getirilerini somutlastird.

Toplantida paylasilan tecriibe ve 6neriler, TSE TOBB isbirligiyle ulusal ve
uluslararasi standardizasyon faaliyetlerine etkin katilimin arttirilmasina yo-
nelik yapilacak isbirligi calismalarina 6nemli katkilar sunacagi ifade edildi.
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2017 %. 3 cayip, AcTaHa,

_—________—

FIETH MEETING OF THE TURKIC BUSINESS COUNCIL
3 April 2017, Astana, Kazakhstan

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“2017de kiresel
ticaret 2016’ya
gore daha iyi
olacak. Hem
Tarkiye hem Tark
Cumhuriyetleri
icin en buyuk
ihracat pazari
Avrupa ve
Rusyadir”dedi.
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“Turk Kenesi olarak, ortak
tasima koridoru olusturmaliyiz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tuirk Kenesi
olarak kendimize ait tasima koridoru olusturmamiz gerekiyor. Oyle bir
tasima koridoru olusturmaliyiz ki kuresel risklerin arttigi donemde bile en

verimli bir sekilde ¢alisabilsin” diye konustu.

ler Birligi tarafindan gerceklestirilen Ttrk Kenesi

is Konseyi 5. Toplantisi Astana'da yapildi. Turk
Kenesi Genel Sekreteri Ramil Hasanov'un baskanhgin-
da dizenlenen toplantiya Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Azerbay-
can Is Adamlari Konfederasyonu Baskani Mamed Mu-
sayev, Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Marat
Sarsekeyev ve Kazakistan Girisimciler Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ablay Mirzahmetov katild!.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yaptigi konusmada,
son bes yilda Turk devletleri arasindaki isbirliginin
kurumsallastigini belirterek, “Ulkelerimiz arasindaki
ikili iliskiler stratejik duzeydedir. Turk Kenesi olarak
amacimiz bu iliskileri ikili dizeyden dortld, altih du-
zeye cikarmaktir”ifadelerini kulland.

T Urk Kenesiile Kazakistan'in Atameken Girisimci-
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Tark Cumhuriyetleri'nin girisimcilikte guglen-
mesi gerektiginin altini cizen TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Ttrkiye'nin 1980'lerde 6zel sektorin
OnUNU agarak, ekonomiyi disa ve rekabete acik hale
getirdigini hatirlatti.

“Ekonomi canlanmaya basladi”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, dinya ekonomisinin
kriz sonrasi yeniden canlanmaya basladigina isaret
ederek soyle konustu:

"Amerika'dan sonra Avrupa ekonomilerinden de
canlanma sinyalleri geldi. Gegen yil disme yasayan
Rusya ekonomisinin de bu yil buytUmesi bekleniyor.
Dinya ekonomisi buytmeye basladigr zaman bizim
UrUnleri satacak pazar var. 2017'de kUresel ticaret
2016'ya gore daha iyi olacak. Hem Tarkiye hem Turk



Cumhuriyetleri icin en buyUk ihracat pazari Avrupa ve
Rusya'dir. Ontimizdeki bu firsattan en iyi sekilde yarar-
lanmak istiyorsak mutlaka isbirligimizi ve ticaret kapasi-
temizi artirmalyiz”

“En iyi Oda sistemini kurduk”

TOBB'un dunyadaki en iyi oda sistemlerinden birini
kurdugunu animsatan Hisarciklioglu, “Sistemimiz ipek
Yolu boyunca Turkistan'dan gelen kervanlar Anado-
lu'nun ahileri ve loncalariyla yogruldu. Bu topraklardan
citkmis sisteme en cok bizim sahip ¢tkmamiz lazim. Bu
sistemin Turk Kenesi cografyasinda karsilik bulmasi biz-
leri memnun ediyor” seklinde konustu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Kazakistan ile ortak ticaret odasi kurulmasi
protokolind imzalamakla Oda sistemini yeni boyuta
tasidiklarini kaydederek, ortak sistemin yurt disi yapilan-
masinda énemli oldugunu vurguladi.

Ayrica zorunlu Uyelige dayal Oda sistemi ¢alismala-
rint gegen yil Kirgizistan ile de baslattiklarini hatirlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “insallah Kirgizistan'in, ge-
cecek yasayla 6zel sektore katkisi daha da artacak. Ayni
sekilde Azerbaycan'in da bu sekilde yapilanmaya gitmesi
¢ok olumlu bir gelisme olacak” dedi. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, ticaretin gelismesinde tasima koridorlarinin
onemini vurgulayarak, “Turk Kenesi olarak kendimize ait
tasima koridoru olusturmamiz gerekir. Oyle bir tasima ko-
ridoru olusturmaliyiz ki kiiresel risklerin arttigr donemde
bile en verimli bir sekilde calisabilsin”ifadelerini kullandi.

Diinya ticaretinin ana damari

Hazar Denizi Uzerinden olusturulacak koridorun diin-
ya ticareti icin ana damarlardan biri olma potansiyeline
sahip olduguna isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Cinile Avrupa arasindaki mal trafigini kendi cografyami-
za cekersek, en blyuk zenginlige ulasmis olacagdiz” dedi.

Tark Kenesi Genel Sekreteri Hasanov da toplantida
teknik uzmanlar duzeyinde ¢alismalarin yapilmasi, Turk
Kenesi'nin is portalindan Uye Ulkelerin faydalanmasi,
TOBB tarafindan Kirgizistan, Kazakistan ve Azerbaycan
uzmanlarina is egitimi verilmesi ve baska konularin ele
alinacagini aktard.

Kazakistan Girisimciler Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mirzahmetov ise Turk dili konusan Ulkeler arasindaki
is baglarinin gelistirilmesinin &nemini vurgulayarak,
"Etkinligimize TOBB ile is birligi protokoltyle basladik
ve buna ileride Kirgizistan ve Azerbaycan'dan mevkidas-
larimizin katilacagina ve ortak birlik olusturacagimiza
inaniyorum” dedi.

Toplanti kapsaminda Kazakistan Girisimciler Odasl ile
TOBB arasinda, isbirligi ve Turk-Kazak Ticaret ve Sanayi
Odasl kurulus anlagsmasi imzaland.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, toplanti sonra-
sinda Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Marat
Sarsekeyev ve Azerbaycan Is Adamlari Konfederasyonu
Baskani Mamed Musayev ile ikili gortsmelerde bulundu.

Hisarciklioglu, ICC Yonetim
Kurulu Toplantisi’na katildi
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve Millet-
lerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu, Londra’da diizenlenen ICC Yonetim Kurulu Top-
lantisi’na katildi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, kiresel is diinyasi glindeminde,
artan korumacilik, tlkelerin vergi savaslari ve kiiresellesmenin
gelecegi oldugunu soyledi.

Biiyuikelci Nevzat Uyanik’a
tesekkiir ziyareti
| bl
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarcikhoglu, Tiirk Kenesi ve Kazakistan'in Atameken
Girisimciler Birligi tarafindan gerceklestirilen Tiirk Kenesi
is Konseyi 5. Toplantisi icin gittigi Kazakistanin Baskenti
Astana’da Turkiye'nin Astana Biiyukelcisi Nevzat Uyanik'i
ziyaret etti.

Baskan Hisarciklioglu ve TOBB Baskan Yardimcisi Halim
Mete ziyarette, Tiirk Kenesi is Konseyi toplantisina katilan
heyete gosterdigi yakin ilgi ve ev sahipliginden dolayi Bu-
yukelci Uyanik’a tesekkir ettiler.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Turkiye ile
Umman
arasindaki
ticari iliskileri
glclendirmek
istediklerini
belirtti.
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“Turk firmalarina Umman’da
yatirim firsati verilmeli”

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi Baskan Vekilligi'ne yeniden secilen Tuirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirk firmalarina Umman’'da
daha fazla yatirim firsati verilmesini istedi.

mman’in Baskenti Muskat'da yapilan islam
U Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi Genel Kuru-

lu ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Oda'nin Baskan Vekilligi gorevine
yeniden secildi.

Umman Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde
gerceklestirilen ve Umman Sultanligi Ticaret ve Sanayi
Bakani Dr. Ali Bin Masoud Al Sunaid'in de katildigi Ge-
nel Kurul toplantisinda Baskan, Baskan Yardimciligr ve
Finans Komitesi icin secim yapildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, yapilan secimler neticesinde G¢iinci kez
islam Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekilli oldu. Bagkan-
liga Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odalari Konseyi'ni
temsilen, bir dnceki donem de baskanligryuriten, Seyh
Salih Kamil, diger baskan vekilliklerine ise Misir ve Katar
Odalar Birligi Bagkanlari yeniden secildi.

Bakan Al Sunaid ve M. Rifat Hisarciklioglu'nun ko-
nusma yaptigi Genel Kurul'da, KKTC Ticaret Odasi Baska-
ni Fikri Toros da KKTC ekonomisi hakkinda katilimcilara
bilgi verdi; islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi'ni KK-
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TC'ye davet etti. Toplantiya TOBB Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Ali Kopuz da istirak etti.

Tiirk firmalarina davet

Bu arada TOBB Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, Um-
man'in Baskenti Muskat'da gerceklestirdigi ziyaret cerce-
vesinde Umman Sultanligi Ticaret ve Sanayi Bakani Dr. Ali
Bin Masoud Al Sunaid tarafindan kabul edildi.

Tarkiye'nin Muskat Blyukelcisi Atilay Ersan, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Kopuz ve Muskat Ticaret Misaviri Mu-
rat Gogus'in de hazir bulundugu goériismede, TOBB Baskan
Hisarciklioglu, Trkiye-Umman ticari iliskilerini gliclendirmek
istediklerini belirterek, Bakan Sunaidden destek istedi.

Bakan Sunaid ise Umman'daki yatirim firsatlari hak-
kinda bilgi vererek, Turk girisimcilerini Umman'da daha
fazla yatinm yapmaya davet etti. Ayrica, basta Afrika olmak
Uzere, GgUncu Ulkelerde de ortak yatirim firsatlar bulun-
duguna vurgu yapti.

Toplantiya Umman Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Saeed Al Kiyumiile Kuzey Kibris Turk Ticaret Odasi Baskani
Fikri Toros da istirak etti.



Ortak mutabakat

TOBB Baskani Hisarciklioglu daha son-
ra, Umman Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
Baskani Saeed Al Kiyumi ile bir araya gel-
di. Gorismede, TOBB ve Umman TSO
arasindaki iliskilerin gelistirilmesi, karsilikli
isbirliginin cercevesini olusturacak bir an-
lasmanin imzalanmasi hususunda gorus
birligine varildi.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu ayrica,
Muskat ziyareti kapsaminda, Azerbaycan
Ulusal Girisimciler Orgutleri Konfederas-
yonu Baskani Muhammet Musayev, Kuzey
Kibris Ttrk Ticaret Odasi Baskani Fikri Toros,
Misir Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyo-
nu Baskani Ahmet Al Wakil, Urdiin Ticaret
Odasi ve Arap Odalar Birligi Baskani Nail
Kabariti ile gértismeler gerceklestirdi.

ICCTurkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu toplandi

W

it

CC Turkiye Milli Komitesi Yonetim

Kurulu toplantisi, TOBB ve ICC Tiir-
kiye Baskani, ayni zamanda ICC Y6-
netim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarcik-
lloglu'nun baskanliginda, TOBB Birlik
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Toplantida, TEPAV Ticaret Calisma-

ABD is diinyasina Turkiye lobisi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan

Yardimcisi, Ege Bolgesi Sanayi Oda-
si (EBSO) Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, Basbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek'in baskanlhginda Amerika Birle-
sik Devletleri'nin baskenti Washington'da
TOBB, ABD Ticaret Odasi ve Turkiye'nin
uluslararasi camiada rolinin dnemine
dikkat cekmek icin calisan ve ABD ile Tur-
kiye ikili iliskilerinin nemi kapsaminda
faaliyetler yUriten bagimsiz, karamaci gut-

meyen bir kurulus olan Tirk Mirasi Vakfi
(Turkish Heritage Organization) isbirligiyle
organize edilen toplantiya katildi. Turki-
ye'nin potansiyelinin Amerikali is insanlari
ile paylasildigi toplantida konusan Yorgan-
cilar, Turkiye'nin gerek Ulke icinde gerek
kiresel diizeyde sarsintilara ciddi bir direng
go6sterdigini vurguladi. Yorgancilar, “Gegti-
gimiz yil, yizde 2. 9'luk bldytme oraniyla
gelismis ve gelismekte olan bircok Ulkeyi
geride biraktik. Bu, Turkiye ekonomisinin

Tiirkiye - Arnavutluk Tarim is Forumu

1da, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig

tarafindan Tiran'da Tlrkiye-Arnavut-
luk Tarim is Forumu yapildi. Forum’a TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz
da katildl.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk
Celik ve Arnavutluk Tarim, Kirsal Gelisim
ve Su Yonetimi Bakani Edmon Panariti'nin
birlikte evsahipligi yaptigi Forum’a, 200'lin
lUzerinde Tirk ve Arnavut 6zel sektor tem-
silcisi istirak etti.

Tiirkiye-Arnavutluk Is Konseyi Baskani

Mehmet Usta ve Arnavutluk-Tiirkiye is
Konseyi Baskani Erion Cerekja’'nin kati-
limcilara hitap ettigi Forum'da, Arnavut-
luk'taki tarim ve hayvancilik potansiyeli-
nin hayata gecirilmesi ve iki Ulke arasinda
artinlabilir isbirligi Gzerine fikir alisverisin-
de bulunuldu.

Tarim is Forumu'ndan sonra Tiirk heyeti,
isitme Engelli Cocuklar Enstitiisii'nii ziya-
ret etti. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Faruk Celik, TIKA tarafindan yaptirilan spor
alanlari ile yatakhanenin acilisini yapti.

lari Merkezi Direktori Bozkurt Aran
“Uluslararasi Ticaret ve Artan Koru-
macilik Egilimi” konulu bir sunum ger-
ceklestirdi.

ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim
Kurulu toplantisi glindemdeki madde-
lerin gorusilmesiyle son buldu.

temellerinin saglam ve gucli oldugunu
gostermektedir. Referandum slrecinden
sonra, ekonomik belirsizligin azalacagini
ve 6ngorulebilirligin artacagini bekle-
mekteyiz. Bu nedenle, gelecek umut
vaad etmektedir” dedi.

Reformlara odaklaniimali
Onumiizdeki strecte, Tirkiye'nin
toplumici kutuplasmalarin azaltilmasina
ve yapisal reformlara tekrar odaklanmaya
ihtiyaci oldugunu kaydeden Yorgancilar,
“Is ve sivil toplum organizasyonlari olarak,
siyasetcilerimize durlst geri bildirimlerde
bulunmak bizim gérevimizdir ve bugtin-
kU toplantinin bu amaca katkida bulu-
nacagini Umit ediyoruz. Ayrica, Turkish
Heritage Organization'a ve tabii ki uzun
vadeli ortagimiz ABD Ticaret OdasI'na bu
toplantiyl gerceklestirmeye imkan verdi-
gi icin tesekkdr ediyorum”diye konustu.

MR e, TURDH | ARNAYUIRIN RS
M| AGROBIZNE TARIM 5 FORUMU
DRUMIKARROE :::ﬂ - S

EKONOMIK FORUM G 45



TOBB ULUSLARARASI

TOBB Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim
Mete, zenginligi
artirmanin

tek yolunun
islam Ulkeleri
arasindaki ticareti
canlandirmak
oldugunu
soyledi.

“Islam tilkeleri T
yatinmlarini daha da artirmall”

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halim Mete, Tiirk Arap Ekonomi
Forumu’nda yaptigi konusmada, islam tlkelerinin yurt disina yaptiklari yatirimlar
icinde Turkiye'nin payinin ¢ok dusuk seviyede oldugunu belirterek, Araplari
Turkiye'de daha fazla yatinm yapmaya davet etti.

Urk Arap Ekonomi Forumu'nun (TAF 2017)
T 12'ncisi Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek
ile TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Halim Mete ve Ali Kopuz'un katilimiyla gerceklestirildi.
Forumda konusan Halim Mete, Turkler ve Araplarin,
komsulugun ve kardesligin getirdigi cok guclu baglara
sahip oldugunu belirterek, “Ortak degerlerimiz, kiltur
ve inancimiz bulunuyor. Tum bu nedenlerle birbirimizi
kardes olarak gérdyoruz. Bu cografyanin koklu milletleri
olarak, ortak hareket etmeliyiz. 'Birlikte rahmet ve bere-
ket, ayrilikta azap var' 6gtdune mutlaka uymaliyiz. An-
cak bu sekilde, tlkelerimize ve bolgemize, huzur, istikrar
ve zenginlik getirebiliriz”" dedi. Mete, bunu basarmak icin
yapilmasi gerekenler oldugunu, el birligiyle Ttrk ve Arap
Ozel sektorlerini glclendirmek gerektigini, tlkelerin esas
glclnun, 6zel sektérden geldigini soyledi.
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iirkiye'deki

“Kiiresel rekabet gliciimiizii koruyoruz”
Turkiye ekonomisinin gict ve dinamizminin de
Ozel sektore dayal olduguna dikkat ¢ceken Halim
Mete, “Turkiye ekonomisi 6zellikle 2003'den sonra
dinya ile daha fazla entegre hale geldi. Kiresel pi-
yasalara acildi ve rekabette basarili oldu. Bugin pek
cok sektorumuz, sirketimiz, diinyada basari hikayeleri
yazmakta. Yani Turkiye disa acilarak, dinya ekonomi-
sinin ayrilmaz bir parcasi haline gelerek zenginlesti.
Kisi basina gelir bu ylzyilin baslarinda 3 bin dolar
seviyesine ulasmamisken, bugtnlerde 10 bin dolara
geldik. Ekonomimiz, 2009 kiresel krizi sonrasi, yedi
senedir kesintisiz blytyor. Cin ve Hindistandan son-
ra, biytimede en iyi performansi gésteren bir Ulkeyiz.
Kuresel ticaretteki durgunluga ve cevre cografyalarda
o kadar sikintiya ragmen, kdresel rekabet gicimuzu



koruyoruz. DUnya ihracati icinde Turki-
ye'nin payini, 5 sene énce 2011'de binde
7,5 iken, 2016'da binde 9'a cikardik. iceri-
de ve disarida yasanan pek ¢ok sikintiya
ragmen, 2016'da bile ihracatimizi miktar
bazinda ylzde 4 artirmayi basardik” sek-
linde konustu.

Araplara yatirim daveti

Mete, Turkiye'deki uluslararasi dog-
rudan yatinm miktarinin yizde 74'Gntn
Avrupa Ulkelerine, yizde 12'sinin ise Is-
lam cografyasina ait oldugunu belirtti.
islam Ulkelerinin yurt disina yaptiklar
yatinmlar icinde Tdrkiye'nin payinin ¢ok
dUstk seviyede olduguna dikkat ¢ceken
Mete, Avrupali yatirimcinin kazang fir-
satini gordugunu ve Turkiye'ye yatinma
geldigini ifade ederek, Araplari Tarkiye'de
daha fazla yatirim yapmaya davet etti.

Mete, Turkiye'nin 80 milyon nufu-
suyla bélgenin en blyidk ekonomisi
oldugunu, cografya olarak dinyanin
en blyuk enerji kaynaklarina sahip ve
kuresel enerji ve ticaret koridorlarinin
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tam merkezinde bulundugunu soyledi.
Turkiye'nin toplam dis ticaretinin sa-
dece yUzde 8'ini Arap Ligi ile yaptigini
anlatan Halim Mete, Arap Ligi'nin ise
toplam ticaretinin sadece yUzde 1'ini
Turkiye ile yaptigini ifade etti.
Zenginligi artirmanin tek yolunun is-
lam Ulkeleri arasindaki ticareti canlandir-
mak olduguna vurgu yapan Mete, “Bunu
saglayabilirsek, neyi basarabilecedimizin
en somut drnegdi yani basimizda. Asirlar-
ca birbirine disman olan Bati dinyasl,
birbirleriyle yaptiklari ticareti artirdilar ve
boylece birlikte zenginlestiler. AB Ulkele-
ri, dis ticaretinin ydzde 70'ini birbirleriyle
yapiyor. Peki, bu arzuladigimiz ekonomik
isbirligini nasil glclendirecegiz?

“Engelleri kaldiralim”

Ulkelerimiz arasindaki ekonomik is-
birligini istenilen seviyelere ¢ikarmak
icin ilk sart, gerekli hukuki zemini olus-
turmaktir. Sinirlarimiz tlkelerimiz ara-
sindaki insan, sermaye, mal ve hizmet
hareketliliginin 6ntnde bir engel olma-

Romanya - Tiirkiye Ekonomik ve Ticari
lliskilerin Gelistirilmesi Paneli yapildi

tikres'te, Romanya Tiirk isadamlari
Dernegi (TIAD) ile Tiirkiye Biikres
Biiylikelciligi organizasyonunda Ro-
manya-Tiirkiye Ekonomik ve Ticari ilis-
kilerin Gelistirilmesi Paneli diizenlendi.

Panele katilan TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Halim Mete, ko-
nusmasinda Romanya ve Turkiye ara-
sindaki potansiyel alanlara degindi,
“Turkiye ve Romanya her zaman dost

mali. Biz bir taraftan kardesiz diyoruz,
diger yandan kardeslik hukukunun ge-
regini yapmiyoruz. Bakin biz hala insa-
nimizin &nline vize engelleri koyuyoruz.
Bizim kulturimuzde kardesler birbirinin
evine vize alip degil, selam verip girer.
Sunu unutmayin, is insanlari en rahat
ulasabildikleri tlke ile ticaret yapar. Bu
sorunu artik hizla ¢c6zmek zorundayiz.
En az insanlarin serbest dolasimi kadar
onemli bir konu da mallarin serbest
dolasimidir. Bu kapsamda &ncelikle
Turkiye-Kérfez Isbirligi Konseyi Serbest
Ticaret Anlasmasi mizakereleri tamam-
lanmali. Serbestlesme, aramizdaki tica-
ret hacminin arzuladigimiz seviyelere
ctkmasina katki saglayacak, isbirligimizi
glclendirecektir” dedi.

Mete, sanayi, turizm ve tarim alanin-
da Arap Ulkelerinin sermaye birikimleri
ile TUrk 6zel sektorintn Uretim tecru-
besini bir araya getirebileceklerini, gi-
risimciligin gelistiriimesi ve KOBI'lerin
glclendirilmesi icin Araplarla yakindan
calismak istediklerini soyledi.

ve kardes tilke olmustur ve ekonomik
iliskilerini de her gecen giin artirmak-
tadir. Hedefimiz ticaret hacmini 10
milyar dolara ¢ikarmaktir. Bunun icin
sizler elinizden geleni yapmalisiniz”
diyerek toplantiya katilan Tiirk ve Ro-
men is adamlarini cesaretlendirdi.

“Kapimiz size her zaman acgik”

TiAD Baskani Murat Demiray’in aci-
lis konusmalariyla baslayan panele,
Blkres Blyukelgisi O. Koray Ertas’in
moderatorliginde gerceklestirilen
oturum ile devam edildi.

Oturumda TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Halim Mete'nin
yani sira, Biikres Ticaret Musaviri Mi-
kerrem Aksoy ve Garanti Bank Ro-
manya Genel Muduri Ufuk Tandogan
da birer konusma gerceklestirdi.

Romanya Ekonomi Bakani Alek-
sandru Petrescu da onur konugu ola-
rak panele katildi ve Ekonomi Bakani
olarak kapisinin Turk is insanlarina
sonuna kadar acik oldugunu vurgu-
ladi. Petrescu, sorunlarin ¢éziimu icin
elinden geleni yapacagini sdzlerine
ekledi.
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“jLKLER sEHRi USAK”

TEKSTIL GERI DONUSUMUNDE
ACIL DESTEK BEKLIYOR

Sanayisi ¢cok eskilere uzanan, tarihi miraslari ile turizm sektoriinde gelecek vadeden ve
ylizde 75 pazar paylyla da tekstil geri dénisiminin tssi haline gelen “ilkler Sehri Usak”
dinya ile rekabet sansini yakalayabilmek icin destek bekliyor.

® i seker fabrikasi, ilk iplik fabrikasi ve ilk cok

ortakli sirketin kuruldugu Usak kenti, “ilkler Seh-

ri" olarak da bilinir. Tekstil, deri, seramik, gida

sektorlerinde sadece Turkiye'de degil dinyada

onemli bir pazar payina sahip olan kent, tarihi miras-
lari ile de rakiplerinden bir adim énde.

Tekstil geri dondsimidndn Ussd haline gelen
Usak, sektortin ylzde 75'ine hakim. Kentin en blyuk
sorunu ise geri donidstm sektdriinde gerekli destedi
alamamasi.

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani S. Selim Kandemir de “Bu sektérde iddialiyiz.
Ancak diinyada rekabet sansini yakalayabilmek icin
destege ihtiyacimiz var. Ozellikle sektériin devamli-
liginin olmasiicin Ar-Ge ¢alismalarina pay ayirmamiz
lazim. Sektorin diger geri dontsim sektorleri gibi
gorilerek KDV oranini ylzde 1'e indirilmesi bizler icin
en buyuk destek olacaktir” diyor.

Usak Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Sezer, “ilimizdeki sicak su rezervlerinin bulundu-
gu bolgede organize sera bolgesi kurulmasi icin dev-
let organizasyonunun saglanmasi ve yatirmcilarin
onundn agiimasi gerekiyor” diye konusuyor.
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“KENTIMIZiN GELISMESI
ICIN YENI MARKALAR
YARATMAYA CALISIYORUZ”

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani S. Selim
Kandemir, “Sehrimizde marka degeri ylksek sirketleri daha ileri
gotirmeye ve yeni markalar yaratmaya calisiyoruz. Sonugta bir
sehrin markalasmasinda o sehirdeki marka firmalarinin etkisinin

buylkligunu biliyoruz” diye konustu.

sak Ticaret ve Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu Baskani S. Se-

lim Kandemir, Usak'in Marka

Kent olmasi icin Oda olarak
markalasmaya yonelik hem maddi destek
sunduklarini hem de danismanlik yaptik-
larini soyledi. "Katildigimiz toplanti, etkinlik
ve fuarlarda, kentte yatirim yapmanin avan-
tajlarini 6ne ¢ikararak, ulusal ve uluslararasi
yatirimcilari, somut vaatlerle kente yatirm
yapmaya davet ediyoruz”seklinde konusan
Kandemir sorularimizi yanitladi.

Usak’in “Marka Kent” olmasi
icin Odaniz hangi calismalari
yurutliyor?

ilin kanaat onderleriile sehrimizin sahip
oldugu potansiyeli harekete gecirmek ve
hak ettigi yere getirmek icin calismalari-
mizi son hizla strdirtyoruz. Marka Kent
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icin iki boltimden olusan bir calisma sis-
tematigi olusturduk. Birinci boltimde ilin
kultdr ve degerlerinin tanitimi ve bunlarin
markalasmasina verilecek destekler var.
Bu anlamda bulundugumuz her ortamda
ilimizin degerlerini tanitacak faaliyetler-
de bulunuyoruz. Katilm sagladigimiz sa-
nayi fuarlarinda bile hep bir kdsemizi bu
calismaya ayiriyoruz. Ayrica Usak'i Marka
Kent haline getirmek icin ilin dinamikleri
ile calismalar yapiyoruz. Blaundos, Sebaste,
Akmonia, Pepuza gibi antik kentler, Karun
Hazineleri, dinyanin ikinci bdyuk kanyonu
Ulubey Kanyonlari gibi tarihi yerlerimizi
katildigimiz toplant, fuar gibi her mecrada
one ¢ikarmaya calisiyor. Gelen konuklari-
miza mutlaka kaltar turlar dizenliyoruz.
ikinci bélimde ise sehrimizde marka
degeriyiksek sirketleri dahaileri géttrmek
ve yeni markalar yaratabilmeye ¢alisiyo-

ruz. Sonucta bir sehrin markalasmasinda
o sehirdeki marka firmalarinin etkisinin
buyudklugina biliyoruz.

“Markasi Sizden Basvurusu Bizden”

Bulundugu il ile bltunlesen, marka
soylendiginde sehri, sehir séylendiginde
markayi hatirlatan bircok 6rnek var diinya-
da. Bu nedenle Oda olarak markalasmaya
yonelik hem maddi destek sunuyoruz hem
de danismanlik yapiyoruz. “Markasi Sizden,
Basvurusu Bizden” sloganiyla Uyelerimiz
firmalarin marka degerini ulusal alanda
korumak ve Urtnlerinin katma degerini
artirmak icin markalagsmalarini destekli-
yoruz. Ayrica basvuru, tescil, degisiklik vb.
konularda bilgilendirme ve danismanlk
destegi sagliyoruz.

Katildigimiz toplant, etkinlik ve fuarlar-
da, kentte yatirm yapmanin avantajlarini
One ¢ikararak, ulusal ve uluslararasi yatirim-
cilari, somut vaatlerle kente yatirim yapmaya
davet ediyoruz. Usak Ticaret ve Sanayi Odasl
olarak il ekonomisine, ticaret hayatina, sosyal
hayatina ve ilin tanitimina destek saglamak
adina projeler tretiyor ve maksimum faydayi
saglamak icin calisiyoruz.

Marka Kent olma yolunda Usak’in
onceligi ne olmali?

“Marka olmak” ve "“Marka Kent olmak”
bizler igin aslinda ayni seyi ifade eder. Yani
daha cazip olmak... Firmalar marka oldugu
zaman, Urtnler veya hizmetler rakiplerine
oranla daha ¢ok talep gordr ¢cinkd uzun
ve zorlu bir strecten sonra, sloganindan
kalitesine kadar kendini ispatlamistir. Bu
yolda yapilmasi gereken tanitim, iyi hizmet,
yUksek kalite ve gtivendir.

“Yol haritasini uyguluyoruz”

Marka Kent olmak icinde benzer ¢alis-
malar gerekiyor. Marka Kent icin isletmele-
rimize onerdigimiz yol haritasini uygulama
calisiyoruz. Onemli olan kenti disa acmak
ve yabanci yatinmcilari, alicilari, turistleri
artan oranlarla kente cekmektir. Genellikle
Marka Kent projeleri sehirlerin Ticaret Oda-
lari tarafindan hayata gecirilir. Ulkemizde
de bunun 6rneklerini gortyoruz. Eger bir
kent marka olmak istiyor ise istihdam sag-
lama kapasitesine sahip olmali, maagslara
oranla asiri derecede pahali olmamali, iyi
durumda ve karsilanabilecek konaklama
imkani sunmali, yeterli toplu tasima im-



kani olmali, iyi okullar ve eglence/kiltur
faaliyetleri olmall, iklim sartlari iyi olmalidir.
Usak ili tim bu imkanlara sahip.

TUIK'in yayinladigi “illerde Yasam En-
deksi” calismasinda altinci sirada bulunu-
yoruz. illerin sosyo ekonomik gelismislik
siralamasinda da 25. siradayiz. Bes sene
onceki bu calisma glincellendiginde daha
yukarilarda olacagimizi dusinUyoruz.

Oncelikli sektorler

Usak, Marka Kent olma yolunda 6nceli-
gini iki temel unsura yoneltiyor. Bunlardan
birincisi, gliclu sanayisi. Usak'in ekonomisi-
ni ayakta tutan; tekstil, deri, seramik, gida
sektorleri de marka kent olma yolunda &n-
celigimiz olan sektorler. Tekstil sektériinde
ozellikle battaniye imalati, iplik imalati, ev
tekstili, gazli bez ve saglik Grinleri imalati
sadece Turkiye'de degil dinyada 6nemli
bir pazar payimiz var. Battaniyede Tirkiye
Uretimindeki payr %80, iplikte ise %65dir.

Tekstil geri dontsiim sektord ise bu sek-
torlerin icinde parlayan yildizimiz. Bu sektor-
de dogal bir kimelenmeye sahip Usak, teks-
til konfeksiyon atiklarini yeniden ekonomik
degere donusturerek hem ekonomiye hem
de cevreye yadsinamaz bir katki sagliyor.

Urettigimiz geri ddndistim Griinleri, oto-
mobillerde kullanilan yalitim malzemesi
Uretiminden corap Uretimine kadar birgok
sektdre ham madde olarak girdi saglyor.
Geri dontsim sektorinin sadece Usak

ekonomisine degil, tlke ekonomisine de
katkilar azimsanamayacak kadar byuk.
Rakamlar cok carpici, geri dontisimi daha
etkin bir sektor haline donusturebilirsek sa-
dece pamuk dretiminde kullandigimiz 793
bin 72 hektar sulanabilir verimli alan baska
bir tarim Grdnu icin kullanilabilecek. Tekstil
geri dondsimunin Usst haline gelen ilimiz
sektoriin ydzde 75ine hakim.

Asirlardir hayatimizin vazgecilmesi
olan deri sektéri tarihide Usak'ta MO. V.
yUzyila dayanmaktadir. Usak deri sekto-
randn yillik ktigkbas hayvan derisi (giy-
silik deri) isletme kapasitesi 50-55 milyon
adettir. Bu da tlkemizde islenen giysilik
derinin %80'ni kapsamaktadir. ilimizde se-
ramik sektértine baktigimizda ise U¢ buyuk
seramik firmasi mevcuttur. Yillik yaklasik
50 milyon metrekare yer ve duvar karosu
Uretimi ile Ulke Gretiminin yaklasik yizde
15' ilimizde yapilmaktadir.

“iki cografi isaretimiz var”

Sanayi kdlttrt 170014 yillara dayanan
Usak'in ayrica iki cografi isareti de bulunu-
yor. Birisi Usak halisi digeri de Usak tarha-
nasl. Usak halisinin cografi isaretini Odamiz
2010 yilinda aldi. Tarhanamiz da 6zel ida-
remiz tarafindan 2015 yilinda tescillendi.
Onimiizdeki ddnem bu iki cografi isareti-
mizi ulusal dizeyde de tescil ettirmek icin
calismalanmiz basladi. ikinci temel unsur
ise antik kentleri, Karun Hazinesi, dogal gu-

“ Marka Kent olma yolunda

ilerlerken gecmisimizden
gelen girisimcilik ruhumuzu
ortaya koyuyoruz. ’,

zellikleriyle ge¢misten gelen buytk mirasi-
miz. Turizm agisindan baktigimizda ilimiz
farkl bircok degeri bir arada bulunduruyor.

Banaz Hamambogazi'nin turizm yatirim
bolgesi olarak devlet tarafindan yatirima
aciimasi dzellikle saglik turizmi icin blyuk
bir avantaj. Buradaki fizibilite calismalar bes
yildizli otellerin kurulabilecegi 72 dereceye
varan su sicakligi ve genis yatirrm alani ile
yatinmcilarini bekliyor. Saglik turizmi hari-
cinde Frigya Vadisi gezilerinde destinasyon
merkezi yapmaya calisiyoruz. Blaundos Antik
Kenti, Karun Hazineleri, Pepouza ve Ulubey
kanyonlari, Clandras K&prisu turizm merkezi
olmamiz icin elimizde blytk bir gli¢ olus-
turuyor. Bunu basarabilirsek kdltar turizmi
icinde dnemli bir adim atmis olacagiz.

Ata sporumuz olan atli cirit sporunun
Usak’ta oynaniyor olmasi yine sehrimizi ca-
zip kilacak faaliyetlerdendir. Anadolu'nun
hemen her kdsesinde 6zellikle digunlerde
ve bayramlarda koy delikanlilari ve kasaba
halki cirit oyununu oynamaktadir. Senelerdir
glresle beraber baslica yigitlik ve savas oyu-
nunu teskil etmektedir. BuyUk sehirlerimize
karsi koy ve kasabalarimizda yasamaktadir.
Hemen hemen her hafta sonu ilimiz de ce-
sitli cirit mUsabakalari dizenlenmektedir.

Usak’in ticaret ve sanayisi hakkinda

bilgi verir misiniz? Kentin en 6nemli

sorununu 6grenebilir miyiz?
Girisimci Kent sloganiyla anilan ilimiz-
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de altyapisi tamamlanmis, aritma tesisleri
faal, dogalgaz kullaniminin etkin oldugu g
adet organize sanayi bolgemiz yatirmcilar
acisindan Usak'i cazip kiliyor. 11 adet kiictk
sanayi sitesi, aritma tesisleri, dogalgaz gibi
ucuz enerji kaynaklari, kalifiye is glicy, kara
ve demiryolu ulasimi, limana olan yakinligi ve
sanayi icin uygun ve yeterli alt yapis ile Usak
ekonomisi blylmeye ve gelismeye hizla de-
vam ediyor. Yeralti kaynaklar bakimindan da
zengin olan “Altin Kent Usak"ta Avrupanin en
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bUyuk altin madeni ve cevheriyer almaktadir.

Sanayi Uretim artisl, ilimiz dis ticaret
istatistiklerine yansimis durumda ilimiz-
den yapilan dogrudan ihracat rakamimiz
248 milyon dolari asti. Bu yil en ¢ok ihracat
yaptigimiz tlke 21,7 milyon dolarla Hollan-
da oldu. Hollanda'nin arkasindan 20,8 mil-
yon dolarla Almanya ikinci olurken, Ingil-
tere 17,3 milyonla Ugincd sirada yer ald.
Ihracat yaptigimiz sektorlere bakildiginda
hali, battaniye, tekstil ve hammaddelerinin

“ Oda olarak
markalagsmaya yonelik hem
maddi destek sunuyoruz
hem de danismanlik

b

yapiyoruz.
one ¢iktigini gérmekteyiz. Burada, gururla,
ihrac fazlasi verenilk 15 ilin icinde oldugu-
muzu belirtmeliyiz.

Kalifiye eleman sikintisi yasaniyor

2016 yilinin basinda gergeklestirilen
sektor toplantilarinda tespit edilen sorun-
larin en basinda kalifiye eleman ve ara
eleman eksikligi geliyordu. Turkiye'deki
kalifiye insan kaynad yetersizliginin mes-
lek liseleriyle asilacagina inaniyoruz. Bu
nedenle TOBB'un katkilariyla meslek lise-
mizi hizmete sunduk. Gelecege en biiylk
yatirim olan okul icin Sayin Baskanimiz Rifat
Hisarciklioglu'na ilimiz adina buradan tekrar
tesekkUrlerimizi sunuyoruz.

Gectigimiz yil 23 sektor toplantisi ger-
ceklestirdik. Bu toplantilara katilan Gyeleri-
miz ve yaptigimiz bilimsel tabanli ¢alisma
sayesinde sektorlere ait sorunlari tespit
ettik. C6zUm 6nerisi olan sorunlarimizi ilgili
kurumla paylastik. Konuyla ilgili her toplan-
tida, her mecrada bu sorunlari dile getirdik.
Raporladigimiz sorunlari bolgemizle de
paylastik. Hedefimiz bu sorunlara ¢6zim
yolu bulmak ve takipgisi olmaktir.

llimizin en blytk sorunu ise geri doni-
sUm sektdriine gerekli destedi gdrememek.
Bu sektorde iddialiyiz. Ancak diinyada re-
kabet sansini yakalayabilmek icin destege
ihtiyacimiz var. Ozellikle sektoriin devamli-
liginin olmasi icin Ar-Ge calismalarina pay
ayirmamiz lazim. Biz dtnyadaki rakiplerle
fiyat rekabeti yapmak zorunda oldugumuz
icin Ar-Ge payindan fedakarlk ediyoruz.
Sektorun diger geri dondsim sektorleri
gibi gorilerek KDV oranini %1%e indirilmesi
bizler icin en blyUk destek olacaktir.

Usak kendi 6z sermayesi ile buydmus
bir “llkler Sehri"dir. Marka Kent olma yo-
lunda ilerlerken ge¢misimizden gelen
girisimcilik ruhumuzu ortaya koymaya
devam ediyoruz. Isveren veya isci tim
halkimizi Usak'i tanimaya, hatta Usak'ta
yasamaya davet ediyoruz. Usak’i kesfedin
cok sey bulacaksiniz...



“ORGANIZE SERA BOLGESI

KURULMALI, YATIRIMIN
ONU ACILMALI”

Usak Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Sezer
“Illimizdeki sicak su rezervlerinin bulundugu bélgede organize sera
bélgesi kurulmasi icin devlet organizasyonunun saglanmasi ve
yatirimcilarin 6niiniin agilmasi gerekiyor” diye konustu.

sak Ticaret Borsasl Yonetim

Kurulu Baskani Mustafa Sezer,

“Usak iline has kugutkbas hay-

vancihk yetistiricilerine ¢zel
tesvik sisteminin hayata gecirilmesi, ilimiz
ekonomisine 6nemli katki saglayacaktir”dedi.
Mustafa Sezer, Usak'in Marka Kent olmasticin
yaptiklari calismalar anlatti.

Usak’in ‘Marka Kent’ olmasi icin
Borsaniz hangi calismalari yirdiitiiyor?
Borsamiz Usak ekonomisinin kalkinmasi
ve istihdam yaratilabilmesi icin kentte daha
cok calisilmasi gerektigine yillardir parmak
basmaktadir. Bununla alakali gerek siyaset-
cilerimize gerekse mulki erkana Borsamiz
bunyesinde yapilan ¢alismalar zaman zaman
sunulmaktadir. Bunlardan en basta geleni
ilimizdeki sicak su rezervlerinin bulundugu
bolgede organize sera bolgesi kurulmasi

icin devlet organizasyonunun saglanmas,
yatirimcilarin ontndn agiimasi gerektigidir.
Bu sayede birim alandan daha fazla tarimsal
Grdn Uretilecek, dolayisiyla kent ekonomisine
pozitif katkida bulunulacak. Termal bélge-
de yer alan tarimsal arazi sahiplerinin bahse
konu olan sektérel yatinm ile ilgili bilgilendi-
rilmesi, bu konuda yatirim yapacak olan ilgili
firma ve sahislarin arazi sahipleri ile yatinm
konusunda fikir mutabakatinin saglanmasi
hususunda devlet yetkililerinin organizasyo-
nuna ihtiya¢ oldugu asikardir.

“Qzel tesvik verilmeli”

llimiz kiictikbas hayvan yetistiriciligi
konusunda cografi sartlar geregi rantabl
pozisyonda oldugundan bdélge insaninin
geleneksel yasam tarzi kiigUkbag hayvanci-
lik konusunda tecriibeli konumdadir. Lakin
ktclUkbas hayvancilik her gecen giin kan

kaybetmektedir. Bilindigi gibi tlkemiz, kirmizi
etarzinda da sikinti yasamaktadir.

Bu konuda Usak iline has kigtkbas hay-
vancilik yetistiricilerine 6zel tesvik sisteminin
hayata gecirilmesiilimiz ekonomisine dnemli
katki saglayacaktir. Tanm Gida ve Hayvancilik
Bakanligi'na daha dnce ilettigimiz dosyalarda
da belirttigimiz gibi kiictikbas hayvan yetisti-
ricilerinin, sUr yoneticilerinin sosyal gtivenlik
primlerinin devlet destedi kapsamina alinma-
sI énem arz etmektedir.

Marka Kent olma yolunda Usak’in
onceligi ne olmali?

Marka Kent olma yolunda Usak ili tarihi
ve kiltUrel miras yonuyle gerekli tanitimlari
yapilarak dnemli bir turizm destinasyonu
olabilme imkanlarina sahiptir. Tagyaran Va-
disi ile fotograf sanatgilaring, kral yolu olarak
bilinen Clandiras kdprusd, yurtyus bisiklet
sporcularina dinyanin ikinci biydk kanyonu
olan Blyuk Usak Kanyonu, Makedon Krali
Buytik Iskenderin karargahi olan Blaundus
harabeleri, yayla turizmcilerine sifali sular ve
bol oksijeni ile Murat Dagi, yamag parasUt-
culerine hazirlanan 6zel pisti ile Esme Kemer
Dagi dogru ve iyi tanitim ile kendi icinde bir
turizm potansiyeli barindirmakta.

Bu konuda ilgililerin gerekli profesyonel
tanitim calismalarini yapmalari Marka Kent
Usak icin 6nem arz etmektedir.

Usak’in tarim potansiyelini
degerlendirebilir misiniz?

Usak'ta tarim potansiyeli 237 bin hek-
tar tarim arazisi ile sulanabilir arazi oldukca
yetersiz geri kalan potansiyel ise miras yolu
ile bolunmeler neticesinde ortalama arazi
blyUklGgu alti dekar ile rantabl olmaktan
uzak kalmistir. Son yillarda ciftcilikle ugrasan
bolge insani tarimsal Uretimlerine buyUkbas
hayvanciligi entegre ederek serbest piyasa
kosullarinda varolus miicadelesi vermektedir.
Tarimsal araziden kaldirdidi Grdnd yine kendi
isletmesindeki buylkbas hayvana kaba yem
olarak aktarmak sureti ile bir miktar rekabete
dayanabilmektedir. Borsamiz bu konuda ili-
mizde arazi yapisina uygun olarak meyveci-
ligin tesvik edilmesi yoninde taleplerini dile
getirmektedir. HikUmetimizin bolgede insa
ettigi sulama goletleri bu konuda altyapi ya-
tinmlarinin en Gnemli kismiolan sulama soru-
nunu buyuk dlctde halletmis geri kalan kismi
bolge ciftcisinin egitilerek belli trtnlerde
kimelenmenin saglanmasi gerekmektedir.
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Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




Karikanomi

Cizgilerle Hayat

CiZIMLERLE EKONOMINiN iCINDEN AYLIK SOHBETLER

Yapilan diizenleme ile son tg yillik ihracat sayesinde de bircok Ulkeye vizesiz girilebiliyor.
ortalamasi 10 milyon dolarin Gzerinde olan Talip Aktas yazilari, Glven Bilge ise ¢izimleri ile Yesil
firmalara yesil pasaport veriliyor. Bu pasaport Pasaport’u alma kosullarini ve yararlarini anlatti.
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Cizgilerle Hayat KarikanOMi
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+  Yilikyaklasik 2 bin 738 saat glineslenme suresi
ve bin 527 kWh/ metrekare ortalama glines

iIsinimt ile guines enerjisi acisindan zengin olan
Turkiye, bu potansiyelini kullanmak'icin ataga
kalkti. Bircok yerli we yabanci sirket, glines enetrjisi
sektorune yatirim yapmayi planliyor.
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ARASTIRMA

Unes enerjisi sektoriinde sahip oldugu potansi-
yeli rekabet glicine dondstirmeyi amaglayan
Turkiye, yerli ve yabanci sirketlerin yeni yatinm-
lari ile ataga kalkmaya hazirlaniyor.

500 MW kapasiteli fotovoltaik glines moduli Uretim
fabrikasinin yani sira 1 GW'lik kurulu gtice sahip GES'in dev-
reye alinmasi planlanan Karapinar Yenilebilir Enerji Kaynak
Alani (YEKA) projesi yaninda diger yatirimlar da gin sayiyor.

YEKA projesinde fabrika sahasinda faaliyete gececek
olan Ar-Ge merkeziyle de sektértn ihtiya¢c duydugu tek-
nolojinin dretilmesi hedefleniyor. S6z konusu projenin 1.3
milyar dolara mal olacagi bilgisini veren uzmanlar, projenin
ekipman ve yillik 1.7 milyar kWh'lik elektrik Gretimiyle de
sUrdurulebilir enerji politikalar noktasinda rol model ola-
cagr gorusunde birlesiyor.

Turkiye'nin enerji ihtiyacini karsilamada yerli ve yenile-
nebilir kaynaklarin agirhgini artirmaya yonelik calismalar,
son yillarda hukidmetin enerji politikalarinin baslica gin-
dem maddesini olusturuyor. Konya, Karapinar'da devreye
alinacak YEKA projesi ise bu anlayisin somut adimlarindan
biri olarak dikkat ¢ekiyor.

Disa bagimhilik azalacak

Projenin yenilenebilir enerji ve ekipman Gretimini
artiracagina vurgu yapan uzmanlar, ayrica teknoloji trans-
feri yapilmasina ve disa bagimliligr azaltilmasina katki
sunacagini aktariyor. Dolayisiyla projenin Turkiye glnes
enerjisi sektdru icin sicrama noktasi sayilabilecedi goru-
siinde birlesen sektdr temsilcileri, projenin Turkiye'nin bu
alandaki gelisimine hiz kazandiracagini ve rekabet glcinu
artiracagina isaret ediyor.

Uretim tesisi yatirimlari artiyor

Ote yandan, sektérde santral kurulumu ve panel tretim
tesisi yatinmlarina devam edilmesi, bu alandaki ivmelen-
meyi destekliyor. S6z konusu yatirimlarla mevcut durumda
pahali bulunan panel fiyatlarinin orta vadede ylzde 50
dusmesi bekleniyor. Bu gelisme ile kisa stre icinde serbest
piyasa kosullarinda tesvige ihtiya¢ duyulmadan GES yatiri-
minin yapilabilecegi yontunde goris bildiren uzmanlar, kisa
vadeli GES yatirimlarinin ntnt agmak icin de sektorde go-
zetim vergisi uygulanan panellerden alinan KDV miktarinin
disurtlmesi dnerisinde bulunuyor.

Cati pazari da hareketlenecek

Sektortn gelisiminde 6ngorulen diger bir etken de cati
pazarinin hareketlenmesi yoninde. Bu konuyu kapsayan
mevzuat degisikligiile ilgili calismalar devam ediyor. Ancak
dizenlemenin 2017 yilricinde tamamlanmasi planlaniyor.
Mevzuat degisikligi ve yaratilacak finansman modelleri ile
cati pazarinin 2017'nin ikinci yarisindan itibaren hareket-
lenerek sektorin gelisimine kayda deger katki sunmasi
bekleniyor. Ayrica depolama teknolojilerindeki gelismeler
ve ilgili mevzuat duzenlemeleri de sektor temsilcilerinin
bekledigi diger konular arasinda yer aliyor.
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Uretimde verimliligi yiiksek olan paneller kullanilmal

Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu
Istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

Sardurulebilir gelecek icin Turkiye'nin
glines potansiyelini kullanmasi, enerji
arzinda glines elektriginin yenilenebilir
kaynakli Gretimde hak ettigi konumu alma-
si gerekiyor. GUnes enerjisine yapilacak ya-
tinm, Turkiye ekonomisinin gelisimi ve yerli
teknolojinin gelismesine katki saglayacak.
Glnes enerjisinin kayda deger avantajla-
rindan biri de yerinde elektrik Gretimi igin
bir secenek olmasi. Dagitik enerji sistemleri
ile glinesle en iyi uygulamalar yapilabilir ve
dagitimda olusacak kayip-kacak miktari da
azaltilabilir. GUnes temiz ve tikenmez bir
kaynak. Glnes elektrigi Gretimi de temiz
teknoloji ile Uretilmis ve verimliligi ytksek
panellerle yapilmali.

GUnes elektriginin cok dustk karbon ve
su ayak izli olmasi nedeniyle strdurilebilir
Uretim ve tlketimin gerceklestiriimesi
mumkuin. Glnes karbonsuz bir kaynak.

En biyiik potansiyel
giines enerjisinde

Uluslararasi GUnes Enerjisi Toplu-
lugu’'ndan (GUNDER) edinilen bilgilere
gore, Turkiye'nin glinesten elektrik ener-
jisi Uretme potansiyeli yaklasik 500 bin
MW/ buluyor. Uzmanlar, bunun yenile-
bilir enerji kaynaklari icinde erisilebilir
en yuksek potansiyel kaynak oldugunu
belirtiyor. Lisanssiz glines enerjisi yati-
rimlarinda devam eden talep, yaklasik
600 MW'lik lisansli glnes enerjisi yati-
rimlarinin tamamlanan 6n lisanslama
sireci ise sektorin gelisiminde etkili
oldu. Dolayisiyla 2016 yilinda isletmeye
alinan 681 lisanssiz ve iki lisansh gines
enerjisi santrali ile hayata gecirilen 584
MW/lik kurulu gag, sektortin blytmesin-
de etkili oldu.

2016'da yiizde 235
biyiime kaydedildi

GUNDER'den alinan bilgilere gére
2014 yilini 40 MW'e kurulu gug ile Tarkiye
elektrik Gretim kurulu gticinidn onbinde
6'si olarak tamamlayan glnes enerjisi,
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Ancak glines panelleri Gretiminin yasam
dongustinde; kati, sivi, gaz kirleticiler en
dlsuk seviyede olmali, sera gazlari en aza
indirilmeli, kaynak verimliligine ve atik
yonetimine 6nem verilmeli. Bu kapsam-
da GES icin secilen teknoloji Gnem teskil
ediyor. CUnkU glnes elektrigi teknolojisinin
elektrigin toplam karbon ayak izine etkisi
var. Baska bir deyisle, glines elektriginin
de yerkireye bir bedeli, iklim degisikligine
etkisi bulunuyor. Fotovoltaik hiicrelerin,
gozelerin secimi, verimlikleri, 6murleri ve
Uretimlerindeki cevresel etkiler g6z ardi
edilmemeli. GES'ler doga ile uyumlu, yerel
halkla paydas konumlandiriimalr.

Giines enerjisi ile
kentler kurulabilir

Turkiye iklim degisikligi ile mucade-
lesinde glines enerjisi kayda deger rol

2015' ylUzde 519 blylme ile 249 MW
kurulu glice, 2016'da ise ylzde 235 bu-
yime ile 833 MW kurulu glce ulasti.
Sektor, Turkiye'nin elektrikteki kurulu
glcUnun ise yuzde 1.1'ine sahip.

Ote yandan yillik yaklasik 2 bin 738
saat glineslenme suresi ve bin 527 kWh/
metrekare yil ortalama glnes isinimi ile
glnes enerjisi agisindan zengin olan
Turkiye'nin bu potansiyeli hentz etkili bir
sekilde kullandigi séylenemez. Almanya,
yillik bin 600 saat glineslenme stresi kar-
sihginda 40 bin MW enerji Uretirken TUr-
kiye ylzde 60 daha fazla glines isinimina
sahip olmasina ragmen sadece 833 MW
enerji Uretimi gerceklestirdi. Farkli bir ifa-
deyle 2016 yil sonu itibariyla Tarkiye'nin
erismis oldugu kurulu gti¢, Almanya’nin
sadece ylzde 2'sine denk geliyor. Hem
yetersiz ekipman ve teknoloji hem de
mevzuat sarmalinin kiskacinda bulunan
sektor icin kurulu glctn yetersiz kalma-
sina dikkat ceken uzmanlar, 2016 yilinda
devreye alinan 75 bin MW'lik kurulu glg
icinden ise Turkiye'nin yalnizca 833 MW
pay almasini elestiriyor.

oynayacak. Glnes enerjisi ile iklime direncli
binalar, kdyler, kasabalar hatta kentler
kurulabilir. Ulasimda glines enerjisi kokenli
elektrigi otomobillerde, rayli sistemlerde
kullanilabilir. Yerli-yabanci yatinmcinin gu-
nes enerjisine ilgisi ise umut verici. Ulusal
ve kuresel ortakliklar, yerli teknolojinin
gelistiriimesi ile glines enerjisinin yarataca-
giistihdam da ekonomiye katki sunacak.

Maliyetler sistematik
olarak diisiiyor

Glnes enerjisi sektortinin, ekono-
mi ve toplumsal acidan 6énem arz eden
istihdam sorununa da katki sundugunu
belirten uzmanlar, sektérde maliyetin
sistematik olarak distigunu ve gines
elektriginin, ginimuzde ‘en ucuz elektrik’
kaynagi olacagina dikkat ¢ekiyor. Tarki-
ye'de orta vadede yatinm maliyetlerinin
dusmesi ile enerji alaninda rotanin glines
enerjisi olacagina vurgu yapiliyor. Kurulu
Uretim kapasiteleri ve enerjide risk teskil
eden disa bagimlilik g6z énidnde bulun-
durulursa, belirlenen hedeflerin biyi-
tUlmesi ve verilen desteklerin artmasiyla
sektortn teknolojik yetkinligi ve globalde
rekabet glicU artacak. Turkiye'nin yenile-
nebilir enerji potansiyeli disinuldtgun-
de, hedefli calismalarla gtines enerjisinde
gelisimin hizli olacagini aktaran sektor
temsilcileri, ayrica burokratik islemlerde
kaybedilen zamanin énlenmesi, stirecle-
rin hizlandirilmasi ve keyfi uygulamalarin
sonlandiriimasinin sektor icin énem arz
ettigine dikkat cekiyor.
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Hakan ERKAN
Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi
Dernedi Genel Sekreteri

isanssiz glnes enerjisi santrali

(GES) uygulamalari ile hareketle-

nen sektor bugin itibariyla dev-

reye alinan kurulu gucUyle yakla-
stk 1000 MW'da ulasti. Dagitim tarifelerinde
2018 itibarlyla uygulanacak artisin etkisiyle
sektorin, 2017'de blyldmesi ongorullyor.
Bu gelismeler cercevesinde yil sonunda
GES'nin kurulu gtict toplamda 2000 MW/
asarak, Turkiye kurulu gtctindeki pay ytiz-
de 2.5 olacak. Lisanssiz GES uygulamalarinin
belirleyici oldugu sektoérde 2016 yili sonu
itibariyla toplamda gecici kabult yapilan
yaklasik 850 MW/'lik lisanssiz GES ile sektor
1 milyar dolar biytklage ulasti. 2015 yilrigin
gecici kabult yapilmis lisanssiz GES kurulu
glcun yaklasik 250 MW olan sektorde 2016
da gergeklesen 600 MW kurulumla 600
milyon dolarlik hacim yarattl.

Panel fiyatlarinda yiizde 50

diisiis ongoriliiyor

Sektor 2016 yilinda ytzde 200 Uzerinde
bir blytme kaydetti. Sektoérde santral ku-
rulumu ve panel Uretim tesisi yatirrmlari

devam ediyor. Orta vadede 6zellikle pa-
nel fiyatlarinda ylzde 50 oraninda dusts
ongorultyor. Fiyatlarin dismesiyle birlikte
serbest piyasa kosullarinda tesvige ihtiyag
duyulmadan GES'lere yatinm yapilabilecek.
Sayllari artis gosteren ve hali hazirda 23 adet
yerli panel Ureticisi, U¢ adet yerli invertor
Ureticisi ve ¢ok sayida konstriksiyon tretimi
yapan firma bulunuyor. Bunlarin disinda
Karapinar YEKA ihalesi sonuclandiginda
yillik 500 MW kapasiteli FV glines modulu
Uretim fabrikasi ve Ar-Ge merkezinin kuru-
lacak olmasi sektor agisindan kayda deger
odnem tastyor. Ertelemeler ile yakin zaman-
da yapilmasi beklenen ihale, 500 MW" lik
fotovoltaik glines moduld Uretim fabrikasi
ve Ar-Ge merkezi kurulmasi ile 1000 MW'lik
GES kurulumunu kapstyor. Karapinar YEKA
yatirminin yaklasik 1.2 milyar dolar olmasi
ongordltyor.

Yiizde 6’lik paya sahip

Lisansh GES yatinmlarindaki kisitlama-
larin kaldirilmasi sektérin blytUmesinde
kayda deger rol oynayacak. Sektérin ge-
lisimindeki diger bir etkende cati paza-
rinin hareketlenmesi olacak. Bu kapsam-
da mevzuat degisikligi ile ilgili calismalar
devam ediyor. Duzenlemelerin 2017 yili
icinde tamamlanmasli bekleniliyor. Mevzuat
degisikligi ve yaratilacak finansman mo-
delleri ile cati pazarinin 2018 yili itibariyla
hareketlenerek sektérin gelismesine katki
saglamasi bekleniyor. Ayrica depolama tek-
nolojilerindeki gelismeler ve ilgili mevzuat
duzenlemeleri sektorin gelisimine katki
sunacak. Yenilenebilir enerji kaynaklari riiz-
gar, glines, jeotermal, biyokutle, biyokutle-
den elde edilen gaz (¢6p gazi dahil), dalga,
akintr enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir
tipi veya rezervuar alani 15 kilometrekare-
nin altinda olan hidroelektrik Gretim tesisi
kurulmasina uygun elektrik enerjisi Gretim
kaynaklarr olarak tanimlaniyor. Yurt genelin-
de s6z konusu kapsama giren elektrik sant-
rallerinin kurulu gucleri 2017 yili itibariyla
17 bin 500 MW'a ulasti. Dolayisiyla giines
enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklari
icinde yUzde 6'lik bir paya sahip.

Globalde GES kurulu giicte
yiizde 30 artis gosterdi

Turkiye, glines enerjisi Isinim potansiyeli
bin 400 ila 2 bin kWh/metrekare araliginda
bulunuyor. Kuzeyinde, Orta Karadeniz ve
Marmara Bolgesi'nde bin 400 ila bin 500
kWh/metrekare olan 1sinim degerleri, gline-
ye inildikge bu deger artiyor. Orta Anadolu
ve Ege'de bin 600 ila bin 800 kWh/metre-
kare degerlerine ulasiyor. Orta Dogu Ana-
dolu Bolgesi'nden baslayarak Glineydogu
Anadolu Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi bin 900
KWh/metrekare ile glineslenme potansiyeli
en yUksek bolgeler konumunda yer aliyor.
Bu veriler Avrupanin genel ortalamasinin
oldukga tzerinde. Kaynak bazinda dusu-
nuldigunde giines enerjisi, Turkiye'nin orta
ve uzun vade icin reel enerji politikalarinin
temelini olusturacak.

ABD ve Cin lider

Globalde glines enerjisi pazarinda ABD
basta olmak Uzere Avrupa Ulkeleri ve Cin
basi cekiyor. Glnes enerjisini kullanan l-
kelere baktigimizda bazilari gtines 1sinim
potansiyeli bakimindan 6ne ¢ikarken, bazi-
larinin ise sahip olduklari teknoloji birikimi
ve enerjiyle guc¢li konumda yer aliyor.
Isinim degerleri dikkate alindiginda Turki-
ye'nin Uretim ve teknoloji alaninda atacadi
dogru adimlarla pazarin énemli oyunculari
arasinda yer almasi 6ngorulebilir. 2015 yili
sonu itibariyla globalde GES kurulu gig
230 GW iken yUzde 30 artisla 2016"da 300
GW'a ulasti.

Neler yapilmali?

Turkiye'de glines enerjisi sektérinin
ondndn acilmasi icin yapilmasi gereken-
leri ise akilli sebeke ve depolama gibi
yardimci teknolojilere destek verilmesi,
hikumetlerin Ar-Ge faaliyetlerine destek
olmasy, kalifiye personel icin egitimin des-
teklenmesi, mevzuat degisikligi, tesvikle-
rin, uygulama alanlari ve piyasa kosullarina
gore cesitlendirilmesi, lisansli GES' lerin
kurulum kisiti olmadan piyasa fiyatlarinda
Urettigi enerjiyi satabilmeleri seklinde sira-
lamak mumkun.
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REKABETCI VE SURDURULEBILIR
COZUMLERE ODAKLANILMALI

Faruk TELEMCIOGLU
Uluslararasi Glines Enerjisi
Toplulugu Genel Sekreteri

ografi konumuyla glines agisin-

dan kayda deger potansiyele

sahip Turkiye, bu potansiyeli

avantaja ¢evirmek istiyor. Bu
paralelde glnes enerjisi sektortiine odak-
lanan Turkiyenin kurulu Uretim kapasitesi
ve enerjide risk teskil eden disa bagmlilig
dikkate alindiginda belirlenen hedeflerin
bayutdlmesi ve desteklerin artirimasi sek-
tor agisindan nem teskil ediyor.

Yapilacak yatirmlar, glines enerjisi sek-
térind guclendirecek, teknolojik yetkinli-
gini ve kiresel rekabet gliciinU artiracak.
Turkiye'nin ihtiyaclari ve yenilenebilir enerji
potansiyeli dUsindldugunde, ¢ozim odakli
calismalarla glines enerjisinde gelisim daha
hizli olacak. Yenilenebilir enerji hedeflerin-
de, enerji stratejileri ve senaryolari, detay-
landirimis yol haritalari ve faaliyet planlari
basarinin temelini olusturuyor.

Turkiye’'nin glnesten elektrik enerjisi
Uretim potansiyeli 500 bin megavati bu-
luyor. Bu yenilebilir enerji kaynaklari icinde
erisilebilir en yiksek potansiyel kaynak.
Turkiye'nin toplam elektrik enerjisi kurulu
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glclnln 78 bin 497 megavata ulastigi g6z
onunde bulunduruldugunda Tirkiye'de,
glnes enerjisinden elektrik Gretme potan-
siyelinin ®nemi daha iyi anlasiliyor. Toplam
790 kilometrekarelik bir alana yayilacak gu-
nes moddulleriyle yurt genelinde elektrik
ihtiyacinin tamamini karsilamak mdmkan.

Tiirkiye, potansiyelini
kullanamiyor

Hizli, kolay erisilebilirligi, uygulana-
bilirligi, 1sidan elektrige depolama dahil
teknolojik mdmkdnlugu ve uygunlugu,
cok yonlu sektorel entegrasyon, istihdama
katkisi glines ve glines enerjisini ayricalik-
I kiliyor. 2050 yilinda Turkiye'nin elektrik
ihtiyacinin tamamini karsilamak icin gu-
nes enerjisi teknolojisine dair muhtemel
tahminler cercevesinde bile, bin 600 kilo-
metrekarelik bir alani giines modulleriyle
kaplamak yeterli olacak. Yillik yaklasik 2
bin 738 saat glineslenme suresi ve bin
527 kWh/metrekare yil ortalama glnes
isinimi ile glines enerjisi agisindan zengin
olan Turkiye, bu potansiyelini yeterince
kullanamiyor. Ttrkiye Almanyadan ylzde
60 daha fazla glines isinimina ve yillik orta-
lama giinde 7.5 saat glineslenme siresine
sahip. Buna ragmen Almanya kadar gines
enerjisinden yararlanamiyor. Globalde gu-
nesten elektrik Gretiminde kurulu gic bu
yil yapilan enaz 75 bin MW yeni kurulumla
300 bin megavati asarken, Turkiye'de 833
MW’a ulasildi.

Teknolojik gelismeler takip edilmeli
Sektor, 2014 yilini 40 MW kurulu guc ile
Turkiye elektrik Gretim kurulu gticinin on
binde 6'si olarak tamamladi. 2015 yilinda
ylzde 519 buylime ile 249 MW kurulu
glce erisen sektor, 2016'da ise ylzde 235
blytme ile 833 MW kurulu glce ve Tur-
kiye elektrik Gretim kurulu glctnin ise
yUzde 1.1'ine ulasti. Kurulu gucin icinde
gUnes enerjisi cok kigUk bir orani teskil
eden toplam kurulu gtict olusturan 2 bin
321 adet enerji santralinin icinde bin 45
adetle ylzde 45'ini temsil ediyor. Gegen
yila gore isletmeye alinan enerji santrali

sayisinda artis ise yUzde 189 olarak ger-
ceklesti. Blylime lisanssiz glines enerjisi
yatinmlari ve iki adet lisansli glines enerjisi
yatirmi ile devam etti.

Yerli reticiler teknolojik gelismeleri ya-
kindan takip ederek yatirimlarini strdtra-
yor. Yatirimlari siren hiicre ve glnes takip
sistemi ile birlikte sektoér 100'U askin EPC
firmasi ve halihazirda Uretim yapabilen 20
fotovoltaik modul Ureticisinin kapasiteleri
ile bin 500 megavati asan fotovoltaik panel
Uretim gUcUne sahip. Turkiye gliines ener-
jisi teknolojilerinde Uretimden tasarim ve
taahhide kadar kayda deger bolgesel glic
konumunda yer aliyor. Gavenli, temiz, uy-
gun maliyetli ve dtstk karbonlu enerji Gre-
timine gecmesi icin her seye sahip, giines
kusaginda bulunan Turkiye, yatirimlarin
gergeklesmesi ve sektorin ¢ok yonlu ve
saglikl gelisimini surddrulebilir ve rekabet-
¢i kilacak ¢ozimler Gzerine odaklanmall.
Tarkiye kiresel 1sinma ile mucadelede
salimlarini azaltma ve dusuk karbon (sifir
karbon) ekonomisine gecis streclerinde
tamamen yenilenebilir enerjiden ve dzel-
likle yerli ve temiz glinesten yararlanmayi
hedeflemeli. Sektorln istihdama, Uretime
ve ihracata yonelik saglayacagi kayda de-
Ger katkinin yani sira etkin bir kalkinma rol
modeli olarak da drnek teskil edecek.

1,6 milyon metrekare giines
kolektorii iiretimi yapiliyor

Ote yandan glnesten isi Gretiminde
16 milyon metrekareyi asan monte edildi.
Gunes kolektorleri ile catilardan isi enerjisi
toplaniyor ve sicak su elde ediliyor. Bu ¢er-
cevede kurulu glnesten isi Ureten glcln
de yaklasik 1.6 milyon ton CO2 azaltimi-
na ve en az 1 milyon TEP tasarruf sagladi.
Yurt genelinde yillik 1.6 milyon metrekareyi
asan glines kolektoru Uretimi ile 90'dan
fazla Uretici, 800'U agkin satici ve 3 biniasan
montajci gunesten isi enerjisi Uretimine
hizmet veriyor. Turkiye ‘glines bandi’ olarak
adlandirnlan bolge icinde yer almasi glines
enerjisiyle bina ve bolgesel 1sitma, sogutma
teknolojileri yaninda endustriyel sicak su ve
buhar Uretiminde de 6n plana ¢ikiyor.



GUNES ENERJISI KULLANIMI
CARI ACIGI ENGELLER
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Uresel dlcekte 1970'li yillarda
petrol fiyatlarindaki anormal
artis ve buna paralel artan
nikleer enerji santrallerinde
yasanan cevre problemleri alternatif, temiz
enerji arayisini baslatti. Hidrokarbon tiketi-
minin atmosfere olan negatif etkisi ve iklim
degisikligine sebep oldugu konusundaki
endiseler, yenilenebilir enerji kavramlarini;
glines, rizgar, hidrolik gibi alternatif yon-
temleri giindelik hayatimiza dahil etti.
Ruzgar ve hidrolik enerji insanh@in eski
donemlerinden beri 6zellikle tarimda me-
kanik islerde kullanilan enerji bicimleriy-
di. Modern dinyada elektrik enerjisi esas
oldugundan rizgar, gines ve hidrolik ve
mekanigin yani sira elektrik enerji Uretil-
mesi icin ¢alisma baglatildl. Bir¢ok hidrolik
santral, global finans kurumlari tarafindan
desteklendi. Bu strecte ¢zellikle Danimar-
ka ve Almanya'da glclu rizgar turbinleri
gelistirildi.

ilk liretim 1954 yilinda yapildi
Gunesten elektrik Gretimi ilk olarak Bell
Laboratuarlar’'nda 1954 yilinda fotovoltaik

(PV) huicreler gelistirilerek baslatildi. Her ne
kadar ayna sistemleri ile glines enerjisine
odaklanarak yksek isi, buhar ve elektrik Uret-
mek mimkinse de zaman icinde silikon bazli
fotovoltaik hiicreler ve bu hiicreleri bir araya
getiren panel Uretimi de glindeme geldi.

Federal Almanya htkimeti tim sanayi
Urtnlerinde oldugu gibi baslangicta yuksek
maliyetli olan PV panel Uretimini hibelerle
destekledi. Hali hazirda Almanyada kurulu
PV sistemlerinin toplam kapasitesi 41000
MW seviyesinde bulunuyor. Buna karsilik
Turkiye'de ise kurulu tim elektrik Uretim
sistemlerin nominal kapasite toplaminin
76000 MW oldugunu, gindmuz itibariyla
Turkiye'de kurulu glines enerjisi santralle-
rinin (GES) toplam kapasitesinin 850 MW
oldugunu hatirlarsak ne kadar geciktigimizi
gorebiliriz.

Enerji ihtiyacini ithal ettigi dogalgaz,
komur ve petrolle karsilamak zorunda kalan
Turkiye, glines enerjisinden en fazla istifade
edebilecek Ulke konumunda bulunuyor.
Uzun yillar ekipmanin yurt disi menseli ol-
masi nedeniyle cari aci§ negatif etkiyece-
gi dustndlerek engellenen glines enerjisi
sektdrinde, bazi rakamlari ve gercekleri
ifade etmekte fayda goértyorum. Buna gore,
ekipmanlar ithal olsa bile yalnizca bir defa
aliniyor ve bununla 30 yil Gretim yapilabi-
liyor. Oysa biz her yil dogalgaz, kdmdr ve
petrol ithal etmeyi stirdiriyoruz. Ote yan-
dan kéomur, dogalgaz santralleri de ithal
ekipmanla kuruluyor ve her yil yedek parca
aliniyor. Ancak glineste yedek parca 6deme-
si hemen hemen hic bulunmuyor.

Ekipman imalatinda dikine
entegrasyon devam edecek

Ayrica, Turkiye'de glines enerjisi paneli
Uretimi yapan bircok yerli firma bulunu-
yor. S6z konusu firmalarin, nominal yillik
kapasiteleri ise 2000 MW/yil asamasina gel-
mis durumda. Sektor buytdikce ekipman
imalatinda dikine entegrasyonun devam
edecegini ve hatta yerli hiicre Uretimi yapi-
lacagini dngoriyorum. Hali hazirda mekanik
ve elektrik aksamlari konusunda yerli Gretim
bulunuyor, ihrag ediliyor. Yeni bir sektor ol-

masina ragmen GES'lerin teknik projeleri,
ekipmanin kayda deger kismi, kurulumu,
bakim ve onariminin yerli sirketler tarafin-
dan yapilabildigini hatirlatmak istiyorum.

ithal enerji problemi

Ote yandan OECD raporlarina gére dev-
letin sektori tegvik etmek amaciyla 2020 yili-
na kadar 6ngordigu destek fiyati, Turkiyede
mesken tUketicisinin ¢dedigi fiyatin oldukca
altinda. Bu da sektdre yonelik devletin kayda
deger bir tesvikinin bulunmadigini géste-
riyor. Yerli Uretilen her 1 kWh glnes enerji-
si; ithal komdr, dogalgaz ile Uretilen TkWh
enerjiyi ikame edecek ve cari agigi azaltabile-
cek potansiyele sahip. Bu strdurtlebilir hale
getirildiginde ise hazineye sunacagi katki
ortadadir. S6z konusu durumda Turkiye'nin
cari acik probleminin aslinda ‘ithal enerji’
problemi oldugunu séylemek mtmkain.

Gunes enerjisi ekonomik Usttnltklerinin
yani sira hidroelektrik santrallere oranla genis
arazileri su ile doldurup, binlerce kéyltyd
yerinden etmez. Tarimsal degeri olmayan
marjinal arazi Uzerine kurulabilen GES'ler, s6z
konusu bodlgede yapilan tarim ve hayvancilik
faaliyetlerini etkilemez. Ayrica karbondioksit
basta olmak zehirli gaz emisyonlari olmadi-
gindan iklim degisikligine neden olmayan
GES'ler ekolojik dengeleri gozetir.

istihdam sorununa ¢6ziim

GUnes enerjisi sektord, ekonomi ve top-
lumsal acisindan dnem arz eden istihdam
sorununa da katki sunuyor. Ornegin, ABD'de
tUm kdmUr sektériinUin istihdami 88 bin iken
glines enerjisi sektériinuin bir yilda sagladigi
istihdam 50 bine ulasti. Toplam 300 bin kisi-
yi istihdam eden sektérde, bu sayi giderek
artiyor. Dolayisi ile glines enerjisi sektord,
issizlik sorununa karsi kayda deger potansiyel
barindiryor. Sektorle ilgili bagka bir tespit ise
maliyetin sistematik olarak distigu yoninde.
Gunes elektrigi, ginimuzde ‘en ucuz elekt-
rik’ kaynag sifatini hak ediyor. Uzun vadede
bilinen hicbir enerji kaynagi bu kadar ucuz-
layamayacak. Turkiye'de orta vadede yatinm
maliyetlerinin dismesi ile enerji alaninda ro-
tanin gines enerjisi olacagini dGngdriyorum.
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Turkiye otomotiv pazarinda
2016 yilinda uretilen araglarin
yuzde 36'sini olusturan

ticari arag sektoru i¢ pazari
hareketlendirecek tedbirlerin
alinmasini istedi. Ticari
araclarda kiralama ve eski
araclarin yenilenmesine
yonelik tesvik programlarinin
olusturulmasi stratejik bir
adim olarak goruluyor.

Hazirlayan: Erkan CAKAN

2 Twiwvon

TURKIYE'DE TRAFIGE
KAYITLI ARAC SAYISI

5mitvon

TURKIYE'DE TRAFIGE
KAYITLI TICARI ARAC SAYISI

icari arag sektorinde dnemli bir kiresel gelistirme ve tasarim

merkezi konumunda olan Turkiye'de son iki yildir disik seyre-

den satislar bu alandaki ivmelenmeyi olumsuz etkiliyor. Bu yilin

ocak ayi itibaryla Uretimde yUzde 13 daralan sektor, i¢ pazarda
sUrdurdlebilir blydme icin acil tedbirlere ihtiyag duyuyor. Turkiye otomotiv
pazarinda, 2016 yilinda Uretilen araglarin ylzde 36'sini olusturan ticari arag-
larda, s6z konusu daralmanin Turkiye'nin rekabetci yapisini zedeleyecegi
g6riusinde birlesen uzmanlar, ic pazari hareketlendirecek tedbirlerin ive-
dilikle hayata gecirilmesi 6nerisinde bulunuyor. Bu noktada ticari araclarda
kiralama ve eski araglarin yenilenmesine yonelik tesvik programlarinin
olusturulmasi stratejik bir adim olarak gérultyor.

Gerilemenin nedenleri

Ticari araglarda 6zellikle i¢c pazardaki daralmadan kaynaklanan dre-
timdeki gerilemenin birka¢ nedeni bulunuyor. Bunlardan ilki agir hizmet
araclariigin euro 6 normlarina gegis yili olan 2016'ya girmeden dnce, i¢
pazardaki talebin 2015 yilindaki gostergelere gore ¢cekilmesiydi. Fakat
euro 6 aracglarin fiyat seviyelerinde piyasanin adaptasyon sdreci yasamasi,
ongorilen satis adedinin yakalanamamasi sonucuna yol acti.

Diger yandan, turizm sektoriindeki yavaslama otobUs pazarina olumsuz
etki ederken, yurt ici ve disinda devam eden gerginligin beraberinde ge-
tirdigi risk ortami da kamyon grubunda satislarin dismesine neden oldu.

Yiizde 12 daralma

Otomotiv Sanayii Dernegi'nden (OSD) alinan bilgilere gore, 2016 yilin-
da i¢ pazardaki ticari arag satislari yizde 12 daraldi. Alt segmentlere bakil-
diginda ise hafif ticari araglarda pazar ylzde 6, agir ticari ara¢ grubunda
ise ylizde 44'liik daralma s6z konusu oldu. Ozellikle kamyonet grubundaki
keskin dUsUs ticari araglardaki toplam Uretimin de dtsmesini sagladi.

Ote yandan, bu yilin ocak ayinda ticari ara¢ sektérindeki tretim ve
satis rakamlarini da agiklayan OSD, bir dnceki yilin ayni ddonemine gore
Uretimde ytzde 13'luk distse dikkat cekti. Ayrica hafif ticari ara¢ grubu
yUzde 15 daralirken, agir ticari arac grubunda ise ytzde 72'lik artis goz-
lendi. Agir ticarideki degisim ise baz etkisine baglandi. Uretimin yani sira
pazardaki satislari da degerlendiren OSD, hafif ticari aracta satislarin ylzde
3 arttigini, adir ticari arag grubunda ise yuzde 20'lik gerileme yasandigini
kaydetti. Agir ticari ara¢ grubunun alt segmentlerine bakildiginda ise
kamyon pazari ylUzde 15, midibUs pazari ylzde 49 darald.

Otobis pazari ylzde 25 artarken, son 10 yillik ortalamalara gére Ocak
2017'de toplam pazar yizde 13, otomobil pazari ylizde 24 artarken, hafif
ticari arac pazari ylzde 1.5, adir ticari arag pazar ylzde 50.5 dusts gosterdi.
Ticari arag ihracati da yUzde 11 azald.

Neler yapilmali?

Pazardaki daralmanin éniine gegcmek icin TUrkiye'nin i¢ pazarina
odaklanmasi gerektigini bildiren sektor temsilcileri, bUydk bir i¢ pazar-
dan gilicind alan Turkiye otomotiv sektériinin global rekabetteki yerini
daha da saglamlastirmasinin mimkun oldugu gortsinde birlesiyor.
Uretim, ihracat ve i¢ pazar blytklugi sektérin global pazardaki rekabeti
yonunden de kritik nem taslyor. Turkiye konumu itibariyla dnemli bir
lojistik Ustlinltge sahip ve mevcut lojistik alt yapisi da gelecekte Uretim
ve ihracati destekleyecek nitelikte. Sektériin hedeflerine cevap vermeye
devam edecek sekilde gelisimini sirdGrmesinin énem arz ettigini dile
getiren uzmanlar, yeni yatirimlari da destekleyecek sekilde adimlar atilmasi
gerektigine dikkat ¢ekiyor.
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URETIMDEKI GERILEME, iC PAZARDAKI
DARALMADAN KAYNAKLANDI

KUDRET ONEN

Turkiye Otomotiv Sanayi Meclisi ve
Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani

Ticari araclarda ozellikle

i¢ pazardaki daralmadan
kaynaklanan tGretimdeki
gerilemenin birkag

nedeni bulunuyor. Agir
hizmet araglari icin euro 6
normlarina gegis yili olan
2016’ya girmeden 6nce i¢
pazardaki talebin bir miktar
2015 yihna gekildigini
goriyoruz. Euro 6 araclarin
fiyat seviyelerinde
piyasanin adaptasyon
sUreci yasadl.
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on yillarda kapasite ve yeni Urdn
yatirimlarina hizla devam eden
otomotiv sanayii 2016 yilinda da
Uretimdeki bdytumesini strdi-
rerek 2015 yilinda kaydettigi blytimenin
Uzerinde bir performans gosterdi.
Otomotiv sanayinin 2016 yilindaki so-
nuglarr arag grubu bazinda degerlendiril-
diginde, yil icinde Uretimine baslanan yeni
otomobil projelerinde artis, ticari araglar
grubunda ise bir miktar gerileme oldu. Bir
onceki yila gore toplam dretim ylzde 9 ora-
ninda artarken, otomobil Uretiminin ylizde
20 arttigini, ticari araglar grubunun ise yiizde
6 geriledigini goriyoruz. Alt segmentler
bazinda ise hafif ticari ara¢ grubunda yluzde
2 seviyesinde gerceklesen gerilemenin, agir
ticari ara¢ grubunda yUzde 44 gibi ciddi bir
seviyede oldugu dikkat ¢ekiyor.

1 milyon esigi asild

Uretilen her 100 aracin 77'sini yurtdisina
goénderen otomotiv sektordnin ihracatr ilk
kez 2016'da 1 milyon esigini asti. Ihracat
adet bazinda ytizde 15, dolar bazinda ise
ylzde 13 artti. Otomotiv sanayii, Tirkiye'nin
toplam ihracatinin ylizde 16.8'ini olusturarak
sektor siralamasinda 11'inci yilinda da ilk
siradaki yerini koruma basarisini goster-
di. Sektordn, 2010 yilinda 1.5 milyon adet
seviyesinde olan Uretim kapasitesi 2016
sonunda 1.9 milyon adet seviyesine yaklasti.

i¢ pazarda daralma

ic pazarda, toplam otomotiv gecen yila
paralel bir seviyede gerceklesirken, otomo-
bil pazarinda yizde 4 artis oldugu, ticari
araclar grubunda ise ytzde 12 oraninda bir
daralma oldugu gortlmekte. Alt segmentler
bazinda, hafif ticari araclar grubunda pazar
ylUzde 6 daralirken, agir ticari araclar gru-
bunda daralma ytzde 44 seviyesinde oldu.

Ticari araclarda 6zellikle i¢ pazardaki
daralmadan kaynaklanan Uretimdeki ge-
rilemenin birka¢ nedeni bulunuyor. Agir
hizmet araclari icin euro 6 normlarina gegis
yiliolan 2016'ya girmeden 6nce i¢ pazardaki
talebin bir miktar 2015 yilina ¢ekildigini go-
riyoruz. Euro 6 araclarin fiyat seviyelerinde

piyasanin adaptasyon sureci yasadi. Diger
yandan, turizm sektorindeki yavaslamanin
otobUs pazarina ve yurt icinde ve disinda
devam etmekte olan gerginlik ortaminin
beraberinde getirdigi risk ortami nedeniyle
ozellikle Turkiye'nin dogu kesiminde ticari
faaliyetlerde yasanan duraganhigin kamyon
grubuna olumsuz etkileri de i¢ pazar rakam-
larina yansid.

Ekonomideki inis ve
cikislarin habercisi

Agir ticari araclar, yatinm mali olmalari
nedeniyle bir tlkenin gelisme trendi ile ilgili
onemli ipuclari veriyor. Kamyon ve otobus
satislari bir anlamda ekonomideki inis ve
cikislarin habercisi. Mallarin ve insanlarin
bir yerden bir yere hareketi ekonomik ha-
reketliligin gostergesi. 2017 yili Ocak ayina
da yUzde 20 gibi bir daralma ile baslayan
adir ticari araglar pazari bir takim tedbirler
alinmasi gerektigine dair sinyal veriyor.

i¢ pazarda strdurdlebilir blytimeyi ya-
kalanmasi icin otomotiv sanayiinin temsil-
cileri bu konuya 6zellikle dikkat cekerken,
yetkililere dnerilerde bulunuyor. 2016 yilinda
uretilen araglarin yizde 36'sini olusturan ti-
cariaraglarin, Tdrkiye rekabetciliginin strd-
rdlebilirligindeki 6nemi blyUk. Bu nedenle,
istikrarli bUyUyen bir ticari arag pazari icin
ticari araglarda kiralama ve yash araglarin
yenilenmesine yonelik tesvik programlarinin
olusturulmasi gerekiyor.




TURKIYE’NiIiN URETIM VE iHRACATTAKI
GUCLU KONUMU DAHA DA ARTACAK

ORHAN SABUNCU
Uludag Otomotiv Endustrisi
ihracatcilan Birligi (OIB) Baskani

Turkiye, ticari arag uretim
ve ihracatinda onemli

bir noktaya ulasti. AB
pazarinda gorilen
blyime ve Uretim ihracat
rakamlarina olumlu
yansidi. Ford Otosan, Tofas
Mercedes Benz gibi buylk
ticari arac Ureticilerinin
yatirimlarinin artmasi
sevindirici.

drkiye, 2015 yili verilerine gore
Avrupa’nin en blyuk ticari arag
Ureticisi konumunda bulunu-
yor. En blyUk pazar olan AB

pazarinda gortlen buytume Turkiye'nin
Uretim ve ihracat rakamlarina olumlu yan-
siyor, bu ivmenin artarak devam etmesi
bekleniyor. Turkiye'nin 2015 yilindaki 1
milyon 358 bin 796 adetlik toplam Ureti-
min 567 bin 769 adedi ticari arag olarak
gerceklesti. 2015 yili ticari arag Uretiminde
Turkiye'nin Avrupadaki en yakin rakibi 514
bin 221 adetlik tretimle Ispanya.

En biiyiik iireticiyiz

Ticari arag ihracati incelendiginde bu
Urdn grubu 6nemli ihracat kalemlerinde
biri. Ispanya Motorlu Arac Ureticileri Der-
negi'ne (ANFAC) gore Ispanyanin 2016 yili
ticari arag Uretimi 531 bin 805 adet dola-
yistyla 2016 yilini da Avrupa’nin en biyk
ticari arag Ureticisi olarak kapatacagimizi
simdiden sdyleyebiliyoruz.

2015 yilinda 4.2 milyar dolar olan esya
tagimaya mahsus motorlu tasit ihracatimiz
2016 yilinda 4.6 milyar dolara, 1.2 milyar do-
lar olan otobus minibus midibuls ihracatimiz
1.5 milyar dolara, 54 milyon dolar olan ¢ekici
ihracatimiz 318 milyon dolara yukseldi.

2016 yil itibariyle ticari araglarin toplam
otomotiv ihracati icindeki payi ylzde 27.
Toplam otomotiv ihracatinda oldugu gibi

ticari araclar ihracatinda da en énemli pazar
AB Ulkeleri. Esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlarda 2016 yilinda en fazla ihracat ger-
ceklestirilen ilk 10 tlkenin 9'u AB dlkesi.

AB’den sonra ABD pazari geliyor

Birlesik Krallik, italya, Slovenya, Fransa,
Almanya ve Hollanda en 6nemli pazarlari-
miz olarak 6ne ¢ikarken, bu mal grubunda
AB disindaki en dnemli pazarimiz ise ABD.
2016 yilinda ise otobus, minibus ve midi-
biste de en fazla ihracat yapilan tlkeler
siraslyla Almanya, Fransa, italya, Birlesik
Krallik, Polonya ve Slovenya olurken, AB
disi pazarlarda Suudi Arabistan ve ABD
one ciktl. 2016 yilinda ¢ekici ihracatinin
cok buyuk bolimi de AB Ulkelerine yone-
lik yapildi. Bu Urlin grubunda da en fazla
ihracat yapilan ilk sekiz Ulke ise AB Ulkesi.
Gekici Urdn grubunda 318 milyon dolarlik
ihracatin, 300 milyon dolardan fazlasi AB
Ulkelerine yonelik.

Turkiye, ticari arag Uretim ve ihraca-
tinda énemli bir noktaya ulasti. AB paza-
rinda goérulen blylime ve Uretim ihracat
rakamlarina olumlu yansidi. Ford Otosan,
Tofas, Mercedes Benz gibi buyuk ticari
arag Ureticilerinin yatirmlarinin artmasi
sevindirici. Turkiye'nin ticari ara¢ Uretim
ve ihracatindaki glclt konumunun éna-
muzdeki yillarda artarak devam edecegini
dustndyoruz.
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Ekonomik zayiflik, gelir esitsizligi ve yabanci
dusmanhginin korukledigi populizm hareketi
gelismis Ulkeleri de icine alinca, Il. Dinya
Savasi'ndan bu yana en yiiksek seviyeye cikti.
Dilnyanin en blyik hedge fonlarindan
Bridgewater'a gore populizm ekonominin
sekillenmesinde en 6nemli faktor olacak.

Hazirlayan: Evrim KUQUK
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HABER

® ® |iclerinin ve kendi durumlari-

nin iyiye gitmedigini distnen-

ler ve dinyadaki gelismeleri

kaygiyla izleyen insanlarin ¢o-
Galdigr Ulkelerde siyasi sistem ve ydne-
timlere karsi tepkiler buyuyor. Bu Ulke-
lerde gidisati degistirecegi dusintlen
liderlere duyulan 6zlem de artiyor. Bu da
popdulizmi besliyor. Dinyanin en blyuk
hedge fonlarindan Bridgewater'a gore
su an ddnyanin karsi karsiya kaldigr en
buyuk sorun poptlizm. Fonun hazirladig
rapora gore populizm, Il Dinya Savasi
arifesinden bu yana en yiksek seviyeye
¢ikmis durumda.

1930'lardan bu yana
en yliksek seviyede

2016 ortalarr itibariyle 103 milyar
dolarlik bir fon yoneten Bridgewater'in
korucusu ve yonetim kurulu Basgkani
Ray Dalio, fonun analistleriyle birlikte
kaleme aldigi 61 sayfalik raporda, son
yillarda ¢ikis trendi izleyen populizmin
1930'lardan bu yana en yUksek seviyeye
ulastigi tespitinde bulundu. Rapora gore,
son 10 yilda Venezuela ve Filipinler gibi
gelismekte olan tlkelerde sahit oldugu-
muz populizm son bir yil icinde gelismis
ekonomilerde de gUg kazandi.

Bridgewater, popdulist partilere veri-

Servet esitsizligi popiilizm doguruyor!

Populizm zayif ekonomiden buyuk bir
destek aliyor. iktidardaki partiye glvenin
sarsilmasina neden olan ekonomik zayif-
lama, elit kesimin zenginlesirken siradan
vatandaslarin ekonomik sikintiya disttgu
servet ugurumunun bdytmesi, insan-
larin gerekli gérdigu cesur adimlarin
atilmasini engelleyecek politik kararlarin
alinmasindaki hantallik, insanlarin farkli
din ve etnik kokene sahip kisileri kendi
toplumlari icin bir tehdit olarak gérmesi
populizmi besleyen nedenler. Raporda
populizm soyle dzetleniyor:

v Tek adama gtic verilmesi

len destegin daha iyi anlasilmasi ama-
ciyla ABD, ingiltere, Japonya, Almanya,
Fransa, italya ve ispanya gibi baslica ge-
lismis Ulkelerin dahil edildigi bir endeks
hazirladi. Endekste populist ve dizen
karsiti parti ve adaylarin oy oranlari baz
alindi. Elde edilen sonu¢ popdlizmin
1930'lardaki seviyeye yUkseldigini ortaya
koydu.

Endekse ABD Baskani Donald Trump,
ingiltere'den asari sagci UKIP, Alman-
ya'da Islam, mlteciler ve yabanci kar-

v Tek adamin guice; diizene, elitlere

ve gl sahiplerine saldirma taktigiyle
ulasmasi

v Servet ve firsat esitsizlikleri, yabanci
dasmanlid, efektif calisamayan hiiki-
metlerin yarattigi rahatsizligin, tek adam
olarak ¢alisacak guicld bir lider arayisina
sebep olmasi.

v Korumacilik

v Milliyetgilik

v Askeri yiikselis

v Catisma ortamlari yaratma

v Medyayi etkileme ve kontrol altina
alma cabasi

siti agiklamalariyla dikkat ceken sagci
Almanya icin Alternatif (AfD) Partisi,
Fransa'dan Marine Le Pen'in liderligin-
deki Ulusal Cephe, ispanya'da degisim
hareketi sol parti Pademos ile italya'da
sag-muhafazakar kesimin partisi 5 Yildiz
dahil edildi. Gelismekte olan tlke liderleri
ise endekse dahil edilmedi

Borc¢lanma rekor seviyelere cikti
Bridgewater'in 1930'larda yasanan
populizm akimiyla simdiki donem ara-

Gelismis Ulkeler Popiilizm Endeksi

=== Popiilist, birlik karsiti @ Anket sonuglarina
gore tahmin

partilerin oy orani

1930’lardan

................................................................................................................................................ yiiksek-seviye--

bu yana en

1900 1910 1920 1930

1940

1950 1960 1970

1980

1990 2000 2010
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1930'lardaki popiilistlerin 6zellikleri

Slasy Ulke ::z:omi S:iltls:izligi ::::hk 5:%'.':?" 33?.2'
Roosevelt ABD Evet Evet - - Merkez sol
Long ABD Evet Evet - - Asiri sol
Coughlin ABD Evet Evet - Evet Asiri sag
Mussolini italya Evet Evet Evet Evet Asiri sag
Hitler Almanya | Evet Evet Evet Evet Asiri sag
Thalmann Almanya | Evet Evet Evet - Asiri sol
Franco ispanya Evet Evet Evet - Asir sag
Mosley ingiltere | Evet Evet Evet Evet Asiri sag
Blum Fransa Evet Evet - - Merkez Sol
Woodsworth | Kanada | Evet - Evet Evet Asiri sol
Vargas Brezilya Evet - Evet Evet Asiri sag
sindaki ekonomik benzerliklere dikkat  yaklasti.

cekti. Raporda su tespitlere yer verildi:
v 1929'da yasanan Buytk Buhran
sonrasinda bor¢lanmanin simdiki gibi
rekor seviyelere cikti.
v O yillarda da faiz oranlarinin sifira

v BUyUk miktarda para basiimasi kal-
dirag oranlarini yUkseltti.

v 1933-1936 doneminde borsalar
ile riskli varliklarda meydana gelen ralli
2009-2017 yillar arasinda tekrar etti.

M -

M RTATES

Para politikasindan daha
onemli hale gelecek

Buglnkd populizmin 1939 yilinda
patlak veren Il. DUnya Savasi'ndan énceki
donemdeki kadar 'asir' olmadigini belir-
ten Dalio, ancak bu ideolojinin 'asiriya’
donusme egiliminin kendisini Urkdttd-
gunu ifade etti. Su an dinyanin en cid-
di sorunu olarak populizmi gérdagini
ifade eden Dalio, bu trendin gelecek yil
ekonomik politikalarin sekillenmesin-
de geleneksel para politikalari ve mali
politikalardan daha da énemli bir faktor
olacagini belirtti. Raporda, klasik populist
ekonomik uygulamalarin korumacilik,
milliyetcilik, artan altyapi harcamalari,
askeri harcamalarin artmasl, bltce aci-
ginin buylmesi ve siklikla artan sermaye
kontrolleri olarak siralandi.

Su an gorevde olan populist yone-
ticilerin tam olarak renginin belli olmasi
ve bir dizi secimden sonra kag popilist
liderin daha iktidara gelecegine bagl ola-
rak uluslararasi iliskilerin de bu trendin
golgesinde sekillenecegi kaydedildi.

EKONOMIK FORUM c 73



NE KADARI GELE(
BiLGISAYARLAR
YAPILABILECEK?.
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ANALIiZ

on dénemde bilgisayara daya-

I is teknolojileri hizla gelisiyor,

isverenlerin calisanlardan bek-

ledikleri yetenekler de bu bag-
lamda yeniden sekilleniyor. Ozellikle rutin
ve kodlanabilir gorevler iceren isler daha
ekonomik ve hizli bir sekilde bilgisayarlar
tarafindan gerceklestirilebiliyor. Yapay zeka
ve robotik alanlarindaki gelismeler ile bu
sUrecin onimuzdeki dénemde daha da
hizlanmasi bekleniyor. Bu teknolojik degi-
sim, teknolojiyi kullanarak deger Uretebi-
len, dogru yeteneklere sahip ¢alisanlarin
daha etkin ¢alismasini saglayarak, onlarin
yeteneklerini tamamlayici bir islev gérebi-
lir. Ancak, madalyonun diger tarafinda ise
isglctndn bu yeni dénemde artik ihtiyag
duyulmayan, mevcut durumda rutin go-
revlere yonelik yeteneklere sahip bolimu-
ne goreli bir talep distsu riski var.

ABD’de islerin yilizde 47’si
bilgisayarlar tarafindan yapilacak
Ornegin, Oxford Universitesinden Carl
Benedikt Frey ve Michael A. Osborne 2013
yilinda yaptiklari bir calismada, dndimuzde-
ki 50 yil icinde Amerikadaki islerin ytzde
47'sinin yUksek ihtimalle bilgisayarlar tara-
findan gerceklestirilebilecegdini ngoériyor.
Frey ve Osborne'un ¢ok ses getiren bu ¢a-
lismasi, sonradan bircok baska Ulke icin de
yapildi. Ornegin ingiltere'de énimuzdeki
yillarda bilgisayar tarafindan gerceklestirile-
bilecek meslekler isglicinn yiizde 35'ine,
Japonyada ise ylzde 49'una tekabul ediyor.
Frey ve Osborne, yaraticilik gerektiren,
rutin olmayan islerin bilgisayarlar tara-
findan gergeklestirilme olasihiginin daha
dusuk oldugunu, ancak ozellikle tasima-
cilik ve lojistik, satis gibi rutin islerin gore-
ce fazla oldugu meslek alanlarinin daha
yUksek risk altinda oldugunu belirtiyorlar.
Ayrica meslek icin gereken egitim duizeyi
ve ortalama Ucret arttikga, isin bilgisayarlar
tarafindan yapilabilme ihtimali azaliyor.

Tiirkiye'de yenilikgi sinifin
istihdamdaki pay: diisiik

Turkiye'nin mevcut istihdam yapisina
baktigimizda ise bilgisayarlarin Tdrkiye'nin
mevcut istihdam yapisindaki meslekle-
rin dnemli bir kismini yapabilecegine dair
gostergeler bulunuyor. Bunlardan ilki Ttr-
kiye'de yenilik¢i sinifin istihdamdaki pa-
yinin oldukca dustk olmasi. 2014 yilinda
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yaptigimiz ¢alismada, Turkiye'de ¢ok genis
bir sekilde tanimlanmis hali ile yenilik¢i si-
nifin istihdamin ancak ydzde 13.7'sini, bilim
insanlari ve asil yaraticr distinme ve fikir
Uretme faaliyetlerini gerceklestiren yapisal
yenilik¢i cekirdegin ise istihdamin yalnizca
ylUzde 4.8ni olusturdugunu hesaplamistik.

Bu hesaplamalar gore Turkiye, ancak
Amerika Birlesik Devletleri'nin 20. ytzyil
basindaki performansina benzer bir du-

L
-

-
*
-
L]

rumda gibi gorinuyor. Dolayisiyla Frey
ve Osborne'un bahsettigi yaratici isleri
Turkiye'de istihdamin ancak kiguk bir kis-
minin gerceklestirdigini gériyoruz. Diger
taraftan, blyUk bir kismi daha ytksek ihti-
malle bilgisayarlar tarafindan yapilabilecek
olan hizmet sektort Turkiye'deki islerin
ylzde 50'sinden fazlasini temsil ediyor. Bu
iki nedenle islerin bilgisayarlar tarafindan
yapilabilirligi arttikca, Ttrkiye'de istihdamin



yapisinda da 6nemli degisiklikler gdérme
ihtimalimiz ylksek gibi gértndyor.

Yeni yeteneklere ihtiya¢ duyulacak

Diger yandan, Ocak 2017'de McKinsey
Global Institute tarafindan yayimlanan ca-
lisma, gelecekte mesleklerin ancak ylzde
5'inin tamamen bilgisayarlar tarafindan ya-
pilabilecedini; ancak ylzde 60'Inin en az
ylzde 30 oraninda bilgisayar tarafindan ta-
mamlanabilir aktiviteler icerdigini gosteriyor.
Baska bir ifadeyle, McKinsey Global Institute
calismasi bilgisayarli otomasyonun meslek-
lerin ortadan kaybolmasina yol agmaktan
cok, mesleklerin gunluk islerini yeniden
yapilandiracagini ve bu nedenle de yeni
yeteneklere ihtiya¢ duyulacagini savunuyor.

Bu calismada, Frey ve Osborne’un ca-
lismasini esas alarak Turkiye'deki meslek-
lerin ne kadarinin gelecekte bilgisayarlar
tarafindan yapilabilecegini ortaya ¢ikar-
mayl amacliyoruz.

Bu orani ortaya ¢ikardiktan sonra ise
calisanlarin egitim durumu, cinsiyet, yas ve
bolgesel dagilimina goére mesleklerinin ne
kadar risk altinda oldugunu inceleyecegiz.
Son olarak ise Turkiye ¢zelinde bilgisayarli
otomasyonun ortaya ¢ikarabilecegi mesleki
dondsime iliskin bazi dnerileri siralayacagiz.

istihdam veri siniflandirmasi

Bu calismada Frey ve Osborne tara-
findan hesaplanan meslegin bilgisayarlar
tarafindan yapilabilme olasiliklarini kulla-
niyoruz, ancak bu olasiliklari kullanabilmek
icin oncelikle Turkiye istindam veri sinif-
landirmasina uygun hale getirmek gere-
kiyor. Ayrica Frey ve Osborne’un kullandigi
meslek kodlar, TUIK tarafindan saglanan
meslek kodlarina gére meslekleri cok daha
detayli olarak veriyor; dolayisiyla verile-
rin siniflamasini uyumlu hale getirdikten
sonra mesleklere gore bilgisayarlasma
olasiliklarini toplulastirmak da gerekiyor.

Bu toplulastirma sirasinda daha de-
tayh olan meslek kodlarr igin olasiliklarin
ortalamalarini aliyoruz, bu nedenle TUIK
tarafindan saglanan meslek kodlarina
gore buldugumuz olasiliklar o meslek
gruplarricin ancak olasiliklarin ortalama-
sini ifade ediyor.

Bu asamalari tamamladiktan sonra,
Turkiye'deki meslek gruplarinin ne ka-
darinin islerinin bilgisayarlar tarafindan
yapilabilecegini yaklasik olarak hesapla-

EK 1: Bilgisayar tarafindan gerceklestirilebilme olasiliklarina gore

meslekler ve bu mesleklerin Tiirkiye'de istihdamdaki paylari
Meslegin
) 5CO bilgisayarli Istihdam
Risk | 08 Meslek grubu
kodu otomasyonla pay! (2015)
yapilma olasiligi
Sayisal islemler yapan ve malzeme kayitlari tutan ® %
- biiro elemanlari i L5008
41 ngel blro elemanlari ile klavye kullanan 94% 520%
buro elemanlari
Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet islerinde o o
95 e 94% 0.50%
82 Montajcilar 90% 0.50%
; 9 Tarim, 'ormanml'lk ve balikcilik sektorlerinde nitelik 88% 270%
ih gerektirmeyen islerde calisanlar
X |94 Yiyecek hazirlama yardimcilari 86% 1.40%
€ |81 Sabit tesis ve makine operatorleri 84% 3.70%
E 44 Dider biro hizmetlerinde calisan elemanlar 84% 0.80%
k-] Kendi gecimine yonelik ciftciler, balikgilar, avcilar ve o o
7.:: 63 o 80% 0.20%
w52 Satis hizmetleri veren elemanlar 79% 9.10%
X Copculer, atik toplayicilar ve diger nitelik 5 %
9 % gerektirmeyen islerde calisanlar 78% 0.90%
=) Pazara yonelik nitelikli ormancilik, su Grnleri ve 74% 0.10%
> aveilik calisanlari
Metal isleme, makine ve ilgili islerde 2 2
= calisan sanatkarlar 73% 340%
42 Mdusteri hizmetlerinde calisan elemanlar 72% 1.40%
61 Pazara yonelik nitelikli tarim calisanlari 71% 15.60%
93 Madgncilik, iﬁ§aat, imailat ve ulastirma sektorlerinde 71% 4.80%
nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar
insaat ve ilgili islerde calisan sanatkarlar o o
71 (elektrikciler haric) 71% 4.00%
Gida isleme, agag isleri, giyim esyasi ve diger o o
= sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 71% 3.60%
83 Suruculller ve hareketli makine ve techizat 64% 4.90%
operatorleri
9 Temizlikciler ve yardimcilar 64% 3.20%
73 El sanatlari ve basim ile ilqili islerde calisanlar 62% 1.30%
— 135 Bilgi ve iletisim teknisyenleri 58% 0.30%
3(3 74 Elektrik ve elektronik islerde calisan sanatkarlar 55% 1.40%
° is ve idare ile ilgili yardimci profesyonel meslek ® o
f.;: 33 T 53% 2.30%
£ |3 Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimci profesyonel 49% 1.60%
© meslek mensuplari
E 51 Kisisel hizmetler veren elemanlar 48% 4.80%
'ﬁ 53 Kisisel bakim hizmetleri veren elemanlar 44% 1.80%
; 54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 40% 2.90%
v |32 Yardimci saglik profesyonelleri 38% 0.70%
o Hukuk, sosyal, kiltir ve benzeri alanlar ile ilgili
34 yardimci profesyonel meslek mensuplari 37% 0.60%
is ve yonetim ile ilgili profesyonel meslek ® ®
24 E— 34% 1.60%
s [12 Ticari ve idari mudurler 20% 1.00%
™© Hukuk, sosyal ve kultur ile ilgili profesyonel meslek o o
E 26 mensuplan 17% 1.20%
°= 14 Adirlama, perakende ve diger hizmet muadurleri 14% 1.80%
c Bilim ve miihendislik alanlarindaki profesyonel ® o
E a meslek mensuplari 2 il
2 13 Uretim ve uzmanlasmis hizmet mudurleri 10% 1.90%
g 25 Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek 10% 0.30%
. mensuplari
f:‘; 11 Baskanlar, Ust dizey yoneticiler ve kanun yapicilar | 9% 0.60%
;;" 23 Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 8% 3.80%
a » Saglik profesyonelleri 4% 1.40%
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mis oluyoruz (Detayl tablo EK 1'de yer
almaktadir).

Yiiksek risk altindaki meslekler

TUIK 2015 Hanehalk Isglicti Anketi ve-
rilerini kullanarak yaptigimiz hesaplamaya
gore Turkiyedekiislerin ylzde 59'u yiksek ih-
timalle gelecekte bilgisayarlar tarafindan ger-
ceklestirilebilecek gibi gérintyor. Yuksek risk
altindaki meslekler 6zellikle buro elemanlari,
niteliksiz tarim ¢alisanlari, montajcilar ve satis
hizmeti veren elemanlar iken, saglik, bilim,
teknoloji alanlarinda calisan profesyoneller,
egitim sektord calisanlar ve yoneticilerin
buyUk bir kisminda mesleklerin bilgisayarlar
tarafindan yapilma olasilgr diistk.

Bu yUksek oran, bilgisayarli otomasyo-
nun yayginlasmasi ile birlikte Ttrkiye isgU-
cU piyasasinda ¢ok ciddi bir dontstimin
gorilebilecegini gosteriyor. Diger taraftan,
McKinsey Global Institute tarafindan ya-
zIldig1 gibi mesleklerin tamaminin degil,
mesleklerin her biri icindeki aktivitelerin
bilgisayarli otomasyon tarafindan yapilmasi
da mumkdn. Bu acgidan bakildiginda ise
McKinsey Global Institute hesaplamalari
Tarkiye'de mesleklerin aktivitelerinin ylzde
50'sinin bilgisayarlar tarafindan gercekles-
tirilme potansiyeli oldugunu gdsteriyor.
Diger bir deyisle, bilgisayarli otomasyon
onimuzdeki donemde bir calisanin isye-
rinde gerceklestirdigi aktivitelerin ortalama
olarak yarisinionun yerine gerceklestirebil-
me potansiyeline sahip.

Mesleklerin dondstmune iliskin poli-
tika belirlemek icin, donldsimden en ¢ok
kimlerin etkilenecedi konusunda bilgi
faydali olabilir. Yine TUIK 2015 Hanehalki
isglicti Anketi verilerini kullanarak cinsiyet,
yas grubu, egitim durumu ve cografi da-
gilim gibi 6zelliklere bakmak daha detayl
bilgi edinmek konusuna yardimcr olabilir.
Verilere gore Turkiye'nin calisan kadin ve
erkeklerinin meslekleri benzer oranda risk
altinda gibi gorinuyor (Sekil 1).

Kadinlar daha dezavantajhi

Galismalar Turkiye'de isglcU piyasasinin
hemen her alaninda kadinlarin daha de-
zavantajli konumda oldugunu gosteriyor.
Ancak bilgisayarli otomasyon tarafindan
gerceklestirilmesi yUksek ihtimal dahilin-
de olan mesleklerde cinsiyet dagilimi agl-
sindan 6nemli bir fark olmadigini, calisan
erkeklerin ylzde 581inin, kadinlarin ise ytz-
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Sekil 1: Turkiye'de calisanlarin
cinsiyetlerine gore mesleklerinin

bilgisayarlar tarafindan yapilma
ihtimali dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki [sgicii Anketi, TEPAV hesaplamalari

de 61'inin yUksek risk altinda oldugunu
gbrlyoruz. Yas gruplarina baktigimizda ise
ozellikle geng veya orta yas Uzeri calisanla-
rin daha yuksek risk altinda oldugunu gord-
yoruz: 15-24 yas arasinda calisan genclerin
ylUzde 701, 60 ve Uzeri yasta calisanlarin ise
ylzde 79'unun meslekleri gelecekte bilgi-
sayarlar tarafindan gerceklestirilebilecek
isler gibi gértindyor (Sekil 2).

Sekil 2: Turkiye'de calisanlarin
yas gruplarina gore mesleklerinin

bilgisayarlar tarafindan yapilma
ihtimali dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki Isgiicii Anketi, TEPAV hesaplamalari

Geng yetiskinlerin icinde bulundugu
25-44 yas arasl calisanlar ise yas gruplar
arasinda yuksek risk oraninin en az oldugu
kesim olarak dikkat ¢ekiyor.

Kullandigimiz degiskenler arasinda en
onemlisi kuskusuz egitim duzeyi: Calisan-
lar arasinda bir okul bitirmeyenlerin ylzde
84'UnUn meslekleri ylksek risk altinda
iken, en az iki yillik Gniversite mezunla-
rinda ylzde 28', yUksek lisans ve doktora
mezunlarinda bu oran yalnizca yuzde

6'ya dustyor (Sekil 3). Egitim durumu
konusunda dikkat ceken bir baska nokta
ise meslek lisesi ve genel lise mezunlari
arasinda dikkate deger bir fark olmamasi.
Diger bir deyisle, meslek lisesi mezunlari
genel lise mezunlarina benzer profillerde
mesleklerde calisiyor gibi gortntyorlar.
Bu durum, aslinda bilgisayarli otomasyon-
la birlikte etkin ¢alisma kapasitesi daha
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hizli artacak olan teknik alanlarda mes-
lek lisesi mezunlarinin biytk 6lctde yer
almiyor oldugunu da gosteriyor. Clnkd sl 5wl
hesaplamanin niteligi geregi, meslek lisesi
mezunlari bu meslek alanlarinda ¢alisiyor
olsalardr yuksek risk altindaki ¢alisanlarin
orani genel lise mezunlarina kiyasla daha
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Sekil 3: Tiirkiye'de calisanlarin mezun olduklari egitim durumuna
gore mesleklerinin bilgisayarlar tarafindan yapilma ihtimali
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dusutk olurdu. Son olarak, yiiksek risk gru- DOgok INEmal | - Oviaitimal | 8 Yiksek i imal

bunun bolgesel dagilimina bakiyoruz.

Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki Isglicii Anketi, TEPAV hesaplamalari
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Oranin en diisiik oldugu bolgeler

TUIK Hanehalki Isgtct Anketi bol-
gesel verileri en detayli IBBS-2 bélgesel
kirthminda veriyor, bu nedenle verilere il
bazinda degil, IBBS-2 bolgeleri bazinda
bakmamiz mUmkin olabiliyor. Verilere
gore Ankara (ylizde 43) ve istanbul (ylizde
49), calisanlarinin mesleklerinin bilgisayar-
li otomasyon tarafindan yapilabilme ora-
ninin en dustk oldugu bolgeler iken, Kars,
Agri, 1§dir, Ardahan bolgesi (ylzde 78) ile
Van, Mug, Bitlis, Hakkari bolgesi (ytzde 73)
yUksek risk grubunun ¢alisanlar arasinda
en yuksek oldugu bolgeler olarak 6ne ¢I-
kiyor (Sekil 4). Bdlgesel olarak bakildiginda
ozellikle Dogu Anadolu ve Karadeniz bol-
geleri yUksek risk altinda gibi gérdntyor.
Dikkat ¢ceken bir diger nokta ise, Manisa,
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak bolgesin-
de calisanlarin ydzde 70'inin mesleklerinin
yUksek ihtimalle bilgisayarlar tarafindan
yapilabilecek olmasi.

Ne yapmak lazim?

islerin bilgisayarlar tarafindan daha
hizli ve etkin bir sekilde yapilabilmesi,
isgUcl piyasalari ve istihdam yapisinda
onemli degisikliklere yol acacak gibi go-
rindyor. Yukarida bahsedilen oranlar ise
bilgisayar teknolojilerinin islerin yapilma-
sinda kullaniminin Turkiye isgUcU piyasa-
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sinda 6nemli etkileri olabilecegini goste-
riyor: Bilgisayarli otomasyon tarafindan
yapllabilecek mesleklerin istihdamdaki
payina bakildiginda, islerin yapimindaki
kullanilan teknoloji seviyesinin esitlen-
digi noktada, Turkiye'deki istihdam yapi-
sinda beklenen etki, ilk kissmda érnekleri
verilen Amerika, ingiltere ve Japonyada
beklenen etkiden ¢cok daha buyuk olacak
gibi gérundyor. Bu bahsettigimiz etkinin,
yalnizca islerin bilgisayarlar tarafindan
yapilabilirliginin artmasina bagli sonuclar
oldugunu, yeni sanayi devriminin diger
alanlarinin ortaya ¢ikarabilecegi baska
etkilerin hesaba katilmadigini da ekle-
yelim. Bu nedenle isglcU piyasasindaki
etki aslinda burada ortaya ¢ikan etkiden
daha yuksek olabilir. Ancak bu teknolojik
doénustm, birgok faktére dayaniyor. Mc-
Kinsey Global Institute raporu, bugtnku
islerin yarisinin 2055'e kadar bilgisayarlar
tarafindan yapilabilecegini soyltyor; an-
cak bu dontsim cesitli faktorlere bagh
olarak daha erken veya daha ge¢ gercek-
lesebilir. Bu faktorlerden ilki, teknolojinin
cesitli ve 6zel durumlarda kullanilabilmek
icin esnek bir hale getirilmesi. Yapilan isin
her durumda bilgisayarlarin ¢calismasi
icin uygun hale getirilmesi gerekiyor.
Diger bir faktor, isi bilgisayarli otomas-
yon vasitasiyla yapmanin maliyeti: Ayni

isin insanlar tarafindan yapilmasi, isgtct
maliyetinin distk oldugu veya insanlarin
daha etkin calistigr durumlarda, bilgi-
sayarlar tarafindan yapilmasina kiyasla
daha maliyet-etkin olabiliyor. Bu mali-
yetler isgUcU piyasasi dlzeyinde ayrica
isglicl arz ve talep dinamikleri tarafindan
da belirlenebilir. Bu iki faktor bilgisayarli
otomasyon lehine saglandiginda ve 6zel
sektor bilgisayarli Gretimi insan istihda-
mina tercih etmeye basladiginda dahi,
bilgisayarli otomasyonun istihdamin
onemli kisminin yaptigi isleri onlarin ye-
rine yapabilmesi icin kamu tarafindan
gerekli dizenlemelerin yapilabilmesi
ve bu dénisim igin siyasi irade gdste-
rilmesi gerekiyor. Bu faktorler, bir stre
daha insanlarin mesleklerini bildigimiz
anlamda strdtrmelerini saglayabilir gibi
gorunuyor.

Yeteneklerde biiyiik bir
doniisiim goriilebilir

Ancak yeni teknolojilerin istihdam
yapisini degistirmeye basladigi noktada,
tdm meslek gruplarinda isgictinden bek-
lenen yeteneklerde buyUk bir dontsiim
gordlmesi bekleniyor.

Aslinda bu dontstmU simdiden gor-
mek mimkdn: 2015 yilinda yayimlanan
bir analize gére 1980-2012 arasindaki
doénemde Ucret getirisini en yUksek oran-
da artiran yetenek seti sosyal yetenekler
oldu. Bu bulgu, dnceki donemle kiyaslan-
diginda daha da sasirtic hale geliyor; clin-
kU 1960-1988 yillari arasindaki ddnemde
degeri en ¢ok yUkselen yetenekler rutin
olmayan analitik ve interaktif yeteneklerdi.
Bu donusdm, islerin yapilis seklinin tekno-
lojiyle birlikte evrilmesinden kaynaklani-
yor. Ornegin, ABD'de 1980'ler ve sonrasin-
da ATM'lerin yayginlastiriimasinin banka
subesi calisanlarina olan talebi distrecedi
endisesi gerceklesmemis; aksine sube
maliyetleri dUstigu icin daha fazla sube
acilmis ve toplam calisan sayisi artmisti.
Ancak para ¢ekme hizmetinin makineler
tarafindan verilmesi banka subelerinin
islevini, 6rnegin uzun dénemli iletisime
dayanan musteri iliskileri yonetimi gibi
isleri icerecek sekilde yeniden tanimladi.
Bu yeni islev, banka subesi calisanlari icin
makineler tarafindan saglanamayacak
iletisime dayali yetenek ihtiyacinin artma-
sina neden oldu.
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U¢ temel yetenek kiimesi

Frey ve Osborne mesleklerin bilgisa-
yarl otomasyon tarafindan gerceklestiri-
lebilme olasiliklarini belirlerken makine
6grenimi ve yapay zeka alaninda calisan
muUhendislerden olusan bir grupla bir-
likte, bilgisayarlar tarafindan yapilmasi
mumkin goériinmeyen ¢ temel yetenek
kiimesi oldugunu ortaya ¢ikariyorlar:

1. Bilgisayarlara gore yapilandiriimamis,
karmasik bir ortamdaki islerin bilgisayarlar
tarafindan algilanmasi insanlara gére cok
daha giic. Ornegin, havaalanlari ve depolar
buyuk makinelerin kolaylikla hareket etme-
sive aradiklar nesneyi bulmalart igin uygun
iken, evlerde nesneler belli bir sistematige
gore dizilmediginden makinelerin evlerde
dolasarak calismasini saglayacak teknoloji-
ye dair sorunlar mevcut.

2. Yaraticiisler, hentz akla gelmemis fi-
kirlerin bilgisayarlara kodlanmasi mimkdin
olmadigindan, sanat gibi alanlarda maki-
nelerin calismasi zor olabilir. Ornegin bir
makine sanat eseri yaratabilir; ancak neyin
sanat oldugunu kendisine kodlayacak bir
insana ihtiyaci vardir. Dolayisiyla bunu
kodlayacak bir insan olmadan yaratici isi
dogrudan kendi basina gerceklestiremez.

3. Muzakere, ikna ve bakim gibiinsan-
lara 6zgul sosyal ve duygusal yetenekle-
rin bilgisayarlar tarafindan sergilenmesi
muamkun olmuyor. Guncel teknoloji, bil-
gisayarlarin duygulari anlamasini saglama
alaninda kisitl kaliyor.

Uretkenlik artacak

McKinsey Global Institute ise bilgisa-
yarli otomasyonun Uretkenligi artiracagi-
ni ve yaslanan nufusla birlikte calisabilir
yastakilere yonelik isgUcU talebinin de
artacagini ifade ediyor.

Ancak teknolojik dontstmle birlikte
is modelleri ve isin organizasyonu de-
giseceginden, isglclnden beklenen
yeteneklerin de degismesi bekleniyor:
ozellikle teknoloji ile yakin calisabile-
cek yuksek yetenekler ile bilgisayarlarin
sahip olmadigi sosyal yeteneklere yo-
nelik talebin artmasi bekleniyor. Dislk
yetenekli calisanlarin ise Uretkenliginin
artabilecegi, ancak isin bayutk kisminin
bilgisayarli otomasyon ile yapilabilmesi
nedeniyle Ucret baskisi altinda kalabile-
cekleri belirtiliyor.
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Doniisiim aslinda basladi

Tdm bu bulgular, hemen yakin za-
manda olmasa bile, istihdam yapisi ve ara-
nan niteliklerde blyuk bir degisimin bizi
bekledigini ve donisimn aslinda basla-
digini gosteriyor. Bu degisimin gerektir-
digi yetenek dontstiminu saglamak icin
degisimin gerceklesmesini beklemek, geg
kalmak demektir. Cinkd yetenek doni-
sUmuni saglamanin en 6nemli ve etkin
politika aracr olan egitimin isglcu yetenek
havuzunda yarattigi etkiyi gérmek icin en
az yirmi yil gerekiyor. Dolayisiyla yarinin
isgUcl yeteneklerini saglamlastirmak igin
buglnden 6grenci yeteneklerine gugli
bir yatinrm yapmak gerekiyor.

Hizla degisen isglci yetenek beklen-
tileri altinda sonuglarini uzun dénemde
gorebildigimiz egitim politikasini tasarla-
mak kolay bir is olmasa da, bazi dncelikler
acik ve net bir sekilde ortaya ¢ikiyor. Bun-
lardan ilki, makinelerle iletisim kurabilecek
ve onlari daha etkin kullanabilecek bir
isglcu icin bilim, teknoloji, muhendislik
ve matematik alanlarindaki temel yete-
neklerin gelistiriimesi.

Esnek bir isgiicii potansiyeli

Ayrica, egitim politikasinin ¢ikti olarak
U¢ temel yetenegi ele almasi hem bu-
gun gereken yeteneklere sahip, hem de
gelecekte ihtiyac duyulacak yetenekleri
6grenmek icin yeterince esnek bir isglci
potansiyeli icin gerekiyor:

1. Yaratici ve biligsel/analitik yetenek-
ler: Onceliklendirme, anlama, planlama,
karsilastirma, baglantilar kurma, yaratici
fikir Gretme ve sorun ¢6zme gibi yetenek-
ler bu kapsama giriyor. Geleneksel egitim
sistemleriicinde bu yetenek kiti dogrudan
ogretilmeyip, ancak matematik ve fen bil-
gisi gibi sayisal dersler icinde gizli bir arag
olarak bulunuyor. GUnidmuzde ise bircok
Ulkede dogrudan dusinme algoritmasina
yonelik egitim saglayan politika mida-
halelerinin yani sira, bir konu etrafinda
bu yetenekleri gelistiren programlar da
bulunuyor.

2. Ogrenmeyi destekleyici sosyal ye-
tenekler: Bu tip yetenekler, caliskanlik,
sorumluluk, azim ve kararlilik gibi 6gren-
meyi hizlandirici ve strekli hale gelmesini
saglayic araclardir. Ogrenmeyi destekle-
yici sosyal-duygusal yeteneklerin 6nemi

Tablo 1: Toplulastiriimis ISCO 08

kodlarina gore olasiliklarin ortalama
ve standart sapmasi

IZSE%S%?ak“ Ortalama SRS
Toel sapma

11 0.0881111 0.0937663
12 0.1988625 0.3181131
13 0.1035235 0.1497814
14 0.13965 0.0987648
21 0.1167035 0.1828007
22 0.037175 0.0511643
23 0.077425 0.0859067
24 0.3366636 0.3463132
25 0.1047857 0.1704264
26 0.1684875 0.2364402
31 0.4929492 0.3404171
32 0.3835469 0.345982
33 0.5267054 0.3932567
34 0.370984 0.3629608
35 0.58125 0.3379534
41 0.94 0.0738241
42 0.7160909 0.3172899
43 0.9353846 0.0936852
44 0.8350667 0.2291336
51 0.4819781 0.3750235
52 0.7852105 0.3021943
53 0.4405 0.2621979
54 04027333 0.3364148
61 0.71 0.1828348
62 0.74 0.1523155
63 0.8 0.0424264
71 0.7065806 0.244118
72 0.728717 0.2576308
73 0.6162381 0.4098204
74 0.5486333 0.3172179
75 0.7126816 0.2819125
81 0.8428947 0.1431718
82 0.89875 0.1017613
83 0.641946 0.3596073
91 0.635 0.1758246
92 0.8833333 0.061101
93 0.7093 0.2395419
94 0.86 0.07

95 0.94

96 0.7786 0.2528229




daha ¢ok son yillarda yapilan ¢alismalarda
ortaya ¢ikti: Cocuklarin sosyal-duygusal
yetenek dlzeylerini is hayatina girmeden
once Olgerek is basarisi ile iliskilendiren
calismalar, bilissel yetenekler ile sos-
yal-duygusal yeteneklerin hemen hemen
ayni oranda etkili oldugunu gosteriyor.
3. Iletisim yetenekleri: Bu yetenekler
bilgileri etkin bir bicimde ¢grenebilme-
yi, aktarabilmeyi ve tartisabilmeyi sag-

liyor. Bu gruptaki yetenekler hem etkin
iletisim kurabilme, disadéntk tavir gibi
sosyal-duygusal yetenekleri, hem de ye-
niliklerden aninda, Turkge'ye cevrilmesini
beklemeden haberdar olabilmek ve din-
ya ile iletisim kurabilmek icin Ingilizce
yetenekleridir.

Bu calisma Turkiye'de bilgisayarl oto-
masyon potansiyeli gerceklestigi durum-
da isglcinde beklenen etkileri yaklasik

olarak ortaya ¢ikarmayi hedeflemisti. Bu
noktadan daha ileriye giderek egitim, is-
glcl ve sanayi sektordnl birlikte ddstine-
bilen buttncil politika dnerileri ortaya ¢I-
karabilmek icin ise hem Turkiye'de isgucd
ve 6grencilerin beklenen ve gerceklesen
yeterlilik dlzeylerini, hem de sanayinin
doénistm potansiyelini ve ihtiyaclarini
birlikte ele alan daha detayl calismalara
ihtiyag vardir.

a. Frey ve Osborne (2013) yontem ozeti

Frey ve Osborne, Gnld Autor ve dig.
(2003)14 calismasinin iki temel varsayi-
mindan yola ¢ikiyorlar:

1. Bilgisayarlar rutin olmayan islere
kiyasla rutin islerde insanlarin yerine
daha kolay calisabilir,

2. Yapilan rutin islerin yogunlugu
arttik¢a rutin olmayan girdilerin marjinal
Uretkenligi artar.

Ancak Frey ve Osborne, gelisen tek-
noloji ile birlikte rutin olmayan islerin de
bir kisminin, teknolojinin el verdigi 6l¢u-
de, bilgisayarlar tarafindan yapilabilece-
gini varsayiyorlar. Bu teknolojik kisitlari
ise Oxford Universitesinde mihendis-
lerle duzenledikleri toplantilar vasitasiyla
ortaya ¢ikariyorlar. Bu kisitlari kullanarak
cesitli meslek gruplarricin isin bilgisa-
yar tarafindan yapilabilme olasiligini
hesapliyorlar. Bunu yaparken, meslekler
icin yapilan isi kategorize eden O*NET
verilerini kullaniyorlar ve her bir meslek
icin yapilan isin bilgisayarli otomasyonla
yapilip yapilamayacagina gore sinif-
landiriyorlar. Bazi isler icin ise Oxford
Universitesi'ndeki mihendislerle birlikte
70 kadar isin otomasyonla yapilabilirligi-
ni inceliyorlar.

b. Turkiye icin hesaplama yontemi
Frey ve Osborne (2013) tarafindan
kullanilan ABD verisi 6 basamakli 2010

SOC meslek kodlarina dayaniyor. TUIK
Hanehalki Isglici Anketi'nde ise meslek
kodlari ISCO 08 siniflandirmasina gére
veriliyor. Dolayisiyla Frey ve Osborne
tarafindan olusturulan olasiliklari kulla-

6845 -7843

W63.275 - 6845
69.66 - 83.275
43.34-59.68

nabilmek icin meslek siniflandirmasini

6 basamakli 2010 SOC'tan 4 basamakli
ISCO 08'e dontstlirmek gerekiyor. Bu
sUrecte US Bureau of Labor Statistics
tarafindan verilen déndsdm tablosu-

nu kullaniyoruz ve her bir 2010 SOC
koduna ilgili ISCO 08 kodunu atiyoruz.15
Bu islem sonucunda, Frey ve Osborne
tarafindan olusturulan olasiliklari ISCO
08 meslek siniflandirmasinda elde etmis
oluyoruz. Ancak bazi durumlarda iki
farkli 2010 SOC kodu ayni ISCO 08 kodu-
na donustdrdlebiliyor. Bu durumlarda o
ISCO 08 kodunun olasiligini, kendisine
tekabtl eden iki 2010 SOC koduna gére
olasihgin ortalamasini alarak hesapli-
yoruz. Buna ek olarak, TUIK tarafindan
saglanan ISCO 08 kodlari 2 basamak
detayinda veriliyor.

TUIK Hanehalki isgticti Anketi ile olus-
turdugumuz olasiliklar birlestirebilmek
icin, olasiliklarin dagilimini 4 basamakli
ISCO 08'den 2 basamakli ISCO 08%e
toplulastirmak gerekiyor. Bu strecte de

Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki Isgiicii Anketi, TEPAV hesaplamalari

2 basamakli ISCO 08 kodlarina bagli olan
4 basamakli ISCO 08 kodlarinin ortala-
malarini alarak ilerliyoruz. Dolayisiyla
Frey ve Osborne’un hesaplamis oldugu
olasiliklarin Ttrkiye isglct piyasasinda
istihdamin ne kadarina tekabdil ettigini
hesaplarken iki temel zayiflik ortaya
cikiyor: 6 basamakli 2010 SOC sinif-
landirmasindan 4 basamakli ISCO 08
siniflandirmasina déntstim esnasinda
kullanilan ortalama alma yaklasimi ve

4 basamakli ISCO 08 kodlarindan 2
basamakli ISCO 08 kodlarina déndsim
esnasinda kullanilan ortalama alma
yaklasimi. Bu iki ortalama da, olasiligin
grup ici varyansi buyddukee (bkz. Tablo
2) veya ayni meslek grubu icinde bulu-
nan mesleklerin dagilimi daha yanl hale
geldikgce meslek grubunun isi bilgisayarli
otomasyonla yapabilme oranini hatali
temsil edebilir. Elimizde daha detayli
veri bulunmadidi icin bu yanhlik riskini
ortadan kaldirmak maalesef mimkin
olmuyor.
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Britanya, Avrupa Birligi'nden ayrilma mektubunu resmen sundu. IKV
Baskani Ayhan Zeytinoglu da Britanya’nin Avrupa Birligi'nden ayriima
basvurusunu degerlendirerek, Turkiye'ye yonelik onerilerde bulundu.

ritanya Basbakani Theresa

May tarafindan imzalanan

AB'den ayrilma mektubu

resmen AB Konsey Baskani

Donald Tusk’a sunuldu. Bu bagvuru iki yil

strmesi planlanan bir Gyelikten ¢ekilme
sUrecini baslattl.

IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu da bu

konu ile ilgili agiklamalarda bulundu.
Zeytinoglu'nun degerlendirmeleri sdyle:
“Britanyada gectigimiz Haziran ayin-
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da yapilan referandum sonucu halkin
%52'si AB'den ayrilma yontnde oy kullan-
mistl. Stregte dnemli bir gelisme yasand.

Basbakan Theresa May'in imzasi ile
Uyelikten ¢ikis strecini baslatan mektup
AB Konseyi Baskani Tusk’a sunuldu. St-
recin iki yil strmesi bekleniyor ancak bu
strenin uzamasi da muhtemel. Cetin bir
muzakere sireci gececek.

AB, Britanya'ya kolaylik saglamamaya
kararli. Britanya tarafi Gyelikten ayriimasi-

na ragmen AB Tek Pazari'na erisim sagla-
yacak bir anlasmaya ulasmayi hedefliyor.

“En ¢etin konu serbest dolasimda”
Muzakerelerin en ¢etin gececegi ko-
nulardan biri kisilerin serbest dolasimi ve
yerlesme hakki olacak. Britanya vatandas-
larinin AB'de yerlesme hakki ve hizmet
sunma serbestisinin sinirlanmasi hizmet
sektorl agisindan dnemli kayiplara yol
acabilir. Britanya, AB vatandaslari icin ayni
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haklari tanimadigi takdirde AB pazarinda
kendi vatandaslariicin de bu haklarr alma-
si zor. Britanya'daki AB'den ¢ikis referandu-
munda Gzerinde en fazla durulan ve tepki
ceken konulardan biri Britanya'da yasayan
ve ¢alisan ¢cogu Dogu Avrupa kokenli 3,2
milyon AB vatandaslari olmustu. Ozellikle
Nigel Farage gibi asiri sag politikacilar
“Hayir” kampanyasinda bu konuyu gin-
deme tasimis ve AB kdkenli gb¢cmenlerin
sinirlandiriimasi gerektigini ileri sirmasta.
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Muzakerelerin en cetin gegcmesi beklenen
konularin basinda bu serbest dolasim,
yerlesme ve hizmet sunma serbestisi ko-
nusu geliyor.

AB taviz verir mi?

AB bu konuda Britanya'ya taviz ver-
memeye kararli ¢iinkU Britanya i¢in avan-
tajh yeni bir model 6ngortlmesi diger
bazi Uye devletler i¢in de cazip olabilir
ve Uyelikten ¢ikma surecini tetikleyebilir.

Britanya'nin AB'den ayrilmasi Iskogya'nin
bagimsizlik taleplerini yeniden giindeme
getirdi. Iskocya Parlamentosu bagimsizlik
icin referandum yapma karari aldi. Bu ko-
nuda Britanya hikUmetinin izni gerekse
de Brexit streci ile birlikte bagimsizlik yo-
nindeki taleplerin giderek daha sik duyul-
masi bekleniyor.

“Tirkiye ile ilgili gelismeler
dikkatle izlenmeli”

Surecin Turkiye tarafindan da dikkat-
le izlenmesi ve analiz edilmesi gerekiyor.
Britanya'nin AB'den ¢ikis streci yasanirken,
AB de gelecegini yeniden kurguluyor. Ko-
misyon'un sundugu raporda bes senaryo
one sUrllmustd. Bu senaryolara gore, AB
simdi oldugu gibi devam edebilir; butin-
lesmeyi durdurarak ortak pazar kimligine
geri donebilir; cok katmanl entegrasyon
modelini gelistirebilir; entegrasyonu se-
¢ilmis politikalar Gzerinden goturebilir ya
da butinlesmeyi hizlandirarak federal bir
modele yonelebilir. Britanya’nin AB'den
¢tkisi mizakere edilirken, bu konular da ele
alinacak ve Brexit sonrasi AB'nin yapisi net-
lik kazanacak. AB ile yakin iliskileri olan ve
halen aday Ulke olan Turkiye acisindan bu
gelismeleri takip etmek son derece dnemli.
AB birinci ticaret ortagimiz ve Turkiye'ye
gelen dogrudan yabanci sermayenin 2/3'U
AB Ulkelerinden kaynaklaniyor. Bununla da
kalmiyor: AB Ulkelerinde 6 milyona yakin
Turkiye kokenli gé¢men bulunuyor. Aday-
lik streci icinde oldugumuz AB Turkiye'de
sosyal glvenlikten hukuka, tUketici hakla-
rindan go¢ yonetimine kadar bircok farkli
alanda onemli bir yonetisim modeli. Tim
bu acilardan AB'nin gidecegdi yon ve alacadi
sekil Turkiye'nin gelecek planlari itibariyla
belirleyici olacak. AB'nin cok katmanli, farkli
hizlarda ilerleyen yapisinin kurumsallasma-
si halinde Turkiye'nin de AB perspektifini
bu gelismelere adapte etmesi gerekecek.

“Gelecek icin kayip olacak”

Britanya 6énemli bir siyasi guc ve
AB'nin savunmasi agisindan ayrilmasi bir
kayip olacak. AB'nin gelisen savunma bir-
ligi olusturma planlarina bakacak olursak,
Turkiye'nin AB glivenligi ve savunmasi agl-
sindan oynadigi roltin dnemi bir kez daha
ortaya ¢ikiyor. Bu 6nem Britanya gibi bir
aktordn AB'den ¢ikmasi sonrasinda daha
da kritik olacak.
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AB'NIN ROMA
DEKLARASYONU’'NDA
NELER VAR?

B Uye devletleri liderleri ve AB

kurumlarinin baskanlari Roma

Antlasmasi’nin 60'Inci yilldo-

ndma olan 25 Mart 2017 ta-
rihinde Roma Deklarasyonu'nu kabul etti.
Roma Deklarasyonu'nun IKV tarafindan
yapilan gayri resmi gevirisi sOyle:

“Biz, 27 Uye devletin ve AB kurum-
larinin liderleri, Avrupa Birligi'nin ba-
sardiklariyla gurur duyuyoruz. Avrupa
battnldgdndn kurulmasi cesur, ileri go-
rtsld bir girisimdir. Altmis yil dnce, iki
dinya savasinin trajedisinden siyrilarak
bir araya gelmeye ve kitamizi kllerinden
yeniden insa etmeye karar verdik. Ortak
kurumlara; gtcla degerlere; baris, 6zgur-
|0k, demokrasi, insan haklari ve hukukun
dstunltgunt temel alan bir topluluga;
emsalsiz bir sosyal glivence ve refah
sunan, onemli bir ekonomik gice sahip
benzersiz bir birlik kurduk.

Avrupa butinlesmesi birkag kisinin
hayali olarak basladi ve sonrasinda bircok
kisinin umudu haline geldi. Bunun Gze-
rine Avrupa yeniden bir batun oldu. Bu-
gln beraber ve cok daha gUcgliyuz. Av-
rupa genelinde yz milyonlarca kisi eski
ayriliklari geride birakmis ve genislemis
bir birlikte yasamaktan istifade ediyor.

“Daha giiglii olacagiz”

Avrupa Birligi; bolgesel catismalar, te-
rérizm, artmakta olan go¢ baskilari, koru-
macilik ve sosyal ve ekonomik esitsizlikler
gibi daha 6nce goridlmemis hem bolgesel
hem de kuresel sinamalarla karsi karslya.
Hep beraber, hizla degisen dinyanin or-
taya koydugu sinamalara cevap vermeye
ve vatandaslarimiza hem gtvenlik hem
de yeni firsatlar sunmaya kararliyiz.

Kendi aramizda daha buaytk bir birlik
ve dayanismayla, ortak kurallara saygi
gostererek, Avrupa Birligi'ni daha gugla
ve daha dayanikli hale getirecegiz. Birlik,
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bir gereksinim olmanin yaninda ayni za-
manda bizim 6zgUr secimimizdir. Birey-
sel olarak, kuresel dinamikler tarafindan
yenilmis olurduk; bu nedenle bir bitun
olmak, bu kidresel dinamikleri etkilemek
ve ortak cikarlarimizi ve degerlerimizi
savunmak icin en iyi sansimiz. Gegmiste
yaptigimiz gibi antlagsmalar dogrultusun-
da, gerektiginde farkli hiz ve derecelerde,
ancak her zaman ayni yonde, hep birlikte
hareket edecegiz ve daha sonra katilmak
isteyenlere kaplyr agik tutacagiz. Birligi-
miz; ayriimaz ve bolinmez bir buttindur.

Ontumuizdeki on yilda, glivenli ve em-
niyetli, mdreffeh, rekabet glict yuksek,
surdUrulebilir ve sosyal sorumluluk sahibi
olmanin yaninda dinyada kilit rol oyna-
ma ve kiresellesmeyi sekillendirme istegi
ve kapasitesini taslyan bir birlik arzuluyo-
ruz. Vatandaslarimizin kulturel ve sosyal
gelisim ile ekonomik bidytume konusunda
yenifirsatlara sahip oldugu bir birlik istiyo-
ruz. Degerlerimize saygi duyan ve bunlari
ilerletmeyi taahhUt eden Avrupali tlkele-
re kapisi her zaman acik bir birlik istiyoruz.

Degisim strecinden gectigimizin ve
vatandaslarimizin kaygilarinin bilincinde
olarak, Roma Gundemi’'ne bagliligimizi
taahhUt ediyor ve belirtecedimiz konu-
larda calisma sozi veriyoruz:

1. GUVENLI VE EMNIYETLI BiR AV-
RUPA: BUtln vatandaslarimizin glivende
hissettigi ve 6zglrce seyahat edebildigi,
dis sinirlarimizin glvence altina alindidi,
etkili, sorumlu ve strddrulebilir bir go¢
politikasi yurdtulen, uluslararasi norm-
lara saygil bir Birlik; terorle ve 6rgutlu
suclarla kararli bir sekilde mtcadele eden
bir Avrupa.

2. MUREFFEH VE SURDURULEBI-
LiR BIR AVRUPA: Biiylime ve istihdam
yaratan bir Birlik; gUclU, birbirine bagl ve
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gelismekte olan Tek Pazar'a sahip, 6zel-
likle KOBI'ler icin blytime, uyum, rekabet
ve inovasyon yolunu acacak teknolojik
dontsumleri ve istikrarli ve daha gucla
tek para birimini benimseyen bir Birlik;
yatirnim, yapisal reformlar ve Ekonomik ve
Parasal Birligin tamamlanmasina yonelik
calismalarla strekli ve strdurdlebilir blya-
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meyi tesvik eden bir Birlik; ekonomilerin
birbirine yakinlastigi bir Birlik; enerjinin
gUvenli ve temin edilebilir, cevrenin ise
temiz ve emniyetli oldugu bir Birlik.

3. SOSYAL BiR AVRUPA: Stirdiriile-
bilir blytmeye dayanan, i¢ pazarin bu-
tanldgint korurken, ekonomik ve sosyal

ilerlemenin yani sira uyum ve yakinlasma-
yI tesvik eden bir Birlik; ulusal sistemlerin
cesitliligini ve sosyal ortaklarin kilit rolind
dikkate alan bir Birlik; herkes icin hak ve
firsat esitliginin yani sira toplumsal cinsi-
yet esitligini tesvik eden bir birlik; issizlik,
ayrimcilik, sosyal dislanma ve yoksullukla
mUcadele eden bir Birlik; genclerin en iyi

egitim ve dgretim imkanlarindan fayda-
landigi ve kitanin herhangi bir yerinde
egitim alip is bulabildigi bir Birlik; ktlturel
mirasimizi koruyan ve kultUrel cesitliligi
tesvik eden bir birlik.

4, KURESEL PLATFORMDA DAHA
GUCLU BiR AVRUPA: Mevcut ortak-
liklari daha da gelistiren, yenilerini insa
eden, dogu ve gineyde komsu oldugu
bolgelerde, ayni zamanda Orta Dogu ve
Afrika'da ve kiresel capta istikrar ve refahi
tesvik eden bir birlik; daha fazla sorumlu-
luk almaya ve daha rekabetci ve bitinles-
mis bir savunma sanayisini desteklemeye
hazir bir Birlik; NATO ile isbirligi ve tamam-
layicilik icinde, ulusal kosullar ve hukuki
taahhUtleri dikkate alarak ortak glvenlik
ve savunmasini guclendirme kararlihig:
icinde olan bir birlik; BM'yle baglantili ve
kurallara dayali cok tarafli bir sistemi des-
tekleyen, degerleriyle gurur duyan, halkini
koruyan, 6zgur ve adil ticareti tesvik eden
ve ayni zamanda kuresel iklim politikasini
olumlu ydnde etkileyen bir birlik.

"Avrupa, ortak gelecegimiz"

Avrupa’nin geleceginin bizim elleri-
mizde ve Avrupa Birligi'nin amaclarimiza
ulasmak icin en iyi ara¢ olduguna siki
sikiya inanarak, bu hedeflere ulagmaya
calisacagiz. Vatandaslarimizin ifade et-
tigi kaygilarn dinleyerek, bunlara yanit
vermeye ve ulusal parlamentolarimizla
etkilesim i¢cinde olmaya s6z veriyoruz.
Hep beraber, AB, ulusal, bolgesel veya
yerel gercek bir etki yaratan herhangi bir
diizeyde, Uye Devletler ve onlarla AB ku-
rumlari arasindaki glven ve sadik bir is-
birligi ruhu icinde, hizmette yerellik ilke-
sine uygun olarak ¢alisacagiz. Avrupanin
yenilik ve blytme potansiyelini gl¢len-
dirmek icin cesitli seviyelerde gerekli
manevra alanina izin verecegiz. Birligin
onemli sorunlarda buydk ve giclu, gore-
ce kicuk sorunlarda ise mutevazi olma-
sini istiyoruz. Daha demokratik, etkili ve
seffaf bir karar alma sireci ve beklentileri
her zamankinden daha fazla karsilamak
icin calisacagiz. Liderler olarak, bizler, AB
Zirvesi'nde ve kurumlarimizla birlikte
calisarak, buglinin gindeminin yarinin
gercedi haline gelmesini saglayacagiz.
Daha iyisi icin bir araya geldik. Avrupa
bizim ortak gelecedimizdir.
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OF TSO’NUN PROJESINE

AB'DEN BUYUK ONUR

Of Ticaret ve Sanayi Odasi, dnemli bir basariya imza atti. Of TSO’nun
yayla ve kdy evlerinin ingasi ve onarimi icin eleman yetistiren projesi
AB'nin destek verdigi projeler arasinda besinci oldu.

f Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

yayla ve koy evlerinin insasi

ve onarimi igin eleman ye-

tistiren projesi AB'nin destek
verdigi 56 proje arasina girdi. Of TSO'nun
projesi besinci oldu.

Sektorel Yatinm Alanlarinda Geng istih-
daminin Desteklenmesi Operasyonu-Hibe
Projeleri Sonuclari Bilgilendirme ve Kapanis
Toplantisi Ankarada yapildi. Toplantiya Ca-
lisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, ISKUR,
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AB Delegasyonu ve proje sahibi kurulus
temsilcileri katildi. Of TSO tarafindan ha-
zirlanan “Yayla ve Koylere Uygun Ahsap
Yapilarin insa, Bakim ve Onarim islemlerini
Gerceklestirebilecek Nitelikli Elemanlarin
Yetistirilmesi Projesine iliskin plaketi Of TSO
Baskani Erdal Saral'a Turkiye Is Kurumu Ge-
nel Mddur Yardimcisi Cafer Uzunkaya verdi.

Projenin genel hedefi
Torende, Of TSO adina sunumu yapan

Yonetim Kurulu Baskani Erdal Saral, proje-
nin genel hedefinin Trabzon yoresi yayla
ve kdylerinde insa edilecek ahsap yapilarin
Uretim, bakim ve onarim islemlerini gercek-
lestirebilecek genclerin egitilerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak oldugunu soyledi.

Saral, “Bu proje isminde de anlasildigi
gibi yayla ve koylerde bizim kdlttrimuze,
orf ve adetlerimize cevresel kirlilik olustur-
mayacak, goruntu kirliligi olusturmayacak
agag ve evlerin yapilmasi icin nitelikli ele-
manlarin yetistirilmesi projesidir. Bu proje
ile bolge insanimizin sahip oldugu giri-
simcilik ruhu genis platformlara tastya-
cagimiza ve bolge turizminin hak ettigi
konuma gelmesine katki saglayacagimiza
inaniyoruz”dedi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

TOBBETU, BIR ILKE IMZA ATTI

TOBB ETU

bir gelenegin
baslatilmasina
Onayak oldu

ve Ankara'daki
Universitelerin
Ogrenci isleri
Daire Baskanlari’'ni
bulusturdu.
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T OBB ETU, Ankara'daki Universite-
lerin Ogrenci isleri Daire Baskan-
lar’'ni bir araya getirdi. Ankara'da
Universite egitimi alan 250 bini askin 6g-
renciye hizmet veren OgrenciIsleri Daire
Baskanlari, ortak sorun ve beklentilerini
bu vesileyle kendi aralarinda gorusurken,
daha guclu bir diyalog ortami olusmasi
icin de ilk adim atiimis oldu.

TOBB ETU Konferans Merkezi'nde
dizenlenen kahvaltiya Yiksekogretim
Kurulu (YOK) Strateji ve Bilgi Islem Daire
Baskanlg ile Olcme Secme ve Yerlestir-
me Merkezi (OSYM) Kilavuz Birimi ve Bilgi
Islem Dairesi'nden yetkililer de katild!.

Ortak ¢6ziim yollari
tizerinde duruldu

Kahvalti TOBB ETU Rektorii Prof. Dr.
Adem Sahin ile TOBB ETU Ogrenci Isle-
ri MGdurd Adviye Sari'nin hos geldiniz
konusmalariyla basladi. Kahvalti, Uni-
versitelerin yasadiklari ortak sorunlarin
YOK ve OSYM'den gelen yetkililerle yiiz
ylze gorusulerek ortak ¢ozUm yollar
Uzerinde durulmasi agisindan katilim-
cilar tarafindan olumlu bir adim olarak
degerlendirildi.

Bu etkinligin zaman zaman Universi-
teler ve ilgili kurumlarin katilimiyla sdrekli
hale dondstlrilerek devam ettirilmesi de
kararlastirildi.
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IKI TOBB ETU OGRENCIiSI UNIVERSITELER
ARASI TURKIYE SAMPIYONU OLDU

Takim ve bireysel dallardaki sportif calismalara biyiik destek saglayan TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nin égrencileri, basari dykdileri yazmayi stirdiriyor.

® | TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesi (TOBB ETU) 6grencisi aticilik
ve kick boks dallarinda tniversiteler
arasi Turkiye sampiyonu oldu.
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi BoIUm
dgrencisi Yigitcan Saat, Universiteler Arasi
Aticilik Sampiyonasi’nda Turkiye rekoru ki-
rarak birinci oldu. Siyaset Bolumu 6gren-
cisi Aygtin Gencay ise Universiteler Aras|
Kick Boks Sampiyonasi'nda +94 kiloda
Turkiye sampiyonlugunu kazandi.
Yigitcan Saat, TOBB ETU’ye 2013 yilin-
da Milli Sporcu Bursu ile girdigini belirte-
rek, 15 yildir spor yaptigini ve bunun son
8 yilinda aticilik dalinda yaristigini ve milli
sporcu oldugunu kaydetti.

“Okulum bana her tiirlii
kolayligi sagladi”

TOBB ETU'de kendisine muisabaka
zamanlarinda her tlrlU kolayligin saglan-
digini, antrenman saatlerinin artmasi se-

bebiyle Gniversitedeki bir hobi salonunun
kendisine ayrildigini belirten Saat; “TOBB
ETU; spor hayatimin yaninda egitim ha-
yatimda da bana bir cok imkan sagladi”
diye konustu.

Sakarya'da yapilan Universiteler Arasi
Aticilik Sampiyonasi’ndaki final yarisma-
sinda 240 Uzerinden 237,6 puan ile Trkiye
rekoru kirdigini vurgulayan Saat, “Onceki
yillarda yapilan Universiteler arasi sam-
piyonalarda 2016 yilinda Turkiye ikincisi,
2015 yilinda Turkiye birincisi, 2014 yilinda
ise Turkiye GglincUst olmustum” dedi.

Burs destegi verilecek

AygUn Gengay ise spor hayatina 2012
yilinda Ankara Leopar Spor Kulibt'nde
tekvando ile basladigini ifade ederek,
ayni yil Turkiye Kick Boks Sampiyonasi'nda
yarisarak ilk kez orada sampiyon oldugu-
nu bildirdi. Aygin, ardindan Geng Milli
Takim’a secilerek Slovakyada dtzenlenen

Dinya Sampiyonasi'nda Turkiye'yi temsil
ettigini ve bir sene sonra yeniden Turkiye
sampiyonu oldugunu ifade etti.

Ikinci defa Geng Milli Takim'a secile-
rek yarstigr Polonya'daki Avrupa Sampi-
yonasi'nda gimus madalya kazandigini
aktaran Aygin, 2015 yilinda da Buyuk-
ler Turkiye Kick Boks Sampiyonasi'nda
sampiyon olup A Milli Takim'a secildi-
gini sdyledi. Ayni yil irlanda'daki Diinya
Sampiyonasi'nda Turkiye'yi temsil ettigini
vurgulayan Aygiin, “TOBB ETU'ye girdik-
ten sonra Universiteler Turkiye Kick Boks
Sampiyonasi'na katildim ve Universiteme
burada sampiyonluk kazandirdim.

Universitem bu basaridan dolayi bana
burs destedinde bulunacak. Herhangi
bir sorun olmazsa, sonraki senelerde de
Universitemi temsil etmek istiyorum. Bu
organizasyon Turkiye genelindeki tim
Universiteler arasinda yapildigr icin ¢ok
onemli” seklinde konustu.
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GIiRISIMCILER, “KARIYER VE ORTAK EGITIM
GUNLERI '17”DE DENEYIMLERINi PAYLASTI

“TOBB ETU Kariyer ve Ortak Egitim Giinleri '17” etkinligi, 23-24 Mart 2017 tarihlerinde TOBB ETU Konferans
Merkezi'nde diizenlendi. Katilimcilar 6grencilerle deneyimlerini paylasti.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Universite-

I si (TOBB ETU) diizenledigi etkinlikler-

le farkindalik yaratiyor. iste bunlardan

biri de TOBB ETU Konferans Merkezi'nde dii-

zenlenen “TOBB ETU Kariyer ve Ortak Egitim
Gunleri '17"etkinligi oldu.

Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Yusuf Sarinay'in
acilis konusmasinin ardindan, ilk konusmaci
“Pepee”adli ¢izgi filmin yaraticisi Dusyeri Cizgi
Film Sttdyolari Kurucusu Ayse Sule Bilgic'ti.

Daha lise ve Universitedeki 6grencilik
yillarinda calismaya basladigin; reklam metin
yazarligy, setisciligi, dizi film oyunculugu, mo-
tosiklet dergisi yayinciligina kadar genis bir
yelpazedeki deneyimlerinin en st noktasinin
Turkiye'ye 6zgu bir ¢izgi film yaratmak oldu-
gunu anlatan Bilgic, “Pepee’nin ortaya ¢ikis
hikayesi ve hedeflerinden bahsetti.

Bilgic; “Girisimcilik ve basariya giden yol-
da, zaman zaman dibe vurulabilir. Ama dipte
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kalmak mumkun degil. Yukselmek icin yeni-
den bir seyler yapmak ve basarili olmak ¢cok
keyifli" dedi.

Etkinligin bir baska konusmacisi ise G-
naydin Et Kurucu Ortagi Clineyt Asand. Bir
gecekonduda baslayan ve uluslararasi capta
et lokantasi zinciri sahibi olmaya kadarki gi-
risimcilik tecrdbelerini enerjik bicimde dinle-
yicilere aktaran Asan, konusmasinin sonunda
bir'kasap sov'gerceklestirdi.

Organizasyonun ilk gintinde KPMG Ki-
demli Midrt Engin Olmez, Pricewaterhou-
seCoopers Ortagl Murat Sancar, Sorbus Bili-
sim Teknolojileri ve GO Maint Me Kurucusu
Baran AK deneyimlerini 6grencilerle paylasti.

Etkinligin ikinci glininde ise Turk Eko-
nomi Bankasi Dijital Pazarlama Mudurd
Gllben Yagcl, Coca Cola Yetenek Kazandir-
ma Yoneticisi Nihan URAL, Kimola Kurucusu
Mustafa Savas, Mikro & Management Sirketi

Kurucusu Oguz Benlioglu 6grencilere de-
neyimlerini aktard!.

Ogrencilere is
imkanlari aktarildi

Etkinlikte firmalar da standlar kurarak 63-
rencilere ortak egitim ve isimkanlar hakkinda
dogrudan bilgiler verdi, sorularini cevaplan-
dirdi ve basvurularini aldi. Etkinlige katilarak
stand acan firma ve kuruluslar ise sunlardi:
"Nuhun Ankara Makarnasi, ASELSAN, Caffe-
Mio, Coca Cola, Demir Export, Dogadan, Eti
Bisktvileri, FIGES, ICTERRA, ISKUR, Kurukahve-
ci Mehmet Efendi, Magdenli Nakliyat, Onur
Muhendislik A.S, Pepsico, PWC, Starbucks, TA|,
TEB, TEI, Torrecid, TUBITAK-BILGEM, United
Towers, Turk Traktdr, TOBB ETU Hastanesi,
HAVELSAN, GAMA Holding, VAILLANT Grup
Turk Demirdokiim, LOSEV, SUSHICO VIAFLAT,
Jargon Medya!



“KAYIT DISI ISTIHDAMIN
AZALTILMASI PROJESI”
ISTIHDAMA KATKI SAGLAYACAK

1 Temmuz 2016'da baslayan Kayit Disi istihdamin Azaltiimasi
Projesi ile sektorlerin nabzi tutuluyor, ihtiyaclar tespit ediliyor ve
¢ozumler Uretiliyor. 30 Haziran'da bitecek olan proje ile stratejik
plan sonrasinda, yeni proje fikirlerinin ortaya ¢ikmasi ve yeni

isbirliklerinin gelistirilmesi bekleniyor.

nkara Sanayi Odasi, Adana Sa-

nayi Odasl ve Istanbul Sanayi

Odasi ortakligi ile Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakanligimin
Kayitl istihdamin Tesviki Il Hibe Programina
sunulan Kayit Dist Istihdamin Azaltiimasi
Projesi devam ediyor.

Uc ili kapsayan proje, calisan, is arayan
ve isverenlerin kayitdisilik konusundaki far-
kindaliklarini artirmak Uzere yerel diizeyde
ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuru-
luslari ve taraflar arasinda koordinasyon
saglayarak, kayitlr istihdami tesvik etmeyi,
ozendirmeyi ve kayitl istihdama katki sag-
lamay! amacliyor.

Odalar igin stratejik plan

Ankara, Istanbul ve Adanada calisan-
lari ve isverenleri kapsayan saha calismasi
ve durum analizleri yapmak, kayitdisi
istihdamla micadele icin ilgili tdm ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi gelistirmek,
bilgilendirme egitimleriyle calisanlarin
bilincini artirmak, kayitdisilik icin ¢6ztm
modeli olusturmak, Odalar icin strate-
jik plan olusturmak ve medya yolu ile
farkindah@r artirmak projenin hedefleri
arasinda.

Saha ¢alismasinda Ug il i¢in teks-
til-konfeksiyon, gida ve plastik sektorle-
rinin ortak sektérler olarak belirlenmesi-

nin yaninda Ankara'da metal, Istanbul'da
makine ve aksamlari, Adana'da orman
Urdnleri olmak Uzere her ile 6zel birer
sektor belirlendi.

30 Haziran'da bitecek olan proje ile
stratejik plan sonrasinda, yeni proje fikir-
lerinin ortaya ¢ikmasi ve yeni isbirlikleri-
nin gelistirilmesi bekleniyor.

Hangi calismalar var?

D Ankara, istanbul ve Adana'da yapi-
lacak on adet bilgilendirme toplantisiyla
kayitdisi calisma hakkinda isverenler ve
calisanlara yonelik biling artirma etkinligi,

D Uc ilde yapilacak alti calistay ve se-
minerle bolgesel ve yerel dl¢ekteki sorun
ve ¢ozUm onerilerinin tim taraflarin ka-
tihmi ile tartisiimasi ve sonuclarin kitap
halinde yayimlanmasi,

D Kayithhgi tesvik etmeye yonelik
istihdam piyasasina iliskin dizenleme-
lerin yeniden sekillendirilmesi icin alan
arastirmalari; ¢ ilde onerilerin alinarak
degerlendirilmesi,

D Kayitdisi istihdamla micadele icin
U¢ il 6zelinde stratejik yol haritasinin ¢i-
kariimasi,

D Farkindalik artirma faaliyetleri, pro-
je etki analizleri, 6lcme-degerlendirme
calismalari.
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TOBB ETU MED

“Ortak Egitim sistemi
kariyerime yon verdi”

TOBB ETU Bilgisayar Mithendisligi B6limii mezunu ve Facebook data analisti
irem Nizamoglu, “Ortak Egitim” sisteminin kariyerini olumlu etkiledigini belirtti.

acebook'ta data analisti olarak
calisan Irem Nizamoglu, egitim
hayati boyunca en ¢ok Ortak
Egitim sistemini faydali buldu-
gunu sdyledi. TOBB ETU 2010 yili Bilgisa-
yar Mihendisligi Bslimi mezunu Irem
Nizamoglu sorularimizi yanitladi.

Egitim hayatinizdan bahseder misin?

2006 yilinda TED Ankara Koleji'nden
mezun olduktan sonra TOBB ETU Bilgisa-
yar MUhendisligi boliminde lisans egi-
timine basladim. 2010'da mezun oldum.
Ardindan 2013 yilinda Kog Universitesi'n-
den, 2014'de Northeastern Universite'n-
den yUksek lisans derecelerimi aldim.

TOBB ETU'niin Ortak Egitim sistemi-
nin kariyerinize ne gibi faydalari oldu?

TOBB ETU'deki egitim hayatim boyun-
ca en ¢ok Ortak Egitim sistemini faydali
buldum. Ozellikle son senemde ODTU Tek-
nokent'te bulunan Nanobiz ile yaptigim
Ortak Egitim kariyerim agisindan ¢cok buytk
Onem tasir. Bu stajima kadar bolimdmden
memnun degildim ve agik¢asi orta seviye-
de bir 6grenci olmaktan 6teye geceme-
mistim. Saniyorum herkesin farkli 6grenme
teknikleri var. Benim agimdan da son stajim
bunu gérmemde cok faydali oldu.

“ABD’de isime yaradi1”

Burada ASP NET C# ile yaziim gelistirmeyi
ogrenmeye basladim. Dort aylik stajimin daha
sonra ABD'de bu kadar cok isime yarayacagini
hi¢c disinmemistim. Nanobiz'de staj yapar-
ken o sirada TOBB ETU'den mezun oldum ve
sonrasl icin ne yapacagimi dustintrken belki
de akademide kalinm diyerek Kog Universite-
sinde yuksek lisans ¢calismalarima basladim.

Akademiden 6zel sektore gecisi-

niz ile ilgili neler s6ylemek istersiniz?
2013 yilinda Kog Universitesi Bilgisayar
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Muhendisligi boliminden yuksek lisans
derecemi aldigimda, akademide kalmak
istemedigime kesin olarak karar verdim.
Bu deneyim en azindan akademiyi bir
kariyer secenegi olarak elememde ¢ok

faydali oldu ve o konuda hi¢bir “keskem”

kalmadi. Yuksek lisansi bitirmeye yakin
kesinlikle 6zel sektdre girmek istedigime
karar verdim ama Turkiye'den dnce yurt
disi deneyiminin faydali olacagina ina-
niyordum.

O dénem abim Boston'daydi, sansimi
ve nereye kadar gidebildigimi gérmekigin
2013 yilinda Amerika'ya geldim. Sansa ba-
kin ki ben tasindiktan iki gin sonra abim
Turkiye'ye temelli donUs yapti ve benim
Amerika maceram baslamis oldu.

“TOBB ETU faydali oldu”

Northeastern Universitesi'nde proje
yonetimi alaninda ytksek lisansa basla-
dim. Boylece Amerika'da yasamak icin
hem gerekli yasal zorunlulugu sagla-
mis hem de yeni insanlarla tanisma ve
profesyonel agimi genisletmek icin fir-
sat yaratmis oldum. Northeastern'daki
egitimim sUresince Studentrate adinda
kic¢Uk bir firmada yazilim gelistirici ola-
rak calistim. Burada ise alinmamin tek
sebebi ASP. NET C# ile yazim gelistiriyor
olabilmemdi. TOBB ETU'n(in Ortak Egitim
sistemi bana bu konuda gerekli deneyimi
saglamis oldu.

Amerika’daki deneyimlerinizden
bahseder misiniz?

Yazilim Uzerine bir kariyer istemiyor-
dum ama ¢ok iyi bir deneyim olacagini
dustnerek okulum bitene kadar Student-
rate'de calismaya devam ettim. Daha son-
ra Northeastern'daki hocalarimdan biri-
sinin referansi ile Boston'da Amerika'nin
en buyik finans sirketlerinden olan State
Street'te IT Risk and Compliance bolu-
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minde proje ydneticisi olarak calismaya
basladim. Burasi da bankacilik sektoériint
gormem agisindan ¢cok faydali oldu. State
Street'te calisirken ZS Associates adinda
bir danismanlik firmasinin ise alim uzma-
ni, teknoloji alaninda ulusal capta eleman
arayisinda olduklarini ve benim de uygun
bir aday olacagimi distinddgund soyleye-
rek bana ulasti.

Facebook’a is basvurusu

Tarkiye'de danismanlik firmalarina
girmenin ne kadar zorlu oldugunu bili-
yordum bir de Amerika'da beni ise alacak-
larini hi¢ distinmeyerek ne kadar bu alan-
da ¢calismayi deneyimlemek istesem de
herhangi bir beklentim olmadan mulakat
sUreclerine girdim ve olumlu sonuglandi.



ZS'de hem muhendislik hem de ticari
bilgi ve yetenekleri ortak kullanabilece-
§im bir rolim vardi, cok keyifle calistim.
ilac firmalari ile Big Data Uzerine calisma-
larimiz oldu. Belli bir zaman sonra Ameri-
ka'da daha neler yapabilirim, nereye kadar
gidebilirim demeye basladim ve Facebo-
ok’a is basvurusu yaptim.

Facebook’taki is taniminiz nedir?

Facebook'ta pazarlama departmani
altindaki Partner Program Management
takiminda data analisti gérevindeyim.
Facebook kullanirken karsiniza ¢ikan rek-
lamlarin blyuk cogunlugu Facebook pa-
zarlama isbirlik¢ileri tarafindan yaratiliyor.
isbirlikciler, reklam ajanslari ya da direkt
kendileri ile calisan reklam verenler vasi-

tast ile kampanyalar ydratiyorlar. Facebo-
ok’un 6nemli gelir kaynaklarindan biri de
bu. O ylzden iceride her tlrlG data buyuk
bir titizlikle saklaniyor, bir de tabi isbir-
likcilerin kendi taraflarindan topladiklari
data da var. Benim gorevim buttn datayi
inceleyerek anlamlandirmak.

TOBB ETU'de 6grenimlerini siirdii-
ren 6grencilere neler tavsiye edersiniz?

Zaman icerisinde aklimda olan seyleri
deneyerek, neyi sevip neyi sevmedigimi
gorerek, mutlu olacagimi disindigim
isi arayarak bu zamana geldim. Ornegin,
data ile ugrasmanin beni mutlu ettigini
fark ettim. TOBB ETU'deki arkadaslara eger
ne yapacaklarini bilmiyorlarsa morallerini
bozmamalarini ve ellerinden geldigince

yeni seyler denemelerini tavsiye ediyo-
rum. Ogrenmek, deneyimlemek ve bu
srecte insanin kendini kesfetmesi bence
cok tatmin edici ve olgunlastirici bir sreg.

TOBB ETU MED hakkindaki g6-
ruslerinizi belirtir misiniz?

E-mailleriniz vasitasiyla Ankara icin-
deki organizasyonlarinizdan haberdar
oluyorum. Mezunlar ve 6grenciler ile ile-
tisimi korumak ve hatta ilerletmek icin
dernegin varligi cok dSnemli ayrica cok da
zorlu ve emek isteyen bir streg. Bu vesi-
leyle dernekte aktif olarak ¢alisan herkesi
tebrik ediyorum. Uzun vadeli planlariniz-
da, daha ¢okicerik Uretilmesinin Gyelerin
etkilesimi acisindan énemli oldugunu
dustintyorum.
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Eski Sovyet blogundan
bircok tilke hala otoriter
liderlerin kontrolti altinda.
Bunlara Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin
gibi, kendisinden 6nceki
komunist liderlerden

daha ikna edici secimler
gerceklestirmeyi 6grenmis
liderler de dahil. Bu liderler
evrensel bir tarih teorisi
degil faydacilik temelli bir
“illiberal demokrasi” sistemi
satiyorlar.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: The Euro: How a Common Currency Threatens the
Future of Europe.

[lliberal
duraksama

oguk savasin bitisinin ¢eyrek asir ardindan

bugln Bati ve Rusya tekrar anlasmazlik icinde.

Fakat bu sefer, en azindan taraflarin birinde,

anlasmazlik acik bir sekilde ideolojiyle dedil
jeopolitik gucle ilgili. Bati eski Sovyet Ulkelerinde uzun
yillardir iktidarda olan diktatorleri daha hevesli liderlerle
degistiren ‘renkli’ devrimlere iliskin coskusunu gizle-
mekte zorlanarak farkli bircok yontemle demokratik
hareketleri destekledi. Tabii bu demokratlarin hepsi s6z
verdikleri gibi demokratik kalmadilar.

Eski Sovyet blogundan bircok dlke hala otoriter
liderlerin kontrolU altinda. Bunlara Rusya Devlet Bas-
kani Vladimir Putin gibi, kendisinden dnceki komunist
liderlerden daha ikna edici secimler gerceklestirmeyi
o6grenmis liderler de dahil. Bu liderler evrensel bir tarih
teorisi degil faydacilik temelli bir “illiberal demokrasi”sis-
temi satiyorlar. Isleri halletmekte daha verimli olduklarini
iddia ediyorlar.

Ulusalci hissiyati kabartmak ve muhalif gorusleri bas-
tirmak konusunda kesinlikle dyleler. Fakat uzun vadeli
ekonomik biytimeyi beslemek konusunda o kadar ve-
rimli olamadilar. Dunyanin en biytk iki stiper glicinden
biri Rusya’nin GSYH'si su anda Almanya'ninkinin ytzde
40"l civarinda ve Fransa’'ninkinin ylzde 50'sinin biraz
Uzerinde. Yasam beklentisinde Honduras ve Kazakistan
gibi Ulkelerden bile sonra 153. sirada geliyor. Kisi basi
gelirde Rusya (satin alma paritesine gére) 73. sirada - eski
Sovyetler Birligi'nin orta ve dogu Avrupadaki tlkelerin-
den daha asagida.

Ahbap-cavus kapitalizmi
Ulke sanayisizlesmis durumda. ihracatin biytk bir
cogunlugu dogal kaynaklardan geliyor.'Normal'bir piya-



Rusya'daki bircok insan ABD Hazine Bakanligi'min Washington Mutabakatimi
tlkelerini zayiflatmak i¢in zorladigina inaniyor. 2006 yilinda Institutional
Investor tarafindan yayinlanan detayli bir hesapta anlatilan, Rusya'nin gecisine
‘yardim' etmek icin secilen Harvard Universitesi takiminin derin bir yolsuzluga
bulasmis oldugu gercegi, bu inanclan daha da pekistirdi.

sa ekonomisine dogru evrimlesemedi fakat kendine
has bir ahbap-cavus kapitalizmine dondsta.

Evet, Rusya hala nikleer silah gibi bazi alanlarda
kendi sikletinin Uzerindekilerle asik atabiliyor. Ve
hala Birlesmis Milletler'de veto yetkisi var. En son
ABD'de Demokratik Parti'nin hacklenmesi de bati
secimlerine midahale edebilecek kadar siber ka-
pasitesi oldugunu gosteriyor.

Bu ihlallerin devam edecegine inanmak icin ton-
la neden var. ABD Baskani Donald Trump'in (Putin’le
yakin iliskiicinde olan) kotu Rus karakterleriyle derin
baglantilarn distinuldugunde, Amerikalilar Rusya'nin
ABD'deki muhtemel etkileri konusunda hayli endi-
seli. Bu konular devam eden sorusturmayla daha
da netlesecek.

Demir Perde distigunde bircok uzman Rus-
ya'dan ve eski Sovyet Ulkelerinden hayli umutluydu.
70 yil siren komunizmin ardindan demokratik bir
piyasa ekonomisine gecis kolay olmayacakti. Fakat
yeni ¢oken sisteme karsilik demokratik pazar kapita-
lizminin bariz avantajlari ddsdndlince ekonominin
filizlenecegdi ve vatandaslarin seslerini daha da yuk-
seltmek isteyecedi varsayilimisti.

‘Sok terapisi’

Yolunda gitmeyen ne oldu? Varsa sayet sucla-
nacak biri, kim suclanmali? Rusya’nin komunizm
sonrasi gecisi daha iyi yonetilebilir miydi?

Bu gibi sorulari kesin bir sekilde yanitlayabilmek
mumkin degil, tarih tekrar yasanamaz. Fakat su
anda karsi karstya oldugumuz durumun kismen Rus-
ya'nin bu gegisini sekillendiren kusurlu Washington
Mutabakati oldugunu distnUyorum. Bu mutabaka-
tin etkileri reformcularin, nasil yapilirsa yapilsin, her
seyden daha oncelikli hale gelen 6zellestirmeye ve
piyasa ekonomisinin calismasi icin gerekli kurumsal
yaplya verdigi muazzam dnemde ve cikti ortaya.

15 yil dnce Kuresellesme ve Buytk Hayal Kirikli-
gr'ni yazdigimda ekonomik reforma bu ‘sok terapisi’
yaklasiminin kétumser bir basarisizlik oldugunu

soylemistim. Fakat bu doktrinin savunuculari sabirli
olmak gerektigini sdylediler: Boyle htikiimler ancak
uzun vadeli bir perspektifle verilebilirdi.

Bugln, kominizmden sonra gegisin baslama-
sindan yirmi bes yili askin bir stre sonra, bu erken
huktmler teyit edilmis oldu. Bir zamanlar yaratilan
6zel mulkiyet haklarinin hukukun dGstanlagiane
dair talebi artiracagina dair iddialar yanlis ¢iktr. Rus-
ya ve bircok gecis Ulkesi gelismis ekonomilerden
hic olmadigi kadar geride kaliyor. Bazi gecis Ulke-
lerinde GSYH gecisin baslangicindaki seviyelerinin
bile altinda.

Rusyadaki bircok insan ABD Hazine Bakanligi'nin
Washington Mutabakati’ni Glkelerini zayiflatmak
icin zorladigina inantyor. 2006 yilinda Institutional
Investor tarafindan yayinlanan detayli bir hesapta
anlatilan, Rusya'nin gecisine 'yardim’ etmek icin
secilen Harvard Universitesi takiminin derin bir
yolsuzluga bulasmis oldugu gercedi, bu inanclari
daha da pekistirdi.

Trump yonetiminin asiricihigs

Bence bunun agiklamasi daha da fenaydi: En
iyi niyetlerle bile olsa kusurlu fikirlerin cok ciddi
sonuclari olabilir. Ve Rusya’nin sundugu kendi-cI-
karlari icin aggozltlik firsatlari bazilarinin daya-
namayacagi kadar buyudktd. Belli ki Rusya’nin de-
mokratiklesmesiicin ferahin paylasildigindan emin
olmak gerekiyordu, bir oligarsi yaratiimasina neden
olan politikalara degil.

Bati'nin o zamanki basarisizligi su anda insan
haklarina ve uluslararasi hukuka saygili demokratik
devletler yaratma ¢abalarini gélgede birakmamali.
ABD su anda Trump yonetiminin asiriciliginin - Mds-
[Gmanlara seyahat yasagi olsun, bilimi reddeden
cevre politikalari veya uluslararasi ticaret taahhutle-
rini gérmezden gelmek konusunda tehditler olsun
- normallesmesini engellemeye calisiyor. Fakat diger
Ulkelerin uluslararasi hukuku ihlalleri de Rusya’nin
Ukrayna'daki eylemleri gibi ‘'normallesmemeli’
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ABD baskanimin aptalligina
ve Cumbhuriyetci Partinin
yolsuzluguna sasirabiliriz.

Ama Trump'm iklim

fantazilerinin kuresel iklim
gercegini degistirebilecegine

veya Paris iklim

anlasmasinin uygulanmasini
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engelleyecegine
inanmamaliyiz.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdurilebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Donald Trump'1n
iklim fantazileri

fsaneye gore Kran Knud dalkavuklarini deniz kenarina
gotirtp, doganin kanununun insanoglunun hakim-
lerinden ¢ok daha gucli oldugunu, bir kralin bile
okyanus dalgalarina hiukmedemeyecegini gdsterirmis.
Donald Trump'in ise baskanlik emirlerinin gercekten med cezir-
lere karsl gelebilecegine inanmasi gercekten talihsiz bir durum.
Trump'in etrafi dalkavuktan ziyade ahbap ¢avusla dolu. Bu
ahbap cavuslar ve aptal kibirli krallari iklim degisikligini inkar ede-
rek servetlerini artiracaklarini, kdmur, petrol ve dogalgazin altin
gunlerini geri getirebileceklerini saniyor. Yaniliyorlar. Acgozltltik
insanin sebep oldugu iklim degisikligini tersine ceviremez ve
Trump'in baskanlik emirleri kiiresel capta stiren komur, petrol ve
dogalgazi birakip riizgar, glines, hidro, ntikleer, jeotermal ve diger
dustk karbon enerji kaynaklarina gegis stirecini durduramayacak.
100 glinden az bir sirede Trump'in fantazi dinyasinda
yasayan bir adam oldugunu 6grenmis olduk. Kararnameler
cikartiyor, emirler yagdiriyor, gece yarisi Tweet'ler atiyor ama
nafile. Gercekler, gercek gercekler, Trump'in ‘alternatif’ gercekligi
degil araya girmeye devam ediyor. Fizik diye bir sey var; kanunlar
var; mahkemeler var; prosedurler var ve sadece %36'si Trump'in
is performansini onaylayan se¢cmenler var. Bir de yetersiz ABD
baskaninin kendi kendine zarar veren her hamlesini teknolojik
ve diplomatik olarak yenen Cin var.

Politik yozlagsma

Son fantazilerden biri iklim degisikligine dair. Trump eski
baskan Barack Obama'nin iklim politikalarini tersine ¢evirecek
baskanlik emirleri cikartti. Emirleri ABD Cevre Koruma Ajansi'nin
(EPA) Temiz Enerji Plani’'ni ydrarltkten kaldiryor; petrol ve dogal-
gaz Uretim ve dagitimindaki metan gazi salinim standartlarini
dusurtyor ve EPA tarafindan her bir ton karbon diyoksit salini-
minin iklime verdigi zararin dolar degerini 6lcmek icin sunulan
‘karbonun sosyal maliyetidizenlemesini sonlandiriyor.



Trump, dalgalari ya da kuresel 1sitnmanin neden oldugu okyanus seviyesi
yukselisini durduramaz. Bilim yalan soylemez, Trump cahilligiyle
gosteris yapmaktan mutlu olsa bile... Trump'n alayciligi ve cahilligi
hicbir fikri degistiremeyecek ve kiiresel capta taraftar bulamayacak.

Trump'a gore bu yeni dnlemler kdmdr sektériinde yeni
istihdam yaratacak, ABD'nin ‘enerji bagimsizhigini mimkuin
kilacak ve ekonomik blytumeyi hizlandiracak. Bunlara ek
olarak Trump gectigimiz giinlerde Kanada'nin petrol saha-
larini ABD'nin rafinerileriyle birlestirme amaciyla tasarlanan,
Alberta, Kanada'dan ABD'nin Nebraska eyaletine uzanan
Keystone XL boru hatti projesine izin verdi. Obama bu projeyi
kuresel 1sinmay! hizlandiracadi gerekgesiyle izin vermemisti.

Trump'in bu konudaki en buytk motivasyonu kongrede
ve Ulke genelinde eyalet hikimetlerinde cumhuriyetcilere bol
kampanya finansmani ve medya destedi saglayan ABD kémdr,
petrol ve dogalgaz sektdrlerinin ¢ikarlarina hizmet etmek.
Kisacas! bu politik yozlasmadir. Se¢im kampanyalarina destek
karsihiginda ¢ikarlara hizmet eden hukimet politikalaridir.

Utang verici tutum

ExxonMobil, Chevron, ABD Ticaret Odasi ve Koch In-
dustries en blyUk oyuncular ve Kongre'deki neredeyse tim
cumhuriyetciler bu utang verici tutuma bulasmis durumda.
Kampanyalara para akmaya devam ettigi middetce kamuo-
yuna, iklim degisikligini ve kiresel 1sinmayi reddederek, salad
oynamaya hazirlar. Trump kendi séyledigine inanacak kadar
aptal olsun ya da olmasin, bu baskanlik emirlerinin cumhu-
riyetcilerin ekmegine yag strddgdunun farkinda.

Ama Trump'in ttm kararlarin cogunda oldugu gibi, bun-
larin ¢cogu kuru tehdit, gercekten ziyade yaygara. Birincisi
Trump dalgalar ya da kiresel isnmanin neden oldugu ok-
yanus seviyesi ylkselisini durduramaz. Bilim yalan sdylemez,
Trump cahilligiyle gosteris yapmaktan mutlu olsa bile.

ikincisi diinya gercek oldugunu biliyor. Birlesmis Millet-
ler'e Uye her devlet 2015'te Paris iklim anlasmasini imzaladi.
Gezegen daha yeni tarihin en sicak U¢ yilini yasadi. Okyanus-
lar dramatik bir hizla 1sinyor (Avustralya’nin Buytk Bariyer
Resifi'nin ylzde 93'Une simdiden zarar vermeye basladi).
Trump'in alayciligi ve cahilligi hicbir fikri degistiremeyecek
ve kiresel capta taraftar bulamayacak.

Dahasi Trump'in eylemleri mahkemeye de tasinacak ve
Trump muhtemelen kaybedecek. West Virginiada birkag secmen
kazanir belki veya Koch Industriesden 6évguler alir. Ama EPA'nin
karbon salinimlariyla ilgili dizenlemesini iptal edemeyecek.

Bu standartlar Temiz Hava Yasasi'yla korunuyor ve
Trump'in Kongre'de bu dizenlemeyi degistirebilmek icin
hayli blyUk bir oy eksigi var. Ve Amerikan secmenler yine
buyuk bir farkla fosil yakitlardan ziyade yenilenebilir enerjiyi
onayliyor. Amerika'nin yolsuz politikalarina ragmen secmen-
lerin fikirleri Gnemli olmaya devam edecek.

Komiir her seye zarar veriyor

Olmekte olan kémir sektoriini Trump canlandirama-
yacak. Kémur artik her seye zarar veriyor. Cocuklarda ve
komurle calisan enerji santralleri cevresindeki halkta akciger
hastaliklarina neden oluyor. Petrolden ve dogalgazdan ¢ok
daha fazla karbon salinimina neden oluyor. Ve tim fosil ya-
kitlar giderek riizgar, gtines, hidro ve diger sifir karbon enerji
kaynaklari karsisinda rekabetci giciini ginden giine yitiriyor.

istihdam konusuna gelince, kdmiir madenciliginin otomas-
yon seviyesi o kadar yukseldi ki 150 binden fazla calisani olan
sektorlin tamami ancak yirmi otuz bin calisan istihdam edebi-
liyor artik. Trump'la ya da Trump'siz, kdmir madenciliginin ABD
istihdam trendleri Gzerinde ¢ok Gnemli bir rolt kalmayacak.

Ayni sebepten 6tirt tahminimce milyarlarca dolara mal
olacak Keystone XL Pipeline da higbir zaman insa edilme-
yecek. Kuresel anlamda acil sifir karbon enerji kaynaklarina
gecme ihtiyaci ddsinildiginde dinyanin Kanada'nin
petrol sahalarina ihtiyaci yok. Kanada'nin sahalarindan petrol
ctkarmak pahali, hayli kirlilige yol agacak ve pazarlardan ¢ok
uzakta. Trump'in onayi olsun olmasin, yatinmcilar muhteme-
len kullanimina baslamadan iflas etme ihtimali olan béyle bir
boru hatti projesini reddedecektir.

Cin, Avrupa hatta korfez tlkeleri bile Trump'in bu hamle-
leriyle sarsilmayacak. Cin'in niyeti karbon emisyonlarini azalt-
mak, havasini temizlemek ve glines enerjisi ya da elektrikli
arac gibi dustk karbon teknolojilerinde 21. yizyilin lideri ol-
mak. Avrupa sifir-emisyon bir ekonomi olma yolundailerliyor.
Korfez Ulkeleri ise yeni buyuk yenilenebilir enerji kapasiteleri,
dzellikle glines enerjisi tesisleri kuruyor.

Sonug olarak, ABD baskaninin aptalligina ve Cumhuriyetgi
Parti'nin yolsuzluguna sasirabiliriz. Ama Trump'in iklim fantazile-
rinin kiresel iklim gercegini degistirebilecegine veya Paris iklim
anlasmasinin uygulanmasini engelleyecegdine inanmamaliyiz.
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Buyuk degisim ve
dontsumu yonetmek
istiyorsak, degisimin
yonetiminde en az hata
yapmay1 hedefliyorsak
isimizin bilesenlerini
baglamlarini, yapisal ve
ekonomik 6zelliklerini

yap1 ve islev dengelerini
"baslangic noktasina hassas
baghlik ilkesi" cercevesinde
analiz etmeliyiz.
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Karar verirken
elimizdeki araclar
nelerdir?

® 5 yasaminda yonetici konumunda olanlar, karar verirken bes
temel bilgi kaynagina basvurmak vurmak zorundadir: “Ele alinan
slirecin bilesenlerini netlestirmek, streci etkileyen baglamlari
gozlemlemek, uygun yapilarin ne oldugunu kavramak, yapilarla
beklenen islev dengelerini kurmak ve kiltdr olusturarak strddrebilirligi
glven altina almak”

Siirecin bilesenleri

Blyuk degisim ve dontstmlerin yasandigi zaman kesitlerinde,
sosyal canli olan insanlarin dogasinda yer eden ortak degerler degisir.
Ortak degerlerin degismesi, siyasi irade, burokrasi, sivil inisiyatifler,
isinde glctndeki siradan yurttaslarin zihnindeki berisizlikleri artirr.
Belirsizliklerin artmasl, ortak yararlar Uzerinde uzlasmay gulestir ve
ortak projeler Uizerinde odaklanma yerine ayrismalara yol agar. Son
¢ozimlemede, ortak kurumlar mesrulastiran bir anlayis batinltgu
yaratilamadigr icin toplumun yer alti ve yer Ustd kaynaklari, insan eliyle
yapilmis yol, havaalani, liman gibi fiziki sermaye stoku, insan kaynagi ve
teknolojik birikimler gerektigi gibi degerlendirilemez; maddi ve kiltdrel
zenginlik Gretiminde yaratilmak istenen sonuglara ulagilamaz. Bittin bu
olumsuzluklar sonunda, toplumun refahi yani yasaminin kolaylasmasi
gerektidi yere ulasamaz. Distince bicimimiz ve is yapma tarzimiz veriye
dayali analizleri icsellestirmemisse, gecerli olan, "Is stireclerinin bilese-
nini" net olarak bilmemiz ve anlamamiz olanaksizlagir. Is stireclerinin
bilesenlerini bilmedigimiz zaman onun yapisal ¢zelliklerini kavrayamaz;
islevleri sorgulayamaz, kultirtiinde kisitlayici olanlarin tasfiyesini sagla-
yarak, yeni ihtiyaclarin gerektirdigi dengeleri de kuramayiz.

Baglamsiz bilgi olmaz
Dahi Richard Feynman, “Bilmediginizi yapamazsiniz” diyor. insan-
ligin temel amacinin maddi ve kltdrel zenginlik Greterek insan yasa-



Cevremizde bizi dogrudan ya da dolayl etkileyen btittin olgulan
kavrayis bicimimiz ve onlara karsi refleksimizi yonlendiren etken
kaltardur. Bir is yerini yonetirken, bilesenleri cok iyi analiz etmis
olabiliriz; genel egilimlerin firsat ve tehlikelerini analiz ederek, gercekci
baglamlar tizerine kurulu bilgi bazi olusturabiliriz.

mini kolaylastirma oldugu genellemesini dogru buluyorsak; bilginin
yasamin temeli oldugunu kavrariz. Bilgi, verilerin bir baglama gore
degerlendirmesiyle olusturulur. Bu agidan bakildiginda, karar verirken
kullanacagimiz verileri bilgiye, bilgileri de anlamaya dénustirmek igin
baglam cercevesini belirlememiz gerekir.

Hizli degisim ve doénuistim donemlerinde bilgiler baglamlarindan
kopuk hale gelir; baglamindan kopuk bilgi de bizi saglikli analizlerden
uzaklastirr. Bugtin bilim ve teknolojik gelismelerin yarattigji, otomasyon
ve yapay zekanin giderek yasamin derinlerine sindigi bir asamadan
geciyoruz. Bilgi bircok alandaki baglamindan kopuyor. Iletisim erise-
bilirliginin artmasi, bilgi baglamini kontrol etmeden éniimize yiginlar
halinde ham malumat sunuyor. Bu ham enformasyona, baglamindan
kopuk bilgiye dayali kararlar da ciddi kaynakisafina yol aciyor. Ornegin,
ekoloji ve evrimin birlikte ele alinmasi hayvan performansini artirdi.
Blyik bas hayvanlarda ortalama 40 litrenin Uzerinde sut elde edile-
biliyor; et verimi de giderek yUkseliyor. Hayvancilik konusunda yatirim
yapacaksaniz, bu ileri teknoloji baglamini, stit ve et verimine etkilerini
dikkate almadan, gelenek taassubu ile atadan kalma bilgilerle yatinm
yaparsaniz zarar eder; piyasadan ¢ekilmek zorunda kalirsiniz.

Uygun yapilar

Bilesen bilgisine sahip olmak saglikli yapi olusturmanin gerek sar-
tidir ama yeter sarti degildir. Saglikli yapilar olusturabilmek icin, genis
anlamiyla “fiziki varliklar”ya da bagka bir anlatimla kaynaklar hakkinda
bilgi sahibi olmak gerekir. Bir adim dahaileri giderek“tretim yontemleri
ve Urlnlerin”buglnkd durumunu bilmek gerekir. Fiziki varliklari, Grin
ve Uretim yontemlerini bilmek de eksiklidir; “finansal araglari ve erise-
bilirliklerini”de analiz etmeniz gerekir. Biraz daha ilerleyerek “hukuk sis-
teminin”yarattigi firsat ve olusturdugu kisitlar da kavramis olmalisiniz.
“Sosyal ve kulturel sistemleri’, “bilimsel ve teknolojik birikimleri’, “siyasi
sistemin isleyisini”; “sosyal ve sinifsal dengeleri”de hesaba katmalisiniz.

Basliklar halinde siraladigimiz“yapi bilesenlerini” gerektigi gibi dik-
kate almazsak, modelimiz sorunlarimiza gercekgi cézimler Gretemez.

Demek ki isimizi yonetirken “yapi analizi” ©nemli araglardan biridir.

islev analizi de nemli

Bilesen ve baglamlarin bilinmesi ve uygun yapilarin olusturulmasi
isin 6nemli bir yani ama tamami dedgil. Baska bir anlatimla yapilar
olusturmak isin daha kolay yanini olusturur; asil &nemlisi, bizi yaratmak
istedigimiz sonuca gotirecek ‘“islevlerin tanimlanmasi‘dir.

Bir yapiy! olusturdugumuz zaman onun “yaratmak istedigi sonucu”
tanimlamissak, etkin ve verimli bir isleyis icin “islevlerini tanimlama”
kolaylagir.

isimizi yonetirken etkin ve verimli sonuclar almanin ti¢ kosulunu
bir kez animsayalim: “Net bilgi sahibi alma, etkin koordinasyon ve
odaklanma”Bu g temel islevi yerine getirebilmemiz icin islevlerin ne
olacagini da 6ngdrmeliyiz.

Buraya kadar 6zetlenen karar vermenin dort temel araci “yapi ve
islev dengelerini”kurar; bos kapasite yaratmayi onler; deger yaratma
zincirinin bittin halkalarinda eszamanli sonuglar yaratmayi kolaylastirir.

Kiiltiir yaratiimali

Gevremizde bizi dogrudan ya da dolayl etkileyen bditin olgulari
kavrayis bicimimizi ve onlara karsi refleksimizi yonlendiren etken kl-
turddr. Bir is yerini yonetirken, bilesenleri cok iyi analiz etmis olabiliriz;
genel egilimlerin firsat ve tehlikelerini analiz ederek gercekci baglamlar
Uzerine kurulu bilgi bazi olusturabiliriz. Buttin sistemleri dikkate alarak,
cesitliligi iciren direncliyapilar kurabiliriz. Gerekli alan kesiflerini 5nem-
ser, gercekgi tanimlar yaparak isin nasil yapilacagini da tanimlamis
olabiliriz. Yapilar ve islevler dengesini de kurabiliriz. Bittin bu olumlu
gelismeleri, anlatacagimiz bir hikayenin parcasi haline getirip, calisan-
larimizin ve muUsterilerin ortak degeri haline getiremezsek, isimizle ilgili
bir kultdr olusturmamis oluruz.

Edgar Morin'in anlatimiyla “rakam ve hesap barbarliginin“kitlelerin
zihninde yarattigi sanal algilama, gercek anlamda is yeri kultird ya-
ratmayi engelliyor. Adini bildigimiz bir olguyu, “.. biliyormus havasina”
kapiliyoruz. Rakam ve hesap kadar temel dinamik ve niteliksel gelisme
analizleri de yapmaliyiz.

Blyuk degisim ve dontsimu yonetmek istiyorsak; degdisimin
yonetiminde en az hata yapmayi hedefliyorsak; isimizin bilesenlerini,
baglamlarini, yapisal ve ekonomik 6zelliklerini, yapi ve islev dengelerini
“baslangi¢ noktasina hassas baglilik ilkesi” cercevesinde analiz etmeli-
yiz. Ayrica, isimizle ilgili bir “klttrel cercevenin”ne denli dnemli girdi
oldugunu unutmamaliyiz.

Bir son sozle distinduklerimizi tamamlayalim: Zihinde ¢ézmedi-
gimiz hic bir olay ya da olguyu pratikte net olarak ¢c6zmemiz mimkin
degildir. Kurami, kuramin is yasamindaki dnemini, kuramsal cerceve-
lerin karar streci Uzerindeki etkilerini 5Gnemsemiyor; hatta gereksiz
buluyorsak, giderek hizlanan degisim ve dontsiim strecinin sistem
disina bizi itmesi kaginilmaz olur.
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TEKNOLOJI

Hazirlayan: Murat YILDIZ

Yiuizerken viicudunuzu
akilh telefonunuza
kaydedin!

Spor aktiviteleri sirasinda dogrudan akilli telefonlarin kullanimi ile birlikte kisiler
kalp atis hizlarini, kat ettikleri mesafeleri kaydetme firsatina sahip olabiliyorlar.
Bu konuda 6zel cihazlarin Gretimini de yapmakta olan Garmin, pek ¢ok sporcu
tarafindan takip edilen bir firma. Garmin son olarak ytizme sporu ile ilgilenen
sporcular icin de benzer bir Griin gelistirdi. Bu Urlin sayesinde ylzerken tim
vlcut verilerinin kaydedilmesi saglanabiliyor. Yizmeyi tamamladiginizda
internete baglanan bu yeni erisim saglaninca akilli saat uygulamasina otomatik
olarak aktarilan verilerin kisiler tarafindan okunmasi da mtmkun olabiliyor.

Yikama ve kurutma makinelerini
telefonunuzla yonetin!

Yikama ve kurutma ozelliklerini bir arada barindiran makinelere olan

ilginin cok hizl bir sekilde artmaya devam ettigi giinimizde bu alanda
akillryenilikler de geliyor. Whirlpool tarafindan gelistirilmis olan Whirlpool
Combo, tamamen akilli telefonlar ile entegre calisabiliyor. Yikamanin
bitmesinin ardindan hicbir komut almadan dogrudan kurutma islemine
gecebilen bu Griinde kisiler cihazlar telefonlarinda yer alan bir mobil
uygulama ile kontrol edebiliyor. Uygulama ayni zamanda deterjanin bitmesi
gibi durumlarda da kullanicilarin uyariimasini saglyor.

Gercek zamanli Icini gosteren buzdolab
ge\” rl d e n eyl m I LG tarafindan gelistirilen yeni buzdolabi,

Uzerinde bulunan 29 in¢ bir ekran ile

Dunyanin daha kiresel bir yer haline gelmesi ile dikkati cekiyor. Bu ekran sayesinde
birlikte en fazla ihtiyac duyulan ézelliklerden biride kisilerin internet baglantilarini
dijital cevirmenler. Yeni gelistirilen ili Translator, bu kullanarak pek ¢ok islemi yapmasi
ise kokten ¢ozum getiriyor. Aldigi seslerdeki dilleri mumkun olabiliyor. Amazon Alexa
otomatik olarak algilayan ili, hangi dilden hangi dile yapay zekasinin Uzerinde kullanildig
cevir yapmasi gerektigine aninda karar verecek. Su an bu buzdolabi kisilerin sesli komutlarini
sadece Cince ve Japonca arasinda ceviri yapabilen ili, da algilayip buna uygun islemleri
diger diller icin de gelistiriliyor. yerine getirebiliyor. Ozellikle Amazon

Fresh ve Amazon Music gibi 6zelliklerle

entegre bir sekilde ¢alismasi sayesinde

kisiler mutfaktaki vakitlerini muzik

dinleyerek gecirebiliyor. Ayni zamanda

| buzdolaplarinda eksilen Grlnleri siparis
de edebilecekler. Buzdolabinin en
onemli 6zelligi ise dokunmatik ekranina
iki kez dokunuldugunda buzdolabinin
seffaf bir gériintime sahip olmasi.
Boylece kullanicilarin dolaplarini
acmadan da icindeki malzemelere
bakmasi mumkun olabiliyor.
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Yemekler
artik yanmayacak

General Electric akillr ev sistemleri alaninda yaptigr yeniliklere bir yenisini daha
ekledi. Evlerde yanginlarin ¢cikmasina kadar ciddi sonuglara sebep olabilen
firnlarin kontrol altinda tutulmasi adina yeni bir Grtin gelistiren GE bunu
yaparken akilli ev sistemlerinde oldukga basarili Nest cihazini kullanmayi tercih
etti. Firnlarda yer alan ¢zellik sayesinde firin icinde dumanlarin ortaya ¢ikmasi
halinde firnin kendiliginden kapatiimasini saglaniyor. Bu 6zellige sahip olan
bu yeni Grtnler firnlardan kaynaklanarak ortaya ¢ikan yanginlarin énlenmesini
saglayacak. Ayrica yeni firinlar beraberinde gelen mobil uygulama sayesinde
farkli tariflerin icin ideal pisirme sireleri cepten kontrol edilebilecek.

Akill deniz gozlukleri Diinyanin ilk hibrit saati

Yazin yizmekten cok Akilli saat alaninda yasanan

keyif alan ve hatta belirli gelismelere son olarak katilan

noktalar hedefleyerek isvicre'nin meshur giyilebilir Griinler

dalis yapan kisiler igin Ureten markasi My Kronoz oldu.

yasanan en blyuk Dinyanin ilk hibrit akilli saati adiyla

problemlerin basinda piyasaya ¢ikan bu Urtn bir taraftan

akintilar geliyor. Dalis saatin mekanik ozelliklerinin

yaptiginiz yer ile ¢ikis korunmasini hedeflerken,

yaptiginiz yer arasindaki mekanik bolimd dokunmatik

farki hesaplamak ¢ok bir alan Gzerine yerlestirmesi

zordur. Neyse ki bu ile alaninda ilk olmayi basariyor.

konuyu tamamen ¢ézen Icerisinde bulunulan mekana bagl
bir Grn gelistirildi. Tamamen deniz gozluga formunda olarak saatin otomatik sekilde
olan bu Oceanic Data Mask, sayesinde yizme ydniniin ayarlanmasi, tasarim ¢zellikleri acisindan degisiklikler sunabilmeye acik
analiz edilmesi mimkiin. Cihaz izerinde yer alan LED olmasi ve telefonlara gelen farkli bildirimleri kullanicilara sunabilmesi ile
paneller yardimi ile kisilerin gitmek istedikleri yénden ne one ¢ikiyor. Bu hibrit akilli saat tek sarjla 30 gin dayanabiliyor. Kullanicilar
kadar sapmis olduklari ve bunu diizeltmek adina nereye ayni zamanda bu saat ile birlikte nabizlarinin, yirtudutkleri mesafenin ve
dogru yazmelere gerektigini gorebiliyor. yaktiklari kalorilerin de hesabini tutabilecekler.

Giyilebilir urGnler yesil cayla sarj olacak!

Hindistan'da yapilan
arastirmalar sayesinde

yeni bir enerji kaynaginin
bulundu. Yeni Grtin Tagg
sayesinde dzellikle giyilebilir
teknolojiler icin gerekli

olan enerjinin depolanmasi
kolaylasacak. Tekrar sarj
edilebilme 6zelligine sahip
olan bu Urlin uzun sureli
kullanimlar icin olduk¢a uygun
bir ortam sunuyor Yesil cay
polifenollerini kullanan yeni
enerji deposu, ayni zamanda
oldukca cevreci.
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Jiroid
hastahklari

Eriskinlerde tiroid bezinin agirhdi normalde 20-25 gramdir. Tiroid
bezinin genel anlamda her tiirli biyimesine guatr adi verilir. Tiroid
hastaliklari erken tani ve tedavi edildiginde bircok ciddi problemler

onlenerek yasam kalitesi artirlabilir.

iroid bezi boynumuzun én kismin-

da yerlesik, iki parcali, kicuk bir i

salgl bezidir. Tiroid hormonlari (T3

ve T4) bircok hicrenin metabolik
islevlerini dUzenler. Kardiyovaskuler sistem,
hematolojik sistem, kas iskelet sistemi, sinir
sistemi ve Ureme sistemi gibi bircok organin
ozellikle beynin erken biyumesi ve gelisme-
sinde rol oynar. Insanlarda beynin biytyip
gelismesinin buyuk bir kismihamilelik sirasin-
da ve dogumdan ilk 2-3 yil sonra olur.

TOBB ETU Hastanesi Endokrinoloji ve Me-
tabolizma Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Berrin
Garmikl Demirbas da tiroid hastaliklariile ilgili
deneyimlerini bizimle paylast::

“lyot tiroid bezinin hormon sentezi igin
gereken bir madde olup deniz Urlnlerinde
bol miktarda bulunur. Az miktarda sut, yu-
murta ve ette, cok az miktarda sebzelerde ve
meyvelerde bulunur.

Yiyeceklerle eriskin bir kisi 150 mikrog-
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ram/gun iyot almalidir. Yeterince iyot alina-
madigi durumlarda ki bu oran her giin 50
mikrogramin altina indiginde hipotiroidi de-
nilen tiroid bezinin yeterince hormon sentez-
leyemedigi durum ortaya ¢ikar.

Eriskinlerde tiroid bezinin agirligi normal-
de 20-25 grdir. Tiroid bezinin genel anlamda
her tirlt blyumesine guatr adi verilmektedir.
Son yillarda tuzlarin iyotlanmasindan sonra
iyot eksikligine bagl guatr orani azalmistir.
Gok buyuk guatrlar el veya gozle muayene
sirasinda kolaylikla tespit edilebilir. Ancak
stpheli durumlarda ultrasonografi ile tani
konmalidir. Tiroidin eriskinlerdeki normal
boyutlari 20x25x50 mmdir.

Guatr, normal tiroid hormon salinimi ile
birlikte (6tiroid guatr veya basit guatr) olacagi
gibi dusuk tiroid hormon salinimi (hipotiroidi)
ve yiksek tiroid hormon salinimi (hipertiroidi)
ile de birlikte olabilir. Ayrica noduler guatr
denilen tipi de olup &zellikle Dogu Karadeniz

gibi iyottan fakir yerlerde yasiyan kisilerde
stk gordlUr. Her birinin hastada gosterecegi
sikayetler ve tedavileri farklidir.

Otiroid diffiiz guatr

Basit guatr diger adyla 6tiroid diffiz gu-
atrda (ODG) tiroid bezi diffiiz olarak biy-
muUstUr. Hormon sentezi normal dizeyde
yani otiroiddir. Diinya capinda diffiz guatr
en sik iyot eksikligine bagli gelisir ve popu-
lasyonun >%>5 ‘ini etkiledigi zaman endemik
guatr olarak tanimlanir. Iyot eksikligi olan
bolgelerde tiroid bezinin blylmesi, relatif
olarak hormon sentezinin yetersiz oldugu
bir durumda yeterli hormon yapimini sagla-
mak icin gelistirilen kompansatuar bir cabay:
yansitmaktadir. Ulkemizde ézellikle Dogu
Karadeniz bolgesi iyot eksikligi nedeniyle
endemik guatr bolgesidir. Tiyosiyanat iceren
yiyecekler (kara lahana, karnabahar) iyodun
tiroid bezi tarafindan tutulmasini engelleye-
rek guatra neden olurlar.

ODGde hastalar genellikle asemptoma-
tiktir. Bazen bogazda sikinti hissi, yutkunurken
takilma hissi, bogazli kazak giyememe, sinirlilik
gibi yakinmalar olabilir. Tedavide tiroid hor-
monu verilerek tiroid bezinin kictlmesi sag-

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotodraf Servisi



lanir veya blytdmesi durdurulur. Hastalar alti
aylik periodlarla takip edilerek verilen hormon
dlizeyi ayarlanir. ileri yastaki hastalar, post
menopozal kadinlara tedavi verilirken daha
dikkatli davranilir. Gerekirse ilagsiz takip edilir.

Hipotiroidi nedir?

Tiroid bezinde hormon sentezinin azal-
mast ile ortaya ¢ikan, kabizlik, sa¢ dokdlmesi,
kilo artis, cilt kurulugu, uykuya meyil, hafi-
zada azalma, durgunluk, adet dizeninde
bozulmalara neden olan bir hastaliktir. Tedavi
edilmedigi takdirde bu sikayetler cok daha
belirgin hale gelir. Tani konulduktan sonra
tedaviile cok cabuk duizelen bir hastalik olup
kadinlarda daha sik gorulur. Hipotiroidinin
990 sebebi Hashimoto Tiroiditi denilen tiroid
bezinin kronik kticilmesi ile sonuglanan bir
durumdur. Burada kisinin bagisiklik sistemi
tiroid bezine karsi antikor dedigimiz baz
maddeleri salgilayarak kendi tiroid bezini
tahrip etmektedir. Genellikle kadinlarda go-
ralir ve %90 hipotiroidi ile sonuclanir. Yani
bu hastalarin %90ni1 émur boyu disaridan
tiroid ilaci alarak yasamlarini strdurdrler. 4-6
aylik araliklarla hastanin tiroid hormon di-
zeyleri Ol¢ulerek verilen tiroid hormon dozu
ayarlanir.

Hipertiroidi nedir?

Tiroid bezi hormon sentezinin artmasina
bagli olarak ortaya ¢ikan, carpinti, kilo kaybi,
uykusuzluk, sinirlilik, asiri terleme, titreme gibi
sikayetlere neden olan bir hastaliktir. Hiperti-
roidi hastada nodullii veya diffiiz tiroid biy-
mesi ile birlikte olabilir. Ayrica tiroidit denilen

tiroid bezinin iltihaplanmasina bagl ayni
sikayetlerle hasta karsimiza ¢ikabilir. Tedaviye
baslamadan 6nce mutlaka ultrasonografi ve
tiroid sintigrafisi ve bazi kan testleri ile kesin
tant konulmalidir. CinkU her bir durumun
tedavi yaklagimlari farklidir.

Nodiil nedir?

Tiroid bezinde ortaya ¢ikan tiroid bezi
yapisina benzeyen kitlelere nodul denir. No-
ddlun yapisi, capy, kisinin yasl, cinsiyeti, daha
once radyasyona maruz kalip kalmamasi gibi
bircok faktorler tedaviye yaklasimda énem-
lidir. Nodulin yapisi derken sicak ve soguk
nodulden bahsedilir. Sicak noduller genellikle
hormon sentezinin artisi ile birlikte olup habis
olma potansiyeli yok denecek kadar azdr.

Sicak nodullerde 6nemli olan hormon
sentezinin ilaglarla normal duruma getirilip
hastanin nihai tedavisinin belirlenmesidir.
Sicak nodullerde hastanin yas, cinsiyeti, no-
dultin capi dikkate alinarak hasta normal
tiroid hormon durumuna getirildikten sonra
cerrahi tedavi veya halk arasinda atom teda-
visi denilen radyoaktif iyot tedavisi planlanir.
Her iki tedavi rejimlerinden sonra hasta ge-
nellikle hipotiroid olacagindan kan duzeyleri
belli araliklarla kontrol edilerek idame doz
tiroid ilacr verilir,

Soguk noddullerde kanser olma potansi-
yeli %10 oranindadir. Yine burada da noddlin
capl, hastanin cinsiyeti ve yasi dikkate alinarak
tedavi karari verilir. Tum nodllerde mutlaka
ince igne biyopsisi yapilarak noduldn iyi ya
da kotd huylu olup olmadigina bakilir. Sonug
kott huylu yani tiroid kanseri ¢ikarsa ttim tiro-

Prof. Dr. Berrin Carmikli Demirbas

id bezi cerrahi olarak cikartilir ve daha sonra
gerekirse patoloji sonucuna gore ylksek doz
radyoaktif iyot tedavisi verilerek hasta 6 aylik
araliklarla izlenir. Tiroid kanser tiplerinin %85-
90'n1 %100 tedavi edilir. Yani tedavi edildigi
taktirde hasta tiroid kanserinden 6Imez.

Gebelikte hipotiroidi; 61t dogum, ano-
malili dogum, zeka geriligi gibi sonuglara yol
acacagindan cok 6nemlidir. Bebek, gebeligin
ilk G¢ ayinda kendi tiroid hormonunu sen-
tezleyemediginden anneden alir. Annede
eksiklik olursa bebekte zeka geriligi, bliyime
geriligi, 6l dogum gibi sonuglara yol agar. Bu
nedenlerle gebeligin erken déneminde kan
dizeyine bakilarak hipotiroidi tanisi konulur-
sa mutlaka tiroid ilact verilmelidir. 2-3 aylik
araliklarla kan duzeyi kontrol edilerek ilacin
dozu ayarlanmalidir.

Gebelikte hipertiroidi; duistik, 61t dogum
gibi ciddi sonuclara yol acacagindan ¢cok
onemlidir. Ancak gebeligin ilk ti¢ ayinda tiroid
hormon sentezini azaltan ilaglar ancak distuk
dozlarda hasta ve bebek siki takip edilerek
veriimelidir.

Gebelikte noduler guatr tanisi kondu-
dunda yine ince igne aspirasyon biyopsisi
yapilir, sonug malign gelirse 2. tremenstirde
hasta opere olabilir. Patoloji tanisina gore has-
taya dogumdan sonra siit vermeyi kestikten
sonra radyoaktif iyot tedavisi planlanir.

Ulkemizde rutin olarak yeni dogan be-
beklerin TSH dizeyine bakilmaktadir. Boylece
yeni dogan déneminde hipotiroidi tanisi
konularak erken tedavi ile cocugun zeka
ve boy gelisiminin kotl yonde etkilenmesi
onlenmektedir.

Sonug olarak; tiroid hastaliklari erken tani
ve tedavi edildiginde bircok ciddi problemler
onlenerek yasam kalitesi artirilabilmektedir”
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CANAKKALELI KADIN GIRISIMCILERE, DESTEK
PROGRAMLARI ANLATILDI, EGITIMLER VERILDI

Canakkale il Kadin Girisimciler Kurulu énciiliigiinde yapilan seminerde kadin girisimcilere yonelik destek
programlari anlatildi, egitimler verildi. TOBB Canakkale il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Bahar Yurt da
lider kadinlara 6rnek olacak kendi basari hikayesini anlatti.

anakkale il Kadin Girisimciler Ku-

rulu, Avrupa Birligi, Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasl, T.C. Calis-

ma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi

ve Turkiye Is Kurumu isbirliginde “Kadin

isletmelerine Finansman ve Danismanlik

Destegi Programi”semineri CTSO Kong-

re Fuar Merkezi ICDAS Salonu'nda kadin
girisimcilerin katihmlarr ile gergeklesti.

TOBB Canakkale il Kadin Girisimciler

Kurulu Baskani Bahar Yurt acilis konus-

masini yaptigi seminerde, kadin girisimci

ve yoneticilere, “Kadin Isletmelerine Fi-

nansman ve Danismanlik Destedi Prog-
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rami” anlatildi. Frankfurt School Kidemli
Pazarlama ve iletisim Uzmani Didem izgi,
isletmelerini analiz ederek farkh bir bakis
acislyla gézlemleyebilecekleri, programa
dzel olarak gelistirilen ‘isletme Mercegi
hakkinda da detayl bilgi verdi.

’

Basari hikayeleri anlatildi

Seminerin ikinci bolimunde; Canak-
kale’nin kadin girisimcilerinden Bahar
Yurt lider kadinlara 6rnek olacak kendi
basari hikayesini anlatti. “isletmenizi bi-
yltmenin anahtari: “Bilgi Teknolojileri”
baslikli egitim boliminde ise; Frankfurt

School Bilgi Teknolojileri Proje Mudurt
llker Tokgoz, isletmelerde verimlilik artisi
saglama yontemleri, firmalarin kendi
web siteleri ile genis pazarlara ulasma
yollari, internet ve sosyal medyanin
onemi, rekabette dne ge¢gmenin farkli
metodlari ve teknolojik altyapi maliyetle-
rinin nasil azaltilabilecegine iliskin ipuc-
lari verdi. Katilimcilar, EBRD'nin klguk
isletme destek hizmetlerine, katilimci
bankalarin sundugu finansal tGrin ve
hizmetlere de erisim firsati yakalayarak,
katilimci banka yetkilileri ile birebir g6-
risme imkani buldular.



SEKTORLER

= Dogal gaz sektorii w LPG sektorii, LPG'li = Ambalaj sektorii
enerji verimliligine araclarin kapah park Miistesar Oztiirk ile
odaklandi yerlerine alinmasini bekliyor yonetmeligi gorusti

m Otomotiv yan sanayi w Fuarcilik sektorii w Plastik, kaucuk ve

sektorii yenilikgi “Diinya Fuarcilik Giinii"ne kompozit sektorii haksiz
teknolojileri giindemine aldi  hazirlaniyor rekabete karsi

|

T

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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SEKTORLER

Dogal gaz sektorii
enerji verimliligine
odaklandi

Urkiye Dogal Gaz Meclisi toplantisi

TOBB'da gerceklestirildi. Toplantida sek-
torde enerji verimliligi ve ABde arz glvenli-
gine yonelik dizenlemeler ve bu baglamda
Turkiye'ye yansimalarina iliskin bir sunum
gerceklestirildi. 2016-2017 yili kis dénemine
iliskin degerlendirmede bulunan ve din-
yadaki gelismelere iliskin bilgi veren Turkiye
Dogal Gaz Meclisi Baskani ibrahim Akbal,
Japonyada yapilan bir arastirma sonucunda
yeni enerji kaynagi enerji verimliliginin, bi-
rincil enerji kaynaklarina yilda yaklasik %1,7
oraninda katki saglayacaginin hesaplandigini
anlatti. Akbal, enerji verimliligi konusunun
Tarkiye acisindan da buyk dnem arz ettigini
ve bu konuyu 6zel oturumla ele almak iste-
digini ifade etti.

Tiketimin en ytksek oldugu dénemde
gunluk konut tiketiminin 135 milyon met-
rekUpe ulastigini belirten Turkiye Dogal Gaz
Meclisi Baskan Yardimcisi Yasar Arslan da ko-
nutlarda verimli tiketimin énemine degindi

ve evlerdeki 1sinin tiketiciler tarafindan kis
glnlerinde bir derece distrtlmesinin giin-
Ik toplam tUketimde 10 milyon metrekip
tasarruf saglayacad bilgisini verdi.

Arslan, GAZBIR tarafindan hazirlanan
"2016 yili Dogal Gaz Dagitim Sektor Rapo-
ru'ndan bazi verileri katiimcilar ile paylasti.
Rapora gore 2016 yili itibariyle 12,4 milyon
olan abone sayisi 2020 yilinda ydzde 30'luk
artisla 16,7 milyona ulasacak.

Siirdiiriilebilir piyasa

Toplantida, izmir Ekonomi Universitesi
Surdurdlebilir Enerji Ana Bilim Dali Bagka-
ni Dog. Dr. M. Efe Biresselioglu tarafindan,
strdurdlebilirlik ve piyasaya bakis acisinin
akademik bir calisma ile ele alindigr anketin

Otomotiv yan sanayi sektorii yenilikgi
teknolojileri glindemine aldi

‘IGQ EKONOMIK FORUM

trkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi,
Meclis Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu
baskanliginda sektord etkileyen gincel
konularr gérismek Gzere toplandi.
Toplantinin ilk boliminde Meclis Bas-
kan Yardimcisi SUheyl Baybali tarafindan
2016 yilinin sektor degerlendirilmesi yapildi.
Baybali, 2016'da sektorde Uretim ve ih-
racat tarafinda buyime gortlduguni belir-
terek; Uretimin bin 485 adet gerceklestigini,

sonuglar paylasildi.

Strdurdlebilir bir dogal gaz piyasasinin
olusturulmasi icin hangi sartlarin gerektigi,
ozel sektorin bunu nasil degerlendirdigi ve
sektor icin dGnem derecesinin ne oldugunun
tespit edildigi calismada, sektor paydaslarinin
beklenti ve hedefleri ortaya konuldu.

AB Turkiye Delegasyonu Enerji Sektori
Mudiri Hasan Ozkog ise AB Arz Giivenligi
Stratejisi ve Yonetmeligi bashkli sunumun-
da 2016 yilinda Avrupa Birligi Konseyi ve
Parlamentosuna sunulan Tedarik Guvenligi
Yonetmeligi ile tam isleyen rekabetci piyasa-
nin ve Avrupa Enerji Birligi'nin kurulmasinin
amaclandigini, AB olarak ulusal yaklasimdan
bolgesel yaklasima gecilmesi konusunda
onemli bir gelisme sagladigini ifade etti.

bin 8 adet satis yapildigini, toplam ihracatin
ise 23,9 milyar dolar gerceklestigini acikladi.

Sektortin 2017 yihindaki ongérdlerine
iliskin bilgiler de paylasan Baybali, 1 milyon
500 adet Uretim, 10 milyar dolar tedarik
sanayi ihracati ve 25 milyar dolar toplam
ihracat beklendigini belirtti.

Neler yapilacak?

Toplantida, esdeger parca, Otomotiv
Test Merkezi ve ikinci el parca kullanimi
konulari da TSE'den toplantiya katilan uz-
manlarla beraber istisare edildi.

Toplantida ayrica, yenilikci teknolojilerin
tedarik sanayine kazandirilmasi icin yapil-
masi gerekenler gordsuldid. Meclis Uyeleri,
teknolojik gelismelerin nemine deginerek,
yeni gelismeler ile ilgili sanayicilerin bilgilen-
dirilmesi gerektigine inandiklarini, Meclis'in
GE ve TAYSAD ile birlikte Ocak ayinda ger-
ceklestirmis oldugu ‘Otomotivin Gelecegi
GUnU'gibi organizasyonlar gerceklestirerek,
benzer ¢zel toplantilarin sayisinin artirilarak
yeni teknoloji sunumlarinin sektérdeki tim
taraflara ulasmasi gerektigini vurguladi.



LPG sektorii, LPG'li araclarin kapali park
yerlerine alinmasini bekliyor

PG sektorl temsilcileri, Turkiye Sivilas-

tinlmis Petrol Gazi (LPG) Meclisi ¢atisl
altinda bir araya geldi ve sektdrdeki gelis-
meleri degerlendirdi.

Toplantida &ncelikle Meclis Bagkani Gok-
hanTezel tarafindan sektér degerlendirilme-
si yapildi. Tezel, EPDK raporlarina gore 2016
yilinda, tlpld LPG satislarinin 820 bin 633 ton
olarak gerceklestigi ve bir dnceki yila gére
%0,6 oraninda arttigi; ddkmegaz satislarinin
142 bin 740 ton oldugu ve %19 azaldigy;
otogaz satislarinda gectigimiz yillara gére
biylmenin azaldigl, gectigimiz yil Aralik
ayinda ilk defa kendii¢inde daralma yasandi-
g1 ve yilsonu artig orani ise %2,4 oldugunun

bilgisini verdi. Tezel, LPG toplam pazarinin
ise %1,1 artugi ve 4 milyon 105 bin 173 ton
oldugunu belirtti.

EPDKdan toplantiya katilan temsilciler,
LPG Piyasasi Kanunu 16.ve 17. maddelerinin
degisimine iliskin kurum nezdinde yapilan
calismalarin tamamlandig, tasari metninin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr'na iletil-
digi bilgisini verdi. Meclis Uyeleri tarafindan
glindeme getirilen konulardan biri olarak
piyasadaki degisime bagl olarak stok ile
ilgili mevzuatin detayli ele alinmasindan
duyulan memnuniyet dile getirildi. Onemli
olanin tlkemizin bir krizdurumunda alterna-
tif yakitlara olan ihtiyacinin dikkate alinmasi

Fuarcihk sektori, “Diinya Fuarcilik
Glinii"ne hazirlaniyor

Urkiye Fuarcilik Meclisi, Meclis Bagkani
Cihat Alagdz'tin baskanhginda Anka-
rada toplandi.

Meclis toplantisinda éncelikle, 7 Subat
2017 tarihinde Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliogd-

oldugu, konunun Meclis olarak yakindan ta-
kip edilecegdi ve her tirll destegin verilecedi
de ifade edildi.

Siire¢ tamamlandi

Mevzuat Komitesi Uyeleri, stirece iliskin
bilgi vererek yapilan girisimler ve sektorin
iyi anlatilmasi ile birlikte Bakanlik tarafindan
olumlu yaklasim gosterildigini ifade ede-
rek, yakin zamanda tebligin yayimlandigi,
teblige gore; ek stire vermeye Bakanligin
yetkili oldugu ve LPG islemlerinde sayac ve
otomasyon sistemlerinden elde edilen bil-
gilerin 15 Subat 2018 tarihine kadar kontrol
ve veri amaciyla diger dlciimleri destekleyici
nitelikte kullanilacagi degerlendirildi.

LPG'li araclarin kapali park yerlerine alin-
masina iliskin stregle ilgili EPDK temsilcileri
tarafindan yapilan agiklamada, altyapinin ha-
zirlanmasi strecinin tamamlandigi Cevre ve
Sehircilik Bakanhigr koordinasyonunda olan
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik iceriginde dizenleme yapilma-
sinin beklendigi belirtildi. Sektor talebinin
uygunlugunun onaylandigi ve park yerlerine
yine uygunlugu onaylanmis araglarin alin-
masinin saglanmasi icin ¢alismalarin devam
ettigi bilgisi verildi.

[u'nun evsahipliginde, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Basbakan Binali
Yildirnm ve ilgili bakanlarin katilimr ile dd-
zenlenen TOBB Turkiye Ekonomi Surasi'n-
da Meclis Baskani Cihat Alag6z tarafindan
sunumu gerceklestirilen konular hakkinda
bilgilendirme yapildi.

Sektor Meclisi'nin bir dnceki toplanti-
sinda karar verilen ve Alt Komisyon tarafin-
dan hazirlanan, fuarlarin denetimi ve fuar
istatistiklerinin tutulmasina iliskin calisma
Uzerinde gorus alisverisinde bulunuldu.

Fuar diizenleme basvurusu

7 Haziran 2017 tarihinde dinya ile bir-
likte Glkemizde de kutlanacak olan “Dinya
Fuarcilik GUnu"ile ilgili Sektor Meclisi tarafin-
dan ydrutulecek calismalar karara baglandi.

Turkiye fuarcilik sektérindn mevcut
durumu ve geleceginin de istisare edildigi
toplantida, fuar alanlari fiziki 6zellikleri ve
fuar dizenleme basvurusu kriterlerinin
glincellenmesi &nerisi konusunda ¢alisma
yUrtitmek Gzere bir alt komisyon olusturul-
masina karar verildi.
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Ambalaj sektorii Miistesar Oztiirk ile Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi'ni goriistu

arkiye Ambalaj Meclisi, Cevre ve Se-

hircilik Bakanhgr MUstesari Mustafa
Ozturk’e "Ambalaj Atiklarinin Kontrol(
Yonetmeligi” tasarisi konusunu gorus-
mek Uzere ziyarette bulundu.

Toplantida ambalajin ¢evre korun-

masinda énemi vurgulandiktan sonra
Ambalaj Atiklarinin Kontrolt Yénetme-
ligiile ilgili olarak; yetkilendirilmis kuru-
luslarin kar amaci glitmemesi ve bele-
diyelerle isbirligi; piyasaya aktorlerince
maliyet yukseltici hikUmlerden kagi-

nilmasi; belgelendirmelerin %80'inin
konutlardan, %20'sinin sanayiden yapil-
mas, istatistiksel olarak saghkli bir veriye
dayanmadigi ve ambalaj atiklarinin ne
kadarinin konutlardan, ne kadarinin
sanayiden c¢iktigimnin tim yetkilendiril-
mis kuruluslarca Bakanhgin koordinas-
yonunda yapilacak bir ¢calisma sonrasi
belirlenmesi hususlar gorasulda.

Lisansh firma kriterleri

Belediyelerin ambalaj atiklarinin kay-
naginda ayri toplanmasi icin denetim ve
yaptirim uygulamalari saglanmasi gerek-
liligi, lisansl firma kriterleri yUkseltilmesi;
lisans verilen firmalara olan glven tesis
edilmesi ve belgeleme sistemi bu gliven
Uzerine kurularak basitlestiriimesi gerek-
liligi hususlarinda dnerilerde bulunuldu.

Turkiye Ambalaj Meclisi Baskani
Mustafa Tacir baskanligindaki heyet-
te Tarkiye Ambalaj Meclisi danismani
Hasan Salih Acar, Meclis Gyeleri Mete
Imer, Volkan Aydeniz ve Yasar Atilla yer
alirken, Turkiye Sektor Meclisleri Midi-
ri Ahmet Altintuglu ve sektér sorum-
lusu Selen Eker de gorismede hazir
bulundu.

Plastik, kaucuk ve kompozit sektorii haksiz rekabete karsi

Urkiye Plastik, Kaucuk ve Kompozit
Sanayi Meclisi Gyeleri, Meclis Baskani
Yavuz Eroglu baskanliginda sektort etki-
leyen gincel konulari gérismek Uzere
TOBB Birlik Merkezi'nde bir araya geldi.
Toplantinin ilk oturumunda, ithalat
ve ihracatlarda gumragun belirledigi
muayene ve tespit Ucretleri genelgesine
limanlarin uymamasi konusundaki giin-
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cel gelismelerin degerlendirilmesi husu-
sunda Meclis tyeleri gorislerini aktardi.
Ardindan, PAGEV Danisma Kurulu Uyesi
Kemal Caliskan tarafindan “2014/29 ve
2017/01/DBA sayili Genelgeler Uygula-
malari ve Maliyet Yansimalar”konusunda
bir sunum yapildi.

Toplantinin ikinci giindem maddesi
kapsaminda, Kimya Ihracatci Birligi'nin

ayrismasl yoninde getirilen dnerinin sek-
torlere maliyetleri, faydalari ve zararlari ele
alindi. Birlik'in ayrismasi ve ayrismadan
halihazirda mevcut durumunu sdrdtrme-
si konusunda iki farkl géris 6ne strdlda.

Sunumlar yapildi

Toplantinin U¢lncl giindem mad-
desi ile ilgili olarak, Ekonomi Bakanligi
ithalat Genel Midiirligi Koruma On-
lemleri Dairesi Baskani Murat Goren, hak-
siz rekabeti engelleme hususunda ticaret
politikasi savunma araclarinin kullanimi
konusunda kisa bir bilgilendirmede bu-
lundu. Yine Ekonomi Bakanligi Damping
Sube MudUrd Asuman K. Turkes de“Tica-
ret Politikasi Savunma Araclar” konulu
bir sunum gergeklestirdi. Bu sunumla,
anti-damping, siibvansiyonlar, telafi edici
tedbirler ve koruma &nlemleri anlasmasi
gibi konularda bilgilendirme yapildiktan
sonra, meclis yelerinin bu konulardaki
sorulari cevaplandirildi.
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Odalar ve Borsalar

D SalihliTSO'dan vergi rekortmenlerine plaketli tesekkar

D Gerede TSOda dis ticaret egitimi verildi

D Adana TB, daha iyi pamuk'icin toplantilar dizenliyor

D Milas TSO "ekmek israfi’na karsi Uyelerini bilgilendiriyor

D Caycuma TSOdan ikinci“Bilgisayar Destekli Tasarim Egitimi”

D Igdir TSO'dan Uyelerine “istihdam ziyareti”

D Erzurum TSO'da "Mesleki Yeterlilik” semineri

D DTO Fethiyede Gemi Acenteligi Yenileme Egitimi verildi

D Canakkale TSO, Mesleki Yeterlilik Sinavlar diizenlemeye devam ediyor
D Bafra Sera OSB'ye bedelsiz arazi tahsisi onaylandi

D Kayseri TO'dan Engelli Istihdaminda Is ve Islemler Semineri

D Giresun TB, cocuklara findik sevgisi asiliyor

D Mugla, Bollywooda set olacak

D Kitahya TSO'da sigorta acenteleri bilgilendirildi

D Trabzon Inovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi insaati hizla ilerliyor

D Van TSO, turizm sezonunun startini verdi
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ODALARVE BORSALAR

Salihli TSO’dan vergi
rekortmenlerine
plaketli tesekkiir

alihli Ticaret ve Sanayi Odasi, vergi re-

kortmeni olan, en fazla ihracat yapan
ve en ¢ok istihdam saglayan Uyelerine
yonelik yaptigi geleneksel 6dul torenle-
rinden birini Kula'da gerceklestirdi. Kula
ve Selendi'deki Uyelerini tesvik etmek ve
onurlandirmak amaciyla 6dul téreni du-
zenleyen SalihliTSO, bu iki ilcede bulunan
toplam 51 Uyeye plaket takdim etti.

Plaket dagitimindan énce bir deger-
lendirme konusmasi yapan Salihli TSO

Gerede TSO'da dis
ticaret egitimi verildi
(X ]

yelerinin bilgi dagarcigini genis-

letme ve dinya pazarlarinda yer
alabilmesi konusunda her ay farkl bir
etkinlik dizenleyen Gerede Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda bu kez dis ticaret egi-
timi verildi.

Ekonomi Bakanligi, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ile istanbul ihracatc
Birlikleri Koordinasyonu ve Gerede Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde dtizen-
lenen dis ticaret egitimi Gerede Ticaret ve
Sanayi Odasi Konferans salonunda yapildi.

Genel Sekreter Serafettin Dagyildi-
zI'nin program akisi konusunda bilgilen-
dirmesinden sonra Yonetim Kurulu Baska-
ni Ersin Kaska, Gerede ekonomisi ve Oda
faaliyetleri konusunda bir konusma yapti.

Sunumlar yapildi

Istanbul Ihracatci Birlikleri Genel Sek-
reterligi Sube Mudirt Necati Korkmaz
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Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Yiiksel,
Kula ve Selendi’'nin ekonomilerinin i¢
acgicr olmadigini, Oda olarak buralara
katkr yapmaya calistiklarini anlatti. Kula
ve Selendi'de tespit ettikleri eksiklikler
hakkinda bilgi veren Yuksel, Oda'nin bu
konularda yapacagi katki hakkinda sun-
lari soyledi:

“Kula leblebisi icin cografi isaret tes-
cili alinmasi i¢cin Meclis'ten onay aldik.
Tescilli bir Grin Kula'nin tanitimina yarar
saglayacaktir. Bir sonraki adimimizi Selen-
di'nin fistigina cografi isaret tescili almak
olacaktir. Kula'da engellilerin tekerlekli
arabalarina sarj istasyonu kurmak icin
de girisimde bulunduk. Bunu da en kisa

“Ihracat Mevzuati ve Dahilde-Haricte
isleme Rejimleri”; Ekonomi Bakanhd ih-
racat Genel Mudarlugu Dis Ticaret Uz-
mani Halise Blsra Unsal, “Yurt Disinda
Gergeklestirilen Fuar Katiimlarinin Des-
teklenmesi - Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi, Pazar
Arastirmasi ve Pazara Giris Destegdi, Pazara
Giris Belgelerinin Desteklenmesi - Ttrk
Urdinlerinin Yurt disinda Markalasma-
s, Tirk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve

zamanda merkezde, ulasilabilir bir yere
yerlestirecegiz. Selendi'ye SGK birimi ku-
rulmasl i¢in yaptigimiz girisimler sonug
verdi, en kisa zamanda bu birim ¢alisma-
ya baslayacak”

Meclis toplantisi Kula’da yapildi

Salihli TSO, odul toreninden dnce,
Mart ay1 Meclis Toplantisi'ni Kula'da Be-
lediye Konferans Salonu'nda gercekles-
tirdi. Aylik faaliyetlerin Meclis Uyelerine
anlatildigi toplantida yapilan oylama ile
Kula leblebisi icin cografi isaret tescili
basvurusu yapilmasi ve Kula'ya engel-
li sarj istasyonu kurulmasi konusunda
yetki alindr.

Turquality’nin Desteklenmesi ile Yurt Disl
Birim, Marka ve Tasarim Desteklenmesi”;
Ekonomi Bakanhgi Ihracat Genel Ma-
durliga ihracat Gelistirme Uzmani Arda
Ocak, “Cin Pazarina ihrac imkanlan”; Ttirk
Eximbank Krediler Pazarlama Yoneticisi
Yakup Kiilekci, “ihracat Kredi Sigorta ve
Garanti Programlari” ve Turk Eximbank
Sigorta uzmani Pervin Balcl, “ihracatta
Sigorta islemeleri” konusunda detayli bir
sunum gerceklestirdiler.



Adana TB, ‘daha iyi pamuk’ igin

toplantilar diizenliyor

OBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Adana
Ticaret Borsasi Baskani Sahin Bilgic,
“better cotton (Daha iyi pamuk) - strddrd-
lebilir pamuk” Gretiminin artirilmasi ve ko-
nunun tabana dogru yayilarak genislemesi
ile daha ¢cok katma deger olusturulmasina
katki saglanabilecegini sdyledi.
ATB Yonetim Kurulu Uyesi Yasin Milli,
Gukobirlik Genel Madurt Ahmet. D. Cakicl

ve Kooperatif ve Isletmeler Midiri Harun
Almaci, lyi Pamuk Uygulamalari Dernegi
(IPUD) Yonetim Kurulu Baskani Leon Picon
ve IPUD Genel Midurd Sdkran Baycura,
ATB Genel Sekreteri T. Gokhan Ozturk ile
Ar-Ge Birimi Sorumlusu Dr. Kenan Boya-
c'nin katildigi toplantida konusan Bilgic,
"Pamuk ekim alanlarinin better cotton-sir-
durulebilir pamuk alanlarina dénustdrdle-

Milas TSO “ekmek israfi”"na karsi

uyelerini bilgilendiriyor

ilas Ticaret ve Sanayi Odasl, Ulke-

mizde yogun sekilde yasanmakta
olan ekmek israfina dikkat cekerek “Ekmek
israfina hayir” diyor. Milas'ta, bir stire &nce
Kabacam firini tarafindan ihtiyag sahibi aile-
ler veya kisiler icin baglatilan "askida ekmek"
kampanyasini da éven MITSO Yénetimi, bu

uygulamanin diger firinlarda da yayginlasti-
rilmasini istiyor.

Resit Ozer baskanligindaki MITSO yéne-
timi, Turkiye'de yaygin sekilde devam eden
ekmek israfina dikkat cekmek icin Kabagam
firnini ziyaret etti. MITSO Yonetim Kurulu
Baskani Ozer "Kabacam firni érnek bir sosyal

rek disa bagimlilik azaltilabilir” dedi.

Bilgig, “Turkiye ve Adanada pamugun
ekonomik, sosyal ve cevresel strddrile-
bilirlik ilkelerinde Uretilebilmesi icin ca-
balarimiz stirmektedir. Uretici érgltleri,
ciftciler, borsalar, borsalarin pamuk ticareti
yapan Uyeleri, tekstil ve hazir giyim sektort
ile tlketiciler ele ele vererek bunu sah-
landirabiliriz. better cotton- strddrdlebilir
pamuk icin 2020 yili hedefi; dinya pamuk
Uretiminin 9% 30'unun better cotton olmasi
ve 5 milyon Ureticiye ulasmasidir. Ozellikle
de Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
yeni havza modeli ile beyaz altin dedigi-
miz pamugun Uretiminin ve ekim alaninin
bolgemizde artacagini bu artisin strdra-
lebilir pamuk Uretimine de yansiyacagini
dustnuyoruz” diye konustu.

Onemli markalarin stirdiirilebilir pa-
muk kullandigini sdyleyen lyi Pamuk Uy-
gulamalar Dernegi (IPUD) Yonetim Kurulu
Baskani Leon Picon de “Turkiye'deki pamuk
Uretimini strddrulebilirlik esaslarinda do-
nustdrmek Glkemiz kaynaklarinin daha
etkin kullanimini saglayarak verimliligimizi
artiracak, ayni zamanda pamuk ve tekstil
sektordniln ic ve dis pazarlarda rekabet
glcund artiracaktir” dedi.

sorumluluk anlayisiyla askida ekmek kam-
panyasini baslatmistir. Biz de bu nedenle
kendilerini ziyaret ettik. Bu kampanyanin
diger firnlarda da yayginlasmasint istiyoruz.
Turk halkinda var olan yardimlasma duygu-
sunun bu tdr kampanyalarla strdurdlmesini
cok 6nemsiyoruz. Bu girisimi baslattiklari
icin Kabagam firinini kutluyor ve tesekkir
ediyoruz" diye konustu.

Ulke ekonomisi icin kayip

Turkiye'de ekmek israfinin ¢cok yaygin
sekilde stirdtigiine de dikkat ceken MITSO
Yonetim Kurulu Baskani Resit Ozer, “Tiirkiye
Firincilar Konfederasyonu'nun agiklamasina
gore ne yazik ki Turkiyede glinde 4 milyon
900 bin ekmek israf ediliyor. Bunlarin cogu
da ihtiyac fazlasi Uretim yaptiklarr icin firin-
larda yapiliyor. Firinlari, satis kapasitelerine
uygun miktarda ekmek dretmeye cagiryoruz.
Evlerde ihtiya¢ miktari kadar ekmek alinma-
sini Oneriyoruz. Lokantalarda ekmek israfina
dikkat edilmesini istiyoruz. Herkesin ekmegin
degerini bilmesini istiyoruz. Cope atilan her
ekmek Ulke ekonomisi icin bir kayiptir” dedi.

EKONOMIK FORUM &* 115



ODALARVE BORSALAR

Caycuma TSO’dan
ikinci “Bilgisayar
Destekli Tasarim
Egitimi”

c alisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi
Baskanhgi "Dezavantajli Kisilerin Sosyal
Entegrasyonu ile Istihdam Edilebilirligi-
nin Gelistirilmesi” Hibe Programi cerce-

gdir Ticaret ve Sanayi Odasl, istihdam
seferberligi kapsaminda Uyelerini ziyaret
ederek bilgilendirmede bulunuyor.

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan ya-
pilan aciklamada bu ziyaretlerle ile ilgili su
bilgiler verildi:

“Sayin Cumhurbaskanimizin tesrifle-
riyle gerceklestirilen TOBB Turkiye Ekono-
mi Surasi’nda Birligimiz ve Calisma Sosyal
Guvenlik Bakanligi ile yurutulen istihdam
seferberligi projesi kapsaminda bizzat
Cumhurbaskanimiz tarafindan tlke gene-
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Igdir TSO’dan liyelerine “istihdam ziyareti”

vesinde Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasl
tarafindan ydratulen "Kadin Tasarimcilar
Gaycuma'yl Degistiriyor” projesi kapsa-
minda ikinci kez agilacak olan Mobilya ve
ic Tasarim Kursu icin kadin katilimcilarin
basvurulari aliniyor.

Subat ayi icinde acilan kursun katilimci-
larinin egitimleri mayis ayinin ilk haftasi sona
eriyor. 8 Mayis'ta ikinci grup kursiyerlerin
egitimi baslayacak. Bu kursa katilmak isteyen
20-50 yas araligindaki kadinlarin basvurula-
rini Caycuma TSO'ya yapmalari gerekiyor.

linde istihdami artirmaya yonelik ¢alisma
baslatiimis ve tesvikler aciklanmisti. Bu
baglamda TOBB Baskanimiz sayin M. Rifat
Hisarciklioglu énculuginde hazirlanan
“Bu is olur” afisleri ile Gyelerimizi Yonetim
Kurulu Baskanimiz Kamil Arslan, Baskan
Yardimcimiz Tahir Talay ve Genel Sekre-
ter Gokgen Turan'dan olusan bir heyet ile
ziyaret ettik. Milli istihdam seferberligini
anlattik. Uyelerimizin taleplerini dinledik.

Yonetim Kurulu Bagkani Kamil Arslan ise
yaptigi aciklamada “Igdir Ticaret ve Sanayi

Ug aylik egitim

Kursa gelecek olan kadinlarin yeni bil-
gi, beceri ve yetkinlikleri mesleki egitim
yolu ile kazanmasi icin acilan “mobilya ve
i¢c tasarim”kursunda Ug aylik bir egitim so-
nunda yapilacak sinav sonucunda alacak-
lari sertifikalar ile meslek sahibi olacaklar.
Calismak ve tercih edilen bir meslek sahibi
olmak isteyen kadinlarin éncelikle yer al-
masl hedeflenen bu egitimin kapsaminda
staj imkani da saglanacak. Boylece pro-
jede isbirligi yapilan Caycuma TSO Uyesi
isyerlerinde staj gorecek olan kursiyerler
ayrica bu isyerlerinde istihdam edilebilme
olanagina da kavusacaklar.

Odasl olarak milli istihdam seferberligi bi-
zim i¢in cok ©nemli. Her platformda Odam
adina biz bu isin takipgisi olacagiz” dedi.



Erzurum TSO'da “Mesleki Yeterlilik” semineri

E rzurum Ticaret ve Sanayi Odasl (ETSO)
tarafindan dizenlenen‘Mesleki Yeterli-
lik Belgesi ve Ulusal Yeterlilik Bilgilendirme
Semineri;, ETSO konferans salonunda ger-
ceklestirildi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun (MYK)
tanitildigi sinevizyon gosterisiyle baslayan
seminerin ilk konusmasini yapan MYK Sinav
ve Belgelendirme Dairesi Baskani Mehmet
Ordukaya, calisma hayatindaki bazi genel
sorunlara degindi. Bu sorunlarin basinda,
mesleklerin standartlarinin olmamasi ne-
deniyle egitimde, 6lcme degerlendirmede
ve Uretimde kalite ve verimliligin saglana-
mamas! oldugunu kaydeden Ordukaya, bu

alandaki baska bir sorunun da uzun stren
mesleki ve teknik egitimlerden mezun olan
kisilerin gercek is piyasasinin beklentilerini
karsilamamasi ve is ortamina uyum sagla-
yamamasi oldugunu dile getirdi.

MEYBEM Genel Madura A. Saygin Bala-
ban da“Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Mesleklerle
ilgili Mevzuat”, “Ulusal Yeterlilik Sistemi”ile
MEYBEM'in faaliyetleri ve bu alandaki tes-
viklerle ilgili bilgiler verdi. Istihdamin yiizde
571'inin tehlikeli ve cok tehlikeli islerde ca-
listigini sdyleyen Balaban, tehlikeli islerde
calisan 13 milyon 783 bin istihdamin 6 mil-
yon 794 bin 909'unu ‘az tehlikeli, 4 milyon
230 bin 486'sinin ‘tehlikeli, 2 milyon 757

bin 650'sinin de ‘cok tehlikeli'isler sinifinda
calistigini belirtti.

54 ay tesvik var

Mevcut haliyle 48 meslekte zorunlu olan
Mesleki Yeterlilik Belgesi olmadan personel
calistiran is yerlerinde is mufettislerince ya-
pilan denetimlerde belgesiz her bir ¢alisana,
her bir ay icin 500 lira idari para cezasi ke-
silecegini kaydeden Balaban, buna karsilik
Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne sahip personel
calistiran isverenlerin de istihdam konu-
sunda saglanan tesviklerden faydalandigini
vurguladi.

Balaban, “Eger mevcut calisan mesleki
yeterlilik belgesi alirsa, firma SGK isveren
primini 12 ay 6demiyor. Belgesi olan bir isciyi
ise alan firma ise SGK isveren primini 54 ay
6demiyor. Bu da isverenlerimiz icin cok ciddi
destekler anlamina geliyor”diye konustu.

DTO Fethiye’de Gemi Acenteligi Yenileme Egitimi verildi

§ MEAK Deniz Ticaret Odasi Fethiye Su-
besi Egitim Salonu'nda Gemi Acenteligi
Yenileme Egitim Semineri gerceklestirildi.
Gemi Acenteleri Yonetmeligi geregin-
ce bes yillik kullanim suresi dolmak Gzere
olan Acente Tanitim Karti sahipleri her yil
IMEAK Deniz Ticaret Odasl tarafindan du-
zenlenen egitimlere katilarak belgelerinin
sUrelerini uzatabiliyor.
Fethiye Liman Baskanhgi'ndan uzman
personel Mahmut Mumcu tarafindan ve-

rilen egitimlerde katilimcilara bilgi akta-
riminda bulunuldu. Egitim seminerinde
agirlikli olarak yakin zamanda uygulamaya
gecirilen “Yabanci Bayrakl Yatlarin Ttrk
Bayragina Gegisi"konusu ele alindi. Bu hu-
susta yururlukteki uygulama esaslari de-
tayl olarak acente personeline agiklandi.

Hangi konular goriisiildii?
Ele alinan diger konular ise “Gemilerde
Atik Su Yonetimi” ve “Mavi Kart Uygula-

masi” oldu. Ozellikle Atik Su Otomasyon
Sistemi ve Mavi Kart uygulamasinda kar-
silasilan sorunlarin ¢cézdmune yonelik
bilgiler aktarildi. Cevre il ve ilcelerden de
katilimin gerceklestigi egitim sonunda
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Fethiye Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Saban Arikan,
Fethiye Liman Baskanlidi uzman personeli
Mahmut Mumcu ve IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Fethiye Subesi Mudurt Bulent Telli
tarafindan katiimcilara sertifikalari verildi.

EKONOMIK FORUM &’ 117
-



ODALARVE BORSALAR

Canakkale TSO, Mesleki Yeterlilik
Sinavlari diizenlemeye devam ediyor

c anakkale Ticaret ve Sanayi Odasl tara-
findan organize edilen Mesleki Yeter-
lilik Sinavlar’'nin sekizincisi Celik Kaynakg
Sinavlartile basladi. TOBB tarafindan kurulan
MEYBEM A.S. isbirligi ile Can ve Canakka-
le'de gerceklestirilen sinavlarda toplamda
55 aday belge almak icin ter doktu. Ark Aktif
Gaz Kaynag ve Elektrotla Ark Kaynagi sinav-
larricin bagvuru yapan adaylar meslekleriyle
ilgili olarak teorik ve pratik olmak Uzere iki
asamada sinavlara tabi tutuldu.

Bafra Sera OSB’ye
bedelsiz arazi tahsisi
onaylandi

afra Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Goksel Basar, “Samsun
Valiligi, Samsun Buytksehir Belediyesi, Bafra
Belediyesi, Bafra Ticaret ve Sanayi Odasl,
Bafra Ticaret Borsas, Bafra Ziraat Odasi'nin
mutesebbis heyetinde yer aldigi Bafra Ta-
rima Dayali Ihtisas (Sera) Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulacagl Hazine arazisinin
Maliye Bakanlidi tarafindan bedelsiz olarak
OSB'ye tahsis edildigini”acikladl.

Onemli bir adim atild:

Basar, sozlerine soyle devam etti: “Boy-
lece Sera OSB icin 6nemli bir adim daha
atilmis oldu. Tarim Bakanligi yatirim progra-
mina alinan Bafra Sera OSB'nin Kalkinma Ba-
kanligi yatinm programina alinmasi ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Bununla ilgili
olarak Kalkinma Bakanligi uzmanlari 6na-
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Talep oldugu surece her ay sinav aca-
bileceklerini ifade eden Genel Sekreter H.
Sema Sandal; “Bir yildir Canakkalede Mesleki
Yeterlilik Sinavlari diizenliyoruz. Uyelerimizi
bu konuda bilgilendirmeye ve belgesiz ola-
rak calisan personellerini Mesleki Yeterlilik
Sinavlar’'na yonlendirmeleri icin calisiyoruz.
Bu bir yillik stre icerisinde 356 kisi Odamiz
araciligiile Mesleki Yeterlilik Sinavlarina katild.
Ozellikle son dénemlerde basvuru sayisinda
ciddi bir artis var. Bunda devletimiz tarafindan

mizdeki glinlerde Baframiza geleceklerdir”.
Baskan Basar “Burokratik islemlerinin
onemli bir bolimu bitirilen Bafra Sera

OSB'nin bugtine gelmesinde emegi gecen
ve beraber calistigimiz Samsun Valisi Sayin
Ibrahim Sahin, Samsun Milletvekili Sayin
Orhan Kircali, Samsun Buyuksehir Belediye

saglanan desteklerin ve hazirlanan kamu
spotlarinin da etkisi buydk” dedi.

Nisan ayinda yodun bir sinav program-
lar oldugunu ifade eden Genel Sekreter
Sandal, “7-8 ve 9 Nisan tarihlerinde, gelen
basvurular dogrultusunda toplam 55 aday
icin Celik Kaynakgi sinavlari dizenledik. 13-
14 ve 15 Nisan tarihlerinde ise insaat sekto-
rintn farkli dallarinda basvuru yapan 100'Un
Uzerinde aday icin Mesleki Yeterlilik Sinavlari
dizenleyecegiz" dedi.

Yeni meslekler de gelecek

Su anicin 48 farkl meslek dalinda Mesleki
Yeterlilik Belgesi ile ¢alismanin zorunlu oldu-
Junu sdyleyen Genel Sekreter Sandal, 25 Mart
2017 tarihinden itibaren asansér mesleklerine
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu basla-
digini, 5nimuzdeki dénemde ise kapsamin
genisletilerek; tarimdan turizme, emlakgiliktan
motosikletli kuryeye kadar cok genis bir yel-
pazede Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu
getirilecegini belirtti. Genel Sekreter Sandal
Oda bunyesinde mesleki yeterlilikle ilgili ola-
rak proje uzmani Gékhan Dogrunun gorev-
lendirildigini belirterek, bilgi almak isteyen
firmalarin 217 10 14 numarali telefon araciligs
ile bilgi alabileceklerini ifade etti.

Baskani Sayin Yusuf Ziya Yilmaz, Bafra Be-
lediye Baskani Sayin Zihni $ahin, Ak Parti
ilce Baskani Sayin Tuncay Yurduseven, Bafra
Ticaret Borsasi Bagkani Sayin Namik Kibarog-
lu, Bafra Ziraat Odasi Baskani Sayin Osman
Tosuner ve katki saglayan herkese tesekkir
ediyorum”dedi.



Kayseri TO'dan Engelli
Istihdaminda Is ve
Islemler Semineri

ayseri Ticaret Odasi ve ISKUR ishirligin-
de diizenlenen Engelliistihdaminda s
ve islemler konulu seminer, Kayseri Ticaret
Odasi Egitim Salonu'nda gerceklestirildi.
Seminere, ISKUR engelli istihdami uzmani
Songdl Tufan, is ve meslek danismanlari
Canan Gonca Altinordu ve Tugba Erdogan
ile Kayseri Ticaret Odas Uyeleri katild!.
Seminerin acilisinda konusan Kayseri
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani Mah-
mut Higyilmaz, “Is dtinyasi olarak, istihdamin
artinlmasi noktasinda gayret gdstermemiz
gerekiyor” dedi. Hicyllmaz, "GUnimizde
issizlik cok dnemli bir konu. issizlik sadece
Turkiyede degil diinyanin bircok Ulkesinde,
hatta gelismis Ulkelerde dahi nemli bir
sorun olup, issizligin ¢cézimuyle alakali ¢a-
lismalar yapiimaktadir”ifadelerini kullandi.

70 bine yakin engelli var
Turkiyede issizligin 2016 yilinda ytzde
11 civarinda ¢iktgini belirten Higcyilmaz, “Bu,

Giresun TB, ¢cocuklara
findik sevgisi asiliyor

iresun Ticaret Borsasl tarafindan ikincisi
dlzenlenen “Cocuk Goziyle Giresun
ve Findik” konulu resim yarismasindan 6g-
renciler findikla ilgili dustncelerini resmetti.
Ogrenciler, resimlerinde findik hasadindan
kurutulmasina kadar kendi hayallerini yan-
sittr. ilkokul 6grencileri arasinda diizenlenen
yarismaya il genelinden 452 dgrenci katildi.
Yarismada dereceye giren ve sergilenmeye
hak kazanan 40 resim bedeniye sunuldu.
Giresun Can Akengin Sanat Galerisinde
gorlciye cikan'Cocuk Goziyle Findik'sergisi
aynizamanda ¢ocuklarda findik algisi olustur-
du. Serginin agilisi Vali Hasan Karahan, AK Parti
Milletvekili Cemal Oztirk, Milli Egitim Bakanli-
g1 Ortadgretimler Genel Mudurd Ercan Tdrk,
Giresun Belediye Baskan Yardimcisi Mustafa
Saraydemir, Giresun Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Cevdet Coskun, Giresun Ticaret Borsasi Yo-
netim Kurulu Baskani Temel Yanikoglu, Meclis
Baskani Harun Aydin, il Milli Egitim Mudurd

Ulke olarak hic arzu etmedigimiz bir durum-
dur. Bu rakamin daha asagilara ¢ekilmesi ve
istihdamin artirlmasi noktasinda hiktmetin
sagladigi bircok destek bulunmaktadir. Bu
destekler, tesvikler bir taraftan verilirken, bir
taraftan istihdamin artirilmasi noktasinda
gayretler gdsterilmektedir. Is diinyasi olarak,
bizim bunlari takip edip, verilen destek ve
tegvikleri iyi degerlendirip, yatim yapmamiz
ve istihdamin artirilmasi noktasinda gayret
gostermemiz gerekiyor”diye konustu.
Kayseri'de 70 bine yakin engellinin bu-
lundugunu ve kayitlarda bunlarin 30 bini-
nin erkek, 40 bin kadarinin da kadin olarak
gorundigunu belirten Higyllmaz, “2015
verilerine gore 2 bin 500 engelli istihdam
edilmis durumdadir. Engellilerin sosyal hayat

Necati Akkurt, Il Kultdr ve Turizmn MUddri
Kemal Glrgenci, il Gida, Tanm ve Hayvancilik
Mddirt Muhammet Angin, Giresun Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi Mustafa
Halilbeyoglu, AK Parti Il Baskanvekili Kenan
Tatli ve davetlilerin katiimiyla yapildi.

Hediyeler verildi

Yarismada birinciligi Dereli Atatirk ilko-
kulu'ndan Damla Karaman, ikinciligi Giresun
Merkez Sehit isa Yiiksel ilkokulundan Nazlican
Tetire, GgUncultgu Giresun Merkez Yesilgiresun

icerisinde istedikleri noktada olabilmeleri ba-
kimindan, kendi hayatlarini normal sartlarda
idame ettirilebilir hale getirilmesi gerekiyor.
Ozellikle bu noktada is arayan engellilerimi-
zin mutlaka istihdam edilip, diger insanlarla
beraber ayni sartlara sahip olmalarini hisset-
tirmemiz gerekir” dedi.

ilkokulundan Zeynep Naz Demir elde ederken;
Borsa 6zel 6diltine Bilim ve Sanat Merkezi'n-
den Zeynep Esen layik goruldu. Dereceye giren
ogrencilere cesitli hediyeler de verildi.
Giresun Ticaret Borsasi Meclis Baskani
Harun Aydin ve Yonetim Kurulu Baskani Te-
mel Yanikoglu, yarismaya katilan tim 6gren-
cileri tebrik ederek kutlad!. Yanikoglu, amag-
larinin Tark findiginin 6nemini 7'den 77'ye
toplumun her kesime yaymak oldugunu
ifade ederek,"Olmazsa olmazimiz olan findig
cocuklarimizin bellegine yerlestirmek” dedi.
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Mugla, Bollywood’a set olacak

M uglanin turizmden hak ettigi de-
geri alabilmesi icin alternatif pazar

arayislar kapsaminda calismalar strdyor.
Dalaman Ortaca Kodycegiz Turizm Birligi Der-
negdi (DOKTOB) ve Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasi (MUTSO) calismalariyla, Hindistan'in
turizm, digun ve film organizasyonlarinin
tecrtbeli firmasi Island Grup Bagkani Aman
Bhantia Mugla'ya geldi. 17 tlkede firmasi
bulunan Island Grup Baskani Aman Bhantia,
Muglada incelemelerde bulundu. DOKTOB
ve MUTSO evsahipliginde gerceklestirilen
incelemeler kapsaminda, sanatci Yilmaz
Erdogan'in Kéycegiz Doglsbelende olus-

turdugu BKM Film Platosu ziyaret edildi.
Heyet dncelikle, Eksi Elmalar, Tathm Tathim
ve Kolonya Cumhuriyeti filmlerinin cekildigi
BKM Film Platosunu gezdi. Platoyu gezen
Aman Bhantia, bélgenin buglne kadar gor-
digu en guzel yerlerden oldugunu, turizm
acisindan Hindistan'dan turist gruplarinin
rahatlikla Mugla'ya gelebilecegini belirtti.

Turizm icin yeni firsat

MUTSO Yénetim Kurulu Bagkani Balent
Karakus da"2015 ve 2016 yili yaz sezonun-
da turizmde ciddi dUsusler yasandik ve yeni
pazarlar arama ¢abalarina girdik. Hindistan

Kutahya TSO’da sigorta acenteleri bilgilendirildi

OBB Sigorta Acenteleri Icra Komitesi'nin
(SAIK) Kiitahyali Baskani Hiiseyin Kasap,
Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO)
tarafindan diizenlenen toplantida sigorta
acenteleriile bir araya geldi.
KUTSO sosyal tesisinde diizenlenen kah-
valtinin ardindan, KUTSO toplanti salonunda

12)&IL EKONOMIK FORUM
C

“Sigorta Acenteleri Bilgilendirme Toplantisi”
gerceklestirildi. TOBB Sigorta Acenteleri icra
Komitesi (SAIK) Baskani Hiseyin Kasap'in
katilimi ve sunumuyla diizenlenen toplan-
tiya, TOBB Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi
Baskan Vekili ve ayni zamanda KUTSO Y6-
netim Kurulu Muhasip Uyesi Ali Kongu ile

ve Ukrayna ile vizelerin kaldirilmasina yone-
lik protokoltin ardindan ytizimza bu Ulke-
lere cevirdik. Hindistan halkinin, bizim aktif
turizm sezonumuz disinda ilk bahar ve son
bahar mevsimlerinde tatil yapmalar bizim
icin daha avantajli bir durum. Ayrica Mugla,
pek cok dizi ve filme ev sahipligi yapmakta
olan bir kent. Hindistan ile yapilacak ortak
yapimlar ile uluslararasi arenada da ismi-
ni duyuracak. Bu calismalar kapsaminda
emedi gecen herkese tesekkur ederim.
Yilmaz Erdogan’a, Mugla’ya boyle bir film
platosu kazandirdigr icin ayrica tesekkur
ediyorum”dedi.

Yilmaz Erdogan ise sunlari kaydetti:
“Basrol olmak icin dogmus bir Ulke ve yar-
dimcr oyuncu olmaktan da ¢ok sikildik.
Turkiye'nin icinde Mugla da dyle bir yer.
Ben Mugla'nin hak ettigi basrolU alacagina
inaniyorum. Sinema denince akla daha ¢ok
Bati, Avrupa ve Amerika geliyor ama her
anlamda bize daha akraba olan koskoca
Bollywood var burada”.

sigorta acenteligi alaninda faaliyet gosteren
Uyeler katild.

KOSGEB destekleri anlatildi

Toplantida, TOBB Sigorta Acenteleri icra
Komitesi Baskani Hiseyin Kasap tarafin-
dan, TOBB SAIK icra Komitesi'nin calismalari
hakkinda bilgi verildi. Kitahya merkez ve
ilcelerde faaliyet gosteren sigorta acente-
lerine yonelik bilgilendirme sunumu ya-
pildi. Bu sunumda, diinyada, tlkemizde ve
ilimizdeki sigorta sektord verileri, acente
sayilari, sigorta bilinci ve tiketici egilimle-
ri konularinda bilgi verdi. Huseyin Kasap,
ayrica, SAIK'in olusumu, gérevleri, yapilan
toplantilar, lobi faaliyetleri, SAIK calismalari
neticesinde ylrurlige giren mevzuatlar,
sigorta acentelerinin KOSGEB desteklerin-
den yararlanabilecedi konularinda, sektor
temsilcileri ile bilgi paylasti.



Trabzon inovasyon ve Biyoteknoloji
Merkezi insaati hizla ilerliyor

rabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-

kani M. Suat Hacisalihoglu, Yonetim
Kurulu Gyeleri Selahattin Bektas, Nevzat
Ozer ve proje yuriticisit Cengizhan
Sungurlu ile Trabzon Inovasyon ve Biyo-
teknoloji Merkezi insaatinda incelemeler-
de bulundu. Merkezin Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan desteklendigi-
ni ve finanse edildigini belirten Baskan
Hacisalihoglu, “TOBB Baskanimiz Rifat

Hisarciklioglu'na bélgemize ve Glkemi-
ze yaptigi bu destekten dolayi tesekkdr
ediyoruz. Bu merkez Trabzon'un ekono-
mik kalkinmasina ve rekabet edebilirligi-
ne katkida bulunacaktir. Bir taraftan da
Trabzon'da mevcut veya gelismekte olan
kamu ve 6zel girisimlerin, girisimcilerin
ve Universitelerin Ar-Ge ve inovasyon
potansiyelini artirmaya ve gelistirmeye
katki yapacaktir” dedi.

Van TSO, turizm sezonunun startini verdi

V an Valiligi, Ytzinci Yil Universitesi
(YYU) ve Van Ticaret ve Sanayi Odas|
(Van TSO) isbirligi ile dizenlenen “Van &
Iran Hedef Pazar ve Msteri iliskileri Yonetim
Stratejileri” konulu panelde dnemli mesaj-
lar verildi. Panelde YYU Edebiyat Fakiltesi
Sosyoloji BIUmU Baskani Suvat Parin, iranli
turistlerle yapilan anketin sonuclarini agik-
ladi. Ankette iranlilarin Van'a bakisini ortaya
koyan énemli veriler yer aldi. Vali Ibrahim

Tasyapan ve Van Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Necdet Takva da anketten 6nemli
sonuclar ¢iktigini belirterek, bunun Gzerine
degerlendirmelerde bulundu.

Van TSO Baskani Necdet Takva, ankete
deginerek, sunlari sdyledi:"Biz bu etkinligi Tu-
rizm Haftasi nedeniyle yaptik. Panelin dnemli
ciktilar var. Iran masasinin kurulmasi dnemli
bir calisma olacaktir. Farsga kurs actik. Ancak
istedigimiz kadar talep olmadi. Bu anlamda

Baskan M. Suat Hacisalihogly, calisma-
larin siratle devam ettigini ifade ederek, "7
milyon 890 bin TL bedelle ihale edilen insa-
atbiryilicinde tamamlanacak. Merkezimiz,
Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
TTSO'ya tahsis edilen 11 bin 30 metrekare
acik alan Uzerinde, 7 bin 379 metrekare
kapali alani kapsiyor” seklinde konustu.

ilag endiistrisine katki

Baskan Hacisalihoglu, sozlerini soyle
sUrdurdU: "Merkezin en 6nemli katkilarin-
dan biri de ila¢ endUstrisine olacak. Ar-Ge
laboratuvar ve ofislerinin bir kismi merkezin
misyon ve vizyonuna uygun basarili pro-
jeleri bulunan girisimcilere tahsis edilerek
merkezin ayni zamanda bir kulucka merkezi
olmasi hedeflenmektedir. Bu sayede merke-
zin yaptigi calismalar ile sdrdurdlebilirligini
saglayacak mekanizmanin da tesis edilme-
sine katkida bulunacaktir. Ayrica merkez
Ar-Ge'ye yatkin girisimcilerin bu alanda ¢a-
lismalarina olanak saglayarak yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmast ile strdurllebilir toplumsal
fayda yaratacaktir. Biyoteknoloji alaninda;
ilag biyoteknolojisi arastirma tnitelerini ice-
ren ve biyoteknolojik ilag sanayisine yonelik
Ar-Ge calismalarinin yapilabilecegi bir yapi
olusturulacaktr. ilag biyoteknolojisi arastirma
Unitesi sayesinde dogal zenginlik kaynadi
ilac hammaddesi olan bitkilerimizden ilag et-
ken maddelerinin elde edilmesi konusunda
arastirmalar ydratilecektir”

daha fazla katilim icin calismalarimiz olacaktir.

Ben suna inaniyorum; sinir kapimizla
ilgili gikan giktilar bir kapimiz olmadigindan
dolayr ortaya cikmistir. Bir Kapikdy Sinir Ka-
pimiz var ancak istenildigi dizeyde su ana
kadar hizmet vermiyordu. Hikimetimizin
destekleriile bir temel atma térenimiz oldu.
Daha uluslararasi duzeyde bir kapimiz ya-
kinda agilacak. Kapimiz olmadigi halde bu
elestirilerin yapilmasi &nemlidir.

Burada bunlari tartisiyor olmamiz 6nemli
bir asamadir. Tim olumsuzluklara ragmen
bu anketi yapmamiz ve iranlilari dinlememiz
cok kiymetlidir. Bugtin bunu tartismamiz da
dnemlidir. BizVan TSO olarak meseleye boyle
bakiyoruz. Shopping Fest dnemli bir ¢alisma-
dir. Dénemsel olarak bu dogru mudur degil
midir bunun bir tartismasi var. Bunun igin
de yeni bir calisma yapilabilir. Bunun disinda
konaklama énemli ¢iktilar ortaya cikarmistir”

EKONOMIK FORUM G i



NEVSEHIRTSO ONCULUGUNDE
KENTIN SORUNLARI COZULUYOR

Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, dizenledigi
organizasyonlarda kentin sorunlarini yetkili mercilere
anlatarak, ¢c6zim odakli calismalara imza atiyor.

asbakan Binali Yildirim, Nevse-

hir Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

duzenledigi aksam yemeginde

isadamlari ile bir araya geldi.
Toplantinin agilis konusmasini yapan NTSO
Baskani M. Arif Parmaksiz; Islah Organize
Sanayi Bolgesi, turizm ve tarim sektériniin
sorunlarrhakkinda bilgilendirmede bulundu.
Parmaksiz sunlari sdyledi: "Oncelikle, ilimiz-
deki organize sanayi bolgelerinin dogalga-
za kavusturulmasi icin; BOTAS'In calismalara
baslamasi hususunda desteklerinizi bekli-
yoruz. Nevsehirimizin diger bir sorunu ve is
adamlarimizin talebiise modern zahire pazari
ile toptancilar sitesinin yapilmasidir. Bizlerin
talebi bu yatinmlann TOKI isbirligi icerisinde
gerceklestirilmesidir. Kapadokya turizminin
lokomotiflerinden balonculuk sektdrimuiziin
beklentisiise hala %18 olarak uygulanmakta
olan KDV'nin turizm sektérinde uygulanan
%8 oranina dusurtlmesidir”

Basbakan Yildirim’dan miijde

Basbakan Binali Yildinm da NTSO Bas-
kani M. Arif Parmaksiz tarafindan iletilen
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sorunlarla ilgili agiklamalarda bulundu.
Islah Organize Sanayi Bolgesi'nin do-
Falgaza kavusturulmasi ile basing dusur-
me istasyonlarinin insa edilecegini ifade
eden Basbakan Yildinm; TOKI isbirliginde
toptancilar sitesi ile zahire pazarinin dainsa
edilecegi mujdesini verdi. Basbakan Yildinm
balonculuk sektord ile ilgili olarak ¢calisma
yapilmasinin talimatini da verdi.

Vergi rekortmenleri
odiillerini aldi

Diger yandan Nevsehir Ticaret ve Sa-
nayi Odas’'nin 90. Yili kapsaminda diizen-
lenen Odill Téreni'nde Nevsehir gelir ve
kurumlar vergisi mukelleflerinden ilk 10'a
girenler dddllerini Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki ile TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun elinden aldi.

Odul alanlari tebrik eden NTSO Baska-
ni Parmaksiz, “Insallah bitin isletmelerimiz
icinisler istedikleri gibi gider. Btun Uyeleri-
miz daha ¢ok kazanirlar, daha cok vergi ve-
rirler. Biz Oda olarak onlara hizmet etmeye,
islerini daha da kolaylastirmaya calisiyoruz ki

biz de onlar varsa variz" diye konustu.

Bu arada Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki, téren dncesinde Nev-
sehir Islah Organize Sanayi Bolgesine gi-
derek TUrkiye'nin ilk 100 sirketi icerisinde
yer alan ildeki tek firma olan Nevsac LTD
STiyi ziyaret etti.

Sanayicinin Ureticinin memleket gele-
ceginin teminati olduguna deginen Bakan
Ozhaseki,"Bizleri isyerlerinde agirlayarak sa-
nayicilerimizle bir bulusma ortami yaratan
Nevsac sirketinin degerli Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ali Obekli Bey'e degerli
kardesi Erdal Bey'e tesekkurlerimi iletiyo-
rum. Ayrica Nevsehirimize boyle devasa
bir yatinm yaptiklari icin kendilerini takdir
ediyorum. Allah islerini, bahtlarini agik et-
sin. Onlar glclt olacak ki Ulke glclenecek.
insallah 6nimuzdeki yillarda ilk 500° giren
bir sirket olarak gérmek nasip olur. Umarim
bu firmalarimizin sayisi artar; daha ¢ok is-
tihdam daha ¢ok dretim olur” dedi.

Ercosman unutulmadi

Ote yandan dereceye giren miikelleflere
ve NTSO uyeliginde 40. yilini tamamlayan
tyelere plaket verildigi NTSO 90. il Odl
Toreni'nde tayini ¢ikan ilin defterdari Hatice
Iscen Ercosman unutulmadi.

Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Oz-
haseki ve TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun
da katildigr 6dul téreninde, ilde gegirdigi
sre boyunca verdigi hizmetlerden 6tdrd
NTSO Baskani Parmaksiz ve NTB Bagkani Sa-
las tarafindan Ercosman’a tesekkir plaketi
takdim edildi.
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Faiz, adeta herkese meydan okuyor,
ayak diriyor dismemek icin. Ozellikle kredi
faizi ne kadar dusUrtlmek istenirse istensin
son dénemde tersine bir grafik ¢iziyor ve
artig gosteriyor.

Son iki ayda, yani subat ve martta TL ve
euro cinsi ticari kredi faizlerinin de, yine TL
cinsi ihtiyag ve tasit kredisi faizlerinin de;
TL, dolar ve euro cinsi mevduat faizlerinin
de arttigi gozleniyor.

Gerileme de yok degil. Bu iki ayda do-
lar cinsi ticari kredi faizleri ile konut kredisi
faizlerinde gerileme s6z konusu.

Onca ¢abaya ragmen faizdeki artisi
nasil aciklayacagiz peki... Aslinda faizin ne
oldugunda uzlasabilsek, bu sorunun yaniti
kendiliginden ortaya ¢ikacak.

Faiz, 6zGnde “paranin kirasi"dir, degil
mi... Nasil sahip oldugunuz konutu kul-
lanmaz ve bagkasinin kullanimina sunar,
bunun karsiliginda kira alirsaniz, kullanma-
diginiz parayi da baskasinin kullanmasina
izin verir, bunun karsiliginda kira, yani faiz
alirsiniz.

Kiranin yildan yila degisimini belirleyen
en blytk etken o donemdeki enflasyonun
ne oldugudur.

Paranin kirasi olan faizi ise o paraya
ulasmanin kolayhgi ya da zorlugu, yani
miktari tayin eder; faizin degisme egilimi-
nin yénund ise tabii ki enflasyon.

Enflasyon son dénemde nasil seyredi-
yor, bunu hepimiz biliyoruz. Enflasyon ve
faizi, su ayrintiya dikkat ederek irdelemek
gerek. Herhangi bir aydaki, 6rnegin ocak
ayindaki ortalama faiz orani olusurken
henlz o ayin enflasyonu bilinmiyor. Tim
hesaplar araliktaki gerceklesmeye ve ocakta
ne olabilecegine donuk tahminlere dayali
olarak yapiliyor. Tabii ki bankalarin maliyet
ve kar gibi hesaplari ayri.

Kredi ve mevduat faiz oranlari nasil seyrediyor? (viizde)

Ticari krediler Turk Lirasi cinsi Mevduat

TLcinsi| Dolar|  Euro | jntiyac | Tasit | Konut TL Dolar Euro

krediler kreélirl]es; kreéli?es; kredileri |kredileri |kredileri mevduat |mevduati |mevduati
Ay ortalamasi
QOcak 16 15,71 4,23 3,23 17,61 15,82 14,27 10,85 1,83 1,23
Subat 15,98 427 3,11 17,94 16,32 14,45 11,02 2,00 1,24
Mart 16,38 3,89 3,22 18,03 16,33 14,45 11,01 2,01 1,25
Nisan 15,97 4,34 3,36 17,85 15,92 14,33 10,81 1,95 1,21
Mayis 15,50 4,05 3,08 17,52 15,54 13,96 10,50 1,89 1,14
Haziran 15,32 4,07 3,06 17,33 15,30 13,84 10,25 1,80 1,08
Temmuz 15,20 4,15 3,04 17,38 15,31 13,67 9,95 1,83 1,03
Agustos 14,67 4,54 3,67 17,52 15,45 12,86 9,93 1,97 1,08
Eylul 14,45 4,21 2,79 17,34 15,01 12,09 9,88 2,00 1,07
Ekim 14,78 443 3,24 16,72 14,74 12,12 9,79 2,21 1,12
Kasim 13,99 4,67 3,13 16,09 13,71 11,69 9,65 2,26 1,14
Aralik 14,27 4,66 3,07 16,20 13,86 11,42 9,57 2,29 1,14
QOcak 17 13,96 4,65 2,71 16,36 15,21 11,45 9,50 2,37 1,11
Subat 14,69 4,32 341 16,72 15,62 11,38 9,84 2,45 113
Mart 15,32 4,35 3,02 16,62 15,38 11,06 10,04 2,39 1,13

Faiz daha da artar mi?

Ornegin ocak ayindayiz ve biliyoruz ki
aralik itibariyle yillik enflasyon yuzde 8.53.

Subata geliyoruz, artik ocak ayindaki yil-
lik enflasyonu biliyoruz; bir artis var ylzde
9.22'ye ¢ikilmis.

Bu kez mart ayindayiz, subat oranlari
aciklanmis ve oran ylzde 10.13'U bulmus.

Nisana gelmis ve mart sonundaki duru-
mu 6grenmisiz, yillik oran artik yizde 11.29
duzeyine ulasmis.

Yani adim adim artan bir enflasyon var.
Paranin kirasini da artirmak gerekiyor, yoksa
vatandas parasini bankalara getirmeyecek.
Bankalar ne yapiyor; kaynak yaratmak icin
once mevduata daha yuksek faiz ¢duyor,
sonra da bunu kredi faizine yansitiyor.

Gokyalin olarak subat ve mart aylarinda
yasadigimizin 6zeti bu. Nisanda 6grendigi-
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miz mart ayindaki yillik enflasyon son do-
nemin en yUksedi, dolayisiyla faizin daha
da arttigini gérmek sasirtici olmaz.

Bu enflasyona bu faiz normal

Bu yilki enflasyonu tek hanede tutmak
neredeyse olanaksiz gibi. Enflasyonun yiiz-
de 10-11 arasinda gerceklesmesi beklenen
bir yilda paranin kirasi olan faizi bu diizeyin
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altina indirmek, tasarruf eden vatandasa
“Parani bankaya getirme, git harca ya da
doviz al, altin al”demekle es anlamli sayilir.

Kaldi ki brat ytzde 10 dolayindaki faiz-
den tasarruf sahibinin eline faizden yapila-
cak kesintiler yiziinden ¢ok daha dustk net
faiz gececedi gercedi de ortada.

ENFLASYON:

Bankalar para bulmak durumunda.
Hangi banka eskisi kadar dis krediyle kaynak
yaratmaya daha sicak bakabilir kil O ge¢-
miste kaldi, cok distk faizli dévizle borclan,
iceride gorece yUksek faizle kredi a¢! Simdi
o doviz biranda ¢ok pahali hale gelebilir. O
ylzden bankalar ne yapip edip yurticinde

mevduat toplamak, bunun icin de faizi cok
asagilara cekmemek durumunda.

Bunun anlami da agik... istedigimiz kadar
caba gosterelim; bu yil ne mevduat faizi cok
asagi gidecek, ne kredi faizi. Ama olur ya
enflasyonu birden ¢ok hizl bir sekilde asagi
cekebiliriz, 0 zaman durum degisir tabii ki...

Fiyatlarin herhangi bir donem dusutk
artis gostermesi iyi de bir sonraki yil ayni
doénem bu kez ayni oranlarin ¢ok Usttine
¢ikildi miyillik oranlar adeta tirmanisa ge-
¢iyor. Bu yil da buyuk 6lgide bu durumu
yaslyoruz.

Gegen yilin subat ve mart aylarinda
fiyatlarin artmasi bir yana ¢ok az da olsa
gerilemeler gérmustik. Istisnai bir durum-
du bu. Biz yaz aylarinda fiyatlarin cok az
arttigina, hatta geriledigine aliskiniz da,
subat ve mart icin boylesine pek rast-
lanmaz. Ama gecen yil tiketici fiyatlari
subatta ylzde 0.02, martta ylzde 0.04
oraninda da olsa gerilemisti.

Iste bu gerilemelerin yarattigi baz et-
kisi, 2017'nin bu aylarinda yillik TUFE'nin
birden ¢ok hizli artis gdstermesine yol acti.
Cunkl bu yil s6z konusu aylarda gecen
yilki gibi bir hareket saglama sansimizin
olacagini kimse beklemiyordu ve nitekim
fiyat artisi gecen yil mumla aratti. TUketici
fiyatlar subatta ylzde 0.81, martta yUz-
de 1.02 artinca yillik TUFE mart itibariyle
ylzde 11.29'a firlad.

Subat ve mart aylarindaki artisin go-
rece ytksek olmasinda en buyuk etken
kuskusuz doviz kurundan gelen baski.
Ayrica gecen yil gida maddelerinin fi-
yatindaki artis cok disuk seyrediyor ve
TUFEde agirlik ydniinden ilk sirada bulu-
nan gida ve alkolstz ickiler grubu toplam
artisi frenleyen bir etki yapiyordu. Bu vil,
gecen yilki olumlu etki ortadan kalkti,
¢UnkU gida maddelerinin fiyatindaki artis
hizlandi. Biraz dnce belirttigimiz gibi Tark
parasinin deger kaybetmesinden kaynak-
lanan ulastirma zamlari da toplam TUFE
artisini yukari iten bir etki yapti.

Martta gelinen ylzde 11.29'dan sonra
daha da yukari bir hareket olacagi pek
beklenmiyor. Yaz aylarinda, 6zellikle de
temmuzda yillik oranin ytzde 10 dize-
yine gerilemesi, hatta tek haneye inmesi
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Aylik TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis

Agus. Eylil Ekim Ara.

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58

-0.29 0.18 1.44 1.64

2017 246 0,81 1,02

Yillik TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2016 9.58 8.78 7.46 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00 853
2017 9.22 10,13 11,2

mumkdn olabilecek gibi gértintyor. Daha
sonrasina iliskin tahminler yine cift haneye
isaret ediyor.

Aralik ayina gelindiginde yillik orani
hizla asagi cekecek en belirgin etken ise
gecenyilin aralik ayinda, aralik aylari orta-
lamalarinin ¢ok Ustine ¢ikarak ylzde 1.64
duzeyinde gergeklesen artis. Aralik 2017
itibariyle hesaplanacak yillik orandan ge-
cen yilin aralik ayindaki bu ytzde 1.64'Un

cikmasi ve yerine blyik ihtimalle daha
dusuk bir oranin girmesi yillik gercekles-
meyi birden asadi cekecek gibi. Ama yine
de o birden asagi inmis oranin bile tek
hane olacagi beklenmiyor.

Gidisat, TUFE'de bu yili ylizde 10.5
dolayinda kapatacagimiza isaret ediyor.
Daha genis bir marjda ifade etmek ge-
rekirse bu yilki TUFE yizde 10-11 aras|
gerceklesebilir.



Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus | Eylil | Ekim |
2015 1.10 0.71 1.19

) 163 0.56 051 0.09 040 089 155 067 0.21
.(roz Zig“;’ Tik) 2016 1.82 -0.02 -0.04 078 058 047 116 -0.29 0.18 144 052 164
2017 246 081 102
o 2015 033 120 105 143 111 025 032 098 153 020 142 -033
&%Fe;()“y"k) 2016 0.55 -0.20 040 052 148 041 021 008 029 0.84 200 298
2017 398 126 104
2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
l:"ﬁ‘z:‘(g)y Tik) 2016 9,546 12,367 12,759 11,951 12,099 12,868 9,850 11,832 10,903 12,799 12,789 12,784
U 2017 11,260 12,127
) 2015 16,646 16,941 18,726 18373 17,869 18,199 18,225 15,969 15403 16,918 15,973 17,992
:mﬁ;‘;g"k) 2016 13453 15578 17,766 16,189 17,197 19,476 14,695 16614 15,298 17,008 16,934 18,409
2017 15,586 15,820
] 2015 2,453 3343 4,776 3873 4242 3212 3133 284 206 321 2,203 5,052
(c':'i'l';oen“g)e 2016 2,203 1,963 3,729 3,099 3,114 4,960 2,428 1,406 -1,586 1612 2,228 4,298
2017 2,760 2,527
) 2015 4169 4212 4232 4285 4294 4302 4344 4350 4382 4382 4395 440.1
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2016 4431 4441 448.2 4494 4523 4533 4553 4584 463.1 465.0 4682 4686
2017 4735 4786
Sabit faizlic 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 964 985 963 1047 11.33 1084 10.26 1093
borclanmanin 2016 11.14 10.95 10.13 9.56 963 932 9.1 973 9.25 9.66 10,66 1142
ortalama maliyeti (%) | 5,17 11.33 11.10 11.42
. B 2015 40,109 40,153 32918 42971 41752 39,561 40,103 42,784 33837 43,797 43,807 40,987
?n‘:itl‘;e ?‘e%')’ i (Aylk) 500 46,720 44,724 40,269 49,706 49515 44,067 42,543 50,865 36,076 43,365 60,732 45,849
vo 2017 58778 46,898 39,059
Biftce gideri 2015 36,342 22511 39761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 59,083
(Aylik) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42414 47273 52,982 43,469 50712 72,987
(milyon t) 2017 47,347 53,739 58,571
Reel kur end. 2015 10767 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 98561 97.49
(TUFE'ye gére) 2016 9858 9973 100.67 10152 9892 100.17 10092 99.66 99.77 9831 95.10 9202
(2003=100) 2017 87.56 88.85 89.41
2015 23283 24552 25838 26481 26461 2.7019 26946 2.8456 3.0027 2,929 28713 29172
?_g)"k Ort.$ 2016 3.0070 2.9407 28917 28347 2.9266 29170 29576 29629 2.9601 3.0679 32675 3.4889
2017 3.7349 36724 36659
2015 27162 27899 28047 28534 2.9551 3.0289 29710 3.1672 33749 32986 3.0894 3.1697
?g)"k Ort.Euro 2016 3.2669 32628 3.2063 32134 33147 32774 32710 3.3207 33165 3.3866 3.5344 36813
2017 3.9655 39110 39158
2015 607.8 6214 6224 6286 6153 627.3 646.6 6287 625.0 633.1 6493 665.1
:Vn‘llei‘I,;aurait’;) 2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 7447 759.1 7735 779.2 786.7
2017 793.5 7663 783.1
2015 1289 1315 1336 1334 1440 1489 1443 1463 146.1 149.8 147.1 1456
m‘yar s 2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379 13538 1359 1374
2017 1349 1407 1443
] 2015 10812 11086 11323 11573 11746 11964 12307 12477 12628 12605 12595 12673
me“dy'ar #) 2016 12824 12941 12869 12982 13279 13319 13548 13605 137811 13927 14421 14583
2017 15251 1497.4 15503
2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 286.8 2888 2888 2882 2882 289.8
(Tﬂ'i‘l‘k;f‘g)'e’i 2016 2904 2015 203.1 2956 2976 300.1 300.7 3023 306.2 3109 3159 3226
4 2017 3249 3288 336.1
] 2015 842 832 832 839 8622 865 889 89.0 910 905 898 9038
mei;'a':aé;la" 2016 914 914 912 935 940 95.1 955 97.0 992 983 984 1002
2017 997 1003 1016
San.irende.deg, (%)| 2015 22 08 48 38 03 67 13 8.2 79 147 37 45
(Anndinlmamis 2016 3.6 8.7 47 0.7 7.2 12 -84 28 4.1 03 47 13
endekse gore) 2017 42 17
San.irende.deg. (%)| 2015 20 09 46 38 24 46 00 6.9 15 42 35 46
(Anndinlmis 2016 58 58 26 09 55 13 43 20 29 22 26 16
endekse gére) 2017 26 10
2015 794.7 7128 680.5 7145 664.8 757.9 9846 7768 9148 2020 947.0 12303
:,erci,l‘ye::):.‘:; senet 2016 9420 739.9 8155 881.7 883.5 9162 12476 995.0 1,096.9 10326 11346 16026
2017 12978 906.9
2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
Dis borg dde. 2016 1287 491 2,163 675 568 415 576 449 2,712 585 498 581
(Milyon $)
2017 701 2,092 691
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim) (2009 bazl yeni seriye gore) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2017 2016 Yi-UFE 2017 2016
Birinci ceyrek 45 35 8.7 85 Mart 1.02 -0.04 Mart 1.04 040
l.klrlu gfeyrek 33 2 28 2 Ug aylik 4.34 1.75 Ug aylik 6.38 0.75
Uclincti ceyrek -1.3 5.9 3.7 8.9
DeTalinah cadk 35 ” o 690 Yillik 11.29 7.46 Yillik 16.09 3.80
Yillk 29 6.1 52 8.5 Yillik ortalama 821 7.96 Yillik ortalama 6.89 5.64
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
0 016 Deg.(% 7/4/2017 8/4/2016 Degisim (%)
Subat TOPLAM 106,346 116,577 -8.78
ihracat 12127 12367 o4 .Doviz rezervi 88,925 97,354 -8.66
- Altin 17,421 19,223 937
ithalat 15,820 15,578 155
- Acik -3,693 3211 1501 -
ihraca/ithalat (%) 767 79.4 Repo Hacmi (Bin ) .
Ocak-subat - 7/4/2017 7/4/2016 Deg. (%)
- . Musterilerle yapilan 1,899,730 1,524,699 24.60
-Ihracat 23387 21913 673 _Mali kuruluglar arasinda yapilan | 14,173,171 | 48059030 | 7051
Ithalat 31,406 29,031 8.18
Acik -8,019 7,118 12.66 — - — —
[o———— 5 55 Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon ) (Ocak-Mart)

N Deg.(%)
Wiliksubatiitbariyle) . Gelir 144,735 131714 9.89
Ihracat 142,307 141,218 0.77 Harcama 159,657 131,667 2126
Ithalat 198,858 202,678 -1.88 _Denge -14,922 47
. Acik -56,551 -61,460 -7.99 . Faiz digi denge 3,902 16,512 -76.37
JIhracat/ithalat (%) 716 69.7

Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari Islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Subat) 7/4/2017 8/4/2016
2017 2016 Deg.(%) Toplam 771,888,128 668,469,850 1547
Cari islemler dengesi -5,287 4,166 26.9 Vadesiz 156,237,035 116,369,766 34.26
Déviz geliri 30,068 28,942 39 Vadeli 615,651,093 552,100,084 1151
.Ihracat 24,576 23,009 6.8
e e L s [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE'ye gére)
Diger 3325 3.559 66 Mart 10 11733 Mart 14 96.30
Déviz gideri 35355 33,108 68 Mart 11 110.26 Mart 15 10295
Tthalat 30,190 27641 90 Mart 12 106.97 Mart 16 100.67
Seyahat 735 959 234 Mart 13 111.56 Mart 17 89.41
_Faiz 618 684 96
ADIGE __ _ 3512 S 03 Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
Cari islemler dengesi (Milyon $ subat itibaryla yillik) -33,747 -30,488 10.7 31/3/2017 1/4/2016 Deg. (%)
a- ¥ mevduat 803,728,564 699,684,716 14.87
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) Vadesiz ve yedi giin inbarli 165,861,002 122,262,885 35.66
7/4/2017 8/4/2016 Deg. (%) . Bir ay vadeli 124,328,138 101,002,994 23.09
_Toplam 143,439 151,788 -5.50 _Ug ay vadeli 447,659,194 417,058,081 7.34
. ABD Dolari 90,677 97,482 -6.98 . Alti ay vadeli 31,327,481 34,605,821 947
. Euro (Dolar karsihgr) 46,265 48,584 -4.77 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 34,552,749 24,754,935 39.58
. Diger dovizler (dolar karsilig) 2,589 2,842 -8.90 b-Yabanci para mevduat 681,271,258 551,659,019 23.49
a@ggﬂﬁtelisar;?adf?dlzrlar _ 3,908 2,880 3569 .\éciard;siz vde ;,{edi gtin ihbarli 132,525,950 110,064,756 29.49
. Bir ay vadeli 1,281,725 74,663,623 2226
. Ug ay vadeli 324,859,544 266,671,986 21.82
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin ©) _Alti ay vadeli 40,466,059 29,864,415 3550
7/4/2017 8/4/2016 Deg.(%) . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 82,137,980 70,394,239 16.68
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 437,492,887 386,500,762 13.19
Tuketici kredileri 337,266,143 294,360,036 1458 P — "
Konut 161,619,544 134,887,119 19.82 Tiiketici Gliven Endeksi
Tasit 5,804,737 5,614,155 339 Subat 17 Ocak 17 Deg.(%)
Diger 169,841,862 153,858,762 1039 Tuketici Guven Endeksi 67.8 65.7 3.20
Kredi kartlart 100,226,744 02140726 378 .Hanenin maddi durum beklentisi 87.8 859 221
Tasfiye olunacak .Qenel ekonomik durum beklentisi 93.2 88.0 5.91
Tuketici kredileri \ 11447301 | 10435131 | 9.70 lssiz sayisi bekl.en.tisi (_H) 704 67.9 3.68
_Kredi Kartlar | 8050530 | 7580827 | 6.20 Tasarruf etme ihtimali 199 210 524

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-$ubat) azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Deg.(%)
.Enerji 2,804 7,682 -63.5
Hizmetler 6,025 3,209 87.8 Sirket Kuruluslari (Ocak-Subat)
JImalat 4,235 3,877 9.2 Deg. (%)
Madencilik 418 79 429.1 . Kurulan 11,761 13,134 -10.45
Toplam 13,482 14,847 -9.2 . Kapanan ‘ 2,691 2,696 -0.19
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Subat 2017)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Mart)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata 2017 2016 Deg.(%)
uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 3484 3,941 -11.60

. . X .Kamu 3,426 3,841 -10.80
. Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar d a
vade“y 9.08 Vade”y 182 vade“y 090 . Merkez Bankasi 58 100 -42.00
. Ug aya kadar 1091 |- Ug aya kadar 206 |- Ug aya kadar . - -
vadeli 21 [vadeli 25 vadeli 137 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
. Altr aya kadar . Alt aya kadar . Alti aya kadar
vadeli 10s vadeli 307 | vadeli 142 Mart 749 743
;/gljrélila kadar 1042 ;/Sidreyllila kadar 269 .\/Sgg‘l‘\a kadar 135

Protestolu Senetler (Ocak-Subat)

i¢ Borg Stoku (Milyar t)

Subat

478.6

444,

Ded.(%)
777

Deg.(%)
. Adet 154,590 153,980 0.40
Tutar (Bin TL) | 2204708 | 1,681,982 31.08

issizlik Verileri (Ocak 2017 itibariyla)

Para Arzi (Bin t) .15 ve daha yukar yasta niifus (Bin kisi) 50,493 29,436 30,057
7/4/2017 8/4/2016 Deg. (%) ,
R SR — Isgticti (Bin kisi) 30,658 21,033 9,625
DOLASIMDAKI PARA 116,693,806 96,655,258 20.73 Istihdam (Bin kisi) 26,672 18,530 8,142
Dolasima Gikan Banknot + 128,380,775 107,128,725 19.84 Issiz (Bin kisi) 3,985 2,503 1,483
Madeni Para -
Banka Kasalari () 11,686,969 10473467 11.59 ol onemo () 130 102 154
VADESIZ MEVDUAT (TL) 159,361,105 118,018,887 35.03 Tanim dist issizlik orani (%) 15.2 134 196
Mevduat Bankalan 147,269,048 109,025,286 3508 _Geng nffusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 245 226 28.1
Katilim Bankalari 12,077,026 8,967,849 34.67
TCMB 15,031 25,752 4163
VADESIZ MEVDUAT (YP) 125,136,963 99,355,499 25.95 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 114,831,769 90,723,697 26.57
Katilim Bankalari 10,298,343 8,624,845 19.40
VB 6,851 6957 152 R TERC T 404,182 413806 |  418966| 409,987 | 396,050
M2 1,457,006,813 1,230,203,780 18.44 (ool
VADELI MEVDUAT (TL) 621,541,212 557,082,307 oy Kisa vadeli 97,967 102511]  106813| 105986 | 101,880
e T 55305007 03174 T Uzun vadeli 306,215 311295 312153| 304,001 | 294,170
Katlm Bankalan 36,339,005 20.480,133 327 Kamu sektord (toplam) 119,211 120,932 120,665 118,489 113,119
T . . Kisa vadeli 16,279 17,086 16,486 17,559 | 14,550
VADELI MEVDUAT (YP) 434,273,727 359,091,829 20.94 Uzun vadeli 102,932 103846| 104179|  100,930| 98569
Mevduat Bankalari 411,869,375 337,529,322 2202 HLCLE “Op'ar_”) 2 o8 11167 1081227
Katilim Bankalar 22,404,352 21,562,507 3.90 Kisa vadell 110 131 157 173 176
e - . — Uzun vadell 711 833 1010 1131 1151
Ozel sektor (toplam) 284,150 291,910 297,134 290,193 | 281,603
REPO 7,308,069 6,648,779 9.92 Elsa vadzli‘ 81,578 85,294 90,170 88,254 | 87,154
Zun vadeli 202,572 206616] 206964 201939 | 194,449
E’Q_FF@‘PC@?/;%‘;S:‘RL)AR' 13,159,490 11,215,195 17.34
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 23,984,680 26,032,128 787
(Iz;ﬁ'ayri)b'“t 6l it el 9,624 5,159 8,979 13,937 | -5832
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin t) Kisa vadeli 4,544 -4,302 827 4,106 | -29,685
T STAT30T6 Deg. (%) Uzun vadeli 25,080 857 8,152 9831| 23853
Toplam 1,577,905,084 1,293,845,607 2105 Kamu sektor (toplam) -1,721 267 2,175 5,370 -4,592
Vurtigi krediler 1,563,084,200 1,282,898,349 2184 i vl £y 08 (%72 9| _33la
lrediler 1,103,744,551 928851831 1883 Uzun vadeli 14 333 3,248 2361 1276
Yabanci para krediler 459,339,649 354,047,018 29.74 TCMB (toplam) -143 203 137 23] 1156
Vurtdisi krediler 14,820,884 10,046,758 3539 Kisa vadeli 2! 26 -10 3| 166
Uzun vadeli 22 77 121 20| -990
Ozel sektor (toplam) -7,760 -5,224 6,941 8,590 -83
mi (%) Kisa vadeli 3716 4876 1916 1,100| 26,203
Subat 2017 Subat 2016 Uzun vadeli -4,044 -348 5,025 7490| 26,120

Arindirilmamis endekse gore (yillik) -1.7 87
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 1.0 5.8
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse

. L . . -04 1.0
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (Yillik)

Deg.(%)

. Ruhsat

986,119

891,798

10.58

.Yapr kullanma izin belgesi

750336 |

732,125

249

Turist Sayisi

Ocak-Subat

2,215,307

2,410,966

Ded.(%)
812

ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)

Turkiye brit dis borg stoku

(toplam) -2.3 =2 22 35 -15
Kisa vadeli -4.4 -4.0 0.8 4.0 -22.6
Uzun vadeli -1.6 -0.3 27 33 8.8

Kamu sektori (toplam) -1.4 0.2 1.8 4.7 -39
Kisa vadeli -4.7 3.6 -6.1 20.7 -18.6
Uzun vadeli -0.9 -0.3 32 24 -1.3

TCMB (toplam) -14.9 -17.4 -10.5 -1.7 -46.6
Kisa vadeli -16.0 -16.6 -92 -1.7 -48.5
Uzun vadeli -14.7 -17.5 -10.7 -1.7 -46.2

Ozel sektor (toplam) -2.7 -18 24 3.1 0.0
Kisa vadeli -4.4 5.4 2.2 13 -23.1
Uzun vadeli -2.0 -0.2 25 39 155
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

We should show the world our
new growth story

Politics that can gather the society
around a common vision makes it ea-
sier to become a high-income economy
and freed from the middle-income trap. The
countries where politics can't achieve that
are gearing down. One day we celebrate
the growth but as we look back we see
that we didn’t gain any ground. First with
reforms of Ozal, then with customs union
process and eventually with the reforms
after the 2001 crisis, Turkey had joined the
global economy and became a part of the
global production chains. By this means
the economy had grown and Turkey got
richer. Now we should change the negative
course of perception management about
our country and revive the reform process
beginning from 2017 We should show the
whole world our new growth story.

.-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.5 million small and medium

sized enterprises (SME) opera-
ting in our country generates the
99% of whole enterprises; makes a
great contribution for general mac-
ro economic figures by creating
employment, providing investment
and improving enterpreneurship.
Small and Medium sized Enterp-
rises Development Organisation
(KOSGEB) founded in 1990 with the
aim of boost SME’s efficiency and
share in the economy, raise the-
ir competitiveness and integrate
them in the industry conveniently
for economic developments, rege-
nerates the SME’s with intencives it
hands out.

Ko G‘EB “SME's are irreplaceable element

i of industrialisation, a healthy social

L L]
ﬂegeneratlng structure, the balance in income
b o M distribution and dynamism in trade”
enterprises

says KOSGEB President Recep Bicer
answering our questions.

1 28&, EKONOMIK FORUM
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Shadow employment project “Reducing the Shadow
Employment Project” will support employment

educing Shadow Employment

Project offered to Promotion of
Registered Employment 2nd Grant
Scheme organised in collabration
of Ankara Chamber of Trade, Adana
Chamber of Trade, Istanbul Cham-
ber Trade and Ministry of Labour
and Social Security carries forwards.
Project including three cities aims to
promote, encourage and support re-
gistered employment by raising awa-
reness of employees, job searchers and
employers about shadow employment,
providing coordination between non
governmental organisations.
Reducing the Shadow Employment
Project started on July 1st, 2016 feels
the pulse of sectors, defines the needs
and deliver solutions. Following the
project ending on June 30th 2017 and
strategic planning, it is expected new
project ideas to arise and new collab-
rations to build.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“It’s time for unity and solidarity”

econd “Producing Turkey Talking”

meeting took place in Adana with
attendance of Minister of Customs and
Trade Bulent Tifenkci, EU Minister Omer
Celik, TOBB President M. Rifat Hisarcik-
lloglu, presidents and representatives
from HAK-IS, MEMUR-SEN, TESK, TiSK,
TOBB, TURK-IS, Turkiye KAMU-SEN,
TZOB, ASKON, MUSIAD, TIM, TUGIAD,
TUGIK, TUMSIAD and TURKONFED.
TESK President Bendevi Palanddken
made a joint declaration on behalf of
non governmental organisations. Sta-
ting Turkey has dealt a difficult year,
Palanddken underlined the importance
of unity and solidarity.
Minister of Customs and Trade Bilent
Tufenkci said that they were give sup-
port not only to industrialist but also
smaal and medium sized enterprises
(SME) as well.
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SELECT NEWS

“We should
establish a
common transport
corridor”

th Turcic Council Business Council

Meeting organized by Turkic Coun-
cil and Kazakhistan's Atameken Enterp-
reneurs Union took place in Astana. The
meeting organized under the presiden-
cy of Turcic Council General Secretary
Ramil Hasanov, took place with the at-
tendance of Turkish Union of Chambers
and Commodity Exchanges (TOBB) Cha-
irman M. Rifat Hisarciklioglu, Azerbaijan

Business Assossication President Mamed
Musayev, Kirghizistan Chamber of Trade
and Industry President Marat Sarsekeyev
and Kazakhistan Enterpreneurs Associa-
tion Chairman Ablay Mirzahmetov. “As
Turcic Council we should build our own
transport corridor. Such a corridor that
can work most efficiently in a time of
global risks on the rise” said TOBB Presi-
dent M. Rifat Hisarcikhoglu.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

H aving an industry for ages and pro-
mising a bright future in tourism

with its historical heritage, Groundbre-
aking city of Usak has become a hub
in textile recycling generating a 57%
market share and now longing for state
aid to be competitive in global scale.
Usak Chamber of Trade and Industry
Chairman S. Selim Kandemir says “We
have to allocate a share for research
and development projects. Considering
textile recycling as any other recyc-
ling sector and reducing the VAT down
to 1% would be the greatest aid for
us”. Usak Commodity Exchange Chair-
man Mustafa Sezer says “To establish
an organized greenhouse site in the
thermal springs region, govermental
procedures should be accelerated and
we should pave the way for investors’”.

1 306, EKONOMIK FORUM
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9-12 Mayis 2017
Messe Miinchen

Bizi ziyaret edin!
Salon B1, Stand 429/530

Once sizin kargonuz

TK Plus hizmeti sayesinde, yogun kargo trafigi olan
noktalarda bile sizin kargonuz her zaman oncelikli;
yani yeri garanti. Cunku bizim énceligimiz, sizin
onceliginiz. Belki de bu yuzden dunyanin en hizl
buyuyen havayolu sirketlerinden biriyiz.

TURKISH
CARGO

www.turkishcargo.com | 0 850 333 0 777

Globalize
your business
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