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Yıllar boyunca biriktirdiği tecrübe ve kaynaklar sayesinde DHL, sektörde Asya ve Avrupa’yı birbirine 
bağlayan, ticaret yolları üzerindeki ülkeler arasında ticareti teşvik eden ve bölgesel işbirliğini 
geliştiren öncü firma konumundadır. 
 
Asya ve Avrupa arasında kombine taşımacılığın öncüsü olan DHL, Çin’den Avrupa ve Rusya’ya 
organize edilen 16 düzenli blok tren seferlerine Türkiye rotasını eklemekten de gurur duymaktadır. 
 
DHL’in demir yolu, kara yolu ve feribot taşımacılığını birleştiren güçlü kombine taşımacılık ağı 
sayesinde hayata geçen bu yeni rota, Çin’in Lianyungang kentinden Türkiye’nin her noktasına 18 
gün içinde sevkiyat olanağı sağlamaktadır.  

ÇİN-TÜRKİYE ARASINDA GÜÇLÜ DEMİR YOLU AĞI 

DHL Global Forwarding – Excellence. Simply  delivered. 

İPEK YOLUNU YENİ ÇİN -TÜRKİYE  
DEMİR YOLU SERVİSİMİZLE GENİŞLETİYORUZ 

Deniz yoluna göre kapıdan  
kapıya 21 güne kadar daha hızlı 

Hava yoluna göre  90%  
daha az CO2  salınımı 

Hava yoluna göre 
6 kata kadar daha ucuz 

Düzenli çıkış ve güvenilir  
transit süre 

Demiryolu Aktarma Merkezi 
Batı Koridoru 
Kuzey Koridoru 
Güney Koridoru 
(Trans Hazar Koridoru) 
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DHL Global Forwarding Taşımacılık A.Ş. 
Telefon:  +90 212 692 50 50 
E-mail:  dgftrrail@dhl.com  

DETAYLI BİLGİ İÇİN BİZE ULAŞIN  : 
 

Samsun 

Ankara 
Mersin 

Istanbul 
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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe, 
TOBB’un resmi görüşünü 
yansıtmaz. İmzalı yazılarda 
belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda 
bir yayımlanır. 15 bin adet basılır. 
Dergi ağırlıkla özel seçilmiş 
adreslere gönderilir. Abonelik için 
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 

YÖNETİM
TOBB Yönetim Kurulu Adına Sahibi
M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU

YAYIN KOORDİNATÖRÜ
Ender YORGANCILAR

SORUMLU MÜDÜR
 Azmi ÖZGÜR
TOBB Dumlupınar Bulvarı No: 252
Eskişehir Yolu / ANKARA
Telefon : (0312) 218 20 00
Faks : (0312) 219 40 90

EDİTÖR
Eser SOYGÜDER YILDIZ
eser.yildiz@dunya.com
Telefon : (0212) 440 27 67

HAZIRLANMASINDA 
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GÜLDAĞ, Recep ŞEN, 
Özgür ŞAHİN, İzzet ÜNALDI

GÖRSEL TASARIM
Eylem AKSÜNGER

FOTOĞRAF
Ender ÇEPEL, Mustafa KARACA, 
 Pınar SEZER YANIKGİL 

EDİTORYAL HAZIRLIK
 Ajans D
Dünya Süper Veb Ofset A.Ş. 
100. Yıl Mahallesi 34204 
Bağcılar/İSTANBUL
Telefon : (0212) 440 27 67

GÖRSEL DESTEK
● TOBB Basın Yayın Müdürlüğü
● Dünya Gazetesi Arşiv ve     
   Dokümantasyon Servisi

REKLAM REZERVASYON
Mehtap YILDIRIM 
Telefon : (0212) 440 28 39

BASKI 
Gezegen Basım Ltd. Şti 
www.gezegenbasim.com.tr
Tel: 0212 325 71 25

DAĞITIM
 Tele Kurye Dağıtım ve 
Kurye Hizmetleri AŞ 
Merkez Mh. Kağıthane Cd. 
No: 29/1 34407 Kağıthane  
İSTANBUL-TÜRKİYE

YAYIN TÜRÜ
Süreli, her ayın 15’inde yayımlanır
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı

İÇİNDEKİLER

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 73. Genel Kurulu’nda 
“Gücümüz Birliğimiz” mesajı verildi. TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, bakanlar, TOBB delegeleri ve camianın 
temsilcilerinin katıldığı Genel Kurul’a ilgi büyüktü. TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, Genel Kurul’un açılışında yaptığı 
konuşmada “Artık yarına odaklanmalı, geleceğe birlikte 
yürümeliyiz. Reform ateşini yeniden canlandırmalı, 
hep birlikte çalışarak yeni büyüme hikâyemizi, tüm 
dünyaya göstermeliyiz. Birlik ve beraberlik içinde istikrarı 
sürdürürsek, her sorunu aşarız” dedi.

6 Başyazı 

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12  Geçtiğimiz Ay Dünya

16  Ayın Sözü

 TOBB Ulusal
32  “Yöresel ürünlere sahip 
 çıkalım, coğrafi işaret alalım”

 TOBB Uluslararası
42 Efsanevi lider Ortega’dan
 Türk iş dünyasına yatırım daveti  18

64 Üretim Reformu Paketi 
ile yerli üretime yüzde 
15 fiyat avantajının 

zorunlu hale gelmesinden OSB’lerde 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı’nın 
kurulabilme imkanına birçok yeni 
düzenleme geliyor.

WannaCry isimli fidye yazılım programının Türkiye 
dahil tüm dünyada etkili olması, “Siber ve benzeri 
risklere karşı ne yapılabilir?” sorusunu gündeme 
getirdi. Pratik önlemler yanında siber riskler sigortası 
ise şirketler için kalkan görevi görüyor.

SİBER SALDIRILARA KARŞI
ÖNLEMİNİZİ ALDINIZ MI?

GÜCÜMÜZ BİRLİĞİMİZGÜCÜMÜZ BİRLİĞİMİZ

82 BİST’te işlem gören dört 
büyük kulübün 2016 
üçüncü çeyrek sonuçlarına 

göre bu kulüplerin özkaynak açıkları 
2 milyar TL seviyesine ulaşmış 
durumda.  

“DÖRT BÜYÜKLER” 
KÜÇÜLDÜKÇE KÜÇÜLÜYOR!

ÜRETİM REFORM PAKETİ 
YÜKLERİ AZALTACAK

90
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115   Odalar ve 
Borsalardan 
haberler

◗ Karacabey TSO, Karacabey’in 

geleceğini kitaplaştırdı

◗ Zonguldak Çaycuma Seracılık 

İhtisas OSB tamamlanıyor

◗ Iğdır TSO’dan kadın 

girişimcilere finansman ve 

danışmanlık desteği

◗ Fethiye TSO bilime ev 

sahipliği yapıyor

◗ Marmaris TO’dan dalış 

turizmine büyük destek

◗ Gümüşhane TSO’da ‘Mesleki 

Yeterlilik Belgesi’ sınavları 

◗ Selçuk TO, Ortodoks 

dünyasını ağırladı

◗ 2. Polagri Tarım Fuarı 

büyük ilgi gördü

◗ Mardin’in yol haritası çıkarıldı

 ANALİZ
58 İthal ara mal 
 bağımlılığı 

 HABER
74 Ekonomide en 
 büyük korku: 
 Siyasi riskler!

 HABER
86 Türkiye, Müslüman
 turistin gözde ülkesi

 TOBB ETÜ 
96  Bayanlarda 
 Türkiye Satranç 
 Şampiyonu  oldu
 
 Sağlık
106  Diyabet ve 
 kalp hastalıkları

123  Göstergeler

128  Select News

44 TOBB Edirne Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Elmas Aslan, “Kırsalın Doğal Pazarı, yani köy 
pazarını kurduk. Köydeki kadınları evden 

çıkardık. 15 kadın ile başladık. Şu an 100 kadından fazla 
olduk. Kadınlarımız köyde ürettikleri sütü, yumurtayı, 
reçeli, erişteyi, salçayı tarhanayı bu pazarda sattı. Pazar 
kazanmaya başladı” diye konuştu.

GÖRÜŞ
Sachs, köşesinde 
ABD’nin uyguladığı 
ekonomi 
politikalarının 
başarısız olduğunu 
örnekler vererek 
anlatıyor. 100

YÖNETİM
R. Bozkurt köşesinde 
yapısal reformlara 
ve verilerin önemine 
dikkat çekiyor.

102

Sanayide yatırım hamlesi başlatan Kahramanmaraş, ekonomik 
kalkınmanın da kahramanı oldu. 5084 sayılı Teşvik Yasası 
Kahramanmaraş’ta yeni bir yatırım hamlesi için önemli bir 
itici güç oluşturdu. Kent bu süreçte 20 milyar liralık reel sektör 
yatırımı ile ilave 100 bin kişilik istihdam sağladı. 

52
EKONOMİK KALKINMANIN KAHRAMANI:

KAHRAMANMARAŞ

ANALİZ
Stiglitz, yazısında 
ABD Başkanı Trump’ın 
görevde kaldığı sürece 
küresel ekonomiye 
tehdit oluşturacağını 
belirtiyor.

98

“KÖYDEKİ KADINLARI EVDEN 
ÇIKARDIK, GİRİŞİMCİ YAPTIK”

 KARACABEY TİCARET VE SANAYİ ODASI

 ÇAYCUMA TİCARET VE SANAYİ ODASI

 FETHİYE TİCARET VE SANAYİ ODASI

 IĞDIR TİCARET VE SANAYİ ODASI

 MARMARİS TİCARET ODASI

 GÜMÜŞHANE TİCARET VE SANAYİ ODASI

 POLATLI TİCARET ODASI

 SELÇUK TİCARET ODASI
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BAŞYAZI

ORTA GELİR TUZAĞINDAN 
KURTULMANIN YOLU SANAYİDE
Türk�ye’n�n sanay� pol�t�kası, öncel�kler�ne ve değ�şen beşer� sermaye 
�ht�yacına göre yen�den şek�llenmel� ve adalet s�stem�n�n etk�nl�ğ� 
artırılmalı. Doğru b�r sanay� pol�t�kası tasarlayıp buna uygun bell� 
alanlarda yatırıma ve teknoloj� transfer�ne odaklanmalıyız. Orta gel�r 
tuzağından kurtulmanın yolu sanay�de…

1 
980’lerin başında milli gelir büyüklüğü sırala-
masında Türkiye, dünyada 21. sıradaydı. 1990’a 
geldiğimizde 19. sıraya yükselmiş durumdayız. 
Rahmetli Özal’ın reformlarıyla birlikte içe kapanık, 

kalitesiz ve pahalı üretim yapan bir ekonomiden, rekabeti 
ve ihracatı öğreniyoruz. 2000’e geldiğimizde sıralamada 
tekrar 21. sıraya düştüğümüzü görüyoruz. 90’ların kayıp 
yıllar olarak bilinmesinin en somut göstergesi bu. 

2001 krizi sonrası hayata geçirilen reformlar, AB üyelik 
sürecinin canlanması ve 2002 seçimleriyle gelen siyasi 
istikrar ekonomiye de yansıyor. Türkiye ekonomide tarihi 
bir başarı hikâyesi yazıyor. 2008’de, yani küresel kriz önce-
sinde 17. sıraya kadar yükseliyoruz. O zamandan bugüne 
aynı noktadayız. 

2023 hedeflerinin amacı Cumhuriyetimizin 100. kuruluş 
yılında orta gelirli bir ülkeden yüksek gelirli bir ülkeye dö-
nüşmemizdi. Statikleşen mevcut konumdan çıkmak, yani 
orta gelir tuzağından kurtulmaktı. İddialı hedeflerdi ama 
doğru yönde atılmış bir adımdı. Zira kamu ve özel sektörü 
aynı ortak vizyon çerçevesinde buluşturmuş ve böyle bir-
likte çalışmalarını sağlamıştı. 

Bugün itibariyle sözkonusu hedeflere ulaşmada başa-
rılı olamadık gibi görünüyor. Elbette orta gelirli her ülke-
nin orta gelir tuzağından kurtulup yüksek gelire ulaşması 
kolay değil. Bunu başaran Kore gibi ülkeler olduğu gibi, 
popülizme saplanıp bunu başaramayan Arjantin gibi 
örnekler de mevcut.

Peki yapabilenler bu işi nasıl yapıyor? Dokuz temel ve 
ortak özellik görüyoruz. Birincisi güvenli bir ülke olmak. 
İkincisi siyasi istikrarın güvence altında olması. Üçün-
cüsü makro iktisadi istikrar. Dördüncüsü kaliteli altyapı. 
Beşincisi eğitim ve sağlık gibi beşeri sermaye yatırım-
ları. Altıncısı dışa açıklık yani küresel değer zincirlerine 
eklemlenmiş olmak. Yedincisi iyi yönetişim. Sekizincisi 
kapsayıcılığın garanti altına alınması. Dokuzuncusuysa 
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ülkenin yarını ve nereye gideceği konusunda ortak bir 
ulusal vizyonun benimsenmiş olması. 

Özellikle de toplumu bir hedef etrafında birleştirmek 
kalkınma için kritik önem taşıyor. Kore tek bir hedefe kilitlendi 
ve başardı. Türkiye’de ise biz 2000’li yılların başında Avrupa 
Birliği hedefi etrafında sağladığımız ortak değişim vizyonunu 
zamanla kaybettik. 2023 hedeflerinin AB ile bağlantısı açık bir 
biçimde kurulamadı ve reform adımlarını bir odak etrafında 
toplayamadı. Siyaset ve toplum 2023 hedeflerini Türkiye’nin 
ortak vizyonu haline getiremedi. Bu yüzden de unutulmaya 
yüz tuttu. Ortak bir vizyon etrafında toplumu birleştirebilen si-
yaset, orta gelirden yüksek gelir düzeyine geçişi kolaylaştırıyor. 
Siyasetin toplumu ortak bir vizyon etrafında kilitleyemediği 
ülkelerse patinaj yapıyor. 

Kişi başı geliri 3 bin dolardan 10 bin dolara çıkarken yap-
tıklarımızı yaparak, 10 binden 25 bin dolara sıçrayabilmek 
mümkün değil. Aynı malları, aynı şirketlerle, aynı pazarlara sa-
tarak, ihracatı 150 milyardan 500 milyar dolara yükseltebilmek 
de mümkün değil. Bunun sıkıntılarını zaten yaşıyoruz. Bugün 
en önemli meselemiz sürdürülebilir bir büyüme stratejimizin 
olmamasıdır. Bu nedenle ekonomimiz epey bir süredir düşük 
tempoda büyüme süreci içine sıkışıp kaldı.

Orta gelir tuzağından kurtulmanın yolu sanayide. Ancak 
sanayinin ekonomi içindeki payı azalıyor. Sanayiden uzaklaş-
tıkça verimliliği artırmak, yenilikçi bir ekonomi olmak ve cari 
açık probleminden kurtulmak güçleşiyor. Türkiye, 1990 ve 
2000’de imalat sanayi üretimi en büyük 15 ülkeden biriyken, 
2015 yılında ilk 15 içinde yer alamadı. Düşükten orta teknolojili 
bir üretim yapısına geçmeyi başardık. Ancak ileri teknolojiye 
geçişte aynı başarıyı henüz gösteremedik. 

Hem sanayisizleşmeyi durdurmak ve üretimin niteliğini 
artırmak istiyorsak vergi sistemi değiştirilmeli, sanayide yatı-
rımla, üretimle, ihracatla elde edilen gelir, gayrimenkul rantıyla 
aynı muameleye tabi tutulmamalı, işgücünün beceri düzeyi 
geliştirilmeli, gayet yetersiz olan eğitim sistemimiz, Türkiye’nin 

sanayi politikası, önceliklerine ve değişen beşeri sermaye 
ihtiyacına göre yeniden şekillenmeli ve adalet sisteminin 
etkinliği artırılmalı.

Öte yandan zaten kısıtlı olan kaynaklarımızın düşük ve-
rimli ve dış ticarete konu olmayan alanlara yönelmesinin de 
önüne geçmeliyiz. Zira bu gidişatın olumsuz etkilerini bugün 
görüyoruz. Sanayi kültürünü kaybeden Yunanistan’ın duru-
mu ortada. Sanayi kültürünü koruyan Almanya ve Kore’nin 
nereden nereye geldiği de ortada. Doğru bir sanayi politikası 
tasarlayıp buna uygun belli alanlarda yatırıma ve teknoloji 
transferine odaklanmalıyız. 

Son 25 senede Türkiye ve özel sektörümüz yerel bir aktör 
olmanın ötesine geçti. Pek çok sanayi sektöründe, turizmde, 
yurtdışı müteahhitlikte, karayolu taşımacılığında sadece bu 
coğrafyada değil, dünyada ilk sıralarda yer alır hale geldik. Bu 
dönemde iş adamlarımızın çalışma vizyonları da değişti ve 
gelişti. Çevre coğrafyamızın tamamında yatırımlarımız, inşaat-
larımız, makine parklarımız, ortaklıklarımız bulunuyor. Bunları 
daha da geliştirmek ve büyütmek elimizde.

Küresel ve bölgesel belirsizliklerin azalmayacağı, hatta 
artacağı bir dönemin içindeyiz. Bu ortamda Türkiye’nin 
kendi yerel belirsizliklerini azaltmaya ağırlık vermesi çok 
daha önemli olacak. Buna ilaveten Türkiye’nin artık iktisadi 
önceliklerini doğru bir biçimde tayin etmesi gerekiyor. 
Buraya gelmek için yaptıklarımızı yapmaya devam ederek 
geldiğimiz noktadan ileri gidemeyiz.

Türkiye önce Özal reformlarıyla sonra gümrük birliği 
süreciyle ve nihayetinde 2001 krizi sonrasındaki reformlarla 
küresel ekonomiye eklemlenmiş, küresel üretim zincirleri 
içine girmişti. Bu sayede hızla büyümüş ve zenginleşmişti. 
Şimdi içerde ve dışarıda ülkemize karşı oluşturulmak istenen 
olumsuz algıları değiştirip yatırımcıların güvenini yeniden 
artırmak ve zenginleşme hamlemize devam etmek için 
reform sürecini canlandırmalı, yeni büyüme hikâyemizi tüm 
dünyaya gösterebilmeliyiz.

TOBB Baş ka nı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 

Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu Üyesi

baskanlik@tobb.org.tr

M. R� fat 
HİSARCIKLIOĞLU
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GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

Y eni yıla yüzde 13 seviyesinde başlayan iş-
sizlik oranı Şubat döneminde yüzde 12,6 

olarak açıklandı. Türkiye genelinde 15 ve daha 
yukarı yaştakilerde işsiz sayısı 2017 yılı Şubat 
döneminde geçen yılın aynı dönemine göre 676 
bin kişi artarak 3 milyon 900 bin kişi oldu. İşsizlik 
oranı ise 1,7 puanlık artış ile yüzde 12,6 seviyesin-
de gerçekleşti. Aynı dönemde; tarım dışı işsizlik 
oranı 2,1 puanlık artış ile yüzde 14,8 olarak tah-
min edildi. Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı 
4,7 puanlık artış ile yüzde 23,3 olurken,15-64 yaş 
grubunda bu oran 1,8 puanlık artış ile yüzde 12,9 
olarak gerçekleşti.

B orsa İstanbul’da işlem gören 10 
mevduat bankasının net kârı 

bu yılın ilk çeyreğinde 2016’nın aynı 
dönemine göre yüzde 68 artarak 
9 milyar 43 milyon lira olurken, or-
talama öz kaynak kârlılığı da yüzde 
15,3 seviyesinde gerçekleşti. Borsada 
işlem gören bankaların öz kaynakları, 
söz konusu dönemde yüzde 16,6 
artarak 204 milyar lirayı aştı. 

Borsa İstanbul’daki mevduat ban-
kaları içinde ilk çeyrekte en fazla net 
kârı 1 milyar 643 milyon TL ile İş Ban-
kası elde etti.

Borsadaki 
bankaların kârı 
yüzde 68 arttı

İşsizlik oranı 
yüzde 12,6 oldu

A rap ülkelerinden Türkiye’ye gelen turist sayısı 2016’dan itibaren 3 milyona ulaştı. 
Yetkililer, Türkiye ile Arap ülkeleri arasında son yıllarda artan işbirliğinin, hem turist 

sayısı hem de yatırımlar açısından olumlu sonuçlar ortaya koyduğunu açıkladı. Turistlerin 
deniz turizminin yanı sıra tarihi şehirleri de tercih ettiğini aktaran yetkililer yaz sezonunda 
Türkiye’ye gelecek Arap turist sayısının artabileceğini dile getirdi.

Arap turist sayısı Arap turist sayısı 
3 milyona ulaştı3 milyona ulaştı

M aliye Bakanlığı’nın verilerine göre; 2016 
yılı Ocak-Nisan döneminde 5,4 milyar TL 

fazla veren bütçe, 2017 yılı Ocak-Nisan döneminde 17,9 milyar TL açık verdi. 2016 yılı 
Ocak-Nisan döneminde 24,6 milyar TL faiz dışı fazla verilmiş iken, 2017 yılı Ocak-Nisan 
döneminde 4,2 milyar TL faiz dışı fazla verdi. 2017 yılı Ocak-Nisan döneminde bütçe ge-
lirleri bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 9 oranında artarak 197,8 milyar TL oldu. 

Bütçe, Nisan’da 
3 milyar TL 
açık verdi
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GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

T ürkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) verilerine göre toplam kırmızı et üretimi 
2017’nin ilk çeyreğinde bir önceki döneme göre yüzde 14,1 azaldı. Buna göre 

toplam kırmızı et üretimi Ocak-Mart döneminde 232 bin 404 ton olarak tahmin edildi. 
Üretim bir önceki döneme göre yüzde 14,1, geçen yılın aynı dönemine göre ise yüzde 
2,3 oranında azaldı. Toplam kırmızı et üretimi içinde sadece kesimhanelerde üretilen 
kırmızı et miktarı 113 bin 276 ton olarak gerçekleşti.

Kırmızı et üretimi Kırmızı et üretimi 
tehlike sinyalitehlike sinyali veriyor! veriyor!

Özel sektörün yurt dışı 
borcu ne oldu?

R eidin-GYODER Yeni Konut Fiyat 
Endeksi sonuçlarına göre Nisan 

ayında yeni konutlardaki fiyat artışı 
yüzde 0,46 dolayında gerçekleşirken, 
bu konutların yüzde 6’sı yabancılara 
yapıldı. İstanbul Asya yakasında yer 
alan markalı konut projeleri yüzde 
0,50 oranında, İstanbul Avrupa yaka-
sında yer alan markalı konut projeleri 
ise yüzde 0,23 oranında arttı. 

Nisan ayında satışı gerçekleştirilen 
konutların yüzde 38’i bitmiş konut 
stoklarından, yüzde 62’si ise bitmemiş 
konut stoklarından oluştu.

Yeni konutların 
yüzde 6’sını 
yabancılar aldı

O tomotiv Sanayii Derneği’nin (OSD) açıklamasına 
göre, Ocak-Nisan döneminde toplam otomotiv 

üretimi 2016’nın aynı dönemine göre yüzde 22, oto-
mobil üretimi ise yüzde 42 arttı. Ocak-Mart dönemin-
de, toplam otomotiv üretimi 573 bin 239, otomobil 
üretimi ise 402 bin 94 düzeyinde gerçekleşti. Traktör 
üretimi aynı dönemde yüzde 15 azalarak 16 bin 356 
adet oldu. Traktör üretimi ile birlikte toplam üretim 
589 bin 595 adet olarak gerçekleşti. İlk dört ayında 
yük ve yolcu taşıyan ticari araçlar üretimi geçen yılın 
aynı dönemine kıyasla yüzde 8 azaldı. 

Otomobil üretimi 
yüzde 42 arttı

T ürkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nın verilerine 
göre özel sektörün yurt dışından sağladığı uzun 

vadeli kredi borcu Mart ayında 2016 yıl sonuna göre 
1,1 milyar dolar artarak 203,9 milyar dolar oldu. Borçluya 
göre dağılıma bakıldığında, uzun vadeli kredi borcuna 
ilişkin olarak, bir önceki yıl sonuna göre bankaların kredi 
biçimindeki borçlanmaları 576 milyon dolar azaldı, tahvil 
ihracı biçimindeki borçlanmaları ise 1,5 milyar dolar 
artışla 25,8 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti.
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Küresel iflas 
riskleri azalıyor

GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

A nalistlere göre 1. çeyrekte ABD’de açık-
lanan büyüme rakamları hayal kırıklığı 

yaratsa da küresel ekonomide toparlanma 
sürüyor. Bu da ülke CDS’lerine (Kredi Temer-
rüt Takası) olumlu yansıyor. Standard Char-
tered’ın analizine göre 31 ülkenin spread’leri 
Mart 2016’dan bu yana daralma kaydetti. 35 
ülkenin CDS’lerine bakıldığında CDS’leri 3000 
puanın üzerinde seyreden Venezuela’nın yanı 
sıra Yunanistan ve Ukrayna hala en riskli ülkeler. 
Türkiye’nin beş yıllık CDS primi yılbaşından bu 
yana düşüşte. 

E lektrikli otomobil üreticisi ve enerji depolama şirketi Tesla’dan yapılan açıklamada, 
ABD genelinde ve ülke dışındaki tüketicilerin evleri için güneş paneli siparişi verebile-

cekleri bildirildi. Açıklamada, elektrik üretimi için konut çatısının tüm alanına döşenebile-
cek panellerin 10 metrekaresinin 2 bin 350 dolar (yaklaşık 8 bin 400 lira) olduğu kaydedildi.
Paneller sayesinde tüketicilerin elektrik faturalarının önemli ölçüde azalacağı ifade edilen 
açıklamada, ayrıca elektrikli otomobillerin şarj edilebileceği belirtildi.

A BD’nin en büyük cep telefonu opera-
törü ve internet sağlayıcısı Verizon’ın, 

5G teknolojisi için kritik öneme sahip olan 
Straight Path adlı şirketi 3,1 milyar dolara 
satın almak için anlaşmaya vardığı duyurul-
du. Şirketlerden yapılan açıklamada, Verizon’ın Straight Path’in hissesi başına 184 dolar 
ödeyeceği ve toplam satın alma tutarının 3,1 milyar dolar olduğu bildirildi.

Y unanistan, kurtarma programı 
ikinci gözden geçirmesinin ta-

mamlanmasında yaşanan gecikmeler 
nedeniyle, 2017 için büyüme tah-
minini 2,7’den 1,8’e indirdi. Yunan 
hükümeti, bu revizyona neden olarak 
kurtarma programı ikinci gözden ge-
çirmesinin tamamlanmasının gecik-
mesinin yarattığı belirsizliklere işaret 
etti. 2018-2021 dönemini kapsayan 
orta vadeli bütçe planı, kurtarma 
programı çerçevesinde uygulamaya 
geçirilmesi gereken reformlarla bir-
likte parlamentoya sunuldu.

Yunanistan 
büyüme 
tahminini 
revize etti

Tesla, Tesla, güneş güneş 
paneli satacakpaneli satacak

Verizon’dan 5G 
için dev satın alma
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OECD’de işsizlik 
yüzde 6’ya 
geriledi

GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

“Bu yıl iki faiz artırımı 
daha yapılabilir”

J aponya Merkez Bankası (BoJ) Başkanı Haruhiko Kuroda, ticarette korumacılığın 
giderek genişleyen global eşitsizlik probleminin çözümü olamayacağını savundu. 

Kuroda, istikrarlı bir şekilde toparlanan global ekonominin Japonya üzerinde pozitif bir 
etkisi olduğunu ifade etti. Kuroda, İtalyan bankalarındaki sorunlu kredilerle başa çıkılması 
gereğine işaret etti, ancak sorunlu kredilerin İtalya, Avrupa finansal sistemi üzerinde ciddi 
negatif etki yapmalarını beklemediğini vurguladı.

E konomik Kalkınma ve İşbirliği Örgü-
tü (OECD) bölgesinde Şubat ayında 

işsizlik oranı düşüş gösterdi. OECD’den 
yapılan açıklamaya göre, bölgede işsizlik oranı yüzde 6,1’den yüzde 6,0’a indi. Bölgede 
işsiz sayısı 37,54 milyon olarak açıklandı. Bir önceki ay işsizlik 38 milyonun üzerindeydi. 
2008 krizinden bu yana işsiz sayısı 4,9 milyon arttı. Bölgede en yüksek işsizlik oranı yüzde 
18,2 ile İspanya’da kaydedildi.

“Korumacılık “Korumacılık 
çözüm değilçözüm değil””

P etrol İhraç Eden Ülkeler Örgü-
tü’nün (OPEC) “Petrol Piyasası 

Raporu”na göre örgütün günlük 
petrol üretimi Nisan ayında bir ön-
ceki aya göre 18 bin varil azalarak 
31 milyon 730 bin varile geriledi. 
Rapora göre, Nisan’da küresel petrol 
arzı bir önceki aya göre günlük 410 
bin varil azalışla 95 milyon 810 bin 
varile indi. Nisan’da küresel petrol 
arzı geçen yılın aynı ayına göre ise 
günlük 831 bin varil arttı.

OPEC’in petrol 
üretimi düştü

P hiladelphia Fed Başkanı Patrick Harker, ABD 
ekonomisinin şu anda normal olduğunu 

ve istihdam piyasasının tam sağlıklı durumda 
bulunduğunu belirterek, bu yıl iki faiz artırımı 
daha yapılmasına yönelik desteğini tekrar etti. 
Harker, yüzde 4,4’e gerileyen işsizlik oranının 
gelecek yıl sonuna kadar yüzde 4,2’ye düşe-
ceğini tahmin ederken, istihdam artışının yıl 
sonuna kadar aylık ortalama 200 bin civarında 
gerçekleşeceğini öngördü.





AYIN SÖZÜ
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Malını kaybeden bir şey kaybetmiştir
onurunu kaybeden birçok şey kaybetmiştir

fakat cesaretini kaybeden her şeyini 
kaybetmiştir.

JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
28 AĞUSTOS 1749 - 22 MART 1832
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KAPAK

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 73. Genel Kurulu’nda 
“Gücümüz Birliğimiz” mesajı verildi. TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, bakanlar, TOBB delegeleri ve camianın temsilcilerinin 
katıldığı Genel Kurul’a ilgi büyüktü. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
Genel Kurul’un açılışında yaptığı konuşmada “Artık yarına 
odaklanmalı, geleceğe birlikte yürümeliyiz. Reform ateşini 
yeniden canlandırmalı, hep birlikte çalışarak yeni büyüme 
hikâyemizi, tüm dünyaya göstermeliyiz. Birlik ve beraberlik 
içinde istikrarı sürdürürsek, her sorunu aşarız” dedi.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ği’nin (TOBB) 73. Genel Kurulu, 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
bakanlar, TOBB delegeleri, camianın tem-
silcileri ve çok sayıda basın mensubunun 
katılımıyla TOBB ETÜ Spor Salonu’nda   
gerçekleştirildi. 

“Gücümüz Birliğimiz” mesajının ve-
rildiği Genel Kurul öncesi TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında 
TOBB Genel Kurul Başkanı, TOBB Yönetim 
Kurulu, Konseyler, Oda, Borsa başkanları ve 
delegeler Anıtkabir’i ziyaret ederek Ata’nın 
huzurunda saygı duruşunda bulundular. 

Anıtkabir ziyaretinden sonra TOBB 
Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Takdim 
Töreni yapıldı.

TOBB delegesi olarak 10 ve 20 yılını dol-
duranlara, son seçimlerden bu yana ahirete 
intikal eden Oda ve Borsa Başkanlarının 
ailelerine ve Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-
liği’nde Başkanlık yapmış olan Ali Coşkun’a 

Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket takdim edil-
di. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
ev sahipliğinde yapılan törene Başbakan 
Binali Yıldırım, CHP Genel Başkanı Kemal 
Kılıçdaroğlu, MHP Genel Başkan Yardım-
cısı Emin Haluk Ayhan, Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Bülent Tüfenkci, Ekonomi Bakanı 
Nihat Zeybekci, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanı Mehmet Müezzinoğlu, AK Parti Ge-
nel Başkan Yardımcısı Hayati Yazıcı, TBMM 
Eski Başkanı Cemil Çiçek, milletvekilleri ve 
TOBB delegeleri katıldı.

Genel Kurul büyük ilgi gördü
Ertesi gün yapılan TOBB 73. Genel 

Kurulu ise yoğun katılıma sahne oldu.
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

Genel Kurul’un açılışında yaptığı konuş-
mada “Artık yarına odaklanmalı, geleceğe 
birlikte yürümeliyiz. Reform ateşini yeni-
den canlandırmalı, hep birlikte çalışarak 
yeni büyüme hikâyemizi, tüm dünyaya 
göstermeliyiz. Birlik ve beraberlik içinde is-
tikrarı sürdürürsek, her sorunu aşarız” dedi.

imizimiz
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KAPAK

“AZİZ HATIRANIZA LAYIK 
OLMAYA ÇALIŞIYORUZ”



TOBB 
ATA’NIN 

HUZURUNDA

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Anıtkabir’i ziyaret 
etti. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun Anıtkabir 
Şeref Defteri’ndeki yazısında “Var gücümüzle sizin 
aziz hatıranıza ve büyük hedeflerinize layık olmaya 
çalışıyoruz. Bu hedeflerden asla vazgeçmeyeceğiz” 
cümleleri yer aldı.

21EKONOMİK FORUM

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ği’nin (TOBB) 73. Genel Kurulu 
nedeniyle TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında 

TOBB Genel Kurul Başkanı, TOBB Yönetim 
Kurulu, Konseyler, Oda, Borsa başkanları ve 
delegeler Anıtkabir’i ziyaret ederek Ata’nın 
huzurunda saygı duruşunda bulundular. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Anıtkabir 
Şeref Defteri’ne şunları yazdı:

 
“Ulu Önder Atatürk,
73’üncü Genel Kurulumuz öncesinde huzuru-

nuzdayız. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin yö-

neticileri ve delegeleri olarak, var gücümüzle sizin 

aziz hatıranıza ve büyük hedeflerinize layık olmaya 

çalışıyoruz. Bu hedeflerden asla vazgeçmeyeceğiz.

Şanlı Cumhuriyetimizin yüzüncü yılına yakla-

şıyoruz. Bütün dünyanın hayranlıkla izlediği sizin 

önderliğinizdeki kurtuluş mücadelemizin ardından 

gelen Cumhuriyetimiz, bizler için en anlamlı gurur 

ve onurdur. Bu büyük tarihi yazmaya, iş dünyasının 

temsilcileri olarak bizler de ekonomide yapacağı-

mız büyük atılımlarla devam etmek azmindeyiz. 

Bize tuttuğunuz ışık eşliğinde ülkemizi dünyanın en 

büyük ekonomilerinden birisi yapmaya söz verdik, 

bu sözün yerine geleceğinden emin olun.

Siz ve silah arkadaşlarınız canlarınızı ortaya 

koyarak bize çok değerli bir emanet bıraktınız. 

Bizler bıraktığınız bu büyük emanete ve onura 

sonuna kadar sahip çıkacağız. Bu vatan bizden ön-

cekilerin olduğu gibi, bizim ve bizden sonrakilerin 

de namusudur.

Ülkemiz bir ve beraber olarak aydınlık yarın-

lara yürümeye devam edecektir. Cumhuriyetimizin 

kurulmasında ve bugünlere gelmesinde başta siz 

olmak üzere, emeği geçen herkesi rahmet ve min-

netle anıyoruz.

Türkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar kalacak-

tır. Ruhunuz şad olsun.”

TOBB delegesi olarak 10 ve 20 yılını 
dolduranlara, son seçimlerden bu 
yana ahirete intikal eden Oda ve Borsa 
başkanlarının ailelerine ve Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği’nde başkanlık yapmış 
olan Ali Coşkun’a Hizmet Şeref Belgesi ve 
Plaket takdim edildi.

◗ Mehmet Şöhretoğlu (Niksar Ticaret Sana-
yi Odası) için oğlu Salih Ahmed Şöhretoğlu,
◗ Elif Sülün (Çorlu Ticaret Sanayi Odası) 
için damadı Serhat İlhan Cevheri, 
◗ Mustafa Efe (Körfez Ticaret Odası) için 
oğlu TOBB delegesi Kocaeli Ticaret Odası 
Meclis üyesi Ömer Efe, 
◗ Reşat Anya (Söke Ticaret Odası) için eşi 
Ayşe Anya, 
◗ Bülent Koşmaz (Manisa Ticaret Sanayi 

Odası) için şükran hediyesi plaketini eşi 
Saadet Koşmaz aile dostu, Oda eski Genel 
Sekreteri Tamer Balatlı aldı.

◗ 20 yılını dolduran delegeler: Kemal 
Akıt (Gemlik Ticaret ve Sanayi Odası), Ahmet 
İskender Bayar (Eskişehir Ticaret Odası), 
Mehmet Şahin (Kızıltepe Ticaret Borsası), 
Celal Küçükçöğen ((Konya Ticaret Borsası), 
Ahmet Altınkaya (Kütahya Ticaret Borsası)

◗ 10 yılını dolduran delegeler:  Ömer 
Çenesiz (Turhal Ticaret ve Sanayi Odası),  
Nurettin Özdebir (Ankara Sanayi Odası), 
Ercan Çerçioğlu (Aydın Sanayi Odası),  
Şükrü Funda (Bandırma Ticaret Borsası), 
Ali Şeren (Polatlı Ticaret Borsası), Hüseyin 
Avcıoğlu Tunalı (Susurluk Ticaret Borsası).

Plaketler verildi
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KAPAK

“Esasen ülkemizde bizim kadar, iş 
dünyasıyla hesap veren sanatkarlarımızla 
toplumumuzun her kesimiyle yakın ilişki 
içinde olan bir başka siyasi hareketin oldu-
ğunu da sanmıyorum. Her sabah ekmek 
teknesini besmele ile açıp, akşama kadar 
nafakasını çıkarmak için ter döken, esnaf 
ve sanatkarımızın daima yanında yer aldık. 
Aynı şekilde ulusal ve uluslararası düzeyde 
projelere imza atan büyük yatırımcılarımıza 
hep destek olduk. Şehirlerimize yaptığımız 
ziyaretlerimizde bir fırsatını bulup mutlaka 
iş dünyamızla bir araya gelmeye çalıştık.”

Bürokrasi engeli
Cumhurbaşkanı Erdoğan, yurt dışı se-

yahatlerinde de mümkün olan her yere iş 
adamlarıyla birlikte gittiğine, onların mese-
lelerinin takipçisi olduğuna dikkati çekerek, 
şu görüşlere yer verdi:

 "Mevzuat veya bürokrasi engeli varsa 
bunu kaldırmak için birlikte çalıştık. Az önce 
Sayın Başkan'ın ifade ettiği gibi 'mevzuat 
amcadan' hala kurtulmuş değiliz ama de-
diğim gibi özellikle de bürokratik oligarşi, 
14-15 yıldır kavgasını, savaşını verdiğim en 
önemli konu. Fakat dünyanın neresine gi-
derseniz gidin, ne yazık ki bu bürokratik oli-
garşi her yerde sorun olmaya devam ediyor. 
Kredi imkanlarının genişletilmesine ihtiyaç 

T OBB’un 73. Genel Kurulu’na katı-
lan Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan, burada bir konuşma 
yaptı. Cumhurbaşkanı Erdoğan, 

TOBB’un çatısı altında Türkiye’nin gelişmesi, 
kalkınması, büyümesi için gayret gösteren, 
ter döken, emek veren herkese teşekkür etti. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Genel Ku-
rul’da 81 ilden seçimle göreve gelen Oda 
ve Borsa başkanlarından meclis üyelerine 
kadar iş dünyasının seçkin temsilcilerinin 
yer aldığını bildirdi.

İş dünyasının aynı zamanda bulunduk-
ları şehirlerin kanaat önderleri, sivil toplum 
temsilcileri olduğuna işaret eden Erdoğan, 
"Temsil ettiği geniş iş, fikir ve dünya görüşü 

yelpazesiyle bu salon, aslında Türkiye'nin 
yelpazesidir. İş dünyamızın lokomotifliği, 
itici gücü, emeği ve desteği olmadan hede-
fimize ulaşmamız mümkün değildir. Üreten, 
istihdam oluşturan, ihracat yapan, hep daha 
iyisine ulaşmak için gayret gösteren sizlerin 
azmi, heyecanı, enerjisi bizim için en büyük 
güç kaynağıdır” ifadesini kullandı.

“Yatırımcılarımıza hep destek olduk”
Geçmiş dönemin muhasebesinin ya-

pılmasının yanı sıra geleceğe ilişkin bek-
lentilerin tartışıldığı Genel Kurul’un, 2019 
ve 2023 projeksiyonlarına da ciddi katkılar 
sağlayacağını vurgulayan Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, şöyle devam etti:

“2023 DÖNÜM NOKTASI 
OLACAK, HAZIRLIKLARIMIZI 
KARARLILIKLA YAPMALIYIZ”
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, “2023 Türkiye’nin adeta bir 
dönüm noktası olacak. 100. yıl Türkiye’de sıçramanın ispat edildiği 
bir dönüm noktası olacak. Bunun için de hazırlıklarımızı kararlılıkla 
yapmamız gerekiyor” diye konuştu.
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arada şunu özellikle ifade edeceğim, inşallah 
yıl sonuna kadar bütün bakan arkadaşlara 
‘yol haritanızı 6 aylık hazırlayın getirin’ diye-
ceğim ve bu 6 aylık yol haritasıyla birlikte 
biz 2019’un hazırlıklarını yoğun bir şekilde 
yürüteceğiz. Çünkü 2023 Türkiye’nin adeta 
bir dönüm noktası olacak. 100. yıl Türkiye’de 
sıçramanın ispat edildiği bir dönüm noktası 
olacaktır. Bunun için de hazırlıklarımızı karar-
lılıkla yapmamız gerekiyor.”

 
“Yerli otoyu TOBB 
camiası içinden çıkaralım”

Geleceğin bilgi temelli ekonomi üzerine 
kurulacağını belirten Cumhurbaşkanı Erdo-
ğan, konuşmasına şöyle devam etti: “Bunun 
için dijital dönüşümü, kurumsal kaliteyi, 
nitelikli iş gücünü yakalamış bir altyapıyı 
süratle tesis etmeliyiz. Ekonomik atılımla-
rımızı yeni yatırım fırsatlarıyla birleştirerek, 
bilişim, enerji, ulaştırma, lojistik ve ticaret 
alanlarında ülkemizi küresel cazibe merkezi 
haline getirmeliyiz. İstanbul ve Ankara başta 
olmak üzere şehirlerimizi yenilik ve verim-
lilik temelinde yeniden ele almalı, cesur 
dönüşüm projelerini hayata geçirmeliyiz. 
Ben bugün TOBB’un bu genel kurulunda 
bir teklifim var. Bunu her yerde yapıyorum. 
Çünkü buna doğrusu hasretim. Bu milletin 
bir evladı olarak hasretim. Diyorum ki gelin 
şu yüzde 100 yerli üretim olan otomobilimi-
zi Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği camiası 
içerisinden çıkartalım.”

varsa, teşvik gerekiyorsa onun mücadelesini 
birlikte verdik fakat oluşumların içerisinde 
dahi az önce yine burada şikayet edildiği 
gibi, örneğin kredi faizleri noktasında bakı-
yorsunuz, her yerde yüksek faizden şikayet 
var mı, var. Bunu dillendiren bir başbakan ve 
cumhurbaşkanı olarak hep gündemimde 
tuttum. Hala da gündemimde, gündemim-
de olmaya da devam edecek.

“Yüksek faiz bir sömürü aracı”
Çünkü ben faizi ülkede, çok açık ve net 

söylüyorum, yüksek faizi ben bir sömürü 
aracı olarak görüyorum. Burada kâr amaçlı 
bir faiz mantığı yok, sömürü aracı olarak 
bir faiz mantığı var. 'Ben kredi faizini uygun 
şartlarda vereyim de ülkem de kazansın ben 
de kazanayım.' anlayışı yok. Hatta bakıyorsu-
nuz o karınca yazısıyla sözleşmeler var ya... 
Tabii o krediye mahkum olan girişimci ne 
yapıyor, altına imza atıyor. İçinde ne var ne 
yok, bundan haberi var mı? Yok. Geri çağır-
ma olduğu zaman eli mahkum, elinde ne 
var ne yok onu da vermek durumunda ka-
lıyor. Bu anlayış tabii ki adil bir anlayış değil 
ama bunun çözülmesi şart, Allah’ın izniyle 
bunu da çözeceğiz. Takdir edersiniz ki her 
şey tabii bir anda olmuyor ama çözeceğiz. 
Kararlılığımız var en azından.”

 
“İş dünyamızla sürekli
istişarede bulunuyoruz” 

Tek derdi üretmek, kendisiyle birlikte ül-
kesini geliştirmek, büyütmek, kalkındırmak 
olan herkesin yanında yer almaya devam 
edeceklerini belirten Cumhurbaşkanı Erdo-
ğan, “Bunun da böyle bilinmesini istiyorum. 
Ülkemizde çalışmak, üretmek, kazanmak 
isteyen hiç kimseye engel olmadığımız gibi 
tam tersine her türlü desteği sağlıyoruz. 
Tüm bu çalışmalarda iş dünyamızın temsil-
cileriyle sürekli istişarede bulunuyoruz. Şu 
bir gerçektir, TOBB, asli görevlerine ne kadar 
odaklanırsa o kadar başarılı olmuştur” dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, ahilik sistemi-
nin günümüzdeki mümessilleri olan Oda ve 
Borsaların, kendi üyeleri arasında tesis ettiği 
dayanışma güçlendikçe, bu kurumların iti-
barının da arttığına değindi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, şunları kay-
detti: “Tabii ahilik deyince ülkesine ve mil-
letine sahip çıkma, gerektiğinde bu uğurda 
her türlü fedakarlığı yapma anlayışı da dev-
reye giriyor. Son yıllarda yaşadığımız tüm 
sıkıntılarda, özellikle 15 Temmuz’da ortaya 

koyduğunuz güçlü duruşla ahilik sıfatını 
hak ettiğinizi ortaya koydunuz. Bunun için 
her birinize yine şahsım ve milletim adına 
ayrı ayrı teşekkür ediyorum. Zira o çağrıya 
anında cevap vermek suretiyle meydan-
lara dökülen milletimin alnı öpülesidir. Bu 
milletin bir ferdi, bir evladı olmaktan da 
iftihar ediyorum. Dünyada bu milletin eşi 
ve benzeri yok.”

Cumhurbaşkanı Erdoğan, istihdam sefer-
berliğiyle ilgili olarak ise, “7 Şubat’ta TOBB’da 
yaptığımız davete iş dünyamız sağolsun, 
gayet başarılı, net bir cevap verdi ve rakam 
1 milyon 170 bine ulaştı. Demek ki benim 
milletim, benim girişimcim, istediği zaman 
bunu yapabiliyor. Bundan sonraki süreçte 
de bunu yapabileceğine inanıyorum” dedi.

 Ülkenin geleceğini planlarken yaptık-
ları hizmetlerden güç aldıklarını ifade eden 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, şöyle konuştu:

“Sürekli ecdada atıfta bulunmamızın, siz-
lerle sohbet ederken dahi söze ahilikle başla-
mamızın sebebi budur. Geçmişini bilmeyen, 
gelecekte nereye yürüyeceğini de kestire-
mez. Bunun için yakın, uzak tüm geçmişi-
mizle irtibatımızı sıkı tutmalıyız. Biliyorsunuz 
Türkiye’nin 2023 hedeflerini 2011 seçimleri-
nin ardından ilan ettik. Bu doğrultuda adım 
adım ilerliyoruz. 2053 ve 2071 vizyonlarımızı 
bizden sonraki nesillere emanet ettik. Bu 
arada boş durmuyor, 2023 hedeflerimizi bir 
adım daha ileriye taşıyacak ve 2053’e hazırlık 
olacak mahiyette çalışmalar yürütüyoruz. Bu 
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“Reel sektörün sıkıntılarını, en iyi bilen, 
en yakından takip eden kurumlar, Odaları-
mız ve Borsalarımızdır. Onların saha bilgisini 
ve önerilerini sizinle, Başbakanımızla ve 
Bakanlarımızla anında paylaşıyoruz. Sizin 
ve hükümetimizin tüm bu konulara olumlu 
yaklaşımı sayesinde, iş ortamını rahatlatan 
pek çok düzenleme de hayata geçti.  Cami-
amızın bakanı Sayın Bülent Tüfenkci de her 
konuda bizi destekliyor.

Bürokrasi bize “dur” diyor
Sayın Cumhurbaşkanım, özel sektörü-

müzün önünü açan birçok önemli adım 
atıldı. Sizinle birlikte, çözüme kavuşmasını 
beklediğimiz konular da var. Eski dönem-
lerden kalan ve istihdamı zorlaştıran çeşitli 
bürokratik uygulamalar hala hayatta.

Firmalarımızda bazı mesleklerin istih-
damı, ihtiyaç olup olmadığına bakılmadan, 
zorunlu tutuluyor. Şirket ölçeği büyüdük-
çe, istihdamı cezalandıran mevzuatlarla 
karşılaşıyoruz. Siz istihdam diyorsunuz. Biz 
istihdamı artırmak istiyoruz. Ama mevzuat 
ve bürokrasi bize “dur” diyor. Sizin reformcu 
anlayışınızla, mevzuatı istihdam dostu hali-
ne getirelim.

Yeşil pasaportu da genel kurullarımızda 
devamlı gündeme biz getirdik. Buna yönelik 
mevzuat nihayet çıktı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu’nun ev sahipliğinde TOBB 
ETÜ Spor Salonu’nda gerçekleş-

tirilen Genel Kurul’a Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Bakanlar, TOBB delegeleri, 
camianın temsilcileri ve çok sayıda basın 
mensubu katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yap-
tığı konuşmada yeni hükümet sistemiyle 
güçlenen ve hızlanan yönetimde kararların 
daha hızlı alınacağını belirtirken, “Devletteki 
çarkların hızlanması, bürokrasinin aşılması, 
özel sektöre olumlu yansıyacak. Böylece 

ekonomide yeni bir büyüme modelini ve 
kalkınma hamlesini hazırlayabileceğiz” dedi.

Türkiye’nin, son 15 senede müthiş bir 
ekonomik gelişme gösterdiğinden söz 
eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, artık ya-
rına odaklanmak ve geleceğe birlikte yürü-
mek gerektiğinin altını çizdi. Reform ateşini 
yeniden canlandırmanın önemi üzerinde 
duran TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, hep bir-
likte çalışarak yeni büyüme hikâyesini tüm 
dünyaya göstereceklerini bildirdi.

Hisarcıklıoğlu’nun TOBB’un 73’üncü 
Genel Kurulu’nda yaptığı konuşmadan sa-
tırbaşları şöyle:

“DAYANIŞMA İÇİNDE 
OLMA VE GELECEĞE 
ODAKLANMA ZAMANI”
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Genel Kurul’un açılışında yaptığı 
konuşmada “Artık yarına odaklanmalı, geleceğe birlikte yürümeliyiz. 
Reform ateşini yeniden canlandırmalı, hep birlikte çalışarak yeni 
büyüme hikâyemizi, tüm dünyaya göstermeliyiz. Birlik ve beraberlik 
içinde istikrarı sürdürürsek, her sorunu aşarız” dedi.
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Pek çok büyük belediyede, ithal malı 
kullanma merakı var. Savunma sanayin-
de başarılı sonuçlar elde ettiğimiz off-set 
uygulamalarını, diğer sektörlerde de yay-
gınlaştıralım.

Vize konusu artık çözülmeli
Hem küresel, hem de bölgesel belir-

sizliklerin azalmayacağı, hatta artacağı bir 
dönem bizi bekliyor. AB üyeliği, Türkiye için 
stratejik bir tercih. Ortak çıkarlar temelinde 
devam etmelidir.

Ülkemize karşı çifte standart uygulan-
mamalı, başka aday ülkelerle eşit muame-
leye tabi tutulmalıyız.

Haksız bir şekilde sürdürülen vize konu-
su da artık çözülmeli. Suriyeli sığınmacılarla 
ilgili Türkiye’ye verilen taahhütler yerine ge-
tirilmeli. Gümrük Birliği’nin modernizasyonu 
müzakereleri başlatılmalı. Avrupa Birliği bu-
nun için gerekli karar sürecini tamamlamalı.

Artık yarına odaklanmalı, geleceğe 
birlikte yürümeliyiz. Reform ateşini yeni-
den canlandırmalı, hep birlikte çalışarak 
yeni büyüme hikâyemizi, tüm dünyaya 
göstermeliyiz. Birlik ve beraberlik içinde 
istikrarı sürdürürsek, her sorunu aşarız. 
Unutmayın, ağacın dalına konan kuş, dalın 
kırılmasından korkmaz. Çünkü dala değil, 
kanatlarına güvenir. Bu ülkenin kanatları 
kimdir biliyor musunuz? İşte bu salonu 
dolduran girişimciler, Türkiye’nin geleceği 
için alın teri dökenler, sizlersiniz.”

Ama üzülerek gördük ki reel sektörün asli 
temsilcileri kapsama alınmamış. İstihdamın, 
üretimin, yatırımın liderliğini yapanlar dış-
lanmış. Bu konunun yeniden ele alınmasını 
bekliyoruz. İstihdam görevini üstlenenler 
bu insanlar, finansman için tüm kaynaklarını 
seferber eden bu insanlar, üretim-yatırım 
söz konusu olduğunda, sadece elini değil, 
gövdesini taşın altına koyan bu insanlar.

Oda-Borsa Başkanları, Yönetimleri ve 
Meclis üyelerimiz de yeşil pasaportu fazla-
sıyla hak ediyorlar.

 
Faizler çok yüksek

Özellikle KOBİ’lerimiz bir konuda büyük 
sıkıntı yaşıyor. Piyasada tahsilat hızı düşük, 
vadelerse uzun. Firmalarımız daha fazla 
kredi kullanmak zorunda.

Ama faiz oranları, rakibimiz olan ülkele-
rin çoğundan yüksek. Sağ olun, bu konuda 
bizim hissiyatımızı hep dile getirdiniz, bizi 
yalnız bırakmadınız. Sizin sayenizde yüksek 
faize karşı güçlü bir ses ortaya koyduk. 
Yüksek faize karşı savaşımızı aynı kararlılıkla 
sürdürmeliyiz. Bankalar rekor karlar açıklar-
ken, bu faiz oranları reva mıdır? 

Zorunlu arabuluculuk
hayata geçmeli

Sıkıntı yaşadığımız bir başka alan, yargı 
sistemi. İş mahkemelerinin de düzenlen-
mesini bekliyoruz. Zira davalarda işveren 
yüzde 99 haksız çıkıyor. Bütün işverenler, 
nasıl haksız oluyor, anlamak mümkün de-
ğil. İş uyuşmazlıklarında “zorunlu arabu-
luculuğun” hayata geçmesini bekliyoruz.

Ayrıca, belirli tutarın altındaki ticari 
uyuşmazlıklarda da tahkim zorunlu olsun 
istiyoruz.

Hükümetimiz, bizim de görüşümüzü 
alarak, “Cazibe Merkezleri” programını ha-
zırladı. Özellikle Doğu’daki illerimizde büyük 
bir moral ve heyecan ortaya çıktı. Bu projeyi 
de hızlandıralım ve kaynakları artıralım.

KDV ve peşin vergi
Son yıllarda KDV sisteminde ciddi sı-

kıntılar yaşamaya başladık. Özel sektör ola-
rak Maliye’den yüz milyarlarca alacağımız 
var. Malımızı vadeli satıyoruz. Ama parasını 
almadığımız malın KDV’sini peşinen ödü-
yoruz. Biriken ve alamadığımız KDV yüzün-
den, kredi kullanmaya mecbur kalıp, banka 
kapılarında bekliyoruz. Sağ olsun, Maliye 
Bakanımız bu konuda kapsamlı bir çalışma 

başlattı. Bunun sonuçlanmasını bekliyoruz. 
Yine eski dönemlerden miras kalan bir yü-
kümüz var: Peşin vergi. Geçmişte, enflasyon 
yüksekti, kamu maliyesi hep açık verirdi. 
Devlet vergiyi peşinen toplamak zorun-
daydı. Çok şükür, sizinle bu sıkıntıların hepsi 
geride kaldı. Ama geçici vergi hala duruyor. 
Artık 90’ların bu kötü mirasını kaldıralım ve 
sizin liderliğinizde tarihe gömelim.

KOBİ’lerimizde dijital 
dönüşümü sağlayalım

Dünyadaki teknolojik dönüşüm baş 
döndürücü bir hızda. Zengin ülkelerin geç-
tiği yollardan yürüyerek zenginleşmek artık 
mümkün değil. Dördüncü sanayi devrimi, 
Türkiye’nin zenginleşmesi için bir fırsat. e-ti-
caret de ihracat menzilimizi artırabilmemiz 
için önemli bir avantaj.

Yeni nesilleri, bu değişime uygun ye-
tiştirelim. KOBİ’lerimizde dijital dönüşümü 
sağlayalım. Türkiye dünyanın en zengin 
ülkeleri arasındaki yerini alsın.

Yerli üretime fi yat avantajı
Yine günümüzde, sanayileşmenin itici 

gücü, kamu kesimi satın alma politikaları. 
Türkiye son yıllarda bu alanda önemli me-
safe aldı. Yerli üretime fiyat avantajı sizinle 
geldi. Ama hala en büyük altyapı ve ulaşım 
projelerimizde, yabancı ürünler kullanılı-
yor. Benzer durum, yerel idarelerde de söz 
konusu.



EKONOMİK FORUM26

KAPAK

seltelim diyoruz itirazımız buna. Demokrasi-
nin olmadığı bir ülkenin büyüme şansı yoktur 
demokrasinin bütün kurallarını işletmeliyiz.”

“Hepimizin ortak bir görevi var”
“Biz ülkemizi seviyoruz. Siyasal partiler 

demokrasinin vazgeçilmez unsurlarıdır, bunu 
da biliyoruz” diyen Kılıçdaroğlu şöyle devam 
etti: “Her siyasal partinin bu ülke için çok 
değerli olduğunu da biliyoruz. Her siyasal 
partinin düşünceleri, fikri, programları say-
gındır ve saygıdeğerdir. Ve hepimizin ortak 
bir görevi vardır; Türkiye’yi bölgesinde ve 
dünyada lider yapmak. Türkiye bölgesinde ve 
dünyada lider olacaksa bu söylediğim strate-
jileri izlemek zorundadır, bunlar iç içe geçen 
halkalardır, tıpkı sizin logonuzda olduğu gibi, 
iç içe geçen halkalar. Bilim üreteceksiniz, 
demokrasinizi geliştireceksiniz, katma değeri 
yüksek ürün üreteceksiniz, güçlü bir sosyal 
devlet olacak, hiç kimse aç ve açıkta kalma-
yacak ve bunun sürdürülebilirliği olacak. 
Devlette liyakati sağlayacaksınız, devlette 
adaleti sağlayacaksınız, bunları yapacaksınız.

Biz bunları yaptığımız zaman sonuca 
ulaşmış oluruz. Biz bunları yaptığımız zaman 
belli noktaları aşmış oluruz. 

Kadın-erkek eşitliği hala toplumumuzda 
yeteri kadar olmamıştır. Aranızda kadın ar-
kadaşlarım var, dişleriyle, tırnaklarıyla bir şey 
yapmaya çalışıyorlar, ama kadın-erkek eşitliği-
nin sağlanması için çok daha fazla mücadele 
edilmesi lazım. 

“Türkiye’de bir sorun var demek”
Din ve vicdan özgürlüğü, medya özgür-

lüğü, düşünceyi açıklama var mı arkadaşlar? 
Medya özgürlüğü var mı? Hangi demokra-
siden söz edeceğiz? Bizim tanımladığımız 
demokrasi evrensel kurallara uygun olmak 
zorundadır. Evrensel kurallara uygun olmaz-
sa orada demokrasiden söz edemeyiz. Eğer 
uluslararası istatistiklerde bizim demokrasi 
standardımız giderek düşürse Türkiye’de bir 
sorun var demektir.” Kılıçdaroğlu konuşma-
sında, “Sözcü gazetesi, Cumhuriyet gazete-
si FETÖ’cüymüş. Her muhalifi FETÖ’cü diye 
suçlarsanız, FETÖ’cülüğü ödüllendirirsiniz. 
Hala bunun farkında değil miyiz? Doğruyu 
yapalım” dedi. Anayasa değişikliği sırasında, 
üniversitelerin konuşmamasını da eleştiren 
Kılıçdaroğlu, “Bu ülkede ‘yargı bağımsızlığı’ 
söylendiği zaman neden itiraz ediliyor? Bir 
partinin genel başkanı neden mahkemelere 
hakim tayin edebiliyor?” ifadesini kullandı.

C HP Genel Başkanı Kemal Kılıçda-
roğlu, Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği’nde düzenlenen, TOBB 
Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket 

Takdim Töreni’nde bir konuşma yaptı. Kılıç-
daroğlu, Başbakan Binali Yıldırım’ın sözlerini 
hatırlatarak, “Eğer her şey çok iyiyse, iş in-
sanlarımız kazanıyorsa, vergilerini ve sigorta 
primlerini niye ödeyemiyorlar?” diye sordu.

Türkiye’nin içinde bulunduğu zor şart-
lardan çıkmasının yollarını, stratejilerini an-
latacağını belirten Kılıçdaroğlu, Türkiye’nin 
bölgesinde güçlü, saygın bir ülke olması için 
yeni bir stratejiye ihtiyaç olduğunu ifade etti.

CHP’nin stratejisinin dört ayağının bu-
lunduğunu kaydeden Kemal Kılıçdaroğlu, 
bunlardan birincisinin özgürlükçü demokrasi 
ve hukukun üstünlüğü olduğunu vurguladı.

Kılıçdaroğlu şöyle devam etti: “Eğer bir 
ülkede demokrasi yoksa, eğer bir ülkede hu-
kukun üstünlüğü yoksa, o ülkenin büyüme 
şansı yoktur arkadaşlar. Dünyanın hangi ülke-
sine giderseniz gidin, kişi başına gelir 25 bin 

dolar ve üstünde olan bütün ülkelere bakın, 
tamamında birinci sınıf demokrasi var. Eğer 
bir ülkede demokrasi yoksa, demokrasinin 
zaafları varsa o ülkenin büyüme şansı yoktur 
arkadaşlar, tarihte de olmamıştır, günümüzde 
de olmamıştır. 

"Düşünce özgürlüğü yoksa
demokrasi ayakta kalmaz"

Eğer bir ülkede düşünce özgürlüğü yoksa 
demokrasiyi ayakta tutamazsınız. Bir ülkede 
üniversiteler bilim üretemezse demokrasiyi 
ayakta tutamazsınız. Bir ülkede iş adamının 
can ve mal güvenliği yoksa demokrasiyi ayak-
ta tutamazsınız. Bir ülkede bir iş adamının 
can ve mal güvenliği bir kişinin iki duda-
ğına teslim edilmişse doğru değildir buna 
karşı çıkmak zorundasınız kim olursa olsun. 
Yabancı sermaye gelsin eyvallah gelsin, ya-
bancı sermaye niye Afganistan’a gitmiyor, 
niye gitmiyor? Irak’a niye gitmiyor? Hukukun 
geliştiği, demokrasinin geliştiği ülkelere gider. 
Biz onun için demokratik standartlarımızı yük-

“ÜLKEMİZİN YENİ BİR 
STRATEJİYE İHTİYACI VAR”
CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, Türkiye’nin bölgesinde güçlü 
saygın bir ülke olması için yeni bir stratejiye ihtiyaç olduğunu ifade etti.
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yaptığım dönemde, hem Başbakanlık sü-
resince daima üreten, istihdam oluşturan, 
katma değer sağlayan sanayi sektörümüze, 
hizmet sektörümüze ve ticaret erbabımıza 
destek olduk, yanlarında yer aldık. Sizler sa-
nayicinin, esnafın, iş dünyasının ihtiyaçlarını 
birebir yaşayarak biliyorsunuz. Bir sorun gör-
düğünüzde bu sorunu iletmekle kalmadı-
nız, ülkemizin değerine değer katmak için 
çözüm önerilerini de bizlerle paylaştınız. 
Sizden gelen her öneriyi, her eleştiriyi, her 
fikri çok ciddiye aldık ve gereğini de yaptık. 
Her buluşmamızda karşılıklı olarak birbirimizi 
dinledik, ortak akla çok önem verdik, bu sa-
yede de önemli mesafeler aldık.”

“Türkiye’yi temsil ediyorsunuz”
“Türkiye’nin bütün renklerini temsil edi-

yorsunuz” şeklinde konuşan Başbakan Yıldı-
rım, şu ifadeleri kullandı: “Çünkü Anadolu’nun 
her köşesinden burada müteşebbisimiz var, 
iş adamımız var, iş aleminin temsilcileri var. 
Sizler bugüne kadar göstermiş olduğunuz 
yoğun çabalar ve emekleriniz var, bunun için 
sizlere müteşekkiriz. Bu çabalarınız yaşadığı-
mız topraklara en güzel vefa örneğidir. Ortaya 
koyduğunuz dayanışma memleket sevdanı-
zın bir yansımasıdır. Bugüne kadar olduğu 
gibi bundan sonra da birlikte el ele ülkemizi 
aydınlık yarınlara taşımanın kararlılığındayız.”

Başbakan Binali Yıldırım sözlerine şöyle 
devam etti: “Türkiye’nin geleceği çalışmak, 
yatırım yapmak, üretim yapmak, istihdam 
oluşturmak, pastayı büyütmek, ihracatı art-
tırmak, artan refahın adilce paylaşımını sağ-
lamaktır. Önceliğimiz budur, gideceğimiz yol 
da budur. İşçilerimizle, işverenlerimizle bir 
ve beraber olarak bu hedeflere kenetlenmiş 
vaziyetteyiz. Artık daha güçlü bir demokrasi-
miz, daha güvenli ve istikrarlı siyasi iklimimiz 
mevcuttur. İstikrarın daha da sağlamlaştığı, 
güvenin arttığı önümüzdeki dönemde siz 
sanayicilerimiz, ihracatçılarımız daha çok 
çalışacak, daha fazla yatırım yapacak ve ça-
lışanların da emeğinin hakkını daha fazla 
vereceksiniz, buna yakından inanıyoruz. Bu 
ülkenin vatandaşlarını kucakladık, bundan 
sonra da aynı kararlılıkla yol yürümeye, ku-
caklamaya devam edeceğiz. Heyecanlarımızı 
yitirmeyeceğiz, diri tutacağız umutlarımızı 
yeşerteceğiz. Önümüzdeki yıllarında kaza-
nılmış yıllar olması için özgürlükleri daha da 
geliştireceğiz, adalet duygusunun, adalete 
olan güvenin artması için daha fazla gayret 
göstereceğiz."

B aşbakan Binali Yıldırım konuş-
masında, iş dünyasına hitaben, 
"Hain darbe girişiminin hemen 
arkasından ekonomi çarklarının 

durmasına izin vermediniz. Tarihe geçecek 
bir duruş ortaya koydunuz. Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği’nin daha fazla üretmek için 
çabaladığını ve risk aldığını, elini taşın altına 
koymaktan çekinmediğini görmek bizleri 
mutlu etmiştir” ifadesini kullandı.

Hükümet olarak TOBB mensuplarının 
ekonomiye kattığı değerin farkında olduk-
larını dile getiren Yıldırım, şunları kaydetti:

“15 Temmuz darbe girişimine karşı ülke-
nin geleceğini kurtarma noktasında millet-
le beraberliğiniz, hükümetle beraberliğiniz 
önemliydi. O gece hepimiz sokaklardaydık. 
Demokrasiden, hukuktan, adaletten yana ol-
duğunuz için sizlere teşekkür ediyoruz. Hain 
darbe girişiminin hemen arkasından eko-
nomi çarklarının durmasına izin vermediniz. 

Tarihe geçecek bir duruş ortaya koydunuz. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin daha 
fazla üretmek için çabaladığını ve risk aldığını, 
elini taşın altına koymaktan çekinmediğini 
görmek bizleri mutlu etmiştir. Bu fedakar-
lığı, Sayın Cumhurbaşkanımızın başlattığı 
İstihdam Seferberliği çağrısına en yüksek 
düzeyde karşılık vererek gösterdiniz. Beş ay 
gibi kısa bir sürede 1 milyonun üzerinde 
yeni istihdam imkanı doğmuştur. 1 milyon-
dan fazla işsize iş ve aş sağladınız. Teşekkür 
ediyorum.”

Başbakan Yıldırım şöyle devam etti: “Geç-
tiğimiz Aralık ayında yine sizinle beraber 
başlattığımız nefes kredisi KOBİ’lerimiz için 
önemli bir imkan olmuştur. Kısa sürede 27 
bin KOBİ’ye 5 milyar TL'nin üzerinde bir im-
kan, bir cansuyu sağlanmıştır. 

Her zaman Hükümet olarak istişareye 
önem veriyoruz. Sizlerle bulaşmamızda birlik 
ve beraberliğimizi tazeliyoruz. Hem Bakanlık 

“TOBB, TARİHE GEÇECEK 
BİR DURUŞ ORTAYA KOYDU”
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin daha fazla üretmek 
için çabaladığını ve risk aldığını, elini taşın altına koymaktan 
çekinmediğini belirten Başbakan Binali Yıldırım, “TOBB, tarihe 
geçecek bir duruş ortaya koydu” diye konuştu.
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Ve bizler de Hükümet olarak sizlerin hep 
yanında olduk, hep önünü açmaya çalıştık, 
hep sizlerden gelen talepleri hayata ge-
çirmeye çalıştık. Ve sürekli sizlerle istişare 
halinde olduk sürekli bütün bakanlarımız, 
Başbakanımız, Cumhurbaşkanımız sizlerle 
beraber her fırsatta sizlerle beraber olma-
ya çalıştı ve sizlerden gelen talebi birinci 
öncelik olarak hayata geçirdi. 

Biz üniversitelerin özgür olmasını isti-
yoruz, biz üniversitelerin bilim yuvası ol-
masını istiyoruz, biz eğitim yuvası olmasını 
istiyoruz. Onun için mücadele ettik, onun 
için başörtülü kızlarımızın üniversitede 
atılırken, ikna odalarına alırlarken susan-
lar, bilimden bahsetmeyenler o gün üni-
versitelerde öğretim görevlileri atılırken 
bahsetmeyenler bugün burada üstelik de 
bilimle, buluşla alakası olmayan bildirile-
re imza atanlara, teröre destek çıkanlara 
destek verirken gerçekten komik duruma 
düşüyorlar.

“Medeniyetimizle övünüyoruz”
 Biz sonuna kadar üniversitelerde öz-

gürlükleri savunuyoruz. Biz sonuna kadar 
ilim adamlarını savunuyoruz. Bu topraklar 
nice ilim adamları yetiştirdi, nice bilim 
adamları yetiştirdi. Bizim medeniyetimiz, 
bizim tarihimiz bunun şanlı sayfalarıyla 
dolu ve biz tarihimizle övünüyoruz. Biz 
medeniyetimizle övünüyoruz. Biz bizden 
önceki devletlerle, Osmanlı’yla da övünü-
yoruz, Selçuklu’yla da övünüyoruz. Onun 
için bizim kara lekemiz Allah’a hamdolsun 
yok, kara lekesi olanlar utansın. Dolayısıyla 
değerli kardeşlerim; biz evet bu ülkede 
yerli ve milli insanların yetişmesi kadar 
sanayinin de yerli olması noktasında eli-
mizden gelen gayreti gösteriyoruz. Evet, 
Gazi Mustafa Kemal nasıl bu ülkede sana-
yileşmenin milli olmasını arzulamışsa, yerli 
olmasını arzulamışsa, Cumhurbaşkanımız 
Sayın Recep Tayyip Erdoğan da bu ülkede 
yerli ve milli sanayinin kalkınması nok-
tasında, savunma sanayinin yerlileşmesi 
noktasında, millileştirilmesi noktasında 
AK Parti Hükümetleri olarak hep destek 
verdik. Biz sizlerin yanınızdayız, bu Türki-
ye’yi elbirliğiyle hep beraber yürüteceğiz. 
Ve bu büyütme noktasında, gerek ihracat 
noktasında, gerek üretim noktasında, ge-
rekse yeni pazarlara açılma noktasında biz 
teşvikleri hayata geçirdik, geçirmeye de 
devam ediyoruz.” 

G ümrük ve Ticaret Bakanı Bü-
lent Tüfenkci, Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 
73. Genel Kurulu kapsamında 

düzenlenen, “Hizmet Şeref Belgesi ve Pla-
ket Takdim Töreni”ne katıldı.

Bakan Tüfenkci, burada yaptığı konuş-
mada olağanüstü halin (OHAL) iş dünyası 
ve ticaretin önüne engel olarak değil, gü-
venliği sağlamak adına getirildiğini ifade 
ederek, “Ne OHAL’den dolayı kapanan bir 
fabrika var ne de ticareti kesintiye uğrayan 
bir kesim var ama terörle arasına mesafe 
koyamayanlara karşı elbetteki OHAL’in 
verdiği yetkiyi sonuna kadar kullanacağız. 
Çünkü iş dünyası, güvenlik, güven, istikrar 
ve huzur ister. Huzuru ve güvenliği sağ-
lamak için terör örgütleri ülkede bitene, 

kökü kazınana, tehdit olmaktan çıkana 
kadar elbetteki OHAL’in sizin güvenliği-
nizi sağlamak adına, belli bir süre devam 
etmesinde fayda olduğunu zaten sizler 
ifade ediyordunuz” diye konuştu.

Bakan Tüfenkci, “7 Haziran’da demok-
rasiyi kesintiye uğratmaya çalışanlar, 17-25 
Aralık’ta yargı darbesi yapmaya çalışan-
lar, 15 Temmuz’da hain FETÖ darbesini 
gerçekleştirenler karşısında susanlar, 
Türkiye’nin demokrasi mücadelesini an-
layamazlar. Onun için biz sonuna kadar 
demokrasi diye yola çıktık ve bundan da 
asla vazgeçmeyiz” dedi.

Bakan Tüfenkci şöyle devam etti: “De-
ğerli kardeşlerim, sizler iş dünyası olarak 
biliyorsunuz Türkiye kendisine güvenen, 
üreten hiç kimseyi mahcup etmemiştir. 

“BİZLER İŞ DÜNYASININ 
YANINDA OLDUK, HEP 
DESTEK VERDİK”
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, “Türkiye, kendisine güvenen 
üreten hiç kimseyi mahcup etmemiştir. Bizler de Hükümet olarak 
sizlerin hep yanında olduk, hep önünü açmaya çalıştık, hep sizlerden 
gelen talepleri hayata geçirmeye çalıştık” dedi.
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leştireceğiz. Türkiye’ye 2002-2003 dahil 
bugüne kadar gelen doğrudan yabancı 
sermaye girişi 190 milyar dolar. Dünya-
nın hiçbir ülkesinin başına gelmemiş 
olan felaketin geldiği 2016’da bu ülkeye 
yarısından fazlası 15 Temmuz’dan sonra 
olmak üzere gelen doğrudan yabancı 
sermaye girişi 13 milyar dolar. 2017’nin 
ilk 4 ayının rakamını söylüyorum size. 
2016’nın 15 Temmuz’dan önceki ilk 4 ayı-
na baktığımız zaman yüzde 20 daha fazla. 

15 Temmuz bu milletin dünya de-
mokrasi tarihine geçecek destanıdır, bu 
destanı yazan da sizsiniz bu kardeşiniz 
şahit. Sizden biriyim ben, sizin içiniz-
den geldim, Denizli Sanayi Odası’nın 
yönetiminden geldim, Denizli İhracat-
çılar Birliği Başkanlığı’ndan geldim. Hala 
emanetçisi olduğumuz şirketlerde binin 
üzerinde kardeşimizle üretim yapıyoruz, 
ihracat yapıyoruz. 

“Türkiye destan yazdı”
Bu millet 15 Temmuz’da meydanlar-

da o ihanete karşı koyarken aynı gece 
vardiyaları aksatmadan değiştirdi üretim 
devam etti. Adama sorarlar sen neredey-
din diye. O gece sen neredeydin diye 
sorarlar. Ben Meclis’teydim, kurşunların 
altındaydım. Hem girerken kurşunlan-
dım, hem de içeri girdikten sonra bom-
balandım. 15 Temmuz’da bu millet şehit 
oldu meydanlarda. 15 Temmuz’da bu 
milletin yaklaşık olarak 20 milyon, 25 
milyon çalışanın olduğu özel sektörü-
müz o gece vardiyalarını değiştirdi. 15 
Temmuz’dan sonra 18 Temmuz sabahı 
Türkiye bir destan daha yazdı. Birileri 
felaket tellallığı yapıyordu, faizler yüzde 
30 olur, 40 olur, dolar 10 lira olur 12 lira 
olur diye cumartesi günü öğleden sonra 
felaket tellalları başladı. 

18 Temmuz Pazartesi günü sabah 
saat 08.30’da Türkiye’nin ekonomik sis-
teminin çarkları tıkır tıkır işliyordu sizin 
sayenizde, sizlerle beraber siz inandınız, 
siz güvendiniz. Bankacılık sistemi dün-
yanın bütün bankalarıyla entegre bir şe-
kilde işlemlerini yapıyordu, transferlerini 
yapıyordu, transferlerini alıyordu. Kurun 
ne kadar hareket ettiği ortadadır. Evet, 
faizler yüksektir, bu faizlerin yüksek olma-
sıyla ilgili inanın bu hani bazen böyle çok 
ateşli bir hastalık geçirirsiniz de sonradan 
bunun bazı şeyleri ortaya çıkar ya.” 

E konomi Bakanı Nihat Zeybekci, 
“Büyümeyle ilgili yılsonu rakam-
larımız, hedeflerimiz, yani orta 
vadeli programda yüzde 4,4’ün 

çok daha üzerinde olacak” diye konuştu.
Bakan Zeybekci, “Her yıl 1 milyon kişi-

ye iş yaratmamız gerekiyor. İş gücüne ka-
tılım oranlarını biliyoruz, her yıl ortalama 
olarak yüzde 6 civarında büyümesi gere-
ken bir ülkenin ekonomisini yönetiyoruz. 
Dalga geçmiyoruz. Her yıl ihracatımızı 
yüzde 10 artırmak zorundayız” dedi.

TOBB Hizmet Şeref Belgesi ve Pla-
ket Takdim Töreni’nde konuşan Bakan 
Zeybekci, “Değerli Başbakanımızla bera-
ber, değerli bakanımızla beraber Gürcis-
tan’dan geldik. 1 milyar doların üzerinde 
ticaret fazlası verdiğimiz Gürcistan’la ser-
best ticaret anlaşmamızı genişletmek 

üzere çok önemli bir anlaşmayı da imza-
ladık. Sadece sanayi ürünlerine dahil olan 
serbest ticaret anlaşmasını hizmetler, 
kamu alımları, gıda, tarım ve elektronik ti-
careti de kapsayacak şekilde genişletmek 
üzere çok önemli bir anlaşma imzaladık. 
İnşallah 2017 sonuna kadar da bunu ta-
mamlayacağız” diye konuştu.

Bakan Zeybekci konuşmasına şöyle 
devam etti:

“Şu anda organize sanayi bölgele-
rinde Hükümetimiz başlattığı bir teşvik 
sistemiyle meslek okulları kuruluyor şim-
di konuştuğumuz değerli bakanların da 
burada Çalışma Sosyal Güvenlik Bakanım 
da, Gümrük Ticaret Bakanımda yükseko-
kullarında organize sanayi bünyelerine 
devredilmesiyle ilgili şu anda bunu da ça-
lışıyoruz, en kısa sürede bunu da gerçek-

“HER YIL İHRACATIMIZI 
YÜZDE 10 ARTIRMAK 
ZORUNDAYIZ”
Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci, “Her yıl 1 milyon kişiye iş 
yaratmamız gerekiyor. Her yıl ihracatımızı yüzde 10 artırmak 
zorundayız” diye konuştu.
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sorunları maalesef ağırlaşarak devam ediyor. 
Yenikapı ruhuyla ekonomiyi bir eleştirmek 
istiyorum. Bu Hükümet orta vadeli program 
yayınladı, arkasından program yayınladı. Re-
vizelerde yer alan hedefler şu anda tarumar 
olmuş durumda.

Sayın Başbakan, 2023 hedeflerini net 
bir şekilde ifade ediyor. 2023 hedefi ihracat 
hedefi 500 milyar dolar. İnşallah bunu Tür-
kiye Cumhuriyeti gerçekleştirir. Ama Sayın 
Bakan burada, bizim de arkadaşımız aynı 
yerden milletvekiliyiz. Bunları tekrar eder-
ken, kamuoyuna sunarken net bir şekilde 
Türkiye’yi mahcup edecek hedeflerden de 
uzaklaşmalıyız. Gerçekleri ortaya koymalıyız 
veyahut ona neyle yaklaşacağımızı, neyle 
sahip olacağımızı, nasıl onu yakalayacağımızı 
söylememiz lazım. 

“Jeopolitik riskler var”
Bugün orta vadeli programdaki hedeflere 

bakmamız mümkün mü? Şimdi artan jeo-
politik riskler var, özel sektörün yatırımları ve 
büyümede sıkıntı var. Döviz kurları, işsizlik ve 
enflasyonda hızlı bir yukarı tırmanış var, özel 
sektörün dış borçları yükseliyor. Hükümetin 
en sağlam olarak addettiği ve dışarıda da bir 
ölçüde kabul gören maliyesi, kamu disiplini, 
kamu mali disiplini maalesef son 3-4 aydır 
sıkıntılı bir durum almış. Ölçüsüz ve tutarsız 
müdahalelerle bankacılık sektörünü, finans 
sektörünü zehirlememek lazım. 

Artan maliyetleri, hızla yükselen kısa va-
deli dış finansman ihtiyacı, cari açığın yete-
rince azaltılamaması, finansman bileşiminin 
bozulması, turizm ve ihracat gelirlerinin artı-
rılamaması verilen teşviklerin iş görmemesi, 
ek adaletsizlik ve işlevsizliklere de yol açtığı 
zaman zaman görülüyor, önümüzdeki dö-
nemde Türkiye ekonomisinde ciddi adımların 
atılması gereğini ortaya koyuyor. Siyasette 
ve ekonomide normalleşmeyi sağlayacak 
iklimin bir an önce oluşturulması herkesin en 
güçlü beklentisi. 

Şüphesiz salt içerideki gelişmeler değil, 
dış dünyada ve bölgemizde yaşanmakta 
olan gelişmelerin seyri de önem taşıyor. Dış 
koşullarda hareket dinamiklerini değişiyor 
olması dünya ekonomisinde kartların yeni-
den karıldığı, ilişkilerin yeniden tanımlandığı, 
buna uygun ortaklıkların şekillendiği yeni bir 
döneme doğru hareket edildiğini gösteriyor. 
Türkiye dünya ekonomisindeki bu dinamik-
leri de dikkate alarak güçlü bir aktör olarak 
yoluna devam etmelidir."

M illiyetçi Hareket Partisi Genel 
Başkan Yardımcısı Emin Ha-
luk Ayhan, “Ülkemizin birlik 
ve istikrara, güven ve refaha 

en fazla ihtiyaç duyduğu dönemlerden biri-
sindeyiz” dedi. 

Ayhan, “Son birkaç yıldır dünyada farklı bir 
küresel ekonomik ortamın belirdiğini görüyo-
ruz. Türkiye bölgesinde güçlü olmak zorunda, 
maalesef  Türkiye bu değişimlere odaklanmak 
yerine son iki yıldır art arda gelen seçimlere, 
hükümet değişikliklerine, darbe girişimlerine 
odaklanmak zorunda kaldı” diye konuştu.

Ayhan, şöyle devam etti: “Küresel finans 
iklimindeki değişimler ekonomiyi zorluyor, 
kamu ve özel sektör bu yeni ortama nasıl 
uyum sağlayacağına odaklanmak zorunda 
kaldı. Küresel finans iklimindeki değişimler 
ekonomiyi zorluyor. Kamu ve özel sektör bu 
yeni ortama nasıl uyum sağlayacağına odak-

lanmak zorunda. Diğer taraftan bölgesel ve 
jeopolitik gelişmeler, küresel ticaret ve yatırım 
ortamının değişmesi, iş dünyasını derinden 
etkiliyor, ihracat pazarlarını da sınırlıyor. Bizler 
iş dünyasının sizlerin nabızlarını tutmaya ça-
lışıyoruz. Görüyoruz ki, iş dünyamız geleceğe 
umutla bakmak istiyor. Ekonomide gidişin 
çok iyi olduğunu söylemek mümkün değil. 
Daha bir başka ifadeyle iyi gitmeyen birçok 
şey var. İhtiyaç duyulan, hayata geçirilemeyen 
yapısal reformlar var. Biz diyoruz ki, ekonomi-
de kapsamlı bir yaklaşım değişikliğine ihtiyaç 
var. Baktığımızda bu konularda yeterince 
reformlar yapıldığını söylememiz mümkün 
değil. Reform anlayışının Türkiye’de revize 
edilmesi gerekiyor, reform anlayışımızda re-
forma ihtiyaç var. Süslü sloganlarla, gösterişli 
toplantılarla açıklanan reform paketleri, torba 
kanunlarla getirilen palyatif tedbirleri ifade 
etmek istemiyorum. Türkiye ekonomisinin 

“TÜRKİYE EKONOMİSİNDE 
CİDDİ ADIMLAR ATILMALI”
Milliyetçi Hareket Partisi Genel Başkan Yardımcısı Emin Haluk 
Ayhan, “Türkiye ekonomisinde ciddi adımlar atılmalı. Siyasette 
ve ekonomide normalleşmeyi sağlayacak iklimin bir an önce 
oluşturulması herkesin en güçlü beklentisi” dedi.
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T OBB delegesi olarak 10 ve 20 yılını 
dolduranlara, son seçimlerden bu 
yana ahirete intikal eden Oda ve 
Borsa başkanlarının ailelerine ve 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nde baş-
kanlık yapmış olan Ali Coşkun’a Hizmet Şeref 
Belgesi ve plaket takdim edildi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu bu-
rada yaptığı konuşmada iş dünyasını yakın-
dan ilgilendiren birçok düzenleme Meclis’ten 
geçerken, Türk özel sektörüne destek veren; 
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Başkanı Kemal 
Kılıçdaroğlu’na ve Milliyetçi Hareket Partisi 
Genel Başkanı Devlet Bahçeli’ye ve Türk iş 
âleminin sorunlarının çözümüne yönelik 
çabalarından dolayı; Meclis’e, siyasi partilere, 
komisyon başkanlarına ve tüm milletvekille-
rine teşekkürlerini iletti.

Oda ve Borsa mensuplarının gurur 
gününde biraraya geldiklerini ifade eden 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Onların 
emekleri ve gayretleriyle, kurumsal hizmet 
kapasitemiz her yıl daha da gelişti. Odala-
rımız ve Borsalarımız reel sektörümüzün 
asli hizmet merkezleri haline geldi. Bu 
sayede memleketimiz daha çok yatırım, 
üretim, ihracat ve istihdam kazandı.

Tüm bunları el birliği, gönül birliği, akıl 
birliğiyle başardık. Bu camiaya ve ülkemiz 
ekonomisine büyük hizmetlerinden dolayı; 
delege olarak bu yıl 10 yıl ve 20 yılını doldu-
ran arkadaşlarımıza, son seçimimizden bu 
yana ahirete intikal eden Oda ve Borsa Baş-
kanlarımızın ailelerine ve Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği’nde Başkanlık yapmış olan 
Ali Coşkun Ağabeyimize fazlasıyla hak et-

“HEP DAHA FAZLA ÜRETİM 
YATIRIM, İSTİHDAM VE 
İHRACAT İÇİN ÇALIŞIYORUZ”
TOBB Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Takdim Töreni’nde konuşan 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Sadece günü kurtarmak 
mevcutla yetinmek gibi bir anlayışta olmadık. Hep daha fazla üretim 
yatırım, istihdam ve ihracat için çalıştık, çalışıyoruz” dedi. 

tikleri “Hizmet Şeref Belgeleri ve Plaketleri”-
ni takdim edeceğiz. Bu kıymetli insanların 
emeklerini, her zaman minnet ve takdirle 
anacağız. Allah, bu ülke için emek veren, 
alın ve akıl teri döken herkesin başarılarını 
daim kılsın” diye konuştu.

Toplantının ev sahipliğini, Bakan Bü-
lent Tüfenkci’yle birlikte yaptıklarını belir-
ten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Çalışkan, 
vizyon sahibi böyle bir bakanımız olduğu 
için Sayın Cumhurbaşkanımıza ve Baş-
bakanımıza teşekkür ediyoruz. Ülkemiz 
iş ve yatırım ortamını iyileştiren, reel sek-
törümüzün rekabet gücünü artıran Baş-
bakanımıza, Başbakan Yardımcılarımıza 
ve tüm bakanlarımıza da şükranlarımızı 
sunuyorum” dedi.

 
“Örnek  meslek örgütüyüz” 

Oda ve Borsa camiası olarak sadece 
günü kurtarmak, mevcutla yetinmek gibi 
bir anlayışta olmadıklarının altını çizen M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Her 
alanda, yeni ve çok daha büyük hedeflere 
ulaşmak için gayret gösterdik. Çünkü biz-
ler kadim Ahilik teşkilatımızın günümüz-
deki temsilcisiyiz. Ecdadın bize bıraktığı 
bu kutlu mirasın hakkını vermek için uğraş 
veriyoruz. Sadece şikâyet etmek, sadece 
talep etmek bize yakışmaz. Sorunlar ve 
tespitlerle birlikte çözüm önerilerini ha-
zırlıyor, siyasilerimize ve hükümetimize 
iletiyoruz. G20’den, Eurochambres’a, İslam 
Odası’ndan, Asya-Pasifik Odası’na kadar, 
tüm küresel platformlarda Türk iş dünyası-
nın sesini duyuruyor, hakkını savunuyoruz.

 Bugün, Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-
liği, ülkemizin her köşesinden ve tüm sek-
törlerden, küçük-büyük, yerli-yabancı 1,5 
milyon üyesiyle iş âleminin tamamını bir 
araya getiren en büyük meslek örgütüdür. 

Gururla ifade etmek isterim ki biz aynı 
zamanda ülkemizde katılımcı demokrasi-
nin yayılması açısından da örnek gösteri-
lecek bir meslek örgütüyüz. 

Bu camianın mensupları, yaşadıkları 
sıkıntılara rağmen, her sene daha çok iş, 
daha çok aş sağlıyor, milletimize daha çok 
umut veriyor.  Yatırımı, üretimi, istihdamı, 
ihracatı işte bu salonda gördüğünüz in-
sanlar ve temsil ettikleri kitle yapıyor. Müte-
şebbislerimizle, onların asli temsilcileri olan 
Oda ve Borsa Başkanlarımız, meclis üyele-
rimiz, yani bu salonu dolduran vefakâr ve 
cefakâr dostlarımla iftihar ediyorum.”
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara Ticaret 
Odası’nda düzenlenen Coğrafi İşaretli Ürünler Zirvesi’nde yaptığı konuşmada 
"Yöresel ürünlere sahip çıkmak için coğrafi işaret alınmalı" diye konuştu.

TOBB ULUSAL

“Yöresel ürünlere sahip 
çıkalım, coğrafi işaret alalım”

C oğrafi İşaretli Ürünler Zirvesi, Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu, Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 

Tüfenkci, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü, 
Ankara Valisi Ercan Topaca ve ATO Başkanı Gürsel 
Baran ile birlikte geniş bir izleyici kitlesinin katılımıyla 
gerçekleştirildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu zirvede yaptığı konuş-
mada coğrafi işaretin önemine değindi. “Allah’a şükür 
bize petrol verilmemiş, doğalgaz verilmemiş” diyen 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bunun yerine çok daha 
önemli iki hazineye sahip olduklarını söyledi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Birincisi 
müthiş bir girişimci ruh vermiş. İkincisi de müthiş bir 
coğrafya vermiş. Anadolu’nun her şehrini yılda bir defa 
gezen bir kardeşiniz olarak söylüyorum. Her şehrimiz-
den, ilçemizden, beldemizden zenginlik fışkırıyor. El 
emeğinden tut, yiyeceğine, içeceğine kadar üç binden 
fazla yöresel ürünümüz, yöresel marka değerimiz var. 
Şimdi bu marka değerlere hakkını vermemiz gerekiyor. 
Coğrafi işaret meselesini ülke olarak sahiplenmek zo-
rundayız. Biz bu işin önemini geç fark ettik. Geçmişte 
kendi malımıza sahip çıkamadık. En iyi örneği lale...

Düşünün şimdi lalenin anavatanı neresi? Anado-

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Atamızdan 
miras kalan her 

değeri, dünya ile 
buluşturacağımıza 
inanıyorum” dedi.
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lu! Avrupa laleyi bilmezken bizde lale 
bahçeleri vardı. Hollanda bizden ithal 
ettiği lale soğanları ile lale ülkesi oldu. 
Sadece laleden bir yılda elde ettiği kazanç 
1 milyar Euro’ya ulaştı. Arkadaş benim 
malımla marka oluyor, benim malımla 
zengin oluyor. Biz daha yeni yeni laleyi 
gündeme getirmeye başladık. Bunun gibi 
o kadar çok değerimiz var ki. Bakın 50 yıl 
önce Avrupa’da yoğurdu bilen yokken, 
benim annem çocukluğumda, yoğurtla 
reçeli karıştırır bize yedirirdi. Hepimiz ye-
medik mi çocukken pekmezli yoğurdu, 
reçelli yoğurdu? Şimdi Avrupalı yoğurdu 
aldı, meyveli yoğurt diye paketledi bize 
satıyor, bizim çocuklarımıza yediriyor. 
Bunu yapan şirket yılda 20 milyar dolara 
yakın ciro yapıyor. Yani benim annemin, 
büyükannemin aklı ile para kazanıyor. 
İşin özeti bu.”

 
Üç ürün AB’de tescil edildi

Son 10 yılda bu alanda çok önemli 
başarılar sağlandığının altını çizen TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, ülkedeki pek çok 
ürüne coğrafi işaret aldıklarını söyledi. Bu 
konuda siyasetçilerin, kamu kurumlarının 
bu işe öncelik vermesinin etkili olduğu-
nu belirten Hisarcıklıoğlu, TOBB camiası 
olarak da buna büyük destek verdiklerini 
açıkladı.

Şu an tescil edilmiş 204 coğrafi ürü-
nün yüzde 35’i, süreci devam eden 300 
ürünün de yüzde 45’inin başvurusu Oda 
ve Borsalar tarafından yapıldığını bil-
diren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Üç 
ürünümüz AB’de tescil edildi. Gaziantep 

Baklavamız ve Aydın İncirimiz. İnşallah 
Malatya Kayısımız da bugün, yarın tescil 
edilecek. Sekiz ürünümüz de tescil süre-
cinde. Bunların da büyük bölümü Oda ve 
Borsalarımız tarafından yürütülüyor. Ben 
bu nedenle bütün Oda ve Borsalarımızı 
yürekten kutluyorum. Şimdi önümüzdeki 
dönemde en önemli konu coğrafi işaret-
li ürünlerin doğru yerde, doğru şekilde 
üretilmesi ve bu işin denetimi. Bunların 
hepsini yapıyoruz. Burada önemli olan şu. 
Kültürümüzde çok güzel bir öğüt var: ‘Bir-
likte rahmet bereket, ayrılıkta azap vardır’ 
diye. Biz bu yola girdik. İnşallah kamu özel 
sektör bir ve beraber olarak çalışmaya 
devam edersek kısa sürede çok önemli 
mesafe kaydedeceğimize inanıyorum. 
Atamızdan miras kalan her değeri, dünya 
ile buluşturacağımıza inanıyorum” dedi.

2,2 kat daha pahalı
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tü-

fenkci ise konuşmasında, dünya pazar-
larında coğrafi işaret tescilli ürünlerin, 
eşdeğerine göre 2,2 kat daha pahalıya 
satıldığını belirterek, “Türkiye’de coğrafi 
işaretli olma kapasitesine sahip ürün sa-
yısı, Avrupa Birliği (AB) toplamından daha 
fazla” ifadesini kullandı.

Bakan Tüfenkci, şöyle devam etti: “Yö-
resel ürünler ile coğrafi işaretli ürünlerin 
birbirinden ayrılması gerekiyor. Yöresel 
ürünler, farklılıkları, kaliteleri ve üretimle-
rindeki tekillikleri ile ön plana çıkarlar. Biz-
de ekmeğin, tarhananın, reçelin, peynirin 
sayılamayacak kadar çeşidi vardır. Coğrafi 
işaret ise belirli bir bölgeden kaynaklanan 

bir ürünün, sadece o bölgede buluna-
bilecek karakteristik özellikler taşıdığını 
ifade eden ad ve işaretlerdir. Bunlar tarım 
ürünleri olabildiği gibi el sanatları, ma-
den, değerli taşlar ya da yöresel yemek-
lerden de oluşabilen anonim değerler 
olabilir. Bir ürünün coğrafi işaret almış 
olması, ürünün tüketicisi için ürünün sa-
dece kaynağını, karakteristik özelliklerini 
değil, karakteristik özellikleriyle coğrafi 
alan arasındaki bağlantıyı gösteren ve 
tüketilen ürünü garanti altına alan bir 
nevi kalite tescilidir.”

 
302 ürün inceleme aşamasında 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk 
Özlü de 204 ürünün coğrafi işaret tescili 
aldığını, 302 ürünün başvurusunun ince-
leme aşamasında olduğunu belirterek, 
“Bu sayılar yeterli değil. Yaptırdığımız bir 
araştırma, 2 bin 500 civarında ürünün 
coğrafi işaret tescili alabilecek bir potansi-
yel taşıdığını ortaya koyuyor. Bu konudaki 
farkındalık arttıkça, tescilli ürün rakamla-
rın da artacağına inanıyorum” dedi. 

Bakan Özlü, yaptığı konuşmada, coğ-
rafi işaret korumasının sadece kültürel 
ve yerel değerlerin korunmasından iba-
retmiş gibi algılandığını ancak konunun 
ekonomik boyutunun ciddi değer taşıdı-
ğını söyledi. Özlü, ekonomik ve rasyonel 
açıdan şehirleri geliştirmek, bölgesel 
kalkınmayı hızlandırmak açısından da bu 
konuyu önemsediklerini vurgulayarak, 
coğrafi işarete sahip ürünlerin, pazar-
lara daha yüksek fiyatlarla girebildiğine 
işaret etti.

Özlü, bazı ülkelerin coğrafi işaretli 
ürünlerden ciddi oranda gelir elde et-
tiğine dikkati çekerek, Fransa'nın gıda 
endüstrisinde yaptığı ihracatın yaklaşık 
yüzde 30'unun coğrafi işaret tescili olan 
ürünlerden oluştuğunu aktardı.

 
Kırsal kalkınma için önemli

ATO Başkanı Gürsel Baran ise kırsal 
kalkınmaya büyük katkıda bulunacağı-
na ve ekonomiye ivme kazandıracağına 
inandığı zirve boyunca coğrafi işaret ko-
nusunun tüm yönleriyle ele alınacağını 
söyledi. Küresel ölçekte coğrafi işaretli 
ürün pazarının 200 milyar dolarlık büyük-
lüğe ulaştığını dile getiren Baran, Avrupa 
Birliği ülkeleri için söz konusu pazarın yak-
laşık 55 milyar Euro olduğunu kaydetti.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Para 
pul istemiyoruz. Önümüzde eğer 18 ülke 
varsa bu ülkelerin iş dünyası hangi şartlarla 
çalışıyorsa devletimizden isteğimiz bize o 
şartları sağlasınlar. Gerisini biz hallederiz. 
Bizim prangalarımızı çıkarırsanız 
müteşebbisimizin yapamayacağı 
başaramayacağı hiçbir iş yok” dedi.

TOBB ULUSAL

“Biz para pul istemiyoruz
prangalarımızı çıkarın yeter”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, İzmir Ticaret Odası tarafından 
düzenlenen Geleneksel Ödül Töreni’nde yaptığı 

konuşmada, kendisini en çok gururlandıran anın böyle 
törenler olduğunu belirterek, “İş hayatı zaten zor. Ekmek as-
lanın midesine inmiş. Buna rağmen hem ayakta kalacaksın, 
hem de başarılı olacaksın. Bu herkesin yapacağı iş değil. O 
yüzden, burada fazlasıyla hak ettikleri ödüllerini alan firma-
larımızın kıymetini herkes bilmeli” dedi.

Özellikle devlet yetkililerinin bu camiaya sahip çık-
masını isteyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Çünkü bu 
insanlar, İzmir’in gözbebeği, İzmir iş dünyasının da gurur 
timsalleri” ifadelerini kullandı. İzmir’de her firmanın bir 
yıldız olduğuna dikkat çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-
lu, “Her biri ayrı ayrı madalya almayı hak ediyor. Çünkü 
üretim, istihdam sağlıyorlar. O yüzden, sizlerle iftihar 
ediyorum. Herkes de sizlerle iftihar etmeli, gurur duymalı. 
Sizler gibi müteşebbisler oldukça, ülkemizin sırtı yere 
gelmez” dedi.

"Yapamayacağımız hiçbir iş yok”
Devletten sadece tek bir talepleri olduğunu vurgu-

layan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Para pul istemiyoruz. 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 
“İzmir’de her 

firma bir yıldız. 
Her biri ayrı ayrı 
madalya almayı 
hak ediyor” diye 

konuştu.



35EKONOMİK FORUM

Önümüzde eğer 18 ülke varsa bu ülkelerin 
iş dünyası hangi şartlarla çalışıyorsa devle-
timizden isteğimiz bize o şartları sağlasın-
lar. Gerisini biz hallederiz. Onlardan geride 
kalmayalım, onlarla eşit seviyeye getirin 
bizi. Bizim prangalarımızı çıkarırsanız bizim 
müteşebbisimizin yapamayacağı, başara-
mayacağı hiçbir iş yok” şeklinde konuştu.

Toparlanma süreci
İZTO Yönetim Kurulu Başkanı Ekrem De-

mirtaş ise imalat sanayisinde bir toparlanma 
sürecinin yaşandığını söyledi.

Demirtaş, İzmir’de yıl başından 23 Nisan’a 
kadar 39 bin 648 istihdam sağlandığını, Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’a sözünü 
verdikleri 100 bin ek istihdam hedefini tuttu-

racaklarına inandıklarını kaydetti.
Avrupa Konseyi Parlamenterler Mecli-

si’nin Türkiye’yi siyasi denetime alma kararını 
da eleştiren Demirtaş, buna gerekçe olarak 
OHAL sürecinin gösterildiğine işaret etti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ödül töreni-
nin ardından, İzmir İli/İlçeleri Müşterek Oda/
Borsa toplantısına katıldı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, İMEAK Deniz Ticaret Odası İzmir Şubesi’ni 

ziyaret etti.
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuşmada, 

tarihi ticaret yollarının önemine vurgu yaparak, “Geleceğimiz 
açısından, gerek zenginlik gerekse siyasi olarak istikrarımız açı-
sından önemlidir. Tarihi ticari yolların üzerinde kim oturuyorsa o 
ülkelerde bir istikrarsızlık olmaz. Kim ticaret yolu üzerindeyse o 
ülke orada istikrarsızlık, huzursuzluk, düzensizlik olsun istemez. 
Bizim ülke olarak stratejik önemimiz açısından biz bunu ıskala-
dık. Ama halen alternatif yollardan biriyiz. Fırsatımız var” dedi. 

“En ucuz taşıma yolu deniz”
Denizin ticaretin olmazsa olmazı olduğunu anlatan TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu, “En ucuz taşıma yolu deniz. Ticaret ol-
madan da insanların zengin olabilme şansı yok. Halkın zengin 
olabilmesinin yolu ticaretten geçiyor” ifadelerini kullandı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle devam etti: “Denizcilikte 
kim ileriye gitmişse dünyaya o hükmetmiş. Geçmişe baktı-
ğımız zaman bu böyledir. Denizcilik bizim vazgeçilmezimiz. 
Çünkü coğrafya bize denizciliği önemli kılmaya hedef koy-
muş. Bizim dünyaya açılabilme kapımız aslında denizlerimiz. 
Bu müthiş bir şans. Denizcilik turizm açısından da çok önemli. 
En çok para bırakan turistler denizde seyahat eden turistler. 
Bizim buna dikkat ediyor olmamız lazım”. 

İMEAK Deniz Ticaret Odası İzmir Şubesi Başkanı Yusuf 
Öztürk de Odanın faaliyetleri ve çalışmaları hakkında bilgiler 
vererek, deniz ticareti ve tersanecilikte yaşadıkları sorunları 
aktardı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ve beraberindekiler, daha 
sonra İMEAK Deniz Ticaret Odası’nın yeni binasını ziyaret etti.

Ziyarete TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra, Eskişehir 
Milletvekili Harun Karacan, eski Bakan Kudbettin Arzu, TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ender Yorgancılar, TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Hakan Ülken, TOBB ETÜ Hastanesi 
Yönetim Kurulu Başkanı Şadan Eren katıldı. 

“Denizcilik bizim vazgeçilmezimiz”

“İş dünyası olarak yapısal reformlara önem veriyoruz”

Y atırım Ortamının İyileştirilmesi Koordi-
nasyon Kurulu (YOİKK) Başbakan Yar-

dımcısı Nurettin Canikli’nin başkanlığında 
toplandı. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun da yer 
aldığı, Başbakanlık Merkez Bina’daki top-
lantıya Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan, Maliye 
Bakanı Naci Ağbal, Çevre ve Şehircilik Ba-
kanı Mehmet Özhaseki, Adalet Bakanı Bekir 
Bozdağ, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Faruk Özlü, Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkci ve TÜSİAD Başkan Yardımcısı Murat 
Özyeğin katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yap-
tığı konuşmada, iş dünyası olarak yapısal 
reformlara büyük önem verdiklerine vurgu 

yaptı ve hızlı kararlar alınarak hayata geçiril-
mesinin önemi üzerinde durdu.

Türkiye içine kapanır diyenlere inat daha 
büyük ve hızlı adımlar atmaları gerektiğini 
belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, son 
dönemde yapılan düzenlemelerin yatırım-
cılara, devletin sahip çıktığının göstergesi 
olduğuna değindi.

“Özel sektör yatırımları daha da artacak”
Toplantının açılışında konuşan Başbakan 

Yardımcısı Nurettin Canikli ise “30 Nisan iti-
barıyla 225 bin 358 firmaya Kredi Garanti 
Fonu (KGF) destekli 160 milyar liralık kredi 
imkanı sağlanmıştır. 25 Nisan itibarıyla faizsiz 
KOSGEB kredisi çerçevesinde 238 bin 595 
KOBİ 5,9 milyar liralık kredi kullanmıştır” dedi.

Canikli, 16 Nisan’daki anayasa değişikliği 
referandumuyla Türkiye’nin tarihi bir değişi-
me tanıklık ettiğini söyledi.

Daha fazla üreten, yatırım çeken, ihracat 
yapan, istihdam oluşturan ve küresel eko-
nomide daha fazla söz sahibi bir Türkiye için 
yeni hükümet sisteminin kaçırılmaması gere-
ken bir fırsat olduğunun altını çizen Canikli, 
bu nedenle özel sektör yatırımlarının daha 
da artmasını beklediklerini ifade etti.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Hakan Ülken, Türk 
müteahhitlerin aktif oldukları ülkelerde yaşanan olumsuzluklara rağmen 2016 
yılında alınan yeni işlerin tutarının 12,7 milyar dolar olarak gerçekleştiğini belirtti.

İnşaat sektörünün geleceği 
TOBB’da tartışıldı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nde (TOBB), “İnşaat 
Sektörünün Geleceği Çalıştayı” düzenlendi. Çalış-
tay’da konuşan TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Hakan 

Ülken, inşaatın Türkiye’nin lokomotif sektörlerinin başında 
geldiğini söyledi.

Ülken, inşaatın Türkiye'nin milli geliri içinde yaklaşık 
yüzde 8, istihdamında ise yüzde 7'lik paya sahip olduğuna 
işaret ederek, sektöre ürün ve hizmet tedariki yapan diğer 
alanlara dikkati çekti.

Türk müteahhitlerin aktif oldukları ülkelerde yaşanan 
olumsuzluklara rağmen 2016’da 12,7 milyar dolarlık yeni iş 
alındığını anlatan Ülken, Türkiye’nin, Çin’den sonra dünya-
nın en fazla müteahhitlik şirketine sahip ülkesi olduğunu 
söyledi. Ülken, Türkiye’nin patentli yeni bina yapım tek-
nolojisi, yol yapım tekniği, baraj inşa yöntemi geliştirerek 
küresel ölçekte ülkeyi ayrıştıracak avantajlar elde edebile-
ceğini dile getirdi. Gelecek dönemde Türkiye’nin altyapı 
ve üstyapı yatırımlarının artarak devam edeceğini ifade 
eden Ülken, bu noktada sektörün kendi yapım tekniklerini 
geliştirmek için gayret sarf etmesi gerektiğini kaydetti.

“Firmalarımız beş kıtada” 
Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) Başkanı Mithat Ye-

nigün de küresel ekonomik büyüme trendleriyle dünya 

nüfusu ve kentleşme oranına yönelik projeksiyonların sür-
dürülebilir gelecek kurgusunda inşaat sektörünün önemini 
artırdığını söyledi.

Bir ülkenin gelişmesinde ve kalkınmasında güvenilir 
elektrik ve su kaynaklarından yüksek kaliteli yollara ve hava-
limanlarına kadar altyapının büyük payı bulunduğuna işa-
ret eden Yenigün, bu yönüyle inşaat sektörünün büyüme 
motorunun önemli kalemlerinden biri olduğunu belirtti.

Yenigün, Türk müteahhitlik firmalarının beş kıtadaki 
115 ülkede rakipleriyle yüksek kaliteli üretim sayesinde 
başarıyla rekabet ettiğine dikkati çekti. Türk müteahhit-
lerinin son 45 yıllık dönemde yaklaşık 350 milyar dolarlık 
yaklaşık 9 bin proje gerçekleştirdiğini dile getiren Yenigün, 
söz konusu dönemde sadece pazarların değil üstlenilen 
işlerin de çeşitlendiğini söyledi.

Toplam yurt dışı müteahhitlik hizmetlerinin yaklaşık 
yüzde 35’ini oluşturan Rusya, Libya ve Irak pazarlarından 
doğan kaybı dengeleyebilecek yeni fırsatlar için pazar 
çeşitliliğinin önem kazandığına değinen Yenigün, Sahraaltı 
Afrika ve Güney Amerika ülkelerindeki potansiyel yatırım-
ların takip edilmesi gerektiğini vurguladı.

Ülken ve Yenigün’ün açılış konuşmalarını yaptığı Çalış-
tay, inşaat sektörünün geleceği ve verimlilik düzeyinin nasıl 
artırılabileceğinin tartışıldığı panelle devam etti.

TOBB’da 
yapılan “İnşaat 

Sektörünün 
Geleceği 

Çalıştayı"nda 
sektörün 

sorunları masaya 
yatırıldı.
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İş Sağlığı ve Güvenliği Haftası Gaziantep’te düzenlendi

İ ş Sağlığı ve Güvenliği Haftası etkinlik-
lerinin 31’incisi, Gaziantep Şehitkâmil 

Belediyesi Kültür ve Kongre Merkezi’nde 
düzenlendi. Hafta etkinlikleri kapsamın-
da gerçekleştirilen açılış törenine Türki-
ye Odalar ve Borsalar Birliği’ni (TOBB) 
temsilen Yönetim Kurulu Üyesi Şahin 
Bilgiç katıldı. 

Etkinlik kapsamında çeşitli sempozyum 
ve toplantılarla, “İş Sağlığı ve Güvenliği” 
bilincinin geliştirilmesi ve iş kazalarını 
önlemeye yönelik çeşitli faaliyetlerde bu-
lunuldu. Daha önce Ankara, Bursa, Konya, 
Kayseri, Şanlıurfa ve İzmir’de düzenlenen 
İş Sağlığı ve Güvenliği Haftası; son olarak 

8. Uluslararası Konferansı kapsamında 
2016 yılında İstanbul’da düzenlendi.

Alanlarında öncü akademisyenler, 
uzmanlar, konu ile ilgili uluslararası ku-
ruluşlar, üniversiteler, meslek odaları ve 
benzeri sivil toplum örgütlerinden tem-
silcilerin katılımıyla gerçekleştirilen hafta 
etkinlikleri bu yıl, 4-7 Mayıs 2017 tarihleri 
arasında “Hayatınıza iş sağlığı ve güven-
liğini dâhil edin” mottosu/deyişi ile Gazi-
antep’te fuar, seminer, panel etkinlikleri 
ile gerçekleştirildi. “İş Sağlığı ve Güvenliği 
Haftası” etkinlikleri, Çalışma ve Sosyal Gü-
venlik Bakanlığı tarafından 1987 yılından 
bu yana düzenleniyor.

R adyo Televizyon Gazetecileri Der-
neği (RTGD) tarafından düzenlenen 

Medya Oscarları sahiplerini buldu. Ödül 
törenine, Türkiye Odalar ve Birliği (TOBB) 
adına TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Yahya 

Toplu da katıldı.
“En iyi dizi” ödülü, Show Tv’de yayınla-

nan “İçerde” dizisine, “En iyi erkek oyun-
cu” TRT’de yayınlanan “Diriliş Ertuğrul” 
dizisi oyuncusu Engin Altan Düzyatan’a, 
“En iyi kadın oyuncu” ödülü ise ATV’de 
yayınlanan “Kırgın Çiçekler” dizisi oyun-
cuları Biran Damla Yıldız, Gökçe Akyıldız, 
Hazar Motan, Naz Çağla Irmak ve Aleyna 
Solaker’e takdim edildi.

“En iyi sabah programı” ödülü CNN 
Türk’te yayınlanan “Parametre”ye, “En iyi 
tartışma programı” ödülü Haber Türk’te 
yayınlanan “Türkiye’nin Nabzı”na, “En iyi ha-
ber programı” ödülü A Haber’de yayınlanan 
“Diplomasi”ye, “En iyi ekonomi programı” 
ödülü Bloomberg HT’de yayınlanan “Kü-

resel Piyasalar”a, “En iyi yarışma” programı 
ödülü ATV’de yayınlanan “Kim Milyoner Ol-
mak İster”,  “En iyi şov program”ı ise Tv8’de 
yayınlanan “O Ses Türkiye”ye verildi.

“En iyi radyo ödülü” “TRT Ankara Rad-
yosu”na, “En iyi radyo yapımcısı” Kral 
FM’den “Gezegen Mehmet” programıyla 
Mehmet Akbay’a, “En iyi spor programı” 
ödülü A Spor’da yayınlanan “Takım Oyu-
nu”na, “En iyi magazin programı” Beyaz 
TV’de yayınlanan “Söylemezsem Olmaz”a, 
“En iyi gezi kültür programı” ödülü Show 
TV’de yayınlanan “Turgay Başyayla ile 
Lezzet Yolculuğu”na, “En iyi aktüel yaşam 
programı” ödülü Fox TV’de yayınlanan 
“Benden Söylemesi”ne, “En iyi yerel tele-
vizyon ödülü” ise ÇAY TV’ye verildi.

Yerel kalkınmanın fitili ateşlendi

Ü niversite-iş dünyası işbirliğinin ge-
liştirilmesi ve Oda ve Borsaların 

yerel ekonomi ve kalkınma süreçlerine 
katkı sağlaması amacıyla TOBB Yönetim 
Kurulu kararıyla başlatılan 81 ile 81 aka-
demik danışman projesi çerçevesinde, 
illerdeki Oda ve Borsaların tamamının 
mutabakatıyla belirlenen akademik 
danışmanların birinci grubunun bilgi-
lendirme toplantıları sona erdi. 

28 Nisan 2017 Cuma günü TOBB’da 
başlayan bilgilendirme toplantıları 30 
Nisan 2017 tarihinde TEPAV ve TOBB 
ETÜ’de tamamlandı.

Toplantılarda; TOBB’un yapısı, hizmet, 

görev ve faaliyetleri, Türkiye, dünya ve 
küresel ekonomilerin görünümü, böl-
gesel kalkınma ve rekabet gündemi, 
yatırım ortamı, ihracat ve üretim yapısı 
analizi, değer zinciri analizi, yaşanabilir 
kentler analizi, girişimcilik, endeks ve 
bülten hazırlama konularında bilgilen-

dirmeler yapılarak,  fikir alışverişinde 
bulunuldu. 

Ayrıca İŞKUR, KOSGEB, TKDK ve Eko-
nomi Bakanlığı yetkilileri tarafından 
İŞKUR destekleri, KOSGEB destekleri, 
TKDK destekleri ve URGE projesi hak-
kında sunumlar yapıldı.

Medya Oscarları 
sahiplerini buldu
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TOBB Tunceli Kız Öğrenci Yurdu’nun temeli atıldı. Temel atma töreninde konuşan 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, en büyük sermayenin eğitimli insan olduğunun 
altını çizerken, Tunceli’nin eğitimdeki başarısına dikkat çekti. 

TOBB’dan Tunceli’ye  
kız öğrenci yurdu

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), eğitime 
destek olmayı sürdürüyor. Bu amaç doğrultusun-
da yaptırılacak olan 200 kişilik TOBB Tunceli Kız 

Öğrenci Yurdu’nun temeli atıldı. Temel atma törenine 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Tunceli Valisi Os-
man Kaymak, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Yahya Toplu 
ile Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Yusuf Cengiz 
ile çok sayıda işadamı katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, törende yaptığı konuş-
mada, her yatırımın riskinin bulunduğunu ancak eğitime 
yapılan yatırımda risk olmayacağını vurgulayarak, “Ben bir 
iş adamıyım. Yaptığımız her yatırımın riski var. Kâr da ede-
bilirsiniz, zarar da. Ama eğitime yatırım yaptığınız zaman 
asla zarar etmezsiniz. Hem ülke kazanır, hem siz kazanırsı-
nız. Çünkü insana yapılan yatırım, en büyük yatırımdır. En 
büyük sermaye altın, petrol falan değil, eğitimli insandır. 

Bunu da en iyi Tunceli bilir. Bunu bildiğini de sınavlarda 
gösteriyor zaten. Tunceli en başarılı iller arasına adını gu-
rurla yazdırıyor. Benden de kız öğrenci yurdu istediler. Biz 
de bu kapsamda valimizin verdiği destekle bunun açılışını 
yapacağız. İnşallah Tunceli’nin en başarılı kızları buradan 
çıkacak” diye konuştu.

Vali Kaymak’tan teşekkür
Tunceli Valisi Osman Kaymak da yurdun yapımında 

emeği geçenlere teşekkür ederek, “Tunceli’nin gerçekten 
okuma ve yazma oranı çok yüksek. Son dört yıldır ilimiz 
TEOG’da birinci, üniversite sınavlarında ise ilk 10 içinde. 
Tunceli’nin halkı çok aydın ve eğitime önem veren insan-
lar. O nedenle eğitime yapılan her yatırım bizler için çok 
anlamlıdır” ifadelerini kullandı.

Konuşmaların ardından kız yurdunun temeli atıldı. 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Yaptığımız 
her yatırımın 

riski var. Kâr da 
edebilirsiniz

 zarar da. Ama 
eğitime yatırım 

yaptığınız 
zaman asla zarar 
etmezsiniz” dedi.
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“TOBB - Genç Başarı Şirketleri” 
başarılarını sergiledi

Tunceli’de Vali Kaymak’a ziyaret 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve Genç Başarı Eğitim 
Vakfı’nın uyguladığı 3X Şirket Programı’nın finali olan ‘Yılın 

Şirketi Yarışması’nda, liseli öğrenciler tarafından kurulan ve işleti-
len “TOBB - Genç Başarı Şirketleri” ürün ve hizmetlerini sergiledi. 

Yılın Şirket Yarışması 13 Mayıs 2017 tarihinde İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Sütlüce kampüsünde gerçekleşti.

Şirket Programı sonunda öğrencilerin ürettikleri ürün ve 
hizmetleri sergileyebilecekleri Ticaret Fuarı düzenlendi. Fuara 
katılan şirketler farklı kategorilerde birbirleriyle yarıştılar. İş 
dünyası temsilcilerinden oluşan jüri tarafından farklı katego-
rilerde birinci seçilen şirketlere ödülleri verildi. En iyi şirket ise 
uluslararası alanda 11-13 Temmuz 2017 tarihleri arasında Brük-
sel’de gerçekleştirilecek olan “Avrupa Ticaret Fuarı ve Avrupa 
Yılın Şirketi” finaline ülkemizi temsilen katılmaya hak kazandı.  

 Şirketler inovasyon, pazarlama ve en iyi stant dallarında jüri 
üyeleri tarafından puanlandı. Jüri üyeleri tarafından gerçekleş-
tirilen değerlendirmenin ardından İstanbul Ticaret Üniversitesi 
konferans salonunda dereceye girenlerin açıklandığı oturumda 
Milli Eğitim Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Doç. Dr. Mustafa Hil-
mi Çolakoğlu, Genç Başarı Eğitim Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı 
Barış Tezcan ve Genç Başarı Eğitim Vakfı Genel Müdürü Seçil 
Çelebi tarafından açılış konuşmaları gerçekleşti.

 Brüksel’de gerçekleştirilecek olan uluslararası finale ülkemizi 
temsilen doğal tarımı destekleyen kompost üretim cihazı satışı 
gerçekleştiren "Compose It” şirketi katılmaya hak kazandı. 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, Tunceli’ye yapılacak 200 kişilik TOBB Kız Öğrenci Yurdu’nun 

temel atma töreni için gittiği Tunceli’de tören sonrası Tunceli Valisi 
Osman Kaymak’ı makamında ziyaret etti. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
Vali Kaymak’a iş dünyasına gösterdiği yakınlık ve Tunceli’ye hizmetleri 
için teşekkür ederken, Vali Osman Kaymak da TOBB Başkanı’nı hayırlı 
işler için kentlerinde ağırlamaktan büyük mutluluk duyduğunu anlattı. 

Çocuk Hakları ve İş İlkeleri 
Projesi Bilgilendirme 
Toplantısı Ankara’da yapıldı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve UNICEF işbir-
liğinde, uluslararası düzenlemeler ve ulusal mevzuat 

çerçevesinde çocuk işçiliğinin tanımı, neden ve sonuçları 
ile proje hakkında bilgilendirme yapmak, katılımcıların 
konuyla ilgili kendi illerindeki deneyimlerini ve çözüm 
önerilerini paylaşmak amacı ile “Çocuk Hakları ve İş İlkeleri 
Projesi Bilgilendirme Toplantısı” gerçekleştirildi. 

Toplantıda; TOBB ve UNICEF temsilcilerinin yaptığı açılış 
konuşmalarının ardından Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki 
ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü temsilcisi ile UNICEF 
temsilcilerinin “Çocuk Hakları ve İş İlkeleri Projesi Tanıtımı”,  
“Çocuk İşçiliği: Kavram, Kapsam ve Çocuk İşçiliğinde Mev-
cut Durum”,  “Çalışan Çocuklara İlişkin Ulusal ve Uluslararası 
Düzenlemeler ve Çocuk Hakları ve İş İlkeleri” , “Mesleki Eği-
tim”, “İşveren Sorumlulukları” konulu sunumlardan sonra 
dinleyiciler ile izlenecek yol haritası değerlendirilerek soru 
ve cevap ile toplantı sonlandırıldı.

 Çocuk Hakları ve İş İlkeleri Projesi kapsamında Adana, 
Ankara, Bursa, Denizli, Gaziantep, İzmir, Kahramanmaraş, 
Kocaeli, Mersin ve Şanlıurfa illerinde; işverenlerin çocuk iş-
çiliğine ilişkin önleme ve iyileştirme stratejileri konusunda 
farkındalıklarının ve savunuculuklarının geliştirilmesi ile 
profesyonel örgütlerin çocuk işçiliği konusunda üyelerine 
verecekleri rehberlik, izleme ve teşvik sağlama konusunda 
kapasitelerinin artırılması hedefleniyor.  
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, istihdam konusunda devletin çok önemli destekler 
verdiğine işaret ederek, dört ayda 1 milyon kişiye istihdam sağladıklarını vurguladı. 

“Dört ayda 1 milyon 
kişiye istihdam sağladık”

E lazığ Ticaret ve Sanayi Odası yeni hizmet binası 
ve Vali Murat Zorluoğlu Konferans Salonu’nun 
açılışına katılan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin zor bir 
süreçten geçtiğini dile getirdi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’nin başına ge-
lenler başka bir ülkenin başına gelse yerle bir olur ve 
kendisini toparlayamazdı. Darbe girişimi olmak üzere bir 
sürü hadise yaşadık. Ekonomimiz olumsuz etkilendi ama 
yıl sonu itibariyle tekrar büyüme noktasına geldik. Bu süreç 
içerisinde hükümetimizden de büyük bir anlayış gördük. 
Biz de elimizi taşın altına koyduk. Yeni işçi alacakların üç ay 
maaşını devlet ödüyor. Üç ay sonrada dokuz  ay boyunca 
vergisi ve sigortasını devlet ödüyor. Yani bin 400 lira senin 
cebinden çıkıyor gerisini dokuz ay boyunca devlet ödüyor. 
Bu istihdamda tarihi bir destek. Dört ayda 1 milyon kişiye 
şu an istihdam sağladık. Elazığ’da verdiği sözü büyük çap-
ta yerine getirdi. Yıl sonunda hepimiz getirmiş olacağız. 
Cazibe merkezleri müthiş bir fırsat ve iyi tanıtmak lazım. 
Elazığ için de iyi bir fırsat. Biriktirmiş olduğumuz kaynakları 
ve sizlerden almış olduğumuz kaynakları biz üyelerimize 
zor zamanda kredi olarak verelim dedik ve nefes kredisini 
çıkardık. Şu anda bundan kullanabilirsiniz” diye konuştu.

Elazığ’ın önemi ve sahip olduğu imkânlar konusunda 
da sunumda bulunan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Elazığ 
insanının hayır işler konusunda yarıştığını ifade etti. 

Elazığ’da Oda ve Borsa 5 yıldızlı 
Elazığ Ticaret ve Sanayi Odası ile Elazığ Ticaret Bor-

sası’nın akredite olarak 5 yıldıza sahip olduğunu belirten 
TOBB Başkanı, Paris’te Londra’da Oda ve Borsalar hangi 
standartta hizmet sunuyorsa Elazığ’da da aynı standartta 
hizmet sağlandığını kaydetti. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
kentin birlik ve beraberliğini de överken, başarının ve 
zenginliğin ancak bu yolla geldiğini anlattı.

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci ise Türkiye 
ekonomisinin gelişmesine katkı sağlayan reel sektör ve 
hükümet arasında gayet iyi ilişkiler sağlandığını söyledi.

 Vali Murat Zorluoğlu da böyle bir ilde çalışıyor ol-
maktan ve güzel insanlara hizmet ediyor olmaktan çok 
büyük bir şeref duyduğunu aktardı. Elazığ TSO Başkanı 
İdris Alan ise “Toplum içerisinde hep saygın bir konumu 
olan Elazığ TSO'nun hizmette 100. yılında çok daha do-
nanımlı, altyapısı, vizyonlu ve hedefleri olan toplumun 
yüklemiş olduğu misyonu içerisinde hareket eden bir 
durum haline getirmek istiyoruz” diye konuştu.

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Cazibe 
merkezleri 

müthiş bir fırsat 
ve iyi tanıtmak 

lazım. Elazığ için 
de iyi bir fırsat” 

dedi.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
tarafından Elazığ’ın Karakoçan ilçesin-

de yapılan TOBB Anadolu İmam Hatip Li-
sesi ve Pansiyonu ile Elazığ Ticaret Borsası 
Başkanı Mehmet Ali Dumandağ tarafından 
yaptırılan caminin toplu açılış törenine ka-
tılan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
günümüzde en büyük sermayenin eğitimli 
insanlar olduğunu söyledi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu gittiği her 
yerde kendisine “Başkan eğitime neden bu 
kadar yatırım yapıyorsun?” diye sordukları-
nı, kendisinin de “Zenginleşmenin, birlik ve 
beraberliği tesis etmenin yolu eğitimden 
geçer” dediğini aktardı.

“Başarılı nesiller yetiştiriyoruz”
 TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şunları söy-

ledi: “Bugün en büyük sermaye altın, petrol 
falan değil, eğitimli insanlardır. İnşallah bu 
okulumuzdan mezun olacak gençlerimiz de 
hem ilim sahibi olacak hem milli ve manevi 
değerleri bilerek yetişecekler. Ailelerine, şe-
hirlerine, ülkelerine, hayırlı hizmetler yapa-
caklar. Biz çocuklarımızı iyi eğitirsek, birlik ve 
beraberliğimiz muhafaza edersek Allah’ın 
izniyle bizim önümüzde kimse duramaz. 

“En büyük sermaye 
altın veya petrol değil 
eğitimli insanlardır” 

İnşallah bu okulumuzla hem Elazığ hem 
Türkiye kazanacak.”

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci 
ise burada yaptığı konuşmada, eğitime ver-
dikleri destekten dolayı TOBB’a teşekkür etti, 
cami yaptırdığı için de Dumandağ’ı kutladı.

Tüfenkci, İmam hatip liselerinin gönüllerin-
de ayrı bir yeri olduğunu, bu liseleri sadece 
diplomaya yansıyan bir okul olarak görme-
diklerini ifade ederek, “İmam hatip liseleri 
geçmişte de çok başarılı nesiller yetiştirdi. Bu 
neslin bugünkü Türkiye’nin yönetici kadrola-
rının büyük bir kısmını oluşturdu. Başta Sayın 

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan 
bugün Türk halkını olduğu kadar dünyadaki 
pek çok milletin kalbinde taht kurmuştur. 
Bu kadrolarla yönetilen Türkiye mazlumun, 
ihtiyaç sahibinin yanında olan, tarihten gelen 
misyonunu devam ettiren, ekonomisiyle 
dünyaya örnek olan bir ülkedir” diye konuş-
tu. Programda Elazığ Valisi Murat Zorluoğlu, 
Elazığ Ticaret ve Sanayi Odası Odası Başkanı 
İdris Alan ve Elazığ Ticaret Borsası Başkanı 
Dumandağ da bir konuşma yaptı. Konuşma-
ların ardından Bakan Tüfenkci ve TOBB Baş-
kanı Hisarcıklıoğlu’na plaket takdim edildi.

“Türkiye tekrar büyüme noktasına geldi”

E lazığ Ticaret Borsası Başkanı Meh-
met Ali Dumandağ tarafından 

yaptırılan Hacı Sıdıka Dumandağ Ya-
tılı Kız Kur’an Kursu ek binası ve Elazığ 
Ticaret Borsası yeni pazar alanı toplu 
temel atma törenine katılan Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu dört ayda 
1 milyonun üzerinde istihdam sağla-
dıklarını belirterek, yıl sonunda hedefe 
ulaşılacağı mesajı verdi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu temel 
atma töreninde yaptığı konuşmada 
Türkiye ekonomisinin, başta darbe 
girişimi ve küresel kriz olmak üzere 
yaşanan birçok hadiseden olumsuz 
etkilendiğini ifade etti.

Bunların başka bir ülkede yaşanması 
halinde, o ülkenin kendisini toparla-
yamayacağını, yerle bir olacağını dile 
getiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
Türkiye’nin yıl sonu itibarıyla tekrar bü-
yüme noktasına geldiğine dikkat çekti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şöyle 
konuştu: ‘’İş dünyası olarak gelirken 
bir anket yaptık. ‘Neden şikayetçisiniz?’ 
diye soruyoruz. En fazla istihdam üze-
rindeki vergi yükleri söyleniyor. Şimdi 
arkadaşlar, rüyamızda göremeyeceği-
miz şekilde biz istemedik, hükümeti-
miz çıkarttı.” 

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkci ise törende yaptığı konuş-
mada, “Mart ve Nisan ayında işsizlik 
rakamlarının daha da aşağı doğru gel-
diğini göreceksiniz. Mayıs ayında da 
bu rakamları daha da aşağı çekerek yıl 
sonu itibarıyla işsizlik rakamlarını tek 
haneli rakamlara indireceğiz” ifadesini 
kullandı.
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TOBB ULUSLARARASI

Nikaragua’nın efsanevi lideri Devlet Başkanı Daniel Ortega, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile bir araya gelerek Türk iş dünyasını 
ülkesine yatırım yapmaya çağırdı. 

Efsanevi lider Ortega’dan
Türk iş dünyasına yatırım daveti

N ikaragua’nın efsanevi lideri, Devlet Başkanı 
Daniel Ortega, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu’nu kabul etti. 
İber-Amerika Odalar Birliği Yönetim Kurulu top-

lantısı nedeniyle Nikaragua’nın başkenti Managua’da 
bulunan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Nikaragua 
Devlet Başkanı Daniel Ortega ile karşılıklı görüş alış-
verişinde bulundu.

Türkiye’nin Kostarika Büyükelçisi Nuri Kaya Bak-
kalbaşı’nın da katıldığı kabulde, TOBB Yönetim Kurulu 
üyeleri Şahin Bilgiç, Cengiz Günay, Bülent Karakuş ve 
Hakan Ülken'de yer aldı.  

Nikaragua Devlet Başkanı Ortega görüşmede 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’a selamları-
nın iletilmesini isteyerek, referandum sonuçlarındaki 
başarısından dolayı Erdoğan’ı kutladı. Türkiye’de bü-
yükelçilik açmak için çalışmaları başlatacaklarını ifade 
eden Ortega, Türkiye ekonomisinin başarılı dönüşüm 
sürecinden övgüyle bahsederek, Türk iş dünyasını 
yatırım yapmak üzere Nikaragua’ya davet etti. 

İşbirlikleri görüşüldü
Nikaragua ulusal birlik mücadelesini başarıyla 

kazanan Sandinista Ulusal Özgürlük Cephesi’nin 

(FSLN) lideri Daniel Ortega, 6 Kasım 2016 tarihinde 
gerçekleşen seçimlerde oyların yüzde 72’sini alarak 
dördüncü kez Cumhurbaşkanlığına seçilmişti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ayrıca, Nikaragua Dı-
şişleri Bakanı Denis Moncado Colindres ve Ekonomi 
Bakanı Orlando Solorzano ile Dışişleri Bakanlığı’nda 
bir araya geldi. Görüşmede, Türkiye-Nikaragua ikti-
sadi ilişkilerinin geliştirilmesi konusu ele alındı. Tür-
kiye’nin iktisadi dönüşüm süreci, girişimcilik, KOBİ’ler 
ve turizm alanındaki deneyimlerinden yararlanma 
imkânları konuşuldu.

Nikaragua Devlet 
Başkanı Ortega 

görüşmede 
Cumhurbaşkanı 

Recep Tayyip 
Erdoğan’a 

selamlarının 
iletilmesini 

isteyerek 
referandum 

sonuçlarındaki 
başarısından 

dolayı Erdoğan’ı 
kutladı.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Faik Yavuz, Tunus Tarım ve Balıkçı-
lar Birliği ve Afrika Tarım Odaları Birliği 
Başkanı Abdelmejid Ezzar’ı kabul etti. 

Kabulde, özellikle tarım alanında Tu-
nus ile Türkiye arasında büyük işbirliği 
potansiyeli olduğunu ifade eden Faik Ya-
vuz, lisanslı depoculuk ve tarım makine-
leri alanlarında Türkiye’nin tecrübeli ve 
başarılı olduğunu ve bu alanlarda Tunus 

ile işbirliği yapılabileceğini vurguladı.
Tunus Tarım ve Balıkçılar Birliği Baş-

kanı Abdelmejid Ezzar ise Tunus’un bir 
tarım ülkesi olduğunu, özellikle tarım 
makinaları ve depolama ile ilgili pazar-
da açık olduğunu ve Türk firmalarını 
Tunus’ta iş yapmaya davet ettiklerini 
iletti. Türkiye ile Tunus arasındaki eko-
nomik ve ticari ilişkilerin geliştirilmesine 
yönelik görüşmenin ardından TOBB’un 
faaliyetleri hakkında bilgi verildi.

Tunus, tarımda işbirliği yapmak istiyor

 “Elektronik İpek Yolu” hayata geçiriyor çiyor. Kendi ilinde-içinde ürettiğin ürünü, 
dünyanın en ücra köşesine bir tuşla sata-
biliyorsun” şeklinde konuştu.

Bu proje ile Çin’le Anadolu arasındaki ta-
rihi ipek yolunu yeniden canlandırdıklarını 
belirten Öztürk, aynı coğrafyada “Elektronik 
İpek Yolu”nu hayata geçirdiklerini söyledi.

Selçuk Öztürk, Çin’in 1,4 milyarlık nüfusu 
ile dünyanın en büyük pazarı olduğunu 
belirterek, “11 trilyon dolarlık milli geliri ile 
dünyanın ikinci büyük ekonomisi. Ve yılda 
1,5 trilyon dolar ithalatı ile dünyanın en çok 
mal satın alan ikinci ülkesi. Yani güneşin 
yeniden doğudan yükseldiği bir dönemde, 
Doğunun en büyük ülkesinin kapılarını Türk 
şirketlerine sonuna kadar açıyoruz” dedi.

Öztürk, pilot proje olarak Kayseri ve 
Chongqing şehirlerini seçtiklerini, proje 
kapsamında bu iki şehrin KOBİ’lerini elekt-
ronik ortamda bir araya getireceklerini, KO-
Bİ’leri eğiteceklerini ve küresel pazara giriş 
için teknik destek vereceklerini söyledi.

KOBİ’lerin Dünya KOBİ Forumu’nun 
KOBİ.Market platformu üzerinden çok ba-
sit bir şekilde elektronik ticaret dünyası-
na giriş yapabileceklerini anlatan Öztürk, 
“Ürünlerini platformda sergileyebilecek-
ler. Elektronik ortamda B2B görüşmeler 
yapacaklar. Yerel ve uluslararası e-ticaret 
platformlarına bağlanarak buralardan sa-
tış yapabilecekler. Böylece yüzbinlerce 
KOBİ’mizi ihracat yapar hale getireceğiz. 
Dış ticarette KOBİ’mizin eli, gözü, kulağı 
olacağız. Çin’le kurduğumuz bu ticaret 
köprüsü ile bugünün KOBİ’lerini, küresel 
oyuncu haline getireceğiz” dedi.

Bu proje ile KOBİ’lerin ve Kayseri’nin ka-
zanacağını ifade eden Öztürk, pilot proje 
için TOBB olarak bugüne kadar 150 milyon 
dolar kaynak harcadıklarını, Kayseri’nin bu 
işi sahiplenmesi gerektiğini vurguladı.

Ç in-Türkiye Sınır Ötesi Elektronik Tica-
ret Pilot Projesi Kayseri Lansmanı ve 

Kayseri Kobilerine Yönelik e-Ticaret Eğitim 
Programı, Çevre ve Şehircilik Bakanı Meh-
met Özhaseki, TOBB Yönetim kurulu Üyesi 
Selçuk Öztürk, Çin’in Ankara Büyükelçisi 
Yu Hongyang’ın katılımıyla gerçekleştirildi.  

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Selçuk Öz-
türk burada yaptığı konuşmada, Türki-
ye’nin G20 dönem başkanlığı sürecinde, 
Türkiye ve Çin arasında e-ticarette İşbirliği 
Mutabakat Zaptı imzalandığını anımsata-
rak, “Türk tarafındaki uygulayıcı özel sektör 
kuruluşu olarak, Çin tarafındaki muha-
tap kuruluşumuzla hemen kolları sıvadık. 
Projenin yürütülmesi için, Türkiye Odalar 
Borsalar Birliği ve Dünya Bankası ortaklığı 
ile kurduğumuz Dünya KOBİ Forumu Vak-
fı’nı yetkilendirdik. Çin tarafı da elektronik 

ticaret alanında en önemli B2B platformu 
olan DHGate’ti görevlendirdi. Bu iki kuru-
luşumuz yoğun bir çalışmayla, “Çin-Türkiye 
Sınır-Ötesi e-Ticaret Pilot Projesi Eylem Pla-
nı”nı hazırladılar. İşte bugün, 2015 yılında 
Cumhurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip Er-
doğan ve Çin Devlet Başkanı’nın destekleri 
ile başlatılan projenin pilot uygulamasını 
hayata geçiriyoruz” dedi.

Projenin önemine değinen Öztürk, Tür-
kiye’nin sanayi devrimini ıskaladığını, 200 
yıldır bunun sıkıntısını yaşadıklarını söyledi.

Ticarette yeni bir devrim olduğuna dik-
kat çeken Öztürk, “Bunun adı da elektro-
nik ticaret devrimi. Eskinden ticaret yolu 
üzerindeki ülkeler, insanlar zengin olurdu. 
Tarihi ipek yolu vardı, baharat yolu vardı. 
Bu devrin ticaret yolu da internet. Yani artık 
ticaret yolu her evin, işyerinin içinden ge-
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HABER

“KÖYDEKİ KADINLARI EVDEN 
ÇIKARDIK, GİRİŞİMCİ YAPTIK”
TOBB Edirne Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Elmas Aslan, “Kırsalın 
Doğal Pazarı, yani köy pazarını kurduk. Köydeki kadınları evden 
çıkardık. 15 kadın ile başladık. Şu an 100 kadından fazla olduk. 
Kadınlarımız köyde ürettikleri sütü, yumurtayı, reçeli, erişteyi, salçayı 
tarhanayı bu pazarda sattı. Pazar kazanmaya başladı” diye konuştu.

öncülüğüyle işimize daha sıkı sarıldık. Daha 
çok üreteceğiz dedik. Çok şükür büyük bir 
sorun yaşanmadan bu sıkıntıdan kurtulduk. 
Burada hepimizin payı, hepimizin emeği var. 
Özellikle siz üreten kadınların çok fazla hakkı 
var. Hepinize ayrı ayrı teşekkür ederim” dedi.

“Kırsalın Doğal Pazarı” projesi
2016 yılında Edirne Kadın Girişimciler 

Kurulu olarak bölgede bir ilk gerçekleştir-
diklerini anımsatan Aslan şöyle devam etti: 
“Zor geçen bir yılda bunu yapmaktan gurur 
duyuyoruz. “Kırsalın Doğal Pazarı” yani köy 
pazarını kurduk. Köydeki kadınları evden 
çıkardık. Elbette kolay olmadı. Köy köy gez-
dik. Muhtar muhtar gezdik. Yeri geldi hayır 
cevabı aldık ama yılmadık. Aileleri tek tek ev-
lerinde ikna etmeye çalıştık. Alışık oldukları 
hayattan farklı, evden dışarıda bir şeyler yap-
mak köy kadınlarımız için çok kolay değildi. 
Evet yol arkadaşlarım biz bunu başardık. 15 
kadın ile başladık. Şu an 100 kadından fazla 
olduk. Kadınlarımız köyde ürettikleri sütü, 
yumurtayı, reçeli, erişteyi, salçayı, tarhanayı 
bu pazarda sattı. Pazar kazanmaya başladı. 
Bu sütün, yumurtanın, reçelin, eriştenin tar-
hananın kıymetini anlamaya başladı. Hatta 
yeri geldi kocasına harçlık vermeye başladı. 
Binlerce şükür duası aldık. Bundan daha 
kıymetli duygu olabilir mi? Kadınlara sadece 
para kazandırmakla kalmadık. Onları sosyal 
hayata kazandırdık. Köyden göçü engel-
ledik. Üretime teşvik ettik. Yeri geldi Sayın 
Valimiz ile buluştular. Yeri geldi Türkiye’nin 
en meşhur yazarları ile sarılıp poz verdiler. 

T OBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Marmara Bölge toplantısı, TOBB 
Edirne Kadın Girişimciler Kuru-
lu Başkanı Elmas Aslan ve kurul 

üyelerinin daveti ile Edirne Ticaret ve Sanayi 
Odası ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 
Başkanı Mehmet Eren, “Edirne Ticaret ve 
Sanayi Odası koordinatörlüğünde faali-
yetlerini yürüten TOBB Edirne Kadın Gi-
rişimciler Kurulu, güzel işlere imza atıyor 
kendileri ile gurur duyuyoruz. Edirne kadın 
istihdamında yüzde 40 ile birinci sırada yer 
alıyor ve bununla gerçekten gurur duyu-
yoruz. Kurulun gerçekleştirdiği her faaliyeti 
destekliyoruz. Hep yanlarında olduk. Onlar 
da bunun karşılığını veriyorlar” dedi. 

Öztürk: Çalışmalar 
ülke geneline yayılmalı

Edirne Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Özay Öztürk de “Türkiye’nin 1mil-

yon iki yüzbin girişimcisinin 100 bini kadın. 
Kadın girişimciliği için yüzde 8 gibi düşük 
olarak değerlendirdiğimiz rakamı yükseğe 
çıkarmamız gerekiyor. TOBB Edirne Kadın 
Girişimciler Kurulu’nun güzel çalışmaları var, 
güzel sonuçlar alınıyor. Bu çalışmaların ülke 
geneline yayılmasını öneriyorum ve kendi-
lerini tebrik ediyorum” ifadelerini kullandı.

Aslan: İşimize daha sıkı sarıldık
TOBB Edirne Kadın Girişimciler Kurulu Baş-

kanı Elmas Aslan ise konuşmasında, “Sizlere 
yol arkadaşım olarak hitap ediyorum. Çünkü 
günümüzde kadın olarak, kendi gücüyle iler-
lemenin, dimdik ayakta durmanın ve üretme-
nin ne demek olduğunu gayet iyi biliyorum. 
2016 yılında, ülkemiz gerek siyasi gerekse 
ekonomik anlamda ciddi dalgalanmalar ya-
şadı. Yaşanan terör saldırıları, darbe girişimleri 
ekonomiye de olumsuz yansıdı. İşte bu aşa-
mada, biz iş dünyasına büyük sorumluluklar 
düştü. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin de 
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Bu aşamada desteğini bizlerden esirgeme-
yen koordinatör Edirne Ticaret ve Sanayi 
Odası’na huzurunuzda teşekkür ederim. Bu 
projeye biz öncülük etsek de bu bir ekip 
çalışmasıydı. Edirne Valiliği, Belediyesi, Odası, 
Borsası el ele verdik ve zoru başardık. 

Bizler, memleket sevdalısı olarak bu 
yola gönül koyduk. Çalışan, üreten bir 
Türkiye için çabalayacağız. Kadınlarımızı 
topluma kazandıracağız. Sosyal projelerle 
insanımıza hizmet etmeye ve gönülden 
çalışmaya devam edeceğiz. Son olarak, Baş-
kanımız Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu’na TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu’nu kurduğu ve 
bizleri bir araya getirdiği için çok teşekkür 
ediyor saygılarımı sunuyorum”.

Nohut mayalı ekmek işi 
ile evinin geçimini sağlıyor

Kırsalın Doğal Pazarı’nın üreten kadın-
larının da katıldığı toplantının devamında 
Nermin Çetin nohut mayalı ekmek işi ile 
evinin geçimini sağladığını anlatarak, bu 
projenin gerçekleşmesinden dolayı duydu-
ğu memnuniyeti belirtti ve emeği geçenle-
re teşekkür etti. 

Toplantıda konuşan TOBB Kadın Giri-
şimciler Kurulu Başkan Yardımcısı Ruhsar 
Pekcan da Türkiye’de kadın girişimciliğine 
ilişkin sayısal veriler verdi. Dünyada yüzde 

52, Avrupa Topluluğu’nda yüzde 60 civarın-
da olan iş hayatındaki kadın oranının Türki-
ye’de yüzde 30’ların altında olduğuna dik-
kat çeken Pekcan, “Nüfusun yüzde ellisinin 
kadın olduğu toplumda bu en büyük israf. 
Kadınların önce ekonomik hayatta güç-
lenmesi ve buna paralel olarak da politik 
yaşamda ve politik karar alma süreçlerinde 
daha fazla yer alması toplumların gelişmiş-
lik düzeyi ile örtüşmektedir. Dünyanın en 
büyük 18’inci, Avrupa’nın en büyük 7’inci 
ekonomisi olmamıza rağmen kadının iş 
hayatına katılım oranının bu kadar düşük 
olması hakikaten üzücü” dedi. 

 
Kal: Nitelikli kadın 
iş gücü oluşturuyoruz

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Marma-
ra Bölge Temsilcisi ve İstanbul Başkanı Hati-
ce Güner Kal ise 2017 yılında da girişimciliği 
teşvik etmeyi amaçladıklarını belirterek, 
“Bu kapsamda mentörlük- tecrübe transfer 
toplantıları gerçekleştirilmeye devam edi-
lecek. TOBB İstanbul Kadın Girişimciler Ku-
rulu’nun, mobil hizmetler ve internet tek-
nolojileri sektöründe nitelikli kadın iş gücü 
oluşturmak, bu alanda kadınların istihdam 
edilme kapasitesini ve kadın girişimciliğini 
artırmak amacıyla gerçekleştirdiği Mobil 
Çözümlerin Adresi Kadın Projesi'nin tüm 

Türkiye’ye yaygınlaştırılması ve İstanbul’da 
yeniden hayata geçirilmesi için çalışmalar 
başlattık” diye konuştu.

Toplantının devamında, Marmara Böl-
gesi illerinden gelen kurul başkanları kendi 
illerinde gerçekleştirdikleri faaliyetler hak-
kında katılımcılara bilgi verdiler. 

Kimler katıldı?
Edirne Ticaret ve Sanayi Odası Tunca 

Toplantı Salonu’nda gerçekleşen toplantıya, 
Edirne Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı 
Mehmet Eren, Edirne Ticaret Borsası Başkanı 
Özay Öztürk, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkan Yardımcısı Ruhsar Pekcan, TOBB KGK 
Marmara Bölgesi Temsilcisi ve TOBB İstanbul 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Hatice Kal, 
Bulgaristan Edirne Konsolosu Myuzeyan 
Uzunova, TOBB Bilecik Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Hülya Esel, TOBB Bursa Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanı Nurcan Özdemir, 
TOBB Çanakkale Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Bahar Yurt, TOBB Kırklareli Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkan Yardımcısı Dilek 
Arslan, TOBB Kocaeli Kadın Girişimciler Kuru-
lu Başkanı Bahar Baykal, TOBB Tekirdağ Kadın 
Girişimciler Kurul Başkan Yardımcısı Nihal 
İşbilen, TOBB Yalova Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Zuhal Karakoyun kurul üyeleri ile 
birlikte geniş katılım sağladılar. 
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EGELİ KADIN GİRİŞİMCİLER 
MANİSA’DA BULUŞTU
Manisa’da gerçekleştirilen TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Ege 
Bölge Toplantısı’nda kadın girişimcilerin sorunları masaya yatırıldı. 
Düzenlenen panellerde konuşmacılar gerçekleştirdikleri faaliyetler 
hakkında katılımcılara bilgi verdi. 

sayının yeterli olmadığını düşünüyorum.  
Kadınlar yoksa insanlık da yoktur. Kadınların 
olduğu yerde güzellikler oluyor. İş hayatının 
yanı sıra kadınlarımızın her alanda olması 
gerektiğini düşünüyorum. Yönetimlerde de 
kadınlarımızın sayısının artması gerektiğini 
düşünüyorum” şeklinde konuştu.

Konuşmalarının ardından Ege Bölgesi 
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanla-
rı; TOBB Afyonkarahisar Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Berna Tokman, TOBB Aydın 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı ve Ege Böl-
ge Temsilcisi Esen Türker, TOBB Denizli Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanı Semra Akça Acar,  
TOBB İzmir Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
ve TOBB KGK İcra Komitesi Üyesi Aysel Özte-
zel, TOBB Kütahya Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Aylin Girgin Oğuz, TOBB Manisa Ka-
dın Girişimciler Kurulu Başkanı Nilgün Aksoy, 
TOBB Muğla Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
yerine kurul üyesi Çiğdem Özkan, TOBB Uşak 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Özgül Şeker 
Çiftçi söz alarak gerçekleştirdikleri faaliyetler 
hakkında katılımcılara bilgi verdiler. 

Toplantının ikinci bölümünde ise ‘Kadın 
ve Yaşam’ konulu panel düzenlendi. Manisa 
Celal Bayar Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Meltem Onay moderatörlüğünde ger-
çekleştirilen panelde, 24. Dönem Milletve-
kili İlknur Denizli, ressam Lale Temelkuran 
ve Ege Üniversitesi eski Rektör Yardımcısı 
Prof. Dr. Yeşim Kirazlı konuşmacı olarak 
katıldı. Panelistler ‘Siyaset ve Kadın’, ‘Sanat 
ve Kadın’, ‘Bilim ve Kadın’ konularında katı-
lımcıları bilgilendirdi.

Toplantının son bölümünde de Manisa 
Celal Bayar Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Meltem Onay ve Dokuz Eylül Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. K. İpek Ergür’ün katı-
lımlarıyla ‘Kadınlar Ne İster? Erkekler Ne Anlar’ 
konulu söyleşi gerçekleşti.

T OBB Kadın Girişimciler Kurulu Ege 
Bölge Toplantısı, TOBB Manisa 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Nilgün Aksoy ve kurul üyelerinin 

ev sahipliğinde Manisa Ticaret ve Sanayi Oda-
sı’nda yapıldı.

Manisa ve Sanayi Odası Bülent Koşmaz 
Hizmet Binası Konferans Salonu’nda gerçek-
leştirilen toplantıya, Manisa Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Adnan Erbil, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Ban-
koğlu, Yönetim Kurulu üyeleri Atilla Altuntaş, 
Banu Tatlıcıoğlu Sevimli, Mehmet Baki Kılıç, 
Meclis Başkan Yardımcısı Gültekin Aşçı katıldı. 

Toplantının açılışında konuşan TOBB 
Manisa Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Nilgün Aksoy, “Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği bünyesinde 2007 yılında kurulan kadın 
girişimciler kurulları bugün 81 ilde 6 bin 500 
üyesi ile Türkiye’nin en büyük kadın kuruluşu 
olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Biz kadın 
girişimciler olarak bu büyük ailenin üyesi ol-
maktan gururluyuz. Kadın girişimciler olarak 
kadınlar arasında girişimcilik kültürünü artır-
mak ve kadın girişimcilerin nitelik ve nicelik 
bakımından daha donanımlı hale gelmeleri 
için çalışmalar yürütmekteyiz. Kurulumuzu 
kuran ve bizleri bir araya getiren TOBB Başkanı 
Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu’na ve organizasyona 

vermiş oldukları destekten dolayı Manisa 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu’na 
teşekkürlerimi sunuyorum. Başkanımız Sayın 
Adnan Erbil ve yönetim kurulumuz bizlerin 
hep yanında oluyor. Onların destekleri biz-
lerin çalışma şevkini artırıyor” diye konuştu.

“Kadınlar yoksa insanlık da yoktur”
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Ege 

Bölge Temsilcisi Esen Türker de toplantı-
da yaptığı konuşmasında, “Çalışan Anneler 
Mutlu Çocuklar Projesi” kapsamında Umurlu 
Organize Sanayi Bölgesi’nde 500 metrekare 
alan üzerinde gerçekleştirdikleri anaokulu 
projesinin tamamlandığını müjdeledi. Ça-
lışan kadınların evlendikten sonra da anne 
olduktan sonra da çalışma hayatı içerisinde 
kalmasının önemine değinen Türker, proje-
nin Milli Eğitim Bakanlığı ile ortak yürütül-
düğünü söyledi. Türker, “İçimizdeki cevheri 
TOBB ailesine aidiyetle ortaya çıkardık. TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu’nu kurduklarından 
dolayı TOBB Başkanı Sayın Rifat Hisarcıklıoğ-
lu’na teşekkür ediyorum” dedi. 

Toplantıda söz alan Manisa Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Adnan 
Erbil ise kadınların iş hayatında olmasının 
çok önemli olduğunu belirterek, “Bizler iş 
hayatında kadınlarımızı görüyoruz. Ama bu 



“GELECEĞİ YAZAN KADINLAR” 
PROJESİ HAYATA GEÇTİ

T ürkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Kadın Giri-
şimciler Kurulu ve Turkcell 
iş  bir l iğinde yürütülen 

çalışma, kadınların yazılım çağında 
geri kalmaması ve mobil teknolo-
jileri tanıyıp girişimcilikte öne ge-
çebilmelerini sağlamayı amaçlıyor. 
Projede lise ve üniversite mezunu ya 
da üniversitede okuyan 18 yaş üzeri 
kadınlar hedefleniyor.

“Geleceği Yazan Kadınlar” projesi 
için başvurular internet üzerinden 
alınıyor. Ardından İstanbul, Ankara, 
İzmir, Şanlıurfa, Gaziantep, Trabzon, 
Kayseri, Antalya, Denizli, Van, Adana, 
Eskişehir, Sivas, Aydın ve Samsun 
olmak üzere 15 ilde hafta sonu yüz 
yüze, hafta içi ise online olarak eği-
timler verilecek.

Kazanan proje ticarileşme 
aşamasında desteklenecek

Kadınlar daha sonra, Turkcell’in 
teknik danışmanlığında projeler 
üretecek. Katılımcılar önce eğitim 
aldıkları illerde projelerini sunacak 
ve her ilin birinci ekibi belirlenerek 
İstanbul’da düzenlenecek finale 
katılacak.

Finalistler İstanbul’da TOBB Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Turkcell 
Üst Yöneticisi (CEO) Kaan Terzioğlu 
ve TOBB Kadın Girişimciler Kurul Baş-
kanı Evrim Aras’ın da olduğu büyük 
jüriye sunum yapacak. 

Kazanan proje ticarileşme aşa-
masında desteklenecek. Bunun yanı 
sıra büyük finalde kazananlar Silikon 
Vadisi’ne ziyaret hakkı kazanacak. 
Ayrıca kendi illerinde de teknopark-
larda, eğer katılımcı öğrenciyse staj 
hakkı, değilse istihdam ya da kuluç-
ka merkezinden faydalanma hakkı 
elde edecek.

Yarışmada beğeni toplayan iyi 
fikirler ise Turkcell Arıkovanı’nda fon-
lamaya açılacak ve kadınlar girişim-
cilikle ilgili hayallerini ve fikirlerini 
gerçekleştirme imkanına kavuşacak.

Programla ilgili detaylı bilgi ve 
başvuru formuna “gelecegiyazan-
lar.turkcell.com.tr/gelecegiya-
zankadinlar “ adresinden erişim 
sağlanabilir.

Katılımcıların Duyurulması:  5 Haziran

Proje Geliştirme Aşaması: 24 Temmuz - 10 Eylül

Proje Sunumları ve Finalist Seçimleri: 16 - 17 Eylül

İstanbul Finali:  25 - 29 Eylül

Geleceği Yazan Kadınlar Takvimi

Eğitim Adı Sınıf İçi Eğitim
Tarihleri

Online Eğitim
Tarihleri

Sınavı Tamamlama 
için son tarih

Android 201 10 - 11 Haziran 12 - 16 Haziran
16 Haziran 
öğlen 12.00

Android 301 17 - 18 Haziran 19 - 7 Temmuz
7 Temmuz 
öğlen 12.00

Android 401 8 - 9 Temmuz 10 - 23 Temmuz
23 Temmuz 
öğlen 12.00

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Turkcell, hayallerini 
gerçekleştirmek isteyen kadın girişimcilere yönelik “Geleceği 
Yazan Kadınlar” projesini başlattı.
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Kitle 
Fonlaması

Son dönemlerde dünyada yaygın olarak kullanılmaya 
başlanan finansman yöntemi Kitle Fonlaması 
(Crowdfunding) ülkemizde de yasal zemine kavuştu. 

Bir girişimcinin projesine çok sayıda kişinin internet 
üzerinden fon sağlamasına olanak veren bu sistemi 
Talip Aktaş yazıları, Güven Bilge de çizimleri ile anlattı.

ÇİZİMLERLE EKONOMİNİN İÇİNDEN AYLIK SOHBETLER

Karikanomi
Çizgilerle Hayat
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K urtuluş Savaşı’nın kahramanı olan 
Kahramanmaraş sanayide yatırım 
hamlesi başlatarak ekonomik kal-
kınmanın da kahramanı olarak ta-

rihe geçti. Kahramanmaraş bugün, 17 milyar 
liralık ekonomisiyle Türkiye’nin en büyük 24., 
sanayide ise 6,5 milyar liralık GSYH ile 19. bü-
yük kenti.

Bütün bu başarıların arkasında Kahraman-
maraş’ın ekonomi politikalarına tam uyum 
kabiliyeti ve özellikle aldığı teşvikleri doğru 
şekilde değerlendirme ahlâkı bulunuyor.

Ekonomik kalkınmanın anahtarı rolünü ba-
şarıyla sürdürdüklerini belirten Kahramanmaraş 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Serdar Zabun, “En büyük hedefimiz sanayileş-
mede ilk 10 şehir arasında yer almak” diyor.

Kahramanmaraş Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ahmet Duran Balsuyu da “Kah-
ramanmaraş’ın tanıtımı daha etkili yapılmalı. 
Kentin turistik yerleri tanıtılmalı. Yatırımcıları 
ilimize çekerek markalı ürünler yaratılmalı” 
şeklinde konuşuyor.

MARKA KENT

Sanayide yatırım hamlesi başlatan Kahramanmaraş, ekonomik kalkınmanın da kahramanı oldu. 5084 
sayılı Teşvik Yasası, Kahramanmaraş’ta yeni bir yatırım hamlesi için önemli bir itici güç oluşturdu. Kent 
bu süreçte 20 milyar liralık reel sektör yatırımı ile ilave 100 bin kişilik istihdam sağladı. 

KAHRAMANMARAŞ
EKONOMİK KALKINMANIN KAHRAMANI:
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MARKA KENT

vererek düşmana boyun eğmeyen Maraş, 
daha sonra yoksulluk kıskacına takılmıştı. 
Amerika’da yaşanan Büyük Buhran’ın etki-
lerinin yavaş yavaş azalmaya başladığı ve 
ithalatın kısmen serbest bırakıldığı 1930’ların 
son senesinde, Almanya’nın Polonya’yı işgali 
ile başlayan ve 100 milyondan fazla askeri 
personelin dâhil olduğu II. Dünya Savaşı’na 
katılan ülkeler tüm ekonomik, endüstriyel 
ve bilimsel güçlerini bu savaş uğruna sefer-
ber etti. Bu durumdan en fazla etkilenenler, 
Türkiye gibi sanayisini henüz kuramamış 
ülkelerdi. Maraş yine ağırlaştırılmış yokluk 
yıllarını yaşamaya devam etti. 

Türkiye’de ekonomi politikalarının de-
ğişmeye başladığı 50’li yıllar ve dışa açılım 
politikası, bugünkü Kahramanmaraş eko-
nomisinde çok önemli bir dönüm noktası 
oldu. 1955 yılında ilk fabrikanın temellerini 
atan Maraş, 1972’de ikinci fabrikayı kurdu. 
24 Ocak kararlarıyla 80’li yılları ve Gümrük 
Birliği ile 90’lı yılları, 5084 Sayılı Teşvik yasası 
ile 2000’li yıllarını fabrika kurmakla geçirdi. Ve 
bugün bin sanayi tesisinin faaliyet gösterdiği 
dev bir endüstri merkezi haline geldi. 

Kurtuluş Savaşı’nın kahramanı olan kent, 
yokluk yıllarından entegre sanayi tesislerine 
uzanan bir ekonomik kalkınmanın kahra-
manı olarak tarihe geçti. Kahramanmaraş 
bugün, 17 milyar liralık ekonomisiyle Türki-
ye’nin en büyük 24., sanayide ise 6,5 milyar 
liralık GSYH ile 19. büyük kenti. 

Türkiye’nin en başarılı 11. kenti
Ekonomide genel olarak 20. sıralarda 

yer alan Kahramanmaraş, büyük şirketler 
kategorisinde önemli bir başarı gösterdi. 
Kahramanmaraş’ın en büyük 1000 şirket içe-
risinde 21 şirketi ile bu kategoride Türkiye’nin 
en başarılı 11. kenti. Bunun mutlaka devam 
etmesi gerektiğine inanıyorum. ‘Büyük şir-
ketlerimizin artması ekonomik kalkınmasının 
anahtarıdır’ diye düşünüyorum. 

Sanayi yatırımlarında Türkiye’de 
yeriniz nedir? Oda olarak Marka 
Kent olma yolunda önceliğinizi 
belirtir misiniz?

Kahramanmaraş’ta dört adet organize 
sanayi bölgemiz var. Bunların bir kısmı yapım 
aşamasında. Ancak bu bölgelerin dışında 
geniş alana yayılmış dört sanayi alanımız 
daha bulunuyor. Erkenez, Aksu, Kılılı ve Pa-
zarcık sanayi bölgelerinin her biri yine OSB 
niteliğindedir. 

“HEDEFİMİZ SANAYİLEŞMEDE 
İLK 10 ŞEHİR ARASINA GİRMEK”
Ekonomik kalkınmanın anahtarı rolünü başarıyla sürdürdüklerini 
belirten Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Serdar Zabun, “En büyük hedefimiz sanayileşmede ilk 10 şehir 
arasında yer almak” diye konuştu.

K ahramanmaraş Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ser-
dar Zabun, “Hükümetimizin sun-
duğu istikrar fırsatını en iyi şekilde 

değerlendiren Kahramanmaraş, bunu ekono-
mik kalkınmaya dönüştürdü. Yeni, güçlü teşvik 
programı ile daha fazlasını yapabiliriz” dedi.

“Hedefimiz sanayileşmede ilk 10 şehir 

arasında yer almak” şeklinde konuşan Serdar 
Zabun, sorularımızı yanıtladı.

Kahramanmaraş, bugün Türkiye’nin 
en güçlü sanayi merkezleri arasında 
yer alıyor. Bu başarının sebeplerini 
öğrenebilir miyiz?

Kurtuluş Savaşı’nda büyük bir mücadele 
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Ticaret ve Sanayi Odası’na bağlı 29 sek-
törde 9 bin üyemiz, 1000 sanayi kuruluşu ve 
150 bin kişilik istihdam ordusuyla Kahraman-
maraş Türkiye’nin imalatta en çok istihdam 
üreten şehirleri arasında yer alıyor. 

Odamız 90 yıllık çınar
Kahramanmaraş’ta, tekstil, gıda, çimen-

to, metal ve kağıt sektörlerinde çok önemli 
bir kurulu kapasite bulunuyor. Dinamik, dü-
rüst, teşviki son kuruşuna kadar Türkiye’ye 
yatırım için harcayan girişimcileri sayesinde 
tekstilde, metal mutfak eşyalarında, enerjide, 
gıdada, kağıt sanayiinde, çimento sektörün-
de yüksek kapasitesi ile lider konuma ulaştıK. 
En büyük hedefimiz ise sanayileşmede ilk 10 
şehir arasında yer almak.

Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi 
Odası’nın kentiniz için önemi nedir?

Dünyada sayıları 12 bini bulan ticaret ve 
sanayi odaları, iş dünyasının en büyük tem-
silcisidir. Apolitik yapısıyla üyelerinin daha 
üretken ve daha rekabetçi olmaları, birbirleri 
ile işbirliğini kuvvetlendirmeyi amaçlayan 
kurumlardır.

1926 yılında Belediye’nin bir odasında, 
30 kadar üyesi ve Maraş Ticaret Odası adıyla 
kurulan Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi 
Odası, bugün Türk iş dünyasının en güçlü 
temsilcileri arasında bulunuyor. 

Özel sektörün ekonomide küresel reka-
bet koşullarına uyumunu güçlendirmek ana 
amacı ile yola çıkan Kahramanmaraş Ticaret 
ve Sanayi Odası, 9 bin üyesi ve dev sanayi te-
sislerinden en küçük işletmelere kadar ulaşan 

hizmet yelpazesi ile ekonomik kalkınmanın 
anahtarı rolünü başarıyla sürdürmektedir. 

Kahramanmaraş’ın kentsel marka ve 
rekabet gücünü artırmak, ekonomik per-
formansını sürdürülebilir kılmak, sanayiden 
turizme, enerjiden tarıma, her sektörde mev-
cut potansiyeli Türkiye ekonomisine kazan-
dırmak ve Kahramanmaraş’ın daha modern 
altyapı ile güçlü şirketlerle küresel ticaretten 
daha fazla pay alması için projeler üreten 
Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası, 
bugün tam 90 yaşında bir çınar…

Kahramanmaraş’ın katma değerini 
artıran sektörleri ve bunun paralelinde 
Odanızın çalışmalarını anlatır mısınız?

Kahramanmaraş 300 ihracatçı şirketiyle 
120 ülkeye 850 milyon dolar ihracat ger-
çekleştirdi. Bunun 586 milyon doları tekstil, 
98 milyon doları metal mutfak eşyaları, 61 
milyon doları hazır giyim ve 43 milyon doları 
kâğıt sektörlerince yapıldı. En fazla ihracat 
yapılan beş ülke ise 234 milyon dolar ile İtal-
ya, 57 milyon dolar ile Mısır, 45 milyon dolar 
ile Almanya, 50 milyon dolar ile Portekiz ve 
34 milyon dolar ile İspanya oldu. Burada 
hedef, sektörel çeşitliliği sağlamak ve her yıl 
5 milyar dolar ihracat yapmak. 

Enerji üretiminde lideriz
Elektrik üretiminde kapasite bakımın-

dan Türkiye lideri olan Kahramanmaraş ter-
mik, HES, GES ve RES olmak üzere toplam 
4.249 MW kurulu güç ve yıllık 22 milyar Kwh 
elektrik üretim kapasitesi ile bu sektörde çok 
önemli bir gücü elinde tutmaktadır. Elektrik 

üretiminde özel sektörün önünü açan ser-
bestleşme ile birlikte Kahramanmaraş bu 
alanda da çok önemli yatırımlara yöneldi. 

Kahramanmaraş, 22 milyar kWh termik 
ve hidrolik elektrik üretim kapasitesi ile orta-
lama 14 milyon konutun yıllık elektrik enerjisi 
ihtiyacını karşılayacak güce sahip. Tekstil sek-
törünün en önemli üretim merkezlerinden 
biri olan Kahramanmaraş Türkiye’de tekstil 
yatırımlarının yüzde 14’ünü tek başına ya-
pıyor. Üretimde özellikle pamuk ipliği ağırlık 
yapısı ile yüzde 27’nin üzerinde kapasiteye 
sahiptir. Bu oran, dokuma kumaşlarda %7, 
örme kumaşlarda %12’ye ulaşmıştır. 

Türk tekstil sektörü istihdamının %7,1’ini 
barından Kahramanmaraş, tekstil ürünleri 
ticaretinde %8, tekstil ürünleri ihracatında 
ise %7,4 pay almaktadır.

Çimento üretiminde 
yeni yatırımlar yapılıyor

Son dönemde sanayileşmede sektö-
rel çeşitliğe önem veren Kahramanmaraşlı 
girişimciler, yeni yatırımlar yapıyor. İki bü-
yük çimento fabrikası Kahramanmaraş’ı bu 
sektörde liderliğe taşıyarak Türkiye üretimi-
nin %10’una ulaştırdı. Diğer yanda iki kağıt 
fabrikasının toplam üretimi Türkiye üreti-
minin %20’sine erişerek bu alanda da çok 
önemli başarılara imza atıldı. Metal mutfak 
eşyalarında ise Türkiye’nin toplam üretiminin 
yüzde 60’ını karşılayan Kahramanmaraş bu 
sektörde Avrupa’nın en büyük üreticilerine 
sahip. Çaydanlıktan cezveye, tencereden 
semavere, emaye ürünlerden teflona çok 
geniş bir ürün yelpazesi bulunuyor.

Kahramanmaraş, bugün 
bin sanayi tesisinin faaliyet 
gösterdiği dev bir endüstri 

merkezi haline geldi.
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MARKA KENT

Kahramanmaraş’ın turizm alanında en 
önemli alternatif alanlarından birisi de su 
sporları. Bu potansiyeli harekete geçirmek 
adına barajlarımızda tesisleşmenin artırılma-
sı önem arz ediyor. 

Şehrimize gelen turistlerin damak zev-
kine yeni bir boyut kazandıran Maraş ye-
mekleri, Kahramanmaraş’ın zengin ve gizli 
kalmış bir kültür hazinesinin izlerini taşıyor. 
Bu topraklarda hüküm süren uygarlıkların 
bir mirası olarak sunulan Maraş yemekleri 
300’ün üzerinde çeşide sahiptir. 

Sanayileşme sürecinde teşviklerin 
faydasını gördünüz mü?

2005 yılında hükümetimizin yatırımları 
ve istihdamı teşvik amacıyla uygulamaya 
koyduğu 5084 sayılı teşvik kanunu başarılı bir 
şekilde uyguladık. Bazı illerde yatırımları ve is-
tihdamı teşviki amacıyla çıkarılan ve ilk başta 
Kahramanmaraş’ın kapsam dışı olduğu, daha 
sonra Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Oda-
sı’nın yoğun çalışmaları sonucu yasa kapsa-
mına dahil olduğu 5084 sayılı Teşvik Yasası, 
Kahramanmaraş’ta yeni bir yatırım hamlesi 
için çok önemli bir itici güç oluşturdu.  

Kahramanmaraş bu süreçte 20 milyar li-
ralık reel sektör yatırımı ile ilave 100 bin kişilik 
istihdam sağladı. Ve bugün, Kahramanma-
raş’ın bu alanda ortaya koyduğu olağanüstü 
başarı herkesçe malum. Bu süreçte, Kah-
ramanmaraş, istihdamını üç kat, ihracatını 
dört kat artırarak büyük bir başarı hikayesine 
imza attı. Hükümetimizin sunduğu istikrar 
fırsatını da en iyi şekilde değerlendiren Kah-
ramanmaraş, bunu ekonomik kalkınmaya 
dönüştürdü. Yeni, güçlü teşvik programı ile 
daha fazlasını yapabiliriz.

Huzurlu bir yaşam, sağlam endüstriyel 
altyapı ve finansal hizmetler bakımından 
Türkiye’nin en yatırım yapılabilir kenti olan 
Kahramanmaraş, Türkiye İstatistik Kurumu 
verilerine göre en güvenli şehirler arasında 
dördüncü sırada yer alıyor. 

Bu da güvenlik kavramının, küresel öl-
çekte önceliğinin arttığı bir dönemde yatı-
rım güvenliği bakımından Kahramanmaraş’ı 
eşsiz kılıyor. 

Maraş dondurması
dünyanın her yerinde

Maraş dağlarının esintisini yüzyıllardır 
içinde saklayan Maraş Dondurması, 37 üre-
tim tesisiyle şehri lezzet durağına dönüştü-
rüyor. Dünyanın her yerinden gelen turistler, 
meşhur Maraş Dondurması’nı ve Mr. Bean’in 
Maraş dondurmacısı ile imtihanını tecrübe 
etmeden gidemiyor. Amerika’dan Avustral-
ya’ya yayılan unvanını, Maraş Dondurması 
sonuna kadar hak ediyor.   

Kahramanmaraş topraklarında yetişen, 
Türk mutfağının vazgeçilmez tadı, sağlık ve 
lezzet sembolü olan; Kahramanmaraş eko-
nomisi için büyük önem taşıyan “Maraş Bi-
beri”, ilimizin coğrafi işareti olarak tescillenmiş 
olup, ilimizin ismi ile tüm dünyaya tanıtımı 
yapılan ve artık bir marka olan ürünümüzdür.

Maraş Biberi’ni tescil ettirdik
Bu coğrafyanın insanlığa en ‘acı’ arma-

ğanıdır Maraş Biberi. Türk ve dünya mut-
faklarının vazgeçemediği bir lezzet olan bu 
ürünün Coğrafi Patenti Kahramanmaraş 
Ticaret ve Sanayi Odası’na ait olup, farklı iklim 
karakterlerinin eşsiz bileşkesidir.

Kuyumculukta, İstanbul’dan sonra ve 
ayakkabı sektöründe özellikle bayan ayak-
kabı gruplarında İzmir’den sonra en güçlü 
kapasiteye sahip. Kuyumculukta 450 firma 
yılda 50 ton altın işliyor. Ayakkabı sektörün-
de ise 195 üretici yılda 3 milyon çift üretim 
gerçekleştiriyor. 

13 bin yıllık tarihi miras 
Kahramanmaraş’ın başka bir potansiyeli 

ise turizm sektörüdür. Öyle bir şehir düşünün 
ki tam 13 bin yıllık tarihi mirasa sahip olsun. 
Roma imparatorluğu döneminden kalma 
Germenicia antik kenti mozaik eserleri, bu 
mirasın en büyük parçasıdır. Geçmişin izlerini 
günümüze yansıtan bu hazinenin büyük bir 
proje marifetiyle gün yüzüne çıkarılmasını 
ve Türkiye’nin en büyük açık hava müzele-
rinden birisi olarak dünya turizmine kazan-
dırılmasını bekliyoruz. Tarih boyunca birçok 
medeniyete ev sahipliği yapan Kahraman-
maraş şiirin başkenti olarak da anılmaktadır. 

Necip Fazıl, Erdem Bayazıt, Sezai Karakoç, 
Abdurrahim Karakoç, Bahattin Karakoç, Aşık 
Mahzuni Şerif, Cahit Zarifoğlu, Nuri Pakdil, 
Hayati Vasfi Taşyürek ve Aşık Yener gibi onlar-
ca şair bu coğrafyada doğup yetişmiş ve Türk 
edebiyatına sayısız eserlerle hizmet etmişler-
dir. İnanç turizmin en önemli destinasyonları 
arasında olan Eshab-ı Kehf ve bu olayın vuku 
bulduğu mekan olan Kahramanmaraş Afşin 
Eshab-ı Kehf Külliyesi, Bizans döneminde 
olduğu gibi Selçuklular’ın fethinden sonra 
da Hıristiyanlar ve Müslümanlar tarafından 
kutsal bir mekan kabul edilip önemli bir 
ziyaret yeri olmuştur.

Teşvik Yasası, 
Kahramanmaraş’ta yeni 
bir yatırım hamlesi için 

itici güç oldu.  



Turizm ve diğer fuarlarda ilimizi tanıtmak 
için gerekli çalışmalar yapıyoruz. Kahraman-
maraş’ın ürünlerinin tanıtımını gerçekleştiri-
yoruz. Yöreye özel ürünlerin coğrafi işaretle-
rinin tescili çalışmalarımız sürüyor.

Kahramanmaraş’ta öncelik nelere 
verilmeli?

Kahramanmaraş’ın tanıtımının daha 
etkili yapılarak ilin turistik yerleri tanıtılmalı. 
Yatırımcıları ilimize çekerek markalı ürünler 
yaratılmalı. İlimizi Kayseri’ye bağlayan yolu-
muzun bir an önce bitirilip; Kahramanma-
raş Karadeniz’den Akdeniz’e bağlanmalı, 
eski İpek Yolu güzergâhının oluşturulması 
gerekiyor. İlimizde üretimi yapılan ürünlerin 
markalaşarak ile katkı sağlanması çalışma-
ları yapılmalı.

Kentinizin tarım ve hayvancılık 
potansiyelini değerlendirebilir 
misiniz?

Kahramanmaraş’ta dondurmanın ana 
maddesi olan süt hayvancılığı gelişmektedir. 
Kahramanmaraş tarımdan sanayiye geçiş ya-
pan illerden biridir. Türkiye iplik üretiminin ya-
rısına yakınını üretmektedir. Geçmişte pamuk 
ekimi çok fazla idi. Bununla beraber pamuğu 
işleyen çırçır işletmeleri çoktu. Zamanla bu 
çırçır işletmeleri tekstil fabrikalarına dönüştü 
ve sanayiye geçiş oldu.

Tarım hala Kahramanmaraş’ta devam 
etmektedir. Pamuk, mısır, buğday, şeker pan-
carı, çerezlik ayçekirdeği ve kırmızı biber üre-
timi yapılmaktadır. Bu arada meyvecilik de 
Kahramanmaraş’ta gelişmektedir. Göksun ve 
çevresinde elma üretimi, Andırın ve çevre-
sinde ağustos ayında kiraz üretimi yapılarak 
ihraç edilmektedir.

Su ürünleri balık üretiminde de Kahra-
manmaraş gelişmekte ve ihracata yönelik 
üretim yapılmaktadır.

57EKONOMİK FORUM

K ahramanmaraş Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ah-
met Duran Balsuyu, “Turizm 
ve diğer fuarlarda ilimizi ta-

nıtmak için gerekli çalışmalar yapıyoruz. 
Kahramanmaraş’ın ürünlerinin tanıtımını 
gerçekleştiriyoruz” diye konuştu. Ahmet 
Duran Balsuyu sorularımızı yanıtladı.

Kentinizin Marka Kent 
olması için yaptığınız çalışmaları 
öğrenebilir miyiz?

Bazı şehirler fakirleşiyor, bazıları zenginle-
şiyor. Bazı şehirler küçülüyor, bazıları büyüyor 
ve modernleşiyor. Bazı şehirler göç veriyor, 
bazıları da göç alıyor...

Kahramanmaraş ise tarımdan sanayiye 
geçiş yapan hem tarımı devam ettiren 
hem de sanayide gelişen bir şehir. Kenti-
miz büyüyor, zenginleşiyor, çok fazla göç 

“YATIRIMCILARI İLİMİZE 
ÇEKEREK, MARKALI 
ÜRÜNLER YARATILMALI”
Kahramanmaraş Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
Duran Balsuyu, “Kahramanmaraş’ın tanıtımı daha etkili yapılmalı. 
Kentin turistik yerleri tanıtılmalı. Yatırımcıları ilimize çekerek 
markalı ürünler yaratılmalı” dedi.

alıyor ve göç vermiyor.
Kahramanmaraş sanayide tekstili, dün-

yaca ünlü dondurması, altın işlemesi, bibe-
ri, çelik mutfak eşyasıyla, denizi olmaması-
na rağmen 15 ülkeye ihracatı ile öne çıkıyor. 
Kentimiz ayrıca su ürünleri üretiminde de  
Marka Kent olmak için uğraş veriyor
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İTHAL ARA MAL BAĞIMLILIĞI 
VE KATMA DEĞER ÜRETİMİ
Her ne kadar 2000’li yıllarda Türkiye daha yüksek katma değer yaratan bir 
ülke haline gelmiş olsa da özellikle yüksek teknolojili sektörlerdeki 
katma değer sorunu devam ediyor. Düşük 
ithal girdi kullanımının ise her zaman katma 
değer artışını beraberinde getirmediği görülüyor. 

Hazırlayanlar: 
Bengisu ÖZENÇ / TEPAV Program Direktörü
Ayşegül TAŞÖZ DÜŞÜNDERE / TEPAV Politika Analist
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T ürkiye ekonomisi 1980 sonra-
sında, önce tarımdan sanayiye 
geçişin, daha sonra sanayideki 
teknoloji içeriğindeki artışın ta-

nımladığı yapısal ekonomik dönüşümler 
geçirdi. Bu gelişmelere ise kronik cari iş-
lemler açığı eşlik etti. 1980 sonrasında 
dışa açılan Türkiye, 2000 yılında dünya-
daki ilk 15 sanayi ülkesi arasında yerini 
aldı. Bu dönüşümde, köyden kente göç 
ile ortaya çıkan tarımdan sanayiye geçiş 
eğilimi, önemli rol oynadı. Öyle ki 1980’de 
Türkiye’nin ihracatının yaklaşık yüzde 70’i 
işlenmemiş tarım ürünleri gibi basit ürün-
lerden oluşurken, 2000’lerde bu oran yüz-
de 10’lara geriledi. Tarım ürünleri gibi basit 
ürünlerin yerini, yaklaşık yüzde 50’lik bir 
pay ile gıda, tekstil gibi düşük teknolojili 
sanayi ürünleri aldı. 

Dönüşüm sürecinde ara 
mal ithalatına talep arttı

2000’lerin başından 2016’ya dış ticaret 
hacmi önemli ölçüde artarken Türkiye artık 
düşük teknolojiden ziyade orta teknoloji 
ihraç eden bir sanayi ülkesi haline geldi. 
Dönüşüm sürecinde, artan sanayileşme ile 
üretimde kullanılmak üzere ara mal itha-
latına talep de arttı. Örneğin 2000 yılında 
36 milyar dolarlık ara mal ithal edilirken bu 
rakam 16 yılda ortalama yıllık yüzde 8,6’lık 
artışla neredeyse dört katına, 134 milyar 
dolara çıktı. Ara malı ithalatındaki bu artış, 
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Türkiye’nin 
yüksek büyüme 
düşük cari açık 

hedeflerine ulaşabilmesi 
için ithal ara mal 

bağımlılığının azaltmasının 

yanında verimlilik artırıcı 
diğer çözümler üzerine 

de düşünmesi 
gerekiyor.
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Kaynak: TÜİK Yurtiçi Üretim Girdi-Çıktı Tablosu, Eurostat Almanya Yurtiçi Üretim Girdi-Çıktı Tablosu, TEPAV hesaplamaları

Şekil 2: Birim üretimde Türkiye’ye oranla Almanya’nın yarattığı katma değer, 2012 
(Almanya’nın birim katma değer payı / Türkiye’nin birim katma değer payı)
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Türkiye’nin cari işlemler açığının 10 milyar 
dolardan 33 milyar dolara çıkmasında ve 
GSYH içerisindeki yüzde 5’lik payını koru-
masında etkili oldu.

Türkiye’nin geçirdiği bu dönüşümün, 
ithal girdi bağımlılığı ile katma değer üret-
me kapasitesini ne şekilde etkilediğini 
anlayabilmek için sektörler arasındaki iliş-
kilerin daha detaylı şekilde incelenmesi 
gerekiyor. 

Katma değer yaratma kapasitesi
Girdi-çıktı tabloları, bir ekonomide 

sektörler ve aktörler arasındaki karşılıklı 
ilişki ağlarını takip etmek üzere derlenmiş 
veri bütünü olmaları nedeniyle bu ihtiya-
ca cevap verebilecek önemli bir kaynak. 
2000’den sonraki orta teknolojili sanayi 
ülkesi olma hamlesinin hem ekonomimi-
zin katma değer yaratma kapasitesini hem 
de ithal ara girdi bağımlılığını nasıl etkile-
diğine dair bulgulara, bu tablonun ana-
lizi ile sektörel bazda erişmek mümkün. 
Ancak, 12 Aralık 2016 tarihine kadar en 
güncel girdi-çıktı tablosunun 2002 yılına 
ait olması, 2000’lerdeki dönüşümü analiz 
etmeye izin vermiyordu. 12 Aralık 2016’da 
ise Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), pek 
çok değişikliği aynı anda gerçekleştirirken, 
Avrupa Birliği ülkelerinin kullanmakta ol-
duğu ESA 2010’a uygun revizyonlarla 2012 
için güncellenmiş bir girdi-çıktı tablosu 
da yayınladı. Bu yazıda, yayınlanan bu son 
girdi-çıktı tablosu üzerinden, Türkiye’nin 
2000’lerde geçirmiş olduğu yapısal eko-

nomik dönüşümün etkilerini analiz etmek 
üzere, sanayide ithal ara mal bağımlılığı ve 
katma değer yaratma kapasitesine ilişkin 
tespitlerimizi sıralayacağız.

2000’li yıllardaki dönüşüm
2000’li yıllardaki dönüşümü takiben 

Türkiye, artık neredeyse her sektörde daha 
yüksek katma değer üretebilen bir ülke 
haline gelmiştir. Sektörde üretilen katma 
değerin toplam üretim miktarına oran-
lanmasıyla, birim üretimin ne kadarının 
katma değerden oluştuğu hesaplana-
bilmektedir. Şekil 1’de imalat sanayinde 
sektörlerin katma değer oranları, 2002 
ve 2012 yılları için karşılaştırılmıştır. Bu 
dönem içerisinde katma değer oranını ar-
tırmayı başaran sektörler turuncu bölüm-
de, katma değer oranını artıramayanlar 
ise beyaz bölümde yer almaktadır. Şek-
le bakıldığında, 2002-2012 döneminde 
neredeyse tüm sektörlerin katma değer 
oranını artırdığı ve turuncu bölümde yer 
aldığı göze çarpmaktadır. 

Şekil 1: İmalat sanayinde katma değer oranındaki 
değişim ve teknoloji düzeyi, 2002-2012

Kaynak: TÜİK Yurtiçi Üretim Girdi Çıktı Tablosu, Eurostat, TEPAV hesaplamaları
Not: Daire büyüklükleri 2002-2012 yılları arasındaki toplam üretim hacmindeki artışı temsil etmektedir.
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Temel eczacılık ürünleri 
ve bilgisayarda büyüme

Özellikle, temel eczacılık ürünleri ve bil-
gisayarlar gibi ileri teknolojili sektörlerde di-
ğer sektörlere kıyasla katma değer oranında 
daha yüksek artışlar gözlemlenmektedir. An-
cak, daire büyüklüklerinin sektördeki üretim 
hacmindeki artışı temsil ettiği bu görselden, 
bu iki sektörün üretim hacminde ciddi bir 
artış gerçekleşmediği de görülmektedir.

Türkiye, her ne kadar geçmişe oran-
la daha fazla yerli katma değer yaratabi-
liyor olsa da, özellikle ileri teknolojili ve 
orta-yüksek teknolojili sektörlerde katma 
değer yaratma kapasitesi hala düşük bir 
performans sergilemektedir. Dünyadaki 
en büyük dördüncü sanayi ülkesi olan 
Almanya, ileri ve orta-yüksek teknolojili 
sektörlerde, Türkiye’ye oranla daha yüksek 
katma değer elde etmektedir. Örneğin, 
elektrikli teçhizat üretiminde Almanya, 
100 liralık üretime 38 liralık katma değer 
eklerken, Türkiye’de bu rakam sadece 20 
lira, yani neredeyse Almanya’nın yarısı ka-
dardır. Almanya’nın Türkiye’ye oranla daha 
yüksek katma değerli üretim gerçekleş-
tirdiği sektörlere bakıldığında ise temel 
eczacılık ürünleri, motorlu kara taşıtları, 

bilgisayar ve elektronik gibi orta-yüksek 
ve ileri teknoloji sektörlerin bu klasmanda 
yer aldığı görülmektedir.

Almanya ile aradaki farklar
Katma değer açısından farklılaşan Türki-

ye ve Almanya, ithalat bağımlılığı açısından 
ise benzeşmektedir. Birim üretim için ge-
reken ara mal ithalatı, Almanya ve Türkiye 
için kıyaslandığında, Türkiye’nin orta-yüksek 
ve ileri teknolojili sektörlerde daha yüksek 
oranda ithal ara mal kullandığı görülmek-
tedir (Şekil 3). Ancak, Türkiye’nin ithal ara 
mal bağımlılığı, Almanya’nınkine oranlan-
dığında bu fark, katma değerdeki kadar 
açılmamaktadır. Katma değer açısından 
iki ülke arasındaki fark farklı sektörlerde iki 
katına kadar çıkarken, ithal ara mal bağım-
lılığında bu oran en fazla 1,3’e çıkmaktadır. 
Bu durum, katma değer yaratmadaki zayıf-
lığın tek sebebinin ithal ara mal bağımlılığı 
olmadığına da işaret etmektedir.

Düşük ve orta-düşük 
teknolojili sektörler

Özet olarak, düşük teknolojili sektörler-
den ileri teknolojili sektörlere doğru ilerlen-
dikçe Türkiye’nin ithal ara malına bağımlılığı 

artmakta, katma değer oranı ise düşmekte-
dir. Düşük ve orta-düşük teknolojili sektörler-
de Türkiye, Almanya’ya kıyasla birim başına 
daha az ithal girdi kullanmaktadır. Örneğin, 
Almanya’da düşük teknolojili sektörlerdeki 
ithal ara mal kullanımının payı 100 olarak 
alındığında, Türkiye’nin skoru 66 olarak bu-
lunmaktadır. Ancak, teknoloji düzeyindeki 
artış ile birlikte bu oran orta-düşük teknoloji-
de 87’ye, orta-yüksek teknolojide 126’ya, ileri 
teknolojide 112’ye çıkmaktadır. Katma değer 
oranı ise tam ters yönde hareket etmektedir. 
Türkiye sadece düşük teknolojide Alman-
ya’ya kıyasla daha yüksek katma değer ora-
nına sahipken teknoloji düzeyindeki artış ile 
Almanya’nın performansının gerisinde kal-
maktadır. Orta-düşük teknolojili sektörlerde 
ithal ara mal bağımlığı Almanya’dan düşük 
olsa dahi katma değer oranı Almanya’dan 
yüksek değildir. İleri teknolojili sektörlerde 

Kaynak: TÜİK Yurtiçi Üretim Girdi-Çıktı Tablosu, Eurostat Almanya Yurtiçi Üretim Girdi-Çıktı Tablosu, TEPAV hesaplamaları

Şekil 3: Birim üretimde Türkiye’nin Almanya’ya oranla ithal ara mal bağımlılığı, 2012 (Türkiye’nin ithal 
ara mal bağımlılığı Almanya’nın ithal ara mal bağımlılığı)
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ise ithal girdi bağımlılığı açısından fark 12 
birimken katma değer oranındaki fark 21 
birimdir. Orta-yüksek teknolojili sektörlerde 
ise makas biraz daha kapanmakta ve 26 
birim ithal girdi farkı 18 birimlik bir katma 
değer farkı yaratmaktadır.

Ne yapılmalı?
Sonuç olarak, her ne kadar 2000’li yıl-

larda Türkiye daha yüksek katma değer 
yaratan bir ülke haline gelmiş olsa da özel-
likle yüksek teknolojili sektörlerdeki katma 
değer sorunu devam ediyor. Düşük ithal 
girdi kullanımının ise her zaman katma 
değer artışını beraberinde getirmediği 
görülüyor. Türkiye’nin yüksek büyüme, dü-
şük cari açık hedeflerine ulaşabilmesi için 
ithal ara mal bağımlılığının azaltmasının 
yanında, verimlilik artırıcı diğer çözümler 
üzerine de düşünmesi gerekiyor.Kaynak: TÜİK Yurtiçi Üretim Girdi Çıktı Tablosu, Eurostat, TEPAV hesaplamaları

Şekil 4 Almanya’ya kıyasla Türkiye’de teknoloji düzeyine göre ithal ara mal 
bağımlığı oranı ve katma değer oranı, Almanya=100, 2012
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Üretim Reformu Paketi ile 
yerli üretime yüzde 15 fiyat 
avantajının zorunlu hale 
gelmesinden OSB’lerde 
Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı’nın kurulabilme 
imkanına birçok yeni 
düzenleme geliyor. Sanayi 
siciline kayıtlı sanayicilerin 
emlak vergisi ve yüzde 2’lik 
TRT payı kaldırılıyor. Paketle 
birlikte şehir içinde kalan 
sanayi siteleri de şehir dışına 
taşınacak. Bu kapsamda 63 bin 
649 işletmenin taşınması için 
gerekli yatırım 19 milyar lira 
olarak hesaplanıyor.

Ç alışmaları bir yıldır süren Üretim 
Reformu Paketi hayata geçirili-
yor. Yeni reform paketi ile birlikte 
sanayi sicil belgesine sahip işlet-

melerin elektrik tüketimlerinden yüzde 
2’lik TRT payı alınmayacak. Aynı belgeye 
sahip sanayiciler, emlak vergisi de öde-
meyecek. Paketle birlikte, şehir içinde 
kalan sanayi siteleri de şehir dışına taşına-
cak, bu kapsamda 63 bin 649 işletmenin 
taşınması için gerekli yatırım 19 milyar lira 
olarak hesaplanıyor.

Paket hakkında bilgi veren Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü, bir 
yıldır ilgili bakanlıkların ve STK’ların gö-
rüşleri alınarak hazırlanan Üretim Reform 
Paketi’nin üreticiyi destekleyen kapsamlı 
bir çalışma olduğunu söyledi. Özlü, Üre-
tim Reform Paketi ile öncelikle sanayici-
nin mali yüklerini azaltmayı hedefledikle-
rini belirtti. Yeni reform paketi ile birlikte 
sanayi sicil belgesine sahip işletmelerin 
elektrik tüketimlerinden yüzde 2’lik TRT 
payı alınmayacak. Sanayi sicil belgesine 
sahip sanayi işletmelerine yapılan elektrik 
enerji satışlarından alınan TRT katkı payı 
kaldırılıyor. 2015 yılında sanayicilerin TRT 
payı ödemesi 344,2 milyon TL iken artık 
TRT payları sanayiciden değil şans oyun-
larından karşılanacak. TRT’nin bu kapsam-
da desteksiz kalmayacağını belirten Özlü, 
“TRT’ye sanayici katkı vermeyecek. 
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Şans oyunlarından sağlayacak” dedi. Yerel 
değerlendirme sonucunda taşınması 
muhtemel 135 adet sanayi sitesinde 
(SS.) bulunan 63 bin 649 adet işyerinin 
toplam maliyeti 19 milyar 718 milyon 
TL. Yerleşim alanları içerisinde bulunan 
sanayi sitelerinin ve sanayi işletmelerinin 
yerleşim alanı dışına taşınması için taşın-
ma masrafları kredi ile desteklenecek. Bu 
kapsamda sanayi sitesi yapı kooperatif-
lerince, il özel idarelerince, büyükşehir 
belediyelerince veya belediyelerce ya-
pılacak sanayi sitelerinin idari ve sosyal 
tesis binaları, arsa bedelleri, mülkiye-
tin edinilmesi masrafları ile altyapı ve 
üstyapı yatırımlarının tamamına kadar 
olan kısmının mimarlık ve mühendislik 
hizmetleri dahil kredi ile desteklenmesi 
hususları Bakanlığın görevleri arasına 
dahil ediliyor. 

Ortalama büyüklükleri 100 metreka-
re olan iş yerlerinin yeterli büyüklükte 
olmadıklarını sözlerine ekleyen Özlü, 300 
metrekare iş yerlerine taşınılacağını ifade 
etti. 2017 yılında taşınma işlemlerine ilk 
etapta sekiz SS. ile başlanacağını belirten 
Özlü, bu taşınma maliyetlerinin yaklaşık 
2 milyar 980 bin TL olduğunu açıkladı. İlk 
etapta taşınacak sekiz SS. için şehirler ise 
şu şekilde: Isparta, Malatya, Düzce, Rize, 
Konya, Uşak, Elazığ ve Samsun.

Ucuza arsa temin edilecek
Bakan Özlü, bazı OSB’lerde sanayi par-

seli birim fiyatının yüksekliğinden kay-
naklı yatırımcıların yatırımlarını gerçek-
leştiremediğini ve bu kapsamda yüksek 
maliyetli arsa bedellerine bir üst limit ge-
tirileceğini açıkladı. OSB’lerde maliyetlere 
en fazla yüzde 25 kar konulup satış yapı-
lacağını aktaran Özlü, “Burada üst limit 
getiriyoruz. Yatırımcılar tapularını teminat 
olarak gösterebilecekler. Yatırım yapılma-
yan parsellerin üretime kazandırılmasını 
amaçlıyoruz. Üretim yapılmayanları geri 
alacağız ve başka girişimciye vereceğiz” 
dedi. Faaliyete geçmeyen sanayi parseli-
nin 200’den fazla olduğunu belirten Özlü, 
üç yıldan fazla sürede yatırım yapılmamış 
ise bu parsellerin geri alınacağını söyledi.

Zeytinlik sahaları koruma kurulu 
Zeytincilik faaliyetleri ile sanayi ya-

tırım alanlarının çakışması durumunda 
kararı zeytinlik sahaları koruma kurulu-

nun vereceğini açıklayan Özlü, “OSB’ler-
de arıtma tesisini zorunlu tutuyoruz. 
Çevre Bakanlığı filtreleme konusunda 
baca gazları konusunda çok duyarlı. 
Hangi alanda oluşturulabilir oluşturu-
lamaz buna bağımsız olarak karar ve-
recek kurul. Gelişi güzel sanayi bölgesi 
kuruluyor iddialarını da bu şekilde son 
vereceğiz” diye konuştu.

İzin verme yetkisinin, Tarım Bakanlı-
ğı’ndan olacağını kaydeden Özlü, “Kurul 
Tarım Bakanlığı İl Müdürlüğü, Çevre İl Mü-
dürlüğü, Sanayi Bakanlığı il Müdürlüğü, 
Orman Su İşleri, Maliye Bakanlığı Temsil-
cisi, Zeytincilik Araştırma Enstitüsü, Ziraat 
Fakültesi, Ziraat Odalarından oluşacak. 
Toplam dokuz üye olacak” diye konuştu. 
Birinci sınıf tarım arazilerinden sanayi 
parseli ve endüstri bölgesi kurmaktan 
yana olmadığını da aktaran Özlü, “Böyle 
bir talep gelirse benden döner” dedi. 

OSB’lere enerji desteği 
OSB’lere Gayrimenkul Yatırım Ortak-

lıkları (GYO) kurma hakkı getirildiğini de 
ifade eden Özlü, “Sanayi parseli almak 
istemeyebilir sanayicimiz. Bunu yapmak 
isteyen sanayicilerimiz ise GYO şirketi 
kuracaklar ve kiralama yapabilecekler. 
Sanayicimizin mülk edinme ve sanayi 
parseli alma zorunluluğundan kurtarı-
yoruz. Kısmen ve bedelsiz arazi tahsisine 
başlıyoruz. Bakanlar Kurulu kararı ile be-
lirlenmesi istiyoruz” diye konuştu.

Doğalgaz dağıtım lisan kapsamı içe-
risinde yer alan OSB’lerin talebi halinde 
doğalgaz altyapı ihtiyaçları lisans sahibi 
dağıtım şirketleri tarafından karşılana-
cak. Ayrıca, 300 OSB’nin sadece sekiz 
tanesinde demiryolu bağlantısı oldu-
ğunu belirten Özlü, diğerlerine de bağ-
lanması için çaba vereceklerini öncelikli 
olanların ise bağlanmasını isteyenlerin 
olacağını söyledi. 

Yurt dışında OSB kurma imkanı 
Islah OSB uygulamasına tekrar başlan-

dığını açıklayan Bakan Özlü, yurt dışında 
OSB kurma imkanı getirdiklerini söyledi. 
Bu konuda Bakanlar Kurulu’ndan yetki al-
dıklarını belirten Özlü, “Başarılı uygulama 
gösteren OSB’ler yurt dışında da OSB ku-
rabilecekler” dedi. Özlü, OSB, endüstri böl-
gesi, teknoloji geliştirme bölgesi, serbest 
bölge ve sanayi siteleri için uygun sanayi 

alanları belirlemek ve bu alanlardan uy-
gun görülenlerin altyapısını yapmak için 
bakanlık olarak yetki aldıklarını söyledi. 

Üniversitelerin Ar-Ge 
kapasiteleri artıyor

Paket kapsamında bilimsel araştırma 
projelerinde çalışan öğrencilerin burs im-
kanları artırılıyor. Üniversitelerde sanayiye 
yönelik araştırma yapanların ve yenilikçi 
projelerin desteklenmesi adına, YÖK iz-
niyle Teknoloji Transfer Ofisi kurulacak, 
yurt dışında araştırma yapmak isteyen 
çalışanlara ücretli araştırma izni verilecek 
ve doktora sonrası araştırmacıların istih-
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dam edilmesinin önü açılacak. 
Yükseköğretim kalite, danışma ve ko-

ordinasyon kurulları kurulacak. Nitelikli 
iş gücü istihdamını artırma hedefi doğ-
rultusunda, üniversitelerin fen bilimleri 
ile mühendislik bilimlerinde okuyan öğ-
renciler eğitimlerinin en az bir yarıyılı-
nı işyerlerinde yapacaklar. OSB içindeki 
meslek yüksek okullarında okuyan her 
bir öğrenci için eğitim desteği verilecek 
ve OSB içinde yapılacak endüstri meslek 
lisesi binaları için kredi ayrılacak. 

Yerli üretim destekleri 
Yapım işlerinin sanayi işbirliği uygu-

lamaları (SİP) kapsamına alınıyor. Yerli 
üreticiye yüzde 15 oranında fiyat avanta-
jı sağlanması zorunlu hale getiriliyor. Ya-
pım işlerinde yerli ürünlerin kullanılması 
şartı ile yerli üretimin desteklenmesi 
hedefleniyor. 

Enerji verimsiz ürünlerin denetlen-
mesi ve uygunsuzluk durumunda idari 
yaptırımlar uygulanması planlanıyor Bu 
kapsamda bir buzdolabının A plus enerji 
verimliliği iddiası ile satışı sonrası ürün 
denetlenecek ve verimlilik iddiası doğ-
ru çıkmaz ise para cezasından ürünün 
toplatılmasına kadar ceza uygulanabile-
cek. Piyasada ciddi gözetim yapılacağını 

aktaran Özlü,  “Daha etkin bir denetim 
getiriyoruz” dedi.

OSBÜK’e özel hukuk tüzel kişiliği ve-
rilerek kurumsal yapısının güçlendirile-
ceğini belirten Özlü, “Sicil alan OSB’le-
rin OSBÜK’e üye olması zorunluluğunu 
getiriyoruz. OSBÜK, özel hukuk tüzel 
kişiliği olarak tanımlanmış, organları be-
lirlenmiş, teşkilat şeması ve kadrosunun 
Bakanlık onayı ile oluşacağı ve genel 
sekreterinin, OSBÜK Genel Kurulu tara-
fından Bakanlığın uygun görüşü alınarak 
atanacağı düzenlendi. Ayrıca, tüzel kişilik 
kazanan tüm OSB’lerin, OSBÜK’e üyeliği 
ve belirlenen aidatı ödemeleri zorunlu 
tutuldu” diye konuştu.

Hafta sonu çalışma izni kaldırılıyor
Sanayi işletmelerinin her yıl hafta 

tatili günlerinde çalışabilmek için beledi-
yelerden, hafta sonu çalışma ruhsatı al-
malarının zorunlu olmasının sanayici açı-
sından ek mali yük getirdiği gerekçesiyle 
hafta sonu çalışma için belediyelerden 
artık izin almak zorunda kalınmayacağını 
açıklayan Bakan Özlü bu düzenlemeyle, 
233 milyon TL’nin sanayicinin cebinde 
kalacağını aktardı. İlgili Kanunun uygu-
lama alanı sanayi işletmeleri haricinde 
uygulanmayacak.

Yeni reform paketiyle, Bakanlığın ta-
lebi üzerinde endüstri bölgeleri, tekno-
loji geliştirme bölgeleri, organize sanayi 
bölgeleri, serbest bölgeler ve taşınacak 
sanayi siteleri için ihtiyaç duyulan alan-
ların vasıf değişikliğinin yapılması ve bu 
değişiklik için ot bedeli ödenmemesi 
kararlaştırıldı.

Endüstri bölgeleri, teknoloji geliştir-
me bölgeleri, organize sanayi bölgeleri, 
serbest bölgeler ve sanayi sitelerinde 
yer alan binalar emlak vergisinden muaf 
tutulacak. Bu düzenleme ile OSB’ler için 
yıllık mali etki miktarı 360 milyon lirayı 
geçerken, SS’ler için bu tutar 127 milyon 
lira olacak.

Büyük yatırımlar için sanayici tara-
fından yönetilecek alanlar kapsamında 
Endüstri Bölgeleri Kanunu’na göre kuru-
lan ve işletilen, mevcut en iyi teknikleri 
kullanan endüstri bölgelerinin kıyılarda 
kurulabilmesine imkan tanınıyor. Özlü, 
arazi şartlarının uygun olmadığı yerlerde 
denizlerin doldurularak ada kurulması-
nın önünü açtıklarını belirtti. 
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ÇELİK SERVİS ÇELİK SERVİS 
MERKEZLERİMERKEZLERİ
VERİMLİLİĞİ VERİMLİLİĞİ 
ARTIRIYORARTIRIYOR

Hazırlayan: Deniz SARI

Çelik servis merkezleri, son kullanıcıların kullanım 
şekillerine göre çelik ruloların ebatlanmasını sağlayarak 
stok maliyetlerini azaltıyor. Nihai çelik kullanıcısı müşteriler 
açısından ekipman, bina ve işgücü gibi alanlarda tasarruf 
imkanı yaratırken, tedarik zinciri yönetimiyle de stok ve 
işgücü maliyetlerinde verimliliği artırıyor.

G lobal pazarda son yıllarda artan 
kapasite fazlalığı, başta Çin ol-
mak üzere dampingli ve devlet 
destekli çelik ürünleri ihracatın-

daki artış, Türkiye çelik sektörünü olumsuz 
etkiliyor. Bunun yanında uluslararası pazar-
larda fiyatların düşmesi ve bu doğrultuda 
Türkiye’nin net ithalatçı duruma geçmesi, 
kâr marjının düşmesine neden oldu. Katma 
değerli ürün pazarında da arz-talep den-
gesizliğinin ticari kalite ürünlerden daha az 
olduğunu ifade eden uzmanlar, kâr marjını 
artırmak için hem hizmette hem de satışı 
sağlanan demir-çelik ürünlerinde daha yük-
sek kaliteyi hedeflemenin önemine vurgu 
yapıyor. Uzmanlara göre, sektördeki kaybın 
önüne geçilebilmek için Türkiye çelik piyasa-
sının diğer ülkelerde olduğu gibi, dampingli 
ve devlet destekli çelik ürünleri ithalatının yol 
açtığı haksız rekabetten korunması gerekiyor.

Stok maliyetinden kurtarıyor
Üreticiler ile son kullanıcılar arasında yer 

alan çelik servis merkezleri (ÇSM), son kulla-
nıcıların kullanım şekillerine göre çelik rulo-
ların ebatlanmasının yanı sıra müşterilerinin 
stoklarını tutarak, onları stok maliyetinden 
kurtarıyor. Nihai çelik kullanıcısı müşteriler 
açısından ekipman, bina ve işgücü gibi alan-
larda tasarruf imkanı sunarken; tedarik zinciri 
yönetimiyle stok ve işgücü maliyetlerinde 
verimliliği artırıyor. Ayrıca, zamanında teslim 
güvencesi veren ÇSM’ler, hassas toleranslarda 
ebatlanan çeliği sağlayarak, müşterilerine 
verimliliği artırma ve maliyetleri düşürme ko-
nularında da hizmet sunuyor. Stok, sevkiyat, 
üretim ve diğer organizasyonların ÇSM’lerde 
disiplin içinde yürütüldüğünün altını çizen 
uzmanlar, bununla birlikte ÇSM’lerin çelik 
sektörüne katma değer sağlayan bir yapıyı da 
barındırdığını ifade ediyor. Sanayi üretiminde 
genişleyen ürün gamının kullanılan girdilerde 
ise çeşitliliği beraberinde getirdiğini belirten 
sektör temsilcileri, sanayinin değişen ve fark-
lılaşan ihtiyaçlarına cevap verebilmek için 
ÇSM’lerin hızla arttığının altını çiziyor. 

Üreticiler artık kendi 
ÇSM’lerini kuruyor

Birçok ÇSM’nin ticari malzemeler için 
hizmet vermekten çıktığını belirten firma 
sahipleri, gelecek dönemde ÇSM’lerin Avru-
pa’da olduğu gibi Türkiye’de de yüksek kali-
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2016’DA HAM ÇELİK 

ÜRETİMİNDEKİ KAPASİTE 
KULLANIMI

%56
ÇELİK TÜKETİMİNDEKİ 

İTHAL ÜRÜNLERİN 
PAYI

 19MİLYON
           TON

BU YIL İÇİN ÖNGÖRÜLEN 
İTHALAT MİKTARI
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teli çelik ürünlerinde daha niş hizmet veren 
bir yapıya bürünmeyi hedeflediğine işaret 
ediyor. Son yıllarda yassı çelik üretiminin kâr 
marjının düşmesiyle birlikte üreticilerin kendi 
ÇSM’lerini kurduğu bilgisini veren sektör 
temsilcileri, müşteriye doğrudan satış yap-
mayı amaçlayan ÇSM’lerin, müşterinin üre-
timine odaklanmasını, ana iş kolu dışındaki 
faaliyetler için tesis, makine ve işgücü yatırı-
mından tasarruf etmesine imkan sağladığını 
bildiriyor. Uzmanlar, bu yönüyle rekabetin 
arttığı dönemlerde çelik üreticilerinin ya-
pamadığı birçok işlemin ÇSM’ler aracılığıyla 
sağlanabildiğine dikkat çekiyor.

Net ithalatçı olduk
ÇSM’lerde artan iş hacmine ters orantılı 

olarak Türkiye çelik sektöründe ise daralma 
söz konusu. Özellikle son üç yıl içinde sektörün 
göstergeleri olumsuz bir tablo ortaya koydu. 
Türkiye Çelik Üreticileri Derneği’nden (TÇÜD) 
alınan verilere göre, Türkiye çelik sektörü 2002-
2012 döneminde global pazarın hızlı gelişen 
sektörleri arasında yer aldı. 2011 ve 2012 yıl-
larında çelik üretimini en fazla artıran sektör 
konumuna ulaştı. Ancak, küresel ölçekteki atıl 

tonluk kısmını kullanamayan Türkiye, çelik 
ürünlerinde net ithalatçı pozisyona gerile-
di. Bu yıl yaklaşık 19 milyon ton çelik ithal 
etmesi beklenen Türkiye’nin yine yaklaşık 
19 milyon tonluk kapasitesinin de atıl du-
rumda kalacağı öngörülüyor. 

Sorunlar neler?
Özellikle Dahilde İşleme Rejimi (DİR) ve 

gümrük vergileri konusunda adım atılma-
ması, Türkiye çelik sektörünü ve pazarını 
global pazardaki dampingli ve devlet des-
tekli çeliğin daha fazla hedefi haline getir-
di. Bunun yanında 2016 yılının ilk 11 aylık 
dönemi itibarıyla ithalat hala yüksek sevi-
yesini sürdürüyor. 2016 yılında Türkiye’nin 
çelik ürünleri ihracatı miktar açısından 16,7 
milyon ton seviyesinde sabit kalırken, de-
ğer açısından fiyatlar genel seviyesindeki 
gerileme nedeniyle, yüzde 8 düşüşle 11,7 
milyar dolardan 10,7 milyar dolara geriledi. 
2012-2016 döneminde yüzde 17 gerileyen 
Türkiye’nin çelik ürünleri ihracatının, bu yıl-
dan itibaren yeniden yükselme eğilimine 
gireceği öngörülüyor. İhracattaki azalmanın 
durmuş ve ithalatın gerilemeye başlamış 

kapasitelerin artmasına ve piyasa bozucu ticari 
uygulamaların yaygınlaşmasına paralel 2012 
yılından bu yana Türkiye’nin bu alandaki üre-
timi ve ihracatı hızla kan kaybetti. Türkiye’nin 
çelik tüketiminin yüzde 21 arttığı son üç yılda, 
çelik üretimi yüzde 12 geriledi. Çelik ürünleri 
ihracatı ise yüzde 17 azalırken, ithalat hızlı bir 
şekilde artmaya devam etti, son üç yıl içinde 
yüzde 61 gibi olağanüstü bir oranda yükseldi. 
Bu durum, Türkiye’nin 15 yıl sonra çelik ürün-
lerinde yeniden net ithalatçı pozisyonuna 
geçmesine, bir başka deyişle 15 yıl geriye git-
mesine neden oldu. İhracatın ithalatı karşılama 
oranı, 2012 yılındaki yüzde 153 seviyesinden 
yüzde 95’e geriledi. 2015 yılında Türkiye 50 
milyon tonluk kurulu kapasitesinin 19 milyon 
tonunu artan ithalat baskısı ve haksız rekabet 
ortamı nedeniyle kullanamadı. Buna karşılık 
yüzde 38 artışla, yaklaşık 19 milyon ton çelik 
ithal etti. Çelik sektörünün yurt içi ihtiyacı ta-
mamen karşılayabilecek bir kapasiteye sahip 
olmasına rağmen, ithal ürünlerin Türkiye’nin 
çelik tüketimindeki payı son dört yılda hızla 
artarak, yüzde 39’dan yüzde 56’ya ulaştı.

Çelik ithalatının hızla artış göstermesi 
nedeniyle, kapasitesinin yaklaşık 19 milyon 
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olarak çelik tüketiminin, bu yıl da yüzde 4 
artışla, 36 milyon ton seviyesinde gerçekle-
şeceği vurgulanıyor. 

Elektrik enerjisi üzerindeki 
kesintiler, sektörü zorluyor 

Öte yandan, kapasite kullanım oranının 
gerilemesine yol açan olumsuzlukların gide-
rilerek, rekabet gücünün artırılması ve kapa-
site kullanım oranının yeniden yüzde 80’lere 
yükseltilebilmesi için, sektörün en büyük 
ikinci girdisi konumunda bulunan elektrik 
enerjisi üzerindeki ‘TRT payı’, ‘belediye fonu’, 
‘kayıp kaçak bedeli’ gibi sektörle hiçbir ilgisi 
bulunmayan fon ve kesintilerin kaldırılması-
na ihtiyaç duyuluyor. Bunun yanı sıra, sektö-
rün dampingli ve devlet destekli ürünlerle 
rekabet etmek durumunda bırakılmamasını 
ve kapasitelerin etkin bir şekilde kullanı-
labilmesini teminen, dampingli ve devlet 
destekli ürün ithalatının sınırlandırılması 
önem arz ediyor. Ayrıca, Türkiye ile AKÇT 
arasındaki Serbest Ticaret Anlaşması’nın re-
vize edilerek, yüksek katma değerli ürünlere 
geçişe ve elektrik ark ocaklı tesislerin sıcak 
metal ile desteklenmesini mümkün kılacak 
yatırımlara teşvik verilmesi ve ithalatı teşvik 
eden bir uygulama haline gelen DİR, yerli 
girdi kullanımını teşvik edecek şekilde revize 
edilmesi kapasite kullanım oranını artıracak 
enstrümanlar arasında görülüyor. Bugün 
gelinen noktada, senelerdir gündeme ge-
tirilen bu sorunların daha fazla uzatılmadan 
çözülmesi yönünde irade sergilenmesine 
ihtiyaç duyuluyor. 

Çin’deki yüksek kapasitenin ve iç tüketimlerindeki düşüş sebebiyle, zaman zaman ihraç 
pazarlarda başvurulan dampingli satışların yarattığı baskının, global çelik sektörü için 
tehdit unsuru olarak varlığını sürdüreceği, ancak Çin’in Türkiye dışında tüm büyük çelik 
ithalatçısı ülkelerden görmüş olduğu keskin reaksiyon sonrasında, eskisi kadar rahat dav-
ranamayacağı değerlendiriliyor. Türkiye’nin bu konuda yeterli tedbir alınmamış olmasının, 
özellikle yassı sıcak ürünlerde daha fazla olumsuzluklara yol açmasından endişe duyuluyor. 
Yaşanan tüm ekonomik ve siyasi olumsuzluklara rağmen, ekonomideki büyümenin de-
vam edeceği, bu yıl Türkiye’nin AB ile yaşanan problemlerin, tarafların meseleye sağduyulu 
yaklaşmasıyla aşılacağı, ilişkilerdeki olumsuzlukların iki tarafın pozisyonlarını gözden geçi-
rerek, karşılıklı beklentileri daha iyi değerlendirecek ve çıkmaza götürmeyecek bir yaklaşım 
benimsemeleri ile olumluya dönüşeceği, bunun da hem üretim artışı hem de oluşacak 
ilave taleple, ekonomiye ve sektöre olumlu etkilerde bulunacağı değerlendiriliyor. Diğer 
taraftan, 2016 yılının ikinci yarısından itibaren yükselmeye başlayan çelik fiyatlarının, bu yıl 
talepteki toparlanmaya, girdi maliyetlerindeki artışa ve Çin’in piyasalardaki ihtiyatlı pozisyo-
nunu sürdürmesine bağlı olarak, yükseliş eğilimini koruyacağı öngörülüyor.  

Çelik fiyatları ne olacak?olması nedeniyle 2016 yılında, son üç yıldan 
bu yana düşüş gösteren çelik ürünleri ihra-
catının ithalatı karşılama oranı, iki puanlık 
artışla, yüzde 95’ten yüzde 97’ye yükseldi. 
Bu yıl ise sektörün ihracatının yeniden artış 
eğilimine gireceği, çelik ürünleri ithalatının 
ve iç tüketimde ithal ürünlerin payının aza-
lacağı öngörülüyor.

Mevcut kapasiteler 
atıl durumda kalıyor

Özellikle yassı çelik ürünlerinde, tama-
men özel sektör tarafından ve hiçbir devlet 
yardımından yararlanılmadan yapılan yatırım-
larla, kapasite son 10 yılda 3 milyon tondan 
19 milyon tona yükseldi. Ancak, sektörün 
yassı çelik üretim kapasitesinin yurtiçi ihtiyacı 
rahatlıkla karşılayabilecek seviyelere ulaşma-
sına rağmen, 2015 yılında sektörün kapasite 
kullanım oranı yüzde 44 seviyesinde kaldı. 
Yaklaşık 10 milyon tonluk kapasite kullanıla-
mamış ve ağırlıklı Çin, Rusya ve Ukrayna’dan 
yapılan ithalata ait olmak üzere, 8,6 milyon 
tonluk rekor seviyelerde ithalat yapıldı. 2015 
yılındaki yüzde 28 ithalat artışının üzerine, 
2016 yılının Ocak-Kasım döneminde de yassı 
çelik ürünleri ithalatı yüzde 3’lük ilave artış 
gösterdi ve ithalattaki büyüme endişe verici 
bir seviyeye ulaştı. Yassı çelik ithalatının 8,8 
milyon ton ile yeni bir rekor seviyeye ulaşma-
sının üretimi baskı altında tutması nedeniyle, 
yassı çelik üretiminde kapasite kullanım oranı 
yaklaşık yüzde 50 seviyesinde kaldı. 

Kayıpların telafi  edilmesi gerekiyor
Türkiye’nin çelik üretimi ve tüketimi açı-

sından 2016 yılının ilk yarısında ham çelik 
üretimi, girdi maliyetleri arasındaki hurda 
aleyhine olan dengesizlik ile küresel çelik 
üretimindeki arz fazlalığının baskısı altında 
kalırken, yılın ikinci yarısında demir cevheri 
ve kömür fiyatlarındaki artışın, elektrik ark 
ocaklı tesislere sağladığı nispeten avantajlı 
şartlara bağlı olarak, üretim artışı hızlandı. 
Yıla hızlı artışla giren tüketim ise ikinci yarıda 
ekonomideki yavaşlamaya paralel, ilk yarıdaki 
kazançlarını sıfırlayan bir noktada yılı tamam-
ladı. 2016 yılında toplam ham çelik üretiminin 
yüzde 5 artışla 33 milyon ton, tüketim ise bir 
önceki yılın tüketimi ile benzer seviyelerde 
gerçekleşti. Yılın son çeyreğinden itibaren 
kömür ve demir cevheri fiyatlarındaki hare-
ketlenmeye bağlı olarak hurda fiyatları daha 
rahat bir seyir izlemeye başladı. Her ne kadar 
son haftalarda entegre tesislerin girdi mali-

yetlerinde gevşeme eğilimi gözlense de kısa 
süre içinde kayda değer bir gerileme gerçek-
leşemeyeceği, hurda fiyatlarının karşılaştırma-
lı olarak bir süre daha avantajlı konumunu 
sürdüreceği ve bu durumun Türkiye’nin çelik 
üretimindeki artışı desteklemeye devam ede-
ceği öngörülüyor. Ancak, geçen yıllarının ka-
yıplarının telafi edilebilmesi için daha yüksek 
büyüme oranlarına ihtiyaç duyuluyor.

Çin’in küresel pazara etkisi
Hurda/demir cevheri maliyetlerinin 

makûl seviyelerde dengelenmiş olmasının 
ve Çin’in küresel çelik piyasalarında karşılaş-
tığı keskin reaksiyon sonrasında, dampingli 
fiyatlar konusunda daha temkinli bir tutum 
sergilemeye başlamasının, ithalatın gerileme 
eğilimi içine girmesinin, çelik sektörünün 
performansında belirleyici rol oynayacağı, 
ayrıca 2016 yılının ikinci yarısında, ertelenmiş 
yatırımların devreye girmesinin yurtiçi talep-
te ve üretimde artışı destekleyeceği tahmin 
ediliyor. 2016 yılında yüzde 66 seviyesinde 
bulunan kapasite kullanım oranının, bu yıl 
ham çelik üretiminin yüzde 5 artışla, 35 mil-
yon tona ulaşacağı ve üretimde beklenen 
artışla birlikte, yüzde 69 seviyesine çıkacağı 
öngörülüyor. Belirsizlikler yüzünden, 2016 
yılında yaşanan duraklamadan sonra, bu 
yıl ekonomik büyümeye paralel Türkiye’nin 
çelik tüketiminin yeniden artış trendine gi-
receği; fiyatların ise girdi maliyetlerindeki 
gevşemenin ve Çin’in kısmen pazarlardan 
çekilmesinin de etkisi ile daha sürdürülebilir 
bir çerçeveye oturacağı bekleniyor. Genel 
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G lobal pazarda özellikle son 
yıllarda artan kapasite fazla-
lığı, başta Çin olmak üzere, 
dampingli ve devlet destekli 

çelik ürünleri ihracatındaki artış, hem Tür-
kiye pazarını hem de Türkiye’nin ihracat 
pazarlarını tahrip ederek, Türkiye çelik 
sektörünü olumsuz etkiliyor. Devletten 
yardım almayan sektör, iç pazarda ve ih-
racat pazarlarında devlet destekli ve dam-
pingli çelik ürünleri ile rekabet etmekte 
zorlanıyor. Bu da son üç yıldan bu yana 
sektörün üretim ve ihracat alanında geri-
lemesine neden oluyor. Çelik ithalatının 
hızla artış göstermesi nedeniyle, kapasi-
tesinin yaklaşık 19 milyon tonluk kısmını 
kullanamayan Türkiye, çelik ürünlerinde 
net ithalatçı pozisyonuna geriledi. Bu yıl 
yaklaşık 19 milyon ton çelik ithal etmesi 
beklenen Türkiye’nin yaklaşık 19 milyon 
tonluk kapasitesinin de atıl durumda ka-
lacağı öngörülüyor. Özellikle son üç yıl 
içinde sektörün göstergeleri, oldukça 
negatif bir tablo ortaya koydu. Veriler, Tür-
kiye’deki çelik üretim kapasiteleri her ge-
çen gün daha fazla atıl durumda kalırken, 
güçlü iç tüketimin artan oranlarda ithalat 
yolu ile karşılandığını gösteriyor. Özellikle 
Dahilde İşleme Rejimi (DİR) ve gümrük 
vergileri konusunda adım atılmaması, 
Türkiye çelik sektörünü ve pazarını global 
pazardaki dampingli ve devlet destekli 
çeliğin daha fazla hedefi haline getirdi. 

Sektör yüzde 17 geriledi
Bunun yanında 2016 yılının ilk 11 aylık 

dönemi itibarıyla ithalat hala yüksek sevi-
yesini sürdürüyor. 2016 yılında Türkiye’nin 
çelik ürünleri ihracatı miktar açısından 
16,7 milyon ton seviyesinde sabit kalırken, 
değer açısından fiyatlar genel seviyesin-
deki gerileme nedeniyle, yaklaşık yüzde 8 
düşüşle 11,7 milyar dolardan, 10,7 milyar 
dolara geriledi. 2012-2016 döneminde 
yüzde 17 gerileyen Türkiye’nin çelik ürün-
leri ihracatının, bu yıldan itibaren yeniden 
yükselme eğilimine gireceğini öngörüyo-
ruz. İhracattaki azalmanın durmuş ve itha-
latın gerilemeye başlamış olması nede-

niyle, 2016 yılında, son üç yıldan bu yana 
düşüş gösteren çelik ürünleri ihracatının 
ithalatı karşılama oranı, iki puanlık artışla, 
yüzde 95’ten yüzde 97’ye yükseldi. Bu yıl 
ise sektörün ihracatının yeniden artış eği-
limine gireceği, çelik ürünleri ithalatının 
ve iç tüketimde ithal ürünlerin payının 
azalacağını öngörüyoruz.

Kayıplar telafi  edilmeli
Türkiye’nin çelik üretimi ve tüketimi 

açısından 2016 yılının ilk yarısında ham 
çelik üretimi, girdi maliyetleri arasındaki 
hurda aleyhine olan dengesizlik ile küre-
sel çelik üretimindeki arz fazlalığının bas-
kısı altında kalırken, yılın ikinci yarısında 
demir cevheri ve kömür fiyatlarındaki ar-
tışın, elektrik ark ocaklı tesislere sağladığı 
nispeten avantajlı şartlara bağlı olarak, 
üretim artışı hızlandı. Yıla hızlı artışla giren 
tüketim ise ikinci yarıda ekonomideki 
yavaşlamaya paralel, ilk yarıdaki kazanç-
larını sıfırlayan bir noktada yılı tamamladı. 
2016 yılında toplam ham çelik üretiminin 
yaklaşık yüzde 5 artışla yaklaşık 33 milyon 
ton, tüketim ise bir önceki yılın tüketimi 
ile benzer seviyelerde gerçekleşti. Yılın 
son çeyreğinden itibaren kömür ve demir 
cevheri fiyatlarındaki hareketlenmeye 
bağlı olarak hurda fiyatları daha rahat bir 
seyir izlemeye başladı. Her ne kadar son 
haftalarda entegre tesislerin girdi maliyet-
lerinde gevşeme eğilimi gözlense de kısa 
süre içinde kayda değer bir gerileme ger-
çekleşemeyeceği, hurda fiyatlarının kar-
şılaştırmalı olarak bir süre daha avantajlı 
konumunu sürdüreceği ve bu durumun 
Türkiye’nin çelik üretimindeki artışı des-
teklemeye devam edeceği öngörülüyor. 
Ancak, geçen yıllarının kayıplarının telafi 
edilebilmesi için daha yüksek büyüme 
oranlarına ihtiyaç duyuluyor.

Üretimde %5 artış bekliyoruz
Hurda/demir cevheri maliyetlerinin 

makûl seviyelerde dengelenmiş olması-
nın ve Çin’in küresel çelik piyasalarında 
karşılaştığı keskin reaksiyon sonrasında, 
dampingli fiyatlar konusunda daha tem-

DAMPİNGLİ ÜRÜNLERİ 
SINIRLAYAN ÖNLEMLER ALINMALI

Dr. Veysel YAYAN
Türkiye Demir ve Demir Dışı Metaller 
Sektör Meclisi Başkanı 
TÇÜD Genel Sekreteri

Kapasite kullanım oranının 
gerilemesine yol açan 
olumsuzlukların giderilerek 
rekabet gücünün artırılması 
ve kapasite kullanım oranının 
yeniden yüzde 80’lere 
yükseltilebilmesi için elektrik 
enerjisi üzerindeki ‘TRT payı’ 
‘belediye fonu’, ‘kayıp kaçak 
bedeli’ gibi sektörle hiçbir ilgisi 
bulunmayan fon ve kesintiler 
kaldırılmalı.
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nünde gelişim göstereceğini, olumlu bir 
yıl olacağını tahmin ediyoruz. Diğer taraf-
tan, 2016 yılının ikinci yarısından itibaren 
yükselmeye başlayan çelik fiyatlarının, 
bu yıl talepteki toparlanmaya, girdi mali-
yetlerindeki artışa ve Çin’in piyasalardaki 
ihtiyatlı pozisyonunu sürdürmesine bağlı 
olarak, yükseliş eğilimini koruyacağını 
öngörüyoruz. 

ÇSM’ler, ihtiyaçlara cevap veriyor
Bunun yanı sıra çelik üreticileri ile tü-

keticileri arasında yer alan ve üretilen ticari 
nitelikli ürünü otomotiv, beyaz eşya, elekt-
ronik gibi sektörlerin kullanabilecekleri 
hale getiren çelik servis merkezleri (ÇSM) 
sayısı hızla artıyor. Bu yönüyle ÇSM’lerin 
kullanıcıya özel üretim ve işlem yapan 
firmalar olduğunu söylemek mümkün. 
ÇSM, çelik üreticileri tarafından üretilen 
çelik ürünlerinin üzerine ilave katma de-
ğer katan ürünleri üreten firmalar olarak 
da görülebilir. Sanayideki üretimde artan 
çeşitlilik, kullanılan girdilerde de çeşitlen-
meyi beraberinde getiriyor. Bu açıdan, sa-
nayinin değişen ve farklılaşan ihtiyaçlarına  
cevap verebilmek için ÇSM’lerin sayısında 
da hızlı bir artış yaşanıyor. 

Kapasite kullanım oranının gerileme-
sine yol açan olumsuzlukların giderilerek, 
rekabet gücünün artırılması ve kapasite 
kullanım oranının yeniden yüzde 80’lere 
yükseltilebilmesi için, sektörün en büyük 
ikinci girdisi konumunda bulunan elektrik 
enerjisi üzerindeki ‘TRT payı’, ‘belediye 
fonu’, ‘kayıp kaçak bedeli’ gibi sektörle 
hiçbir ilgisi bulunmayan fon ve kesin-
tilerin kaldırılmasına ihtiyaç duyuluyor. 
Bunun yanı sıra, sektörün dampingli ve 
devlet destekli ürünlerle rekabet etmek 
durumunda bırakılmamasını ve kapasi-

telerin etkin bir şekilde kullanılabilmesini 
teminen, dampingli ve devlet destekli 
ürün ithalatının sınırlandırılması önem 
arz ediyor. 

Serbest Ticaret Anlaşması
Ayrıca, Türkiye ile AKÇT arasındaki 

Serbest Ticaret Anlaşması’nın revize edile-
rek, yüksek katma değerli ürünlere geçişe 
ve elektrik ark ocaklı tesislerin sıcak metal 
ile desteklenmesini mümkün kılacak ya-
tırımlara teşvik verilmesi ve ithalatı teşvik 
eden bir uygulama haline gelen DİR, yerli 
girdi kullanımını teşvik edecek şekilde 
revize edilmesi kapasite kullanım oranını 
artıracak enstrümanlar arasında görü-
lüyor. Bugün gelinen noktada, yıllardır 
gündeme getirilen bu sorunların daha 
fazla uzatılmadan çözülmesi yönünde 
irade sergilenmesine ihtiyaç duyuluyor. 

Dünya çelik üretiminin yarısını ger-
çekleştiren ve global pazara Türkiye’nin 
toplam çelik üretiminin yaklaşık dört misli 
çelik ihraç eden Çin’in, maliyetlerin al-
tında seyreden satış politikaları, küresel 
fiyat seviyelerini aşağı çekiyor ve dev-
let yardımından yararlanamayan Türkiye 
gibi pazarlardaki üreticileri tahrip ediyor. 
Bunun yanında büyük bir çelik üreticisi 
ve ithalatçısı olan ABD’nin söz konusu 
dampingli ve teşvikli çelik ürünleri itha-
latına karşı yüzde 520’lere varan ilave 
vergiler uygulamaya başlaması, Kanada, 
AB, Meksika, Brezilya, Hindistan, Vietnam, 
Pakistan, Mısır gibi çelik ithal eden çok 
sayıda ülkenin kendi sanayilerini koru-
mak amacıyla hızla önlem almaları, buna 
karşılık Türkiye’nin bu konuda yavaş ha-
reket ederek, dampingli ithalatı sınırlayıcı 
bir önlem alamamış olması, söz konusu 
olumsuzluğu derinleştirdiği gözlemlendi. 

kinli bir tutum sergilemeye başlamasının, 
ithalatın gerileme eğilimi içine girme-
sinin, çelik sektörünün performansında 
belirleyici rol oynayacağı, ayrıca 2016 
yılının ikinci yarısında, ertelenmiş yatırım-
ların devreye girmesinin yurtiçi talepte ve 
üretimde artışı destekleyeceğini tahmin 
ediyoruz. 2016 yılında yüzde 66 seviyesin-
de bulunan kapasite kullanım oranının, 
bu yıl ham çelik üretiminin yüzde 5 artışla, 
35 milyon tona ulaşacağı ve üretimde 
beklenen artışla birlikte, yüzde 69 seviye-
sine çıkacağını öngörüyoruz. Belirsizlikler 
yüzünden, 2016 yılında yaşanan durakla-
madan sonra, bu yıl ekonomik büyüme-
ye paralel Türkiye’nin çelik tüketiminin 
yeniden artış trendine gireceği; fiyatların 
ise girdi maliyetlerindeki gevşemenin ve 
Çin’in kısmen pazarlardan çekilmesinin 
de etkisi ile daha sürdürülebilir bir çerçe-
veye oturacağını bekliyoruz. Genel olarak 
çelik tüketiminin, 2017 yılında da yüzde 4 
artışla, 36 milyon ton seviyesinde gerçek-
leşeceğini öngörüyoruz.

Tedbirler alınmalı
Çin’deki yüksek kapasitenin ve iç tü-

ketimlerindeki düşüş sebebiyle, zaman 
zaman ihraç pazarlarda başvurulan dam-
pingli satışların yarattığı baskının, global 
çelik sektörü için tehdit unsuru olarak 
varlığını sürdüreceği, ancak Çin’in Türkiye 
dışında tüm büyük çelik ithalatçısı ülke-
lerden görmüş olduğu keskin reaksiyon 
sonrasında, eskisi kadar rahat davranama-
yacağı değerlendiriliyor. Türkiye’de bu ko-
nuda yeterli tedbir alınmamış olmasının, 
özellikle yassı sıcak ürünlerde daha fazla 
olumsuzluklara yol açmasından endişe 
duyuluyor. Yaşanan tüm ekonomik ve 
siyasi olumsuzluklara rağmen, ekono-
mideki büyümenin devam edeceği, bu 
yıl Türkiye’nin AB ile yaşamakta olduğu 
problemlerin, tarafların meseleye sağdu-
yulu yaklaşmasıyla aşılacağı, ilişkilerdeki 
olumsuzlukların iki tarafın pozisyonlarını 
gözden geçirerek, karşılıklı beklentile-
ri daha iyi değerlendirecek ve çıkmaza 
götürmeyecek bir yaklaşım benimseme-
leri ile olumluya dönüşeceği, bunun da 
hem üretim artışı hem de oluşacak ilave 
taleple, ekonomiye ve sektöre olumlu 
etkilerde bulunacağı değerlendiriliyor. 
Politik alanda yaşanmakta olan sorunlara 
rağmen, bu yılın sektörün büyüme yö-
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EKONOMİDE EN BÜYÜK KORKU: EKONOMİDE EN BÜYÜK KORKU: 

SİYASİ RİSKLER!SİYASİ RİSKLER!
Yatırımcıların kararlarını şekillendiren popülist hareketler 
sigortacıların da en büyük endişe kaynağı haline geldi. 
Goldman Sachs tarafından yapılan ankete göre sigortacılar 
yatırım portföyleri için en büyük makro ekonomik risk olarak 
politik gelişmeleri görüyor. ABD’de resesyon ve piyasalarda 
oynaklık diğer endişe kaynakları arasında.

Hazırlayan: Evrim KÜÇÜK
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D ünya ekonomisini 2016’da 
gölgeleyen politik riskler bu 
yıl da piyasaların şekillen-
mesinde belirleyici oluyor. 

2016’da hem dünya hem de ülkemizde 
ekonominin seyrinde siyasetin gölgesi 
hissedildi. Küresel piyasalarda son aylarda 
yatırımcının tercihlerinin belirlenmesinde 
ABD seçimleri, Brexit, Fransa’nın cumhur-
başkanlığı seçimi, Kuzey Kore gerginliği 
gibi gelişmeler etkili oldu. Siyasi riskler 
sigortacıların da korkulu rüyası haline gel-
di. Dünyanın en büyük sigorta şirketlerine 
göre şu anda politika, dünyada en önemli 
makro ekonomik risk...

Amerikan finans kuruluşu Goldman 
Sachs’ın portföy yönetim birimi tarafından 
sigorta sektöründe her yıl yapılan anketin 
2017 sonuçları açıklandı. Anket, toplam bi-
lanço büyüklüğü 10 trilyon doları aşan ve 
dünyadaki sigortacılık varlıklarının yüzde 
40’ını temsil eden sigortacılık şirketlerin-
den 300’den fazla CFO ve CIO’nun görüş-
leri alınarak hazırlandı. Anket sonuçlarının 
değerlendirildiği ‘Beklentilerde Tersine 
Dönüş’ başlıklı bir rapora göre sigortacılar 

küresel ekonomi konusunda daha iyimser 
ancak  sigortacıların endişe kaynaklarında 
önemli değişimler yaşanıyor. 

Donald Trump’ın etkisi
Anket, sigortacıların en büyük makroe-

konomik risk olarak artık politik gelişmeleri 
gördüğünü ortaya koydu. Katılımcıların 
yüzde 26’sı politik olayları en büyük risk 
olarak nitelerken, yüzde 50’sinden fazlası 
da politik gelişmeleri en ciddi üç riskten 
biri olarak görüyor. 2015 yılındaki çalışma-
da hiçbir şirket siyaseti makroekonomik 
risk olarak görmezken, 2016 anketinde 
katılımcıların sadece yüzde 3’ü ilk sıraya 
bu maddeyi yerleştirmişti. 

Goldman anket indek i  sonuçlar, 
2016’da başlayan popülist hareketlerin 
bir yansıması. Popülizm rüzgarı Donald 
Trump’ı Beyaz Saray’a taşımış,  İngiltere 
de Avrupa Birliği’nden çıkma yönünde 
oy kullanmıştı. Bazı kesimler popülizmde 
en üst seviyelere ulaşıldığını düşünse de 
Goldman, gelecek yıllarda popülizmin si-
gortacıların gözünde daha küçük bir riske 
dönüşeceğini düşünmüyor. 

Çin’de ‘sert iniş’ kaygısı azaldı 
Önceki yılın anketinde sigortacıların 

en büyük endişesi Çin ekonomisinde ‘sert 
iniş’ idi. Ancak bu korkular 2017’de azaldı. 
Katılımcıların sadece yüzde 3’ü Çin’de tah-
minlerden daha hızlı bir yavaşlamayı en 
büyük kaygıları olarak nitelerken, yüzde 
24’ü en büyük üç endişesinden biri olarak 
Çin’i gösterdi. Anketteki sigortacılar yatırım 
portföylerine yönelik en büyük makroeko-
nomik riskler arasında ABD’de resesyon ve 
gelecek yıl hisse senedi ve kredi piyasaların-
da yaşanabilecek oynaklığı saydı. 

Ancak sigortacılar siyasi risk endişesi 
taşımalarına rağmen, ekonomik görünüm 
konusunda geçen yıla oranla daha iyimser 
bir tablo çizdiler. Sigortacıların sadece 
üçte biri yatırım fırsatlarının daha kötüye 
gittiğini söyledi. Geçtiğimiz yıl bu oran 
yüzde 48 civarındaydı. 

Portföy dağılımını bölgesel 
gelişmeler şekillendirecek

Sigortacıların kararlarını siyasi belirsiz-
liklerin etkilemeye başladığını ortaya koyan 
Goldman anketinden satırbaşları şöyle: 
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◗ Bölgesel olaylar sigortacıların port-
föy dağılımı kararlarını etkiliyor. Kamu 
harcamalarında artış beklenirken, ABD 
ve Avrupa’daki sigortacılar altyapı borç-
larındaki yatırımlarının artacağını ön-
görüyor. Asya Pasifik’teki sigortacıla-
rın yarısından fazlası, yatırım yapılabilir 
notuna sahip Amerikan şirketlerindeki 
yatırımlarını artırma planları yapıyor. 

ABD ve Avrupalı sigortacılar ayrıca ticari 
mortgage kredilerine yatırımlarını bü-
yütmeyi planlıyor. 

◗ Sigortacılar faiz oranları, hisse senedi 
piyasaları ve krediler konusunda daha 
iyimser. Sigortacıların yüzde 88’i bu yıl S&P 
500 endeksinin pozitif getiri sağlayacağı 
tahmininde bulunuyor. 

◗ Sigortacılar yatırım fırsatları konusunda 
da daha iyimser. Geçen yıl fırsatların kötüle-
şeceğini söyleyen yüzde 48’e karşın bu yıl 
katılımcıların yalnızca üçte biri bu görüşte. 

◗ Sektör, sermaye yapısıyla ilgili bir 
endişe duymuyor. Katılımcıların yüzde 
90’ından fazlası sektörde ‘sermaye yeterli-
liği’nin karşılandığını söylüyor. 
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DÖNÜŞÜMÜ VE DÖNÜŞÜMÜ VE 
HUKUKUN DURUMUHUKUKUN DURUMU

B ilişim Hukuku dönemi bitti. Belki 
tanım olarak bilişimin halen ge-
çerli olduğu, bilginin işlenmeye 
devam ettiği gibi argümanlar 

üzerinden bunun aksi iddia edilebilir. Lakin 
yaşadığımız çağ ve ilerlemekte olduğumuz 
geleceğe baktığımızda Bilişim Hukuku artık 
insanlığın gelecekteki hukuk sistemi ihtiya-
cını karşılamıyor. Çünkü artık bilişim çağında 
değil, dijital çağdayız. Yani; bizim yarattığımız, 
kodladığımız ve biz geliştirmediğimiz, yeni ye-

tenekler kazandırmadığımız sürece ilk halinde 
çalışmaya devam eden makinelerden; artık 
kendi kendine öğrenebilen, yapay zekalara 
sahip, kararlar alıp bunları uygulayabilen ve in-
sanların yapabileceklerinin çok ötesine geçe-
bilecek kabiliyetleri olan makineler çağındayız.

Dolayısıyla yeni bir zihniyet ve anlayış-
la hukuk sistemimizi gözden geçirmemiz 
gerekiyor. O yüzden bilişim kavramı, artık 
yaşadığımız dönemi ve geleceğin dünyasının 
ihtiyaçlarını kapsayan bir kavram olmaktan 

çıktı ve 20. yüzyıldan miras bir terim olarak 
hayatımızdaki yerini aldı. Dijital çağın bir ge-
reği olarak; Dijital Hukuk’u tartışmamız, üze-
rine yazıp çizmemiz ve yeni bir sistem arayışı 
içinde olmamız gerekiyor.

Bu yüzden hukuk fakültelerinin ve öğren-
cilerinin odaklanması ve uzmanlaşması gere-
ken alan, Dijital Hukuk olmalı. Tabii bunun alt 
bileşenleri var, dijital kimliklerimiz bunlardan 
biri. Yapay zeka, yapay zekalar arası ilişkiler, ro-
botlar, insan-makine ilişkileri, makine-makine 
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Hazırlayan: Samet ÇELİK 
TOBB ETÜ SEM Eğitmeni

ilişkileri, siber savaş, saldırı ve suçlar… 
Bu ve benzeri, hayatımıza yeni yeni gi-

ren konular; yeni bir hukuk anlayışı, metni 
ve sistemi ihtiyacını doğuruyor. Dolayısıyla 
artık 20. yüzyılın konusu olan Bilişim Hukuku 
kavramını Dijital Hukuk’un alt başlıklarından 
biri olarak kabul edip, üst başlık olan Dijital 
Hukuk’a odaklanmamız gerekiyor. Acilen diji-
tal dönüşümün farkına varıp, farklı senaryolar 
geliştirerek bir Dijital Hukuk metni ve sistemi 
oluşturma sürecini başlatmalıyız.

Dijital asistanlarımız
Hepimiz akıllı telefonlar kullanıyoruz, 

bunlar hayatımızın vazgeçilmez birer parçası 
haline geleli epey oldu. Bununla beraber 
dikkat etmemiz gereken dönüşümlerden 
biri, yine hayatımızın vazgeçilmez bir parçası 
haline gelmek üzere olan belki kimimiz için 
halihazırda öyle, kimimiz için henüz değil, 
ama nihayetinde gerçekleşecek olan, dijital 
asistanlar yani yapay zekaya sahip asistanlar-
dır. Dijital asistanlarımızla olan ilişkilerimiz, in-

san-makine etkileşimine bir örnektir ki dijital 
dönüşüm, dijital çağ gibi kavramlar temelde 
bunu ifade eder. İnsan-insan ilişkilerine ek 
olarak, insan-makine ve makine-makine ilişki-
lerinin başladığı bir dönemdeyiz. Peki dijital 

asistanlarımızla -örneğin iPhone’un Siri’siy-
le- yaşayacağımız herhangi bir sorun, 

Siri’nin söylediklerimizi yanlış anlayarak 
yapacağı hatalar, siber suç kapsamına 
girebilecek veya arkadaşlarımızla olan 
ilişkilerimize zarar verebilecek hare-
ketler yahut bizim onayımız olmadan 
gerçekleştireceği bir satın alma işlemi 
gibi durumlarda hangi hukuku işlete-
ceğiz? İnsan-makine etkileşimini konu 

alan bir hukuk var mı şu an? Biz Siri’yi 
hangi mahkemeye şikayet edeceğiz? 

Yahut derdimizi kime anlatacağız? Bunlar 
şu an kulağa garip gelebilir ama insanların 

yaşadığı ciddi problemlerin ilk sıralarına yer-
leşmeye başladı bu tip durumlar.

Dijital avukatlar hayatımızdaki 
yerlerini almaya başladı

Bir yapay zeka, hukuk danışmanlığı ve-
rebiliyor artık ve bu dijital avukatı geliştiren 
20 yaşındaki Joshua Browder. Mart 2016’da 
geliştirilen DoNotPay adlı bu dijital avukat, 
hukuk alanındaki dönüşümü anlatan önemli 
bir gelişme. İngiltere’deki park ve trafik cezala-
rında yapılan hataları tespit etmek için gelişti-
rilmiş ve bugüne kadar yanlış kesilen 175 bin 
cezayı çözüp 5 milyon dolarlık iade sağlamış. 
Şimdi de Facebook Messenger üzerinden 
savaşlardan kaçan mülteciler için hukuk da-
nışmanlığı vermeye başladı, önümüzdeki 
süreçte WhatsApp gibi uygulamalarda farklı 
dillerde de hizmet vermeyi hedefliyor.

Belki toplum içinde internete erişimi en 
zor ve düşük olan grup olarak mültecileri gös-
terebilir ve dijital avukatın başarısız olacağını 
varsayabiliriz ama burada idrak etmemiz ge-
reken asıl nokta dijital dönüşümün teknik bir 
mevzudan ziyade bir zihniyet dönüşümünü 
ifade ettiğidir. Zamanın ruhunu anlamakla 
ilgili bir durum bu. Bakış açımızı, eğitimimizi, 
mesleki gelişimimizi, araştırmalarımızı, okuma-
larımızı ve attığımız her adımı bu zihniyet dö-
nüşümüne uygun hale getirmemiz gerekiyor.

Dijital Kimlik nedir?
Dijital kimliklerimizi oluşturan en önemli 

bileşen, sosyal ağlardır. Sosyal ağları milyarlar-
ca insan kullanıyor; hayatımızla ilgili her şeyi 
paylaşıyor, gelişmeleri, haberleri, olayları, ma-

Yeni bir zihniyet ve 

anlayışla hukuk sistemimizi 

gözden geçirmemiz gerekiyor. 

Bilişim kavramı, artık yaşadığımız 

dönemi ve geleceğin dünyasının 

ihtiyaçlarını kapsayan bir kavram 

olmaktan çıktı ve 20. yüzyıldan miras bir 

terim olarak hayatımızdaki yerini aldı. 

Dijital çağın bir gereği olarak Dijital 

Hukuk’u tartışmamız, üzerine yazıp 

çizmemiz ve yeni bir sistem arayışı 

içinde olmamız gerekiyor.
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Aadhar numarası verdi. Böylece ülkedeki 
herkes bir dijital profile sahip oldu. Bu dijital 
kimlik; kişisel bilgiler, ikametgah, kredi notu, 
sağlık geçmişi, kullandığı düzenli ilaçlar, iş ve 
vergi kayıtları, medeni hali, sınav bilgileri vb. 
akla gelebilecek her türlü bilgiyi kapsıyor. Bu 
numara sayesinde vatandaşların, dijital hiz-
metleri daha kolay kullanabilmesi sağlandı. 
Ayrıca bu numarayla eşleştirilen parmak izi 
ve retina taraması, çift aşamalı bir doğrulama 
sağlayarak başka birinin vatandaşlar adına 
işlem yapmasını zorlaştırdı. Dikkat! İmkansız 
hale getirmedi, zorlaştırdı. Çünkü dijital çağda 
her kısıt aşılabilir.

Hesap çalma ve şantaj olayları
Öte yandan, Hindistan’ın attığı bu dijital 

vatandaşlık adımı ekonominin de dijitalleş-
mesine önemli katkılar sağlıyor. Daha önce 
bankayla işi olmamış veya banka kredisi 
alabilmek için yeterli kredi notuna sahip ol-
mayan kişi ve küçük işletmeler, dijital kimlik-
lerindeki fatura ödeme düzenine kadar uza-
nan bilgiler vasıtasıyla bir kredi notuna sahip 
olabiliyor ve bankaların kredi hizmetlerinden 
faydalanabiliyorlar.

Sosyal ağlar ve Google’daki dijital adım-
larımızın da dijital kimliklerimizin bir parçası 
olduğundan bahsetmiştim az önce. O kadar 

gazini vb. bir sürü şeyi bu mecralardan takip 
ediyoruz; bunlara yine bu mecralar üzerinden 
tepki gösteriyor, yorum yapıyoruz; arkadaş-
larımızla ilişkilerimizi bu mecralar üzerinden 
şekillendiriyoruz, toplumsal statümüzü bu 
mecralardaki aktifliğimiz ve takipçilerimizle 
girdiğimiz etkileşimler belirliyor; Google ara-
malarımız, çevrimiçi alışverişlerimiz, kullandığı-
mız mobil uygulamalar, oynadığımız oyunlar, 
değerlendirmelerimiz, önerilerimiz vb. bir 
tüketici ve birey olarak; çalıştığımız şirket veya 
kurum, aldığımız maaş, finansal işlemlerimiz, 
ödemelerimiz, yatırımlarımız, kamu ile olan 
ilişkilerimiz vb. bir vatandaş olarak bizleri ta-
nımlayıp konumlandırıyor. Ve işte tüm bunlar 
artık bizim kimliğimiz haline dönüşüyor.

Hukuk bu dönüşümün neresinde?
Peki, hukuk bu dönüşümün neresinde? 

Bizler; dijital kimliğe sahip dijital vatandaşlara 
dönüşürken, hukuk sistemi bu dönüşümün 
parçası olabilecek mi? Örneklerle ilerleyelim: 
Hindistan, her ne kadar gelişmekte olan ülke 
kategorisinde olsa da dijital ekonomi alanında 
lider ülke konumunda. Gerçekleştirdiği dijital 
dönüşüm projeleriyle gelişmiş ülkelerden 
daha iyi bir performans gösterdiği söylenebilir. 

Hindistan; 2009 yılında tüm vatandaşla-
rına, kişisel bilgilerinin eşleştirilebildiği birer 

ki banka hesaplarımız kadar kıymetli hale 
geldi sosyal ağlardaki hesaplarımız. Bir ekono-
mik değerinin olmasının yanı sıra, hayatımızı 
ciddi şekilde etkileyebilecek güce sahip hale 
geldi bu profillerimiz. Son dönemde yaşanan 
hesap çalma ve şantaj olayları da bunun delili. 
Mevzunun kulağa garip gelebilecek bir başka 
yönü daha var:

Facebook, Instagram, Twitter vb. sosyal 
ağlardaki hesaplarımız biz öldükten sonra da 
bu sitelerde kalmaya devam edecek. 2098’e 
geldiğimizde Facebook’un ölü kullanıcı sayı-
sının canlı kullanıcılardan daha fazla olacağı 
tahmin ediliyor. Bu durum Facebook’u en 
büyük mezarlığa dönüştürecek.

Facebook, kullanıcılara öldükten sonra 
hesaplarını kime bırakacaklarını seçme imkanı 
tanıyor. Böylece öldükten sonra hesabımızda 
paylaşım yapılmaya devam edilebiliyor. Garip 
mi? Belki şu daha gariptir: Dijital mirasınızı bir 
yakınınıza bırakmak yerine, sizi taklit edebile-
cek bir yapay zekaya da bırakabilirsiniz (yani 
avatarınıza), bu hizmeti veren girişimler var. 
Öldükten sonra mezarınızdan durum gün-
cellemeleri paylaşabilir, ahirette bir yerlerde 
check-in yapabilir, Instagram’da hikayeler, 
Snapchat’te filtreli videolar paylaşabilirsiniz.

Peki ya bu yapay zekanın paylaşımları 
merhumun ailesi tarafından hoş karşılanma-
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✓ Bir robot, birinci kuralla çelişmediği sü-
rece bir insanın emirlerine uymak zorundadır.

✓ Bir robot, birinci ve ikinci kurallarla çe-
lişmediği sürece kendinin zarar görmesine 
izin veremez.

Alınabilecek tedbirler için başka görüşler 
de var: Piyasaya sürülecek robotların, bir 
etik komite tarafından onaylanması; tasa-
rımcıların da robotlar tarafından meydana 
gelebilecek kazalar ve hasarların araştırı-
labilmesi için “temel kodları” incelemeye 
açması gerekebileceği öngörüsünde bu-
lunuluyor. Yasal sorumluluk başlığında ise 
üreticilerin ve tasarımcıların, robota verilmiş 
olan komutlar ve sağlanmış olan özgür-
lük oranında mesul tutulabilecekleri ifade 
ediliyor. Yine tasarımcıların ve üreticilerin, 
robotlar nedeniyle oluşabilecek zararlar ko-
nusunda sigorta güvencesi altında olmaları 
gerekebileceği dile getiriliyor. Teknik, etik ve 
yasal düzenlemeler gibi uzmanlık gerekti-
ren alanlar için bir “Avrupa ajansı” kurulması 
çağrısı da yapılıyor. Aynı zamanda robotların 
bazı işleri devralması sonrası ortaya çıkacak 
işsizlik nedeniyle “evrensel bir asgari ücret” 
belirlenmesi de öneriliyor. Devletlerin ve bü-
yük organizasyonların yanı sıra, şirketler de 
dijital kimlik ve ilişkili teknolojiler üzerinde 
ciddi çalışmalar yürütüyor.

Belçika ve İsveç örneği
Merkezi Belçika’da bulunan New Fusion 

pazarlama ve teknoloji şirketi, onaylayan çalı-
şanlarının, baş parmakları ile işaret parmakları 
arasındaki kısma çip yerleştiriyor. Çalışanlar 
çip sayesinde, ofislerine anahtar ve kimlik 
kartına ihtiyaç duymadan girebiliyorlar. Şirket; 
kişisel bilgileri derinin altında taşımanın daha 
güvenli olduğunu, ayrıca gelecekte kimlik 
çipleriyle kart ve anahtarlardan kurtulmanın 
mümkün olacağını belirtiyor. Bu çipte kayıtlı 
olan kişi, müzik listeleri vb. bilgiler akıllı tele-
fonlar ve diğer cihazlara aktarılabilir özellikte. 

maya başlarsa ve vazgeçilmek istenirse hangi 
hukuk, nasıl işleyecek? Dijital kimliklerden 
bahsederken odağımıza insanı almışız gibi 
görünebilir ama öyle değil. Dijital kimlik, artık 
yalnızca insanla ilgili bir konu değil.

Avrupa Birliği’nde robotlara elektronik 
kimlik verilmesi tartışmaya açıldı. AB, dijital 
dönüşüme kurumsal olarak en çok kafa yoran 
mekanizmaların başında geliyor. Dijital Avru-
pa projesi kapsamında yıllardır dijital dönüşü-
mün etkilediği tüm alanlarla ilgili çalışmalar 
yürütüyor, projeler geliştirip hayata geçiriyor. 
Robotlara kimlik verilmesi de bunlardan biri.

Robot tasarımcılar
Kimlikle birlikte; robot tasarımcılarına ve 

robotlara gerekli hallerde kullanmak üzere 
“kendini imha tuşu” eklenmesi de öneriliyor. 
Öte yandan robot emekçilerin haklarının 
da garanti altına alınacağı açıklandı. Canlı 
ve cansız, yeryüzündeki her şey bireye dö-
nüşüyor ve hakları tanımlanarak evrensel 
mutabakat metnine bağlanıyor. Muhteşem, 
değil mi? Tabii bu adımların atılmasındaki 
asıl motivasyon, yeryüzündeki hakim tür olan 
insanı korumak. Çünkü insan-robot ilişkileri, 
bazı konularda halen soru işaretlerine sa-
hip. Örneğin, olası sistem hatalarında yahut 
hack’lenme durumlarında “insan güvenliği” 
konusunun nasıl çözüleceğini bilmiyoruz. 
Bununla beraber Avrupa Parlamentosu, 
önümüzdeki yıllarda yapay zekanın insan 
zekasını geçeceği öngörüsünde bulunuyor. 
Eğer iyi hazırlanılmazsa bu durum, “insanın bir 
tür olarak dünya üzerindeki geleceğini dahi 
tehlikeye atabileceği” şeklinde yorumlanıyor.

Asimov’un üç temel kuralı
AB gündemindeki tasarı “ya robotlar bi-

linç kazanırsa” sorusundan hareketle Isaac Asi-
mov’un oluşturduğu üç temel kuralı öneriyor:

✓ Bir robot, bir insana zarar veremez yahut 
bir insanın zarar görmesine seyirci kalamaz.

Çipi tanımlayan temel bilgiler ise yalnızca 
güvenli internet siteleriyle paylaşılıyor.

Ülkelere girerken pasaport yerine dijital 
kimliklerin, yüz tanıma ve biyometrik tarama 
teknolojilerinin kullanılmaya başlaması çok 
yakın. Çip kimlikler, Avustralya’nın ülkeye pa-
saportsuz girişe geçmesi gibi uygulamalarda 
da kullanılabilir.

Benzer şekilde İsveç’teki girişim merkezi 
Epicenter’da çalışanlar hayatlarını kolaylaş-
tırmak ve kart taşıma derdinden kurtulmak 
için vücutlarına çip yerleştiriyor ve Epicenter 
çalışanları bu uygulamayı gayet normal kar-
şılıyorlar. Pirinç tanesi büyüklüğündeki çipler, 
çalışanların kapıları açmasına, yazıcıları çalış-
tırmasına ya da içecek satın almasına yardım-
cı oluyor. Yakın gelecekte; çalışanlarına çip 
yerleştiren daha çok şirket görmemiz ve bu 
tip uygulamaların etik, mahremiyet gibi özel 
hayatı ve hukuku ilgilendiren yönlerini hara-
retli şekilde tartışmamız, şaşırtıcı olmayacak.

Dijital Hukuk için adım 
atmaya başlamalıyız

Ürkütücü yönleri olmakla birlikte dijital 
kimliklerimizin farklı alanlardaki kullanımı, 
hayatımızı epey kolaylaştırabilir. Dünyanın 
en büyük e-ticaret şirketlerinden Amazon’un 
hayata geçirdiği Amazon Go projesi gibi. 
Amazon Go mağazalarında dijital kimliği-
mizle kasaya uğramadan, istediklerimizi alıp 
çıkabiliyoruz. Dijital adımlarımız, internet alış-
veriş geçmişimiz, makine öğrenimi, bilgisayar 
yaklaşımı, sensörler ve yapay zeka yardımıyla 
bu, gerçeğe dönüşüyor. İşte geleceğin dün-
yasında dijital kimlik sahibi birey olmak ve 
-bu örnekte görüleceği gibi- alışveriş yapmak, 
böyle bir şeye dönüşüyor. Avrupa Birliği ve 
dünyanın gündeminde bu ve benzeri konular 
tartışılıyor, adımlar atılıyor, projeler geliştiri-
liyor. Bu nedenle Türkiye’de de artık Bilişim 
Hukuku kafasından çıkıp, büyük resmi görerek 
Dijital Hukuk için adım atmaya başlamalıyız.

Kaynakça:
• https://en.wikipedia.org/wiki/Joshua_Browder
• https://www.theguardian.com/technology/2017/mar/06/chatbot-donotpay-refugees-claim-asylum-legal-aid#img-2
• https://www.dunyahalleri.com/hindistan-gercek-dijital-ekonomiyi-yaratiyor/
•http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/turkiye/681245/Bakkalin_sosyal_medya_hesabi_calindi..._Bir_mesajla_tum_tanidiklari_bakkala_akin_etti.html
• https://www.artigercek.com/turk-hackerlardan-applea-fidye-santaji
• https://www.dunyahalleri.com/dijital-kimliginizi-de-olume-hazirlayin/
• http://www.europarl.europa.eu/news/en/news-room/20170110IPR57613/robots-legal-affairs-committee-calls-for-eu-wide-rules
• http://www.voanews.com/a/carrying-your-identity-under-your-skin/3726731.html
• http://www.bbc.com/news/technology-38583360
• https://www.dunyahalleri.com/kart-tasimamak-icin-ciplenen-isciler/
• http://amazon.com/go
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“DÖRT BÜYÜKLER” 
“DÖRT BÜYÜKLER” 

KÜÇÜLDÜKÇE KÜÇÜLDÜKÇE 

KÜÇÜLÜYOR!KÜÇÜLÜYOR!

BİST’te işlem gören dört 
büyük kulübün 2016 
üçüncü çeyrek sonuçlarına 
göre bu kulüplerin 
özkaynak açıkları 2 
milyar TL seviyesine 
ulaşmış durumda. 
Kulüplerin birikimli 
zararlarını gelirleriyle 
kıyasladığımızda da ortaya 
endişe verici bir tablo 
çıkıyor. Dört kulübün 
toplam birikimli zararları 
gelirlerinin %138’ine 
ulaşmış durumda.

Hazırlayan: Tuğrul AKŞAR

B orsa İstanbul’da (BİST ) 
işlem gören dört büyük 
kulübün, 2016’nın 3. dö-
nemine il işk in finansal 

tablolarına göre kulüplerin kendi 
faaliyetlerinden yarattıkları gelirler, 
mevcut birikimli zararlarını karşıla-
yamıyor ve dört kulüp çok önemli 
tutarda özkaynak açığı veriyor.  

Gelirleri giderlerini karşılamaya 
yetmeyen kulüplerin bu dönemde 
yoğun borçlanmaya yöneldiklerini, 
bu sebeple mali yapılarının ciddi bir 
borç baskısı altında kaldığını gözlem-
liyoruz. Kulüplerimizin finansal gös-
tergelerine geçmeden önce kısaca, 
dört kulübümüzün 2015-16 itibariyle 
gelir durumlarını paylaşmak isterim.

Tablo1’de görülebileceği üzere, 
dört kulübün toplam gelirleri 2015-16 

Tablo1
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sezonu sonrasında 1 milyar 376 milyon 
TL’ye ulaştı. En fazla gelir elde eden kulüp 
495.6 milyon TL ile Galatasaray olurken, 
Fenerbahçe 476.2 milyon TL ile ikinci sıra-
da yer aldı. Beşiktaş’ın gelirleri 323 milyon 
TL’ye ulaşırken, Trabzonspor’un gelirleri ise 
81.2 milyon TL olarak gerçekleşti.

Yayın gelirlerinin payı %33
Tablo 2 ise bize, kulüplerin toplam ge-

lirleri içinde en fazla payı ticari gelirlerin al-
dığını gösteriyor. Yayın gelirlerinin toplam 
gelirler içindeki payı %33’te kalırken, ticari 
gelirlerin payı %40’a kadar yükseldi. Maç 
günü gelirlerinin toplam gelirler içindeki payı 
ise (Şampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirleri 
dikkate alındığında) %27 olarak gerçekleşti. 

Öncelikle, büyük resmi görmek bakı-
mından kulüplerin KAP’a gönderdikleri 
finansal tabloların genel olarak bize ne 
anlattıklarını iyi analiz etmemiz gerekiyor. 
Bu amaçla kulüplerin finansal temel gös-
tergelerini sizlerle paylaşmak için finansal 
tablolarından konsolide ettiğimiz tabloya 
bakmak gerekiyor.

 
Varlıklarının iki katı borç 
yükü altına girdiler

Kulüplerin 2016 yılı 3. dönem itibariyle 
açıkladıkları finansal tablolarından derle-
yerek oluşturduğum tablodan da görü-
lebileceği üzere, Borsa İstanbul’da işlem 
gören dört kulübün toplam aktifleri 
(varlıkları) 1.952 milyon TL’ye ulaşırken, 

toplam yükümlülükleri ise 3.851 milyon 
TL olarak gerçekleşmiş durumda. Yani, 
kulüplerin başta kendi futbolcu ve teknik 
adamları olmak üzere, bankalara ve diğer 
üçüncü kişilere karşı ödemeyi taahhüt 
ettikleri kısa ve uzun vadeli toplam yü-
kümlülükleri, mevcut varlıklarının 2 katına 
ulaşmış görünüyor. 

Daha kısa bir ifadeyle, kulüpler varlık-
larının iki katı bir borç yükü altına girmiş 
durumdalar. Toplam varlıklar borçlarını 
karşılamaya yetersiz kalırken, diğer ta-
raftan varlıklar ve gelirler üzerinde hızla 
kulüp aleyhine ipotek, temlik, blokaj gibi 
takyidatlar artmaya başlamış vaziyette.  

Kulüpler bazında baktığımızda; toplam 
varlıklarına göre en fazla kısa ve uzun vade 
yükümlülüğü bulunan kulüp olarak kar-
şımıza %228’le Beşiktaş çıkıyor. Beşiktaş’ın 
toplam varlıkları 426 milyon TL iken, top-
lam yükümlülükleri 970 milyon 
TL’ye ulaşıyor. Buna göre, 
Beşiktaş toplam varlık-
larından tam 2,28 kat 
daha fazla bir borç yükü 
altına girmiş du-
rumda. Beşik-
taş’ı %197’lik 

oranla Galatasaray takip ediyor. Galatasa-
ray’ın borç yükü 1.2 milyar TL olarak ger-
çekleşirken, toplam aktifleri 627 milyon TL. 
Fenerbahçe’nin ise toplam kısa ve uzun 
vade yükümlülükleri 1.127 milyon TL. Buna 
göre, Fenerbahçe’nin toplam yükümlü-
lüklerinin varlıklarına oranı %186 oluyor. 
Yani, Galatasaray ve Fenerbahçe’nin ban-
kalar dahil, başta kendi oyuncu ve teknik 
adamları olmak üzere üçüncü kişilere olan 
toplam yükümlülükleri, varlıklarının 2 katına 
ulaşıyor. Trabzonspor’da ise bu oran %178 
olarak gerçekleşmiş durumda.

 
Teknik ifl as anlamına geliyor

2016’nın 3. çeyrek sonuçlarına göre dört 
kulübün yıllar itibariyle birikimli zararları 2 
milyar 170 milyon TL’ye ulaştı. Buna karşın, 
dört kulübün toplam gelirleri ise 1 milyar 
376 milyon oldu. Yani, dört kulübün toplam 
gelirleri, bu kulüplerin birikimli zararlarını 
karşılamaya yetmiyor. Artan zararlar süreç 
içinde kulüplerin özkaynaklarını da eritmiş 
durumda. Nitekim, dört kulübün özkaynak 
açıkları 1 milyar 894 milyon TL’ye ulaşıyor. 
Yine, dört kulübün birikimli zararlarını, sahip 
oldukları varlıklarıyla karşılaştırdığımızda 
da ortaya ürpertici bir durum ortaya çıkı-
yor. Dört kulübün toplam varlıkları 1 milyar 
952 milyon TL’ye ulaşırken, mevcut birikimli 
zararları ise 2 milyar 170 milyon TL olarak 
gerçekleşti. Dört kulübün özkaynak açıkları o 
kadar hızla artmış  ve büyümüş ki, bu açıkları 
var olan gelir yapıları ve varlıklarıyla kapa-
tabilmeleri mümkün görünmüyor. Toplam 
varlıklarını satsalar bile,  mevcut birikimli 
zararlarını karşılayamıyorlar. Bu durumun 
finansal açıklamasıysa, teknik iflas anlamına 
geliyor.  

Tablo 3, dört kulübün toplam birikimli 
zararlarının, sahip oldukları aktiflerinin 
üzerine çıktığını; yıllar itibariyle artan za-
rarların, kulüplerin özkaynaklarını da ciddi 

Tablo2

Tablo3
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şekilde eritip çok önemli öz kaynak açık-
larına neden olduğunu bize gösteriyor...

Özkaynak açıkları bakımından karşı-
laştırma yapıldığında ise, Galatasaray 606 
milyon TL’lik özkaynak açığıyla, ilk sırada 
yer alırken, Galatasaray’ı 543 milyon TL ve 
519 milyon TL negatif öz kaynakla, sıra-
sıyla Beşiktaş ve Fenerbahçe izliyor. Trab-
zonspor’un öz kaynak açığıysa 229 milyon 
TL olarak gerçekleşmiş. Yani, dört kulübün 
yıllar itibariyle oluşan birikimli zararları, 
kulüplerin tüm öz kaynaklarını erozyona 
uğratmış durumda. 

 
Özkaynak açıkları gelirlerin 
bir buçuk katını aşıyor

Kulüplerin özkaynak açıklarını gelir-
leriyle  karşılaştırdığımızda, dört kulübün 
toplam özkaynak açıkları, gelirlerinin bir 
buçuk katını aşıyor. Dört kulübün toplam 
gelirleri 1.376 milyon TL’ye yaklaşırken, 
özkaynak açıkları ise 2.170 milyon TL’ye 
ulaşıyor. Yani, özkaynak açıkları gelirlerin 
%157’ye ulaşmış durumda.

Tablo 4’de görüldüğü gibi, mevcut ge-
lirlerine göre en fazla özkaynak açığı veren 
kulüp Trabzonspor. Trabzonspor’un özkay-
nak açıkları, gelirlerinin %281’ine ulaşıyor. 

Trabzonspor’un özkaynak açıkları neredey-
se kulübün gelirlerinin üç katına yaklaşıyor. 

Tablo:4’ü yorumlamaya devam eder-
sek, mevcut gelirine oranla en fazla öz-
kaynak açığına sahip kulüp olarak %168’le 
Beşiktaş’ı görüyoruz. Yani, Beşiktaş’ın öz-
kaynak açıkları, gelirlerinin 1.5 katını aşmış 
durumda. Bu oran Galatasaray’da %122, 
Fenerbahçe’de ise %109. Bu iki kulüpten 
Galatasaray’ın özkaynak açıkları, toplam 
gelirlerinden %122; Fenerbahçe’nin özkay-
nak açığı da %109 daha fazla görünüyor.

 
Mali sıkıntılar artarak devam ediyor

BİST’te işlem gören dört büyük kulü-
bün 2016 üçüncü çeyrek sonuçları bize, 
bu kulüplerin finansal yapılarında önemli 
mali sıkıntıların artarak devam ettiğini 
gösteriyor. Süper Lig’de en fazla şampi-
yonluğa sahip dört büyük kulübün futbol 
gelirlerinden aldıkları pay yüzde 36’ya ula-
şıyor. Aynı zamanda en fazla gidere sahip 
bu kulüplerin özkaynak açıkları bugün 2 
milyar TL seviyesine ulaşmış durumda. 
Yani, dört büyük takım sahip oldukları 
varlık ve gelirlerinin üzerinde harcama ve 
zarar yaparak, kendilerine haksız rekabet 
üstünlüğü sağlamış durumdalar. 

Aynı şekilde, kulüplerin birikimli za-
rarlarını gelirleriyle kıyasladığımızda da, 
ortaya çok endişe verici bir tablo çıkıyor. 
Dört kulübün toplam birikimli zararları 
gelirlerinin %138’ine ulaşmış durumda. 
Mevcut gelirine göre en fazla zarar eden 
kulüp olarak yine Trabzonspor’u gözlem-
liyoruz. Trabzonspor’un mevcut birikimli 
zararları, gelirlerinden %405, yani tam dört 
kat daha fazla görünüyor. Bu tablo gerçek-
ten ürkütücü. 

Trabzonspor’u %244’lük oranla Be-
şiktaş izliyor. Her ne kadar Beşiktaş son 
finansallarına göre 2016’nın üçüncü çey-
reğinde, dönemsel olarak kara geçmiş gibi 
görünse de, Beşiktaş’ın birikimli zarar tuta-
rı, gelirlerinden %244 daha fazla. Yani, Be-
şiktaş’ın birikimli zarar toplamı, gelirlerinin 
2.5 katına ulaşmış durumda. Galatasaray’ın 
birikimli zararlarının tutarı da, gelirlerinden 
%134 daha fazla görünüyor. 

Bu tabloda diğer kulüplere göre “eh-
veni şer-kötünün iyisi” birikimli zarara sa-
hip kulüp olarak Fenerbahçe görünüyor. 
Fenerbahçe’nin birikimli zararları toplamı 
gelirlerinin %81’ine karşılık geliyor. Fener-
bahçe’nin birikimli zararları neredeyse, 
gelirleri toplamına ulaşmış durumda. 

BİST’te işlem gören dört kulübümüzün 
KAP’a gönderdikleri dönemsel finansal 
tablolar bizi yanıltmasın. Çünkü, 
dönemsel bakış açısı ile bazı finansal 
değerler olumlu gerçekleşmiş olarak 
görünse bile, kulüplerin bazı birikimli 
değerlerine baktığımızda olayın böyle 
olmadığı çok rahatlıkla görebiliriz. Ör-
neğin, geçen sezon Haziran-Aralık ara-
sında 24.3 milyon zarar açıklayan Kara 
Kartal, bu sezon Vodafone Arena’nın 
tamamıyla hizmete girmesi, başta isim 
hakkı ve hasılat olmak üzere, kombine 
kart satışı, localardan elde olunan ha-
sılatlar ve Şampiyonlar Ligi’nden gelen 
gelirlerle 2016/3 çeyreğini 2.9 milyon 
TL kârla geçtiler. Ancak, bu olumlu 
gelişmeye karşın, büyük resme baktığı-
mızda, Beşiktaş’ın birikimli zararının 788 
milyon TL’ye ulaştığını görüyoruz.

Dönemsel finansallar 
bizi yanıltmasın!

Tablo 4
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TÜRKİYETÜRKİYE  
MÜSLÜMAN TURİSTİN MÜSLÜMAN TURİSTİN 
GÖZDE ÜLKESİGÖZDE ÜLKESİ
Müslüman turistlerin 130 
hedef ülkede seyahat 
kolaylığı, yiyeceklerin İslami 
değerlere uygunluğu, ibadet 
imkânlarının bulunması 
fiyatların uygunluğu gibi 
birçok kriteri değerlendirerek 
seyahat tercihlerini araştıran 
rapora göre Türkiye 
Müslüman tatilcilerin en 
çok tercih ettiği ilk beş ülke 
arasında yer alıyor. 

M astercard ile Müslüman 
ülkelerin turizm ihtiyaç-
larına yönelik puanlama, 
rezervasyon, danışmanlık, 

eğitim, etkinlik yönetimi gibi konularda 
hizmet veren CrescentRating’in ilk kez 
2011 yılında hazırladığı “Müslümanların 
Seyahat Tercihleri Endeksi” raporunun 
yedincisi yayımlandı. İslam İşbirliği Konfe-
ransı üyesi 48 ülke ve İslam İşbirliği Kon-
feransı üyesi olmayan 82 ülkenin dahil 
olduğu, toplam 130 ülkeyi kapsayan 2017 
raporuna göre Müslüman turistlerin en 
çok tercih ettiği ilk beş ülke Malezya, Bir-
leşik Arap Emirlikleri, Endonezya, Türkiye 
ve Suudi Arabistan...

Çoğunluğu Müslüman olmayan Sin-
gapur, Tayland ve Birleşik Krallık gibi ülke-
ler ise Müslüman turistlerin tercih listesin-
de ilk dokuz ülkeden sonra geliyor. İslam 
İşbirliği Konferansı üyesi olan ülkeler 

%26 
2030’DA DÜNYA 
NÜFUSU İÇİNDE 
TAHMİN EDİLEN 

MÜSLÜMAN 
NÜFUS

2,5 
TRİLYON 
DOLAR
MÜSLÜMAN 

TÜKETİM 
PAZARININ DEĞERİ

İSLAM ÜLKELERİ 
DIŞINDA 

MÜSLÜMAN 
TURİSTLERİN 

RAĞBET ETTİĞİ İLK 
ÜÇ ÜLKE

1 SİNGAPUR
2 TAYLAND

3 BİRLEŞİK KRALLIK
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Müslüman turistler tarafından öncelikli 
olarak tercih edilse de İslam İşbirliği Kon-
feransı üyesi olmamasına rağmen İslami 
ihtiyaçlara göre düzenlemeler yapabilen 
ülkelerin, tercihler listesinde üst sıraya 
tırmandıkları görülüyor. 

 
Seyahat pazarı 155 milyar dolar 

Rapora göre, dünyada en hızlı artan 
grup olan Müslüman nüfus 2030 yılında 
toplam dünya nüfusunun yüzde 26’sını 
teşkil edecek. Bu veriler ışığında birçok 
sektörün Müslümanlara yönelik ürün ve 
hizmetlere yöneldiği görülüyor. Raporda 
ayrıca, global ekonomide Müslümanlara 
yönelik tüketimin ağırlığının ve öneminin 
giderek artması sebebiyle birçok sektör, 
odağını özellikle Körfez ülkeleri, Endo-
nezya ve Malezya’daki genç ve para har-
camaya hazır Müslüman nüfusa çevirmiş 
durumda. 2016 verilerine göre yiyecek, 
hizmet ve yaşam stilinden oluşan top-
lam 3 trilyon dolarlık Müslüman tüketim 
pazarının 155 milyar dolarlık kısmını Müs-
lüman Seyahat Pazarı oluşturuyor. 

Müslüman turistlerin, tatil tercihlerin-
de seyahat kolaylığı ve alışveriş olanak-
ları bulunan, aile değerlerine ve İslami 
koşullara uygun ülkeleri tercih etmesi 
sebebiyle, herhangi bir ülkede yiyecek, 
hizmet ve yaşam stili konusunda olumlu 
gelişmelerin olması, doğal olarak turizme 
de olumlu yansıyor. 

İslama uygun gıda, moda
ve ilaç, seçimde öncelikli 

Müslüman tüketim pazarında en bü-

yük payı İslami kriterlere uygun “helal” ola-
rak nitelendirilen yiyecekler alırken, onu 
İslami değerlere uygun moda endüstrisi, 
ilaç ve kozmetikler takip ediyor. Kadın er-
kek ayrı ya da aileye özel düzenlenmiş spa 
ve sağlıklı yaşam merkezleri de revaçta. 
Raporda elde edilen sonuçlar gelecekte, 
teknolojik gelişmelere ve yeniliklere hızla 
adapte olabilen, genç Müslüman nes-
lin değişen tercihlerine cevap verebilen, 
Müslüman kadınları da önemseyen ve 

Müslüman ve Müslüman olmayan turistler 
arasında denge kurabilen ülkelerin daha 
çok tercih edileceğini gösteriyor.

Rapor Türkiye, Endonezya, Malezya ve 
Körfez Arap Ülkeleri İşbirliği Konseyi ülke-
leri gibi büyüyen ekonomilerin de etkisiyle 
iş seyahatleri başlığı altında değerlendiri-
len toplantı, konferans ve etkinlik amaçlı 
turizmin de ekonominin önemli kısmını 
teşkil ettiğini ve büyüme trendinde oldu-
ğunu ortaya koyuyor. 

Ülkelerin turizm harcamaları (Milyar dolar)

Sıralama Ülkeler 2015 2016
Harcamalardaki 

paylar (%)

1 Çin 249.8 261.1 20.9

2 ABD 112.9 121.5 9.5

3 Almanya 77.5 81.1 6.5

4 İngiltere 63.3 63.6 5.3

5 Fransa 38.4 40.9 3.2

6 Kanada 30.1 29.1 2.5

7 Güney Kore 25.3 26.6 2.1

8 Avustralya 24.4 24.7 2.0

9 İtalya 23.8 25.3 2.0

10 Hong Kong (Çin) 23.1 24.1 1.9
Kaynak: UNWTO
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 Müslümanların tercihi Asya kıtası 
Müslümanların Seyahat Tercihleri En-

deksi 2017’ye göre Asya en çok tercih edilen 
kıta olurken, Afrika ise geçen yıla göre pua-
nını iyileştirerek en çok tercih edilen ikinci 
kıta seçildi. Endeks skorunu geçen yıla göre 
0,6 puan artırarak 82,5’e ulaşan Malezya, 7 
yıldır üst üste Müslümanların seyahatte en 
çok tercih ettiği ülke oldu. Endekse göre 
76,9 puanla Birleşik Arap Emirlikleri ikinci, 
72,6 puanla Endonezya ise üçüncü olurken, 

Türkiye 72,4 puan ile 130 ülke arasında dör-
düncü sırada yer alıyor.

İslam İşbirliği Konferansı üyesi olma-
yan ülkeler arasındaki değerlendirmede 
ise birinci sırayı, genel sıralamada onuncu 
sırada olan Singapur, ikinci sırayı Tayland, 
üçüncü sırayı ise Birleşik Krallık aldı. Genel 
sıralamada Birleşik Krallık 20. sırada gelirken, 
Japonya 32., Fransa 34., ABD 36., Almanya ise 
41. sırada kendine yer buldu. İslam İşbirliği 
Konferansı üyesi olmayan Hindistan 39., Çin 

45. olurken, listenin son sırasında ise El Sal-
vador bulunuyor.

Türkiye ulaşım kolaylığı
kriterinde birinci sırada 

Son üç yılın sonuçları karşılaştırıldığın-
da ilk 20’de yer alan ülkelerin genel olarak 
havaalanı hizmetlerini iyileştirdikleri, hava 
yolu ulaşım imkanlarını artırdıkları, yemek 
ve ibadet koşulları ile konaklama ve vizesiz 
seyahat hizmetlerini geliştirdikleri, Müs-
lüman turistlerin ihtiyaçlarına yönelik bir 
farkındalık oluşturdukları görülüyor. Raporda 
ülkelerin geliştirmesi gereken alanlar da vur-
gulanırken, Türkiye için belirtilen geliştirme 
alanları; iletişim, ibadet mekanları, havaalanı 
ve konaklama imkanları ve yeme içme oldu. 
Öte yandan Türkiye, havayolu bağlantılarının 
bulunması, ulaşım kolaylığı ve vizesiz ulaşım 
imkanları açısından en üst sırada yer alırken, 
Türkiye’yi sırasıyla Malezya, Tayland, Birleşik 
Arap Emirlikleri ve Katar takip etti. 

Birleşmiş Milletler Dünya Turizm 
Örgütü’nün (UNWTO) Turizm Baro-
metresi’ne göre uluslararası alanda 
gerçekleştirilen toplam turizm harca-
malarının yüzde 20’si Çinli turistlere ait. 
Çin anakarasına bağlı Hong Kong’un 
harcamaları da dikkate alındığında bu 
pay yüzde 22,8’e ulaşıyor. 135 milyon 
Çinli turistin geçen yılki harcamaları, 
261 milyar doları aştı. Hong Kong’un 
harcamalarıyla birlikte Çinlilerin geçen 
yıl uluslararası turizm pazarındaki har-
camaları ise 285 milyar doların üstüne 
çıkıyor. Çin’in ardından 121 milyar 
dolarlık harcamayla ABD’nin ikinci 
sırada olduğunu görüyoruz. Üçüncü 
Almanya 81 milyar dolar, dördüncü 
İngiltere 63 milyar dolar, beşinci Fransa 
40 milyar dolar. 

En büyük 50 kaynak pazar konu-
mundaki bazı ülkeler ve 2016 yılındaki 
artışlar ise şöyle kaydedildi: Vietnam 
yüzde 28, Arjantin yüzde 26, Mısır 
yüzde 19, İspanya yüzde 17, Hindistan 
yüzde 16, İsrail ve Ukrayna yüzde 22, 
Katar ve Tayland da yüzde 11. 

Turizmdeki beş harcamadan
biri Çinli turistlere ait
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SİBER SALDIRILARA SİBER SALDIRILARA 
KARŞI ÖNLEMİNİZİ KARŞI ÖNLEMİNİZİ 
ALDINIZ MI?ALDINIZ MI?
WannaCry isimli fidye 
yazılım programının 
Türkiye dahil tüm dünyada 
etkili olması, “Siber ve 
benzeri risklere karşı 
ne yapılabilir” sorusunu 
gündeme getirdi. Pratik 
önlemler yanında siber 
riskler sigortası ise şirketler 
için kalkan görevi görüyor.

A ralarında Türkiye’nin de bulun-
duğu 150’yi aşkın ülkede en 
az 100 bin kuruma siber saldırı 
düzenlendi. Saldırıda virüs ko-

ruma programlarının önleyemediği “Wan-
naCry” (Ağlamak istiyorum)  adlı zararlı ya-
zılımın kullanıldığı belirtildi. 12 Mayıs Cuma 
akşamı düzenlenen siber saldırı; firma, resmi 
kurum ve tüketicilere ait on binlerce bilgisa-
yarı kullanılamaz hale getirdi.

Alman demiryolları işletmesi Deutsche 
Bahn’ın sistemleri kilitlendi, istasyonların 
dijital göstergeleri bozuldu. İngiltere’de 
hastaneler hedef oldu ve bazı ameliyatlar 
yapılamadı. Aralarında telekomünikasyon 
devi Telefonica, elektrik şirketi Iberdrola ve 
doğal gaz şirketi Gas Natural’ın da bulun-
duğu birçok İspanyol devi de saldırıdan 
etkilendi. Söz konusu firma çalışanlarına 
bilgisayarlarını kapalı duruma getirmeleri 
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söylendi. Renault da küresel siber saldırı-
dan etkilenen ilk Fransız firması oldu.

Rusya’ya ulaşan siber saldırının hedefin-
de ise bankalar vardı. Ukrayna, Hindistan, 
Tayvan ve Türkiye de etkilendi. Türkiye’de 
bir fabrikada üretim geçici olarak durdu.

Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu 
(BTK) Başkanı Ömer Fatih Sayan, sosyal 
medyadan yaptığı açıklamada, “Dünyada 

yayılan WannaCry zararlısından korunmak 
için Windows sistemleri ve antivirüsleri 
güncelleyin! Sisteminizi taratmayı ihmal 
etmeyin" uyarısında bulundu.

Fidye yazılımı olarak bilinen virüs ile 
Windows işletim sistemine bilgisayarlar-
daki tüm veriler şifreleniyor ve şifrenin çö-
zülmesi için ortalama 300 dolarlık ödeme 
talep ediliyor.

Nasıl yapılıyor?
Siber zorbalar kurbanlarını ekte fatura, 

iş teklifi, güvenlik uyarısı ya da başkaca 
makul dosyalar içeren spam e-postalarla 
ağlarına düşürdü.

Dünya genelinde yayılan fidye yazılı-
mının şifreleyici ve kilitleyici olmak üzere 
iki farklı türü var. Şifreleyici türü, bulaştığı 
bilgisayardaki her türlü veriyi şifreliyor ve 
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kullanıcının bunları açmasını engelliyor. Ki-
litleyici tür ise bilgisayarın kilitlenmesine 
ve sadece dosyaların değil, tüm sistemin 
erişilemez hale gelmesine neden oluyor.

WannaCry sadece bir fidye yazılımı 
değil, aynı zamanda bir solucan. Yani bil-
gisayarınıza girdiğinde, yayılmak üzere 
başka bilgisayarlar arıyor.

300-600 dolar isteniyor
Saldırıyı düzenleyenler genellikle dos-

yaları ve sistemi erişime açacak olan özel 
anahtarı vermek için bilgisayarın sahibin-
den belli bir ücret talep ediyor.

Saldırılarda, ağırlıklı olarak kilitleyici 
tür yazılımın kullanıldığı ve kullanıcılar-
dan anahtarı vermek için sanal para birimi 
Bitcoin ile 300-666 dolar değerinde bir 
ödeme talep edildiği belirtiliyor.

Güvenlik araştırmacıları, bazı kurban-
ların dijital para bitcoin üzerinden ödeme 
yaptığını fakat siber zorbalara ne oranda 
para gittiğini bilmediklerini gözlemledi.

Nasıl korunuruz?
Microsoft’un 14 Mart’ta yayımladığı 

MS17-010 yaması, saldırıya karşı bilgisa-
yarınızı güvenli hale getiriyor. Siber saldı-
rılardan sürekli korunmak için Windows 
sisteminizi, anti virüs yazılımınızı gün-
celleyin ve sisteminizi sık sık taratmayı 
ihmâl etmeyin.

e-suçların ve siber tehditlerin arttı-
ğı günümüzde yılda 1 milyondan fazla 
kişi siber saldırılara maruz kalıyor. 2011 
yılında dünya genelinde siber güvenlik 
için yapılan 60 milyar dolarlık harcama ise 
konunun önemini gözler önüne seriyor.

Günümüzde işletmeler sanal örgütlere 
dönüşüyor, bağlı oldukları bilgi sistemle-
rinin ve dış kaynak kullanımlarını da buna 
bağlı olarak (hosting, depolama, bulut veri 
depolama sistemleri) artırıyor. 

Kurumsal şirketlerin bilişim sistem-
lerine bağımlılığı arttıkça sistemin gü-
venlik açıkları da ne yazık ki aynı şekilde 
artıyor. Bilişim sistemlerine bağlı olan 
bu işletmeler, herhangi bir bilgisayara 
gelecek zarar ve güvenlik ihlalleri nedeni 
ile çok ciddi mali kayıp tehlikeleriyle karşı 
karşıya kalıyor.

 
 Türkiye’deki riskler

 Son dönemde yaşanan gelişmeler 
ülkemizde de ‘siber riskler’ ve bu risklere 

karşı alınması gereken önlemlerin öne-
mini ortaya koydu. 

Siber saldırılar sonrasında üretim sü-
reçlerinde yaşanan yavaşlama ve dur-
malardan kaynaklanan finansal zararla-
rın yanında özel bilgilerin bu saldırılar 
sonrasında yok olması veya çalınması 
sonucu 3. şahıslarda da zararlar oluş-
turuyor. 

Risk ve riske karşı önlemden bahset-
tiğimizde de kuşkusuz akla ilk ‘sigorta’ 
geliyor. Ancak, geleneksel sigortalar, 
modern dünyanın korsanları hackerların 
yarattığı risklere karşı yetersiz kalıyor. 
Bu nedenle, birey ve kurumların siber 
tehditlere yönelik olarak mutlaka ‘siber 
riskler sigortası’ yaptırmaları gerekiyor. 

Siber riskler sigortası, birey ve işlet-
meleri, kimlik sahtekarlığı, gelir kaybı, 
itibar kaybı gibi risklere karşı güvence 
altına alıyor. 

Üretim alanında yaşanan durak-
lamalardan, firmaların yaşadığı itibar 
kayıplarına tüm tedbirlere rağmen ön-
lenemeyen saldırıların zararlarını siber 
riskleri sigortaları karşılayarak firmaların 
kayıplarını minimize ediyor.

Bu tip sigortalar şu ve benzeri temi-
natlardan oluşuyor: Şirketin veri kaybı ile 
ilgili kriz yönetim masrafları, bilgi işlem 
Forensic masrafları, veri kayıpları resto-
rasyon masrafları, hacker saldırısından 
sonra iş durması riskleri, şantaj ve fidye 
maliyetleri, 3. şahıslara ait gizli bilgilerin 
ifşası ile oluşan masraflar.

✓ Üyelik gerektiren sitelere giriş yap-
madan önce, ilgili web adresini bizzat 
kendiniz yazın. 
✓ İnternette kullanılan şifrelerde 
doğum tarihi gibi kolayca tahmin 
edilebilecek şifreler kullanmayın. 
✓ Zorunlu kalınmadıkça kimlik bil-
gilerinizi bilinen kurumların dışında 
paylaşmayın. 
✓ Bilgisayarlarınızdaki anti-virüs 
yazılımlarının düzenli olarak güncellen-
diğinden emin olun.
✓ İnternetten yapılan bankacılık 
işlemlerini, düzenli olarak kredi kartı 
ekstrelerinden kontrol edin.

Aklınızda bulunsun!

✓ Bilgileriniz ele geçirilebilir 
✓ Sistemleriniz sabote edilebilir
✓ Yüksek gizli bilgileriniz ele geçirilebilir
✓ Dosyalarınıza erişiminiz engellenebilir
✓ Kurumsal varlıklar izinsiz ele geçirilebilir
✓ Sistemler durdurulabilir
✓ Kurumsal bütünlüğe saldırı olabilir 

Siber saldırılar 
nelere yol açıyor?



EKONOMİK FORUM94

HABER

S igorta brokerliği ve risk yöne-
timi şirketi Marsh’ın da çatısı 
altında olduğu Marsh & Mc-
Lennan Şirketler Grubu ve 

Siber Güvenlik Şirketi FireEye’nin siber 
saldırılara yönelik 2016 Siber Tehditler 
Raporu’na göre geçtiğimiz yıl Avrupa’ya 
düzenlenen siber saldırıların yüzde 77’si-
nin hedefinde Türkiye vardı.

 “Kusursuz bir fırtına Avrupa’yı vurmak 
üzere mi?” başlığı altında yayınlanan ra-

pora göre, Avrupa’nın en büyük ekono-
mileri siber saldırıların en büyük hedefi 
olmaya devam ediyor. Bu saldırıların oda-
ğında ise Türkiye yer alıyor. Avrupa Birliği 
(AB) ülkelerini açık ara geride bırakan 
Türkiye, Avrupa’da FireEye tarafından be-
lirlenen hedeflenmiş bütün kötü niyetli 
yazılım tespitlerinin yüzde 77’sinin hedefi 
haline geldi. Bölgede diğer ülkeler içinde 
Türkiye’nin dahil edilmediği ülkeler sırala-
masında ise Almanya yüzde 19’luk oran 

ile ilk sırada yer alıyor. Almanya’yı yüzde 
16’lık oran ile Belçika ve yüzde 12’lik oran 
ile de İngiltere ve İspanya izliyor.

Siber saldırıların öncelikli hedefinde 
kritik altyapılar, üretim tesisleri, enerji 
santralleri, havacılık sistemleri, ulaştırma 
şebekeleri, su sistemleri ve hatta nükleer 
tesisler yer alıyor. 

Araştırmaya göre, 2016’da Avrupa’da 
siber saldırılar yoluyla sızdırılan verilerin 
yüzde 18’i şirketlerin endüstriyel kont-

SİBER SALDIRILARIN 
HEDEFİNDE TÜRKİYE VAR
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rol sistemleri, bina şemaları ve planları, 
yüzde 19’u ise ticari sırlarla ilgiliydi. 2016 
yılının üçüncü çeyreğinde ise özellikle 
üreticilere ve telekom operatörlerine 
yönelik tehditler hız kazandı. Öte yan-
dan ABD’de yapılan siber saldırıların kilit 
noktası olan perakendeciler, Avrupa’da 
neredeyse listenin sonunda yer aldı. Bu 
dönemde hükümetler Avrupa genelin-
de bilgisayar korsanlarının ilk hedefleri 
arasında yer aldı. Çalışmaya göre ulusal 
ve yerel yönetim birimlerine yönelik sal-
dırıların tek bir kategoride toplanması, 
hükümetleri Avrupa’da bir numaralı he-
def haline getiriyor.

Fidye yazılımları arttı
Raporda dikkat çeken bir diğer detay 

ise 15 Temmuz darbe girişiminden he-
men sonra Türkiye’de sayısı artan fidye 
yazılımları oldu. Siber Tehditler Raporu’n-
da yer alan ifadelere göre, Eylül ayında 
Almanya’daki siyasetçiler ve siyasi parti 
çalışanları, 15 Temmuz’da Türkiye’de ya-
pılan başarısız darbe girişimi ve İtalya’nın 
Amatrice bölgesini vuran depremler son-
rasında NATO karargâhından gelmiş gibi 
gösterilen bir dizi kimlik avı e-postası 
birçok kullanıcıya gönderildi. Bu sahte 
e-postalarda yer alan bağlantılar kötü 
amaçlı bir yazılım içermekteydi ve tık-
landığında bilgisayar korsanları, dosya-
ları şifreliyor hemen ardından bu şifreleri 
kaldırmak için kendilerine ödeme yapıl-
masını talep ediyordu. Yüzde 88’i sağ-
lık sektörünü hedefleyen bu saldırılarla 
geçtiğimiz yıl bir Belçika bankasından 75 
milyon doların üstünde ve Avusturyalı 
bir uçak parçaları üreticisinden 50 milyon 
dolar para çalındı.

Anket çalışmasının sonuçları
“Peki, şirketler ve hükümetler bu sal-

dırılara ne kadar hazırlıklı?” Bu kritik so-
rudan hareketle Avrupa’da bulunan 750 
müşterisini kapsayan bir anket çalışması 
da yapan Marsh, saldırılardan korunmak 
noktasında bir ilerleme sağlanmış ol-
masına karşın halen daha kat edilmesi 
gereken önemli bir mesafe olduğunu 
özellikle vurguluyor. Bu doğrultuda Av-
rupa’daki regülasyon ortamı da derin-
den değişmek üzere. Raporda yer alan 
bilgilere göre Avrupa Birliği, endüstriyel 
ve kişisel verileri ele alma şekillerine yö-

nelik önemli yeni yükümlülükler getiren 
kapsamlı bir Veri Koruma Yönetmeliği’ni 
(GDPR) kabul etti.

Tehditler geç belirleniyor
Siber Tehditler Raporu, Avrupa Birli-

ği’nde yerleşik şirketlerin siber bir saldırıyı 
tespit etmesinin küresel ortalamadan üç 
kat fazla zaman aldığını da ortaya koydu. 
Bölgede tehdit ile tespit arasında geçen 
süre 469 gün iken, bu sürenin küresel or-
talaması 146 gün olarak belirtiliyor. Teh-
ditlerin belirlenmesindeki bu gecikmenin 
çok ciddi sonuçları bulunuyor. Bilgisayar 
korsanları bu sürede sistemin altını üstüne 
getirirken, hareket etmek için geniş bir 
fırsat da buluyor. Araştırma bilgisayar kor-
sanlarının, ilk ihlali takip eden aylar içinde 
ikinci kez Avrupa’da birçok organizasyonu 
tehlikeye attığını tespit etti.

Risk nasıl azaltılır?
Avrupa’da devlet kurumları da dahil 

olmak üzere gerçekleşen saldırıların sade-
ce yüzde 12’si harici sistemler yardımıyla 
öğreniliyor. Bu oran ABD’de ise yüzde 53 
civarında bulunuyor. Rapora göre, ulusal 
hükümetler ve kuruluşlarca yapılan iş birli-
ği, ortalama bekleme sürelerini azaltmakla 
birlikte kıta genelinde siber risklere karşı 
direnci de artıracak.

Küresel riskler değişti
Dünyanın küresel ölçekte karşı karşıya 

olduğu sorunlar önümüzdeki yıllar için 
ciddi tehditler içermeye devam ediyor. 
Çevresel sorunlardan politik gelişmelere 
kadar birçok alanda dünya giderek daha 
‘riskli’ bir hal alıyor.

Her ne kadar 2016 yılı konsensus bek-
lentileriyle çatışan dramatik siyasi sonuçla-
rı ile hatırlansa da Dünya Ekonomi Forumu 
2017 Yılı Küresel Risk Raporu son 10 yılda 
düzenli olarak toplumsal ve ekonomik 
risklerin kalıcı bir hale gelerek, gerçek dün-
yanın bozulmasına yol açabileceği yönün-
de uyarılarını sürdürmeye devam ediyor.

Siyasi aksiyona ihtiyaç var
Dünya Ekonomi Forumu 2017 Yılı Kü-

resel Risk Raporu’nun bulgularına göre; 
önümüzdeki 10 yıl içinde küresel gelişme-
leri şekillendirecek önemli 3 risk ekonomik 
eşitsizlik, toplumsal kutuplaşma ve yoğun-
laşan çevresel tehlikeler olarak sıralandı. 

Bir önceki dönem ilk 3 risk çevresel, kitle 
imha silahları ve su krizi olarak sıralanmıştı.

Bu yılki ankette birbiriyle en bağlantılı 
iki riskin yüksek yapısal işsizlik veya ek-
sik istihdam ve yoğun sosyal istikrarsızlık 
olduğu görüldü. Farklı sektörlerden 750 
uzmana sorularak hazırlanan ve 140 ülke-
nin incelendiği raporda önümüzdeki 10 
yılda krizlerin ve dalgalanmaların artması-
nı önlemek adına dünya liderlerinin ortak 
aksiyonuna ihtiyaç duyulduğu vurgulandı.

Uzmanlar gelişmekte olan teknolojiler 
arasında yapay zeka ve robotların yüksek 
potansiyel yararlarının da olduğunu keş-
fettiler. Ancak aynı zamanda uzmanlar 
teknolojinin hem olumsuz sonuçlar için 
en yüksek potansiyele sahip olduğunu 
hem de daha iyi yönetişim için en büyük 
gereksinim olduğunu da belirtiyor. Öte 
yandan 2016 yılında ABD ve Çin dahil ol-
mak üzere bir dizi ülkenin Paris Anlaşma-
sı’nı onaylamasıyla dünya iklim alanında 
önemli ilerleme kaydederken, Avrupa ve 
Kuzey Amerika’daki siyasi değişimin bu 
ilerlemeyi riske attığı belirtildi. Ayrıca bu 
durumun, liderlerin en acil ekonomik ve 
toplumsal risklerle mücadelesinde ulus-
lararası düzeyde bir eylem planı üzerinde 
anlaşmaya varmasının zorluğunu vurgula-
dığına dikkat çekildi.

“Acil eylem planı yapılmalı”
Raporu değerlendiren Dünya Ekono-

mik Forumu’nun Küresel Rekabetçilik ve 
Riskler Başkanı Margareta Drzeniek-Ha-
nouz, “Politik ve ideolojik farklılıkların üs-
tesinden gelmenin yollarını belirlemek 
ve kritik zorlukların çözümünde birlikte 
çalışmak için liderlerin bir acil eylem planı 
yapması gerekiyor. 2016 yılının iklim de-
ğişikliğine yönelik momentumun bunun 
mümkün olduğunu ve diğer riskleri sıfır-
lamayı amaçlayan uluslararası düzeyde 
toplu eylemlerin gerçekleştirilebileceğini 
gösteriyor” diye konuştu. Raporda deste-
ği bulunan Zurich Sigorta Grubu’nun Risk 
Grup Başkanı Cecilia Reyes de teknolojik 
ilerlemenin zorluklar yarattığı yıkıcı za-
manlarda yaşandığına dikkat çekerek, 
“Hükümetler artık tarihsel düzeyde sos-
yal korumayı sağlayamıyor. Hükümet 
finansmanlarının daha da bozulmasını 
ve toplumsal huzursuzluğun şiddetlen-
mesini önlemek için iş birliği önemli” 
diye konuştu.
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T OBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-
versitesi (TOBB ETÜ), 06-11 Nisan 
tarihlerinde Antalya’da düzenle-

nen 2016-2017 Üniversiteler Arası Satranç 
Şampiyonası’nda bayanlarda Türkiye Şam-
piyonu oldu. TOBB ETÜ, 49 üniversitenin 
yarıştığı şampiyonada Şuara Keskin ve Fat-
ma Zümrüt Yılmaz’ın oluşturduğu takımla 
birinciliği elde etti. 

TOBB ETÜ Makine Mühendisliği bölü-
mü öğrencisi Keskin, küçük yaşlarda sat-
ranca başladığını ve profesyonel şekilde 
uğraşmaya devam ettiğini belirterek, “Sat-
ranç benim için zor ve uzun bir süreç oldu. 
İkinci sınıftayken sınıf öğretmenimin ısrarla-
rı üzerine başladım. Oynamaya başladıktan 
sonra ödül aldıkça satranca olan hevesim 

daha da arttı. Beşinci sınıfın sonuna ka-
dar Mersin çapında ödüller alarak kendimi 
geliştirmeye çalıştım” diye konuştu. Başka 
sporlara da ilgi duyduğunu ancak liseye 
giriş sınavları sırasında bırakmak zorunda 
kaldığını vurgulayan Keskin, satrançtan ise 
hiç vazgeçmediğini kaydetti. 

“Satranç sayesinde burs aldım”
2010 yılında ilk Türkiye şampiyonluğunu 

aldığında anne ve babasının gözlerinde gör-
düğü gurur ve mutluluk sonrası bu spora 
iyice yoğunlaştığını ifade eden Keskin; 2011 
yılında Türkiye ikinciliği, 2012 yılında Türkiye 
şampiyonluğu, 2013 yılında Türkiye ikinciliği 
ve 2014 yılında ise tekrar Türkiye şampiyon-
luğu alarak başarılarını sürdürdüğünü ve 

TOBB ETÜ

TOBB ETÜ TAKIMI, BAYANLARDA 
TÜRKİYE SATRANÇ ŞAMPİYONU OLDU
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, eğitim yanında birçok sosyal aktivite ile spor branşında 
başarılara imza atıyor. İşte bunun son örneği de satrançta yaşandı. TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi takımı, bayanlarda Türkiye Satranç Şampiyonu oldu. 
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bir çok yurt dışı turnuvada Türkiye’yi temsil 
ettiğini anlattı. Keskin, satranç sayesinde 
TOBB ETÜ’de burslu okuduğunu ve satran-
cın hayatı boyunca “iyi ki yapmışım” diyeceği 
şeylerin başında geleceğini bildirdi. 

TOBB ETÜ Bilgisayar Mühendisliği Bö-
lümü öğrencisi Yılmaz da satranç sporuna 
beş yaşında anaokuluna giderken başladı-
ğını, 2010-2014 yılları arasında kendi yaş 
grubunda her sene ayrı ayrı milli takım ha-
vuzuna girdiğini ve ilk kez 13 yaşında iken 
2011’de şampiyon olarak Bulgaristan-Albe-
na’da Türkiye’yi temsil ettiğini anlattı. 

2012 yılında Ankara İl Birinciliği Satranç 
Turnuvası’nda şampiyon olduğunu, Ankara 
Atatürk Anadolu Lisesi Takımı’nda da çeşitli 
takım ve bireysel şampiyonluklar yaşadığını 
ifade eden Yılmaz şöyle konuştu:   

“2011 yılında katıldığım turnuvalardan 
sonra orta öğretime geçiş sınavına hazırlan-
mak için aktif olarak satranç çalışmayı bırak-
tım. Liseye başlayınca kısa bir süre satranca 
dönüş yaptım ancak aynı sene üniversiteye 
giriş sınavlarına sağlam bir alt yapıyla hazır-
lanabilmek için satranç çalışmayı tamamen 
bıraktım. Yalnızca bazı seneler birkaç turnu-
vaya katılmakla beraber hala aktif olarak sat-
ranç çalışmıyorum ve oynamıyorum. Buna 
rağmen Türkiye Üniversiteler Arası Satranç 
Şampiyonası’nda üniversitemi temsil ettim 
ve takımımız şampiyon oldu.”
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Y aklaşık 1,5 yıldır faaliyette olan İs-
tanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) ilk 
kez hukuk öğrencilerini tahkim da-

vası yarışmasında buluşturdu. Bilgi Üniver-
sitesi Santral-İstanbul Kampüsü, Türkiye’nin 
farklı köşelerinden gelen genç hukukçula-
rın yarışma heyecanına sahne oldu. 

Zorlu Holding’in destekleriyle düzenle-
nen yarışma organizasyonuna Genç ISTAC 
platformu imza attı. Yurt genelinde üniver-
sitelerin hukuk fakültelerinden 42 takımın 
katıldığı “Geleceğin Tahkim Avukatı Yarış-
ması”nda, 230 öğrenci birincilik hedefiyle 
mücadele etti. Takımlar, gerçek bir tahkim 
yargılamasında olduğu gibi, aylar öncesin-
den davacı ve davalı olarak dilekçelerini 
sundu. 29-30 Nisan tarihlerinde ise farazi 
duruşmalar gerçekleştirilirken, “söz yargı 
ve savunmada” idi... 

29 Nisan Cumartesi günü 32 takımın 
yer aldığı sözlü yargılama ve duruşmalarda, 
tahkim alanında uzman akademisyenlerin 
yanı sıra, önde gelen hukuk bürolarından 
avukatlar hakemlik yaptı. Ticari bir uyuş-

◗ Birincilik Ödülü: 
Galatasaray Üniversitesi (7.500 TL)
◗ İkincilik Ödülü: 
Bilkent Üniversitesi (5.000 TL)
◗ Üçüncülük Ödülü:
Anadolu Üniversitesi (2.500 TL)
◗ Geleceğin Tahkim Avukatı: 
Hande Pat (Bilkent Üniversitesi) 
◗ Genç ISTAC Özel Ödülü: 
Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi
◗ En İyi Dava Dilekçesi Ödülü: 
Gazi Üniversitesi
◗ En İyi Cevap Dilekçesi Ödülü: 
İstanbul Şehir Üniversitesi

ÖDÜLLER

mazlığın “İstanbul Tahkim Merkezi Kuralları” 
uygulanarak çözümü etrafında kurgulanan 
yarışmada ilk 8’e kalan ekipler, 30 Nisan pa-
zar günü yarı final ve final heyecanı yaşadı. 
Yarışmanın final duruşmasında ise Bilkent 
Üniversitesi ile Galatasaray Üniversitesi 
takımları karşı karşıya geldi.

Türkiye Barolar Birliği Yönetim Kurulu 
Üyesi Av. Kürşat Karacabey, Ankara Yıldırım 
Beyazıt Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Seldağ Güneş Peschke ve İstanbul Tahkim 
Merkezi Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı’nın ha-
kemliğinde gerçekleşen final yarışmasında, 
birincilik sevincini yaşayan taraf Galatasaray 
Üniversitesi oldu. Geleceğin Tahkim Avuka-
tı ödülü de Bilkent takımından Hande Pat’a 
verildi. Genç ISTAC Özel Ödülü’nü ise An-
kara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi ekibi aldı.

 
Hukukçuların şöleni

İstanbul Tahkim Merkezi Başkanı Prof. 
Dr. Ziya Akıncı, ödül töreninde yaptığı ko-
nuşmada yarışmayı “hukukçuların şöleni” 
olarak yorumlayarak, “İstanbul Tahkim 

Merkezi artık avukatların merkezi konu-
munda, fevkalade sahip çıkıyorlar ISTAC’a. 
Bu yarışmaya gösterilen ilgi de bunun 
göstergesiydi. Şölen gibi iki gün yaşadık. 
Merkezimiz belki de en güzel aktivite-
lerinden birini gerçekleştirdi. ISTAC kısa 
bir süre önce faaliyete geçmesine rağ-
men, uluslararası davalarla aktif bir tahkim 
merkezi oldu. Genç hukukçularımız için 
de yeni bir çekim merkezi haline gel-
di. En önemlisi ise hem özel sektör hem 
kamu sektörü ISTAC’ı benimsedi. Artık 
sözleşmelere ISTAC tahkimi şartı yazılıyor, 
etkinliğimiz her geçen gün artıyor” dedi.

Yarışmayı destekleyen Zorlu Grubu’na 
ve hakemlik yapan hukukçu ve akade-
misyenlere teşekkür eden ISTAC Başkanı 
Akıncı, geleceğin tahkim avukatlarına “Bu 
yarışmanın kaybedeni yok” mesajını verdi.

Prof. Dr. Akıncı, bu organizasyonun 
daha ilk senesinde Türkiye’nin en büyük 
hukuk yarışması olduğunu vurgularken, 
“Gelecek sene ilginin daha da artmasını 
ve özellikle yurt dışı üniversitelerden ka-
tılım olmasını bekliyoruz” dedi.

Zorlu Holding Hukuk Direktörü Öz-
lem Gelbal Uluışık da “ISTAC’ın avukatlık 
mesleğine katacağı itibarı gözardı ede-
meyiz” derken, genç hukukçuların yarış-
ma heyecanına ortak olmaktan duyduk-
ları memnuniyeti dile getirdi.

İstanbul Tahkim Merkezi’nin gele-
nekselleştirmeyi hedeflediği “Genç ISTAC 
Geleceğin Tahkim Avukatı Yarışması”nda 
final mücadelesi veren takımlar, üniver-
sitelerine para ödülleri ve sürpriz hedi-
yelerle döndü.

İstanbul Tahkim Merkezi tarafından düzenlenen ilk farazi dava yarışması 
üniversiteler arası takımlar ligine dönüştü. Yarışmaya başvuran 42 takımdan 
32’si duruşma arenasına çıktı ve 230 hukuk öğrencisi birincilik ödülü için 
mücadele etti.  Birincilik ödülü Galatasaray Üniversitesi’nin olurken, Geleceğin 
Tahkim Avukatı Ödülü'nü ise Bilkent ekibinden Hande Pat aldı.

Geleceğin hukukçuları 
“tahkim” için yarıştı
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Küreselleşme 
karşıtlarından 
çıkarılacak dersler

Trump ve destekç�ler�n�n 
sınırların öneml� olduğu 

konusundak� ısrarı göz 
önünde bulundurulduğunda 

�ş dünyası, küresel tedar�k 
z�nc�rler� �nşa ederken �k� 

kez düşünecek. Bundan 
doğan bel�rs�zl�k yatırımların 

cesaret�n� kıracak. Özell�kle 
de küresel kurallara dayalı 

s�stem�n �vmes� yok olacak.

K
üreselleşme savunucuları şampanyalarını 
soğuta dursunlar, korumacılar ve ‘illiberal 
demokrasi’ savunucuları diğer birçok ül-
kede de yükselişte. Trump gibi bariz bir 

yobazın ve iflah olmaz bir yalancının ABD’de bu kadar 
oy almış olabilmesi ve Macron’la aşırı sağ Marine Le 
Pen’in yarışması hayli endişe verici bir durum. 

Bazıları Trump’un zayıf yönetimi ve bariz yetersiz-
liğinin diğer ülkelerdeki popülist her derde devalara 
olan coşkuya bir gem vurması gerektiğini varsayıyor. 
Benzer şekilde Trump’ı desteklemiş olan ABD’nin eski 
ve ağır sanayilerini barındıran kuzey ve kuzeydoğu 
bölgelerindeki seçmenler dört yıl sonra neredeyse ke-
sinlikle çok daha kötü durumda olacaklar ve rasyonel 
seçmenler bunu kesinlikle anlayacak. 

Ama küresel ekonomiye dair hayal kırıklığının 
en azından orta sınıftaki (ya da bir zamanlar orta 
sınıfta olan) milyonlarca insana davranışının zirveye 
ulaştığını söylemek yanlış olur. Eğer gelişmiş libe-
ral demokrasiler statüko politikaları devam ederse 
yerinden edilmiş işçiler yabancılaştırılmaya devam 
edecek. En azından birçoğu Trump, Le Pen ve bu gibi 
liderlerin kendi acılarını hissettiklerini hissedecek. 
Seçmenlerin kendi rızalarıyla korumacılık ve popülizm 
karşıtı olacağı fikri kozmopolit bir hüsnükuruntudan 
ibaret olabilir. 

Liberal pazar ekonomisinin savunucuları birçok 
reform ve teknolojik gelişmenin bazı grupları - muh-
temelen de hayli geniş grupları eskisinden daha kötü 
hale getirebildiğini anlamak zorunda. 

Ekonomide Nobel ödülü bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia 

Üniversitesi’nde Profesör ve Roosevelt Enstitüsü’nde Baş Ekonomisttir. 

En son çıkan kitabı: The Euro: How a Common Currency Threatens the 

Future of Europe.

Prof. Joseph 
E. St�gl�tz



99EKONOMİK FORUM

Te
lif

 h
ak

kı
: P

ro
je

ct
 S

yn
di

ca
te

, 2
01

7.
 w

w
w

.p
ro

je
ct

-s
yn

d
ic

at
e.

o
rg

Beğen�n ya da beğenmey�n �nsanlık, �kl�m değ�ş�kl�ğ� veya terör 
tehd�d� g�b� ortak sorunlarla mücadele ederek, küresel anlamda 

b�rb�r�ne bağlı kalmaya devam edecek. Bu sorunları �şb�rl�ğ� 
�ç�nde çözmeye yönel�k teşv�kler ve becer�ler zayıfl atılmamalı 

tam ters�ne güçlend�r�lmel�. 

Prensipte bu değişiklikler kazananların kaybe-
denleri dengelemesine olanak vererek ekonomik 
verimi artırır. Fakat kaybedenler ilk günkünden daha 
kötü bir duruma geldiyse küreselleşmeyi ve pazar 
yanlısı politikaları neden desteklesinler ki? Evet, 
politikacıları bu değişikliklere karşı çıkmaya yönlen-
dirmek bu insanların kendi çıkarınadır. 

Çıkarmamız gereken ders
Yani çıkarmamız gereken ders hayli açık: Güçlü 

bir sosyal refah programı, istihdam eğitimleri ve 
küreselleşmenin arkada bıraktığı birey ve toplum-
ları destekleyen diğer reformlar da dahil yenilikçi 
politikalar olmadığı takdirde Trump gibi politikacılar 
manzaranın ayrılmaz bir parçası haline gelebilir. 

Korumacı ve yerelci hırslarına tamamen ula-
şamasalar bile, korku üzerinde politika yaptıkları, 
bağnazlığı körükledikleri ve biz ve onlar yaklaşımıyla 
tehlikeli bir kutuplaşma politikası izledikleri için 
böyle politikacıların dayattığı maliyetler hepimiz 
için hayli yüksek olur. Trump Meksika, Çin, Almanya, 
Kanada ve daha birçok ülkeye karşı Twitter saldı-
rılarını artırdı. Görevde kaldığı sürece de bu liste 
daha uzayacaktır. Le Pen Müslümanları hedef aldı 
ama 2. Dünya Savaşı sırasında Fransızların Yahudi-
leri toplama kamplarına gönderdiğini inkar eden 
yorumları geçmek bilmeyen Yahudi karşıtlığını da 
ortaya çıkarmış oldu. 

Bölünmelerle sonuçlanabilir
Derin ve muhtemelen tamir edilemeyecek ulu-

sal bölünmelerle sonuçlanabilir bu süreç. ABD’de 
Trump şimdiden başkanlık makamına olan saygıyı 
düşürdü ve muhtemelen ardında daha bölünmüş 
bir ülke bırakacak. 

Şunu unutmamalıyız, bilim ve özgürlükleri ku-
caklayan Aydınlanma Çağı öncesinde gelir ve yaşam 
standartları yüzyıllar boyunca duraklamadaydı. Fakat 
Trump, Le Pen ve diğer popülistler Aydınlanma Çağı 
değerlerinin karşı tezini temsil ediyor. Trump yüzü bile 

kızarmadan “alternatif gerçekler”den bahsediyor, bilim-
sel yöntemleri inkar ediyor, bir aldatmaca olduğuna 
inandığı iklim değişikliğiyle ilgili olanlar da dahil kamu 
araştırmaları için ciddi boyutlarda bütçe kesintileri 
öneriyor. Trump, Le Pen ve diğerleri tarafından savunu-
lan korumacılık dünya ekonomisine de benzer bir risk 
oluşturuyor. Bir yüzyılın üç çeyreğinde ürün, hizmet, 
işgücü ve fikirlerin sınırlar arasında özgürce dolaşa-
bileceği kurallara dayalı küresel ekonomik bir düzen 
kurulmaya çalışıldı. Hemcins popülistlerinin de alkışları 
sağolsun Trump’ı bu yapıya bir el bombası fırlattı. 

Teşvik ve beceriler güçlendirilmeli
Trump ve destekçilerinin sınırların önemli ol-

duğu konusundaki ısrarı göz önünde bulundurul-
duğunda iş dünyası küresel tedarik zincirleri inşa 
ederken iki kez düşünecek. Bundan doğan belirsizlik 
yatırımların cesaretini kıracak, özellikle de küresel 
kurallara dayalı sistemin ivmesini yok edecek şekilde 
sınırlar ötesi yatırımların cesaretini kırıyor olacak. Sis-
teme daha az yatırım yapıldığında böyle bir sistemi 
savunanların teşvikleri de daha az olacak. 

Bu tüm dünya için sorunlu bir durum. Beğenin 
ya da beğenmeyin, insanlık iklim değişikliği veya 
terör tehdidi gibi ortak sorunlarla mücadele ederek 
küresel anlamda birbirine bağlı kalmaya devam ede-
cek. Bu sorunları işbirliği içinde çözmeye yönelik teş-
vikler ve beceriler güçlendirilmeli zayıflatılmamalı. 

Tüm bunlardan çıkartmamız gereken ders İs-
kandinav ülkelerinin çok önceden farkına vardığı bir 
şey. Bölgenin küçük ülkeleri açıklığın hızlı ekonomik 
büyüme ve refaha giden yolda anahtar olduğunu 
anladı. Fakat açık ve demokratik kalmak istiyorlarsa 
vatandaşları toplumun önemli bir kesiminin geride 
bırakılmayacağına dair ikna edilmeli. 

Müreffeh devlet İskandinav ülkelerinin başarısı-
nın bütünleyici unsuru haline geldi. Sürdürülebilir 
refahın sadece paylaşılan refahla mümkün oldu-
ğunu anladılar. Bu ABD ve Avrupa’nın da anlaması 
gereken bir nokta. 
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Ekonom�k cehalet 
b�r t�caret savaşı mı 
başlatacak? 

Hem demokratlar hem de 
cumhur�yetç�ler, Amer�kan 

t�p� popül�st pol�t�kalar 
uyguluyor. Tekrar tekrar 

verg� muaf�yetler� get�rd�ler 
kamu borcunu artırdılar ve 
genelde de düşük tasarruf 

ve yatırım oranlarından 
kaynaklanan yavaş ABD 

büyümes�n�n suçunu başka 
b�r�ler�ne attılar.

Jeffrey D. Sachs Columbia Üniversitesi’nde Sürdürülebilir 

Kalkınma, Sağlık Politikaları ve Yönetimi Profesörü ve Yeryüzü 

Enstitüsü Direktörüdür. Ayrıca Birleşmiş Milletlerin Sürdürülebilir 

Kalkınma Çözümleri Ağı’nın da direktörüdür.

A
BD Başkanı Donald Trump’ın ofise geçmesinin 
üzerinden 100 gün geçtiği halde kendisi ve ticaret 
bakanı Wilbur Ross birinci sınıftaki ekonomi öğ-
rencilerinin öğrenmekten kaçındığı bir ekonomik 

yanılgıya düşmeye devam ediyor. Aslında ABD’nin düşük ve 
düşmekte olan tasarruf oranının bir sonucu olan bugünkü 
ticaret açığının, şu anda cari fazla veren iki ülke olan Almanya 
ve Çin tarafından uygulanan adaletsiz ticaret uygulamalarının 
bir göstergesi olduğunu iddia ediyorlar. Bu ekonomik cehale-
te sarılmış olmaları bir felakete neden olabilir. 

Cari açık şöyle hesaplanıyor: Ticareti yapılan ürünler, hiz-
metler, net faktör gelirleri ve yurt dışından gelen transfer öde-
meleri yurt içi yatırımlardan ulusal tasarrufları çıkartınca eşit 
oluyor. Bu bir teori değil. Bu gayri safi yurt içi hasıla (GSYH) ile 
gayri safi milli gelir (GNI) arasında herhangi bir çelişki olmasın 
diye kurulmuş bir denklem. Liberal de olsanız muhafazakar da 
popülist veya ana akımcı olsanız da veya Keynezyen veya arz 
yanlısı olsanız da bu denklem doğrudur. Trump ve tüm işadam-
lığı marifetleri bile bu gerçeği değiştiremez. Ama buna rağmen 
Amerika’nın kendi tasarruf-yatırım dengesizliğini yansıtan bu 
cari açık yüzünden ticaret savaşı başlatmakla tehdit ediyor. 

İthalat faturası
Bir ülkenin yatırımları ulusal tasarruflarını geçerse cari açık 

verir ve yatırımları ulusal tasarruflarından azsa cari fazla verir. 
Dengeli bir cari dengesi olan bir ülke için cari açık yatırımların 
hızı arttığında, tasarrufların hızı düştüğünde veya her ikisi 
birden gerçekleştiğinde meydana gelir. 

ABD’nin korumacı politikalar uygulayan ülkelerle ticaret 
yaptığını düşünün. Eğer bu ülkeler ticaret rejimlerini liberal-

Prof. Jeffrey 
D. Sachs
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Eğer Trump ve kongredek� cumhur�yetç�ler federal verg�ler� keserlerse yakında 
daha da kötü b�r hâl alab�l�r. Bu gerçekten de ekonom�k faturaların vades� 
gelmeye başlamadan önce yıkıcı b�r mal� pol�t�ka olab�l�r. Böyle olunca da 

tahm�n ed�leb�leceğ� g�b� Trump ve ek�b�ndek�ler sözüm ona Ç�nl� ve Alman 
t�caret pol�t�kalarına da�r daha da saçma �dd�alarda bulunab�l�rler. 

leştirirse kendi sektörleriyle rekabet edebilmek 
için daha fazla ABD menşeli ürün ithal etme 
eğiliminde olurlar. O zaman ithalatta rekabet 
eden sektörler küçülür ve ihracat sektörlerinde 
kullanılmak üzere işgücünü ve sermayeyi ser-
bestleştirir. İhracat yükseldikçe de daha yüksek 
ithalat faturasını ödeyecek olan döviz kuru ge-
lirleri artar. 

Popülist politikalar
Tersini düşünelim. ABD cari açığı sebebiyle 

yeni ithalat vergileri getirsin. Bu ithalat bariyer-
leri işgücü ve sermayeyi ihracat sektörlerinden 
çekip ithalatta rekabet eden sektörlere kay-
dırır, dolayısıyla ABD ticaret dengesini değiş-
tiremezken ulusal geliri ve ortalama yaşam 
standardını da düşürür. Eğer ithalat bariyerleri 
cari açığı düşüren (dolayısıyla hükümet tasar-
ruflarını artıran) ticaret vergisi şeklindeyse cari 
açık düşebilir ama bu etki bütçe aracılığıyla işe 
yarar ticaret politikası aracılığıyla işe yarayacağı 
kesin değildir. 

ABD ticaret bariyerlerindeki bir azalmanın 
veya artışın ABD tasarruf ve yatırım oranlarına 
dolayısıyla ABD cari dengesine doğrudan bir et-
kisi olmasının belirli bir sebebi yok. Cari açığını 
düşürebilmek için ABD’nin ya daha fazla tasar-
ruf etmesi ya da ekonomisine daha az yatırım 
yapması gerekir. 

ABD’nin neden kronik bir şekilde cari açık 
verdiğini anlamak zor değil. ABD ulusal tasarruf 
oranları - özel tasarruflar + devlet tasarruflarının 
gayri safi milli gelirdeki payı - son 30 yılda dikkat 
çekecek ölçüde düştü. ABD tasarruf oranındaki 
düşüşün büyük bir çoğunluğu devlet tasarruf 
oranındaki düşüşten kaynaklandı. 

ABD’de hükümet (federal, devlet ve yerel) 
net bir tasarruf yapamayan hükümet; yani şu 
anda harcanan para (tüketim için, kamu borcu 
üzerindeki faiz ödemeleri için ve ödemeler 

için) gelirleri bugün itibariyle GNI’nin yüzde 2’si 
oranında aşıyor. Bu şaşırtıcı bir durum değil. 
Sorunun aslan payı federal seviyede. Ronald 
Reagan’dan beri her başkan “orta sınıfa vergi 
muafiyetleri” ve başka vergi afları vaadetti, do-
layısıyla gelirleri azaltarak federal bütçesi kronik 
bir açıklığa sürükledi. Demokratik başkanlar 
Keynezyen “teşvikleri” veya vergi kesintilerini 
desteklerken Cumhuriyetçiler ise güya “arz-yan-
lı” etkileri savundular. 

Hem demokratlar hem de cumhuriyetçiler 
Amerikan tipi popülist politikalar uyguluyor: 
Tekrar tekrar vergi muafiyetleri getirdiler, kamu 
borcunu artırdılar (2007’de GSYH’nin yüzde 
35’indeyken 2015 sonunda iki katına çıkarak 
yüzde 74 seviyesine yükseldi) ve genelde de 
düşük tasarruf ve yatırım oranlarından kaynak-
lanan yavaş ABD büyümesinin suçunu başka 
birilerine attılar. Şimdi ABD’li liderlerin hedefin-
de olma sırası Çin ve Almanya’nın. 

Kral çıplak
Amerika’nın cari ve bütçesel dengesizlikleri 

eğer Trump ve kongredeki cumhuriyetçiler fe-
deral vergileri daha da keserlerse yakında daha 
da kötü bir hal alabilir. Bu gerçekten de eko-
nomik faturaların vadesi gelmeye başlamadan 
önce yıkıcı bir mali politika olabilir;  kısa vadede 
belki popüler bir politika olduğu doğru. Daha 
büyük bir bütçe açığıyla ABD’nin cari açığı da 
aynen Reagan’ın vergi kesintilerinin 1980’lerin 
başında aniden federal bütçe açığını artırmış 
olması gibi hızla yükselir. Hal böyle olunca da 
tahmin edilebileceği gibi Trump ve ekibindeki-
ler sözüm ona Çinli ve Alman ticaret politikaları-
na dair daha da saçma iddialarda bulunabilirler. 
Amerikalılar aptal yerine konulmalarına izin 
vermemeli. Kral çıplak; ithal edilmiş olsun ya da 
olmasın ve belli ki işinin ehli ekonomik danış-
manları da yok. 
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“Yapısal reformlar” 
ve “sağlıklı ver�” 
sorunumuz

Eğer “seçmene-selam 
ş�arı”, s�yas� kurumlarda 
ağırlıklı �se ırk ve �nanca 

dayalı s�yasette algı 
yönet�m� öneml� b�r güç 

oluşturuyorsa; der�nlerdek� 
yapıyı değ�şt�rme anlamına 

gelen yapısal reformu 
hayata taşıyab�lme olasılığı 

azalır.

Ü
lkemizde yaygın biçimde yinelenen  kavramlardan biri 
de “yapısal reform”dur. Kavram olarak hepimizin diline 
pelesenk olan sözcüğün içeriğine baktığımızda nelerin 
bulunması gerektiğini enine boyuna tartışanlarımız ise 

sınırlıdır. Herhangi bir organizmayı oluşturan “bileşenler” ve “orga-
nizasyonun işlev verimliliğini belirleyen bağlamlardan” bağımsız bir 
gelişmeden söz etmemizin anlamı olmaz.

Bir “yapısal reformdan” söz edebilmek için elimizin menzilinde 
hazır bulunması gereken ilk araç, o organizmanın mevcut yapısını 
oluşturan “bileşenleri”, işlevlerini, doğrudan ve dolaylı etkileyen 
“bağlamları” bilmektir.

Yapısı, işlevi ve kültürü olan organizasyonlarda “yapısal reform 
ihtiyacının” ne olduğunu saptamak için atmamız gereken ilk adım, 
organizasyonun oluşturulma amacını, hedefini, politikasını, strate-
jini, taktiklerini ve operasyonel sonuçlarını analiz ederek, mevcut 
durum hakkında net bilgi sahibi olmaktır.

Organizasyonların değişen yakın ve uzak çevresi, kuruluş aşama-
sında öngörülen hedeflerden sapmalar yaratır. Sapma, öngörülen 
birikim hedeflerine ulaşmayı engeller; birikimi yeteneklerini koruya-
mayan organizasyonların uzun dönemli gelecekleri tehlikeye girer.

Varsayımlar önemli
Organizasyonların birikim yeteneklerini koruyarak uzun dönemli 

geleceklerini güven altına almasının ilk ve önemli adımı, kuruluş 
aşamasında hangi varsayımlara dayandığımızı bilmektir. Bir organi-
zasyonun yönetişiminden sorumlu olanlar, kuruluştaki amaç, hedef, 
strateji, taktik ve operasyonlarla ilgili gerekli “betimlemeyi/ tasviri” 
yapacak analiz araçlarından yoksunsa, o organizasyonun geleceğini 
belirleme gücünden de yoksundur.

Organizasyonların birikim yeteneklerini korumalarının ve geliştir-
melerinin gerek şartı, karar süreçlerindeki varsayımları sürekli sorgula-
maktır. Bir başka anlatımla, organizasyonların “geri-bildirim döngüsünü” 
işleten bir kavrayış ve anlayıştan yoksunsak, sapmaları zamanında fark 

rustu.bozkurt@dunya.com

Rüştü Bozkurt



103EKONOMİK FORUM

Toplumumuzun değerler s�stem� ve kaynakları, kayıtdışı uygulamalarla 
mücadele �ç�n uygun b�r zem�n yarattığı halde neden rad�kal b�r adım 

atılamıyor? Bu sorunun �k� yanıtı olab�l�r: B�r�nc�s�, toplumsal b�l�nç 
henüz kr�t�k eş�kte değ�ld�r. İk�nc� yanıt da mevcut s�stem s�yas� �rade 

bürokras�, �ş �nsanları g�b� ekonom�dek� aktörler�n �ş�ne gelmekted�r.

edemez, gerekli erken uyarı sistemlerini işletemez ve önlemleri tam 
zamanında alamayız. Böyle bir eksikli yönetişim anlayışı da organizasyo-
nun yapısını bozar; gelişmeyi engelleyici bileşen ve bağlamlar güçlenir; 
organizasyonun maddi ve kültürel birikim azalır hatta yok olur.

Özellikle gelecek 10 yılda bütün organizasyonlarda "dönüştürme 
süreçleri" köklü bir biçim de değişecek. Değişmeyi yaratacak olan, 
endüstriyel ekonomi aşamasını, internet ekonomisine taşıyan dijital 
teknolojinin hızla uygulama alanlarına yayılmasıdır.

Bir “yapısal reformdan” söz edeceksek, herhangi bir organizasyo-
nun içine hayat katan süreçleri de dikkate almamız gerekir. Dönüştür-
me süreçlerinde “sensor kullanımı” artıyor. Hayatın her anını eşzamanlı 
olarak kaydetmek mümkün olabiliyor. Örneğin, vergi organizasyonunu 
dönüştüreceksek, internet ekonomisinin temel dayanaklarından 
biri olan “ölçme, değerlendirme ve işlem potansiyelini” yaratmayı da 
dikkate almalıyız.

Benim gittiğim ve gözlem yaptığım her yerde, kayıt dışı uygu-
lamaların ve merdiven altı üretimin yarattığı haksız rekabet kadar; 
kalite standardına uymadan yapılan ihracatın ülke imajını zedeleyen 
etkilerinde ciddi yakınmalar var. Siyasilerin anlatımında da yer alan, 
ciddi üretim yapan firmaların yakınmalarında öne çıkan kayıtdışılıkla 
ilgili bugüne kadar neden ciddi adımlar atılamadı?

Vergi yapısını değiştireceksek…
Vergi organizasyonunda ciddi bir yapısal reformun, “kayıt dışılık 

bağlamı” dikkate alındığında iki sorunla yüzleşiriz. Yüzleşmenin ilki, 
iktidar adayı siyasi organizasyonların  “seçmen kaybetme” riskini 
üzerine alıp alamayacağıdır. İkincisi ,”kayıtdışılık ekonomideki kısa 
dönemli krizlerini etkilerini azaltıyor” algısının ne kadar gerçeği 
yansıttığını bilerek hareket etme. 

Gelişmekte olan ülkelerde siyaset, ağırlıklı olarak “proje-odaklı” ya-
pılmıyor; tersine, “doğuştan kazanılan ırk ve inanç -odaklı” bir eksende 
ilerliyor.  Mevlana birkaç yüzyıl öncesinden bugüne sesleniyor:  “İki 
yol var her insanın önünde/ Kolayını arar gelenekte dininde/ İçine 
yolculuk yaparsa eğer/ Farklı yollar bulacaktır derinde”. Eğer yapısal 
reformlar yaparak, kapsayıcı kurumlar oluşturmak istiyorsak, reform 
konularını proje-odaklı ele almalı, fizibilite anlayışını öne çıkarmalı; 
aşırı ya da noksan beklenti yaratma tuzaklarından uzak durmalıyız.

Yapısal reform yapabilmek için Mevlana’nın uyarısı son derece 
günceldir. Eğer “seçmene-selam şiarı” siyasi kurumlarda ağırlıklı ise ırk 
ve inanca dayalı siyasette algı yönetimi önemli bir güç oluşturuyorsa; 
derinlerdeki yapıyı değiştirme anlamına gelen yapısal reformu hayata 
taşıyabilme olasılığı azalır.

Toplumumuz değerler sistemi ve kaynakları kayıt dışı uygulama-
larla mücadele için uygun bir zemin yarattığı halde neden radikal bir 

adım atılamıyor? Bu sorunun iki yanıtı olabilir: Birincisi, toplumsal bilinç 
henüz kritik eşikte değildir. İkinci yanıt da mevcut sistem siyasi irade, 
bürokrasi, iş insanları gibi ekonomideki aktörlerin işine gelmektedir. 
Bu iki gerçekliği açık ortamlarda tartışmalı, kendi içimize yolculuk yap-
malıyız ki yapısal reform yolculuğundan elimiz boş geri dönmeyelim.

Ekosistemler dikkate alınmalı
“Yapısal reform” sözcüğü  “sihirli değnek” gibi sunuluyor, ama iki 

konu da gözden ırak tutuluyor. Birincisi, organizasyon için yapısal 
reformdan söz ettiğimizde, bileşen ve bağlamları indirgemeci bir 
anlayışla ele alma tutumunun yaygın olması. Herhangi bir yapısal re-
form, organizasyonun eski ve olası yeni ekosistemini oluşturan bütün 
bileşen ve bağlamların birlikte ele alınmadığı zaman sözde kalmak 
zorundadır. İkincisi, gelişmekte olan ülkelerde sosyo-ekonomik veriler 
yeterli olmadığı için, yapısal reformda kaybedecek olanlarla ve kaza-
nacak olanları objektif olarak belirleme yerine, bazı önyargılar, yerleşik 
doğrular, kalıp düşünceler, kör inançlar ve ezberlerin etkili olmasıdır. 
Reformun özü ile söylem arasındaki fark, zaman içinde reform söy-
lemlerine olan güveni sarsmakta, beklentiler gerçekleşmeyince de 
kırılganlıklar büyümektedir.

Kişisel birikimlerime göre, ülkemizde kapsayıcı kurumlar oluştura-
cak yapısal reformların önündeki en büyük engel, hemen her alanda 
“veri eksikliği”dir. Veri eksikliğinin yarattığı spekülatif değerlendirmeler 
kolaylıkla algı yaratabilmektedir. Diyelim ki ülkemizde önemli  ölçü-
de yürüyen merdiven ve asansör kullanılıyor. Asansör üretiminde 
"yerli üretim oranını" artıracak teşvik önlemleri alacaksınız. Ne her 
yıl kullanılan asansör ve yürüyen merdivenlerle ilgili doğru rakam 
bulabilirsiniz, ne ölçüleri ve ölçeklerini belirleyebilirsiniz, ne sistem-
dekilerin yaşlarını, bakım zamanlamasını, enerji kullanımlarını sağlam 
bir veriyle net bilgiye ulaştırabilirsiniz. O zaman kapsayıcı ve işleyen 
kurumlar da oluşturamazsınız. Teşvik önlemleri açıklarsınız, ama 
yaratmak istediğiniz sonuç ile ulaştığınız soncu açıklayan deneysel 
mesafelerde şaşırırsınız,

Genellemeyi kalıp üretiminden mobilya sektörüne, doğal taş 
üretiminden hayvan varlığımıza kadar her alan için yayabilirsiniz.

Etkin organizasyonlar ve kapsayıcı kurumlar kalkınmanın temel 
etkenlerinden biri. Bu temel varsayımı kabulleniyorsak, ülkemizde 
“yapısal reformların” sihirli bir değnek olmasa bile, etkili bir araç olabil-
meleri için önce “sağlıklı veri” konusunu bütün yönleriyle ele almalıyız.

Veri sorununu çözebilirsek, dünya genelindeki gelişmeleri daha 
iyi okur; kendi konumumuzu belirlerken aşırı ve noksan değerlen-
dirme yapmaktan uzaklaşır; abartının ya da kendimizi vurmanın 
tuzaklarına düşmeyiz. Yapılması gereken “yapısal reformların bileşen 
ve bağlamlarını” daha net tanımlamaktır. 
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Pek çok kişi banyo yaparken ilk dakikalarının büyük bir kısmını su 
sıcaklığını istediği ideal konuma getirmek için uğraşır. Bu uğraşının 

sonucunda bile zaman zaman kişilerin istedikleri sıcaklığı elde etmesi 
mümkün olmayabilir. Bu konuda sıkıntı yaşayanlar için geliştirilmiş olan 

akıllı banyo sistemi sayesinde, banyoya girilmeden önce istenilen banyo 
suyu sıcaklığını elde etmek mümkün. Moen tarafından geliştirilmiş olan 

U Shower System, banyoya girmeden önce istediğiniz su sıcaklığını 
telefon üzerinden ayarlayabilmenizi sağlıyor. Ayrıca sistem sürekli 

sıcaklığı kontrol ederek suyun aynı ısıda kalmasına yardımcı oluyor. 

TEKNOLOJİ

Kumanda ile 
her cihazı yönetin!
Evlerde kullanılan teknolojik aletlerin sayısının her geçen gün daha da 
arttığı günümüzde evlerde adeta bir kumanda kalabalığı yaşanıyor. 
Televizyonlardan klimalara, DVD oynatıcılardan, müzik setlerine ve hatta 
mutfak eşyalarına kadar her cihazın artık kumandası var. Tüm bunları 
tek bir kumanda ile yönetmek ister misiniz? Sevenhugs adındaki akıllı 
kumanda sayesinde kullanıcılar cihaza tanıtmış oldukları araçların 
tamamını yönetebiliyorlar. Bir kez cihazın hafızasına kaydedilmiş 
olan elektronik cihazın yönetmek için yapmanız gereken tek şey ise, 
kumandayı cihaza doğru tutmak. Tüm kontroller otomatik olarak bu 
yeni cihaza göre uyarlanıyor. 

Hazırlayan: Murat YILDIZ 

Banyoda aradığınız 
sıcaklığı bulun

Hijyen hastalarına 
pratik çözüm

Çöp kutunuz 
alışveriş listenizi oluştursun!

Zaman zaman evde, ofiste 
bir işle uğraşırken daha 
önce planlanmamış şekilde 
bazı ışıkların açılmasına, 
bir uygulamanın aktif 
edilmesine ya da telefondan 
bir görüntüye bakılmasına 
ihtiyaç duyulur. Hijyen 
takıntısı olanlar, birden 
fazla kişinin dokunduğu 
cihazı kullanmaktan imtina 
ederler. Ayrıca tuşlarla ya da 
dokunmayla harekete geçen 
bu cihazlarla etkileşim içine 
girmek zaman kaybı da ortaya çıkarabiliyor. Tüm mimik 
hareketlerini hafızasına alarak buna uygun kontrolleri 
yerine getirmek üzere tasarlanmış olan The Bixi sayesinde 
tüm bu ihtiyaçlar, hiçbir temasa gerek kalmadan yapılması 
mümkün oluyor. Cihazın kullanımı için sadece bir Wi-Fi 
bağlantısı yeterli. 

Günlük hayatta evlerde en sık kullanılan yerlerden biri olan çöpler için artık yeni 
akıllı bir ürün geliştirildi. Çöp kutularını teknolojik bir cihaza dönüştüren bu ürün 
sayesinde çöpe attığınız eşyalar doğrudan alışveriş listenize ekleniyor. The GeniCan 
adındaki bu ürün, çöp kutularının üst noktalarına takılıyor ve çöpe atılmış olan her 
nesneyi tanımlayabiliyor. Akıllı telefonla uyumlu bir şekilde çalışmakta olan cihazın 
elde ettiği bilgiler, telefona gönderiliyor. Böylece evde bitmiş olan boş kutularını 
çöpe attığınız malzemeler, doğrudan alışveriş listenizi oluşturabiliyor. 



Evler ve ofisler başta olmak üzere her türlü yaşam alanında 
hava kalitesini daha iyi noktalara getirmek için akıllı 
teknolojinin kullanıldığı pek çok ürün geliştiren Dyson, bu 
ürünlerine bir yenisini daha ekledi. Daha önce çıkarmış 
olduğu Pure Cool Link Purifier ürününü geliştirerek Pure Hot 
+ Cool Link Air Purifier adlı yeni ürününü piyasaya çıkaran 
Dyson, bu yeni ürünüyle çok daha fazla özellik sunuyor. Bu 
yeni ürün sadece bulunulan havadaki sigara, toz, polen gibi 
insan sağlığına zararlı olabilecek unsurları değil aynı zamanda 
formaldehit, benzen, tolüen gibi zararlı gazların da ortamdan 
uzaklaştırılmasını sağlıyor. 

Kozmetik ürünleri 
alanında sürekli olarak 
geliştirdiği yeni ürünleri 
ile dikkat çeken L’Oreal 
teknolojideki gelişmeleri 
de takip ederek bununla 
uyumlu yeni ürünler 
geliştiriyor. Son olarak 
The Hair Coach adındaki 
bir ürünle kullanıcıların 
karşısına çıkan L’Oreal, 

bu tarak sayesinde her bir kullanıcının saçlarını en iyi şekilde 
nasıl tarayabileceklerini gösteriyor. Tarama sırasında, saçın 
sağlığı, saç uzunluğu, saçın kırışıklığı gibi pek çok konuda 
veri toplayabilen bu tarak sayesinde sonraki saç tarama 
zamanlarında kullanıcıların saçlarını ne kadar doğru taradıkları 
ile bilgi verilebiliyor. Sık sık saç problemleri yaşayan ya da saç 
taramak için uzun süre harcayıp istediğini elde edemeyen 
kişiler için bu ürün oldukça ideal.

Mutfakta sürekli 
bir şeylerin 

yanmasından bıktınız 
mı? Artık siz de 

keklerin, böreklerin, 
yemeklerin tam 

kıvamında pişmesini 
istiyor ama sürekli 

fırını kontrol etmek 
istemiyor musunuz? 

The NeOse tam 
size göre bir 

ürün. Adından da anlaşılabileceği gibi The NeOse, yanık kokusuna 
duyarlı bir cihaz. Yanık kokusu gelmeye başladığında hem sesli hem 
de telefonunuza gelecek olan mesaj ile sizi uyarıyor. The NeOse aynı 

zamanda mutfak kazalarını önlemek için de kullanılabilir. 

Gitarınızı otomatik olarak akort edin

The NeOse ile yanmış 
yiyeceklere son

Ortamdaki havayı 
temizleyin

Yeni akıllı tarak 

Gitar çalmaya yeni başlayanlar için 
en can sıkıcı durumların başında 
gitarlarının akortlarının bozulması 
geliyor. Hava değişimlerinde 
bile yaşanan bu değişimlerden 
sebebiyle sürekli gitarınızı akort 
etmek canınızı mı sıkıyor? Bu 
soruna hızlı bir çözüm üretmek 
için ortaya çıkmış olan The Roadie 
2 akıllı telefonlarla uyum içinde 
çalışan bir otomatik akort aparatı. 
Yaz aylarında satışa çıkması 
beklenen ürün daha önceki 
versiyonlarının başarısından dolayı 
büyük bir ilgiyle bekleniyor.
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Diyabet 
ve kalp 

hastalıkları

bozuklukları daha sık izlenmektedir. Diyabet 
hastalarında hipertansiyon varlığında damar 
hasarı artmakta ve tıkanma riski artmaktadır. 
Sigara, şişmanlık, yüksek kolesterol gibi risk 
faktörleri arttıkça risk daha da artmaktadır.

Koroner arter hastalığı
Koroner arter hastalığında kalbi besle-

yen damarların tıkanması sonucunda göğüs 
ağrısı hissedilir. Tıp dilinde buna angina pek-
toris denilmektedir. Göğüs ağrısı tipik olarak 
efor sırasında tetiklenmektedir ve istirahat ile 
geçmektedir. Sırt, kol, çene bazen de boyna 
yayılabilir. Basınç hissi uyandırır ve sıkıştırıcı 
özelliktedir. Bunun yanı sıra ağrı olmadan 
eforla nefes daralması şeklinde de şikayet 
olabilir. Ağrı aslında kalp krizi için uyarı görevi 
görmektedir. Bu şikayetler olduğunda ilk 
fırsatta kardiyoloji uzmanına başvurmanız 
gerekmektedir. Ne yazık ki diyabet hastaların-
da ağrı hissini ileten sinir sisteminde de hasar 
geliştiğinden ağrıyı hissetmeyebilirler. Hatta 
bazen de kalp krizi geçirmelerine rağmen 
bunu bile hissetmemiş olabilirler. Belirtisiz 

SAĞLIK

K anda glukoz (şeker) düzeyinin 
yükselmesi ile karakterize olan 
diyabet (şeker hastalığı) uzun 
dönemde kalp ve damar hasta-

lıklarını da tetikleyen bir durumdur. Diyabet 
hastalarında ölüm ve hastaneye yatış, ağırlıklı 
olarak kalp ve damar kökenli olmaktadır. Kalp 
yetmezliği (kalbin pompa fonksiyonunun 
azalması), koroner arter hastalığı (kalbi bes-
leyen damarların tıkanıklığı) ve periferik arter 
hastalıkları (kol, bacak ve beyni besleyen da-
mar tıkanıklıkları) diyabeti olmayanlara göre 
daha sık izlenmektedir.

Ayrıca diyabeti olan sağlıklı bireylerle; 
kalp krizi geçirmiş ve diyabeti olmayan bi-
reylerin ölüm ve kalp krizi gibi riskleri benzer 

bulunmuştur. Bundan hareketle, diyabet artık 
kalp hastalığı eşdeğeri olarak kabul edilmek-
tedir. Kalp hastalıklarındaki artışın yanı sıra, 
diyabet kalp hastalıklarının daha erken yaşta 
ortaya çıkmasına da sebep olmaktadır.

TOBB ETÜ Hastanesi Kardiyoloji Uzma-
nı Yrd. Doç. Dr. Savaş Çelebi de diyabet ve 
beraberinde gelen kalp hastalıkları ile ilgili 
deneyimlerini bizimle şöyle paylaştı:

“Kolesterol normalde vücut için gerek-
li bir yapı taşıdır. Ancak yüksek seviyelerde 
kolesterol damara yapışarak damar duva-
rında birikir. Bu birikime bağlı olarak geniş 
damarların içi daralır ya da tıkanır. Diyabet 
bu süreci hızlandırmaktadır. İkinci olarak, di-
yabet hastalarında damarı tıkayan pıhtılaşma 
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Diyabet hastalarında hipertansiyon varlığında damar hasarı ve 
tıkanma riski artar. Sigara, şişmanlık, yüksek kolesterol gibi faktörler 
de riskleri üst seviyeye çeker. TOBB ETÜ Hastanesi Kardiyoloji 
Uzmanı Yrd. Doç. Dr. Savaş Çelebi diyabet ve beraberinde gelen 
kalp hastalıkları ile ilgili deneyimlerini bizimle paylaştı.



Yrd. Doç. Dr. Savaş Çelebi
TOBB ETÜ Hastanesi Kardiyoloji Uzmanı

seyreden bu duruma sessiz koroner arter 
hastalığı denmektedir. Diyabet hastaları bu 
açıdan özel dikkat gerektirmektedirler.

Bacaklarda hissizlik başlar
Aynı şekilde bacak damarlarında tıkanma 

olduğunda yürürken veya egzersiz yaparken 
bacaklarda ağrı hissedilir. Bazı ileri tıkanıklık 
durumlarında ise bacaklarda hissizlik veya 
geç iyileşen yaralar izlenebilir.

Koroner arter hastalığı tanısında önce-
likle EKG denilen kalp grafisi çekilmektedir. 
Hastanın efor yapabilme durumu ve çeşitli 
EKG özelliklerine göre eforlu EKG veya sintig-
rafi istenmektedir. Eğer bu testlerde tıkanıklık 
tespit edilirse koroner anjiyografi yapılacaktır 
ve tedavi sürecine başlanacaktır. Kol, bacak ve 
beyne giden damarların tıkanıklığını araştırır-
ken de renkli doppler veya damar anjiyografi 
yapılabilir. Hastanın özelliklerine göre tanı 
testine karar verilecektir. Kalp damarında 
bulunan tıkanıklığın ve hastanın özelliğine 
göre tedavi seçimi yapılacaktır. Tanısal test-
lerde ciddi darlık saptanmazsa ilaç tedavisi 
seçilecektir. İlaçların dozu ve sayısı hastanın 
risk grubuna göre ayarlanmalıdır. Ciddi darlık 
saptanırsa balon/stent işlemi veya by-pass 
cerrahisi uygulanabilir. Stent veya cerrahiden 
sonra ilaçlara mutlaka devam edilecektir. 
Çünkü diyabetik hastalarda stent veya cerrahi 
sonrası tekrar tıkanma ihtimali daha yüksektir. 

Kanda kolestrol yüksekliği
Özellikle eski şikayetin tekrarı durumunda 

uyanık olunmalıdır. Herhangi şikayet duru-
munda en kısa sürede doktorunuzla temas 
kurmak gerekecektir. Kalp ilaçlarının yanı 
sıra diyabet, hiperlipidemi (kanda kolestrol 
yüksekliği) ve hipertansiyon gibi diğer risk 

faktörleri de etkin şekilde tedavi edilmelidir. 
İlaç tedavileri belirli zaman aralıklarıyla gün-
cel bilimsel verilere dayanarak güncellenen 
kılavuzlar ışığında ayarlanmalıdır. Her ne ka-
dar medya aracılığı ile sansasyonel şekilde 
ilaçlarla ilgili tartışmalar yapılsa da bilimsel 
verilere dayalı kılavuzlar hasta için daha iyi 
yol gösterici olacaktır. Bu nedenle ilaç ile ilgili 
olarak aklınıza takılan veya sormak istediğiniz 
her türlü sorunu takibinizi yapan doktorunuz-
la paylaşmak faydalı olacaktır. Hastanın ilacını 
kendi kararı ile kesmesi ileride geri dönüşsüz 
hastalıklara neden olabilir. 

Neler yapılmalı?
Hareketsiz yaşam ve sağlıksız beslenme 

tarzı son yıllarda diyabetin görülme sıklığını 
artırmıştır. İlaç tedavisinin yanı sıra bazı yaşam 
tarzı değişiklikleri yapmak da gerekecektir. 
Bunlar şöyle sıralanabilir:

◗ Daha çok sebze ve meyve tüketin
◗ Tuz alımını kısıtlayın
◗ Fazla kilolarınızdan kurtulun
◗ Düzenli egzersiz yapın (doktorunuza da-

nışarak haftanın 5 günü en az 30 dk. egzersiz )
◗ Fiziksel aktivitenizi artırın (asansör 

yerine merdiven kullanmak, yakın yerlere 
yürüyerek gitmek, otobüsten 1 durak önce 
inmek gibi)

◗ Sigara içmeyin
◗ Alkolü mümkünse hiç almayın veya 

çok azaltın

Peki diyabeti olan ve henüz kalp hastalığı 
olmayanlar nelere dikkat etmelidir? Öncelikle 
kalp-damar hastalıkları açısından tedbirli ol-
maları, şikâyetleri olmasa da düzenli aralıklarla 
kalp kontrolünden geçmeleri gerekmektedir. 
Bunun yanı sıra şunları önerebiliriz:

Kan şekerinizi takip edin
Belirli aralıklarla bakılacak olan HbA1C 

testi ile diyabetinizin kontrol altında olup 
olmadığını öğrenebilirsiniz. Bu test son 3 
aylık kan şekeri kontrolü ortalamasını verir. 
Her hasta için aynı düzey hedeflenmeyip 
hastadan hastaya değişiklik göstermektedir. 
Sizin için gerekli hedef değerini doktorunuz-
dan öğrenin.

Kan basıncı değerlerinizi 
normale çekin

Doktora her gidişinizde kan basıncınızı 
ölçtürün. Mümkün olduğunca evde kendi 
başınıza kan basıncınızı ölçün ve doktorunuz-

la paylaşın. Kendi tedavinizde aktif rol almanız 
tedavi başarınızı artıracaktır.

Kan yağlarınızı 
kontrol altında tutun

Yılda en az bir defa kan yağlarınızı ölçtü-
rün. Sonucuna göre ilaç gerekliliğini doktoru-
nuzdan öğrenin. İlaç kullanıyorsanız eski kan 
kolestrol değerlerinizle kıyaslayın. Böylece, 
ilacın etkinliğini takip etmiş olursunuz.

Fiziksel aktivitenizi artırın
Doktorunuza danışarak haftanın 5 günü 

en az 30 dk. egzersiz yapın. Fiziksel aktivitenizi 
artırın (asansör yerine merdiven kullanmak, 
yakın yerlere yürüyerek gitmek, otobüsten 1 
durak önce inmek gibi).

Sağlıklı beslenmeye dikkat edin
Yulaf, tahıl, meyve ve sebze gibi kalp dos-

tu gıdaları tüketmeye çalışın. Yüksek oranda 
yağ ve kolesterol içeren et, tereyağı ve yağlı 
süt ürünlerini mümkün olduğunca az tüket-
meye çalışın. Trans yağ barındıran hazır ve 
hızlı gıdalardan mümkün olduğunca kaçının.

Fazla kilolardan kurtulun
Fazla kilonuz varsa egzersizi artırın. Diye-

tisyen kontrolünde yağ ve kalori bakımından 
düşük beslenme programına başlayın.

Sigarayı bırakın
Unutmayın ki içtiğiniz her sigara sizi kalp 

hastalığına bir adım daha yaklaştırmaktadır. 
Gerektiğinde sigarayı bırakmak için profes-
yonel yardım alın.

İlaçlarınızı doktorunuzun 
önerdiği şekilde kullanın

Herhangi yan etki olduğunda mutlaka 
doktorunuza başvurun. Kendiliğinizden veya 
çevrenize danışarak ilaçlarınızı ayarlamayın."

Bunları biliyor musunuz?
◗ Diyabet, kalp ve damar hastalığı eş de-

ğerinde bir hastalıktır.
◗ Diyabet hastalarında kalp ve damar 

hastalığı 2-4 kat daha fazla izlenmektedir.
◗ HbA1c düzeyinde her 1 birim düşüşe 

karşılık kalp ve damar hastalığı riskiniz %15 
azalmaktadır.

◗ Diyabet hastalarının %65’i kalp ve da-
mar hastalıklarından ölmektedir.

◗ Diyabet hastalarının %17-56’sında ses-
siz kalp hastalığı bulunmaktadır.
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TOBB ETÜ MED

T OBB Ekonomi ve Teknoloji Üniver-
sitesi (TOBB ETÜ) 2012 yılı Ulus-
lararası İlişkiler bölümü mezunu 
Melis Yıldız, “Ortak Eğitim Modeli, 

iş hayatını yakından tanımak için çok önemli 
bir kaynak ve bu model mezuniyet sonrasın-
da bizlere önemli bir avantaj sağlıyor” diye 
konuştu. Melis Yıldız, sorularımızı yanıtladı.

Eğitim hayatınızdan bahsedebilir 
misiniz?

TED Mersin Koleji’nin ilk mezunlarında-
nım. Okulu bitirdikten sonra TOBB Ekonomi 
ve Teknoloji Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü’ne girdim. Lisans eğitimimin üzerine, 
Bilgi Üniversitesi Pazarlama İletişimi Bölü-
mü’nde yüksek lisansımı tamamladım.  

TOBB ETÜ’nün Ortak Eğitim Mo-
deli hakkındaki düşüncelerinizi öğ-
renebilir miyiz?

Ortak Eğitim Modeli, iş hayatını yakından 
tanımak için çok önemli bir kaynak ve bu mo-
del mezuniyet sonrasında bizlere önemli bir 
avantaj sağlıyor. Türkiye’nin en önemli şirket-
lerinde diğer üniversite öğrencileri staj yap-
mak için sıra beklerken, bizler üniversitemizin 
yaptığı anlaşmalar sayesinde bu şirketlerde 
rahatlıkla staj görebiliyor ve sonrasında staj 
yaptığımız bu şirketlerde kariyer planlaması 
yapabiliyoruz. 

Mezun olduktan sonraki süreç ile il-
gili bizlerle neler paylaşmak istersiniz?

Üniversite eğitimimi tamamlamamın 
ardından aile şirketim olan Merit Group’un 

farklı departmanlarında çalıştım. Çalıştığım 
sürece yaptığımız iş alanı ile alakalı eksiklik 
gördüğüm için pazarlama iletişimi üzerine 
eğitim almak adına Bilgi Üniversitesi’nde 
burslu olarak eğitim aldım. Yüksek lisans 
yaptığım sürede farklı bir iş dalı deneyim-
lemek adına turizm sektöründe olduk-
ça önemli firmalarından biri olan İndigo 
Group’un bir alt markası olan kişiye özel 
lüks seyahatler tasarlayan  Boutique Style 
Travel’da satış direktörü olarak çalıştım. Şu 
an aile şirketim olan Merit Group’ta yönetici 
olarak çalışmaktayım.    

TOBB ETÜ, mezunlarına akademik, 
iş ve sosyal yaşantıda ne gibi avantaj-
lar sunuyor?

Ülkemizde az sayıdaki eğitim kurumu iş 
dünyasında birer ekoldur. TOBB ETÜ genç 
bir üniversite olmasına rağmen öğrencileri-
ne kazandırdığı uluslararası vizyon ve mis-
yonla, ETÜ’lülerin ilerleyen hayatlarında iş 
dünyasında kendilerine rahat bir şekilde yer 
bulmalarını, kendilerine duydukları özgüven 
ve birikimleri ile kendi iş sahalarını yaratabil-
melerini sağlamaktadır.  

Mersin TED Koleji Mezunlar Derne-
ği’nin başkanlığını yapmaktasınız. Bu 
süreçle ilgili neler söylemek istersiniz? 
Gönüllü olarak yürütmekte olduğunuz 
bu görevin iş hayatınızda sizi zorladı-
ğını düşünüyor musunuz?

Ülkemizin önde gelen bürokratlarına, 
yöneticilerine, sanatçılarına baktığımızda lise 
döneminde mezun oldukları okul hanesin-
de TED imzası bulunmaktadır. TED mezunu 
olmanın gerek eğitim hayatından gerek iş 
hayatımda gerekse sosyal hayatımda birçok 
avantajını yaşadım. TOBB ETÜ içerisinde de 
kolejli birçok arkadaşım olduğunu biliyo-
rum. Sorumluluğunu aldığım bu görev as-
lında beni oldukça memnun ediyor, çünkü 
Derneğimiz sayesinde mezun arkadaşlarım 
arasındaki sosyal dayanışmayı sağlıyor, köy 
okullarına, Türk Eğitim Derneği’ne TED Mersin 
Koleji Spor Kulüpleri’ne katkı yaratıyoruz.           

Derneğinizin yapmayı planladığı 
faaliyetlerden bahsedebilir misiniz?

Sayıları hızla artan mezunlarımızın birbir-
leriyle tanışmalarını, dostluklarını pekiştirme-
lerini ve mezunlarımız arasındaki dayanışmayı 
artırmak amacıyla çeşitli aktiviteler düzenle-
mek ve ilkini gerçekleştirdiğimiz sosyal so-
rumluluk projelerine yenilerini eklemek 2017 
yılı için ilk planladığınız faaliyet arasındadır.    

Bugüne kadar birçok yurt dışı seya-
hati yaptınız. Gezdiğiniz ülkeler arasın-
da unutamadıklarınız var mı?

Seyahat etmeyi, farklı kültürleri tanımayı 
çok seviyorum. Özellikle turizm sektöründe ça-
lıştıktan sonra yeni keşfedilen turizm rotalarına 
ilgim daha da arttı. Son 3-4 yıldır en yakın kız 
arkadaşımla seyahat etmeye başladık. Seyahat 
ederken o şehrin önemli festivalleri var ise o 
tarihlere denk getirmeye çalışıyoruz. Gezdi-
ğim yerlerden en ilgimi en çeken yerlerden 
bazıları; egzotik tatiller ve farklı kültürler ile 
iç içe bulunduğum Tanzanya - Zanzibar ve 
Endonezya - Bali, Cruise ile gezdiğimiz Kanada 
& Alaska turu ve günübirlik Xian’da bulunan 
Terra cota askerlerini görebilmek için altı saat 
yola katlandığımız Çin seyahatim diyebilirim.  

TOBB ETÜ Uluslararası İlişkiler 
bölümü mezunu Melis Yıldız 
“Türkiye’nin en önemli şirketlerinde 
diğer üniversite öğrencileri staj 
yapmak için sıra beklerken, bizler 
üniversitemizin yaptığı anlaşmalar 
sayesinde rahatlıkla staj görebiliyor 
ve sonrasında bu şirketlerde kariyer 
planlaması yapabiliyoruz” dedi.

“Üniversitemiz sayesinde en iyi 
şirketlerde çalışabiliyoruz”
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➠ Tekstil sektörünün 
sorunları Gaziantep’te 
gündeme taşındı

➠ Madencilik sektörünün 
yetkilileri Müsteşar 
Yardımcısı Çiftçi’yi ziyaret etti

➠ Sanayide dijital dönüşüm 
noktasında yol haritası 
hazırlanacak

➠ Sağlık kurumları 
sektörü, sorunların 
çözülmesini istedi

➠ E-Ticaret Meclisi, kredi 
kartı kullanımında yaşanan 
sorunları görüştü

➠ ‘Karayolu Taşıma 
Yönetmelik Taslağı’ 
masaya yatırıldı

➠ Necdet Buzbaş, yeniden 
Türkiye  Gıda Sanayi Meclisi 
Başkanı seçildi

➠ Perakende sektörü 
ek güvenlik 
taleplerinin maliyetleri 
artırmasından endişeli
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T ürkiye Perakendecilik Meclisi yeni dö-
nemin ilk toplantısını, Meclis Başkanı 

Mehmet T. Nane başkanlığında özel sektör 
ve sivil toplum kuruluşlarının üst düzey tem-
silcilerinin katılımı ile gerçekleştirdi.

Toplantıda gündemin ilk maddesi olan 
Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmelik Tas-
lağı ile ilgili bilgilendirmede bulunmak üzere 
davet edilen, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü Atık Yö-
netimi Daire Başkanlığı’ndan uzman Demir-

SEKTÖRLER

Perakende sektörü, ek güvenlik taleplerinin 
maliyetleri artırmasından endişeli

Madencilik sektörünün yetkilileri 
Müsteşar Yardımcısı Çiftçi’yi ziyaret etti

han Küçük, bir sunum gerçekleştirdi. Yaptığı 
sunumda ambalaj atıklarıyla ilgili yaşanan 
sıkıntıları ele alan Küçük, sektör temsilcilerinin 
sorularını da yanıtladı. 

İnternetten alışveriş düzenlemesi
Mağaza ve AVM’lerdeki ek güvenlik ted-

bir taleplerinin de değerlendirildiği toplan-
tıda, derneklerin kendi aralarında konuyu 
istişare ettikleri, ilgili kurumlar ile toplantıların 
gerçekleştirildiği belirtilerek, getirilecek ek 

tedbirlerin maliyetleri artıracağı konusunda 
hemfikir olundu. Konuyla ilgili bazı aksaklık-
ların olduğunu dile getiren Meclis üyeleri, 
devletin maliyetleri azaltıcı, düzenleyici bir 
takım önlemler almasının gerekliliğine dikkat 
çekti. Sektör için önem arz eden bir diğer 
konu da kredi kartı ile internetten alışveriş 
için 17 Ağustos 2017’den sonra müşteri onayı 
gerekmesi konusu oldu. Bahse konunun 
BDDK Tebliği’ne dayandığını belirten üyeler, 
asıl meselenin altı ay süre verilmesi olduğunu 
söyleyerek sektör temsilcileri olarak süre uza-
tımı için talepte bulunmanın mantıklı olacağı 
fikrinde birleşildi. Müşteri onayının iki taraflı 
olduğunu dile getiren üyeler, Türkiye’de 176 
milyon kart bulunduğunu, ikili kanalın; müş-
terinin bankaya ulaşması, hem de peraken-
decinin, mağazanın veya markanın müşteriye 
ulaşması şeklinde olacağını dile getirildi.

Yeni Nesil Ödeme Kaydedici Cihazlar’la 
ilgili olarak Maliye Bakanı Naci Ağbal’ın ko-
nuyla ilgili açıklamaları değerlendirilirken, var 
olan sistemin entegre bir sistem ile mevcut 
durumunu koruyacağının bilgisi verildi.

Ayrıca toplantıda 687 sayılı KHK ile getiri-
len teşviklerde yeni işyeri kısıtı ve 18. Asya-Pa-
sifik Perakende Kongresi ve Fuarı (APRCE) 
değerlendirildi.

T ürkiye Madencilik Meclisi, Meclis Baş-
kanı İsmet Kasapoğlu başkanlığında 

Meclis üyelerinden oluşan bir heyet ile 
birlikte Orman ve Su İşleri Bakanlığı Müs-
teşar Yardımcısı İbrahim Çiftçi’yi maka-
mında ziyaret etti. 

Heyet ziyaret esnasında sektörün or-
man izinlerinde yaşadığı sorunlara ilişkin 

çözüm önerilerini Müsteşar Yardımcısı 
Çiftçi’ye iletti.  

Türkiye Madencilik Meclisi Heyeti gö-
rüşmede Orman ve Su İşleri Bakanlığı Müs-
teşar Yardımcısı İbrahim Çiftçi’ye Orman 
İzin Bedelleri’nin büyük ölçüde artış gös-
termesi sebebi ile madencilik sektörünün 
yaşadığı sıkıntıları ve bunlara ilişkin sektö-
rün çözüm önerilerini aktardı.

Ruhsat süreleri
Heyet, ayrıca bazı maden sahaları için 

ruhsat süreleri dikkate alınmaksızın Ba-
kanlıkça kısa süreli verilen izinlerin orman 
bedellerinde öngörülemeyen ekstra mali 
yüklere sebep olduğunu ve çoğu kez bu 
durumun maden işletmeciliğinin yapı-
lamamasına neden olduğunu Müsteşar 
Yardımcısı Çiftçi’ye iletti.

Müsteşar Yardımcısı İbrahim Çiftçi, ma-
dencilik sektörünün ülkemiz ekonomisin-
deki önemli yerinin farkında olduklarını 
belirterek, Türkiye Madencilik Meclisi ta-
rafından sunulan dosyanın incelenerek, 
konunun takip edileceğini aktardı.



T ürkiye Telekomünikasyon Meclisi Baş-
kanlığı’na oybirliği ile Serbest Telekomü-

nikasyon İşletmecileri Derneği (TELKODER) 
Genel Sekreteri Rıdvan Uğurlu seçildi. Yeni 
dönem Meclis Başkanlık Divanı’nın seçimi-
nin yapıldığı Meclis toplantısında; Başkan 
Yardımcılığı’nı ise Türkiye Bilişim Sanayicileri 
Derneği’nden (TUBİSAD) Kübra Erman Kara-
ca’nın yürütmesine karar verildi.

TOBB Türkiye Telekomünikasyon Meclisi, 
TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İbra-
him Çağlar’ın başkanlığında, İstanbul Hizmet 

Sağlık kurumları sektörü, sorunların çözülmesini istedi

T ürkiye Sağlık Kurumları Meclisi, yılın ilk 
toplantısını Meclis Başkanı Dr. Seyit Ka-

raca başkanlığında gerçekleştirdi.
Toplantıya Başkanlık Divanı ve Meclis üye-

lerinin yanı sıra, Türkiye Sağlık Enstitüleri Baş-
kanlığı (TÜSEB) Türkiye Sağlık Hizmetleri Kalite 
ve Akreditasyon Enstitüsü (TÜSKA) Başkanı 
Prof. Dr. Mustafa Berktaş ve ekibi de katıldı. 
TÜSEB Türkiye Sağlık Hizmetleri Kalite ve Akre-
ditasyon Enstitüsü tarafından geliştirilen Kalite 
ve Akreditasyon Programı TÜSKA Başkanı Prof. 
Dr. Mustafa Berktaş tarafından sunuldu.  

Berktaş sunumunda Türkiye’de kalite kül-
türü, akreditasyon yolculuğu, TÜSEB ve TÜS-
KA hakkında genel bilgileri paylaştıktan sonra, 

Binası’nda toplandı. İbrahim Çağlar’ın açılış 
konuşmasıyla başlayan toplantıda Türkiye 
Telekomünikasyon Meclisi’nin yeni dönem 
başkanlık divanı seçildi.

Çağlar, açılış konuşmasında TOBB Kanu-
nu’nun 57. maddesine dayanılarak hazırlanan 
yönetmeliğe göre çalışmalarını yürüten Türki-
ye Sektör Meclisleri’nin sektörel bazda karşı-
laşılan sorunlara çözüm üretmeyi, bu çözüm 
önerilerinin hayata geçirilmesi için uğraşmayı 
ve nihai aşamada sektörlerin gelişimine katkı 
sağlamayı amaçladığını vurguladı. İbrahim 
Çağlar, sektörün gelişmesine ışık tutacak 
konuların Meclis üyelerince belirlendiğini 
hatırlatarak; 3. dönem Meclis çalışmalarına 
katkı vermek üzere yeni üyeleriyle Meclis’in 
daha da zenginleşeceğine, çalışmaların hız 
kazanacağına inandığını ifade etti. Başkanlık 
Divanı’na bu zamana kadarki emekleri ve 

çalışmalarından dolayı teşekkür etti.
 

Meclis üyelerine teşekkür 
Meclis Başkanı Rıdvan Uğurlu ise ken-

disine gösterdikleri güven nedeniyle Meclis 
üyelerine teşekkür ettikten sonra; işletmeciler, 
sanayiciler ve sektörün önde gelen sivil top-
lum kuruluşlarıyla işbirliği içinde, sektörün 
sorunlarını ortak paydada belirleyip, Meclis 
çatısında çözüme kavuşturacaklarına inan-
dığını belirtti. Toplantıda daha sonra, TOBB 
Sektörler ve Girişimcilik Daire Başkanı Ozan 
Acar; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ko-
ordinatörlüğünde; TOBB ile birlikte TÜSİAD, 
MÜSİAD, TİM, YASED ve TTGV gibi iş dünya-
mızın ve sanayimizin en üst kuruluşları yer 
aldığı Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu 
hakkında bilgilendirmede bulundu. Acar, 
yeni sanayi devriminde, birçok işi robotların 
ve makinelerin yapacağını, ancak dijitalleşme 
ile yeni meslekler ortaya çıkacağını, eğitimli 
ve nitelikli insan kaynağının öneminin daha 
da artacağına dikkat çekti. Sanayide Dijital 
Dönüşüm Platformu Altyapı Çalışma Gru-
bu’nun başkanlığını TOBB’un yaptığını hatır-
latan Acar; grubun ana çalışma konularının 
bilgi ve iletişim altyapısı ile enerji altyapısı 
olduğunu dile getirdi. 

geliştirilen ve uygulanmaya başlanan Sağlıkta 
Kalite ve Akreditasyon Programı’nı tanıttı. 

Berktaş, Ulusal Akreditasyon Sistemi’nin 
24 Şubat 2017 tarihinde Ankara’da gerçek-
leştirilen toplantıda ilan edildiğini ve isteyen 
sağlık kurum ve kuruluşların tüm işlemlerle 
ilgili olarak Ulusal Kalite ve Akreditasyon Yö-
netimi Sistemi TÜSKAnet üzerinden başvuru 
yapabileceklerini ifade etti. Berktaş, özellikle 
sağlık turizmi ile iştigal eden, özel sağlık ku-
rum ve kuruluşlarının akredite olmalarının 
önemine değindi. 

Ekonomi Bakanlığı’nın sağlık turizmi des-
tekleri kapsamında TÜSKA Kalite ve Akredi-
tasyon Programı kapsamında belgelendir-

meleri desteklediğini ifade eden Berktaş, söz 
konusu programın Bakanlık denetimleri açı-
sından, SGK ödeme rejimi açısından ve kadro 
planlamalarında pozitif ayırımcılık açısından 
da avantaj teşkil edebileceğini ifade etti.

SUT fi yatlarına dikkat çekildi
DİADER Genel Sekreteri Mustafa Işık da 

“Özel Sağlık Hizmeti Sunucularının Güncel 
Sorunları” başlıklı bir sunum gerçekleştirdi. 
Mustafa Işık, sunumunda özel sağlık kurum 
ve kuruluşlarının güncel sorunlarını dile geti-
rerek, özellikle de SUT fiyatlarına vurgu yaptı.

2017 SGK bütçesine SUT artışı için 10 mil-
yar 200 milyon TL’lik bir ödenek ayrıldığını dile 
getiren Işık, bu ödeneğin adil bir biçimde 
tahsisatı ve tarihlendirilmesi hususunda gere-
ğinin yapılması gerektiğini önemle vurguladı. 
Işık, Meclis’in temel bir argümanı olan “maliyet 
esasına dayalı, ülkemizde gerçekleşen ekono-
mik parametreler dikkate alınmak suretiyle 
her yıl güncellenen, bir geri ödeme modeline 
ivedilikle geçilmesi” hususunun altını çizdi. 

Sanayide dijital 
dönüşüm noktasında 
yol haritası 
hazırlanacak
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T ürkiye E-Ticaret Meclisi toplantısı, Mec-
lis Başkanı Öget Kantarcı başkanlığında 

İstanbul’daki TOBB Plaza’da gerçekleştirildi.
Toplantının ilk gündem maddesi çerçe-

vesinde, Türkiye’nin e-ticaret yol haritasının 
belirlenmesinde danışmanlık hizmeti alın-
ması hususunda Meclis Başkanı Kantarcı 
tarafından bilgilendirme yapıldı. Türkiye’nin 
e-ticaretteki mevcut durumunu, gelişme 
eksenlerini ve vizyonunu ortaya çıkarmak 
için yapılması planlanan bu detaylı çalışma 

SEKTÖRLER

E-Ticaret Meclisi, kredi kartı kullanımında 
yaşanan sorunları görüştü

‘Karayolu Taşıma Yönetmelik 
Taslağı’ masaya yatırıldı

için danışmanlık firmaları ile yapılacak işbir-
liğinin çerçevesine değinildi. Ayrıca, Mayıs 
ayı içerisinde yapılması planlanan bakan 
ziyaretlerinin takvimine ve sektör için iletil-
mesinde yarar olan konulara vurgu yapıldı.

Toplantının diğer bir gündem mad-
desi de 25 Nisan 2017 tarihinde TÜSİAD, 
‘Gittigidiyor’ ve BCG tarafından lansmanı 
yapılan “Dijitalleşen Dünyada Ekonominin 
İtici Gücü: e-ticaret” adlı raporun kısa bir 
sunumu oldu. Meclis Başkanı Öget Kantar-

cı, bu raporun Türkiye e-ticaret sektörünün 
küresel ekonomideki yerini tespit eden ve 
gelişimi için bir yol haritası belirlenmesi-
ne yardımcı olan bir çalışma olduğunu 
vurguladı.

Sektöre zarar verecek
Ayrıca, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı ta-

rafından düzenlenen ve Türkiye Gümrük 
Bölgesi’ndeki bir kişiye posta ya da hızlı 
kargo taşımacılığı yoluyla gelen, bedeli 
gönderi başına "75 Euro’yu geçmeyen” 
ibaresinin “30 Euro’yu geçmeyen” şeklinde 
değiştirilmesinin sektör üzerine etkileri de 
istişare edildi.

Son olarak, Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) Türkiye 
Bankalar Birliği’ne yazmış olduğu yurt dışı 
ve e-ticaret üzerinden kredi kartı kullanım-
ları için yeni kredi kartı kullanıcılarından 
onay alınması konusu tartışıldı. Böyle bir 
uygulamanın internet üzerindeki “dolandırı-
cılık” sorununu çözmeyeceği hatta e-ticaret 
sektörüne zarar vereceği konusunda görüş 
birliğine varıldı. Bu uygulamanın, vereceği 
negatif etkiler göz önünde tutularak, Meclis 
olarak BDDK’ya bu konuda farklı çözüm 
önerileri getirilebileceği üzerinde duruldu.

Yönetmelik Taslağı’ hakkında Meclis üyeleri 
önerilerini sundular. 

Toplantıya Karayolu Düzenleme Ge-
nel Müdürlüğü’nden katılan Daire Başkan 
V. Mahmut Gürses, sektör temsilcilerinin 
taslağa ilişkin görüşlerine açık olduklarını, 
daha önceden de sektörle bir araya gele-
rek gerçekleştirdikleri çalıştaylardan çok 

istifade ettiklerini, önümüzdeki süreçte de 
karşılıklı görüş alışverişleri ışığında sonuca 
ulaşmak için çalışacaklarını belirtti.

Korsanla mücadele
Toplantının ikinci bölümünde, İstan-

bul’daki otogarların yer değişikliği konusu 
görüşüldü. 

Meclis Başkanı Mustafa Yıldırım, Bay-
rampaşa’da yer alan 15 Temmuz Demok-
rasi Otogarı’nın ıslah edilerek yerinde kal-
masının sektör tarafından talep edildiğini 
ifade etti.

Ayrıca toplantıda, ortak taşıma modeli 
ve korsanla mücadele konuları da gün-
deme getirilerek, Meclis üyeleri arasında 
istişare edildi.

T ürkiye Karayolu Yolcu Taşımacılığı 
Meclisi, Meclis Başkanı Mustafa Yıldı-

rım başkanlığında sektörün gündeminde 
yer alan konuları istişare etmek için TOBB 
İstanbul Hizmet Binası’nda toplandı. 

Toplantının ilk bölümünde, Ulaştır-
ma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı 
tarafından hazırlanan ‘Karayolu Taşıma 



T ürkiye Gıda Sanayi Meclisi, TOBB Yö-
netim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali 

Kopuz’un başkanlığında, İstanbul Hizmet 
Binası’nda toplandı. 

Ali Kopuz’un açılış konuşmasıyla başla-
yan toplantıda Türkiye Gıda Sanayi Mecli-
si’nin yeni dönem Başkanlık Divanı seçildi.

Ali Kopuz, sektörün gelişmesine ışık 
tutacak konuların Meclis üyelerince be-
lirlendiğini hatırlatarak; üçüncü dönem 
Meclis çalışmalarına katkı vermek üzere 

Tekstil sektörünün sorunları Gaziantep’te gündeme taşındı

T ürkiye Tekstil Sanayi Meclisi Genişletilmiş 
Toplantısı, Meclis Başkanı Abdulkadir 

Konukoğlu başkanlığında sivil toplum kuru-
luşları ve sektörün üst düzey temsilcilerinin 
katılımıyla sektördeki son gelişmeleri görüş-
mek üzere Gaziantep’te gerçekleştirildi.

Toplantıda tekstil sektörünün güncel 
sorunları ve çözüm önerileri üzerinde du-
rularak, sektör olarak alınması gereken ön-
lemler görüşüldü. 

TÜİK istatistikleri eşliğinde Türk tekstil 
sektörünün 2017 yılına ait Ocak-Mart dış 
ticaret performansının değerlendirildiği top-

yeni üyeleriyle Meclis’in daha da zengin-
leşeceğine, çalışmaların hız kazanacağına 
inandığını ifade etti. 

Sektörün sorunları ve hedeflerine TOBB 
yönetimi olarak sahip çıkacaklarını belirten 
Kopuz, “Ancak önce sizlerin konularınıza iyi 
çalışmanız gerekiyor. Bu zamana kadarki 
emekleri ve çalışmalarından dolayı Başkanlık 
Divanı’na ve değerli vakitlerini ayıran Meclis 
üyelerine teşekkür ediyorum. Yeni çalışma 
döneminde Meclis’e başarı diliyorum” dedi. 

Yeni dönemde de TOBB Türkiye Gıda 
Sanayi Meclisi Başkanlığı’na oybirliği ile 
Türkiye Gıda Sanayi İşverenleri Sendikası 
(TÜGİS) Yönetim Kurulu Başkanı Necdet 
Buzbaş, Başkan Yardımcılığı’na Türkiye Gıda 
ve İçecek Sanayii Dernekleri Federasyonu 
Başkan V. Rint Akyüz seçildi.

Son bir yıl kötü geçti
Meclis Başkanı Necdet Buzbaş, şahsına 

ve başkan yardımcısına gösterdikleri gü-
ven için Meclis üyelerine teşekkür ettikten 
sonra, son bir yıl ülkemizin başına gelen 
olumsuzların ardından yeni dönemde top-
lantıların daha verimli ve etkin hale getir-
meyi amaçladıklarını belirtti. Meclis Başkan 
Yardımcısı Rint Akyüz, Meclis’in sesinin daha 
çok duyulmasına yönelik talebini belirtmesi 
üzerine TOBB Başkan Yardımcısı Kopuz, sek-
törün yaşadığı sıkıntıların TOBB Yönetimi’ne 
ivedilikle aktarılacağını ve hep birlikte so-
runları çözmeye gayret edeceklerini söyledi.

Meclis çalışma prensiplerinin de konu-
şulduğu toplantıda, konuların önemi ve 
aciliyetine göre daha sık toplantılar yapıl-
masına ve toplantıların dönüşümlü olarak 
Ankara ve İstanbul’da gerçekleştirilmesine 
karar verildi.

lantıda, Meclis Danışmanı Atilla Bağçuvan 
konuya ilişkin bir sunum gerçekleştirdi. 

Sunumda ana mal grupları itibarıyla  teks-
til ürün  ithalat ve ihracatı ve ek vergi uygula-
nan  tekstil ürünleri üretim ve dış ticaretine 
ilişkin sayısal veriler Meclis üyeleri ile paylaşıldı. 

Ek vergi uygulaması 
Ek vergi uygulaması yürürlüğe girdikten 

sonra 2011-2017 (Ocak-Mart) tarihleri itiba-
riyle ek vergiye tabi tekstil ürünleri ithalatın-
dan hazineye toplam 4,5 milyar dolar gelir 
sağlandığı bilgisi Meclis üyelerine iletildi.

Meclis Başkanı Konukoğlu, Türk tekstilinin 
daha iyiye gidebilmesi için bütün STK’ların 
görüş birliği içerisinde olmasının, üretimin, ih-
racatın ve istihdamın lokomotifi olan sektörün 
geleceği açısından önem taşıdığını belirtti.

Türk tekstilinin birikimi, kumaşı, tasarımı 
ve işçiliği ile “rakip tanımaz” hale geldiğini 
ve tekstil sektörünün öneminin tartışılmaz 
olduğuna dikkat çeken Konukoğlu şunları 
söyledi: “Tekstil Türkiye’de üretimin, ihracatın 
ve istihdamın lokomotifidir. Yan sanayi ile 
birlikte adeta istihdam adasıdır. Her ne kadar 
teknolojideki gelişmeler dolayısıyla eskisi 
gibi olmasa da emek yoğun sektör olarak 
ülkemizde her zaman önemini koruyacaktır.”

Toplantıya Tekstil Sanayi Meclisi’nin yanı 
sıra, İstanbul Tekstil ve Hammaddeleri İh-
racatçıları Birliği (İTHİB), Akdeniz Tekstil ve 
Hammaddeleri İhracatçıları Birliği (AKTHİB), 
Güneydoğu Anadolu Tekstil ve Hammadde-
leri İhracatçıları Birliği (GATHİB) ve Pamuklu 
Tekstil Sanayicileri Birliği (PTSB) Yönetim Ku-
rulu Başkan ve üyeleri katıldı.

Necdet Buzbaş, yeniden Türkiye 
Gıda Sanayi Meclisi Başkanı seçildi
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www.etu.edu.tr

TAM YERİ
TOBB ETÜ
Türkiye’de sadece TOBB ETÜ’de uygulanan 
ortak eğitim sistemi ile öğrenciler 3 farklı iş 
yerinde toplam 1 yıllık iş deneyimi  ile mezun 
oluyor.

www.etu
.edu.tr
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Odalar ve Borsalar

◗ Karacabey TSO, Karacabey’in geleceğini kitaplaştırdı

◗ Zonguldak Çaycuma Seracılık İhtisas OSB tamamlanıyor

◗ Iğdır TSO’dan kadın girişimcilere finansman ve danışmanlık desteği

◗ Fethiye TSO bilime ev sahipliği yapıyor

◗ Marmaris TO’dan dalış turizmine büyük destek

◗ Gümüşhane TSO’da ‘Mesleki Yeterlilik Belgesi’ sınavları 

◗ Selçuk TO, Ortodoks dünyasını ağırladı

◗ 2. Polagri Tarım Fuarı büyük ilgi gördü

◗ Mardin’in yol haritası çıkarıldı
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K aracabey Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Naci Güncü, Karacabey TSO 

ile Uludağ Üniversitesi Karacabey Meslek 
Yüksekokulu’nun birlikte gerçekleştirdiği 
Karacabey Sempozyumu’nun sonuçları-
nın derlendiği kitabı, basın toplantısında 
kamuoyu ile paylaştı.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odası Mec-
lis Salonu’nda gerçekleştirilen toplantıya 
Karacabey MYO’nda proje koordinatörü 
Prof. Dr. İbrahim Ak ve Yrd. Doç. Dr. Metin 
Güldaş katıldı. Toplantıda konuşan Başkan 
Güncü, nüfus bakımından Türkiye’nin dör-
düncü büyük şehri olan Bursa’nın tarım ve 
hayvancılık açısından çok önemli bir ilçesi 
olan Karacabey’in hızla sanayileştiğine, 
İstanbul-Bursa-İzmir otobanı ile de ilçenin 
cazibesinin daha da artmakta olduğuna 
dikkat çekti. Karacabey’in sahip olduğu de-
ğerlerin bir envanterini oluşturmak, ilçenin 
güçlü yanlarını ortaya çıkarmak, zayıf ve 

Karacabey TSO 
Karacabey’in 
geleceğini 
kitaplaştırdı

Zonguldak Çaycuma Seracılık İhtisas OSB tamamlanıyor

Ç aycuma’da kurulacak olan Seracılık İh-
tisas Organize Sanayi Bölgesi için Gıda 

Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Tarım Reformu 
Genel Müdürlüğü Tarıma Dayalı Organize 
Sanayi Bölgeleri Daire Başkanı Deniz Oruç ve 
beraberindeki heyet yerinde inceleme yaptı.

Çaycuma Kaymakamı Serkan Keçeli, 
İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürü Ce-
malettin Çataklı, Çaycuma TSO Başkanı 
Rifat Sarsık, Zonguldak TSO Başkanı Metin 
Demir, Çaycuma Ziraat Odası Başkanı Rıza 
Çapkın ve diğer ilgililer de heyetle birlikte 
bu incelemeye katıldı.

Yıl sonunda tamamlanacak
Çaycuma TSO Başkanı Rifat Sarsık in-

celeme sonrası yaptığı açıklamada şunları 
söyledi: “Bölgemizde tarım ve hayvancılık 
yatırımları ile ilgili en önemli gelişmelerden 
biri olan Seracılık İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi’ne bir adım daha yaklaştık. İşlemle-
rim 2017 yılının sonuna kadar tamamlan-
masını ve tahsislerin yapılmasını bekliyoruz.”

tehdit edici yönleri azaltmak ve Karaca-
bey’in gelecek vizyonunun belirlenmesi 
amacıyla UÜ Karacabey MYO ile Karaca-
bey’in tüm kurum ve kuruluşlarının katılım 
ve katkısıyla “Karacabey Sempozyumu” dü-
zenlediklerini hatırlatan Güncü, “Şimdi de 
sempozyumun sonuçlarıyla ilgili bilgilerin 
yer aldığı kitabımızı Bursa ve Karacabey 
kamuoyuna duyuruyoruz” dedi.

Tarım toprakları korunmalı
Güncü, “İlçemiz turizm açısından da 

önemli bir potansiyele sahip. Karacabey’in 
Bursa, İstanbul ve İzmir gibi büyük kent 

merkezlerine yakın olması, bitkisel ve hay-
vansal üretim ile tarıma dayalı sanayide 
ilçeyi önemli bir merkez haline getiriyor. 
Karacabey’de okullaşma oranı ve eğitim 
düzeyi de oldukça yüksek. Karacabey Ova-
sı’nın verimli topraklarının amaç dışı kulla-
nımı ise bölgede tarımın geleceği açısın-
dan önemli bir tehdit oluşturuyor. Tarımda 
ve sanayide yetişmiş ara eleman sorunu 
yaşanmakta. Organize sanayi bölgeleri 
planlanırken tarım topraklarının amaç dışı 
kullanımı ve sonrasında sanayinin neden 
olacağı çevre kirliliği dikkatle değerlendi-
rilmelidir” ifadelerini kullandı.

ODALAR VE BORSALAR



Ö zel Sena Fen Lisesi öğrencileri bilimsel 
bir deney olan “Analemma” projesini, 

eğitime verdiği destek ile dikkat çeken Fethi-
ye Ticaret ve Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde 
yürütüyor. Astronomide, “Analemma” (gün 
izi), yeryüzünden gökyüzüne bakıldığında 

güneşin yıl içinde değişen açısal görünüm-
lerinin bir eğrisi olarak açıklanıyor. 

Özel Sena Fen Lisesi yürütüyor
Bir analemma fotoğrafı, yıl içerisinde farklı 

günlerde hep aynı saatte güneşin fotoğrafını 

çekerek elde edilebiliyor. Dünyanın güneş 
çevresindeki yörüngesinin eğikliği ve elipsliği 
yüzünden, bu durumda 8’e benzeyen bir şekil 
elde edilir. Özel Sena Fen Lisesi’nin yürütmüş 
olduğu analemma projesi, Fethiye Ticaret ve 
Sanayi Odası’nın bahçesinde gerçekleştiri-
liyor. Özel Sena Fen Lisesi öğrencileri, FTSO 
bahçesinde oluşturulan platform üzerinde 
gölge boyu ölçüm ve işaretlemeleri yaparak, 
dünyanın şeklinin gölge üzerindeki etkisini 
gözlemliyorlar.

Fethiye TSO bilime ev sahipliği yapıyor
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I ğdır Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri 
Gökçen Turan ve kadın girişimcilerin ön-

derliğinde Kadın İşletmelerine Finansman ve 
Danışmanlık Desteği Programı’nı içeren semi-
ner, Odanın Meclis toplantı salonunda yapıldı.

TEB Banka Müdürü Erhan Ayhan ve İş 
Bankası yetkililerinin katıldığı toplantıda ka-
dın girişimcilere programla ilgili detaylı bilgi 
kıdemli kadın girişimciliği uzmanı Belgin Gü-
zaltan tarafından verildi. 

Programla ilgili açıklama yapan Başkan 

Iğdır TSO’dan kadın girişimcilere 
finansman ve danışmanlık desteği

Kamil Arslan, “Program Türkiye genelinde 
toplamda 15 binden fazla kadın girişimciye 
ulaşmayı hedeflemektedir. Program 250’den 
az çalışanı olan ve yıllık cirosu 50 milyon 
Euro’dan az veya toplam bilançosu 43 milyon 
Euro’dan az olan işletmelere yöneliktir. Bunun 
yanı sıra, şirketin genel operasyonel yönetim 
sorumluluğu bir kadının elinde olmalıdır. Ka-
dın yönetici şirketin belli bir miktar ya da tüm 
hisselerinin sahibi de olabilir, ancak bu bir ön 
koşul değildir. Kadın İşletmelerine Finansman 

ve Danışmanlık Desteği Programı ve başvuru 
süreci hakkında daha fazla bilgiye ulaşmak 
için www.kadinisletme.com adresini ziyaret 
edebilirsiniz” dedi.

Kan bağışı
Bu arada Başkan Kamil Arslan ve Başkan 

Yardımcısı Tahir Talay önderliğinde Oda perso-
neli Kızılay’a kan bağışında bulundu. Başkan 
Kamil Arslan, “Kan acil değil sürekli bir ihtiyaç-
tır. Kan, üretilemeyen bir dokudur ve halen tek 
kaynağı sağlıklı bağışçılardır. Kan bağışı hem 
toplumsal hem kişisel açıdan çok önemlidir. 
Eğer kan verirsek vücut yeni kan üretir ve bu 
vücut için yararlıdır. Biz de Odamız personeli 
ile ilimiz belediye meydanında kurulan seyyar 
Kızılay kan toplama merkezinde kan vererek 
üyelerimize örnek olmak istedik” dedi.
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M armaris ilçesinde Genelkurmay Baş-
kanlığı’ndan hurdaya çıkarılan 1941 

yapımı savaş tankı, dalış turizmini geliştir-
mek amacıyla Marmaris Ticaret Odası’nın 
desteği ile batırılıyor. “M48 A5 T1” adlı tank, 
Konya’daki askeri üsten karayoluyla Marma-
ris’e getirildi. Savaş tankı 2. Dünya Savaşı’nda 
hizmet etmiş, askeriyede uzun yıllar görev 
yaptırıldıktan sonra hurdaya ayrılmıştı.

Projeyi hazırlayan Marmaris Ticaret Oda-
sı ve Marmaris Dalış Merkezleri Derneği iş-
birliği ile dalış turizmini geliştirmek amacıyla 

Marmaris TO’dan dalış turizmine büyük destek

Gümüşhane TSO’da ‘Mesleki Yeterlilik Belgesi’ sınavları 

M esleki yeterlilik belgelendirme hiz-
metleri kapsamında belge alma 

zorunluluğu bulunan meslekler içerisinde 
yer alan Asansör Bakım Onarımcı, Ahşap 
Kalıpçı, Betonarme Demircisi, Betoncu, 
Duvarcı, İskele Kurum Elemanı, Sıvacı, CNC 
Programcısı, Metal Saç İşlemeci alanlarında 
Gümüşhane Ticaret ve Sanayi Odası (GTSO) 
ve Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Mer-
kezleri A.Ş. (MEYBEM) işbirliğinde belge-
lendirme sınavları yapılıyor. 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
tarafından belirlenen 48 meslek dalında 
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunluluğunun 
getirildiğini vurgulayan Gümüşhane Tica-
ret ve Sanayi Odası (GTSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı İsmail Akçay, belirlenen bu meslek 
dallarında 31 Aralık 2016 tarihinden itiba-
ren Mesleki Yeterlilik Belgesi bulunmayan 
personel çalıştırmanın yasak olduğunu ve 
belgesiz çalıştırılan her işçi için işletmelere 
cezai işlem uygulanacağının unutulmama-
sı gerektiğini söyledi.

Genelkurmay Başkanlığı’ndan alınan hibe 
izni ile hurdaya çıkarılan tankı Marmaris 
Keçi Adası Limanı’nda sorumlu ekiplerin 
ve dalgıçların yardımıyla güvenli bir şekilde 
batırılacak.

Marmaris’in muhteşem bir denize sahip 
olduğunu ancak su altı ve su üstü sporların-
dan yeteri kadar faydalanamadığını ifade 
eden MTO Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 
Baysal, “Bunları geliştirmek için ‘neler yapa-
biliriz’ diye düşünürken, araştırmalarımızı 
yaparken Genelkurmay Başkanlığı’ndan 

hurdaya çıkmış bir gemiyi tarafımıza hibe 
edilmesi için valiliğimiz aracılığıyla talepte 
bulunduk” şeklinde konuştu.

Savaş tankı denize batırılacak
Mehmet Baysal, “Dalış Merkezi Derneği 

ile yapmış olduğumuz işbirliği sonucu, ta-
leplerinin kabul edilerek gemi yerine ellerin-
de bulunan bir savaş tankını hibe işleminin 
gerçekleşmesinden son derece mutluluk 
duyduk. Amacımız Marmaris’te alternatif 
turizme ve dalış turizmine katkı sunmaktır. 
Yakında alınacak izinlerle kısa süre içinde 
Marmaris Körfezi’nde belirlenen beş nok-
tadan birinde savaş tankı dalış turizmi için 
batırılacaktır” dedi.

Marmaris Dalış Merkezleri Derneği Baş-
kanı Tuncer Uysal da “Marmaris Ticaret Oda-
sı ile gerekli kurumlarda ilgili çalışmalarımızı 
tamamlayarak çeşitli deniz tabiatına ve pek 
çok canlıya ev sahipliği yapmak üzere ve 
Marmaris dalış turizmine katkıda bulunmak 
üzere bir savaş tankını denize batıracağız. 
Bu Türkiye’de bir ilk olacak. Yabancı ve yerli 
misafirlerimiz bu tankın batırıldığı bölgeye 
çok rağbet gösterecek ve Marmaris’te alter-
natif turizmin gelişmesine destek olacak” 
diye konuştu.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 
yetkili belgelendirme kuruluşu MEYBEM 
tarafından görevlendirilen sınav değerlen-
diricileri tarafından yazılı, sözlü mülakat ve 
uygulamalı olmak üzere üç farklı aşama-
dan oluşan sınavda başarılı olan ve mes-
leki açıdan yeterlilik koşullarını sağlayan 
katılımcılara Mesleki Yeterlilik belgelerini 
yaptıkları törenle teslim ettiklerini belirten 
Başkan Akçay, bu değerlendirme sonu-
cunda mesleki açıdan, yeterli düzeyde 
olmayanların ise belge alabilmeleri için 

başarılı olamadıkları bölümler için tekrar 
sınava tabi tutulacağını söyledi.

Para cezası var
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunluluğu ge-

tirilen mesleklere ilişkin tebliğe aykırı davra-
narak belgesiz çalıştırılan her bir işçi için 500 
TL idari para cezası uygulandığını kaydeden 
Başkan Akçay, işletmelerin bu tür cezalara 
maruz kalmaması için çalışanları için gerekli 
yeterlilik belgelerini tamam olup olmadıkları-
nı kontrol etmeleri gerektiğini söyledi. 

ODALAR VE BORSALAR



P olatlı Belediyesi ile Polatlı Ticaret Oda-
sı öncülüğünde ve birçok sivil toplum 

kuruluşunun 27-30 Nisan tarihleri arasında 
düzenlenen 2. Polatlı Tarım Ekipmanları Gıda 
Hayvancılık Fuarı sona erdi. 

180 firmanın doğrudan temsilcilikleriy-
le yer aldığı, 65 tanesi ilçe firması olan fuarı, 
Türkiye’nin dört bir köşesinden gelen ziyaret-

çiler ile birlikte yaklaşık 60 bin kişi ziyaret etti. 
Zümrüt Fuarcılık’ın ev sahipliğinde 15 bin m2 
açık ve 5 bin m2 kapalı olmak üzere toplam 
20 bin m2 alanda düzenlenen 2. Polatlı Tarım 
Ekipmanları Gıda Hayvancılık Fuarı, sektörün 
Ankara’daki buluşma noktası oldu. 

Polatlı Ticaret Odası’ndan yapılan açık-
lamada şu bilgilere yer verildi: “Fuarımıza 60 

binin üzerinde ziyaretçi geldi. Bu fuarla ilçe-
mizde üretilen tarımsal ürünlerle makinele-
rin tanıtımını yaptık. Polatlı dışından gelen 
firmalar da ilçemiz çiftçilerine kendi ürünlerini 
tanıtma şansı buldu. Fuarda ciddi sayılabilecek 
düzeyde bir sirkülasyon yaşandı. 

İş görüşmeleri yapıldı
Tarımsal mekanizasyon ve teknolojileri, 

hayvansal üretim makineleri, su ve sulama 
teknolojileri, gübreler, zirai ilaçlar, tohum-fi-
de-fidan ve bahçecilik ilgili teknolojiler, 
ekolojik tarım sektörlerinde onlarca ürün ile 
makinenin ziyaretçilerin ilgi ve beğenisine 
sunulduğu fuarda, ilçemiz ve birçok ilden 
gelen sektör ilgilileri ile katılımcı firmalar aynı 
çatı altında bir araya gelerek, ziyaretçilerle 
yeni tarım teknolojisi ve ürünleri ile tanışarak 
verimli iş görüşmeleri yapma fırsatı yakaladı. 
Ayrıca tarım ve hayvancılık konusunda bölge 
yatırımlarına da ışık tutacak ticari bağlantılar 
yapıldı. Sektöre sahip çıkmamız, çiftçimizi 
tarlada tutmamız lazım. Bunun yanında da 
çiftçilerimizin gelişen teknolojiye ayak uydur-
maları gerekir.”

2. Polagri Tarım Fuarı büyük ilgi gördü
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S elçuk Ticaret Odası, Ortodoksların Azizler 
Sempozyumu’nda Ortodoks Hıristiyan 

din ve bilim adamları ile Rum Ortodoksların 
lideri Barthelomeos’u konuk etti.

Fener Rum Ortodoks Patrikhanesi hima-
yesinde İzmir Ortodoks Cemaati organizas-
yonuyla bu yıl üçüncüsü yapılan Uluslararası 
Azizler Sempozyumu’nun son oturumu Sel-
çuk’ta yapıldı.  Selçuk Ticaret Odası katkılarıyla 
Pamucak’ta yapılan son oturumda çeşitli ülke-
lerden gelen edebiyatçılar, bilim adamları ve 
profesörlerle, Ortodoks ilahiyatçılar konuştu. 

Selçuk TO, Ortodoks dünyasını ağırladı
100 kişinin katılımıyla gerçekleşen sempoz-
yumda ev sahibi olarak konuşan Selçuk Tica-
ret Odası Başkanı Koray Yolcu, “UNESCO miras 
listesine girerken bu kadim kenti korumak ve 
gelecek kuşaklara güvenle emanet edebilmek 
için bir söz verdik. O sözü yerine getirebilmek 
için gayret ediyoruz. Yaklaşık dokuz bin yıllık 
tarihe sahip medeniyetlerin, inançların ve 
hoşgörünün beşiği UNESCO Dünya Mirası 
kentimizde sizleri ağırlamaktan memnunuz. 
Umarım bu sempozyum cemaatiniz ve tüm 
insanlık için faydalı olur” dedi. 

Her yıl 8 Mayıs’ta düzenlenen Aziz Yuhan-
na Yortusu nedeniyle Selçuk’ta Ortodokslar 
için kutsal olan St John Kilisesi ve Efes’te bu-
lunan Meryem Ana Kilisesi’nde ayin yapan 
Ortodoks cemaati üyeleri, Selçuk Belediye 
Başkanı Zeynel Bakıcı ve Kaymakam Ayhan 
Boyacı’yı da ziyaret ettiler. Barthelomeos’un 
yönettiği ayinlere çok sayıda Hıristiyan vatan-
daş ve sempozyuma gelen ilahiyatçı katıldı. 

Barthelomeos konuşma yaptı
Oturumun sonunda sempozyumu de-

ğerlendiren Fener Rum Patriği Bartholomeos, 
“İki ülke arasında zaman zaman bir takım 
anlaşmazlıklar olabilir. Tıpkı ailenin iki ferdi gibi 
arada sırada sorun çıkabilir. Bu demek değil 
ki sevgi, beraberlik ve anlayış bitecek. Ege 
Denizi’nin iki yakasında bulunan ülkeler olarak 
beraberlik devam edecektir. Bizim duamız 
da temennimiz de budur. Patrikhane olarak 
asırlar boyunca kültür ve medeniyet yaratan 
bir kurum olduk. Yirmi beş yıldır patrik olarak 
çalıştığım süre boyunca dinler arası diyaloga 
büyük önem verdim. Hepimiz için söylemek 
isterim ki barış, sevgi ve beraberlik için çalı-
şacak alan var. Bu alandan istifade etmeliyiz. 
Gelecek nesiller için daha güzel ve anlayış 
dolu bir dünya bırakabiliriz” dedi.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
tarafından 2014 yılından itibaren yü-

rütülen “81 İle 81 Akademik Danışman” 
Projesi kapsamında Mardin’de gerçekleş-
tirilen yerel kalkınma faaliyetlerine müş-
terek toplantılar serisiyle devam ediliyor.

Söz konusu toplantılarda Oda ve Bor-
saların kurumsal kapasitelerini artırmaya 
ve bölgesel kalkınmaya katkı seviyelerini 
yükseltmeye yönelik önemli kararlar alı-
nıyor. Bu çerçevede Mardin İli ve İlçeleri 
Odaları/Borsaları, VIII. Müşterek Oda/Borsa 
Toplantısı Nusaybin Ticaret ve Sanayi Oda-
sı’nın ev sahipliğinde gerçekleştirdi.

Toplantıya Oda ve Borsalardan Nu-
saybin Ticaret ve Sanayi Odası, Kızıltepe 
Ticaret Borsası, Kızıltepe Ticaret ve Sanayi 
Odası, Mardin Ticaret ve Sanayi Odası ve 
Nusaybin Ticaret Borsası katıldı.

Toplantının gündem maddeleri
Toplantının gündem maddeleri şöyle 

oldu: “Akademik danışmanlık dönem de-
ğerlendirmesi, Mardin ili istatistiklerinin 
revizyonu, Mardin’in ziraî, sınaî ve hizmet 
yapısına ilişkin saha çalışmaları, MAÜ öğ-
rencilerine yaz döneminde araştırma ve 
inceleme imkânı, Mardin Oda ve Borsaları 
ile ilgili üye anketleri, lisanslı depoculuk 
projesi, müşterek proje ekibi oluşturulma-
sı, sosyal sorumluluk projeleri, anız yakımı-
na ilişkin yayınlar, akademik danışmanlık 
dönem faaliyetleri, akademik danışmanlık 
dönem aksiyon planı.”

Mardin’in yol haritası çıkarıldı 
Alınan kararlar

Söz konusu hususlardan bazılarına 
ilişkin şu müzakerelerde bulunuldu ve 
ilgili kararlar alındı:

◗ Mardin ili istatistikleri revize 
edilecek: Odalar/Borsalar, Mardin’e ilişkin 
özel bazı istatistiklere ve bilgilere ihtiyaç 
duyan kişilere/kurumlara yönelik olarak 
2015’ten itibaren hazırlayıp web sitele-
rinde yayınladığı dosyaları güncelleyecek. 
Bu dosyada; Odaların/Borsaların üyeleri-
ne ilişkin detaylı bilgiler, kapasite kullanım 
oranları, OSB firma bilgileri, banka şube/
sigorta acente bilgileri, Mardin ürün bil-
gileri vs. yer alıyor.

◗ Mardin’in ziraî, sınaî ve hizmet 
yapısına ilişkin saha çalışmaları ger-
çekleştirilecek: Üniversite-Oda/Borsa 
işbirliğiyle belli periyotlarla tarım, sanayi 
ve hizmet sektörleriyle ilgili çeşitli saha 
çalışmaları gerçekleştirilmesi kararlaştı-
rıldı. Bu çerçevede, MAÜ akademisyenle-
rinden de destek alınarak yapılacak saha 
çalışmalarından elde edilen sonuçların 
analiz edilmesi ve bunların birer rapor 
halinde ilgili kişiler, kurumlar ve kamuoyu 
ile paylaşılması hedefleniyor.

◗ MAÜ öğrencilerine araştırma ve 
inceleme imkânına devam edilecek: 
Üniversite-sanayi/hizmet işbirliğinin bir 
versiyonu olarak Odalarda/Borsalarda 
2015 yılından itibaren MAÜ öğrencilerine 
yönelik yürütülen araştırma ve inceleme 
programlarına 2017 yazında da devam 

edilecek olup her Oda/Borsa kendi fizik-
sel şartlarını dikkate alarak öğrenci kabul 
edecek. 2017 programları Temmuz-Eylül 
döneminde yürütülecek.

◗ Oda/Borsa üye anket sonuçları 
önemle ele alınacak: Üyelerle gerçek-
leştirilen anketler sayesinde Odaların/Bor-
saların işleyişinde ve kurumsal yapısında 
karşılaşılan aksaklıklar tespit edilerek bun-
lar yerinde ve zamanında müdahalelerle 
giderilmeye çalışılacak. Bu tür anketler dü-
zenli biçimde yapılmaya devam edilecek.

◗ Müşterek proje ekibi faaliyetle-
rine başlayacak: Odalar ve Borsalar, ilgi 
alanları dahilinde çeşitli projeler hazırla-
mak ve yürütmek maksadıyla bir proje 
ekibi oluşturma kararı aldı. Bu kapsamda 
her Oda ve Borsa birer personel tahsis 
etmek suretiyle bir ekip oluşturuldu. Söz 
konusu ekip, belli periyotlarla bir araya 
gelerek hem proje hazırlayacak/yürütecek 
hem de farklı alanlarda ortak faaliyetler 
icra edecek.

◗ Sosyal sorumluluk projeleri fark-
lı alanlarda sürdürülecek: Odaların/
Borsaların bulundukları mekanlarla ve 
insanlarıyla bağlarını kuvvetlendirmek 
maksadıyla sosyal sorumluluk projelerine 
devam edilecek. Bu çerçevede; eğitim, 
sağlık, sosyal ve benzeri alanlarda çeşitli 
projeler hayata geçirilecek.

Ayrıca programda, IX. Müşterek Toplan-
tı’nın Temmuz ayında Kızıltepe Ticaret Bor-
sası ev sahipliğinde yapılması kararlaştırıldı.

ODALAR VE BORSALAR
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Geçen ay da bu konuya değinme gereği 
duymuştuk. Faizdeki artış iyice belirgin hale 
geldi çünkü. Bir yandan Merkez Bankası “bir 
artış yapmıyormuş” gibi davranarak faiz artırı-
yor. Merkez’in son yedi aydaki faiz artışı 4 pu-
anı aştı. Paranın maliyeti Merkez Bankası eliyle 
böylesine hızlı bir şekilde yukarı çekilince bu 
furyaya bankalar da katılmak zorunda kalıyor. 
Mevduat ve kredi faizi artış eğilimi içinde. Özel-
likle bazı bankaların hem TL mevduata, hem 
döviz mevduatına çok yüksek faizler uygulamak 
suretiyle piyasada agresif bir tutum takındıkları 
gözleniyor.

Merkez Bankası görünürde faiz artırmıyor. 
Normal fonlama yolu olan gecelik borç verme 
faiz oranı ile politika faizi olan haftalık repo ihale 
faiz oranı aylardır aynı. Gecelik borç verme faiz 
oranı son olarak ocakta artırılmış, haftalık repo 
ihale faiz oranı ise geçen yıl kasımda. 

Merkez Bankası normal fonlama yollarını 
neredeyse tümüyle kapatmış durumda. Bu yol-
lar yerine “tali yol” diye tanımlanan, bankacılar 
arasında “hesabını kitabını bilmeyen, tuttura-
mayan bankacı faizi” olarak bilinen geç likidite 
penceresi kullanılıyor. 

Faiz yüzde 12’yi buldu
Merkez Bankası’nın tali yol faizini yüzde 

12.25’e çıkarması tek başına önemli değil as-
lında. Önemli olan, ortalama fonlama maliyeti-
nin hangi düzeyde oluştuğu. Yoksa, tali yol faizi 
isterse yüzde 20 olsun, 30 olsun. Ya da diğer 
faizler çok daha düşük olsun. 

Merkez Bankası nisan ayındaki Para Politi-
kası Kurulu toplantısında geç likidite pencere-
sinden kullandırdığı gecelik faizi yüzde 12.25’e 
çıkarınca ortalama fonlama maliyetinin yüzde 
12 dolayına oturacağı beklenir olmuştu. Nitekim 
fonlama maliyeti hızla o düzeye yaklaştı. Fonla-
ma maliyeti yüzde 12’ye dayanmış durumda. 

Yedi ayda 4 puan artış  
Biraz önce de belirttik; Merkez Bankası’nın 

hangi faizi hangi düzeyde tuttuğunun pek 
önemi yok. Önemli olan ortalama borç verme 
faizinin düzeyi. 

İşte oranlar ortada. Fonlama maliyeti yüzde 
12’ye çıktı çıkacak. Gecelik fonlama maliyeti 20 

Ekim’de yüzde 7.77 düzeyinde bulunuyordu. 
Aradan yedi aya yakın bir süre geçti. Şimdi or-
talama fonlama maliyeti yüzde 12’ye dayanmış 
durumda.  Yani yedi ayı bile bulmayan bir süre-
de ortalama faizde 4 puanı aşan bir artış oldu.

Niye bu yöntem?
Merkez Bankası bankaları normal yolla 

değil de geç likidite penceresi yoluyla fonla-
dığı için eleştiriliyor. Peki Merkez Bankası’nın 
bu yolu tercih ediyor olmasının altında ne 
yatıyor olabilir?

Merkez Bankası bankaları köşeye sıkıştır-
maktan zevk aldığı için mi geç likidite pence-
resi dışındaki olanakları neredeyse tümüyle 
kapatıyor? Bu soruya da evet demek müm-
kün değil. Şu durumda geriye galiba Merkez 

Bankası’nın faizleri bir anda aşağı çekmek 
gerekirse bunu herhangi bir karar almadan 
gerçekleştirme isteği kalıyor.  

Hani olur ya, ekonomiye sihirli bir el doku-
nur da enflasyon da, döviz kuru da hızla geriler, 
Merkez Bankası da bankaları artık yüzde 12’ye 
yakın bir orandan fonlamaktan vazgeçerse 
yeni bir Para Politikası Kurulu toplantısına 
gerek duyulmayacak. Merkez Bankası isterse  
faizi bir anda yüzde 9’lara, 10’lara çekebilir. Geç 
likidite penceresi eski işlevine döner, faiz de 
bir anda düşüverir. Merkez Bankası olsa olsa 
bunu gözettiği için geç likidite penceresini 
normal fonlama aracı gibi kullanmaya başla-
mıştır. Yoksa, “Bakın faizi artırmıyorum” demek 
için değil. Çünkü bu hiçbir kesim açısından 
inandırıcılığı olmayan bir görüştür.

GÖSTERGELER

FAİZ: 

PROJEKSİYONPROJEKSİYON
Alaattin AKTAŞ l ala.aktas@gmail.com

Enflasyon, kur ve faizde son durum (Yüzde)

PPK toplantısı 
tarihi TÜFE (*) TCMB 

dolar kuru
Gecelik faiz Haftalık

repo faizi
Geç likidite
borç verme

Fonlama
maliyetiBorç verme Borç Alma

20 Ekim 7,28 3,08 8,25 7,25 7,50 9,75 7,77
24 Kasım 7,16 3,38 8,50 7,25 8,00 10,00 7,95
20 Aralık 7,00 3,49 8,50 7,25 8,00 10,00 8,29
24 Ocak 8,53 3,79 9,25 7,25 8,00 11,00 9,12
16 Mart 10,13 3,73 9,25 7,25 8,00 11,75 10,82
26 Nisan 11,29 3,58 9,25 7,25 8,00 12,25 11,50
16 Mayıs(**) 11,87 3,55 9,25 7,25 8,00 12,25 11,91
(*) Yıllık TÜFE değişimi. (**) PPK toplantısı yok.
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Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haz. Tem. Ağus. Eylül Ekim Kas. Ara.

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 0.47 1.16 -0.29 0.18 1.44 0.52 1.64

2017 2.46 0.81 1.02 1.31
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Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haz. Tem. Ağus. Eylül Ekim Kas. Ara.

2016 9.58 8.78 7.46 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00 8.53

2017 9.22 10.13 11.29 11.87
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GÖSTERGELER

Yüzde 6.5 hedefiyle başlanan yolcu-
lukta enflasyon tahmini ocakta yüzde 
8’e, nisanda yüzde 8.5’e revize edilmişti. 
Ama artık yüzde 8.5’in de hiçbir önemi 
kalmadı. 

Merkez Bankası’nın tahminini yüzde 
8.5’e yükseltilmesinden sonra TÜİK’ten 
gelen nisan ayı verileri, söz konusu oran-
da kalınmasının da mucize ötesi olduğu-
nu gösterdi. 

Bu yeni veriler ışığında daha önce 
yüzde 10.5 dolayında beklediğimiz TÜFE 
tahminimizi yeniledik. Artık TÜFE’de yıl-
sonu oranı yüzde 10.5-11.0 arasında olu-
şacak gibi görünüyor.

Dört ayda 100, sekiz ayda 46!
TÜFE’nin nisanda yüzde 1.31 artması 

ve yıllık artışın yüzde 11.87’ye ulaşma-
sından sonra yılsonu gerçekleşmesini 
Merkez Bankası’nın son tahmini olan 
yüzde 8.5’te tutmanın ne kadar zor, hatta 
olanaksız olduğunu vurguladık.

Enflasyonun gidişatı konusunda sık 
sık verdiğimiz bir örnek var. Şimdi yılın ilk 
dört ayındaki artış belli, dolayısıyla yılın 
tümünde tahmin ettiğimiz düzeyde ka-
labilmenin yolu da belli.

Tüketici fiyatları dört ayda yüzde 5.71 
arttı. Yüzde 8.5’te kalmak, son sekiz aydaki 
artışı, ilk dört aydakinin yarısından daha 
aşağıda tutmaya bağlı. Son sekiz ayda 
TÜFE’deki toplam artış yüzde 2.64 olursa, 
yüzde 8.5’te kalabileceğiz. 

Yani dört ayda 100 artış olmuş, şim-
di izleyen sekiz ayda 46 artış sağlarsak, 
yıllık tahminde kalmamız mümkün. Bu, 
kağıt üstünde elbette mümkün, ama ya 
pratikte?

TÜİK verileri, 2004-2016 döneminin 
mayıs-aralık aylarını kapsayan son sekiz 
ayda ortalama yüzde 4.9 artış olduğunu 
gösteriyor. Bu yılın son sekiz ayında da 
aynı oranda bir artış yaşanırsa, yıllık ger-
çekleşme yüzde 10.92 olacak. Yani, yüzde 
10.5-11.0 olarak verdiğimiz aralık içinde 
kalan bir oranla karşılaşacağız. 

Enflasyonun kasım ayında yüzde 12 
düzeyini aşması da şaşırtıcı olmayacak. 
Yıllık oran, aralık ayında ise, geçen yılın 
söz konusu ayındaki yüksek artışın ya-
ratacağı baz etkisiyle hızla gerileyecek. 

ENFLASYON: 

TÜFE’de ilk dört ay-son sekiz ay dengesi (Yüzde)

 
İlk 

dört ay
Son

sekiz ay
Yıllık

gerçek.
İlk dört ay

100 ise son sekiz ay

2004 2,65 6,52 9,35 246

2005 1,55 6,07 7,72 392

2006 2,60 6,87 9,65 264

2007 3,60 4,62 8,39 128

2008 4,82 5,01 10,06 104

2009 1,07 5,40 6,53 505

2010 4,55 1,77 6,40 39

2011 2,45 7,81 10,45 319

2012 3,09 2,98 6,16 97

2013 3,06 4,21 7,40 138

2014 4,96 3,06 8,17 62

2015 4,71 3,91 8,81 83

2016 2,55 5,83 8,53 229

2017 5,71 2,64 8,50(T) 46
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Bir bakışta üç yılın ekonomik göstergeleri
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Tem. Ağus. Eylül Ekim Kasım Aralık

TÜFE (Aylık)
(% değ.)

2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 0.47 1.16 -0.29 0.18 1.44 0.52 1.64

2017 2.46 0.81 1.02 1.31

Yİ-ÜFE (Aylık)
(% değ.)

2015 0.33 1.20 1.05 1.43 1.11 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33

2016 0.55 -0.20 0.40 0.52 1.48 0.41 0.21 -0.08 0.29 0.84 2.00 2.98

2017 3.98 1.26 1.04 0.76

İhracat (Aylık)
(milyon $)

2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751

2016 9,546 12,367 12,759 11,951 12,099 12,868 9,850 11,832 10,903 12,798 12,789 12,783

2017 11,260 12,113 14,496

İthalat (Aylık)
(milyon $)

2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15,973 17,992

2016 13,453 15,578 17,766 16,189 17,197 19,476 14,695 16,614 15,298 17,008 16,934 18,409

2017 15,586 15,820 18,988

Cari denge
(milyon $)

2015 -2,453 -3,343 -4,776 -3,873 -4,242 -3,212 -3,133 284 206 -321 -2,203 -5,052

2016 -2,203 -1,962 -3,723 -3,098 -3,114 -4,960 -2,428 -1,406 -1,586 -1,614 -2,222 -4,299

2017 -2,696 -2,543 -3,057

İç borç stoku
(milyar ¨)

2015 416.9 421.2 423.2 428.5 429.4 430.2 434.4 435.0 438.2 438.2 439.5 440.1

2016 443.1 444.1 448.2 449.4 452.3 453.3 455.3 458.4 463.1 465.0 468.2 468.6

2017 473.5 478.6 483.3

Sabit faizli iç 
borçlanmanın
ortalama maliyeti (%)

2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85 9.63 10.47 11.33 10.84 10.26 10.93

2016 11.14 10.95 10.13 9.56 9.63 9.32 9.11 9.73 9.25 9.66 10.66 11.42

2017 11.33 11.10 11.42 10.92

Bütçe geliri (Aylık)
(milyon ¨)

2015 40,109 40,153 32,918 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 40,987

2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515 44,067 42,543 50,865 36,076 43,365 60,732 45,849

2017 58,778 46,898 39,059 53,042

Bütçe gideri 
(Aylık)
(milyon ¨)

2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36,338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 59,083

2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42,414 47,273 52,982 43,469 50,712 72,987

2017 47,347 53,739 58,571 56,000

Reel kur end.
(TÜFE’ye göre)
(2003=100)

2015 107.67 104.62 102.95 101.31 99.83 97.60 98.98 94.56 90.51 93.69 98.61 97.49

2016 98.58 99.73 100.67 101.52 98.92 100.17 100.92 99.66 99.77 98.31 95.10 92.02

2017 87.54 88.75 89.38 90.31

Aylık Ort. $
(¨)

2015 2.3283 2.4552 2.5838 2.6481 2.6461 2.7019 2.6946 2.8456 3.0027 2.9296 2.8713 2.9172

2016 3.0070 2.9407 2.8917 2.8347 2.9266 2.9170 2.9576 2.9629 2.9601 3.0679 3.2675 3.4889

2017 3.7349 3.6724 3.6659 3.6538

Aylık Ort.Euro
(¨)

2015 2.7162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289 2.9710 3.1672 3.3749 3.2986 3.0894 3.1697

2016 3.2669 3.2628 3.2063 3.2134 3.3147 3.2774 3.2710 3.3207 3.3165 3.3866 3.5344 3.6813

2017 3.9655 3.9110 3.9158 3.9101

Mevduat
(Milyar ¨)

2015 607.8 621.4 622.4 628.6 615.3 627.3 646.6 628.7 625.0 633.1 649.3 665.1

2016 670.3 681.1 678.2 679.3 710.9 715.3 733.3 744.7 759.1 773.5 779.2 786.7

2017 793.5 766.3 783.1 787.3

DTH
(Milyar $)

2015 128.9 131.5 133.6 133.4 144.0 148.9 144.3 146.3 146.1 149.8 147.1 145.6

2016 140.1 144.8 151.4 154.0 146.8 149.5 138.6 142.4 137.9 135.8 135.9 137.4

2017 134.9 140.7 144.3 151.2

Kredi
(Milyar ¨)

2015 1,081.2 1,108.6 1,132.3 1,157.3 1,174.6 1,196.4 1,230.7 1,247.7 1,262.8 1,260.5 1,259.5 1,267.3

2016 1,282.4 1,294.1 1,286.9 1,298.2 1,327.9 1,331.9 1,354.8 1,360.5 1,378.1 1,392.7 1,442.1 1,458.3

2017 1,525.1 1,497.4 1,550.3 1,576.6

Tük.kredileri
(Milyar ¨)

2015 270.7 273.4 277.9 279.8 282.3 284.8 286.8 288.8 288.8 288.2 288.2 289.8

2016 290.4 291.5 293.1 295.6 297.6 300.1 300.7 302.3 306.2 310.9 315.9 322.6

2017 324.9 328.8 336.1 341.4

Kredi kartları
(Milyar ¨)

2015 84.2 83.2 83.2 83.9 86.2 86.5 88.9 89.0 91.0 90.5 89.8 90.8

2016 91.4 91.4 91.2 93.5 94.0 95.1 95.5 97.0 99.2 98.3 98.4 100.2

2017 99.7 100.3 101.6 100.6

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmamış 
endekse göre)

2015 -2.2 0.8 4.8 3.8 0.3 6.7 1.3 8.2 -7.9 14.7 3.7 4.5

2016 3.6 8.7 4.7 0.7 7.2 1.2 -8.4 2.8 -4.1 0.3 4.7 1.3

2017 4.2 -1.7 2.8

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmış 
endekse göre)

2015 -2.0 0.9 4.6 3.8 2.4 4.6 0.0 6.9 1.5 4.2 3.5 4.6

2016 5.8 5.8 2.6 0.8 5.5 1.3 -4.3 2.0 -2.9 2.2 2.6 1.6

2017 2.6 1.0 2.8

Protestolu senet
(Milyon ¨)

2015 794.7 712.8 680.5 714.5 664.8 757.9 984.6 776.8 914.8 902.0 947.0 1,230.3

2016 942.0 739.9 815.5 881.7 883.5 916.2 1,247.6 995.0 1,096.9 1,032.6 1,134.6 1,602.6

2017 1,297.8 906.9 892.2

Dış borç öde.
(Milyon $)

2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589

2016 1,287 491 2,163 675 568 415 576 449 2,712 585 498 581

2017 701 2,092 691 744
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GÖSTERGELER

GSYH (% değişim) (2009 bazlı yeni seriye göre)
2016 2015 2014 2013

  Birinci çeyrek 4.5 3.5 8.7 8.5
  İkinci çeyrek 5.3 7.2 2.9 9.8
  Üçüncü çeyrek -1.3 5.9 3.7 8.9
  Dördüncü çeyrek 3.5 7.4 5.9 6.9
   Yıllık 2.9 6.1 5.2 8.5

Dış Ticaret (Milyon $)
2017 2016 Değ.(%)

Mart

. İhracat 14,495 12,759 13.61

. İthalat 18,988 17,766 6.88

. Açık -4,493 -5,007 -10.27

.İhracat/ithalat (%) 76.3 71.8

Ocak-Mart

. İhracat 37,869 34,672 9.22

. İthalat 50,394 46,796 7.69

. Açık -12,525 -12,124 3.31

.İhracat/ithalat (%) 75.1 74.1

Yıllık (Mart itibariyle)

. İhracat 144,282 141,457 2.00

. İthalat 199,838 201,718 -0.93

. Açık -55,556 -60,261 -7.81

.İhracat/ithalat (%) 72.2 70.1

Cari İşlemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Mart)
2017 2016 Değ.(%)

Cari işlemler dengesi -8,296 -7,888 5.2

Döviz geliri 48,327 45,773 5.6

. İhracat 40,052 36,519 9.7

. Seyahat 2,819 3,373 -16.4

. Faiz 540 444 21.6

. Diğer 4,916 5,437 -9.6
Döviz gideri 56,623 53,661 5.5

. İthalat 48,415 44,788 8.1

. Seyahat 806 1,456 -44.6

. Faiz 1,213 1,149 5.6

. Diğer 6,189 6,268 -1.3

Cari işlemler dengesi (Milyon $ Mart itibarıyla yıllık) -33,747 -30,488 10.7

Merkez Bankası Döviz Rezervi (Milyon $)
5/5/2017 6/5/2016 Değişim (%)

TOPLAM 105,930 119,028 -11.00

.Döviz rezervi 88,108 99,526 -11.47

.Altın 17,822 19,502 -8.61

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları (Bin ¨)
5/5/2017 6/5/2016 Değ.(%)

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları 443,159,985 389,335,691 13.82

. Tüketici kredileri 342,380,251 295,968,847 15.68

    Konut 164,326,934 136,066,414 20.77

    Taşıt 5,777,428 5,648,231 2.29

    Diğer 172,275,889 154,254,202 11.68

.Kredi kartları 100,779,734 93,366,844 7.94

Tasfiye olunacak
. Tüketici kredileri 11,404,780 10,493,147 8.69

. Kredi kartları 8,049,765 7,646,521 5.27

Merkezi Yönetim Bütçesi (Milyon ¨) (Ocak-Nisan)
2017 2016 Değ.(%)

. Gelir 197,777 181,420 9.02

. Harcama 215,657 176,016 22.52

. Denge -17,880 5,404

. Faiz dışı denge 4,170 24,553 -83.02

Yurtiçindekilerin toplam ¨  mevduatı (Bin ¨)
5/5/2017 // Değ. (%)

Toplam 770,321,587 680,121,322 13.26

. Vadesiz 152,674,055 121,237,130 25.93

. Vadeli 617,647,532 558,884,192 10.51

Yurtiçi Yerleşiklere Ait DTH (Milyon $)
5/5/2017 6/5/2016 Değ. (%)

. Toplam 151,711 150,269 0.96

. ABD Doları 97,408 96,767 0.66

. Euro (Dolar karşılığı) 47,269 48,134 -1.80

. Diğer dövizler (dolar karşılığı) 2,610 2,670 -2.25

. Kıymetli madenler 
depo hesapları (dolar karşılığı)

4,424 2,698 63.97

Şirket Kuruluşları (Ocak-Mart)
2017 2016 Değ. (%)

. Kurulan 17,836 20,163 -11.54

. Kapanan 3,358 3,404 -1.35

Fiyatlar  (% değişim)
TÜFE 2017 2016 Yİ-ÜFE 2017 2016

.Nisan 1.31 0.78 .Nisan 0.76 0.52

.Dört aylık 5.71 2.55 .Dört aylık 7.19 1.27

.Yıllık 11.87 6.57 .Yıllık 16.37 2.87

.Yıllık ortalama 8.66 7.84 .Yıllık ortalama 8.01 5.47

Repo Hacmi (Bin ¨)
5/5/2017 5/5/2016 Değ. (%)

. Müşterilerle yapılan 1,858,346 1,669,681 11.30

. Mali kuruluşlar arasında yapılan 13,395,342 52,776,011 -74.62

Reel Kur Endeksi (2003=100) (TÜFE’ye göre)
Nisan 10 121.44 Nisan 14 101.91

Nisan 11 112.85 Nisan 15 101.31

Nisan 12 108.57 Nisan 16 101.52

Nisan 13 112.46 Nisan 17 90.31

Yatırım Teşvikleri Belgeleri (Milyon ¨) (Ocak-Mart)
2017 2016 Değ.(%)

.Enerji 4,419 11,027 -59.9

.Hizmetler 10,472 4,932 112.3

.İmalat 7,606 5,618 35.4

.Madencilik 530 96 452.1

Toplam 23,027 21,673 6.2

Mevduatın Vade Dağılımı (Bin ¨)
28/4/2017 29/4/2016 Değ. (%)

a- ¨  mevduat 807,216,034 699,646,196 15.37

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 168,270,785 125,737,206 33.83

. Bir ay vadeli 117,669,285 95,371,986 23.38

. Üç ay vadeli 452,068,160 415,129,195 8.90

. Altı ay vadeli 32,401,141 37,424,425 -13.42

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 36,806,663 25,983,384 41.65

b-Yabancı para mevduat 691,755,264 575,107,084 20.28

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 150,407,722 110,399,299 36.24

. Bir ay vadeli 88,277,252 79,446,424 11.12

. Üç ay vadeli 334,073,670 275,433,377 21.29

. Altı ay vadeli 36,801,160 33,649,834 9.37

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 82,195,460 76,178,150 7.90

Tüketici Güven Endeksi
Nisan 17 Mart 17 Değ.(%)

Tüketici Güven Endeksi 71.3 67.8 5.16

.Hanenin maddi durum beklentisi 90.7 87.8 3.30

.Genel ekonomik durum beklentisi 96.2 93.2 3.22

.İşsiz sayısı beklentisi (**) 73.1 70.4 3.84

.Tasarruf etme ihtimali 25.1 19.9 26.13

(*)Beklentiler gelecek 12 aylık dönem için sorgulanıyor.
(**)Söz konusu endeksin artması, işsiz sayısı beklentisinde azalışı, 
azalması ise işsiz sayısı beklentisinde artışı gösteriyor.
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Mevduat Bankaları Kredileri (Bin ¨)
5/5/2017 6/5/2016 Değ. (%)

Toplam 1,594,180,769 1,316,266,141 21.11

Yurtiçi krediler 1,579,953,456 1,304,016,982 21.16

  .¨ krediler 1,137,171,208 937,227,343 21.33

  .Yabancı para krediler 442,782,248 366,789,639 20.72

Yurtdışı krediler 14,227,313 12,249,159 16.15

Ağırlıklı Ortalama Mevduat Faiz Oranları (Mart 2017)
TL mevduata 
uygulanan  faiz (%)

ABD Doları mevduata 
uygulanan  faiz (%)

Euro mevduata 
uygulanan  faiz (%)

. Bir aya kadar 
vadeli

9.63
. Bir aya kadar 
vadeli 1.83

. Bir aya kadar 
vadeli 0.94

. Üç aya kadar 
vadeli

11.26
. Üç aya kadar 
vadeli 2.90

. Üç aya kadar 
vadeli 1.37

. Altı aya kadar 
vadeli

10.96
. Altı aya kadar 
vadeli 2.92

. Altı aya kadar 
vadeli 1.44

. Bir yıla kadar 
vadeli

10.71
. Bir yıla kadar 
vadeli 2.76

. Bir yıla kadar 
vadeli 1.39

İç Borç Stoku (Milyar ¨)
2017 2016 Değ.(%)

.Mart 483.3 448.2 7.83

Para Arzı (Bin ¨)
5/5/2017 6/5/2016 Değ. (%)

M1 407,802,559 321,176,457 26.97

DOLAŞIMDAKİ PARA 117,267,928 98,662,684 18.86

Dolaşıma Çıkan Banknot + 
Madeni Para

128,888,712 109,267,140 17.96

Banka Kasaları (-) 11,620,784 10,604,456 9.58

VADESİZ MEVDUAT (TL) 155,024,470 123,728,197 25.29
Mevduat Bankaları 143,551,911 113,684,500 26.27
Katılım Bankaları 11,457,596 10,030,595 14.23

TCMB 14,963 13,102 14.20

VADESİZ MEVDUAT (YP) 135,510,161 98,785,576 37.18
Mevduat Bankaları 123,933,656 90,449,972 37.02

Katılım Bankaları 11,569,803 8,328,426 38.92

TCMB 6,702 7,178 -6.63

M2 1,466,306,170 1,250,724,639 17.24

VADELİ MEVDUAT (TL) 627,726,842 563,015,530 11.49
Mevduat Bankaları 591,518,838 533,519,667 10.87

Katılım Bankaları 36,208,004 29,495,863 22.76

TCMB - -

VADELİ MEVDUAT (YP) 430,776,769 366,532,652 17.53
Mevduat Bankaları 408,246,583 344,588,081 18.47

Katılım Bankaları 22,530,186 21,944,571 2.67

TCMB - -

M3 1,510,423,552 1,295,151,100 16.62

REPO 6,354,939 6,719,322 -5.42
PARA PİYASASI FONLARI 
(B TİPİ LİKİT FONLAR)

12,502,265 12,206,953 2.42

İHRAÇ EDİLEN MENKUL DEĞERLER 25,260,178 25,500,186 -0.94

İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı (%)
2017 2016

.Nisan 78.4 77.0

İnşaat Ruhsatı ve Yapı Kullanma İzin Belgesi
Daire sayısı (Yıllık) 016 2015 Değ.(%)
. Ruhsat 986,119 891,798 10.58

. Yapı kullanma izin belgesi 750,336 732,125 2.49

Protestolu Senetler (Ocak-Mart)
2017 2016 Değ.(%)

. Adet 236,659 230,534 2.66

. Tutar (Bin TL) 3,096,909 2,497,461 24.00

DIŞ BORÇ STOKU (Milyon $)
2016 
4.Ç.

2016 
3. Ç.

2016 
2.Ç.

2016 
1.Ç.

2015

 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

404,182 413,806 418,966 409,987 396,050

     Kısa vadeli 97,967 102,511 106,813 105,986 101,880

     Uzun vadeli 306,215 311,295 312,153 304,001 294,170

   Kamu sektörü (toplam) 119,211 120,932 120,665 118,489 113,119

     Kısa vadeli 16,279 17,086 16,486 17,559 14,550

     Uzun vadeli 102,932 103,846 104,179 100,930 98,569

TCMB (toplam) 821 964 1,167 1,304 1,327

     Kısa vadeli 110 131 157 173 176

     Uzun vadeli 711 833 1,010 1,131 1,151

Özel sektör (toplam) 284,150 291,910 297,134 290,193 281,603

     Kısa vadeli 81,578 85,294 90,170 88,254 87,154

     Uzun vadeli 202,572 206,616 206,964 201,939 194,449

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE FARK (Milyon Dolar)
 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

-9,624 -5,159 8,979 13,937 -5,832

     Kısa vadeli -4,544 -4,302 827 4,106 -29,685

     Uzun vadeli -5,080 -857 8,152 9,831 23,853

   Kamu sektörü (toplam) -1,721 267 2,175 5,370 -4,592

     Kısa vadeli -807 600 -1,073 3,009 -3,316

     Uzun vadeli -914 -333 3,248 2,361 -1,276

TCMB (toplam) -143 -203 -137 -23 -1,156

     Kısa vadeli -21 -26 -16 -3 -166

     Uzun vadeli -122 -177 -121 -20 -990

Özel sektör (toplam) -7,760 -5,224 6,941 8,590 -83

     Kısa vadeli -3,716 -4,876 1,916 1,100 -26,203

     Uzun vadeli -4,044 -348 5,025 7,490 26,120

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE DEĞİŞİM (Yüzde)
 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

-2.3 -1.2 2.2 3.5 -1.5

     Kısa vadeli -4.4 -4.0 0.8 4.0 -22.6

     Uzun vadeli -1.6 -0.3 2.7 3.3 8.8

   Kamu sektörü (toplam) -1.4 0.2 1.8 4.7 -3.9

     Kısa vadeli -4.7 3.6 -6.1 20.7 -18.6

     Uzun vadeli -0.9 -0.3 3.2 2.4 -1.3

TCMB (toplam) -14.9 -17.4 -10.5 -1.7 -46.6

     Kısa vadeli -16.0 -16.6 -9.2 -1.7 -48.5

     Uzun vadeli -14.7 -17.5 -10.7 -1.7 -46.2

Özel sektör (toplam) -2.7 -1.8 2.4 3.1 0.0

     Kısa vadeli -4.4 -5.4 2.2 1.3 -23.1

     Uzun vadeli -2.0 -0.2 2.5 3.9 15.5

İşsizlik Verileri (Şubat 2017 itibarıyla)
Toplam Erkek Kadın

. 15 ve daha yukarı yaşta nüfus (Bin kişi) 59,567 29,476 30,091

. İşgücü (Bin kişi) 30,855 21,123 9,731

     ...İstihdam (Bin kişi) 29,956 18,662 8,294

     ...İşsiz (Bin kişi) 3,900 2,462 1,428

  . İşsizlik oranı (%) 12.6 11.7 14.8

  . Tarım dışı işsizlik oranı (%) 14.8 13.1 18.9

  . Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 23.3 21.5 26.6

Sanayi Üretimi Değişimi (%)
Mart 2017 Mart 2016

.Arındırılmamış endekse göre (yıllık) 2.8 4.7

.Takvim etkisinden arındırılmış endekse göre (yıllık) 2.8 2.6

.Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse 
göre (bir önceki aya göre)

1.3 -0.7

Dış Borç Anapara ve Faiz Ödemesi (Milyon $) (Ocak-Nisan)
2017 2016 Değ.(%)

Toplam 4,229 4,615 -8.36

. Kamu 4,167 4,476 -6.90

. Merkez Bankası 62 139 -55.40

Turist Sayısı
2017 2016 Değ.(%)

Ocak-Mart 3,802,314 4,063,477 -6.43
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Industry is the only way to get 
off the middle income trap

Our unity Our unity 
is our is our 

strengthstrength

O ur most important issue today is the lack of a sustainable 
growth strategy. Therefore our economy is trapped into a 

slow pace growth process. The industry is the only way to get off 
the middle income trap. However the share of industry within the 
economy is on decline. It gets harder to improve productivity, 
to become an innovative economy and to reduce the current 
account deficit as we move away from the industry. 

We have managed to upgrade to a medium technology 
based manufacturing following low technology. However we 
couldn’t achieve the same success as we try to transform to a 
high-technology based manifacturing sector. To stop de-indus-
trialization and to improve the quality of the production, the 
revenue generated by investing into industry, production and 
manifacturing should not be considered in the same category 
with real estate rent and the tax system should be changed. the 
skill level of the workforce should be improved. The education 
system which is inadequete and the priorities in Turkey’s industri-
al policies should reshape according to changing human capital 
needs  and Efficiency of judicial system should improve.

SELECT NEWS

T he clear message given on the 
73rd general assembly of Turkish 

Union of Chambers and Commodity 
Exchanges (TOBB) was “Our unity is 
our strength”. President Recep Tayyip 
Erdoğan, ministers, TOBB delegates 
and representatives of business world 
attended the meeting hosted by 
TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu. 
“Now we have to focus on tomorrow 
and walk together into the future. 
We should revive the reform fire and 
show our growth story to world by 
working together. If we maintain the 
stability in unity, we can overcome 
any problem” said TOBB President His-
arcıklıoğlu. 
During the general assembly the del-
egates serving for 10 years and 20 
years and also Former TOBB President 
Ali Coşkun who shuffled off this mor-
tal coil after the referendum were 
presented Certificate of Duty and 
Honour and plaque.

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:
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“We transformed countrywomen into enterpreneurs” 

“Let’s protect our local products 
and get geographic indication”

G eographically Indicated Products 
Summit took place with the at-

tendance of Turkish Union of Cham-
bers and Commodities President M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Minister of Customs 
and Trade Bülent Tüfenkci, Minister of 
Science, Industry and Technlogy Faruk 
Özlü, Ankara Governor Ercan Topaca, 
Ankara Chamber of Commerce Pres-
ident (ATO) Gürsel Baran and a wide 
audience. 

TOBB President Hisarcıklıoğlu under-
lined the importance of geographical 
indication during the speech he made 
at the summit. “Thanks god that we are 
not given crude oil or natural gas” said 
TOBB President Hisarciklioğlu and stated 
that we had two much more valuable 
treasures than those. Hisarcıklıoğlu un-
derlines the significance of protecting 
local products to get a geographical 
indication and said “I have faith that we 
will bring each value that we inherited 
from our ancestry with the world”.

T OBB Woman Enterpreneurs Board 
Marmara Region Meeting took 

place in Edirne Chamber of Trade 
and Industry with the attendance of 
TOBB Edirne Woman Eenterpreneurs 
Board President Elmas Aslan and board 
members. “We established the Rural 
Bio Bazaar with other words the village 
market. We took the countrywomen 
outside off their homes. We started 
just with 15 women and now we are 
more than 100. Our women sell their 
home manifactured milk, egg, jam, 
noodle, tomato sauce, soup with 
dried yoghurt in this market. They 
started to make money” said TOBB 
Edirne Woman Eenterpreneurs Board 
President Elmas Aslan. Edirne Cham-
ber of Trade and Industry President 
Mehmet Eren said “Operating under 
coordination of Edirne Chamber of 
Trade and Industry, TOBB Edirne Wom-
en Enterpreneurs Board did remarka-
ble works and we are proud of them”.
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SELECT NEWS

I ndependence War hero Kahraman-
maraş made history by starting an in-

vestment spurt in industry. Today Kah-
ramanmaraş is 24th biggest of Turkey 
with its economy of 17 billion turkish 
liras, and 19th biggest with its 6.5 billion 
turkish liras GDP. 

The city’s full adjustment capacity 
on economy politics and the morals 
to put state incentives in good use lies 
behind this success.

“Our biggest objective is to become 
one of the first 10 cities in industrializa-
tion” says Kahramanmaraş Chamber of 
Commerce and Industry Chairman Ser-
dar Zabun. Kahramanmaraş Commod-
ity Exchange Chairman Ahmet Duran 
Balsuyu said “The promotion of Kahra-
manmaraş must be more effective. We 
should create branded products bu 
attracting investors”.

Hero of economic development: 

Kahramanmaraş

Ortega invites 
Turkish business 

world for 
investment

N icaraguan legendary leader, state 
president Daniel Ortega recieved 

Turkish Union of Chambers and Com-
modities President M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu. Visiting the capital of Nicaragua Ma-
nagua to attend the Iberian-American 
Union of Chambers Board Meeting, 
TOBB President Hisarcıklıoğlu consult-
ed with Nicaragua state president Dan-
iel Ortega. 

TOBB board members Şahin Bilgiç, 
Cengiz Günay, Bülent Karakuş and Ha-

kan Ülgen also attended to the meet-
ing where Turkey’s Costarica Ambassa-
dor Nuri Kaya also participated. 

Requesting to send his greetings to 
State President Recep Tayyip Erdoğan, 
Ortega celebrated his victory in the 
referendum. Stating that they will start 
working on establishing an embassy in 
Turkey, Ortega praised the successful 
transformation period of Turkish econ-
omy and invited Turkish business world 
to Nicaragua for investment.
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