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IPEK YOLUNU YENI CIN -TURKIYE
DEMIR YOLU SERVISIMIZLE GENISLETIYORUZ

Yillar boyunca biriktirdigi tecriibe ve kaynaklar sayesinde DHL, sektérde Asya ve Avrupa'’yi birbirine
baglayan, ticaret yollari Gzerindeki Ulkeler arasinda ticareti tesvik eden ve bdlgesel isbirligini
gelistiren 6ncl firma konumundadir.

Asya ve Avrupa arasinda kombine tasimaciigin 6ncist olan DHL, Cin’‘den Avrupa ve Rusya'ya
organize edilen 16 dlzenli blok tren seferlerine Turkiye rotasini eklemekten de gurur duymaktadir.

DHL'in demir yolu, kara yolu ve feribot tasimacihidini birlestiren gl¢li kombine tasimacilik agi
sayesinde hayata gecen bu yeni rota, Cin'in Lianyungang kentinden Turkiye'nin her noktasina 18
gln icinde sevkiyat olanagi saglamaktadir.

CIN-TURKIYE ARASINDA GUGLU DEMIR YOLU AGI
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Deniz yoluna gore kapidan
kapiya 21 gune kadar daha hizli
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DETAYLIBILGI iCIN BiZE ULASIN :
Hava yoluna gére

DHL Global Forwarding Tasimacilik A.S. 6 kata kadar daha ucuz
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DHL Global Forwarding — Excellence. Simply delivered.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyazi

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gegtigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal
32 “Yoresel Urlinlere sahip
¢ikahm, cografi isaret alahm”

TOBB Uluslararasi
42 Efsanevilider Ortega'dan
Turk is dinyasina yatirim daveti

URETIM REFORM PAKETI
YUKLERi AZALTACAK

Uretim Reformu Paketi
ile yerli Gretime yuzde
15 fiyat avantajinin

zorunlu hale gelmesinden OSB’lerde
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nin
kurulabilme imkanina bircok yeni
diizenleme geliyor.

“DORT BUYUKLER”
KUCULDUKCE KUCULUYOR!

BiST'te islem g6ren dort
buylk kuliiblin 2016
Uclincl ¢eyrek sonuclarina

gore bu kullplerin 6zkaynak agiklar
2 milyar TL seviyesine ulasmis
durumda.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 73. Genel Kurulu'nda
“Guclimiz Birligimiz” mesaji verildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, bakanlar, TOBB delegeleri ve camianin
temsilcilerinin katildigi Genel Kurul'a ilgi biylkti. TOBB
Baskani Hisarciklhoglu, Genel Kurul'un acilisinda yaptigi
konusmada “Artik yarina odaklanmali, gelecege birlikte
yurimeliyiz. Reform atesini yeniden canlandirmal,

hep birlikte calisarak yeni bliyiime hikayemizi, tim
diinyaya gostermeliyiz. Birlik ve beraberlik icinde istikrari
surdurirsek, her sorunu asariz” dedi.

e~ &
SIBER SALDIRILARA KARSI
ONLEMINIZI ALDINIZ MI?

WannaCry isimli fidye yazihm programinin Turkiye
dahil tim diinyada etkili olmasi, “Siber ve benzeri
risklere karsi ne yapilabilir?” sorusunu glindeme
getirdi. Pratik dnlemler yaninda siber riskler sigortasi
ise sirketler icin kalkan gorevi goriyor.



EKONOMIiK KALKINMANIN KAHRAMANI:

KAHRAMANMARAS

Sanayide yatirim hamlesi baslatan Kahramanmaras, ekonomik
kalkinmanin da kahramani oldu. 5084 sayili Tesvik Yasasi
Kahramanmarag'ta yeni bir yatirrm hamlesi icin 6nemli bir

itici gu¢ olusturdu. Kent bu stirecte 20 milyar liralik reel sektor
yatinmi ile ilave 100 bin kisilik istihdam sagladi.

“KOYDEKI KADINLARI EVDEN
CIKARDIK, GiRiSIMCi YAPTIK”

TOBB Edirne Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
44 Elmas Aslan, “Kirsalin Dogal Pazari, yani kdy

pazarini kurduk. Kdydeki kadinlari evden
cikardik. 15 kadin ile basladik. Su an 100 kadindan fazla
olduk. Kadinlarimiz kdyde Urettikleri stitl, yumurtayi,
receli, eristeyi, salcayi tarhanayi bu pazarda satti. Pazar

kazanmaya basladi” diye konustu.

ANALiZ TOBB ETU

58 ithal ara mal 96 Bayanlarda
bagimlihg Turkiye Satrang

Sampiyonu oldu

HABER

74 Ekonomide en Saghk
blyik korku: 106 Diyabet ve
Siyasi riskler! kalp hastaliklari
HABER 123 Gostergeler

86 Turkiye, MUsliman

turistin gozde Ulkesi 128 Select News

ANALIZ

Stiglitz, yazisinda

ABD Baskani Trump'in
gorevde kaldigi stirece
kiiresel ekonomiye
tehdit olusturacagini

belirtiyor.

GORUS

Sachs, késesinde
ABD’nin uyguladigi
ekonomi
politikalarinin
basarisiz oldugunu
ornekler vererek

anlatiyor. 1 0 0

YONETIM

R. Bozkurt kosesinde
yapisal reformlara
ve verilerin dnemine
dikkat cekiyor.

102

TICARET ve SANAY] ODAS!
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Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Karacabey TSO, Karacabey'in
gelecegini kitaplastirdi

D Zonguldak Caycuma Seracilik
Ihtisas OSB tamamlaniyor

D I§dir TSO'dan kadin
girisimcilere finansman ve
danismanlik destegi

D Fethiye TSO bilime ev
sahipligi yapiyor

D Marmaris TO'dan dalis
turizmine buyUk destek

D GUmishane TSO'da'Mesleki
Yeterlilik Belgesi'sinavlari

D Selcuk TO, Ortodoks
ddnyasini agirlad

D 2. Polagri Tarim Fuari

buytk ilgi gordd

D Mardin'in yol haritasi cikarild

]

A KARACABEY TICARET VE SANAYi ODASI A  MARMARIS TICARET ODASI
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BASYAZI

ORTA GELIR TUZAGINDAN |
KURTULMANIN YOLU SANAYIDE

Turkiye'nin sanayi politikasi, dnceliklerine ve degisen beseri sermaye
ihtiyacina gore yeniden sekillenmeli ve adalet sisteminin etkinligi
artirilmali. Dogru bir sanayi politikasi tasarlayip buna uygun belli
alanlarda yatirima ve teknoloji transferine odaklanmaliyiz. Orta gelir
tuzagindan kurtulmanin yolu sanayide...

980'lerin basinda milli gelir blyukligu sirala-

masinda Turkiye, diinyada 21. siradaydi. 1990'a

geldigimizde 19. siraya yikselmis durumdayiz.

Rahmetli Ozal'in reformlariyla birlikte ice kapanik,
kalitesiz ve pahali Gretim yapan bir ekonomiden, rekabeti
ve ihracati 6greniyoruz. 2000'e geldigimizde siralamada
tekrar 21. siraya dUstigumuzi goriyoruz. 90'larin kayip
yillar olarak bilinmesinin en somut gdstergesi bu.

2001 krizi sonrasi hayata gegirilen reformlar, AB tyelik
sUrecinin canlanmasi ve 2002 secimleriyle gelen siyasi
istikrar ekonomiye de yansiyor. Turkiye ekonomide tarihi
bir basari hikayesi yaziyor. 2008'de, yani kuresel kriz 6nce-
sinde 17. siraya kadar yUkseliyoruz. O zamandan bugtne
ayni noktadayiz.

2023 hedeflerinin amaci Cumhuriyetimizin 100. kurulus
yilinda orta gelirli bir tlkeden yuksek gelirli bir Ulkeye d6-
ntsmemizdi. Statiklesen mevcut konumdan ¢ikmak, yani
orta gelir tuzagindan kurtulmaktr. iddiali hedeflerdi ama
dogru yonde atilmig bir adimdi. Zira kamu ve 6zel sektori
ayni ortak vizyon cercevesinde bulusturmus ve bdyle bir-
likte calismalarini saglamisti.

Bugtin itibariyle sozkonusu hedeflere ulasmada basa-
rili olamadik gibi gérintyor. Elbette orta gelirli her Ulke-
nin orta gelir tuzagindan kurtulup ytksek gelire ulasmasi
kolay degil. Bunu basaran Kore gibi tlkeler oldugu gibi,
populizme saplanip bunu basaramayan Arjantin gibi
ornekler de mevcut.

Peki yapabilenler bu isi nasil yapiyor? Dokuz temel ve
ortak 6zellik géruyoruz. Birincisi glivenli bir Glke olmak.
Ikincisi siyasi istikrarin glvence altinda olmasi. Ugtin-
cUsU makro iktisadi istikrar. DordincUsu kaliteli altyapi.
Besincisi egitim ve saglik gibi beseri sermaye yatirim-
lari. Altincisi disa aciklik yani kiresel deger zincirlerine
eklemlenmis olmak. Yedincisi iyi yonetisim. Sekizincisi
kapsayiciligin garanti altina alinmasi. Dokuzuncusuysa
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M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Glkenin yarini ve nereye gidecedi konusunda ortak bir
ulusal vizyonun benimsenmis olmasi.

Ozellikle de toplumu bir hedef etrafinda birlestirmek
kalkinma icin kritik 6nem tasiyor. Kore tek bir hedefe kilitlendi
ve basardi. Turkiye'de ise biz 2000'li yillarin basinda Avrupa
Birligi hedefi etrafinda sagladigimiz ortak degisim vizyonunu
zamanla kaybettik. 2023 hedeflerinin AB ile baglantisi acik bir
bicimde kurulamadi ve reform adimlarini bir odak etrafinda
toplayamadi. Siyaset ve toplum 2023 hedeflerini Turkiye'nin
ortak vizyonu haline getiremedi. Bu ylzden de unutulmaya
yUz tuttu. Ortak bir vizyon etrafinda toplumu birlestirebilen si-
yaset, orta gelirden yiksek gelir dizeyine gecisi kolaylastiriyor.
Siyasetin toplumu ortak bir vizyon etrafinda kilitleyemedigi
Ulkelerse patinaj yapiyor.

Kisi basi geliri 3 bin dolardan 10 bin dolara ¢ikarken yap-
tiklarimizi yaparak, 10 binden 25 bin dolara sigrayabilmek
mumkdn degil. Ayni mallari, ayni sirketlerle, ayni pazarlara sa-
tarak, ihracati 150 milyardan 500 milyar dolara ytkseltebilmek
de mUmkun degil. Bunun sikintilarini zaten yasiyoruz. Bugtin
en 6nemli meselemiz strdurdlebilir bir blylme stratejimizin
olmamasidir. Bu nedenle ekonomimiz epey bir stredir dtistik
tempoda blytume sureci icine sikisip kaldi.

Orta gelir tuzagindan kurtulmanin yolu sanayide. Ancak
sanayinin ekonomi icindeki pay! azaliyor. Sanayiden uzaklas-
tik¢a verimliligi artirmak, yenilikci bir ekonomi olmak ve cari
aclk probleminden kurtulmak guglesiyor. Tarkiye, 1990 ve
2000de imalat sanayi Uretimi en buytk 15 Ulkeden biriyken,
2015 yilindaiilk 15 icinde yer alamadi. Disukten orta teknolojili
bir Uretim yapisina ge¢cmeyi basardik. Ancak ileri teknolojiye
geciste ayni basariyl hentiz gosteremedik.

Hem sanayisizlesmeyi durdurmak ve Uretimin niteligini
artirmak istiyorsak vergi sistemi degistirilmeli, sanayide yati-
rimla, Uretimle, ihracatla elde edilen gelir, gayrimenkul rantiyla
ayni muameleye tabi tutulmamali, isglctnin beceri dizeyi
gelistirilmeli, gayet yetersiz olan egitim sistemimiz, Turkiye'nin

sanayi politikasi, dnceliklerine ve degisen beseri sermaye
ihtiyacina gore yeniden sekillenmeli ve adalet sisteminin
etkinligi artinlmall.

Ote yandan zaten kisith olan kaynaklarimizin disik ve-
rimli ve dis ticarete konu olmayan alanlara yonelmesinin de
ontine gegmeliyiz. Zira bu gidisatin olumsuz etkilerini bugiin
g6rlyoruz. Sanayi kiltirinu kaybeden Yunanistan'in duru-
mu ortada. Sanayi kultdrind koruyan Almanya ve Kore'nin
nereden nereye geldigi de ortada. Dogru bir sanayi politikasi
tasarlayip buna uygun belli alanlarda yatirima ve teknoloji
transferine odaklanmaliyiz.

Son 25 senede Turkiye ve 6zel sektdrimiz yerel bir aktor
olmanin dtesine gecti. Pek ¢cok sanayi sektoriinde, turizmde,
yurtdisi mUteahhitlikte, karayolu tasimaciliginda sadece bu
cografyada degil, dinyada ilk siralarda yer alir hale geldik. Bu
doénemde is adamlarimizin ¢alisma vizyonlari da degisti ve
gelisti. Cevre cografyamizin tamaminda yatirmlarimiz, insaat-
larimiz, makine parklarimiz, ortakliklarimiz bulunuyor. Bunlari
daha da gelistirmek ve biyutmek elimizde.

Kuresel ve bolgesel belirsizliklerin azalmayacagi, hatta
artacagl bir dénemin icindeyiz. Bu ortamda Turkiye'nin
kendi yerel belirsizliklerini azaltmaya agirlik vermesi ¢ok
daha 6nemli olacak. Buna ilaveten Tirkiye'nin artik iktisadi
onceliklerini dogru bir bicimde tayin etmesi gerekiyor.
Buraya gelmek icin yaptiklarimizi yapmaya devam ederek
geldigimiz noktadan ileri gidemeyiz.

Turkiye 6nce Ozal reformlariyla sonra gimrik birligi
sUreciyle ve nihayetinde 2001 krizi sonrasindaki reformlarla
kiresel ekonomiye eklemlenmis, kuresel Uretim zincirleri
icine girmisti. Bu sayede hizla buyimus ve zenginlesmisti.
Simdi icerde ve disarida Ulkemize karsi olusturulmak istenen
olumsuz algilar degistirip yatirrmcilarin gtvenini yeniden
artirmak ve zenginlesme hamlemize devam etmek icin
reform surecini canlandirmali, yeni buytme hikayemizi tim
dunyaya gosterebilmeliyiz.

EKONOMIK FORUM & 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

Issizlik orani
yuzde 12,6 oldu

Y eni yila yuzde 13 seviyesinde baslayan is-
sizlik orani Subat déneminde ylzde 12,6
olarak aciklandi. Turkiye genelinde 15 ve daha
yukari yastakilerde issiz sayisi 2017 yili Subat
doneminde gecen yilin ayni dénemine goére 676
bin kisi artarak 3 milyon 900 bin kisi oldu. Issizlik
orantise 1,7 puanlik artis ile ylzde 12,6 seviyesin-
de gerceklesti. Ayni dénemde; tarim disi issizlik
orani 2,1 puanlik artis ile yizde 14,8 olarak tah-
min edildi. Geng nUfusta (15-24 yas) issizlik oran
4,7 puanlik artig ile ylzde 23,3 olurken,15-64 yas
grubunda bu oran 1,8 puanlik artis ile yizde 12,9
olarak gerceklesti.

Borsadaki
bankalarin kari

yuzde 68 artti

orsa Istanbul'da islem géren 10

mevduat bankasinin net kari
bu yilin ilk ceyreginde 2016'nin ayni
dénemine gore ylzde 68 artarak
9 milyar 43 milyon lira olurken, or-
talama 6z kaynak karhhgi da yuzde
15,3 seviyesinde gerceklesti. Borsada
islem goren bankalarin 6z kaynaklari,
s6z konusu dénemde ylzde 16,6
artarak 204 milyar liray1 asti.

Borsa Istanbul'daki mevduat ban-
kalarriginde ilk ceyrekte en fazla net
kar 1 milyar 643 milyon TL ile Is Ban-
kasi elde etti.

e ———

e —
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U Biitce, Nisan'da
% oy 3 milyarTL
< “ 4 acik verdi

o :
|#: - & M aliye Bakanhgi'nin verilerine gore; 2016

yill Ocak-Nisan déneminde 5,4 milyar TL
fazla veren butce, 2017 yili Ocak-Nisan déneminde 17,9 milyar TL acik verdi. 2016 yili
Ocak-Nisan déneminde 24,6 milyar TL faiz disi fazla verilmis iken, 2017 yili Ocak-Nisan
doneminde 4,2 milyar TL faiz disi fazla verdi. 2017 yili Ocak-Nisan déneminde butce ge-
lirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 9 oraninda artarak 197,8 milyar TL oldu.

rap Ulkelerinden Turkiye'ye gelen turist sayisi 2016'dan itibaren 3 milyona ulasti.

Yetkililer, Turkiye ile Arap Ulkeleri arasinda son yillarda artan isbirliginin, hem turist
sayisi hem de yatirnmlar agisindan olumlu sonuglar ortaya koydugunu agikladr. Turistlerin
deniz turizminin yani sira tarihi sehirleri de tercih ettigini aktaran yetkililer yaz sezonunda
Turkiye'ye gelecek Arap turist sayisinin artabilecegini dile getirdi.



Is Bankasi'ndan Ihracatci I*

” | | Al
KOBIl'lere Destek! . Iw

is Bankasi araciigiyla yaptiginiz
ihracatinizi MaxiPuan'a donisturdir,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlari
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

is Bankas! aracilifiyla gerceklestirilen aylik mal ihracat hacmi, ilgili ayin son isgiiniindeki Bankamiz Gise D8viz Alis Kuru iizerinden TL'ye cevrilerek bu tutarin
%0,05'i oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi iizerinden verilecek olan MaxiPuan aylik 150 TL'yi gecemeyecektir. ihracat hacmi
tizerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsiz ilgili ayda asgari 1.000 TL'lik alisveris islemi yapiimasi gerekmektedir. IHRACATCI
KART kredi kartinin sundugu hizmetler ve diger tiim kredi cesitleri icin son karar Is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, IHRACATCI KART ile sundugu
hizmetlerde ve kosullarda degisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gordiigl takdirde farkli sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.



GECTiGiMiZ AY TURKIYE

Otomobil liretimi
yuzde 42 artti

0 tomotiv Sanayii Dernegdi'nin (OSD) aciklamasina
gore, Ocak-Nisan déneminde toplam otomotiv
dretimi 2016'nin ayni donemine gore ylzde 22, oto-
mobil Uretimi ise ylizde 42 artti. Ocak-Mart ddnemin-
de, toplam otomotiv Uretimi 573 bin 239, otomobil
Uretimi ise 402 bin 94 dizeyinde gerceklesti. Traktor
Uretimi ayni ddnemde yilzde 15 azalarak 16 bin 356
adet oldu. Traktor Uretimi ile birlikte toplam Uretim
589 bin 595 adet olarak gerceklesti. itk dért ayinda
yUk ve yolcu taslyan ticari araglar Gretimi gegen yilin
ayni dénemine kiyasla ytzde 8 azald!.

Kirmizi'ét iiretimi
tehlike sinyali veriyor!

Urkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerine gére toplam kirmizi et Gretimi

2017'nin ilk ceyreginde bir 6nceki déneme goére yizde 14,1 azaldi. Buna gore
toplam kirmizi et Gretimi Ocak-Mart doneminde 232 bin 404 ton olarak tahmin edildi.
Uretim bir dnceki déneme gore yiizde 14,1, gecen yilin ayni dénemine gore ise ylizde
2,3 oraninda azaldi. Toplam kirmizi et Uretimi icinde sadece kesimhanelerde Uretilen
kirmizi et miktari 113 bin 276 ton olarak gerceklesti.

Ozel sektoriin yurt disi
borcu ne oldu?

T Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin verilerine
gore 6zel sektortn yurt disindan sagladigi uzun
vadeli kredi borcu Mart ayinda 2016 yil sonuna gore
1,1 milyar dolar artarak 203,9 milyar dolar oldu. Bor¢luya
gore dagiima bakildiginda, uzun vadeli kredi borcuna
iliskin olarak, bir dncekiyil sonuna gore bankalarin kredi
bicimindeki bor¢clanmalari 576 milyon dolar azaldi, tahvil
ihraci bicimindeki bor¢lanmalariise 1,5 milyar dolar
artisla 25,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

10 G EKONOMIK FORUM

Yeni konutlarin
ylizde 6’sini
yabancilar aldi

eidin-GYODER Yeni Konut Fiyat

Endeksi sonuglarina gore Nisan
ayinda yeni konutlardaki fiyat artisi
yUzde 0,46 dolayinda gerceklesirken,
bu konutlarin ylzde 6'si yabancilara
yapildi. Istanbul Asya yakasinda yer
alan markali konut projeleri ylzde
0,50 oraninda, istanbul Avrupa yaka-
sinda yer alan markali konut projeleri
ise ylzde 0,23 oraninda artti.

Nisan ayinda satisi gerceklestirilen
konutlarin yizde 38'i bitmis konut
stoklarindan, yUzde 62'si ise bitmemis
konut stoklarindan olustu.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Kiiresel iflas
riskleri azaliyor

nalistlere gore 1. ceyrekte ABD'de acik-

lanan bldytdme rakamlari hayal kirikhg:
yaratsa da kuresel ekonomide toparlanma
sUrtyor. Bu da tlke CDS'lerine (Kredi Temer-
rut Takas!) olumlu yansiyor. Standard Char-
tered'in analizine gore 31 Ulkenin spread'leri
Mart 2016'dan bu yana daralma kaydetti. 35
Ulkenin CDS'lerine bakildiginda CDS'leri 3000
puanin Uzerinde seyreden Venezuela'nin yani
sira Yunanistan ve Ukrayna hala en riskli tlkeler.
Turkiye'nin bes yillik CDS primi yilbasindan bu
yana dusdste.

Yunanistan Verizon’dan 5G
bliyiime icin dev satin alma
tahmlnlnl BD'nin en blyUk cep telefonu opera-

° o torl ve internet saglayicisi Verizon'in,
revize ettl 5G teknolojisi icin kritik ©neme sahip olan
Straight Path adli sirketi 3,1 milyar dolara
Y unanistan, kurtarma programi satin almak icin anlagmaya vardigr duyurul-
ikinci gbzden gegirmesinin ta- du. Sirketlerden yapilan aciklamada, Verizon'in Straight Path'in hissesi basina 184 dolar
mamlanmasinda yasanan gecikmeler ddeyecegi ve toplam satin alma tutarinin 3,1 milyar dolar oldugu bildirildi.

nedeniyle, 2017 icin buytime tah-
minini 2,7'den 1,8'%e indirdi. Yunan
hukimeti, bu revizyona neden olarak
kurtarma programi ikinci gézden ge-
¢irmesinin tamamlanmasinin gecik-
mesinin yarattigi belirsizliklere isaret
etti. 2018-2021 dénemini kapsayan
orta vadeli butce plani, kurtarma
programi gercevesinde uygulamaya
gecirilmesi gereken reformlarla bir-
likte parlamentoya sunuldu.

lektrikli otomobil Ureticisi ve enerji depolama sirketi Tesla'dan yapilan aciklamada,

ABD genelinde ve Ulke disindaki tiketicilerin evleriigcin glnes paneli siparisi verebile-
cekleri bildirildi. Aciklamada, elektrik Gretimi icin konut ¢atisinin tim alanina désenebile-
cek panellerin 10 metrekaresinin 2 bin 350 dolar (yaklasik 8 bin 400 lira) oldugu kaydedildi.
Paneller sayesinde tiketicilerin elektrik faturalarinin dnemli dlctide azalacagi ifade edilen
aciklamada, ayrica elektrikli otomobillerin sarj edilebilecedi belirtildi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

“Bu yil iki faiz artirhmi
daha yapilabilir”

hiladelphia Fed Baskani Patrick Harker, ABD

ekonomisinin su anda normal oldugunu
ve istihdam piyasasinin tam saghkli durumda
bulundugunu belirterek, bu yil iki faiz artirimi
daha yapilmasina yonelik destedini tekrar etti.
Harker, ylzde 4,4'e gerileyen issizlik oraninin
gelecek yil sonuna kadar ylUzde 4,2'ye dise-
cegini tahmin ederken, istihdam artiginin yil
sonuna kadar aylik ortalama 200 bin civarinda
gerceklesecegini dngodrdu.

OPEC’in petrol
uretimi dustu

P etrol ihrac Eden Ulkeler Orgui-
tt'ntn (OPEC) "Petrol Piyasasi
Raporu”na gore 6rgutlin gunlak
petrol Gretimi Nisan ayinda bir 6n-
ceki aya gore 18 bin varil azalarak
31 milyon 730 bin varile geriledi.
Rapora gore, Nisan'da kuresel petrol
arzi bir dnceki aya gore giinlik 410
bin varil azalisla 95 milyon 810 bin
varile indi. Nisan'da kuresel petrol
arzi gegen yilin ayni ayina gore ise
gunldk 831 bin varil arttl.

14 6 EKONOMIK FORUM

“Korumacilik
¢oziim degil”

J aponya Merkez Bankasi (BoJ) Baskani Haruhiko Kuroda, ticarette korumacihgin

giderek genisleyen global esitsizlik probleminin ¢6zimi olamayacagdini savundu.

Kuroda, istikrarli bir sekilde toparlanan global ekonominin Japonya Uzerinde pozitif bir

etkisi oldugunu ifade etti. Kuroda, italyan bankalarindaki sorunlu kredilerle basa ¢ikilmasi

geregine isaret etti, ancak sorunlu kredilerin Italya, Avrupa finansal sistemi Gzerinde ciddi
tl (OECD) bolgesinde Subat ayinda &

negatif etki yapmalarini beklemedigini vurgulad.

issizlik orani disls gosterdi. OECD'den

yapilan agiklamaya gore, bolgede issizlik orani ylizde 6,1'den yizde 6,0'a indi. Bolgede
issiz sayisi 37,54 milyon olarak aciklandi. Bir dnceki ay issizlik 38 milyonun Gzerindeydi.

2008 krizinden bu yana issiz sayisi 4,9 milyon artti. Bolgede en yuksek issizlik orani ylzde
18,2 ile ispanya'da kaydedildi.

OECD'de issizlik
yluizde 6’ya

geriledi

konomik Kalkinma ve isbirligi Orgu-
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AYIN sOzU

Malim1 kayheden bir sey kaybetmistir
onurunu kaybeden hirgok sey kaybetmistir
fakat cesaretini kaybeden her seyini
kaybetmistir.

JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
28 AGUSTOS 1749 - 22 MART 1832
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 73. Genel Kurulu’'nda
“GUcumuz Birligimiz” mesaji verildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, bakanlar, TOBB delegeleri ve camianin temsilcilerinin
katildig1 Genel Kurul'a ilgi buyukti. TOBB Bagkani Hisarcikhoglu
Genel Kurul'un acilisinda yaptigi konusmada “Artik yarina
odaklanmali, geleceg@e birlikte ylrimeliyiz. Reform atesini
yeniden canlandirmali, hep birlikte calisarak yeni biiyime
hikayemizi, tum dlnyaya gostermeliyiz. Birlik ve beraberlik
icinde istikrari stirdirtrsek, her sorunu asarz” dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
§i'nin (TOBB) 73. Genel Kuruly,
TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-
cikhoglu'nun ev sahipliginde
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
bakanlar, TOBB delegeleri, camianin tem-
silcileri ve cok sayida basin mensubunun
katihmiyla TOBB ETU Spor Salonu’nda
gerceklestirildi.

“GUcimuz Birligimiz" mesajinin ve-
rildigi Genel Kurul dncesi TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanhginda
TOBB Genel Kurul Baskani, TOBB Yonetim
Kurulu, Konseyler, Oda, Borsa baskanlari ve
delegeler Anitkabir'i ziyaret ederek Ata'nin
huzurunda saygl durusunda bulundular.

Anitkabir ziyaretinden sonra TOBB
Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim
Toreni yapildi.

TOBB delegesi olarak 10 ve 20 yilini dol-
duranlara, son se¢cimlerden bu yana ahirete
intikal eden Oda ve Borsa Baskanlarinin
ailelerine ve Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi'nde Baskanlik yapmis olan Ali Coskun'a

Hizmet Seref Belgesi ve Plaket takdim edil-
di. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun
ev sahipliginde yapilan torene Basbakan
Binali Yildirim, CHP Genel Baskani Kemal
Kilicdaroglu, MHP Genel Baskan Yardim-
cisi Emin Haluk Ayhan, GUmrik ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkci, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci, Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakani Mehmet MUezzinoglu, AK Parti Ge-
nel Baskan Yardimcisi Hayati Yazici, TBMM
Eski Bagkani Cemil Cigek, milletvekilleri ve
TOBB delegeleri katildL.

Genel Kurul biiyiik ilgi gordii

Ertesi gln yapilan TOBB 73. Genel
Kurulu ise yogun katiima sahne oldu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Genel Kurul'un acilisinda yaptigr konus-
mada “Artik yarina odaklanmali, gelecege
birlikte ytrdmeliyiz. Reform atesini yeni-
den canlandirmali, hep birlikte calisarak
yeni blyUime hikayemizi, tim dinyaya
gostermeliyiz. Birlik ve beraberlik icinde is-
tikrari strddrarsek, her sorunu asariz”dedi.

EKONOMIK FORUM c, 19
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“AZIZ HATIRANIZA LAYIK
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TOBB
ATA'NIN
HUZURUNDA

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Anitkabir'i ziyaret
etti. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Anitkabir
Seref Defteri'ndeki yazisinda “Var glicimuzle sizin

aziz hatiraniza ve buyuk hedeflerinize layik olmaya
calisiyoruz. Bu hedeflerden asla vazge¢meyecegiz”

cuimleleri yer ald.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi'nin (TOBB) 73. Genel Kurulu
nedeniyle TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglunun baskanliginda
TOBB Genel Kurul Baskani, TOBB Yonetim
Kurulu, Konseyler, Oda, Borsa baskanlari ve
delegeler Anitkabir'i ziyaret ederek Atanin
huzurunda saygi durusunda bulundular.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Anitkabir
Seref Defteri'ne sunlari yazdi:

“Ulu Onder Atatiirk,

73'lincii Genel Kurulumuz éncesinde huzuru-
nuzdayz. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin yo-
neticileri ve delegeleri olarak, var giiciimiizle sizin
aziz hatiraniza ve biiyiik hedeflerinize layik olmaya
calistyoruz. Bu hedeflerden asla vazgegmeyecegiz.

Sanli Cumhuriyetimizin yiiziincii yrina yakla-
styoruz. Biitiin diinyanin hayranlikla izledigi sizin
onderliginizdeki kurtulus miicadelemizin ardindan

gelen Cumhuriyetimiz, bizler icin en anlamh gurur
ve onurdur. Bu biiyiik tarihi yazmaya, is diinyasinin
temsilcileri olarak bizler de ekonomide yapacagi-
miz biiyiik atilimlarla devam etmek azmindeyiz.
Bize tuttugunuz isik esliginde iilkemizi diinyanin en
biiyiik ekonomilerinden birisi yapmaya soz verdik,
bu sdziin yerine geleceginden emin olun.

Siz ve silah arkadaslariniz canlarinizi ortaya
koyarak bize ¢ok degerli bir emanet biraktiniz.
Bizler biraktiginiz bu biiyiik emanete ve onura
sonuna kadar sahip ¢ikacagiz. Bu vatan bizden on-
cekilerin oldugu gibi, bizim ve bizden sonrakilerin
de namusudur.

Ulkemiz bir ve beraber olarak aydinlik yarin-
lara yiiriimeye devam edecektir. Cumhuriyetimizin
kurulmasinda ve bugiinlere gelmesinde basta siz
olmak iizere, emedgi gecen herkesi rahmet ve min-
netle aniyoruz.

Tiirkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar kalacak-
tir. Ruhunuz sad olsun.”

Plaketler verildi

TOBB delegesi olarak 10 ve 20 yilini
dolduranlara, son secimlerden bu

yana ahirete intikal eden Oda ve Borsa
baskanlarinin ailelerine ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nde baskanlik yapmis
olan Ali Coskun’a Hizmet Seref Belgesi ve
Plaket takdim edildi.

D Mehmet Sohretoglu (Niksar Ticaret Sana-
yi Odasi) icin oglu Salih Ahmed Sohretoglu,
D Elif Stlun (Corlu Ticaret Sanayi Odasi)
icin damadi Serhat ilhan Cevheri,

D Mustafa Efe (Korfez Ticaret Odasi) icin
oglu TOBB delegesi Kocaeli Ticaret Odas
Meclis Gyesi Omer Efe,

D Resat Anya (Soke Ticaret Odasl) icin esi
Ayse Anya,

D Biilent Kosmaz (Manisa Ticaret Sanayi

Odasl) icin stkran hediyesi plaketini esi
Saadet Kosmaz aile dostu, Oda eski Genel
Sekreteri Tamer Balatl aldi.

D 20 yilini dolduran delegeler: Kemal
Akit (Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi), Ahmet
Iskender Bayar (Eskisehir Ticaret Odas),
Mehmet Sahin (Kiziltepe Ticaret Borsasi),
Celal Kiigikgogen ((Konya Ticaret Borsasl),
Ahmet Altinkaya (Kutahya Ticaret Borsasi)

D 10 yilini dolduran delegeler: Omer
Cenesiz (Turhal Ticaret ve Sanayi Odasi),
Nurettin Ozdebir (Ankara Sanayi Odast),
Ercan Cercgioglu (Aydin Sanayi Odasi),
Sukrt Funda (Bandirma Ticaret Borsasl),
Ali Seren (Polatli Ticaret Borsasi), Hiseyin
Avcioglu Tunali (Susurluk Ticaret Borsasi).
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%2023 DONUM NOKTASI
OLACAK, HAZIRLIKLARIMIZI
KARARLILIKLA YAPMALIYI1Z”

Cumbhurbagskani Recep Tayyip Erdogan, “2023 Tirkiye'nin adeta bir
donldm noktasi olacak. 100. yil Tirkiye'de sicramanin ispat edildigi
bir doniim noktasi olacak. Bunun icin de hazirliklarimizi kararlilikla

yapmamiz gerekiyor” diye konustu.

OBB'un 73. Genel Kurulu'na kati-

lan Cumhurbaskani Recep Tay-

yip Erdogan, burada bir konusma

yaptl. Cumhurbaskani Erdogan,

TOBB'un catisi altinda Turkiye'nin gelismesi,

kalkinmasi, blyUmesi icin gayret gosteren,

ter doken, emek veren herkese tesekkir etti.

Cumhurbaskani Erdogan, Genel Ku-

rul'da 81 ilden secimle goreve gelen Oda

ve Borsa baskanlarindan meclis Gyelerine

kadar is diinyasinin seckin temsilcilerinin
yer aldigini bildirdi.

is diinyasinin ayni zamanda bulunduk-

lar sehirlerin kanaat onderleri, sivil toplum

temsilcileri olduguna isaret eden Erdogan,

"Temsil ettigi genis is, fikir ve diinya gortsi

22 G,-‘ EKONOMIK FORUM

yelpazesiyle bu salon, aslinda Tdrkiye'nin
yelpazesidir. Is dinyamizin lokomotifligi,
itici glicti, emegi ve destegi olmadan hede-
fimize ulasmamiz mimkin degildir. Ureten,
istihdam olusturan, ihracat yapan, hep daha
ivisine ulasmak icin gayret gosteren sizlerin
azmi, heyecani, enerjisi bizim icin en blyk
guc kaynagidir”ifadesini kullandi.

“Yatirnmcilarimiza hep destek olduk”

Gegmis donemin muhasebesinin ya-
pilmasinin yani sira gelecege iliskin bek-
lentilerin tartisildigr Genel Kurul'un, 2019
ve 2023 projeksiyonlarina da ciddi katkilar
saglayacagini vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogan, sdyle devam etti:

"Esasen Ulkemizde bizim kadar, is
dlnyasiyla hesap veren sanatkarlarimizla
toplumumuzun her kesimiyle yakin iliski
icinde olan bir baska siyasi hareketin oldu-
gunu da sanmiyorum. Her sabah ekmek
teknesini besmele ile acip, aksama kadar
nafakasini ¢ikarmak icin ter déken, esnaf
ve sanatkarimizin daima yaninda yer aldik.
Ayni sekilde ulusal ve uluslararasi diizeyde
projelere imza atan buyuk yatinmcilarimiza
hep destek olduk. Sehirlerimize yaptigimiz
ziyaretlerimizde bir firsatini bulup mutlaka
is dinyamizla bir araya gelmeye calistik”

Biirokrasi engeli

Cumhurbaskani Erdogan, yurt disi se-
yahatlerinde de mdmkin olan her yere is
adamlariyla birlikte gittigine, onlarin mese-
lelerinin takipgisi olduguna dikkati cekerek,
su goruslere yer verdi:

"Mevzuat veya birokrasi engeli varsa
bunu kaldirmak icin birlikte calistik. Az 6nce
Sayin Baskan'in ifade ettigi gibi 'mevzuat
amcadan' hala kurtulmus degiliz ama de-
digim gibi 6zellikle de burokratik oligarsi,
14-15 yildir kavgasini, savasini verdigim en
dnemli konu. Fakat diinyanin neresine gi-
derseniz gidin, ne yazik ki bu birokratik oli-
garsi her yerde sorun olmaya devam ediyor.
Kredi imkanlarinin genisletilmesine ihtiyag



varsa, tesvik gerekiyorsa onun mdicadelesini
birlikte verdik fakat olusumlarin icerisinde
dahi az 6nce yine burada sikayet edildigi
gibi, 6rnegin kredi faizleri noktasinda baki-
yorsunuz, her yerde yiiksek faizden sikayet
var mi, var. Bunu dillendiren bir basbakan ve
cumhurbaskani olarak hep gindemimde
tuttum. Hala da gindemimde, giindemim-
de olmaya da devam edecek.

“Yiiksek faiz bir somiirii aract”

CUnki ben faizi Glkede, cok acik ve net
soyllyorum, yuksek faizi ben bir somari
araci olarak goértyorum. Burada kar amagli
bir faiz mantigi yok, sémard araci olarak
bir faiz mantigi var. 'Ben kredi faizini uygun
sartlarda vereyim de Ulkem de kazansin ben
de kazanayim. anlayisi yok. Hatta bakiyorsu-
nuz o karinca yazisiyla sézlesmeler var vya...
Tabii o krediye mahkum olan girisimci ne
yaplyor, altina imza atiyor. icinde ne var ne
yok, bundan haberi var mi? Yok. Geri cagir-
ma oldugu zaman eli mahkum, elinde ne
var ne yok onu da vermek durumunda ka-
liyor. Bu anlayis tabii ki adil bir anlayis degil
ama bunun ¢ézilmesi sart, Allah'in izniyle
bunu da ¢bzecegiz. Takdir edersiniz ki her
sey tabii bir anda olmuyor ama ¢ozecegiz.
Kararlihigimiz var en azindan!

“|s diinyamizla siirekli
istisarede bulunuyoruz”

Tek derdi Uretmek, kendisiyle birlikte Gl-
kesini gelistirmek, biyutmek, kalkindirmak
olan herkesin yaninda yer almaya devam
edeceklerini belirten Cumhurbaskani Erdo-
dan,"Bunun da boyle bilinmesini istiyorum.
Ulkemizde calismak, retmek, kazanmak
isteyen hi¢ kimseye engel olmadigimiz gibi
tam tersine her tUrlU destegi saghyoruz.
TUm bu calismalarda is dinyamizin temsil-
cileriyle sdrekli istisarede bulunuyoruz. Su
bir gercektir, TOBB, asli gorevlerine ne kadar
odaklanirsa o kadar basarili olmustur” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, ahilik sistemi-
nin glinimuzdeki mimessilleri olan Oda ve
Borsalarin, kendi Gyeleri arasinda tesis ettigi
dayanisma guclendikge, bu kurumlarin iti-
barinin da arttigina degindi.

Cumhurbagskani Erdogan, sunlari kay-
detti: “Tabii ahilik deyince Ulkesine ve mil-
letine sahip ¢ikma, gerektiginde bu ugurda
her tirld fedakarligi yapma anlayisi da dev-
reye giriyor. Son yillarda yasadigimiz tim
sikintilarda, 6zellikle 15 Temmuz'da ortaya

koydugunuz guclt durusla ahilik sifatini
hak ettiginizi ortaya koydunuz. Bunun igin
her birinize yine sahsim ve milletim adina
ayri ayri tesekkUr ediyorum. Zira o ¢agriya
aninda cevap vermek suretiyle meydan-
lara dokdlen milletimin alni 6pulesidir. Bu
milletin bir ferdi, bir evladi olmaktan da
iftihar ediyorum. Dinyada bu milletin esi
ve benzeri yok!

Cumhurbagkani Erdogan, istihdam sefer-
berligiyle ilgili olarak ise, "7 Subat'ta TOBB'da
yaptigimiz davete is dinyamiz sagolsun,
gayet basarili, net bir cevap verdi ve rakam
1 milyon 170 bine ulasti. Demek ki benim
milletim, benim girisimcim, istedigi zaman
bunu yapabiliyor. Bundan sonraki strecte
de bunu yapabilecegine inaniyorum”dedi.

Ulkenin gelecegini planlarken yaptik-
lart hizmetlerden gl aldiklarini ifade eden
Cumhurbaskani Erdogan, soyle konustu:

"Strekli ecdada atifta bulunmamizin, siz-
lerle sohbet ederken dahi soze ahilikle basla-
mamizin sebebi budur. Ge¢misini bilmeyen,
gelecekte nereye yiriiyecegdini de kestire-
mez. Bunun icin yakin, uzak tim ge¢misi-
mizle irtibatimizi siki tutmaliyiz. Biliyorsunuz
Tarkiye'nin 2023 hedeflerini 2011 se¢imleri-
nin ardindan ilan ettik. Bu dogrultuda adim
adimilerliyoruz. 2053 ve 2071 vizyonlarimizi
bizden sonraki nesillere emanet ettik. Bu
arada bos durmuyor, 2023 hedeflerimizi bir
adim daha ileriye taslyacak ve 2053%e hazirlik
olacak mahiyette calismalar yUrttyoruz. Bu

NEL
FEK URUL
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arada sunu ozellikle ifade edecegim, insallah
yil sonuna kadar buttn bakan arkadaslara
‘vol haritanizi 6 aylik hazirlayin getirin’ diye-
cedim ve bu 6 aylik yol haritasiyla birlikte
biz 2019'un hazirliklarini yogun bir sekilde
yUrltecegiz. Cunkd 2023 Turkiye'nin adeta
bir dénim noktasi olacak. 100. yil Tdrkiye'de
sicramanin ispat edildigi bir donim noktasi
olacaktir. Bunun icin de hazirliklarimizi karar-
lilikla yapmamiz gerekiyor!

“Yerli otoyu TOBB
camiasi icinden ¢ikaralim”

Gelecegin bilgi temelli ekonomi tizerine
kurulacagini belirten Cumhurbaskani Erdo-
dan, konusmasina sdyle devam etti:"Bunun
icin dijital dontsuma, kurumsal kaliteyi,
nitelikli is glcinU yakalamis bir altyapiyi
sUratle tesis etmeliyiz. Ekonomik atilimla-
rmizi yeni yatinm firsatlariyla birlestirerek,
bilisim, enerji, ulastirma, lojistik ve ticaret
alanlarinda dlkemizi kiresel cazibe merkezi
haline getirmeliyiz. istanbul ve Ankara basta
olmak Uzere sehirlerimizi yenilik ve verim-
lilik temelinde yeniden ele almali, cesur
donistm projelerini hayata gecirmeliyiz.
Ben bugin TOBB'un bu genel kurulunda
bir teklifim var. Bunu her yerde yapryorum.
GUnkd buna dogrusu hasretim. Bu milletin
bir evladi olarak hasretim. Diyorum ki gelin
su ylUzde 100 yerli Uretim olan otomobilimi-
zi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi camiasi
icerisinden cikartalim”
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“DAYANISMA iCINDE
OLMA VE GELECEGE
ODAKLANMA ZAMANI”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Genel Kurul'un acilisinda yaptigi
konusmada “Artik yarina odaklanmali, gelecege birlikte yirtiimeliyiz.
Reform atesini yeniden canlandirmali, hep birlikte ¢alisarak yeni
blyume hikayemizi, tim diinyaya gostermeliyiz. Birlik ve beraberlik
icinde istikrar strdurirsek, her sorunu asariz” dedi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-

lloglu'nun ev sahipliginde TOBB

ETU Spor Salonu'nda gercekles-
tirilen Genel Kurul'a Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Bakanlar, TOBB delegeleri,
camianin temsilcileri ve ¢ok sayida basin
mensubu katild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yap-
t1g1 konusmada yeni hikimet sistemiyle
glclenen ve hizlanan yonetimde kararlarin
daha hizlralinacagini belirtirken, “Devletteki
carklarin hizlanmasi, birokrasinin asiimasi,
Ozel sektdre olumlu yansiyacak. Boylece
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ekonomide yeni bir blyime modelini ve
kalkinma hamlesini hazirlayabilecegiz" dedi.

Turkiye'nin, son 15 senede mthis bir
ekonomik gelisme gosterdiginden s6z
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, artik ya-
rina odaklanmak ve gelecege birlikte yurd-
mek gerektiginin altini ¢izdi. Reform atesini
yeniden canlandirmanin énemi Uzerinde
duran TOBB Baskani Hisarciklioglu, hep bir-
likte calisarak yeni blylme hikayesini tim
dlnyaya gostereceklerini bildirdi.

Hisarciklioglu'nun TOBB'un 73'tinci
Genel Kurulu'nda yaptidi konusmadan sa-
tirbaslari soyle:

“Reel sektortn sikintilaring, en iyi bilen,
en yakindan takip eden kurumlar, Odalari-
miz ve Borsalarimizdir. Onlarin saha bilgisini
ve Onerilerini sizinle, Basbakanimizla ve
Bakanlarimizla aninda paylasiyoruz. Sizin
ve hikiimetimizin tim bu konulara olumlu
yaklasimi sayesinde, is ortamini rahatlatan
pek cok diizenleme de hayata gecti. Cami-
amizin bakani Sayin Bulent Tufenkci de her
konuda bizi destekliyor.

Biirokrasi bize “dur” diyor

Sayin Cumhurbaskanim, ézel sektori-
mizin 6nUnU acan bircok 6Gnemli adim
atildi. Sizinle birlikte, ¢6zime kavusmasini
bekledigimiz konular da var. Eski donem-
lerden kalan ve istihdami zorlastiran cesitli
burokratik uygulamalar hala hayatta.

Firmalarimizda bazi mesleklerin istih-
dami, ihtiyac olup olmadigina bakilmadan,
zorunlu tutuluyor. Sirket 6lcegi buyuduk-
¢ce, istihdami cezalandiran mevzuatlarla
karsilasiyoruz. Siz istihdam diyorsunuz. Biz
istihdami artirmak istiyoruz. Ama mevzuat
ve burokrasi bize "dur”diyor. Sizin reformcu
anlayisinizla, mevzuati istihdam dostu hali-
ne getirelim.

Yesil pasaportu da genel kurullarimizda
devamli gindeme biz getirdik. Buna yonelik
mevzuat nihayet ¢iktl.



Ama UzUlerek gorduk ki reel sektorin asli
temsilcileri kapsama alinmamis. Istihdamin,
dretimin, yatinimin liderligini yapanlar dis-
lanmis. Bu konunun yeniden ele alinmasini
bekliyoruz. istihdam gérevini Ustlenenler
bu insanlar, finansman icin tim kaynaklarini
seferber eden bu insanlar, Gretim-yatirim
s6z konusu oldugunda, sadece elini dedil,
govdesini tasin altina koyan bu insanlar.

Oda-Borsa Baskanlari, Yonetimleri ve
Meclis Gyelerimiz de yesil pasaportu fazla-
slyla hak ediyorlar.

Faizler cok yiiksek

Ozellikle KOBI'lerimiz bir konuda blyiik
sikinti yastyor. Piyasada tahsilat hizi disuk,
vadelerse uzun. Firmalarimiz daha fazla
kredi kullanmak zorunda.

Ama faiz oranlari, rakibimiz olan Ulkele-
rin cogundan yUksek. Sag olun, bu konuda
bizim hissiyatimizi hep dile getirdiniz, bizi
yalniz birakmadiniz. Sizin sayenizde ylksek
faize karsi glclu bir ses ortaya koyduk.
YUksek faize karsi savasimizi ayni kararlilikla
sUrdUrmeliyiz. Bankalar rekor karlar agiklar-
ken, bu faiz oranlari reva midir?

Zorunlu arabuluculuk
hayata ge¢cmeli

Sikinti yasadigimiz bir bagka alan, yargi
sistemi. Is mahkemelerinin de diizenlen-
mesini bekliyoruz. Zira davalarda isveren
yUzde 99 haksiz ¢ikiyor. BUtlUn isverenler,
nasil haksiz oluyor, anlamak madmkdn de-
gil. Is uyusmazliklarinda “zorunlu arabu-
luculugun”hayata ge¢mesini bekliyoruz.

Ayrica, belirli tutarin altindaki ticari
uyusmazliklarda da tahkim zorunlu olsun
istiyoruz.

HikUmetimiz, bizim de gérisimizi
alarak, "Cazibe Merkezleri” programini ha-
zirladi. Ozellikle Dogudakiillerimizde byik
bir moral ve heyecan ortaya ¢ikti. Bu projeyi
de hizlandiralim ve kaynaklarr artiralim.

KDV ve pesin vergi

Son yillarda KDV sisteminde ciddi si-
kintilar yasamaya basladik. Ozel sektér ola-
rak Maliye'den ylz milyarlarca alacagimiz
var. Malimizi vadeli satiyoruz. Ama parasini
almadigimiz malin KDV'sini pesinen 6du-
yoruz. Biriken ve alamadigimiz KDV yUzin-
den, kredi kullanmaya mecbur kalip, banka
kapilarinda bekliyoruz. Sag olsun, Maliye
Bakanimiz bu konuda kapsamli bir calisma

baslattl. Bunun sonuglanmasini bekliyoruz.
Yine eski donemlerden miras kalan bir yi-
kimUz var: Pesin vergi. Ge¢miste, enflasyon
yUksekti, kamu maliyesi hep acik verirdi.
Devlet vergiyi pesinen toplamak zorun-
daydi. Cok stkur, sizinle bu sikintilarin hepsi
geride kaldi. Ama gecici vergi hala duruyor.
Artik 90'larin bu kotd mirasint kaldiralim ve
sizin liderliginizde tarihe gomelim.

KOBI’lerimizde dijital
doniisiimii saglayalim

Dinyadaki teknolojik dondsim bas
dondiriicd bir hizda. Zengin Ulkelerin geg-
tigi yollardan yirUyerek zenginlesmek artik
muimkin degil. Dorddncd sanayi devrimi,
Tarkiye'nin zenginlesmesi igin bir firsat. e-ti-
caret de ihracat menzilimizi artirabilmemiz
icin dnemli bir avantaj.

Yeni nesilleri, bu degisime uygun ye-
tistirelim. KOBI'lerimizde dijital déniisimi
saglayalim. Trkiye dinyanin en zengin
Ulkeleri arasindaki yerini alsin.

Yerli iiretime fiyat avantaji

Yine gindmuzde, sanayilesmenin itici
glcU, kamu kesimi satin alma politikalari.
Turkiye son yillarda bu alanda énemli me-
safe aldl. Yerli Uretime fiyat avantaji sizinle
geldi. Ama hala en blyUk altyapi ve ulasim
projelerimizde, yabanci Grnler kullanili-
yor. Benzer durum, yerel idarelerde de s6z
konusu.

Pek cok buyik belediyede, ithal mali
kullanma meraki var. Savunma sanayin-
de basaril sonuclar elde ettigimiz off-set
uygulamalarini, diger sektorlerde de yay-
ginlastiralim.

Vize konusu artik ¢oziilmeli

Hem kuresel, hem de bdlgesel belir-
sizliklerin azalmayacagi, hatta artacagi bir
donem bizi bekliyor. AB Uyeligi, Tdrkiye icin
stratejik bir tercih. Ortak cikarlar temelinde
devam etmelidir.

Ulkemize karsi cifte standart uygulan-
mamali, baska aday Ulkelerle esit muame-
leye tabi tutulmaliyiz.

Haksiz bir sekilde strdurilen vize konu-
su da artik cozdlmeli. Suriyeli siginmacilarla
ilgili Tdrkiye'ye verilen taahhutler yerine ge-
tirilmeli. Gamruk Birligimin modernizasyonu
mUzakereleri baslatilmali. Avrupa Birligi bu-
nun icin gerekli karar stirecini tamamlamall.

Artik yarina odaklanmali, gelecege
birlikte ytrimeliyiz. Reform atesini yeni-
den canlandirmali, hep birlikte ¢alisarak
yeni blyime hikayemizi, tim dinyaya
gostermeliyiz. Birlik ve beraberlik icinde
istikrari strddrtrsek, her sorunu asariz.
Unutmayin, agacin dalina konan kus, dalin
kirlmasindan korkmaz. Ctunkt dala degil,
kanatlarina gtvenir. Bu tlkenin kanatlar
kimdir biliyor musunuz? Iste bu salonu
dolduran girisimciler, Trkiye'nin gelecegi
icin alin teri dokenler, sizlersiniz”
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“UJLKEMIZIN YENI BIR
STRATEJIYE IHTIYACI VAR”

CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu, Turkiye'nin bélgesinde guglu
saygin bir tilke olmasi icin yeni bir stratejiye ihtiyac oldugunu ifade etti.

HP Genel Baskani Kemal Kilicda-
roglu, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nde dizenlenen, TOBB
Hizmet Seref Belgesi ve Plaket
Takdim Toreni'nde bir konusma yapti. Kilig-
daroglu, Basbakan Binali Yildinm'in sézlerini
hatirlatarak, "Eger her sey ¢cok iyiyse, is in-
sanlarimiz kazaniyorsa, vergilerini ve sigorta
primlerini niye 6deyemiyorlar?”diye sordu.
Tarkiye'nin icinde bulundugu zor sart-
lardan ¢ikmasinin yollarini, stratejilerini an-
latacagini belirten Kiligdaroglu, Turkiye'nin
bolgesinde glicld, saygin bir tlke olmasi icin
yeni bir stratejiye ihtiyag oldugunu ifade etti.
CHP'nin stratejisinin dort ayaginin bu-
lundugunu kaydeden Kemal Kiligdaroglu,
bunlardan birincisinin 6zgurltkct demokrasi
ve hukukun Gsttinltgad oldugunu vurguladi.
Kilicdaroglu séyle devam etti: “Eger bir
Ulkede demokrasi yoksa, eger bir llkede hu-
kukun Gstinligu yoksa, o Glkenin blydme
sansi yoktur arkadaslar. Dinyanin hangi tilke-
sine giderseniz gidin, kisi basina gelir 25 bin
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dolar ve Ustlinde olan butin lkelere bakin,
tamaminda birinci sinif demokrasi var. Eger
bir Glkede demokrasi yoksa, demokrasinin
zaaflari varsa o Ulkenin buytme sansi yoktur
arkadaslar, tarihte de olmamistir, gtinimiizde
de olmamustir.

"Diisiince 6zgiirliigii yoksa
demokrasi ayakta kalmaz"

Eger bir Ulkede distince 6zgurligu yoksa
demokrasiyi ayakta tutamazsiniz. Bir Ulkede
Universiteler bilim Uretemezse demokrasiyi
ayakta tutamazsiniz. Bir Ulkede is adaminin
can ve mal guvenligi yoksa demokrasiyi ayak-
ta tutamazsiniz. Bir tlkede bir is adaminin
can ve mal glvenligi bir kisinin iki duda-
gina teslim edilmisse dogru degildir buna
karsl cikmak zorundasiniz kim olursa olsun.
Yabanci sermaye gelsin eyvallah gelsin, ya-
banci sermaye niye Afganistan’a gitmiyor,
niye gitmiyor? Irak’a niye gitmiyor? Hukukun
gelistigi, demokrasinin gelistigi Glkelere gider.
Biz onun icin demokratik standartlarimizi yiik-

seltelim diyoruz itirazimiz buna. Demokrasi-
nin olmadigi bir tlkenin bdytme sansi yoktur
demokrasinin butdn kurallarini isletmeliyiz”

“Hepimizin ortak bir gorevi var”

“Biz Ulkemizi seviyoruz. Siyasal partiler
demokrasinin vazgecilmez unsurlaridir, bunu
da biliyoruz” diyen Kilicdaroglu sdyle devam
etti: “Her siyasal partinin bu Ulke icin ¢ok
degerli oldugunu da biliyoruz. Her siyasal
partinin dustnceleri, fikri, programlari say-
gindir ve saygidegerdir. Ve hepimizin ortak
bir gérevi vardir; Turkiye'yi bolgesinde ve
diinyada lider yapmak. Turkiye bolgesinde ve
dunyada lider olacaksa bu séyledigim strate-
jileri izlemek zorundadir, bunlar i ice gegen
halkalardir, tipki sizin logonuzda oldugu gibi,
ic ice gecen halkalar. Bilim Ureteceksiniz,
demokrasinizi gelistireceksiniz, katma degeri
yUksek Urlin Ureteceksiniz, glicli bir sosyal
devlet olacak, hi¢ kimse ac ve acikta kalma-
yacak ve bunun surdurulebilirligi olacak.
Devlette liyakati saglayacaksiniz, devlette
adaleti saglayacaksiniz, bunlar yapacaksiniz.

Biz bunlari yaptigimiz zaman sonuca
ulasmig oluruz. Biz bunlar yaptigimiz zaman
belli noktalari asmis oluruz.

Kadin-erkek esitligi hala toplumumuzda
yeteri kadar olmamistir. Aranizda kadin ar-
kadaslarim var, disleriyle, tirnaklariyla bir sey
yapmaya calisiyorlar, ama kadin-erkek esitligi-
nin saglanmast icin cok daha fazla micadele
edilmesi lazim.

“Tiirkiye'de bir sorun var demek”

Din ve vicdan 6zgUrlugu, medya 6zglr-
1GgU, dustnceyi aciklama var mi arkadaglar?
Medya 6zgUrligu var mi? Hangi demokra-
siden s6z edecegiz? Bizim tanimladigimiz
demokrasi evrensel kurallara uygun olmak
zorundadir. Evrensel kurallara uygun olmaz-
sa orada demokrasiden s6z edemeyiz. Eger
uluslararasi istatistiklerde bizim demokrasi
standardimiz giderek dUsurse Turkiyede bir
sorun var demektir” Kiligdaroglu konusma-
sinda, “Sozcl gazetesi, Cumhuriyet gazete-
si FETO'cliymus. Her muhalifi FETO'cti diye
suclarsaniz, FETO'ctligu adullendirirsiniz.
Hala bunun farkinda degil miyiz? Dogruyu
yapalim”dedi. Anayasa degisikligi sirasinda,
Universitelerin konusmamasini da elestiren
Kiligdaroglu, “Bu Ulkede 'yargi bagimsizhgr’
sdylendigi zaman neden itiraz ediliyor? Bir
partinin genel baskani neden mahkemelere
hakim tayin edebiliyor?”ifadesini kullandi.



“TOBB, TARIHE GECECEK
BiR DURUS ORTAYA KOYDU”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin daha fazla Gretmek

icin cabaladigini ve risk aldigini, elini tagin altina koymaktan
¢ekinmedigini belirten Bagbakan Binali Yildirim, “TOBB, tarihe
gececek bir durus ortaya koydu” diye konustu.

asbakan Binali Yildirim konus-

masinda, is dinyasina hitaben,

"Hain darbe girisiminin hemen

arkasindan ekonomi carklarinin
durmasina izin vermediniz. Tarihe gececek
bir durus ortaya koydunuz. Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin daha fazla Gretmek icin
cabaladigini ve risk aldigini, elini tasin altina
koymaktan ¢cekinmedigini gérmek bizleri
mutlu etmistir”ifadesini kullandi.

Hikumet olarak TOBB mensuplarinin
ekonomiye kattigi degerin farkinda olduk-
larini dile getiren Yildinm, sunlari kaydetti:

“15 Temmuz darbe girisimine karsi tlke-
nin gelecegini kurtarma noktasinda millet-
le beraberliginiz, hikimetle beraberliginiz
onemliydi. O gece hepimiz sokaklardaydik.
Demokrasiden, hukuktan, adaletten yana ol-
dugunuz icin sizlere tesekkir ediyoruz. Hain
darbe girisiminin hemen arkasindan eko-
nomi carklarinin durmasina izin vermediniz.

Tarihe gececek bir durus ortaya koydunuz.
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin daha
fazla Uretmek icin cabaladigini ve risk aldigini,
elini tagin altina koymaktan ¢ekinmedigini
gormek bizleri mutlu etmistir. Bu fedakar-
lig1, Sayin Cumhurbaskanimizin baslattig
istihdam Seferberligi cagrisina en yiiksek
dizeyde karsilik vererek gosterdiniz. Bes ay
gibi kisa bir strede 1 milyonun Uzerinde
yeni istihdam imkani dogmustur. 1 milyon-
dan fazla issize is ve as sagladiniz. Tesekkir
ediyorum!

Bagbakan Yildinm soyle devam etti:"Geg-
tigimiz Aralik ayinda yine sizinle beraber
baslattigimiz nefes kredisi KOBI'lerimiz icin
onemli bir imkan olmustur. Kisa stirede 27
bin KOBI'ye 5 milyar TL'nin (izerinde bir im-
kan, bir cansuyu saglanmistir.

Her zaman HUkumet olarak istisareye
dnem veriyoruz. Sizlerle bulasmamizda birlik
ve beraberligimizi tazeliyoruz. Hem Bakanlik

yaptigim donemde, hem Basbakanlik si-
resince daima Ureten, istihdam olusturan,
katma deger saglayan sanayi sektorimuze,
hizmet sektdriimize ve ticaret erbabimiza
destek olduk, yanlarinda yer aldik. Sizler sa-
nayicinin, esnafin, is diinyasinin ihtiyaclarini
birebir yasayarak biliyorsunuz. Bir sorun gor-
duginuzde bu sorunu iletmekle kalmadi-
niz, lkemizin degerine degder katmak igin
¢6zUm onerilerini de bizlerle paylastiniz.
Sizden gelen her 6neriyi, her elestiriyi, her
fikri cok ciddiye aldik ve geregini de yaptik.
Her bulusmamizda karsilikli olarak birbirimizi
dinledik, ortak akla cok dnem verdik, bu sa-
yede de 6nemli mesafeler aldik

“Turkiye'yi temsil ediyorsunuz”

“Turkiye'nin batin renklerini temsil edi-
yorsunuz” seklinde konusan Basbakan Yildi-
rim, su ifadeleri kullandi:"Ctinkt Anadolu'nun
her kodsesinden burada mutesebbisimiz var,
is adamimiz var, is aleminin temsilcileri var.
Sizler bugtine kadar géstermis oldugunuz
yogun ¢abalar ve emekleriniz var, bunun icin
sizlere mitesekkiriz. Bu ¢abalariniz yasadigi-
miz topraklara en guizel vefa drnegidir. Ortaya
koydugunuz dayanisma memleket sevdani-
zin bir yansimasidir. Bugtne kadar oldugu
gibi bundan sonra da birlikte el ele tlkemizi
aydinlik yarinlara tasimanin kararlihigindayiz”

Basbakan Binali Yildirnm sozlerine sdyle
devam etti: “Turkiye'nin gelecedi calismak,
yatirim yapmak, Uretim yapmak, istihdam
olusturmak, pastayi buyttmek, ihracatr art-
tirmak, artan refahin adilce paylasimini sag-
lamaktir. Onceligimiz budur, gidecegimiz yol
da budur. Iscilerimizle, isverenlerimizle bir
ve beraber olarak bu hedeflere kenetlenmis
vaziyetteyiz. Artik daha glgld bir demokrasi-
miz, daha guvenli ve istikrarli siyasi iklimimiz
mevcuttur. Istikrarin daha da saglamlastg,
glvenin arttigr oGndmuzdeki donemde siz
sanayicilerimiz, ihracatcilarimiz daha cok
calisacak, daha fazla yatirnm yapacak ve ¢a-
lisanlarin da emeginin hakkini daha fazla
vereceksiniz, buna yakindan inaniyoruz. Bu
Ulkenin vatandaslarini kucakladik, bundan
sonra da ayni kararlilikla yol yurimeye, ku-
caklamaya devam edecegiz. Heyecanlarimizi
yitirmeyecegiz, diri tutacagiz umutlarimizi
yesertecegiz. Ontimiizdeki yillarinda kaza-
nilmis yillar olmasi icin 6zgurlikleri daha da
gelistirecegiz, adalet duygusunun, adalete
olan glvenin artmasl icin daha fazla gayret
gOsterecegiz.
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“BiZLER iS DUNYASININ
YANINDA OLDUK, HEP
DESTEK VERDIK”

GUmriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci, “Tiirkiye, kendisine glivenen
ureten hi¢ kimseyi mahcup etmemistir. Bizler de Hikimet olarak
sizlerin hep yaninda olduk, hep 6nlini agmaya calistik, hep sizlerden
gelen talepleri hayata gecirmeye calistik” dedi.

Umruk ve Ticaret Bakani BU-

lent Tufenkci, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)

73. Genel Kurulu kapsaminda
dizenlenen, "Hizmet Seref Belgesi ve Pla-
ket Takdim Toreni"ne katildi.

Bakan Tufenkci, burada yaptigi konus-
mada olaganUstu halin (OHAL) is dinyasi
ve ticaretin 6nline engel olarak degil, gu-
venligi saglamak adina getirildigini ifade
ederek, "Ne OHALden dolayi kapanan bir
fabrika var ne de ticareti kesintiye ugrayan
bir kesim var ama terdrle arasina mesafe
koyamayanlara karsi elbetteki OHAL'In
verdigi yetkiyi sonuna kadar kullanacagiz.
Cunkd is dinyasi, glvenlik, glven, istikrar
ve huzur ister. Huzuru ve givenligi sag-
lamak icin ter6r drgltleri Ulkede bitene,
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kokl kazinana, tehdit olmaktan ¢ikana
kadar elbetteki OHAL'In sizin glvenligi-
nizi saglamak adina, belli bir stire devam
etmesinde fayda oldugunu zaten sizler
ifade ediyordunuz”diye konustu.

Bakan Tufenkci, *7 Haziran'da demok-
rasiyi kesintiye ugratmaya calisanlar, 17-25
Aralik'ta yargl darbesi yapmaya ¢alisan-
lar, 15 Temmuz'da hain FETO darbesini
gerceklestirenler karsisinda susanlar,
Turkiye'nin demokrasi micadelesini an-
layamazlar. Onun icin biz sonuna kadar
demokrasi diye yola ¢iktik ve bundan da
asla vazge¢cmeyiz” dedi.

Bakan Tufenkci soyle devam etti: “De-
Jerli kardeslerim, sizler is dUnyasi olarak
biliyorsunuz Turkiye kendisine glvenen,
Ureten hig¢ kimseyi mahcup etmemistir.

Ve bizler de Hukimet olarak sizlerin hep
yaninda olduk, hep &niin agmaya ¢alistik,
hep sizlerden gelen talepleri hayata ge-
cirmeye calistik. Ve strekli sizlerle istisare
halinde olduk strekli batin bakanlarimiz,
Basbakanimiz, Cumhurbaskanimiz sizlerle
beraber her firsatta sizlerle beraber olma-
ya calisti ve sizlerden gelen talebi birinci
oncelik olarak hayata gecirdi.

Biz Universitelerin 6zgUr olmasini isti-
yoruz, biz Universitelerin bilim yuvasi ol-
masini istiyoruz, biz egitim yuvasi olmasini
istiyoruz. Onun i¢in mucadele ettik, onun
icin basortulu kizlarimizin Universitede
atilirken, ikna odalarina alirlarken susan-
lar, bilimden bahsetmeyenler o gin Uni-
versitelerde 6gretim gorevlileri atilirken
bahsetmeyenler buglin burada tstelik de
bilimle, bulusla alakasi olmayan bildirile-
re imza atanlara, terére destek cikanlara
destek verirken gercekten komik duruma
dasuyorlar.

“Medeniyetimizle dviiniliyoruz”

Biz sonuna kadar Universitelerde 6z-
gurlkleri savunuyoruz. Biz sonuna kadar
ilim adamlarini savunuyoruz. Bu topraklar
nice ilim adamlari yetistirdi, nice bilim
adamlari yetistirdi. Bizim medeniyetimiz,
bizim tarihimiz bunun sanh sayfalariyla
dolu ve biz tarihimizle évindyoruz. Biz
medeniyetimizle éviintyoruz. Biz bizden
onceki devletlerle, Osmanli'yla da 6vini-
yoruz, Selcuklu'yla da éviniyoruz. Onun
icin bizim kara lekemiz Allah’a hamdolsun
yok, kara lekesi olanlar utansin. Dolayisiyla
degerli kardeslerim; biz evet bu tlkede
yerli ve milli insanlarin yetismesi kadar
sanayinin de yerli olmasi noktasinda eli-
mizden gelen gayreti gdsteriyoruz. Evet,
Gazi Mustafa Kemal nasil bu tlkede sana-
yilesmenin milli olmasini arzulamissa, yerli
olmasini arzulamissa, Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdodan da bu tlkede
yerli ve milli sanayinin kalkinmasi nok-
tasinda, savunma sanayinin yerlilesmesi
noktasinda, millilestirilmesi noktasinda
AK Parti HukUmetleri olarak hep destek
verdik. Biz sizlerin yaninizdayiz, bu Turki-
ye'yi elbirligiyle hep beraber yUritecegiz.
Ve bu blyUtme noktasinda, gerek ihracat
noktasinda, gerek Uretim noktasinda, ge-
rekse yeni pazarlara acilma noktasinda biz
tesvikleri hayata gecirdik, gegirmeye de
devam ediyoruz!



“HERYIL IHRACATIMIZI
YUZDE 10 ARTIRMAK
ZORUNDAYIZ”

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, “Her yil 1T milyon kisiye is
yaratmamiz gerekiyor. Her yil ihracatimizi yiizde 10 artirmak

zorundayiz” diye konustu.

konomi Bakani Nihat Zeybekci,
"Blyumeyle ilgili yilsonu rakam-
larimiz, hedeflerimiz, yani orta
vadeli programda yUzde 4,4'Un
cok daha Uzerinde olacak” diye konustu.
Bakan Zeybekci,"Her yil 1 milyon kisi-
ye is yaratmamiz gerekiyor. is gtictine ka-
tilim oranlarini biliyoruz, her yil ortalama
olarak ylzde 6 civarinda blylmesi gere-
ken bir Glkenin ekonomisini yonetiyoruz.
Dalga ge¢miyoruz. Her yil ihracatimiz
ylzde 10 artirmak zorundayiz” dedi.
TOBB Hizmet Seref Belgesi ve Pla-
ket Takdim Toreni'nde konusan Bakan
Zeybekci, "Degerli Basbakanimizla bera-
ber, degerli bakanimizla beraber Gurcis-
tan'dan geldik. 1 milyar dolarin Gzerinde
ticaret fazlasi verdigimiz Gircistan'la ser-
best ticaret anlasmamizi genisletmek

Uzere cok dGnemli bir anlasmayi da imza-
ladik. Sadece sanayi Urtinlerine dahil olan
serbest ticaret anlasmasini hizmetler,
kamu alimlari, gida, tarim ve elektronik ti-
careti de kapsayacak sekilde genisletmek
Uzere cok dnemli bir anlasma imzaladik.
insallah 2017 sonuna kadar da bunu ta-
mamlayacagiz” diye konustu.

Bakan Zeybekci konusmasina sdyle
devam etti:

“Su anda organize sanayi bolgele-
rinde HikUmetimiz baslattigr bir tesvik
sistemiyle meslek okullari kuruluyor sim-
di konustugumuz degerli bakanlarin da
burada Calisma Sosyal GUvenlik Bakanim
da, GUmruk Ticaret Bakanimda yUkseko-
kullarinda organize sanayi blnyelerine
devredilmesiyle ilgili su anda bunu da ¢a-
lisiyoruz, en kisa stirede bunu da gercek-

lestirecegiz. Turkiye'ye 2002-2003 dahil
buglne kadar gelen dodrudan yabanci
sermaye girisi 190 milyar dolar. Dunya-
nin hicbir Ulkesinin basina gelmemis
olan felaketin geldigi 2016'da bu dlkeye
yarisindan fazlasi 15 Temmuz'dan sonra
olmak Gzere gelen dogrudan yabanci
sermaye girisi 13 milyar dolar. 2017'nin
ilk 4 ayinin rakamini séyliyorum size.
2016'nin 15 Temmuz'dan 6ncekiilk 4 ayi-
na baktigimiz zaman yUzde 20 daha fazla.

15 Temmuz bu milletin dinya de-
mokrasi tarihine gececek destanidir, bu
destani yazan da sizsiniz bu kardesiniz
sahit. Sizden biriyim ben, sizin i¢iniz-
den geldim, Denizli Sanayi Odasi'nin
yonetiminden geldim, Denizli ihracat-
cilar Birligi Baskanhgi'ndan geldim. Hala
emanetgisi oldugumuz sirketlerde binin
Uzerinde kardesimizle Uretim yapiyoruz,
ihracat yapiyoruz.

“Tiirkiye destan yazdi”

Bu millet 15 Temmuz'da meydanlar-
da o ihanete karsl koyarken ayni gece
vardiyalari aksatmadan degistirdi Uretim
devam etti. Adama sorarlar sen neredey-
din diye. O gece sen neredeydin diye
sorarlar. Ben Meclis'teydim, kursunlarin
altindaydim. Hem girerken kursunlan-
dim, hem de iceri girdikten sonra bom-
balandim. 15 Temmuz'da bu millet sehit
oldu meydanlarda. 15 Temmuz'da bu
milletin yaklasik olarak 20 milyon, 25
milyon c¢alisanin oldugu 6zel sektori-
mUz o gece vardiyalarini degistirdi. 15
Temmuz'dan sonra 18 Temmuz sabahi
Tarkiye bir destan daha yazdi. Birileri
felaket tellalligi yapiyordu, faizler ylzde
30 olur, 40 olur, dolar 10 lira olur 12 lira
olur diye cumartesi gint 6gleden sonra
felaket tellallari baslad.

18 Temmuz Pazartesi gini sabah
saat 08.30'da Turkiye'nin ekonomik sis-
teminin garklart tikir tikir isliyordu sizin
sayenizde, sizlerle beraber siz inandiniz,
siz glvendiniz. Bankacilik sistemi diin-
yanin butdn bankalariyla entegre bir se-
kilde islemlerini yapiyordu, transferlerini
yapiyordu, transferlerini aliyordu. Kurun
ne kadar hareket ettigi ortadadir. Evet,
faizler yUksektir, bu faizlerin yiksek olma-
siylailgili inanin bu hani bazen boyle cok
atesli bir hastalik gegirirsiniz de sonradan
bunun bazi seyleri ortaya ¢ikar ya."
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“TURKIYE EKONOMISINDE
CiDDi ADIMLAR ATILMALLI”

Milliyetci Hareket Partisi Genel Bagkan Yardimcisi Emin Haluk
Ayhan, “Turkiye ekonomisinde ciddi adimlar atilmali. Siyasette
ve ekonomide normallesmeyi saglayacak iklimin bir an 6nce
olusturulmasi herkesin en gliclii beklentisi” dedi.

illiyetci Hareket Partisi Genel
Baskan Yardimcisi Emin Ha-
luk Ayhan, “Ulkemizin birlik
ve istikrara, gliven ve refaha
en fazla ihtiyag duydugu dénemlerden biri-
sindeyiz" dedi.

Ayhan,“Son birkag yildir diinyada farkli bir
kuresel ekonomik ortamin belirdigini goriiyo-
ruz. Turkiye bolgesinde giicli olmak zorunda,
maalesef Turkiye bu degisimlere odaklanmak
yerine son iki yildir art arda gelen secimlere,
hukimet degisikliklerine, darbe girisimlerine
odaklanmak zorunda kaldi" diye konustu.

Ayhan, soyle devam etti: "Kiresel finans
iklimindeki degisimler ekonomiyi zorluyor,
kamu ve ozel sektdr bu yeni ortama nasll
uyum saglayacagina odaklanmak zorunda
kald. Kuresel finans iklimindeki degisimler
ekonomiyi zorluyor. Kamu ve 6zel sektér bu
yeni ortama nasll uyum saglayacagina odak-
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lanmak zorunda. Diger taraftan bolgesel ve
jeopolitik gelismeler, kuresel ticaret ve yatinm
ortaminin degismesi, is dinyasini derinden
etkiliyor, ihracat pazarlarini da sinirliyor. Bizler
is dinyasinin sizlerin nabizlarini tutmaya ca-
listyoruz. Gortyoruz ki, is dinyamiz gelecege
umutla bakmak istiyor. Ekonomide gidisin
cok iyi oldugunu séylemek mumkin degil.
Daha bir baska ifadeyle iyi gitmeyen bircok
sey var. Ihtiyac duyulan, hayata gecirilemeyen
yapisal reformlar var. Biz diyoruz ki, ekonomi-
de kapsamli bir yaklasim degisikligine ihtiyag
var. Baktigimizda bu konularda yeterince
reformlar yapildigini séylememiz mimkin
degil. Reform anlayisinin Turkiye'de revize
edilmesi gerekiyor, reform anlayisimizda re-
forma ihtiyac var. SUslu sloganlarla, gosterisli
toplantilarla agiklanan reform paketleri, torba
kanunlarla getirilen palyatif tedbirleri ifade
etmek istemiyorum. TUrkiye ekonomisinin

sorunlari maalesef agirlasarak devam ediyor.
Yenikapi ruhuyla ekonomiyi bir elestirmek
istiyorum. Bu HUukUmet orta vadeli program
yayinladi, arkasindan program yayinladi. Re-
vizelerde yer alan hedefler su anda tarumar
olmus durumda.

Sayin Basbakan, 2023 hedeflerini net
bir sekilde ifade ediyor. 2023 hedefi ihracat
hedefi 500 milyar dolar. insallah bunu Tur-
kiye Cumhuriyeti gerceklestirir. Ama Sayin
Bakan burada, bizim de arkadasimiz ayni
yerden milletvekiliyiz. Bunlari tekrar eder-
ken, kamuoyuna sunarken net bir sekilde
Turkiye'yi mahcup edecek hedeflerden de
uzaklasmallyiz. Gergekleri ortaya koymallyiz
veyahut ona neyle yaklasacagimizi, neyle
sahip olacagimiz, nasil onu yakalayacagimizi
soylememiz lazim.

“Jeopolitik riskler var”

Bugtin orta vadeli programdaki hedeflere
bakmamiz mimkin mu? Simdi artan jeo-
politik riskler var, 6zel sektoriin yatirmlari ve
buylmede sikinti var. Doviz kurlar, issizlik ve
enflasyonda hizli bir yukarr tirmanis var, 6zel
sektorln dis borglar yukseliyor. Hikiimetin
en saglam olarak addettigi ve disarida da bir
Olctde kabul gdren maliyesi, kamu disiplini,
kamu mali disiplini maalesef son 3-4 aydir
sikintili bir durum almis. Olclistiz ve tutarsiz
midahalelerle bankacilik sektoriing, finans
sektorinu zehirlememek lazim.

Artan maliyetleri, hizla yUkselen kisa va-
deli dis finansman ihtiyaci, cari agigin yete-
rince azaltilamamasi, finansman bilesiminin
bozulmasi, turizm ve ihracat gelirlerinin arti-
rilamamasi verilen tesviklerin is gdrmemesi,
ek adaletsizlik ve islevsizliklere de yol actigi
zaman zaman goruldyor, dnimuzdeki do-
nemde Turkiye ekonomisinde ciddi adimlarin
atilmasi geregini ortaya koyuyor. Siyasette
ve ekonomide normallesmeyi saglayacak
iklimin bir an 6nce olusturulmasi herkesin en
gUclt beklentisi.

SUphesiz salt icerideki gelismeler degil,
dis diinyada ve bdlgemizde yasanmakta
olan gelismelerin seyri de dnem tasiyor. Dis
kosullarda hareket dinamiklerini degisiyor
olmasi diinya ekonomisinde kartlarin yeni-
den karildigy, iliskilerin yeniden tanimlandig,
buna uygun ortakliklarin sekillendigi yeni bir
doéneme dogru hareket edildigini gosteriyor.
Turkiye dinya ekonomisindeki bu dinamik-
leri de dikkate alarak gucli bir aktor olarak
yoluna devam etmelidir”



“HEP DAHA FAZLA URETIM
YATIRIM, iSTIHDAM VE
IHRACAT iCiN CALISIYORUZ”

TOBB Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim Téreni'nde konusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Sadece giinii kurtarmak
mevcutla yetinmek gibi bir anlayista olmadik. Hep daha fazla tretim
yatinm, istihdam ve ihracat icin calistik, calisiyoruz” dedi.

OBB delegesi olarak 10 ve 20 yilini

dolduranlara, son secimlerden bu

yana ahirete intikal eden Oda ve

Borsa bagkanlarinin ailelerine ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde bas-
kanlik yapmis olan Ali Coskun'a Hizmet Seref
Belgesi ve plaket takdim edildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu bu-
rada yaptigi konusmada is duinyasini yakin-
danilgilendiren bircok diizenleme Meclis'ten
gecerken, Turk 6zel sektoriine destek veren;
Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu'na ve Milliyetci Hareket Partisi
Genel Baskani Devlet Bahgeli'ye ve Turk is
aleminin sorunlarinin ¢ézimune yonelik
cabalarindan dolayi; Meclise, siyasi partilere,
komisyon baskanlarina ve tim milletvekille-
rine tesekkurlerini iletti.

Oda ve Borsa mensuplarinin gurur
glnunde biraraya geldiklerini ifade eden
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “Onlarin
emekleri ve gayretleriyle, kurumsal hizmet
kapasitemiz her yil daha da gelisti. Odala-
rimiz ve Borsalarimiz reel sektérimuzin
asli hizmet merkezleri haline geldi. Bu
sayede memleketimiz daha ¢ok yatirim,
Uretim, ihracat ve istihdam kazandi.

Tum bunlarr el birligi, gonal birligi, akil
birligiyle basardik. Bu camiaya ve Ulkemiz
ekonomisine blyUk hizmetlerinden dolays;
delege olarak bu yil 10 yil ve 20 yilini doldu-
ran arkadaslarimiza, son secimimizden bu
yana ahirete intikal eden Oda ve Borsa Bas-
kanlarimizin ailelerine ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nde Baskanlik yapmis olan
Ali Coskun Agabeyimize fazlasiyla hak et-

tikleri “Hizmet Seref Belgeleri ve Plaketleri”-
ni takdim edecegiz. Bu kiymetli insanlarin
emeklerini, her zaman minnet ve takdirle
anacagiz. Allah, bu Ulke icin emek veren,
alin ve akil teri doken herkesin basarilarini
daim kilsin"diye konustu.

Toplantinin ev sahipligini, Bakan Bu-
lent Tufenkci'yle birlikte yaptiklarini belir-
ten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Caliskan,
vizyon sahibi boyle bir bakanimiz oldugu
icin Sayin Cumhurbaskanimiza ve Bas-
bakanimiza tesekkir ediyoruz. Ulkemiz
is ve yatinm ortamint iyilestiren, reel sek-
térimuzun rekabet gliciinU artiran Bas-
bakanimiza, Basbakan Yardimcilarimiza
ve tim bakanlarimiza da stkranlarimizi
sunuyorum” dedi.

“Grnek meslek orgiitiiyiiz”

Oda ve Borsa camiasli olarak sadece
gUnu kurtarmak, mevcutla yetinmek gibi
bir anlayista olmadiklarinin altini cizen M.
Rifat Hisarciklioglu séyle konustu: “Her
alanda, yeni ve cok daha biyuk hedeflere
ulasmak i¢in gayret gosterdik. Cinku biz-
ler kadim Ahilik teskilatimizin gintmuz-
deki temsilcisiyiz. Ecdadin bize biraktigi
bu kutlu mirasin hakkini vermek icin ugras
veriyoruz. Sadece sikayet etmek, sadece
talep etmek bize yakismaz. Sorunlar ve
tespitlerle birlikte ¢ozim onerilerini ha-
zirliyor, siyasilerimize ve hikimetimize
iletiyoruz. G20'den, Eurochambres'a, slam
Odasi'ndan, Asya-Pasifik Odasi'na kadar,
tdm karesel platformlarda Turk is dtnyasi-
nin sesini duyuruyor, hakkini savunuyoruz.

Bugun, Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi, Glkemizin her kdsesinden ve tim sek-
torlerden, kucuk-buyuk, yerli-yabanci 1,5
milyon Uyesiyle is aleminin tamamini bir
araya getiren en blyUk meslek 6rgataddr.

Gururla ifade etmek isterim ki biz ayni
zamanda Ulkemizde katilimci demokrasi-
nin yayllmasi agisindan da érnek gosteri-
lecek bir meslek 6rgutlyuz.

Bu camianin mensuplari, yasadiklari
sikintilara ragmen, her sene daha ¢ok is,
daha ¢ok as sagliyor, milletimize daha ¢ok
umut veriyor. Yatirmi, dretimi, istihdami,
ihracati iste bu salonda gérddginiz in-
sanlar ve temsil ettikleri kitle yapiyor. MUte-
sebbislerimizle, onlarin asli temsilcileri olan
Oda ve Borsa Baskanlarimiz, meclis Uyele-
rimiz, yani bu salonu dolduran vefakar ve
cefakar dostlarimla iftihar ediyorum
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Atamizdan

miras kalan her
degeri, diinya ile
bulusturacagimiza
inantyorum”dedi.
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“Yoresel uirtinlere sahip
ctkalim, cografi isaret alalim”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret
Odasi’'nda diizenlenen Cografi isaretli Uriinler Zirvesi'nde yaptigi konusmada
"Yoresel Girlinlere sahip ¢ikmak icin cografi isaret alinmali" diye konustu.

ografi isaretli Urtinler Zirvesi, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-

sarciklioglu, Gamruk ve Ticaret Bakani Bilent
Tifenkci, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzI(,
Ankara Valisi Ercan Topaca ve ATO Baskani Gursel
Baran ile birlikte genis bir izleyici kitlesinin katiimiyla
gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu zirvede yaptigr konus-
mada cografi isaretin dnemine degdindi. “Allah’a stkur
bize petrol verilmemis, dogalgaz verilmemis” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bunun yerine ¢ok daha
onemli iki hazineye sahip olduklarini séyledi.
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TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle konustu: “Birincisi
mthis bir girisimci ruh vermis. Ikincisi de muthis bir
cografya vermis. Anadolu'nun her sehriniyilda bir defa
gezen bir kardesiniz olarak séyliyorum. Her sehrimiz-
den, ilcemizden, beldemizden zenginlik fiskirtyor. El
emeginden tut, yiyecegine, icecegdine kadar U¢ binden
fazla yoresel Grinum(iz, yoresel marka degerimiz var.
Simdi bu marka degerlere hakkini vermemiz gerekiyor.
Cografi isaret meselesini tlke olarak sahiplenmek zo-
rundayiz. Biz bu isin dnemini geg fark ettik. Ge¢miste
kendi malimiza sahip ¢ikamadik. En iyi 6rnegi lale...

Dustndn simdi lalenin anavatani neresi? Anado-

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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lul Avrupa laleyi bilmezken bizde lale
bahceleri vardi. Hollanda bizden ithal
ettigi lale soganlari ile lale tlkesi oldu.
Sadece laleden bir yilda elde ettigi kazang
1 milyar Euro'ya ulasti. Arkadas benim
malimla marka oluyor, benim malimla
zengin oluyor. Biz daha yeni yeni laleyi
glndeme getirmeye basladik. Bunun gibi
o kadar ¢ok degerimiz var ki. Bakin 50 yil
once Avrupa'da yogurdu bilen yokken,
benim annem ¢ocuklugumda, yogurtla
receli karistirir bize yedirirdi. Hepimiz ye-
medik mi cocukken pekmezli yogurdu,
recelli yogurdu? Simdi Avrupali yogurdu
aldi, meyveli yogurt diye paketledi bize
satiyor, bizim ¢ocuklarimiza yediriyor.
Bunu yapan sirket yilda 20 milyar dolara
yakin ciro yapiyor. Yani benim annemin,
blytkannemin akli ile para kazaniyor.
isin dzeti bu!

Ug iiriin AB’de tescil edildi

Son 10 yilda bu alanda ¢ok dnemli
basarilar saglandiginin altini ¢izen TOBB
Baskani Hisarcikhioglu, tGlkedeki pek cok
Urane cografiisaret aldiklarini sdyledi. Bu
konuda siyasetcilerin, kamu kurumlarinin
bu ise dncelik vermesinin etkili oldugu-
nu belirten Hisarciklioglu, TOBB camiasi
olarak da buna buyuk destek verdiklerini
acikladi.

Su an tescil edilmis 204 cografi Urd-
nln ylzde 35', streci devam eden 300
Urdndn de yUzde 45'inin basvurusu Oda
ve Borsalar tarafindan yapildigini bil-
diren TOBB Baskani Hisarcikhoglu, “Uc
drindmiz AB'de tescil edildi. Gaziantep

Baklavamiz ve Aydin incirimiz. insallah
Malatya Kayisimiz da bugtn, yarin tescil
edilecek. Sekiz GrinUmuz de tescil stre-
cinde. Bunlarin da blytk bolimu Oda ve
Borsalarimiz tarafindan yurttdlUyor. Ben
bu nedenle bdtiin Oda ve Borsalarimizi
yUrekten kutluyorum. Simdi dSndmuzdeki
doénemde en 6nemli konu cografi isaret-
li Grdnlerin dogru yerde, dogru sekilde
Uretilmesi ve bu isin denetimi. Bunlarin
hepsini yapiyoruz. Burada énemli olan su.
Kaltdrimuzde ¢ok glzel bir 6§ut var:Bir-

likte rahmet bereket, ayrilikta azap vardir’

diye. Biz bu yola girdik. insallah kamu 6zel
sektodr bir ve beraber olarak ¢alismaya
devam edersek kisa strede ¢ok dnemli
mesafe kaydedecegimize inaniyorum.
Atamizdan miras kalan her degeri, dinya
ile bulusturacagimiza inaniyorum” dedi.

2,2 kat daha pahali

GUmrUk ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci ise konusmasinda, diinya pazar-
larinda codrafi isaret tescilli Grinlerin,
esdegerine gore 2,2 kat daha pahaliya
satildigini belirterek, “Turkiye'de cografi
isaretli olma kapasitesine sahip Urln sa-
yisi, Avrupa Birligi (AB) toplamindan daha
fazla”ifadesini kullandi.

Bakan Tufenkci, sdyle devam etti:"Yo-
resel Urtnler ile cografi isaretli Grtnlerin
birbirinden ayrilmasi gerekiyor. Yoresel
arunler, farkhliklari, kaliteleri ve Uretimle-
rindeki tekillikleri ile 6n plana cikarlar. Biz-
de ekmegin, tarhananin, recelin, peynirin
sayllamayacak kadar cesidi vardir. Cografi
isaret ise belirli bir bolgeden kaynaklanan

bir Grdnun, sadece o bdlgede buluna-
bilecek karakteristik 6zellikler tagidigini
ifade eden ad ve isaretlerdir. Bunlar tarim
artnleri olabildigi gibi el sanatlari, ma-
den, degerli taslar ya da yoresel yemek-
lerden de olusabilen anonim degerler
olabilir. Bir Grinun cografi isaret almis
olmasi, Grdndn tuketicisi icin Grtnin sa-
dece kaynagini, karakteristik ozelliklerini
degil, karakteristik ozellikleriyle cografi
alan arasindaki baglantiyr gosteren ve
tUketilen UrinU garanti altina alan bir
nevi kalite tescilidir”

302 iiriin inceleme asamasinda

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozl de 204 Griiniin cografi isaret tescili
aldigini, 302 Grdndn basvurusunun ince-
leme asamasinda oldugunu belirterek,
“Bu sayilar yeterli degil. Yaptirdigimiz bir
arastirma, 2 bin 500 civarinda Grtndn
cografiisaret tescili alabilecek bir potansi-
yel tasidigini ortaya koyuyor. Bu konudaki
farkindalik arttikca, tescilli Grlin rakamla-
rin da artacagina inaniyorum” dedi.

Bakan OzIU, yaptigi konusmada, cog-
rafi isaret korumasinin sadece kulttrel
ve yerel degerlerin korunmasindan iba-
retmis gibi algilandigini ancak konunun
ekonomik boyutunun ciddi deger tasidi-
gini soyledi. OzIi, ekonomik ve rasyonel
acidan sehirleri gelistirmek, bolgesel
kalkinmayi hizlandirmak agisindan da bu
konuyu 6nemsediklerini vurgulayarak,
cografi isarete sahip Urlnlerin, pazar-
lara daha yUksek fiyatlarla girebildigine
isaret etti.

OzIu, bazi tlkelerin cografi isaretli
drtnlerden ciddi oranda gelir elde et-
tigine dikkati cekerek, Fransa'nin gida
endUstrisinde yaptigi ihracatin yaklasik
yUzde 30'unun cografi isaret tescili olan
drtnlerden olustugunu aktardr.

Kirsal kalkinma icin 6nemli

ATO Baskani Gursel Baran ise kirsal
kalkinmaya buytk katkida bulunacagi-
na ve ekonomiye ivme kazandiracagina
inandigi zirve boyunca cografi isaret ko-
nusunun tum yonleriyle ele alinacagini
soyledi. Kuresel 6lcekte cografi isaretli
Urdn pazarinin 200 milyar dolarlik bUydk-
lUge ulastigini dile getiren Baran, Avrupa
Birligi Glkeleriicin s6z konusu pazarin yak-
lastk 55 milyar Euro oldugunu kaydetti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Izmirde her
firma bir yildiz.
Her biri ayri ayri
madalya almayi
hak ediyor”diye
konustu.

“Biz para pul istemiyoruz

prangalarimizi ¢ikarin yeter”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Para
pul istemiyoruz. Oniimiizde eger 18 iilke
varsa bu Ulkelerin is diinyasi hangi sartlarla
calisiyorsa devletimizden istegimiz bize o
sartlari saglasinlar. Gerisini biz hallederiz.
Bizim prangalarimizi ¢ikarirsaniz
mutesebbisimizin yapamayacagi
basaramayacadi hicbir is yok” dedi.
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T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Izmir Ticaret Odasi tarafindan
diizenlenen Geleneksel Odul Téreni'nde yaptigi
konusmada, kendisini en ¢ok gururlandiran anin boyle
torenler oldugunu belirterek,"is hayati zaten zor. Ekmek as-
lanin midesine inmis. Buna ragmen hem ayakta kalacaksin,
hem de basarili olacaksin. Bu herkesin yapacagi is degil. O
ylzden, burada fazlasiyla hak ettikleri 6dullerini alan firma-
larimizin kiymetini herkes bilmeli” dedi.

Ozellikle devlet yetkililerinin bu camiaya sahip ¢ik-
masini isteyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Cinkd bu
insanlar, izmirin gézbebegi, izmir is diinyasinin da gurur
timsalleri”ifadelerini kullandi. izmir'de her firmanin bir
yildiz olduguna dikkat ceken TOBB Baskani Hisarcikliod-
lu, "Her biri ayri ayri madalya almayi hak ediyor. Cinku
dretim, istihdam sagliyorlar. O yuzden, sizlerle iftihar
ediyorum. Herkes de sizlerle iftihar etmeli, gurur duymal.
Sizler gibi mUtesebbisler oldukga, Glkemizin sirti yere
gelmez” dedi.

"Yapamayacagimiz hicbir is yok”
Devletten sadece tek bir talepleri oldugunu vurgu-
layan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Para pul istemiyoruz.



Onimiizde eger 18 tlke varsa bu tlkelerin
is dinyasi hangi sartlarla calisiyorsa devle-
timizden istegimiz bize o sartlari saglasin-
lar. Gerisini biz hallederiz. Onlardan geride
kalmayalim, onlarla esit seviyeye getirin
bizi. Bizim prangalarimizi ¢ikarirsaniz bizim
mUtesebbisimizin yapamayacagl, basara-
mayacag hicbir is yok” seklinde konustu.

Toparlanma siireci

IZTO Yénetim Kurulu Baskani Ekrem De-
mirtas ise imalat sanayisinde bir toparlanma
sUrecinin yasandigini séyledi.

Demirtas, Izmir'de yil basindan 23 Nisan'a
kadar 39 bin 648 istihdam saglandigini, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan‘a s6zinu
verdikleri 100 bin ek istihdam hedefini tuttu-

racaklarina inandiklarini kaydetti.

Avrupa Konseyi Parlamenterler Mecli-
sinin Turkiye'yi siyasi denetime alma kararini
da elestiren Demirtas, buna gerekge olarak
OHAL sirecinin gosterildigine isaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, 6ddl téreni-
nin ardindan, izmir ili/iiceleri Misterek Oda/
Borsa toplantisina katild.
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“Denizcilik bizim vazgecilmezimiz”
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi‘ni

ziyaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konusmada,
tarihi ticaret yollarinin 6nemine vurgu yaparak, “Gelecegimiz
acisindan, gerek zenginlik gerekse siyasi olarak istikrarimiz agi-
sindan 6nemlidir. Tarihi ticari yollarin tizerinde kim oturuyorsa o
tlkelerde bir istikrarsizlik olmaz. Kim ticaret yolu tizerindeyse o
lke orada istikrarsizlik, huzursuzluk, diizensizlik olsun istemez.
Bizim Ulke olarak stratejik 5hemimiz agisindan biz bunu iskala-
dik. Ama halen alternatif yollardan biriyiz. Firsatimiz var” dedi.

“En ucuz tasima yolu deniz”

Denizin ticaretin olmazsa olmazi oldugunu anlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “En ucuz tasima yolu deniz. Ticaret ol-
madan da insanlarin zengin olabilme sansi yok. Halkin zengin
olabilmesinin yolu ticaretten geciyor” ifadelerini kullandi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle devam etti: “Denizcilikte
kim ileriye gitmisse diinyaya o hilkkmetmis. Gegmise bakti-
gimiz zaman bu bdéyledir. Denizcilik bizim vazgecilmezimiz.
Clinki cografya bize denizciligi 6nemli kilmaya hedef koy-
mus. Bizim dlinyaya agilabilme kapimiz aslinda denizlerimiz.
Bu miithis bir sans. Denizcilik turizm acisindan da ¢cok 6nemli.
En ¢ok para birakan turistler denizde seyahat eden turistler.
Bizim buna dikkat ediyor olmamiz lazim”.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Baskani Yusuf
Oztiirk de Odanin faaliyetleri ve calismalari hakkinda bilgiler
vererek, deniz ticareti ve tersanecilikte yasadiklari sorunlari
aktardi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve beraberindekiler, daha
sonra IMEAK DenizTicaret Odasi’'nin yeni binasini ziyaret etti.

Ziyarete TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun yani sira, Eskisehir
Milletvekili Harun Karacan, eski Bakan Kudbettin Arzu, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken, TOBB ETU Hastanesi
Yonetim Kurulu Baskani Sadan Eren katildl.

“is diinyasi olarak yapisal reformlara 6nem veriyoruz”

Y atinm Ortaminin lyilestiriimesi Koordi-
nasyon Kurulu (YOIKK) Basbakan Yar-
dimcisi Nurettin Canikli'nin baskanhginda
toplandi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun da yer
aldigi, Basbakanlik Merkez Bina'daki top-
lantiya Kalkinma Bakani Litfi Elvan, Maliye
Bakani Naci Agbal, Cevre ve Sehircilik Ba-
kani Mehmet Ozhaseki, Adalet Bakani Bekir
Bozdag, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk OzI{, Gimriik ve Ticaret Bakani Biilent
Tiifenkci ve TUSIAD Baskan Yardimcisi Murat
Ozyegin katildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu burada yap-
t1ig1 konusmada, is diinyasi olarak yapisal
reformlara blylk énem verdiklerine vurgu

yapti ve hizli kararlar alinarak hayata gegiril-
mesinin 6nemi tizerinde durdu.

Tirkiye icine kapanir diyenlere inat daha
blyik ve hizli adimlar atmalar gerektigini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, son
doénemde yapilan dlizenlemelerin yatirm-
callara, devletin sahip ¢iktiginin gostergesi
olduguna degindi.

“Qzel sektor yatinmlan daha da artacak”

Toplantinin acgilisinda konusan Basbakan
Yardimcisi Nurettin Canikli ise “30 Nisan iti-
bariyla 225 bin 358 firmaya Kredi Garanti
Fonu (KGF) destekli 160 milyar liralik kredi
imkani saglanmistir. 25 Nisan itibariyla faizsiz
KOSGEB kredisi ¢cercevesinde 238 bin 595
KOBI 5,9 milyar liralik kredi kullanmistir” dedi.

Canikli, 16 Nisan'daki anayasa degisikligi
referandumuyla Turkiye'nin tarihi bir degisi-
me taniklik ettigini sdyledi.

Daha fazla ureten, yatirnm ceken, ihracat
yapan, istihdam olusturan ve kiiresel eko-
nomide daha fazla s6z sahibi bir Tirkiye icin
yeni hiiklimet sisteminin kagirlmamasi gere-
ken bir firsat oldugunun altini cizen Canikli,
bu nedenle 6zel sektdr yatinmlarinin daha
da artmasini beklediklerini ifade etti.
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Vb Ldstummeaas Bayeantiuib Memirtis el

Insaat Sektériiniin Gelecegi Calistayi

AL LLLE LT

TOBB'da

yapilan “Insaat
Sektorindn
Gelecegi
Galistayi'nda
sektorin
sorunlar masaya
yatirild.

Insaat sektoriiniin gel_ecegi
TOBB'da tartisildi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken, Tiirk
muteahhitlerin aktif olduklari Glkelerde yasanan olumsuzluklara ragmen 2016
yillinda alinan yeni islerin tutarinin 12,7 milyar dolar olarak gerceklestigini belirtti.

Sektorintn Gelecegi Calistayl” dizenlendi. Calis-

tay'da konusan TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken, insaatin Tdrkiye'nin lokomotif sektérlerinin basinda
geldigini soyledi.

Ulken, insaatin Turkiye'nin milli geliri icinde yaklasik
yUzde 8, istihdaminda ise yUzde 7'lik paya sahip olduguna
isaret ederek, sektore Urlin ve hizmet tedariki yapan diger
alanlara dikkati ¢ekti.

Turk mateahhitlerin aktif olduklan Ulkelerde yasanan
olumsuzluklara ragmen 2016'da 12,7 milyar dolarlik yeni is
alindigini anlatan Ulken, Turkiye'nin, Cin'den sonra diinya-
nin en fazla muteahhitlik sirketine sahip Glkesi oldugunu
soyledi. Ulken, Turkiye'nin patentli yeni bina yapim tek-
nolojisi, yol yapim teknigi, baraj insa yontemi gelistirerek
kuresel dlcekte Ulkeyi ayristiracak avantajlar elde edebile-
cegini dile getirdi. Gelecek donemde Turkiye'nin altyapl
ve Ustyap! yatinmlarinin artarak devam edecegini ifade
eden Ulken, bu noktada sektériin kendi yapim tekniklerini
gelistirmek icin gayret sarf etmesi gerektigini kaydetti.

T trkiye Odalar ve Borsalar Birliginde (TOBB),“insaat

“Firmalarimiz bes kitada”
Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB) Baskani Mithat Ye-
nigtin de kiresel ekonomik bldytme trendleriyle diinya
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nufusu ve kentlesme oranina yonelik projeksiyonlarin stir-
ddrulebilir gelecek kurgusunda ingaat sektorinin dnemini
artirdigini soyledi.

Bir Ulkenin gelismesinde ve kalkinmasinda guvenilir
elektrik ve su kaynaklarindan yuksek kaliteli yollara ve hava-
limanlarina kadar altyapinin blytk pay bulunduguna isa-
ret eden Yenigln, bu yonuyle insaat sektoriintin blylime
motorunun dénemli kalemlerinden biri oldugunu belirtti.

YenigUn, Turk mUteahhitlik firmalarinin bes kitadaki
115 Ulkede rakipleriyle yUksek kaliteli Gretim sayesinde
basariyla rekabet ettigine dikkati ¢ekti. Tirk muteahhit-
lerinin son 45 yillik dénemde yaklasik 350 milyar dolarlik
yaklasik 9 bin proje gerceklestirdigini dile getiren Yenigtn,
s6z konusu doénemde sadece pazarlarin degil Ustlenilen
islerin de cesitlendigini soyledi.

Toplam yurt disi muteahhitlik hizmetlerinin yaklasik
yUzde 35'ini olugturan Rusya, Libya ve Irak pazarlarindan
dogan kaybr dengeleyebilecek yeni firsatlar icin pazar
cesitliliginin ©nem kazandigina deginen Yenign, Sahraalti
Afrika ve Glney Amerika Ulkelerindeki potansiyel yatirm-
larin takip edilmesi gerektigini vurguladi.

Ulken ve Yenigin'tn acilis konusmalarini yaptigi Calis-
tay, insaat sektoriinuin gelecedi ve verimlilik dtizeyinin nasil
artirilabileceginin tartisildidi panelle devam etti.



is Saghgi ve Giivenligi Haftasi Gaziantep'te diizenlendi

i s Sagligi ve Guvenligi Haftasi etkinlik-

lerinin 31'incisi, Gaziantep Sehitkamil
Belediyesi Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde
dizenlendi. Hafta etkinlikleri kapsamin-
da gerceklestirilen acihs torenine Tirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi'ni (TOBB)
temsilen Yénetim Kurulu Uyesi Sahin
Bilgic katild1.

Etkinlik kapsaminda cesitli sempozyum
ve toplantilarla, “is Sagligi ve Giivenligi”
bilincinin gelistiriimesi ve is kazalarini
onlemeye yonelik cesitli faaliyetlerde bu-
lunuldu. Daha 6nce Ankara, Bursa, Konya,
Kayseri, Sanhurfa ve izmir'de diizenlenen
is Saghigi ve Guivenligi Haftas); son olarak

8. Uluslararasi Konferansi kapsaminda
2016 yilinda istanbul'da diizenlendi.

Alanlarinda 6nci akademisyenler,
uzmanlar, konu ile ilgili uluslararasi ku-
ruluslar, Gniversiteler, meslek odalari ve
benzeri sivil toplum &rgitlerinden tem-
silcilerin katimiyla gerceklestirilen hafta
etkinlikleri bu yil, 4-7 Mayis 2017 tarihleri
arasinda “Hayatiniza is sagligi ve giiven-
ligini dahil edin” mottosu/deyisi ile Gazi-
antep'te fuar, seminer, panel etkinlikleri
ile gerceklestirildi."is Saghgi ve Giivenligi
Haftasi” etkinlikleri, Calisma ve Sosyal GU-
venlik Bakanhg tarafindan 1987 yilindan
bu yana diizenleniyor.

Yerel kalkinmanin fitili ateslendi

(X ]

niversite-is diinyasi isbirliginin ge-

listirilmesi ve Oda ve Borsalarin
yerel ekonomi ve kalkinma siireclerine
katki saglamasi amaciyla TOBB Yonetim
Kurulu karariyla baslatilan 81 ile 81 aka-
demik danisman projesi cercevesinde,
illerdeki Oda ve Borsalarin tamaminin
mutabakatiyla belirlenen akademik
danismanlarin birinci grubunun bilgi-
lendirme toplantilari sona erdi.

28 Nisan 2017 Cuma giinii TOBB'da
baslayan bilgilendirme toplantilari 30
Nisan 2017 tarihinde TEPAV ve TOBB
ETU'de tamamland..

Toplantilarda; TOBB'un yapisi, hizmet,

derredl

Medya Oscarlari
sahiplerini buldu

DYA

R adyo Televizyon Gazetecileri Der-
negi (RTGD) tarafindan diizenlenen
Medya Oscarlari sahiplerini buldu. Odiil
torenine, Turkiye Odalar ve Birligi (TOBB)
adina TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Yahya

gorev ve faaliyetleri, Tirkiye, diinya ve
kiiresel ekonomilerin gériinim, bol-
gesel kalkinma ve rekabet glindemi,
yatirim ortami, ihracat ve Uretim yapisi
analizi, deger zinciri analizi, yasanabilir
kentler analizi, girisimcilik, endeks ve
biilten hazirlama konularinda bilgilen-

Toplu da katild1.

“En iyi dizi” 6duli, Show Tv'de yayinla-
nan “icerde” dizisine, “En iyi erkek oyun-
cu”TRT'de yayinlanan “Dirilis Ertugrul”
dizisi oyuncusu Engin Altan Diizyatan'a,
“En iyi kadin oyuncu” 6duli ise ATV'de
yayinlanan “Kirgin Cicekler” dizisi oyun-
culari Biran Damla Yildiz, Gokge Akyildiz,
Hazar Motan, Naz Cagla Irmak ve Aleyna
Solaker’e takdim edildi.

“En iyi sabah programi” 6dild CNN
Turk’te yayinlanan “Parametre”ye, “En iyi
tartisma programi” 6diilt Haber Tirk'te
yayinlanan“Tirkiye'nin Nabzi"na, “En iyi ha-
ber programi” 6diilii A Haber'de yayinlanan
“Diplomasi”ye, “En iyi ekonomi programi”
0dilu Bloomberg HT'de yayinlanan “Ku-
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dirmeler yapilarak, fikir alisverisinde
bulunuldu.

Ayrica ISKUR, KOSGEB, TKDK ve Eko-
nomi Bakanhg yetkilileri tarafindan
iISKUR destekleri, KOSGEB destekleri,
TKDK destekleri ve URGE projesi hak-
kinda sunumlar yapildi.

resel Piyasalar”a, “En iyi yarisma” programi
oduli ATV'de yayinlanan “Kim Milyoner Ol-
mak ister”, “En iyi sov program”i ise Tv8'de
yayinlanan “O Ses Turkiye"ye verildi.

“En iyi radyo 6dilu”“TRT Ankara Rad-
yosu”na, “En iyi radyo yapimcisi” Kral
FM'den “Gezegen Mehmet” programiyla
Mehmet Akbay’a, “En iyi spor programi”
6dilu A Spor'da yayinlanan “Takim Oyu-
nu”na, “En iyi magazin programi” Beyaz
TV'de yayinlanan”Soéylemezsem Olmaz”a,
“En iyi gezi kiltir programi” 6dili Show
TV’de yayinlanan “Turgay Basyayla ile
Lezzet Yolculugu'na, “En iyi aktiiel yasam
programi” 6dilli Fox TV'de yayinlanan
“Benden Sdylemesi’ne, “En iyi yerel tele-
vizyon 6dilu”ise CAY TV'ye verildi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
“Yaptigimiz

her yatinmin
riski var. Kar da
edebilirsiniz
zarar da. Ama
egitime yatirm
yaptiginiz
zaman asla zarar
etmezsiniz" dedi.

TOBB
TUNCELI

TOBB’dan Tunceli'ye
kiz ogrenci yurdu

TOBB Tunceli Kiz Ogrenci Yurdu'nun temeli atildi. Temel atma téreninde konusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, en blyik sermayenin egitimli insan oldugunun
altini cizerken, Tunceli'nin egitimdeki basarisina dikkat ¢ekti.

destek olmayi strddrtyor. Bu amag dogrultusun-

da yaptirilacak olan 200 kisilik TOBB Tunceli Kiz
Ogrenci Yurdu'nun temeli atildi. Temel atma térenine
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tunceli Valisi Os-
man Kaymak, TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Yahya Toplu
ile Tunceli Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Yusuf Cengiz
ile cok sayida isadami katild1.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, térende yaptigr konus-
mada, her yatinmin riskinin bulundugunu ancak egitime
yapllan yatinmda risk olmayacagini vurgulayarak, “Ben bir
is adamiyim. Yaptigimiz her yatirimin riski var. Kar da ede-
bilirsiniz, zarar da. Ama egitime yatirm yaptiginiz zaman
asla zarar etmezsiniz. Hem Glke kazanir, hem siz kazanirsi-
niz. CUnkU insana yapilan yatinm, en byUk yatirimdir. En
biydk sermaye altin, petrol falan degil, egitimli insandir.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), egitime
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Bunu da en iyi Tunceli bilir. Bunu bildigini de sinavlarda
gosteriyor zaten. Tunceli en basarili iller arasina adini gu-
rurla yazdiriyor. Benden de kiz 6grenci yurdu istediler. Biz
de bu kapsamda valimizin verdigi destekle bunun aciligini
yapacagiz. Insallah Tuncelimin en basarili kizlar buradan
¢ikacak” diye konustu.

Vali Kaymak’tan tesekkiir

Tunceli Valisi Osman Kaymak da yurdun yapiminda
emegi gegenlere tesekkdr ederek, “Tuncelimin gercekten
okuma ve yazma orani ¢ok ytksek. Son dort yildir ilimiz
TEOGda birinci, Gniversite sinavlarinda ise ilk 10 icinde.
Tuncelimin halki cok aydin ve egitime dnem veren insan-
lar. O nedenle egitime yapilan her yatinm bizler icin ¢cok
anlamlidir”ifadelerini kullandi.

Konusmalarin ardindan kiz yurdunun temeli atildi.



“TOBB - Gen¢ Basari Sirketleri”
basarilarini sergiledi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Gen¢ Basari Egitim
Vakfi'nin uyguladigi 3X Sirket Programi’nin finali olan ‘Yilin
Sirketi Yarismasi'nda, liseli 6grenciler tarafindan kurulan ve isleti-
len“TOBB - Gencg Basari Sirketleri” Grlin ve hizmetlerini sergiledi.
Yilin Sirket Yarismasi 13 Mayis 2017 tarihinde istanbul Ticaret
Universitesi Siitliice kampiisiinde gerceklesti.

Sirket Programi sonunda 6grencilerin urettikleri tiriin ve
hizmetleri sergileyebilecekleri Ticaret Fuari diizenlendi. Fuara
katilan sirketler farkl kategorilerde birbirleriyle yaristilar. is
diinyasi temsilcilerinden olusan jiri tarafindan farkl katego-
rilerde birinci secilen sirketlere 6dulleri verildi. En iyi sirket ise
uluslararasi alanda 11-13 Temmuz 2017 tarihleri arasinda Briik-
sel'de gerceklestirilecek olan “Avrupa Ticaret Fuari ve Avrupa
Yilin Sirketi” finaline tGlkemizi temsilen katilmaya hak kazand.

Sirketler inovasyon, pazarlama ve en iyi stant dallarinda juri
Uyeleri tarafindan puanlandi. Jiri Gyeleri tarafindan gercekles-
tirilen degerlendirmenin ardindan istanbul Ticaret Universitesi
konferans salonunda dereceye girenlerin agiklandigi oturumda
Milli Egitim Bakanligi Mistesar Yardimcisi Dog. Dr. Mustafa Hil-
mi Golakoglu, Geng Basari Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Baris Tezcan ve Geng Basari Egitim Vakfi Genel Muduri Secil
Celebi tarafindan acilis konusmalari gerceklesti.

Briiksel'de gerceklestirilecek olan uluslararasi finale Glkemizi
temsilen dogal tarimi destekleyen kompost Uretim cihazi satis
gerceklestiren "Compose It” sirketi katilmaya hak kazandi.

Cocuk Haklari ve is ilkeleri
Projesi Bilgilendirme
Toplantisi Ankara’da yapildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve UNICEF isbir-
liginde, uluslararasi diizenlemeler ve ulusal mevzuat
cercevesinde ¢ocuk isciliginin tanimi, neden ve sonuglari
ile proje hakkinda bilgilendirme yapmak, katihmcilarin
konuyla ilgili kendi illerindeki deneyimlerini ve ¢6zim

dnerilerini paylasmak amaci ile “Cocuk Haklari ve is ilkeleri
Projesi Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestirildi.
Toplantida; TOBB ve UNICEF temsilcilerinin yaptigi acilis
konusmalarinin ardindan Milli Egitim Bakanhgi Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Midurliga temsilcisi ile UNICEF
temsilcilerinin “Cocuk Haklari ve is ilkeleri Projesi Tanitim’,
“Cocuk isciligi: Kavram, Kapsam ve Cocuk isciliginde Mev-

"o

cut Durum’, “Calisan Cocuklara iliskin Ulusal ve Uluslararasi
Diizenlemeler ve Cocuk Haklari ve Is ilkeleri”, “Mesleki Egi-
tim’”, “isveren Sorumluluklar” konulu sunumlardan sonra
dinleyiciler ile izlenecek yol haritasi degerlendirilerek soru
ve cevap ile toplanti sonlandirildi.

Cocuk Haklari ve is ilkeleri Projesi kapsaminda Adana,
Ankara, Bursa, Denizli, Gaziantep, izmir, Kahramanmaras,
Kocaeli, Mersin ve Sanliurfa illerinde; isverenlerin cocuk is-
ciligine iliskin 6nleme ve iyilestirme stratejileri konusunda
farkindaliklarinin ve savunuculuklarinin gelistirilmesi ile
profesyonel 6rgutlerin cocuk isciligi konusunda Uyelerine
verecekleri rehberlik, izleme ve tesvik saglama konusunda
kapasitelerinin artirilmasi hedefleniyor.

—
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Tunceli‘de Vali Kaymak’a ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Tunceli'ye yapilacak 200 kisilik TOBB Kiz Ogrenci Yurdu'nun

temel atma toreni icin gittigi Tunceli'de téren sonrasi Tunceli Valisi

Osman Kaymak’'i makaminda ziyaret etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu

Vali Kaymak'a is diinyasina gosterdigi yakinlik ve Tunceli'ye hizmetleri

icin tesekkir ederken, Vali Osman Kaymak da TOBB Baskani'ni hayirli
isler icin kentlerinde agirlamaktan biytik mutluluk duydugunu anlatti.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Cazibe
merkezleri
muthis bir firsat
ve iyi tanitmak
lazim. Elazi§ igin

de iyi bir firsat”

dedi.

Elazi TSO Hizmet Binass, Vali Murat ZORLUOGLU Konferans Salonu, Teshir ve Tanitim Merke
ACILIS TORENIMIZE HOSGELDINIZ

Fl

“Dort ayé 1

lyon

kisiye istihdam sagladik”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, istihdam konusunda devletin cok 6nemli destekler
verdigine isaret ederek, dort ayda 1 milyon kisiye istihdam sagladiklarini vurguladh.

ve Vali Murat Zorluoglu Konferans Salonu'nun

acilisina katilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin zor bir
sUrecten gectigini dile getirdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Turkiye'nin basina ge-
lenler baska bir Ulkenin basina gelse yerle bir olur ve
kendisini toparlayamazdi. Darbe girisimi olmak Uzere bir
sUrd hadise yasadik. Ekonomimiz olumsuz etkilendi ama
yil sonu itibariyle tekrar blyime noktasina geldik. Bu stire¢
icerisinde htkidmetimizden de buyuk bir anlayis gordak.
Biz de elimizi tasin altina koyduk. Yeni isci alacaklarin tc¢ ay
maasini devlet dduyor. Ug ay sonrada dokuz ay boyunca
vergisi ve sigortasini devlet ¢duyor. Yani bin 400 lira senin
cebinden ¢ikiyor gerisini dokuz ay boyunca devlet ¢duyor.
Bu istihdamda tarihi bir destek. Dort ayda 1 milyon kisiye
su an istihdam sagladik. Elazig'da verdigi s6zU biyuk cap-
ta yerine getirdi. Yil sonunda hepimiz getirmis olacagiz.
Cazibe merkezleri mthis bir firsat ve iyi tanitmak lazim.
Elazi§ icin de iyi bir firsat. Biriktirmis oldugumuz kaynaklari
ve sizlerden almis oldugumuz kaynaklari biz Gyelerimize
zor zamanda kredi olarak verelim dedik ve nefes kredisini
cikardik. Su anda bundan kullanabilirsiniz” diye konustu.

E lazig Ticaret ve Sanayi Odasi yeni hizmet binasi
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Elazid'in dnemi ve sahip oldugu imkanlar konusunda
da sunumda bulunan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Elazi§
insaninin hayir isler konusunda yaristigini ifade etti.

Elazig’da Oda ve Borsa 5 yildizli

Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi ile Elazig Ticaret Bor-
sasi'nin akredite olarak 5 yildiza sahip oldugunu belirten
TOBB Baskani, Paris'te Londrada Oda ve Borsalar hangi
standartta hizmet sunuyorsa Elazig'da da ayni standartta
hizmet saglandidini kaydetti. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
kentin birlik ve beraberligini de éverken, basarinin ve
zenginligin ancak bu yolla geldigini anlatt.

GUmrUk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci ise Turkiye
ekonomisinin gelismesine katki saglayan reel sektor ve
htkimet arasinda gayet iyi iliskiler saglandigini sdyledi.

Vali Murat Zorluoglu da bdyle bir ilde calisiyor ol-
maktan ve glzel insanlara hizmet ediyor olmaktan ¢ok
bulyuk bir seref duydugunu aktardi. Elazig TSO Baskani
idris Alan ise “Toplum icerisinde hep saygin bir konumu
olan Elazig TSO'nun hizmette 100. yilinda ¢ok daha do-
nanimli, altyapisi, vizyonlu ve hedefleri olan toplumun
yUklemis oldugu misyonu icerisinde hareket eden bir
durum haline getirmek istiyoruz”diye konustu.



“En biiyiik sermaye
altin veya petrol degil
egitimli insanlardir”

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan Elazig'in Karakogan ilgesin-
de yapilan TOBB Anadolu imam Hatip Li-
sesi ve Pansiyonu ile Elazig Ticaret Borsasi
Baskani Mehmet Ali Dumandag tarafindan
yaptirilan caminin toplu agilis térenine ka-
tilan TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
glinimuzde en buiylik sermayenin egitimli
insanlar oldugunu soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu gittigi her
yerde kendisine “Bagkan egitime neden bu
kadar yatirnnm yapiyorsun?” diye sorduklari-
ni, kendisinin de “Zenginlesmenin, birlik ve
beraberligi tesis etmenin yolu egitimden
gecer” dedigini aktardi.

“Basarili nesiller yetistiriyoruz”

TOBB Bagkani Hisarcikhioglu, sunlari soy-
ledi:“Buglin en bliyiik sermaye altin, petrol
falan degil, egitimli insanlardir. insallah bu
okulumuzdan mezun olacak genglerimiz de
hem ilim sahibi olacak hem milli ve manevi
degerleri bilerek yetisecekler. Ailelerine, se-
hirlerine, Ulkelerine, hayirli hizmetler yapa-
caklar. Biz cocuklarimizi iyi egitirsek, birlik ve
beraberligimiz muhafaza edersek Allah’'in
izniyle bizim énimiizde kimse duramaz.

“Turkiye tekrar biilyiime noktasina geldi”

lazi§ Ticaret Borsasi Baskani Meh-

met Ali Dumandag tarafindan
yaptirilan Haci Sidika Dumandag Ya-
tih Kiz Kur'an Kursu ek binasi ve Elazi§
Ticaret Borsasi yeni pazar alani toplu
temel atma torenine katilan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu dort ayda
1 milyonun Gzerinde istihdam sagla-
diklarini belirterek, yil sonunda hedefe
ulasilacagr mesaiji verdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu temel
atma toreninde yaptigi konusmada
Tlrkiye ekonomisinin, basta darbe
girisimi ve kiresel kriz olmak tzere
yasanan bircok hadiseden olumsuz
etkilendigini ifade etti.
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insallah bu okulumuzla hem Elazi§ hem
Turkiye kazanacak.”

Gumrik ve Ticaret Bakani Biilent Tufenkci
ise burada yaptigi konusmada, egitime ver-
dikleri destekten dolay1 TOBB'a tesekkiir etti,
cami yaptirdigi icin de Dumandag’ kutladh.

Tiifenkdi, imam hatip liselerinin géniillerin-
de ayri bir yeri oldugunu, bu liseleri sadece
diplomaya yansiyan bir okul olarak gérme-
diklerini ifade ederek, “imam hatip liseleri
gecmiste de ¢ok basarili nesiller yetistirdi. Bu
neslin bugtinki Turkiye'nin yonetici kadrola-
rinin blytk bir kismini olusturdu. Basta Sayin

Bunlarin baska bir tilkede yasanmasi
halinde, o lilkenin kendisini toparla-
yamayacagdini, yerle bir olacagini dile
getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Turkiye'nin yil sonu itibariyla tekrar bu-
yume noktasina geldigine dikkat cekti.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan
bugiin Tirk halkini oldugu kadar diinyadaki
pek cok milletin kalbinde taht kurmustur.
Bu kadrolarla yonetilen Tirkiye mazlumun,
ihtiyag sahibinin yaninda olan, tarihten gelen
misyonunu devam ettiren, ekonomisiyle
dlinyaya 6rnek olan bir tilkedir” diye konus-
tu. Programda Elazig Valisi Murat Zorluoglu,
Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi Odasi Bagkani
idris Alan ve Elazig Ticaret Borsasi Baskani
Dumandag da bir konusma yapti. Konusma-
larin ardindan Bakan Tiifenkci ve TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu'na plaket takdim edildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, séyle
konustu: “is diinyasi olarak gelirken
bir anket yaptik.‘Neden sikayetcisiniz?’
diye soruyoruz. En fazla istihdam lze-
rindeki vergi yukleri séyleniyor. Simdi
arkadaslar, riyamizda géremeyecegi-
miz sekilde biz istemedik, hiikiimeti-
miz ¢ikartt1.”

Gumrik ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci ise torende yaptigi konus-
mada, “Mart ve Nisan ayinda issizlik
rakamlarinin daha da asagi dogru gel-
digini goreceksiniz. Mayis ayinda da
bu rakamlari daha da asagi cekerek yil
sonu itibanyla issizlik rakamlarini tek
haneli rakamlara indirecegiz” ifadesini
kullandi.
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Nikaragua Devlet
Baskani Ortega
gorismede
Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan‘a
selamlarinin
iletilmesini
isteyerek
referandum
sonugclarindaki
basarisindan
dolayr Erdogan'’
kutladi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB ULUSLARARASI

Efsanevi lider Ortega’dan
Turk is dunyasina yatirnm daveti

Nikaragua’nin efsanevi lideri Devlet Baskani Daniel Ortega, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu ile bir araya gelerek Tiirk is diinyasini

ulkesine yatinnm yapmaya c¢agirdi.

ikaragua'nin efsanevi lideri, Devlet Baskani
N Daniel Ortega, Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nu kabul etti.

iber-Amerika Odalar Birligi Yonetim Kurulu top-
lantisi nedeniyle Nikaragua'nin baskenti Managua'da
bulunan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Nikaragua
Devlet Baskani Daniel Ortega ile karsihkl gorus alis-
verisinde bulundu.

Turkiye'nin Kostarika BuyUkelcisi Nuri Kaya Bak-
kalbasi'nin da katildigi kabulde, TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri Sahin Bilgic, Cengiz GUnay, Bllent Karakus ve
Hakan Ulken'de yer aldi.

Nikaragua Devlet Baskani Ortega gorismede
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan‘a selamlari-
nin iletilmesini isteyerek, referandum sonuglarindaki
basarisindan dolayl Erdogan’i kutladi. Turkiye'de bi-
yUkelcilik agmak icin calismalari baslatacaklarini ifade
eden Ortega, Turkiye ekonomisinin basarili dontstim
strecinden 6vguyle bahsederek, Turk is dinyasini
yatinm yapmak Uzere Nikaragua'ya davet etti.

isbirlikleri goriisiildii
Nikaragua ulusal birlik mtcadelesini basariyla
kazanan Sandinista Ulusal Ozgurlik Cephesi'nin

42 G EKONOMIK FORUM
y

(FSLN) lideri Daniel Ortega, 6 Kasim 2016 tarihinde
gerceklesen secimlerde oylarin ylzde 72'sini alarak
dordinci kez Cumhurbaskanhgina secilmisti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ayrica, Nikaragua Di-
sisleri Bakani Denis Moncado Colindres ve Ekonomi
Bakani Orlando Solorzano ile Disisleri Bakanligi'nda
bir araya geldi. Goriismede, Turkiye-Nikaragua ikti-
sadi iliskilerinin gelistirilmesi konusu ele alindi. Ttr-
kiye'nin iktisadi déntsim sireci, girisimcilik, KOBI'ler
ve turizm alanindaki deneyimlerinden yararlanma
imkanlari konusuldu.



“Elektronik ipek Yolu” hayata geciriyor

in-Turkiye Sinir Otesi Elektronik Tica-

c ret Pilot Projesi Kayseri Lansmani ve
Kayseri Kobilerine Yonelik e-Ticaret Egitim
Programi, Cevre ve Sehircilik Bakani Meh-
met Ozhaseki, TOBB Yénetim kurulu Uyesi
Selcuk Oztiirk, Cin'in Ankara Biy(kelcisi
Yu Hongyang'in katilimiyla gerceklestirildi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Selcuk Oz-
tirk burada yaptigi konusmada, Turki-
ye'nin G20 donem baskanligi stirecinde,
Tiirkiye ve Cin arasinda e-ticarette Isbirligi
Mutabakat Zapti imzalandigini animsata-
rak, “Turk tarafindaki uygulayici 6zel sektor
kurulusu olarak, Cin tarafindaki muha-
tap kurulusumuzla hemen kollari sivadik.
Projenin yiratilmesi icin, Tarkiye Odalar
Borsalar Birligi ve Diinya Bankasi ortakligi
ile kurdugumuz Diinya KOBI Forumu Vak-
fi'n1 yetkilendirdik. Cin tarafi da elektronik

ticaret alaninda en 6nemli B2B platformu
olan DHGate'ti gorevlendirdi. Bu iki kuru-
lusumuz yogun bir calismayla, “Cin-Tirkiye
Sinir-Otesi e-Ticaret Pilot Projesi Eylem Pla-
ni”ni hazirladilar. iste bugiin, 2015 yilinda
Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Er-
dogan ve Cin Devlet Baskani’nin destekleri
ile baslatilan projenin pilot uygulamasini
hayata geciriyoruz” dedi.

Projenin énemine deginen Oztiirk, Tiir-
kiye'nin sanayi devrimini iskaladigini, 200
yildir bunun sikintisini yasadiklarini séyledi.

Ticarette yeni bir devrim olduguna dik-
kat ceken Oztiirk, “Bunun adi da elektro-
nik ticaret devrimi. Eskinden ticaret yolu
Uzerindeki Ulkeler, insanlar zengin olurdu.
Tarihi ipek yolu vardi, baharat yolu vardi.
Bu devrin ticaret yolu da internet. Yani artik
ticaret yolu her evin, isyerinin icinden ge-

ow e

ciyor. Kendi ilinde-icinde Urettigin Urind,
diinyanin en licra kosesine bir tusla sata-
biliyorsun” seklinde konustu.

Bu projeile Cin'le Anadolu arasindaki ta-
rihi ipek yolunu yeniden canlandirdiklarini
belirten Oztiirk, ayni cografyada“Elektronik
ipek Yolu"nu hayata gecirdiklerini sdyledi.

Selcuk Oztiirk, Cin‘in 1,4 milyarlik niifusu
ile diinyanin en bliyiik pazari oldugunu
belirterek, “11 trilyon dolarlik milli geliri ile
diinyanin ikinci biytik ekonomisi. Ve yilda
1,5 trilyon dolar ithalati ile dlinyanin en cok
mal satin alan ikinci tlkesi. Yani glinesin
yeniden dogudan yiikseldigi bir donemde,
Dogunun en buiyik tlkesinin kapilarini Tiirk
sirketlerine sonuna kadar agiyoruz” dedi.

Oztiirk, pilot proje olarak Kayseri ve
Chongging sehirlerini sectiklerini, proje
kapsaminda bu iki sehrin KOBI'lerini elekt-
ronik ortamda bir araya getireceklerini, KO-
Bi'leri egiteceklerini ve kiiresel pazara giris
icin teknik destek vereceklerini soyledi.

KOBI'lerin Diinya KOBi Forumu’nun
KOBI.Market platformu lizerinden cok ba-
sit bir sekilde elektronik ticaret diinyasi-
na giris yapabileceklerini anlatan Oztiirk,
“Oriinlerini platformda sergileyebilecek-
ler. Elektronik ortamda B2B goriismeler
yapacaklar. Yerel ve uluslararasi e-ticaret
platformlarina baglanarak buralardan sa-
tis yapabilecekler. Boylece yizbinlerce
KOBI'mizi ihracat yapar hale getirecegiz.
Dis ticarette KOBI'mizin eli, g6z, kulag
olacagiz. Cin'le kurdugumuz bu ticaret
kdprisi ile bugiliniin KOBI'lerini, kiiresel
oyuncu haline getirecegiz” dedi.

Bu proje ile KOBI'lerin ve Kayseri'nin ka-
zanacagini ifade eden Oztiirk, pilot proje
icin TOBB olarak bugtine kadar 150 milyon
dolar kaynak harcadiklarini, Kayseri'nin bu
isi sahiplenmesi gerektigini vurguladi.

Tunus, tarimda isbirligi yapmak istiyor

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz, Tunus Tarim ve BalikgI-
lar Birligi ve Afrika Tarim Odalari Birligi

Baskani Abdelmejid Ezzar’i kabul etti.
Kabulde, ozellikle tarim alaninda Tu-
nus ile Tlrkiye arasinda buyuk isbirligi
potansiyeli oldugunu ifade eden Faik Ya-
vuz, lisansli depoculuk ve tarim makine-
leri alanlarinda Tiirkiye'nin tecriibeli ve
basarili oldugunu ve bu alanlarda Tunus

ile isbirligi yapilabilecegini vurguladi.
Tunus Tarim ve Balikgilar Birligi Bas-
kani Abdelmejid Ezzar ise Tunus'un bir
tarim Glkesi oldugunu, 6zellikle tarim
makinalari ve depolama ile ilgili pazar-
da acik oldugunu ve Tirk firmalarini
Tunus’ta is yapmaya davet ettiklerini
iletti. Tirkiye ile Tunus arasindaki eko-
nomik ve ticariiliskilerin gelistirilmesine
yonelik gortismenin ardindan TOBB’un
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
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“KOYDEKi KADINLARI EVDEN
CIKARDIK, GIRISIMCi YAPTIK”

TOBB Edirne Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Elmas Aslan, “Kirsalin
Dogal Pazari, yani kdy pazarini kurduk. Kéydeki kadinlari evden
cikardik. 15 kadin ile basladik. Su an 100 kadindan fazla olduk.
Kadinlarimiz kdyde Urettikleri stitli, yumurtayi, receli, eristeyi, salcay
tarhanayi bu pazarda satti. Pazar kazanmaya basladi” diye konustu.

OBB Kadin Girisimciler Kurulu
Marmara Bolge toplantisi, TOBB
Edirne Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskani Elmas Aslan ve kurul
Uyelerinin davetiile Edirne Ticaret ve Sanayi
Odasi ev sahipliginde gerceklestirildi.
Edirne Ticaret ve Sanayi OdasI Meclis
Baskani Mehmet Eren, “Edirne Ticaret ve
Sanayi Odasi koordinatorliginde faali-
yetlerini ylrtten TOBB Edirne Kadin Gi-
risimciler Kurulu, gtzel islere imza atiyor
kendileri ile gurur duyuyoruz. Edirne kadin
istihdaminda ytzde 40 ile birinci sirada yer
aliyor ve bununla gercekten gurur duyu-
yoruz. Kurulun gerceklestirdigi her faaliyeti
destekliyoruz. Hep yanlarinda olduk. Onlar
da bunun karsiligini veriyorlar” dedi.

Oztiirk: Calismalar
lilke geneline yayilmali

Edirne Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ozay Oztiirk de “Turkiye'nin 1mil-
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yon iki yUzbin girisimcisinin 100 bini kadin.
Kadin girisimciligi icin yUzde 8 gibi dusik
olarak degerlendirdigimiz rakami ytksege
¢tkarmamiz gerekiyor. TOBB Edirne Kadin
Girisimciler Kurulu'nun gtizel calismalari var,
glzel sonuglar aliniyor. Bu ¢alismalarin tlke
geneline yayllmasini dneriyorum ve kendi-
lerini tebrik ediyorum”ifadelerini kullandi.

Aslan: isimize daha siki sarildik

TOBB Edirne Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kani Elmas Aslan ise konusmasinda, “Sizlere
yol arkadasim olarak hitap ediyorum. Clnk
glinimuzde kadin olarak, kendi guictyle iler-
lemenin, dimdik ayakta durmanin ve Gretme-
nin ne demek oldugunu gayet iyi biliyorum.
2016 yilinda, Ulkemiz gerek siyasi gerekse
ekonomik anlamda ciddi dalgalanmalar ya-
sadl. Yasanan teror saldirlari, darbe girisimleri
ekonomiye de olumsuz yansidi. iste bu asa-
mada, biz is dinyasina buyk sorumluluklar
ddsta. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'min de

oOnculiguyle isimize daha siki sarildik. Daha
cok Uretecegiz dedik. Cok sUkur blyuk bir
sorun yasanmadan bu sikintidan kurtulduk.
Burada hepimizin payi, hepimizin emegi var.
Ozellikle siz Greten kadinlarin cok fazla hakki
var. Hepinize ayri ayri tesekkr ederim” dedi.

“Kirsalin Dogal Pazar” projesi

2016 yilinda Edirne Kadin Girisimciler
Kurulu olarak bolgede bir ilk gerceklestir-
diklerini animsatan Aslan soyle devam etti:
"Zor gecen bir yilda bunu yapmaktan gurur
duyuyoruz. “Kirsalin Dogal Pazari” yani koy
pazarini kurduk. Koydeki kadinlari evden
¢ikardik. Elbette kolay olmadi. Koy kdy gez-
dik. Muhtar muhtar gezdik. Yeri geldi hayir
cevabraldikama yilmadik. Aileleri tek tek ev-
lerinde ikna etmeye calistik. Alisik olduklari
hayattan farkli, evden disarida bir seyler yap-
mak koy kadinlarimiz i¢in cok kolay degildi.
Evet yol arkadaslarim biz bunu basardik. 15
kadin ile basladik. Su an 100 kadindan fazla
olduk. Kadinlarimiz kéyde Grettikleri sttd,
yumurtayl, receli, eristeyi, salcayl, tarhanayi
bu pazarda satti. Pazar kazanmaya baslad!.
Bu sGtUin, yumurtanin, regelin, eristenin tar-
hananin kiymetini anlamaya basladi. Hatta
yeri geldi kocasina harclik vermeye baglad.
Binlerce sukdr duasi aldik. Bundan daha
kiymetli duygu olabilir mi? Kadinlara sadece
para kazandirmakla kalmadik. Onlari sosyal
hayata kazandirdik. Kdyden goc¢i engel-
ledik. Uretime tesvik ettik. Yeri geldi Sayin
Valimiz ile bulustular. Yeri geldi Ttrkiye'nin
en meshur yazarlari ile sarlip poz verdiler.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



Bu asamada destegini bizlerden esirgeme-
yen koordinator Edirne Ticaret ve Sanayi
Odasi'na huzurunuzda tesekkdr ederim. Bu
projeye biz dncllik etsek de bu bir ekip
calismaslydi. Edirne Valiligi, Belediyesi, Odasi,
Borsasi el ele verdik ve zoru basardik.

Bizler, memleket sevdalisi olarak bu
yola gonul koyduk. Calisan, Greten bir
Turkiye icin cabalayacagiz. Kadinlarimizi
topluma kazandiracagiz. Sosyal projelerle
insanimiza hizmet etmeye ve géndlden
calismaya devam edecegiz. Son olarak, Bas-
kanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'na TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu'nu kurdugu ve
bizleri bir araya getirdigi icin cok tesekkur
ediyor saygilarimi sunuyorum”.

Nohut mayali ekmek isi
ile evinin gecimini saghyor

Kirsalin Dogal Pazari'min treten kadin-
larinin da katildigi toplantinin devaminda
Nermin Cetin nohut mayali ekmek isi ile
evinin gecimini sagladigini anlatarak, bu
projenin gerceklesmesinden dolay duydu-
Ju memnuniyeti belirtti ve emegi gecenle-
re tesekkdr etti.

Toplantida konusan TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskan Yardimcisi Ruhsar
Pekcan da Turkiye'de kadin girisimciligine
iliskin sayisal veriler verdi. Dinyada yUzde

52, Avrupa Toplulugu'nda ytzde 60 civarin-
da olan is hayatindaki kadin oraninin Tdrki-
ye'de yUzde 30'larin altinda olduguna dik-
kat ceken Pekcan, “NUfusun ytzde ellisinin
kadin oldugu toplumda bu en biyuk israf.
Kadinlarin énce ekonomik hayatta glc-
lenmesi ve buna paralel olarak da politik
yasamda ve politik karar alma streclerinde
daha fazla yer almasi toplumlarin gelismis-
lik dUzeyi ile ortismektedir. DUnyanin en
blyuk 18'inci, Avrupa'nin en blyuk 7inci
ekonomisi olmamiza ragmen kadinin is
hayatina katilim oraninin bu kadar dusik
olmasi hakikaten GzlicU” dedi.

Kal: Nitelikli kadin
is giicii olusturuyoruz

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Marma-
ra Bolge Temsilcisi ve Istanbul Baskani Hati-
ce Guner Kal ise 2017 yilinda da girisimciligi
tesvik etmeyi amacladiklarini belirterek,
"Bu kapsamda mentorlik- tecriibe transfer
toplantilari gerceklestiriimeye devam edi-
lecek. TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Ku-
rulu'nun, mobil hizmetler ve internet tek-
nolojileri sektorinde nitelikli kadin is guct
olusturmak, bu alanda kadinlarin istihdam
edilme kapasitesini ve kadin girisimciligini
artirmak amaciyla gerceklestirdigi Mobil
Cozumlerin Adresi Kadin Projesi'nin tim

Turkiye'ye yayginlastinimasi ve istanbul'da
yeniden hayata gecirilmesi icin calismalar
baslattik” diye konustu.

Toplantinin devaminda, Marmara Bol-
gesiillerinden gelen kurul baskanlari kendi
illerinde gerceklestirdikleri faaliyetler hak-
kinda katilimcilara bilgi verdiler.

Kimler katildi?

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Tunca
Toplanti Salonu'nda gerceklesen toplantiya,
Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkani
Mehmet Eren, Edirne Ticaret Borsasi Bagkani
Ozay Oztiirk, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi Ruhsar Pekcan, TOBB KGK
Marmara Bolgesi Temsilcisi ve TOBB Istanbul
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Hatice Kal,
Bulgaristan Edirne Konsolosu Myuzeyan
Uzunova, TOBB Bilecik Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Hulya Esel, TOBB Bursa Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Nurcan Ozdemir,
TOBB Canakkale Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Bahar Yurt, TOBB Kirklareli Kadin
Girisimciler Kurulu Bagkan Yardimcisi Dilek
Arslan, TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskani Bahar Baykal, TOBB Tekirdag Kadin
Girisimciler Kurul Baskan Yardimcisi Nihal
Isbilen, TOBB Yalova Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Zuhal Karakoyun kurul Gyeleri ile
birlikte genis katilim sagladilar.
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EGELIi KADIN GiRiSIMCILER
MANISA’'DA BULUSTU

Manisa'da gerceklestirilen TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Ege

Bolge Toplantisi'nda kadin girisimcilerin sorunlari masaya yatirildi.
Diizenlenen panellerde konusmacilar gerceklestirdikleri faaliyetler
hakkinda katiimcilara bilgi verdi.

OBB Kadin Girisimciler Kurulu Ege

Bolge Toplantisi, TOBB Manisa

Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

Nilgtin Aksoy ve kurul Gyelerinin
ev sahipliginde Manisa Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nda yapildi.

Manisa ve Sanayi Odasi Bulent Kosmaz
Hizmet Binasi Konferans Salonu'nda gercek-
lestirilen toplantiya, Manisa Ticaret ve Sanayi
OdasI Yonetim Kurulu Baskani Adnan Erbil,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ali Ban-
koglu, Yonetim Kurulu Uyeleri Atilla Altuntas,
Banu Tatlicioglu Sevimli, Mehmet Baki Kili,
Meclis Baskan Yardimcisi Gultekin Asci katildi.

Toplantinin acilisinda konusan TOBB
Manisa Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani
Nilgtn Aksoy, “Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi bunyesinde 2007 yilinda kurulan kadin
girisimciler kurullari bugtin 81 ilde 6 bin 500
Uyesi ile Turkiye'nin en biytk kadin kurulusu
olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Biz kadin
girisimciler olarak bu buyuk ailenin Gyesi ol-
maktan gururluyuz. Kadin girisimciler olarak
kadinlar arasinda girisimcilik kaltGrind artir-
mak ve kadin girisimcilerin nitelik ve nicelik
bakimindan daha donanimli hale gelmeleri
icin calismalar yurtutmekteyiz. Kurulumuzu
kuran ve bizleri bir araya getiren TOBB Baskani
Sayin Rifat Hisarciklioglu'na ve organizasyona
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vermis olduklari destekten dolayr Manisa
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu'na
tesekkdrlerimi sunuyorum. Baskanimiz Sayin
Adnan Erbil ve yonetim kurulumuz bizlerin
hep yaninda oluyor. Onlarin destekleri biz-
lerin calisma sevkini artiriyor”diye konustu.

“Kadinlar yoksa insanlik da yoktur”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Ege
Bolge Temsilcisi Esen Turker de toplanti-
da yaptigi konusmasinda, “Calisan Anneler
Mutlu Cocuklar Projesi”kapsaminda Umurlu
Organize Sanayi Bolgesi'nde 500 metrekare
alan Uzerinde gerceklestirdikleri anaokulu
projesinin tamamlandigini mujdeledi. Ca-
lisan kadinlarin evlendikten sonra da anne
olduktan sonra da calisma hayati icerisinde
kalmasinin dnemine deginen Turker, proje-
nin Milli Egitim Bakanligi ile ortak yGritul-
duguni soyledi. Turker, “icimizdeki cevheri
TOBB ailesine aidiyetle ortaya ¢ikardik. TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu'nu kurduklarindan
dolayI TOBB Baskani Sayin Rifat Hisarcikliog-
lu'na tesekkir ediyorum” dedi.

Toplantida s¢z alan Manisa Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Erbil ise kadinlarin is hayatinda olmasinin
cok dnemli oldugunu belirterek, “Bizler is
hayatinda kadinlarimizi gériyoruz. Ama bu

sayinin yeterli olmadigini distntyorum.
Kadinlar yoksa insanlik da yoktur. Kadinlarin
oldugu yerde guzellikler oluyor. Is hayatinin
yani sira kadinlarimizin her alanda olmasi
gerektigini dustndyorum. Yonetimlerde de
kadinlarimizin sayisinin artmasi gerektigini
disintyorum”seklinde konustu.

Konusmalarinin ardindan Ege Bolgesi
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskanla-
ri; TOBB Afyonkarahisar Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Berna Tokman, TOBB Aydin
Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani ve Ege Bol-
ge Temsilcisi Esen Turker, TOBB Denizli Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Semra Akca Acar,
TOBB Izmir Kadin Girisimciler Kurulu Baskan!
ve TOBB KGK icra Komitesi Uyesi Aysel Ozte-
zel, TOBB Kutahya Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Aylin Girgin Oguz, TOBB Manisa Ka-
din Girisimciler Kurulu Baskani Nilgtin Aksoy,
TOBB Mugla Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
yerine kurul Gyesi Cigdem Ozkan, TOBB Usak
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Ozg(il Seker
Giftci soz alarak gerceklestirdikleri faaliyetler
hakkinda katilimcilara bilgi verdiler.

Toplantinin ikinci bélimunde ise ‘Kadin
ve Yasam'konulu panel diizenlendi. Manisa
Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Meltem Onay moderatérluginde ger-
ceklestirilen panelde, 24. Dénem Milletve-
kili Ilknur Denizli, ressam Lale Temelkuran
ve Ege Universitesi eski Rektor Yardimaisi
Prof. Dr. Yesim Kirazli konusmaci olarak
katildi. Panelistler ‘Siyaset ve Kadin] ‘Sanat
ve Kadin ‘Bilim ve Kadin"konularinda kati-
limcilari bilgilendirdi.

Toplantinin son boliminde de Manisa
Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Meltem Onay ve Dokuz Eylil Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. K. Ipek Ergir'tin kati-
limlariyla’Kadinlar Ne Ister? Erkekler Ne Anlar’
konulu soylesi gerceklesti.



Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Kadin Giri-

simciler Kurulu ve Turkcell

is birliginde yurdtulen
calisma, kadinlarin yazilim ¢aginda
geri kalmamasi ve mobil teknolo-
jileri taniyip girisimcilikte 6ne ge-
cebilmelerini saglamayr amacliyor.
Projede lise ve Universite mezunu ya
da Universitede okuyan 18 yas Uzeri
kadinlar hedefleniyor.

“Gelecedi Yazan Kadinlar”projesi
icin basvurular internet Gzerinden
aliniyor. Ardindan Istanbul, Ankara,
izmir, Sanhurfa, Gaziantep, Trabzon,
Kayseri, Antalya, Denizli,Van, Adana,
Eskisehir, Sivas, Aydin ve Samsun
olmak Uzere 15 ilde hafta sonu ytz
ylze, hafta ici ise online olarak egi-
timler verilecek.

Kazanan proje ticarilesme
asamasinda desteklenecek
Kadinlar daha sonra, Turkcell'in
teknik danismanliginda projeler
Uretecek. Katilimcilar dnce egitim
aldiklarr illerde projelerini sunacak
ve her ilin birinci ekibi belirlenerek

A i bul'da du | k final
“"GELECEGI YAZAN KADINLAR"” ok, e
» = Finalistler | bul'da TOBB Bas-

PROJ ESI HAYATA G ECTI kani lf\r}l(‘.i Ilksi]EaetrHSiEZPC|tl|oglu,Turkcae§ll
Ust Yoneticisi (CEO) Kaan Terzioglu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Turkcell, hayallerini ve TOBB Kadin Girisimdiler Kurul Bas-
kani Evrim Aras'in da oldugu buayik

gerceklestirmek isteyen kadin girisimcilere yonelik “Gelecegi jiriye sunum yapacak.
Yazan Kadinlar” projesini baslatti. Kazanan proje ticarilesme asa-
masinda desteklenecek. Bununyani
sira bUyUk finalde kazananlar Silikon
Vadisi'ne ziyaret hakki kazanacak.
Ayrica kendi illerinde de teknopark-
larda, eger katilimci 6grenciyse staj
hakki, degilse istihdam ya da kulug-
Android 201 10 - 11 Haziran 12 - 16 Haziran 16 Haziran ka merkezinden faydalanma hakki
6glen 12.00 elde edecek.
7 Temmuz Yarismada bedeni toplayan iyi
6glen 12.00 fikirler ise Turkcell Arikovani'nda fon-
23 Temmuz lamaya acilacak ve kadinlar girisim-
6glen 12.00 cilikle ilgili hayallerini ve fikirlerini
gerceklestirme imkanina kavusacak.
Programla ilgili detayli bilgi ve
Proje Gelistirme Asamasi: 24 Temmuz - 10 Eyldl basvuru formuna “gelecegiyazan-
Proje Sunumlari ve Finalist Secimleri: 16 - 17 Eylul lar.turkcell.com.tr/gelecegiya-
istanbul Finali: 25 - 29 Eyll zankadinlar “ adresinden erisim
saglanabilir.

‘ Gelecegi Yazan Kadinlar Takvimi

Egitim Adi Sinif i Egitim Online Egitim Sinavi Tamamlama
Tarihleri Tarihleri icin son tarih

Android 301 17 - 18 Haziran 19 -7 Temmuz

Android 401 8-9Temmuz 10 - 23 Temmuz

Katilimcilarin Duyurulmasi: 5 Haziran
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KADINLAR

GELECEGI YAZIYOR!

Turkcell ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu igbirliginde baslatilan
Gelecedi Yazan Kadinlar Projesi ile kadinlarimiz mobil yazilim é§reniyor,
girisimcilik ve istihdam imkanlarina sahip oluyor. Siz de hemen basvurun,
hem kendi geleceginizi hem de iilkemizin gelecedini kendiniz yazin.

r
. I5MAYIS
el

18 yasimin izerinde ve en T ORE RIS Katilab il
Detayls bilgi icin; gelecegiyazantar.turkcell.com.tr/gelecegiyazankadinlar

|- @ TURKCELL



Karikanomi

Cizgilerle Hayat

. J' "l ' 8

Kitle = _
_Fonlamasi

CiZIMLERLE EKONOMINIiN iCINDEN AYLIK SOHBETLER

Son dénemlerde diinyada yaygin olarak kullaniimaya Bir girisimcinin projesine ¢ok sayida kisinin internet
baslanan finansman yéntemi Kitle Fonlamasi lUzerinden fon saglamasina olanak veren bu sistemi
(Crowdfunding) tilkemizde de yasal zemine kavustu. Talip Aktas yazilar, Gliven Bilge de cizimleri ile anlatti.
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Cizgilerle Hayat KarikanOMi
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O ITIBAHIVLA BIR

BIRTSTMEINEN PROJESTHE
COK SAYIDA KESIMIM KDCUK
. MEKTARLARLA INTERNET
UZERTMOEN FOM SAGLAMASTMA
CLARAK VEREM BER SISTEM. PARA
KAZANMAYA BASLAYTHCA
DA DESTEK VEREM VERDIST
PARAYT MAKUL BIR MIKTARLA
: =ERT ALABILTYOR

BIR KAC YOMTEM SOF KOMUSU. BASLS VEYA
COUL BIR YOMTEM | AHA COK HESSE ALTMT
VE KREDT BAZLT FOMLARNA WORMTEMLERE KLL.
LANILIYOR

PEKI FOM SAELAYAMN
HIHAYETIMDE PROJEYE
IR TR DRTAK MI

PROJEYE PARA
VERECEKLERE MASIL
ULASACAKSIMIZ?

SO HAN ARRELTTE INTERNET PLATFORMLART UFERTRGE BELIR-
LT BIR sURE BIR-@IR LUK AY SLREYLE DIVELIM DUVURLIYA
CIKILIVOR:. BLEADA PROJEYT VE HE CADAR PARAYA THTIYACL-

I CLDLELRT ANLATTVORUZ

T EA
f"*

'!‘.l'

'

B CLIRLIMDA
TOFLAMAN
PARA AYNEN
TADE EDILT.

2012 VILINDA KICKSTARTER

1vELti i, THmivac | | PEKL BENCLER, Zeluindlagilel BILINEN K1 TLESEL UZERINDEN KITLE FOMLAMAST

¥ DUYDUGLNIT PARAYT BIZDE YEMI YETERINCE FOMLAMA PLATFORM 1LE 9922 KTSTDEN 2.4 MILYON
B FAMARLAYAMADINIE ORASIME BASART LARIMNDAN BIRT KICK- DCR AR TOFLAYAM BI85
Fa Bl DURLIMEA 2 AMLADIMN DA CRMNEKLERT STARTER., BU PLATFORM GIRTSIMCT TICADIlEEtsTlII!jIﬁI
VAR MI7? SIMDIYE KADAR 105 SAMAL GERCERLIE KITIMD

2004 TE UnE (M SOS ¥ AL
PAVLASIN SITESIME 2 MILVAR
BOLAZA SATTI. RIMLERCE

BIMNGEM FAZLA PROJEYE
FINAMSAAN SAGLAN-
MASTHNA ARACTLIE

BASART ORMEST
YAR

ANLADIM. . BEM

KENDI PAYIMA | Gie Foe s siAMIZEA B SEeka v b4 CracSrioe | | SONRAKT YEMEGE
mﬁﬁgﬁﬁ;;ﬂ YABBIMET CLMARIT EIEE IR ZAMARS AYARLA- SIZ BIZTM MISA-
WA ATL TRSEMIZ
BIRT OLLIRLIM, PR
BASKA NASIL DURUN BIR
I.‘EEI%TEEEIE'«;'%T HELE . HELE PARAYI

SITLEN BICAMLE
SARAYT QDANIZEDAKT

TABLT kI stZin &let
GEMCLERE ELIMIZOEN
SELDISIMICE YARDIMET OLMAK
GOREVIMIZ. MUSAADE EGIN
YARIM BEM QDA YONETIMI ILE
BIR KOMUSAYIM. SONRASTNDA
SI7E DONEYIM .

UYBLN ECRDUE L B9 O HALDE 818

EAZAMIN DA DAHA
COOK YEMEE
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MARKA KENT

EKONOMIiK KALKINMANIN KAHRAMANI:

KAHRAMANMARAS

Sanayide yatirim hamlesi baslatan Kahramanmaras, ekonomik kalkinmanin da kahramani oldu. 5084
sayili Tesvik Yasasi, Kahramanmarag'ta yeni bir yatinm hamlesi icin dnemli bir itici gli¢ olusturdu. Kent
bu stirecte 20 milyar liralik reel sektor yatirimi ile ilave 100 bin kisilik istihdam sagladi.

urtulus Savasi’nin kahramani olan

Kahramanmaras sanayide yatirim

hamlesi baslatarak ekonomik kal-

kinmanin da kahramani olarak ta-
rihe gecti. Kahramanmaras bugtn, 17 milyar
liralik ekonomisiyle Turkiye’'nin en blyuk 24.,
sanayide ise 6,5 milyar liralik GSYH ile 19. bu-
yuk kenti.

BUtln bu basarilarin arkasinda Kahraman-
maras'in ekonomi politikalarina tam uyum
kabiliyeti ve ozellikle aldigi tesvikleri dogru
sekilde degerlendirme ahlaki bulunuyor.

Ekonomik kalkinmanin anahtari rolinu ba-
sariyla sirdurdUtklerini belirten Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Serdar Zabun, "En buytk hedefimiz sanayiles-
mede ilk 10 sehir arasinda yer almak” diyor.

Kahramanmaras Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagskant Ahmet Duran Balsuyu da "Kah-
ramanmaras'in tanitimi daha etkili yapilmal.
Kentin turistik yerleri tanitilmali. Yatirimcilari
ilimize ¢cekerek markal trtnler yaratiimal”
seklinde konusuyor.

52 6‘ EKONOMIK FORUM
e




o I TEETETETACEE T I it
| l E:: ] H"!_lll !{‘ﬂ'ﬁllllh’llﬂl L |

___ EKONOMININ KAHRAMANLARI H
ODUL TORENI VE ISTISARE TOPLANTISI b

K .l'iH RAMANMAR

!
"l.llrilililur'""r“.j | t .]- - |
|

Tfl':.hHET 'H’E SANAY| ODAS
-t h'l.'rr:

L

| T A
. 1
- !

if ? “‘i’

EKONOMIK FORUM & 53



MARKA KENT

“HEDEFIMIiZ SANAYILESMEDE
ILK 10 SEHIR ARASINA GiRMEK”

Ekonomik kalkinmanin anahtari rollinii basariyla strdirdklerini
belirten Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagskani Serdar Zabun, “En bliyiik hedefimiz sanayilesmede ilk 10 sehir
arasinda yer almak” diye konustu.

ahramanmaras Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ser-

dar Zabun, "Hukimetimizin sun-

dugu istikrar firsatini en iyi sekilde

degerlendiren Kahramanmaras, bunu ekono-

mik kalkinmaya dondsttrdd. Yeni, guclu tesvik
programi ile daha fazlasini yapabiliriz” dedi.

“Hedefimiz sanayilesmede ilk 10 sehir
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arasinda yer almak”seklinde konusan Serdar
Zabun, sorularimizi yanitladi.

Kahramanmaras, bugtin Tiirkiye’'nin
en gliclii sanayi merkezleri arasinda
yer aliyor. Bu basarinin sebeplerini
ogrenebilir miyiz?

Kurtulus Savasi'nda baydk bir micadele

vererek dismana boyun egmeyen Maras,
daha sonra yoksulluk kiskacina takilmisti.
Amerika'da yasanan BUyuk Buhran'in etki-
lerinin yavas yavas azalmaya basladigi ve
ithalatin kismen serbest birakildigi 1930'larin
son senesinde, Almanya'nin Polonya'yi isgali
ile baslayan ve 100 milyondan fazla askeri
personelin dahil oldugu II. Dinya Savasi'na
katilan Ulkeler tim ekonomik, endUstriyel
ve bilimsel glgclerini bu savas ugruna sefer-
ber etti. Bu durumdan en fazla etkilenenler,
Turkiye gibi sanayisini hentz kuramamis
Ulkelerdi. Maras yine agirlastinimis yokluk
yillarini yasamaya devam etti.

Turkiye'de ekonomi politikalarinin de-
gismeye basladigi 501 yillar ve disa agilim
politikasi, bugtnki Kahramanmaras eko-
nomisinde ¢cok dnemli bir déndm noktasi
oldu. 1955 yilinda ilk fabrikanin temellerini
atan Maras, 1972'de ikinci fabrikayi kurdu.
24 Ocak kararlaryla 80'li yillari ve GUmrik
Birligi ile 90l yillari, 5084 Sayili Tegvik yasasi
ile 2000l yillarini fabrika kurmakla gecirdi. Ve
bugln bin sanayi tesisinin faaliyet gésterdigi
dev bir endUstri merkezi haline geldi.

Kurtulus Savasi'nin kahramani olan kent,
yokluk yillarindan entegre sanayi tesislerine
uzanan bir ekonomik kalkinmanin kahra-
mani olarak tarihe gecti. Kahramanmaras
bugtin, 17 milyar liralik ekonomisiyle Ttrki-
ye'nin en blyk 24., sanayide ise 6,5 milyar
liralik GSYH ile 19. buyUk kenti.

Tiirkiye'nin en basarili 11. kenti
Ekonomide genel olarak 20. siralarda
yer alan Kahramanmaras, blyuk sirketler
kategorisinde 6nemli bir basari gosterdi.
Kahramanmarag'in en buytk 1000 sirket ice-
risinde 21 sirketiile bu kategoride Turkiye'nin
en basarili 11. kenti. Bunun mutlaka devam
etmesi gerektigine inaniyorum. ‘Buytk sir-
ketlerimizin artmasl ekonomik kalkinmasinin
anahtaridir' diye dtstntyorum.

Sanayi yatirirmlarinda Tirkiye'de
yeriniz nedir? Oda olarak Marka
Kent olma yolunda onceliginizi
belirtir misiniz?

Kahramanmaras'ta dort adet organize
sanayi bolgemiz var. Bunlarin bir kismiyapim
asamasinda. Ancak bu bolgelerin disinda
genis alana yayilmis dort sanayi alanimiz
daha bulunuyor. Erkenez, Aksu, Kilili ve Pa-
zarcik sanayi bolgelerinin her biri yine OSB
niteligindedir.



,Il “ Kahramanmarasg, bugiin
bin sanayi tesisinin faaliyet
gosterdigi dev bir endiistri
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Ticaret ve Sanayi Odasi'na bagli 29 sek-
térde 9 bin Gyemiz, 1000 sanayi kurulusu ve
150 bin kisilik istihdam ordusuyla Kahraman-
maras Turkiye'nin imalatta en ¢ok istihdam
Ureten sehirleri arasinda yer aliyor.

Odamiz 90 yillik ¢cinar

Kahramanmaras'ta, tekstil, gida, cimen-
to, metal ve kagit sektorlerinde ¢cok dnemli
bir kurulu kapasite bulunuyor. Dinamik, dt-
rist, tesviki son kurusuna kadar Turkiye'ye
yatirm igin harcayan girisimcileri sayesinde
tekstilde, metal mutfak esyalarinda, enerjide,
gidada, kagit sanayiinde, cimento sektdriin-
de yUksek kapasitesiile lider konuma ulastiK.
En biyUk hedefimiz ise sanayilesmede ilk 10
sehir arasinda yer almak.

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin kentiniz icin 6nemi nedir?

Dinyada sayilari 12 bini bulan ticaret ve
sanayi odalari, is diinyasinin en buyuk tem-
silcisidir. Apolitik yapisiyla Uyelerinin daha
Uretken ve daha rekabetci olmalari, birbirleri
ile isbirligini kuvvetlendirmeyi amaclayan
kurumlardir.

1926 yilinda Belediye'nin bir odasinda,
30 kadar Uyesi ve Maras Ticaret Odasi adiyla
kurulan Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odasl, buglin Turk is dinyasinin en gugld
temisilcileri arasinda bulunuyor.

Ozel sektoriin ekonomide kiiresel reka-
bet kosullarina uyumunu guclendirmek ana
amaci ile yola ¢ikan Kahramanmaras Ticaret
ve Sanayi Odasl, 9 bin Uyesi ve dev sanayi te-
sislerinden en kiicUk isletmelere kadar ulasan

hizmet yelpazesi ile ekonomik kalkinmanin
anahtari rolinU basariyla sirdtirmektedir.

Kahramanmaras'in kentsel marka ve
rekabet glicini artirmak, ekonomik per-
formansini sirddrulebilir kilmak, sanayiden
turizme, enerjiden tarima, her sektérde mev-
cut potansiyeli Turkiye ekonomisine kazan-
dirmak ve Kahramanmarasin daha modern
altyapiile glclu sirketlerle kiresel ticaretten
daha fazla pay almasti icin projeler Ureten
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi,
buglin tam 90 yasinda bir ¢inar. ..

Kahramanmaras'in katma degerini
artiran sektorleri ve bunun paralelinde
Odanizin ¢calismalarini anlatir misiniz?

Kahramanmaras 300 ihracatci sirketiyle
120 Ulkeye 850 milyon dolar ihracat ger-
ceklestirdi. Bunun 586 milyon dolar tekstil,
98 milyon dolari metal mutfak esyalari, 61
milyon dolarr hazir giyim ve 43 milyon dolari
kagrt sektorlerince yapildi. En fazla ihracat
yapilan bes tlke ise 234 milyon dolar ile ital-
ya, 57 milyon dolar ile Misir, 45 milyon dolar
ile Almanya, 50 milyon dolar ile Portekiz ve
34 milyon dolar ile ispanya oldu. Burada
hedef, sektorel gesitliligi saglamak ve her yil
5 milyar dolar ihracat yapmak.

Enerji iiretiminde lideriz

Elektrik Uretiminde kapasite bakimin-
dan Turkiye lideri olan Kahramanmaras ter-
mik, HES, GES ve RES olmak Uzere toplam
4.249 MW kurulu glg ve yillik 22 milyar Kwh
elektrik Gretim kapasitesiile bu sektérde ¢cok
onemli bir glict elinde tutmaktadir. Elektrik
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merkezi haline geldi. 99 §
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Uretiminde 6zel sektdérin &éninl agan ser-
bestlesme ile birlikte Kahramanmaras bu
alanda da cok 6nemli yatinmlara yoneldi.

Kahramanmaras, 22 milyar kWh termik
ve hidrolik elektrik Gretim kapasitesi ile orta-
lama 14 milyon konutun yillik elektrik enerjisi
ihtiyacini karsilayacak glice sahip. Tekstil sek-
torinun en dnemli Gretim merkezlerinden
biri olan Kahramanmaras Turkiye'de tekstil
yatinmlarinin yldzde 14'Und tek basina ya-
piyor. Uretimde &zellikle pamuk ipligi agirlik
yapisi ile ylzde 27'nin Gzerinde kapasiteye
sahiptir. Bu oran, dokuma kumaslarda %?7,
orme kumaslarda %12'ye ulasmistir.

Turk tekstil sektort istihdaminin %7,1'ini
barindan Kahramanmaras, tekstil Grtnleri
ticaretinde %8, tekstil Urlinleri ihracatinda
ise %7,4 pay almaktadir.

Cimento iiretiminde
yeni yatirimlar yapiliyor

Son dénemde sanayilesmede sekto-
rel cesitlige 6Gnem veren Kahramanmarasli
girisimciler, yeni yatinmlar yapiyor. Iki bi-
yUk ¢imento fabrikasi Kahramanmaras' bu
sektorde liderlige tasiyarak Turkiye Gretimi-
nin %10'una ulastirdi. Diger yanda iki kagit
fabrikasinin toplam Gretimi Turkiye Ureti-
minin %20'sine eriserek bu alanda da ¢ok
onemli basarilara imza atildi. Metal mutfak
esyalarinda ise Turkiye'nin toplam Gretiminin
ylUzde 60'Ini karsilayan Kahramanmaras bu
sektorde Avrupanin en buyuk Ureticilerine
sahip. Caydanliktan cezveye, tencereden
semavere, emaye Urlinlerden teflona cok
genis bir Grtin yelpazesi bulunuyor.
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MARKA KENT

Maras dondurmasi
diinyanin her yerinde

Maras daglarinin esintisini ylzyillardir
icinde saklayan Maras Dondurmasi, 37 Ure-
tim tesisiyle sehri lezzet duragina donusti-
rdyor. Dinyanin her yerinden gelen turistler,
meshur Maras Dondurmasi'ni ve Mr. Bean'in
Maras dondurmacisi ile imtihanini tecrtibe
etmeden gidemiyor. Amerikadan Avustral-
ya'ya yayilan unvanini, Marag Dondurmasi
sonuna kadar hak ediyor.

Kahramanmaras topraklarinda yetisen,
Tark mutfaginin vazgecilmez tad, saglik ve
lezzet sembolU olan; Kahramanmaras eko-
nomisi icin blyUk énem taslyan “Maras Bi-
beri’, ilimizin cografiisareti olarak tescillenmis
olup, ilimizin ismi ile tim dinyaya tanitimi
yapilan ve artik bir marka olan Grintimuzdur.

Maras Biberi'ni tescil ettirdik

Bu cografyanin insanliga en ‘aci’arma-
Janidir Maras Biberi. Turk ve dlinya mut-
faklarinin vazgecemedigi bir lezzet olan bu
Grdntn Cografi Patenti Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi'na ait olup, farklr iklim
karakterlerinin egsiz bileskesidir.
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Kuyumculukta, istanbul'dan sonra ve
ayakkabi sektortinde 6zellikle bayan ayak-
kabi gruplarinda izmir'den sonra en guicli
kapasiteye sahip. Kuyumculukta 450 firma
yilda 50 ton altin igliyor. Ayakkabi sektoriin-
de ise 195 Uretici yilda 3 milyon cift Gretim
gerceklestiriyor.

13 bin yillik tarihi miras

Kahramanmaras'in baska bir potansiyeli
ise turizm sektéridir. Oyle bir sehir distintin
ki tam 13 bin yillik tarihi mirasa sahip olsun.
Roma imparatorlugu déneminden kalma
Germenicia antik kenti mozaik eserleri, bu
mirasin en biytk parcasidir. Gegcmisin izlerini
glnudmuze yansitan bu hazinenin buyk bir
proje marifetiyle gin yiztne ¢ikarlmasini
ve Turkiye'nin en buyuk agik hava muzele-
rinden birisi olarak dUinya turizmine kazan-
dinlmasini bekliyoruz. Tarih boyunca bir¢ok
medeniyete ev sahipligi yapan Kahraman-
maras siirin baskenti olarak da aniimaktadir.

Necip Fazll, Erdem Bayazit, Sezai Karakoc,
Abdurrahim Karakog, Bahattin Karakog, Asik
Mahzuni Serif, Cahit Zarifoglu, Nuri Pakdil,
Hayati Vasfi Tagytrek ve Asik Yener gibi onlar-
ca sair bu cografyada dogup yetismis ve Turk
edebiyatina sayisiz eserlerle hizmet etmisler-
dir.Inang turizmin en dnemli destinasyonlari
arasinda olan Eshab-1 Kehf ve bu olayin vuku
buldugu mekan olan Kahramanmaras Afsin
Eshab-1 Kehf Kdlliyesi, Bizans doneminde
oldugu gibi Selcuklular'in fethinden sonra
da Hiristiyanlar ve Musldmanlar tarafindan
kutsal bir mekan kabul edilip 6nemli bir
ziyaret yeri olmustur.

“ Tesvik Yasasi,
Kahramanmarasg’ta yeni
bir yatirim hamlesi i¢in

itici gii¢ oldu. ’,

Kahramanmaras'in turizm alaninda en
onemli alternatif alanlarindan birisi de su
sporlari. Bu potansiyeli harekete gecirmek
adina barajlarimizda tesislesmenin artirilma-
s dnem arz ediyor.

Sehrimize gelen turistlerin damak zev-
kine yeni bir boyut kazandiran Maras ye-
mekleri, Kahramanmaras'in zengin ve gizli
kalmis bir kdltlr hazinesinin izlerini tagiyor.
Bu topraklarda hikdm stren uygarliklarin
bir mirasi olarak sunulan Maras yemekleri
300'Un Uzerinde ¢eside sahiptir.

Sanayilesme siirecinde tesviklerin
faydasini gordiiniiz mii?

2005 yilinda hikimetimizin yatirimlari
ve istihdami tesvik amaciyla uygulamaya
koydugu 5084 sayili tesvik kanunu basarili bir
sekilde uyguladik. Bazrillerde yatinmlari ve is-
tihdami tesviki amaciyla gikarilan ve ilk basta
Kahramanmarag'in kapsam disi oldugu, daha
sonra Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Oda-
sI'nin yogun calismalari sonucu yasa kapsa-
mina dahil oldugu 5084 sayili Tesvik Yasas|,
Kahramanmaras'ta yeni bir yatinm hamlesi
icin cok 6Gnemli bir itici gui¢ olusturdu.

Kahramanmaras bu strecte 20 milyar li-
ralik reel sektor yatirmiile ilave 100 bin kisilik
istihdam sagladi. Ve bugtin, Kahramanma-
rag'in bu alanda ortaya koydugu olaganustu
basari herkesce malum. Bu sirecte, Kah-
ramanmaras, istihdamini Ug kat, ihracatini
dort kat artirarak by Uk bir bagari hikayesine
imza atti. Hikimetimizin sundugu istikrar
firsatini da en iyi sekilde degerlendiren Kah-
ramanmaras, bunu ekonomik kalkinmaya
donustirdd. Yeni, gucli tesvik programi ile
daha fazlasini yapabiliriz.

Huzurlu bir yasam, saglam enduUstriyel
altyapi ve finansal hizmetler bakimindan
Tarkiye'nin en yatinm yapilabilir kenti olan
Kahramanmaras, Turkiye istatistik Kurumu
verilerine gdre en glvenli sehirler arasinda
dorduncd sirada yer aliyor.

Bu da glvenlik kavraminin, kuresel 6l-
cekte Onceliginin arttigr bir dénemde yati-
rnm guvenligi bakimindan Kahramanmaras'
essiz kiliyor.



“YATIRIMCILARI IiLIMIZE
CEKEREK, MARKALI
URUNLER YARATILMALL'”

Kahramanmaras Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Duran Balsuyu, “Kahramanmarags'in tanitimi daha etkili yapilmali.
Kentin turistik yerleri tanitilmali. Yatirmcilari ilimize ¢ekerek

markali Grtinler yaratiimali” dedi.

ahramanmaras Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ah-
met Duran Balsuyu, “Turizm
ve diger fuarlarda ilimizi ta-
nitmak icin gerekli ¢calismalar yapiyoruz.
Kahramanmarag'in Urtnlerinin tanitimini
gerceklestiriyoruz” diye konustu. Ahmet
Duran Balsuyu sorularimizi yanitladi.

Kentinizin Marka Kent
olmasi icin yaptiginiz calismalari
ogrenebilir miyiz?

Bazi sehirler fakirlesiyor, bazilar zenginle-
siyor. Bazi sehirler kticultyor, bazilar blytyor
ve modernlesiyor. Bazi sehirler go¢ veriyor,
bazilari da gog aliyor...

Kahramanmaras ise tarimdan sanayiye
gecis yapan hem tarimi devam ettiren
hem de sanayide gelisen bir sehir. Kenti-
miz buyuyor, zenginlesiyor, cok fazla go¢

allyor ve go¢ vermiyor.

Kahramanmaras sanayide tekstili, din-
yaca Unld dondurmasy, altin islemesi, bibe-
ri, celik mutfak egyasiyla, denizi olmamasi-
naragmen 15 Ulkeye ihracati ile 6ne cikiyor.
Kentimiz ayrica su Grtnleri Gretiminde de
Marka Kent olmak icin ugras veriyor
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Turizm ve diger fuarlarda ilimizi tanitmak
icin gerekli calismalar yapiyoruz. Kahraman-
marag'n Urdnlerinin tanitimini gerceklestiri-
yoruz. Yoreye 6zel Urlinlerin cografi isaretle-
rinin tescili calismalarimiz sdrtyor.

Kahramanmaras'ta 6ncelik nelere
verilmeli?

Kahramanmaras'in tanitiminin daha
etkili yapilarak ilin turistik yerleri tanitiimali.
Yatirimcilartilimize cekerek markali Grdnler
yaratilmali. llimizi Kayseri'ye baglayan yolu-
muzun bir an énce bitirilip; Kahramanma-
ras Karadeniz'den Akdeniz'e baglanmali,
eski Ipek Yolu gtizergahinin olusturulmasi
gerekiyor. ilimizde tretimi yapilan Griinlerin
markalasarak ile katki saglanmasi calisma-
lari yapilmal.

Kentinizin tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir
misiniz?

Kahramanmaras'ta dondurmanin ana
maddesi olan st hayvanciligi gelismektedir.
Kahramanmaras tarimdan sanayiye gegis ya-
pan illerden biridir. Turkiye iplik Gretiminin ya-
risina yakinini Uretmektedir. Gegmiste pamuk
ekimi cok fazla idi. Bununla beraber pamugu
isleyen circir isletmeleri coktu. Zamanla bu
cirgir isletmeleri tekstil fabrikalarina dondsta
ve sanayiye gegis oldu.

Tarim hala Kahramanmaras'ta devam
etmektedir. Pamuk, misir, bugday, seker pan-
car, cerezlik aycekirdegi ve kirmizi biber Ure-
timi yapilmaktadir. Bu arada meyvecilik de
Kahramanmarags'ta gelismektedir. Goksun ve
cevresinde elma Uretimi, Andirin ve cevre-
sinde agustos ayinda kiraz Uretimi yapilarak
ihrag edilmektedir.

Su Urlnleri balik Uretiminde de Kahra-
manmaras gelismekte ve ihracata yonelik
Uretim yapilmaktadir.
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ANALIiZ

ITHAL ARA MAL BAGIMLILIGI
VE KATMA DEGER URETIMI

Her ne kadar 2000'li yillarda Tiirkiye daha yliksek katma deger yaratan bir
ulke haline gelmis olsa da 6zellikle ylksek teknolojili sektorlerdeki
katma deger sorunu devam ediyor. Disuk

ithal girdi kullaniminin ise her zaman katma
deger artisini beraberinde getirmedigi gorultyor.

Hazirlayanlar:
Bengisu OZENG / TEPAV Program Direktdri
Aysegiil TASOZ DUSUNDERE / TEPAV Politika Analist

Urkiye ekonomisi 1980 sonra-

sinda, once tarimdan sanayiye

gecisin, daha sonra sanayideki

teknoloji icerigindeki artisin ta-
nimladigr yapisal ekonomik déntstumler
gecirdi. Bu gelismelere ise kronik cari is-
lemler acigi eslik etti. 1980 sonrasinda
disa agilan Turkiye, 2000 yilinda dlnya-
daki ilk 15 sanayi Ulkesi arasinda yerini
aldi. Bu donlstimde, kdyden kente gog
ile ortaya ¢ikan tarimdan sanayiye gegis
egilimi, nemli rol oynadi. Oyle ki 1980'de
Turkiye'nin ihracatinin yaklasik ytzde 70
islenmemis tarim Griinleri gibi basit Grin-
lerden olusurken, 2000'lerde bu oran yiz-
de 10'lara geriledi. Tarim Urlnleri gibi basit
drdnlerin yerini, yaklasik yazde 50'lik bir
pay ile gida, tekstil gibi distk teknolojili
sanayi Urtnleri aldi.

Doniigiim siirecinde ara
mal ithalatina talep artti

2000'lerin basindan 2016'ya dis ticaret
hacmi 6nemli dlclde artarken Tarkiye artik
dusuk teknolojiden ziyade orta teknoloji
ihrac eden bir sanayi Ulkesi haline geldi.
Donlsum slrecinde, artan sanayilesmeile
Uretimde kullaniimak Gzere ara mal itha-
latina talep de artti. Ornegin 2000 yilinda
36 milyar dolarlik ara mal ithal edilirken bu
rakam 16 yilda ortalama yillik ytzde 8,6'lik
artisla neredeyse dort katina, 134 milyar
dolara ¢ikti. Ara maliithalatindaki bu artis,
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Turkiye'nin
yuksek biyume
diistik cari agik
hedeflerine ulagabilmesi
icin ithal ara mal
bagimhliginin azaltmasinin
yaninda verimlilik artirici
diger coztimler tizerine
de dustinmesi
gerekiyor.
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ANALiZ

Sekil 2: Birim uiretimde Tiirkiye'ye oranla Almanya’nin yarattig: katma deger, 2012
(Almanya’nin birim katma deger payi / Tiirkiye'nin birim katma deger payi)

Elektrikll le¢hizat 1.9
Temel eczacilik Grinler
Muotoru kara tasitian I )
Kauguk ve plastik Tirkive r?|=1
Mabilya | ..El..!.l'lh:!:'ll'r.r'.ﬂ ya
Bilgisayarar ile elektronik ve optik aranler 1.2 i i
Diger makine ve ekipmaniar =1 1 katma degerde
Ana metalier 11 uretim yaphigi
Fabrikasyon metal Grlinler 1.1 sektorier
""""""""" Hagin Vo kayll SRS T~ 0
Diger metallk oimayan mineral Grinjer| 1.0
Kimyasaliar |— .o Sek1aterin
Tekstil, giyim esyasi, deri ve iigill rinier 0.9 __ Yuxnokw Ceyid
Kagit 1] UV ool
Makine ve ekipmanlarn kurulumu ve cnanmy 0.8
Agac urlinlen 0.7 @ Orts-Yidissk
Diger ulasim aragiar) I———— . 7 & len
Gida, lgecekler ve tatin Orilnler) o7
Kok ve rafine petrol 06

Kaynak: TUIK Yurtici Uretim Girdi-Cikt1 Tablosu, Eurostat Almanya Yurtici Uretim Girdi-Gikt: Tablosu, TEPAV hesaplamalari
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Turkiye'nin cari islemler agiginin 10 milyar
dolardan 33 milyar dolara ¢tkmasinda ve
GSYH icerisindeki ytzde 5'lik payini koru-
masinda etkili oldu.

Turkiye'nin gegirdigi bu dontsimdn,
ithal girdi bagimliligi ile katma deger Uret-
me kapasitesini ne sekilde etkiledigini
anlayabilmek icin sektorler arasindaki ilis-
kilerin daha detayli sekilde incelenmesi
gerekiyor.
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Kaynak: TUIK Yurtici Uretim Girdi Cikti Tablosu, Eurostat, TEPAV hesaplamalar
Not: Daire bliytikliikleri 2002-2012 yillari arasindaki toplam (retim hacmindeki artisi temsil etmektedir.

Katma deger yaratma kapasitesi
Girdi-cikti tablolari, bir ekonomide
sektorler ve aktorler arasindaki karsilikh
iliski aglarini takip etmek tzere derlenmis
veri bltlnu olmalari nedeniyle bu ihtiya-
ca cevap verebilecek onemli bir kaynak.
2000'den sonraki orta teknolojili sanayi
Ulkesi olma hamlesinin hem ekonomimi-
zin katma deger yaratma kapasitesini hem
de ithal ara girdi bagimliligini nasil etkile-
digine dair bulgulara, bu tablonun ana-
lizi ile sektorel bazda erismek mamkan.
Ancak, 12 Aralik 2016 tarihine kadar en
glncel girdi-¢iktr tablosunun 2002 yilina
ait olmasi, 2000'lerdeki dondsimi analiz
etmeye izin vermiyordu. 12 Aralik 2016'da
ise Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), pek
cok degisikligi ayni anda gerceklestirirken,
Avrupa Birligi Ulkelerinin kullanmakta ol-
dugu ESA 2010'a uygun revizyonlarla 2012
icin gtincellenmis bir girdi-cikti tablosu
dayayinladi. Bu yazida, yayinlanan bu son
girdi-gikti tablosu tzerinden, Turkiye'nin
2000'lerde gecirmis oldugu yapisal eko-

nomik dontstman etkilerini analiz etmek
Uzere, sanayide ithal ara mal bagimliligi ve
katma deger yaratma kapasitesine iliskin
tespitlerimizi siralayacagiz.

2000’li yillardaki doniisiim

2000'li yillardaki dondsimu takiben
Turkiye, artik neredeyse her sektoérde daha
yUksek katma deger Uretebilen bir Ulke
haline gelmistir. Sektérde Uretilen katma
degerin toplam Uretim miktarina oran-
lanmasiyla, birim Gretimin ne kadarinin
katma degerden olustugu hesaplana-
bilmektedir. Sekil 1'de imalat sanayinde
sektorlerin katma deger oranlari, 2002
ve 2012 yillari igin karsilastinimistir. Bu
donem icerisinde katma deger oranini ar-
tirmay1 basaran sektorler turuncu bolim-
de, katma deger oranini artiramayanlar
ise beyaz bolumde yer almaktadir. Sek-
le bakildiginda, 2002-2012 déneminde
neredeyse tUm sektorlerin katma deger
oranini artirdigr ve turuncu boélimde yer
aldigi goze carpmaktadir.
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Fabrikasyon metal Urdnler |2

Sekil 3: Birim tiretimde Tiirkiye’'nin Almanya’ya oranla ithal ara mal bagimliligi, 2012 (Tiirkiye’'nin ithal
ara mal bagimliligi Almanya’nin ithal ara mal bagimhhig)

Maotoriu kara tasitiar
Adac Orinker
Elekiriili techizal .
Bilgisayartar lle elektronik ve oplik drinler 1
Diger makine ve ekipmaniar i
Kimyasallar .1
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Kagil J
Temel eczaciik driniert ——————— 1,0
Kauguk ve plashik |
Diger metalik olmayan mineral drinken |° ) 0.8
Diger ulasim araciar| H—— .2
Ana metaller |2 208
Kok ve rafine petrol |12 ‘08
Makine ve ekipmanlann kurulumu ve ohanm |18 o8
Mobitya 0.7
Gida, iceceklar ve tutln Granlen | 0.6
Tekstil, giyim:-esyas:, deri ve igill Urdnler 0.5

Kaynak: TUIK Yurtici Uretim Girdi-Cikti Tablosu, Eurostat Almanya Yurtici Uretim Girdi-Cikti Tablosu, TEPAV hesaplamalari

Temel eczacilik iriinleri
ve bilgisayarda biiyiime

Ozellikle, temel eczacilik Griinleri ve bil-
gisayarlar gibi ileri teknolojili sektorlerde di-
Jer sektorlere kiyasla katma deger oraninda
daha yUksek artislar gdzlemlenmektedir. An-
cak, daire buytkltklerinin sektérdeki Gretim
hacmindeki artisi temsil ettigi bu gorselden,
bu iki sektértin Uretim hacminde ciddi bir
artis gerceklesmedigi de gortlmektedir.

Turkiye, her ne kadar ge¢cmise oran-
la daha fazla yerli katma deger yaratabi-
liyor olsa da, ozellikle ileri teknolojili ve
orta-yuksek teknolojili sektorlerde katma
deger yaratma kapasitesi hala disik bir
performans sergilemektedir. Dinyadaki
en buyUk dordincl sanayi Ulkesi olan
Almanya, ileri ve orta-yUksek teknolojili
sektorlerde, TUrkiye'ye oranla daha yiksek
katma deger elde etmektedir. Ornegin,
elektrikli techizat Uretiminde Almanya,
100 liralik Gretime 38 liralik katma deger
eklerken, Turkiye'de bu rakam sadece 20
lira, yani neredeyse Almanya'nin yarisi ka-
dardir. Almanya'nin Turkiye'ye oranla daha
yUksek katma degerli Gretim gercekles-
tirdigi sektorlere bakildiginda ise temel
eczacilik Grunleri, motorlu kara tasitlari,
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bilgisayar ve elektronik gibi orta-yuksek
ve ileri teknoloji sektorlerin bu klasmanda
yer aldigi gorilmektedir.

Almanya ile aradaki farklar

Katma deger agisindan farklilasan Turki-
ye ve Almanya, ithalat bagimliligi agisindan
ise benzesmektedir. Birim Uretim icin ge-
reken ara mal ithalati, Almanya ve Turkiye
icin kiyaslandiginda, Turkiye'nin orta-ytksek
ve ileri teknolojili sektorlerde daha yiksek
oranda ithal ara mal kullandigr gérilmek-
tedir (Sekil 3). Ancak, Turkiye'nin ithal ara
mal bagimlhgdi, Almanya’ninkine oranlan-
diginda bu fark, katma degerdeki kadar
acilmamaktadir. Katma deger agisindan
iki Ulke arasindaki fark farkl sektorlerde iki
katina kadar cikarken, ithal ara mal bagim-
lIhginda bu oran en fazla 1,3'e cikmaktadir.
Bu durum, katma deger yaratmadaki zayif-
ligin tek sebebinin ithal ara mal bagimlilgi
olmadigina da isaret etmektedir.

Diisiik ve orta-diisiik
teknolojili sektorler

Ozet olarak, diistik teknolojili sektorler-
den ileri teknolojili sektorlere dogru ilerlen-
dikge Turkiye'nin ithal ara malina bagimliligi

- S . — -

Tirkiye'nin
Almanya'ya gore
yiksek ithal girdi
kullandigi
sektbrier
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artmakta, katma deger orani ise dismekte-
dir. DUsuk ve orta-dusuk teknolojili sektorler-
de Turkiye, AlImanya'ya kiyasla birim basina
daha az ithal girdi kullanmaktadir. Ornegin,
Almanya'da dusuk teknolojili sektorlerdeki
ithal ara mal kullaniminin payr 100 olarak
alindiginda, Tarkiye'nin skoru 66 olarak bu-
lunmaktadir. Ancak, teknoloji dizeyindeki
artis ile birlikte bu oran orta-dusuk teknoloji-
de 87'ye, orta-ylksek teknolojide 126'ya, ileri
teknolojide 112'ye cikmaktadir. Katma deger
orantise tam ters yonde hareket etmektedir.
Turkiye sadece dusuk teknolojide Alman-
ya'ya kiyasla daha yuksek katma deger ora-
nina sahipken teknoloji diizeyindeki artis ile
Almanya'nin performansinin gerisinde kal-
maktadir. Orta-dstk teknolojili sektorlerde
ithal ara mal bagimhgr Almanyadan dustk
olsa dahi katma deger orani Almanya'dan
yiksek degildir. ileri teknolojili sektérlerde



Sekil 4 Almanya’ya kiyasla Tiirkiye’de teknoloji diizeyine gore ithal ara mal
bagimligi orani ve katma deger orani, Almanya=100, 2012
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. VI ey - D
W — T W

ise ithal girdi bagimhligr acisindan fark 12
birimken katma deger oranindaki fark 21
birimdir. Orta-yUksek teknolojili sektorlerde
ise makas biraz daha kapanmakta ve 26
birim ithal girdi farki 18 birimlik bir katma
deger farki yaratmaktadir.

Ne yapilmali?

Sonug olarak, her ne kadar 20001 yil-
larda Turkiye daha yUksek katma deger
yaratan bir Ulke haline gelmis olsa da 6zel-
likle yUksek teknolojili sektorlerdeki katma
deger sorunu devam ediyor. DUsUk ithal
girdi kullaniminin ise her zaman katma
deger artisini beraberinde getirmedigi
goraldyor. Turkiye'nin yiksek buydme, di-
sUk cari acik hedeflerine ulasabilmesi icin
ithal ara mal bagimliliginin azaltmasinin
yaninda, verimlilik artirici diger ¢ozimler
Uzerine de distinmesi gerekiyor.

EKONOMIK FORUM c 63
x
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Uretim Reformu Paketi ile
yerli Gretime ylzde 15 fiyat
avantajinin zorunlu hale
gelmesinden OSB’lerde
Gayrimenkul Yatirrm
Ortakligi'nin kurulabilme
imkanina bir¢ok yeni
diizenleme geliyor. Sanayi
siciline kayitli sanayicilerin
emlak vergisi ve yuzde 2’lik
TRT payi kaldirliyor. Paketle
birlikte sehir icinde kalan
sanayi siteleri de sehir disina
tasinacak. Bu kapsamda 63 bin
649 isletmenin taginmasi icin
gerekli yatirrm 19 milyar lira
olarak hesaplaniyor.

alismalari bir yildir stiren Uretim

Reformu Paketi hayata gegirili-

yor. Yeni reform paketiile birlikte

sanayi sicil belgesine sahip islet-
melerin elektrik tiketimlerinden ylUzde
2'lik TRT payr alinmayacak. Ayni belgeye
sahip sanayiciler, emlak vergisi de dde-
meyecek. Paketle birlikte, sehir icinde
kalan sanayi siteleri de sehir disina tasina-
cak, bu kapsamda 63 bin 649 isletmenin
tasinmasi icin gerekli yatirrm 19 milyar lira
olarak hesaplaniyor.

Paket hakkinda bilgi veren Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIU, bir
yildir ilgili bakanliklarin ve STK'larin g&-
risleri alinarak hazirlanan Uretim Reform
Paketi'nin Ureticiyi destekleyen kapsamli
bir calisma oldugunu séyledi. Ozlt, Ure-
tim Reform Paketi ile 6ncelikle sanayici-
nin mali ytklerini azaltmayi hedefledikle-
rini belirtti. Yeni reform paketi ile birlikte
sanayi sicil belgesine sahip isletmelerin
elektrik tuketimlerinden ytizde 2'lik TRT
pay! alinmayacak. Sanayi sicil belgesine
sahip sanayiisletmelerine yapilan elektrik
enerji satislarindan alinan TRT katki payi
kaldiriliyor. 2015 yilinda sanayicilerin TRT
pay! 6demesi 344,2 milyon TL iken artik
TRT paylari sanayiciden degil sans oyun-
larindan karsilanacak. TRT'nin bu kapsam-
da desteksiz kalmayacagini belirten Ozl(,
"TRT'ye sanayici katki vermeyecek.
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Sans oyunlarindan saglayacak”dedi. Yerel
degerlendirme sonucunda tasinmasi
muhtemel 135 adet sanayi sitesinde
(SS.) bulunan 63 bin 649 adet isyerinin
toplam maliyeti 19 milyar 718 milyon
TL. Yerlesim alanlari icerisinde bulunan
sanayi sitelerinin ve sanayi isletmelerinin
yerlesim alani disina tasinmasl icin tasin-
ma masraflari kredi ile desteklenecek. Bu
kapsamda sanayi sitesi yapi kooperatif-
lerince, il 6zel idarelerince, buytksehir
belediyelerince veya belediyelerce ya-
pilacak sanayi sitelerinin idari ve sosyal
tesis binalari, arsa bedelleri, mulkiye-
tin edinilmesi masraflari ile altyapi ve
Ustyap! yatirimlarinin tamamina kadar
olan kisminin mimarlik ve muhendislik
hizmetleri dahil kredi ile desteklenmesi
hususlari Bakanligin goérevleri arasina
dahil ediliyor.

Ortalama buyukltkleri 100 metreka-
re olan is yerlerinin yeterli buyUklukte
olmadiklarini sézlerine ekleyen OzI(, 300
metrekare is yerlerine tasinilacagini ifade
etti. 2017 yilinda tasinma islemlerine ilk
etapta sekiz SS. ile baslanacagini belirten
OzIU, bu tasinma maliyetlerinin yaklasik
2 milyar 980 bin TL oldugunu acikladi. i1k
etapta tasinacak sekiz SS. icin sehirler ise
su sekilde: Isparta, Malatya, Duzce, Rize,
Konya, Usak, Elazi§ ve Samsun.

Ucuza arsa temin edilecek

Bakan OzlI(, bazi OSB'lerde sanayi par-
seli birim fiyatinin yiksekliginden kay-
naklr yatinmcilarin yatirimlarini gercek-
lestiremedigini ve bu kapsamda yUksek
maliyetli arsa bedellerine bir Ust limit ge-
tirilecegini agikladi. OSB'lerde maliyetlere
en fazla ylzde 25 kar konulup satis yapi-
lacagini aktaran OzI(, “Burada st limit
getiriyoruz. Yatinrmcilar tapularini teminat
olarak gosterebilecekler. Yatirim yapilma-
yan parsellerin Uretime kazandirilmasini
amachyoruz. Uretim yapilmayanlar geri

alacagiz ve baska girisimciye verecegiz”

dedi. Faaliyete gecmeyen sanayi parseli-
nin 200'den fazla oldugunu belirten OzI4,
Uc yildan fazla sirede yatinm yapilmamis
ise bu parsellerin geri alinacagini séyledi.

Zeytinlik sahalari koruma kurulu
Zeytincilik faaliyetleri ile sanayi ya-

tinm alanlarinin ¢akismasi durumunda

karari zeytinlik sahalari koruma kurulu-
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nun verecegini aciklayan OzIi, “OSB'ler-
de aritma tesisini zorunlu tutuyoruz.
Cevre Bakanligi filtreleme konusunda
baca gazlari konusunda ¢ok duyarl.
Hangi alanda olusturulabilir olusturu-
lamaz buna bagimsiz olarak karar ve-
recek kurul. Gelisi glizel sanayi bolgesi
kuruluyor iddialarini da bu sekilde son
verecegiz" diye konustu.

izin verme yetkisinin, Tarim Bakanli-
grndan olacagini kaydeden OzIu, “Kurul
Tarim Bakanhgr il Madarluga, Cevre Il M-
durlugu, Sanayi Bakanhgr il Madarlaga,
Orman Su Isleri, Maliye Bakanligi Temsil-
cisi, Zeytincilik Arastirma EnstitUsU, Ziraat
Fakdltesi, Ziraat Odalarindan olusacak.
Toplam dokuz Uye olacak” diye konustu.
Birinci sinif tarim arazilerinden sanayi
parseli ve endistri bolgesi kurmaktan
yana olmadigini da aktaran OzIi, “Bdyle
bir talep gelirse benden déner” dedi.

OSB'lere enerji destegi

OSB'lere Gayrimenkul Yatirim Ortak-
liklari (GYO) kurma hakki getirildigini de
ifade eden OzI, “Sanayi parseli almak
istemeyebilir sanayicimiz. Bunu yapmak
isteyen sanayicilerimiz ise GYO sirketi
kuracaklar ve kiralama yapabilecekler.
Sanayicimizin mulk edinme ve sanayi
parseli alma zorunlulugundan kurtari-
yoruz. Kismen ve bedelsiz arazi tahsisine
basliyoruz. Bakanlar Kurulu karart ile be-
lirlenmesi istiyoruz” diye konustu.

Dogalgaz dagitim lisan kapsami ice-
risinde yer alan OSB'lerin talebi halinde
dogalgaz altyapi ihtiyaclari lisans sahibi
dagitim sirketleri tarafindan karsilana-
cak. Ayrica, 300 OSB’nin sadece sekiz
tanesinde demiryolu baglantisi oldu-
Junu belirten OzIU, digerlerine de bag-
lanmasi icin caba vereceklerini dncelikli
olanlarin ise baglanmasini isteyenlerin
olacagini soyledi.

Yurt disinda OSB kurma imkani

Islah OSB uygulamasina tekrar baslan-
digini aciklayan Bakan OzIU, yurt disinda
OSB kurma imkani getirdiklerini soyledi.
Bu konuda Bakanlar Kurulu'ndan yetki al-
diklarini belirten OzI0, “Basarili uygulama
gosteren OSB'ler yurt disinda da OSB ku-
rabilecekler”dedi. Oz, OSB, endustri bol-
gesi, teknoloji gelistirme bolgesi, serbest
bolge ve sanayi siteleri icin uygun sanayi

alanlari belirlemek ve bu alanlardan uy-
gun gordlenlerin altyapisini yapmak icin
bakanlik olarak yetki aldiklarini soyledi.

Universitelerin Ar-Ge
kapasiteleri artiyor

Paket kapsaminda bilimsel arastirma
projelerinde calisan 6grencilerin burs im-
kanlari artinihyor. Universitelerde sanayiye
yonelik arastirma yapanlarin ve yenilikgi
projelerin desteklenmesi adina, YOK iz-
niyle Teknoloji Transfer Ofisi kurulacak,
yurt disinda arastirma yapmak isteyen
calisanlara Ucretli arastirma izni verilecek
ve doktora sonrasi arastirmacilarin istih-



dam edilmesinin 6nU acgilacak.

Yuksekogretim kalite, danisma ve ko-
ordinasyon kurullari kurulacak. Nitelikli
is glcu istihdamini artirma hedefi dog-
rultusunda, Universitelerin fen bilimleri
ile mihendislik bilimlerinde okuyan 6§-
renciler egitimlerinin en az bir yariyil-
ni isyerlerinde yapacaklar. OSB icindeki
meslek ytksek okullarinda okuyan her
bir 6grenci icin egitim destedi verilecek
ve OSB icinde yapilacak endUstri meslek
lisesi binalari icin kredi ayrilacak.

Yerli iiretim destekleri
Yapim islerinin sanayi isbirligi uygu-

lamalari (SIP) kapsamina aliniyor. Yerli
Ureticiye yUzde 15 oraninda fiyat avanta-
jisaglanmasi zorunlu hale getiriliyor. Ya-
pim islerinde yerli Grlnlerin kullaniimasi
sarti ile yerli Uretimin desteklenmesi
hedefleniyor.

Enerji verimsiz Urtnlerin denetlen-
mesi ve uygunsuzluk durumunda idari
yaptirimlar uygulanmasi planlaniyor Bu
kapsamda bir buzdolabinin A plus enerji
verimliligi iddiasi ile satisi sonrasi Urln
denetlenecek ve verimlilik iddiasi dog-
ru ¢lkmaz ise para cezasindan Urindn
toplatilmasina kadar ceza uygulanabile-
cek. Piyasada ciddi gozetim yapilacagini

aktaran OzIi, “Daha etkin bir denetim
getiriyoruz” dedi.

OSBUK'e ézel hukuk tizel kisiligi ve-
rilerek kurumsal yapisinin gtclendirile-
cegini belirten OzIi, “Sicil alan OSB'le-
rin OSBUK'e tye olmasi zorunlulugunu
getiriyoruz. OSBUK, ézel hukuk tizel
kisiligi olarak tanimlanmis, organlari be-
lirlenmis, teskilat semasi ve kadrosunun
Bakanlik onayi ile olusacadi ve genel
sekreterinin, OSBUK Genel Kurulu tara-
findan Bakanlhidin uygun gorusu alinarak
atanacagi duzenlendi. Ayrica, tzel kisilik
kazanan tim OSB'lerin, OSBUK'e Uyeligi
ve belirlenen aidati ddemeleri zorunlu
tutuldu” diye konustu.

Hafta sonu ¢alisma izni kaldiriliyor

Sanayi isletmelerinin her yil hafta
tatili glinlerinde calisabilmek icin beledi-
yelerden, hafta sonu calisma ruhsati al-
malarinin zorunlu olmasinin sanayici agi-
sindan ek mali ylk getirdigi gerekgesiyle
hafta sonu calisma icin belediyelerden
artik izin almak zorunda kalinmayacagini
aciklayan Bakan Ozl bu diizenlemeyle,
233 milyon TU'nin sanayicinin cebinde
kalacagini aktardi. ilgili Kanunun uygu-
lama alani sanayi isletmeleri haricinde
uygulanmayacak.

Yeni reform paketiyle, Bakanhgin ta-
lebi Uzerinde endUstri bolgeleri, tekno-
loji gelistirme bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, serbest bolgeler ve tasinacak
sanayi siteleri icin ihtiya¢ duyulan alan-
larin vasif degisikliginin yapilmasi ve bu
degisiklik icin ot bedeli 6denmemesi
kararlastirildi.

Endistri bolgeleri, teknoloji gelistir-
me bodlgeleri, organize sanayi bolgeleri,
serbest bolgeler ve sanayi sitelerinde
yer alan binalar emlak vergisinden muaf
tutulacak. Bu dizenleme ile OSB'ler icin
yillik mali etki miktari 360 milyon lirayi
gecerken, SS'ler icin bu tutar 127 milyon
lira olacak.

Blyuk yatirimlar i¢in sanayici tara-
findan yonetilecek alanlar kapsaminda
EndUstri Bolgeleri Kanunu'na gore kuru-
lan ve isletilen, mevcut en iyi teknikleri
kullanan enddistri bolgelerinin kiyilarda
kurulabilmesine imkan taniniyor. OzI{,
arazi sartlarinin uygun olmadigi yerlerde
denizlerin doldurularak ada kurulmasi-
nin 6ndnd agtiklarini belirtti.
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ARASTIRMA

Hazirlayan: Deniz SARI

lobal pazarda son yillarda artan

kapasite fazlaligi, basta Cin ol-

mak Uzere dampingli ve devlet

destekli celik Grtinleri ihracatin-
daki artis, Turkiye celik sektoriind olumsuz
etkiliyor. Bunun yaninda uluslararasi pazar-
larda fiyatlarin dismesi ve bu dogrultuda
Turkiye'nin net ithalat¢r duruma gegmesi,
kar marjinin dismesine neden oldu. Katma
degerli Urlin pazarinda da arz-talep den-
gesizliginin ticari kalite Urtnlerden daha az
oldugunu ifade eden uzmanlar, kar marjini
artirmak icin hem hizmette hem de satisi
saglanan demir-celik trlinlerinde daha yuk-
sek kaliteyi hedeflemenin énemine vurgu
yapiyor. Uzmanlara gore, sektordeki kaybin
onlne gegilebilmek icin Turkiye celik piyasa-
sinin diger Ulkelerde oldugu gibi, dampingli
ve devlet destekli celik Grtnleriithalatinin yol
actigr haksiz rekabetten korunmasi gerekiyor.

Stok maliyetinden kurtariyor

Ureticiler ile son kullanicilar arasinda yer
alan celik servis merkezleri (CSM), son kulla-
nicilarin kullanim sekillerine gére celik rulo-
larin ebatlanmasinin yani sira musterilerinin
stoklarini tutarak, onlar stok maliyetinden
kurtariyor. Nihai ¢elik kullanicisi mUsteriler
acisindan ekipman, bina ve isglcu gibi alan-
larda tasarruf imkani sunarken; tedarik zinciri
yonetimiyle stok ve isglct maliyetlerinde
verimliligi artinyor. Ayrica, zamaninda teslim
glvencesi veren CSM'ler, hassas toleranslarda
ebatlanan celigi saglayarak, musterilerine
verimliligi artirma ve maliyetleri distrme ko-
nularinda da hizmet sunuyor. Stok, sevkiyat,
dretim ve diger organizasyonlarin CSM'lerde
disiplin icinde ydrittlduginin altini cizen
uzmanlar, bununla birlikte CSM'lerin celik
sektoriine katma deger saglayan bir yapiyi da
barindirdigini ifade ediyor. Sanayi Uretiminde
genisleyen Uriin gaminin kullanilan girdilerde
ise cesitliligi beraberinde getirdigini belirten
sektor temsilcileri, sanayinin degisen ve fark-
lilasan ihtiyaclarina cevap verebilmek igin
CSM'lerin hizla arttiginin altini giziyor.

Ureticiler artik kendi
CSM’lerini kuruyor

Bircok CSM'nin ticari malzemeler icin
hizmet vermekten ¢iktigini belirten firma
sahipleri, gelecek donemde CSM'lerin Avru-
pada oldugu gibi Turkiyede de ylksek kali-
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VERIM'LILIG
ARTIRIYOR

Celik servis merkezleri, son kullanicilarin kullanim
sekillerine gore celik rulolarin ebatlanmasini saglayarak
stok maliyetlerini azaltiyor. Nihai ¢elik kullanicisi musteriler
acisindan ekipman, bina ve isglicii gibi alanlarda tasarruf

imkani yaratirken, tedarik zinciri yonetimiyle de stok ve
isglcl maliyetlerinde verimliligi artinyor.
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TON
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ARASTIRMA

teli gelik drtinlerinde daha nig hizmet veren
bir yapiya burtinmeyi hedefledigine isaret
ediyor. Son yillarda yassi celik Gretiminin kar
marjinin dismesiyle birlikte Ureticilerin kendi
CSM'lerini kurdugu bilgisini veren sektor
temsilcileri, musteriye dogrudan satis yap-
may! amaglayan CSM'lerin, musterinin Ure-
timine odaklanmasini, ana is kolu disindaki
faaliyetler icin tesis, makine ve isglcU yatiri-
mindan tasarruf etmesine imkan sagladigini
bildiriyor. Uzmanlar, bu yonuyle rekabetin
arttigr dénemlerde celik dreticilerinin ya-
pamadigi bircok islemin CSM'ler araciligyla
saglanabildigine dikkat cekiyor.

Net ithalat¢i olduk

CSM'lerde artan is hacmine ters orantili
olarak Turkiye celik sektérinde ise daralma
s6z konusu. Ozellikle son t¢ yil icinde sektériin
gostergeleri olumsuz bir tablo ortaya koydu.
Turkiye Celik Ureticileri Derneginden (TCUD)
alinan verilere gore, Turkiye celik sektor 2002-
2012 ddneminde global pazarin hizli gelisen
sektorleri arasinda yer aldi. 2011 ve 2012 yil-
larinda celik Uretimini en fazla artiran sektor
konumuna ulasti. Ancak, kirresel dlcekteki atil
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kapasitelerin artmasina ve piyasa bozucu ticari
uygulamalarin yayginlasmasina paralel 2012
yilindan bu yana Turkiye'nin bu alandaki tre-
timi ve ihracati hizla kan kaybetti. Tirkiye'nin
celik tiketiminin yUzde 21 arttigi son Gg¢ yilda,
celik Uretimi ylzde 12 geriledi. Celik rinleri
ihracati ise yUzde 17 azalirken, ithalat hizli bir
sekilde artmaya devam etti, son Ug yil iginde
yuzde 61 gibi olaganistu bir oranda yukseldi.
Bu durum, Turkiye'nin 15 yil sonra celik Grin-
lerinde yeniden net ithalat¢l pozisyonuna
gegmesine, bir baska deyisle 15 yil geriye git-
mesine neden oldu. ihracatin ithalati karsilama
orani, 2012 yilindaki ylzde 153 seviyesinden
ylzde 95% geriledi. 2015 yilinda Turkiye 50
milyon tonluk kurulu kapasitesinin 19 milyon
tonunu artan ithalat baskisi ve haksiz rekabet
ortami nedeniyle kullanamadi. Buna karsilik
ylzde 38 artisla, yaklasik 19 milyon ton celik
ithal etti. Celik sektérindn yurt ici ihtiyac ta-
mamen karsilayabilecek bir kapasiteye sahip
olmasina ragmen, ithal Grtinlerin Turkiye'nin
celik tiiketimindeki payr son dort yilda hizla
artarak, ylzde 39dan yUzde 56'ya ulast.
Celik ithalatinin hizla artis gostermesi
nedeniyle, kapasitesinin yaklasik 19 milyon

tonluk kismini kullanamayan Turkiye, celik
drtnlerinde net ithalatgl pozisyona gerile-
di. Bu yil yaklasik 19 milyon ton celik ithal
etmesi beklenen Turkiye'nin yine yaklasik
19 milyon tonluk kapasitesinin de atil du-
rumda kalacagi 6ngoérdliyor.

Sorunlar neler?

Ozellikle Dahilde isleme Rejimi (DIR) ve
gUmruk vergileri konusunda adim atilma-
masl, Turkiye celik sektérinl ve pazarini
global pazardaki dampingli ve devlet des-
tekli celigin daha fazla hedefi haline getir-
di. Bunun yaninda 2016 yilinin ilk 11 aylk
donemi itibariyla ithalat hala ytksek sevi-
yesini strddrdyor. 2016 yilinda Turkiye'nin
celik Grinleri ihracati miktar agisindan 16,7
milyon ton seviyesinde sabit kalirken, de-
ger acisindan fiyatlar genel seviyesindeki
gerileme nedeniyle, ylzde 8 disusle 11,7
milyar dolardan 10,7 milyar dolara geriledi.
2012-2016 déneminde ylzde 17 gerileyen
Turkiye'nin celik Grdnleri ihracatinin, bu yil-
dan itibaren yeniden yuUkselme egilimine
girecedi dngoriltyor. ihracattaki azalmanin
durmus ve ithalatin gerilemeye baslamis



olmasi nedeniyle 2016 yilinda, son Gg¢ yildan
bu yana dusus gosteren celik Grlinleri ihra-
catinin ithalati karsilama orani, iki puanlik
artisla, ylizde 95'ten ylzde 97'ye yUkseldi.
Bu yil ise sektorin ihracatinin yeniden artig
egilimine girecedi, celik Urlnleri ithalatinin
ve i¢ tiketimde ithal UrGnlerin payinin aza-
lacagi 6ngoriltyor.

Mevcut kapasiteler
atil durumda kaliyor

Ozellikle yassi celik trinlerinde, tama-
men 6zel sektor tarafindan ve hicbir devlet
yardimindan yararlaniimadan yapilan yatirm-
larla, kapasite son 10 yilda 3 milyon tondan
19 milyon tona yukseldi. Ancak, sektorin
yassi celik Gretim kapasitesinin yurtici ihtiyaci
rahatlikla karsilayabilecek seviyelere ulasma-
sina ragmen, 2015 yilinda sektorin kapasite
kullanim orani ylzde 44 seviyesinde kaldi.
Yaklasik 10 milyon tonluk kapasite kullanila-
mamis ve agirlikli Cin, Rusya ve Ukraynadan
yapllan ithalata ait olmak tzere, 8,6 milyon
tonluk rekor seviyelerde ithalat yapildi. 2015
yilindaki yUzde 28 ithalat artisinin Gzerine,
2016 yilinin Ocak-Kasim déneminde de yassi
celik Grunleri ithalati ylzde 3'lik ilave artis
gosterdi ve ithalattaki blydme endise verici
bir seviyeye ulasti. Yassi celik ithalatinin 8,8
milyon ton ile yeni bir rekor seviyeye ulasma-
sinin Gretimi baski altinda tutmasi nedeniyle,
yassi celik Uretiminde kapasite kullanim orani
yaklasik yUzde 50 seviyesinde kaldl.

Kayiplarin telafi edilmesi gerekiyor
Tarkiye'nin gelik Uretimi ve tiketimi agi-
sindan 2016 yilinin ilk yarisinda ham ¢elik
dretimi, girdi maliyetleri arasindaki hurda
aleyhine olan dengesizlik ile kiresel celik
Uretimindeki arz fazlaliginin baskisi altinda
kalirken, yilin ikinci yarisinda demir cevheri
ve komur fiyatlarindaki artisin, elektrik ark
ocakli tesislere sagladigi nispeten avantajl
sartlara bagli olarak, Gretim artisi hizlandi.
Yila hizli artisla giren tiketim ise ikinci yarida
ekonomideki yavaslamaya paralel, ilk yaridaki
kazanclarini sifirlayan bir noktada yili tamam-
lad. 2016 yilinda toplam ham ¢elik Gretiminin
ylzde 5 artisla 33 milyon ton, tiiketim ise bir
onceki yilin tiketimi ile benzer seviyelerde
gerceklesti. Yilin son ¢eyreginden itibaren
komur ve demir cevheri fiyatlarindaki hare-
ketlenmeye bagl olarak hurda fiyatlari daha
rahat bir seyir izlemeye basladi. Her ne kadar
son haftalarda entegre tesislerin girdi mali-

Celik fiyatlari ne olacak?

Gindeki yuksek kapasitenin ve i¢ tiketimlerindeki dusts sebebiyle, zaman zaman ihrag
pazarlarda basvurulan dampingli satislarin yarattigi baskinin, global celik sektora icin
tehdit unsuru olarak varligini strdirecedi, ancak Cin'in Turkiye disinda tim buyuk celik
ithalatgisi Ulkelerden gérmus oldugu keskin reaksiyon sonrasinda, eskisi kadar rahat dav-
ranamayacadi degerlendiriliyor. Ttrkiye'nin bu konuda yeterli tedbir alinmamis olmasinin,
ozellikle yassi sicak trtinlerde daha fazla olumsuzluklara yol agmasindan endise duyuluyor.
Yaganan tim ekonomik ve siyasi olumsuzluklara ragmen, ekonomideki biytimenin de-
vam edecedi, bu yil Tirkiye'nin AB ile yasanan problemlerin, taraflarin meseleye sagduyulu
yaklasmasiyla asilacagy, iliskilerdeki olumsuzluklarin iki tarafin pozisyonlarini gézden gegi-
rerek, karsilikli beklentileri daha iyi degerlendirecek ve ¢ikmaza gétiirmeyecek bir yaklasim
benimsemeleri ile olumluya dontsecedi, bunun da hem dretim artisi hem de olusacak
ilave taleple, ekonomiye ve sektore olumlu etkilerde bulunacagr degerlendiriliyor. Diger
taraftan, 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren ytikselmeye baslayan celik fiyatlarinin, bu yil
talepteki toparlanmaya, girdi maliyetlerindeki artisa ve Cin'in piyasalardaki ihtiyatl pozisyo-
nunu strdirmesine bagl olarak, ytkselis egilimini koruyacad 6ngorultyor.

yetlerinde gevseme egilimi gdzlense de kisa
sUre icinde kayda deger bir gerileme gercek-
lesemeyecedi, hurda fiyatlarinin karsilastirma-
I olarak bir stire daha avantajli konumunu
surdurecegi ve bu durumun Tarkiye'nin celik
Uretimindeki artigi desteklemeye devam ede-
cegi 6ngoriltyor. Ancak, gecen yillarinin ka-
yiplarinin telafi edilebilmesi icin daha yUksek
buylme oranlarina ihtiyac duyuluyor.

Cin'in kiiresel pazara etkisi
Hurda/demir cevheri maliyetlerinin
makal seviyelerde dengelenmis olmasinin
ve Cin'in kiresel celik piyasalarinda karsilas-
g1 keskin reaksiyon sonrasinda, dampingli
fiyatlar konusunda daha temkinli bir tutum
sergilemeye baslamasinin, ithalatin gerileme
egilimi icine girmesinin, celik sektdrinin
performansinda belirleyici rol oynayacad,
ayrica 2016 yilinin ikinci yarisinda, ertelenmis
yatinmlarin devreye girmesinin yurtici talep-
te ve Uretimde artisi destekleyecegi tahmin
ediliyor. 2016 yilinda ylzde 66 seviyesinde
bulunan kapasite kullanim oraninin, bu yil
ham celik Uretiminin yizde 5 artisla, 35 mil-
yon tona ulasacagi ve Uretimde beklenen
artisla birlikte, ylzde 69 seviyesine ¢ikacagi
ongorultyor. Belirsizlikler yizinden, 2016
yilinda yasanan duraklamadan sonra, bu
yil ekonomik blyldmeye paralel Turkiye'nin
celik tUketiminin yeniden artis trendine gi-
recegi; fiyatlarin ise girdi maliyetlerindeki
gevsemenin ve Cin'in kismen pazarlardan
cekilmesinin de etkisi ile daha strdurdlebilir
bir cerceveye oturacagi bekleniyor. Genel

olarak ¢elik tketiminin, bu yil da ytzde 4
artisla, 36 milyon ton seviyesinde gercekle-
secedi vurgulaniyor.

Elektrik enerjisi lizerindeki
kesintiler, sektorii zorluyor

Ote yandan, kapasite kullanim oraninin
gerilemesine yol acan olumsuzluklarin gide-
rilerek, rekabet glictindn artirilmasi ve kapa-
site kullanim oraninin yeniden ylzde 80'lere
yUkseltilebilmesi icin, sektorin en biyk
ikinci girdisi konumunda bulunan elektrik
enerjisi Uzerindeki TRT pay!, ‘belediye fonu,
‘kayip kacak bedeli’ gibi sektorle hicbir ilgisi
bulunmayan fon ve kesintilerin kaldiriimasi-
na ihtiyag duyuluyor. Bunun yani sira, sekto-
rin dampingli ve devlet destekli Grtinlerle
rekabet etmek durumunda birakiimamasini
ve kapasitelerin etkin bir sekilde kullani-
labilmesini teminen, dampingli ve devlet
destekli Grun ithalatinin sinirlandiriimasi
onem arz ediyor. Ayrica, Turkiye ile AKCT
arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi'nin re-
vize edilerek, yUksek katma degerli Urlnlere
gecise ve elektrik ark ocakli tesislerin sicak
metal ile desteklenmesini mimkun kilacak
yatinmlara tesvik verilmesi ve ithalatr tegvik
eden bir uygulama haline gelen DIR, yerli
girdi kullanimini tesvik edecek sekilde revize
edilmesi kapasite kullanim oranini artiracak
enstrmanlar arasinda gordldyor. Bugin
gelinen noktada, senelerdir giindeme ge-
tirilen bu sorunlarin daha fazla uzatilmadan
¢6zllmesi yonunde irade sergilenmesine
ihtiya¢ duyuluyor.
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DAMPINGLI URUNLERI
SINIRLAYAN ONLEMLER ALINMALI

Dr. Veysel YAYAN

Turkiye Demir ve Demir Digi Metaller
Sektdr Meclisi Baskani

TCUD Genel Sekreteri

Kapasite kullanim oraninin
gerilemesine yol agan
olumsuzluklarin giderilerek
rekabet guctiniin artirilmasi
ve kapasite kullanim oraninin
yeniden yuzde 80’lere
yukseltilebilmesi icin elektrik
enerjisi Uzerindeki‘TRT pay!’
‘belediye fonu; 'kayip kacak
bedeli’ gibi sektorle higbir ilgisi
bulunmayan fon ve kesintiler
kaldiriimali.
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lobal pazarda 6zellikle son
yillarda artan kapasite fazla-
l1g1, basta Cin olmak Gzere,
dampingli ve devlet destekli
celik Grtnleriihracatindaki artis, hem Tur-
kiye pazarini hem de Turkiye'nin ihracat
pazarlarini tahrip ederek, Turkiye celik
sektdrinl olumsuz etkiliyor. Devletten
yardim almayan sektdr, i¢ pazarda ve ih-
racat pazarlarinda devlet destekli ve dam-
pingli celik Grtnleri ile rekabet etmekte
zorlaniyor. Bu da son Ug yildan bu yana
sektorln dretim ve ihracat alaninda geri-
lemesine neden oluyor. Celik ithalatinin
hizla artis gostermesi nedeniyle, kapasi-
tesinin yaklasik 19 milyon tonluk kismini
kullanamayan Turkiye, celik Grtnlerinde
net ithalatgl pozisyonuna geriledi. Bu yil
yaklasik 19 milyon ton ¢elik ithal etmesi
beklenen Turkiye'nin yaklagik 19 milyon
tonluk kapasitesinin de atil durumda ka-
lacagy ongoriliyor. Ozellikle son g yil
icinde sektorun gostergeleri, oldukca
negatif bir tablo ortaya koydu. Veriler, Tar-
kiye'deki celik Uretim kapasiteleri her ge-
¢en gun daha fazla atil durumda kalirken,
gUclU i¢ tiketimin artan oranlarda ithalat
yolu ile karsilandigini gosteriyor. Ozellikle
Dahilde Isleme Rejimi (DIR) ve guimriik
vergileri konusunda adim atilmamasi,
Turkiye celik sektorind ve pazarini global
pazardaki dampingli ve devlet destekli
celigin daha fazla hedefi haline getirdi.

Sektor ylizde 17 geriledi
Bununyaninda 2016 yilininilk 11 ayhk
donemiitibariyla ithalat hala yuksek sevi-
yesini strddrdyor. 2016 yilinda Turkiye'nin
celik drdnleri ihracati miktar agisindan
16,7 milyon ton seviyesinde sabit kalirken,
deger acisindan fiyatlar genel seviyesin-
deki gerileme nedeniyle, yaklasik ylzde 8
dususle 11,7 milyar dolardan, 10,7 milyar
dolara geriledi. 2012-2016 déneminde
ylUzde 17 gerileyen Turkiye'nin ¢elik Grin-
leri ihracatinin, bu yildan itibaren yeniden
yUkselme egilimine girecegini 6ngoriyo-
ruz. Ihracattaki azalmanin durmus ve itha-
latin gerilemeye baslamis olmasi nede-

niyle, 2016 yilinda, son G¢ yildan bu yana
dusUs gosteren celik Grtnleri ihracatinin
ithalati karsilama orani, iki puanlik artisla,
yUzde 95'ten ylUzde 97'ye yUkseldi. Bu yil
ise sektortn ihracatinin yeniden artis egi-
limine girecedi, celik drdnleri ithalatinin
ve i¢ tuketimde ithal Urlnlerin paymnin
azalacagini 6ngoriyoruz.

Kayiplar telafi edilmeli

Turkiye'nin celik Gretimi ve tiketimi
acisindan 2016 yilinin ilk yarisinda ham
celik Gretimi, girdi maliyetleri arasindaki
hurda aleyhine olan dengesizlik ile kire-
sel celik Gretimindeki arz fazlahginin bas-
kisi altinda kalirken, yilin ikinci yarisinda
demir cevheri ve kdmr fiyatlarindaki ar-
tisin, elektrik ark ocakli tesislere sagladig
nispeten avantajli sartlara bagli olarak,
dretim artist hizlandi. Yila hizli artisla giren
tUketim ise ikinci yarida ekonomideki
yavaslamaya paralel, ilk yaridaki kazang-
larini sifirlayan bir noktada yili tamamladi.
2016 yilinda toplam ham ¢elik Gretiminin
yaklasik ytizde 5 artisla yaklasik 33 milyon
ton, tUketim ise bir dnceki yilin tdketimi
ile benzer seviyelerde gerceklesti. Yilin
son ¢eyreginden itibaren komur ve demir
cevheri fiyatlarindaki hareketlenmeye
baglh olarak hurda fiyatlari daha rahat bir
seyir izlemeye basladi. Her ne kadar son
haftalarda entegre tesislerin girdi maliyet-
lerinde gevseme egilimi gdzlense de kisa
sUre icinde kayda deger bir gerileme ger-
ceklesemeyecedi, hurda fiyatlarinin kar-
silastirmali olarak bir stire daha avantajli
konumunu sdrdirecegi ve bu durumun
Turkiye'nin celik Gretimindeki artisi des-
teklemeye devam edecegi dngoruliyor.
Ancak, gecen yillarinin kayiplarinin telafi
edilebilmesi icin daha yUksek biyime
oranlarina ihtiya¢ duyuluyor.

Uretimde %5 artis bekliyoruz
Hurda/demir cevheri maliyetlerinin
makdl seviyelerde dengelenmis olmasi-
nin ve Cin'in kiresel celik piyasalarinda
karsilastigl keskin reaksiyon sonrasinda,
dampingli fiyatlar konusunda daha tem-



kinli bir tutum sergilemeye baslamasinin,
ithalatin gerileme egilimi icine girme-
sinin, celik sektortinin performansinda
belirleyici rol oynayacagi, ayrica 2016
yilinin ikinci yarisinda, ertelenmis yatirm-
larin devreye girmesinin yurtici talepte ve
Uretimde artisi destekleyecegini tahmin
ediyoruz. 2016 yilinda ylzde 66 seviyesin-
de bulunan kapasite kullanim oraninin,
bu yil ham celik Gretiminin ylzde 5 artisla,
35 milyon tona ulasacagi ve Uretimde
beklenen artisla birlikte, ylizde 69 seviye-
sine ¢ikacagini 6ngoruyoruz. Belirsizlikler
yUzinden, 2016 yilinda yasanan durakla-
madan sonra, bu yil ekonomik blytme-
ye paralel Turkiye'nin ¢elik tiketiminin
yeniden artis trendine girecegi; fiyatlarin
ise girdi maliyetlerindeki gevsemenin ve
Cin'in kismen pazarlardan ¢ekilmesinin
de etkisi ile daha strdUrdlebilir bir cerce-
veye oturacagini bekliyoruz. Genel olarak
celik tiketiminin, 2017 yilinda da yUzde 4
artisla, 36 milyon ton seviyesinde gergek-
lesecedini &Gngodriyoruz.

Tedbirler alinmah

Gin'deki ylksek kapasitenin ve i¢ ti-
ketimlerindeki dusts sebebiyle, zaman
zaman ihra¢ pazarlarda basvurulan dam-
pingli satislarin yarattigi baskinin, global
celik sektorU icin tehdit unsuru olarak
varligini sirdtrecegi, ancak Cin'in Turkiye
disinda tim buytk celik ithalatgisi Glke-
lerden goérmus oldugu keskin reaksiyon
sonrasinda, eskisi kadar rahat davranama-
yacagi degerlendiriliyor. Tarkiye'de bu ko-
nuda yeterli tedbir alinmamis olmasinin,
ozellikle yassi sicak Urtnlerde daha fazla
olumsuzluklara yol agmasindan endise
duyuluyor. Yasanan tim ekonomik ve
siyasi olumsuzluklara ragmen, ekono-
mideki bdylimenin devam edecedi, bu
yil Tarkiye'nin AB ile yasamakta oldugu
problemlerin, taraflarin meseleye sagdu-
yulu yaklasmasiyla asilacagy, iliskilerdeki
olumsuzluklarin iki tarafin pozisyonlarini
gbzden gecirerek, karsilikli beklentile-
ri daha iyi degerlendirecek ve ¢ikmaza
gotirmeyecek bir yaklasim benimseme-
leri ile olumluya dénUsecedi, bunun da
hem Uretim artisi hem de olusacak ilave
taleple, ekonomiye ve sektdre olumlu
etkilerde bulunacagi degerlendiriliyor.
Politik alanda yasanmakta olan sorunlara
ragmen, bu yilin sektdériin buytime yo-

ninde gelisim gosterecegini, olumlu bir
yil olacagini tahmin ediyoruz. Diger taraf-
tan, 2016 yihnin ikinci yarisindan itibaren
yUkselmeye baslayan celik fiyatlarinin,
bu yil talepteki toparlanmaya, girdi mali-
yetlerindeki artisa ve Cin'in piyasalardaki
ihtiyatli pozisyonunu strdirmesine bagl
olarak, yukselis egilimini koruyacagini
ongoruyoruz.

CSM’ler, ihtiyaclara cevap veriyor

Bunun yani sira celik Ureticileri ile tu-
keticileri arasinda yer alan ve Uretilen ticari
nitelikli GrinU otomotiv, beyaz esya, elekt-
ronik gibi sektorlerin kullanabilecekleri
hale getiren celik servis merkezleri (CSM)
saylist hizla artiyor. Bu yéntyle CSM'lerin
kullaniciya 6zel Uretim ve islem yapan
firmalar oldugunu séylemek mdmkan.
CSM, celik Ureticileri tarafindan tretilen
celik Urtnlerinin Uzerine ilave katma de-
ger katan drdnleri Ureten firmalar olarak
da gorilebilir. Sanayideki Uretimde artan
cesitlilik, kullanilan girdilerde de cesitlen-
meyi beraberinde getiriyor. Bu agidan, sa-
nayinin degisen ve farklilasan ihtiyaclarina
cevap verebilmek icin CSM'lerin sayisinda
da hizli bir artis yasaniyor.

Kapasite kullanim oraninin gerileme-
sine yol agan olumsuzluklarin giderilerek,
rekabet glclndn artirilmasi ve kapasite
kullanim oraninin yeniden ylzde 80'lere
yUkseltilebilmesi icin, sektorin en biyuk
ikinci girdisi konumunda bulunan elektrik
enerjisi Gzerindeki 'TRT pay!’ ‘belediye
fonu’, ‘kayip kacak bedeli’ gibi sektorle
hicbir ilgisi bulunmayan fon ve kesin-
tilerin kaldinlmasina ihtiya¢ duyuluyor.
Bunun yani sira, sektérin dampingli ve
devlet destekli Urlnlerle rekabet etmek
durumunda birakilmamasini ve kapasi-

telerin etkin bir sekilde kullanilabilmesini
teminen, dampingli ve devlet destekli
Urtn ithalatinin sinirlandirilmasi énem
arz ediyor.

Serbest Ticaret Anlagsmasi

Ayrica, Turkiye ile AKCT arasindaki
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin revize edile-
rek, yUksek katma degerli Grlinlere gegise
ve elektrik ark ocakli tesislerin sicak metal
ile desteklenmesini mdmkun kilacak ya-
tirrmlara tesvik verilmesi ve ithalati tesvik
eden bir uygulama haline gelen DIR, yerli
girdi kullanimini tesvik edecek sekilde
revize edilmesi kapasite kullanim oranini
artiracak enstrimanlar arasinda goru-
[Gyor. Bugln gelinen noktada, yillardir
glndeme getirilen bu sorunlarin daha
fazla uzatilmadan ¢ozilmesi yonunde
irade sergilenmesine ihtiya¢ duyuluyor.

Dinya celik Uretiminin yarisini ger-
ceklestiren ve global pazara Turkiye'nin
toplam celik Gretiminin yaklagik dort misli
celik thra¢ eden Cin'in, maliyetlerin al-
tinda seyreden satis politikalari, kuresel
fiyat seviyelerini asagi cekiyor ve dev-
let yardimindan yararlanamayan Turkiye
gibi pazarlardaki Ureticileri tahrip ediyor.
Bunun yaninda blyUk bir celik Ureticisi
ve ithalatgisi olan ABD'nin s6z konusu
dampingli ve tesvikli celik Grdnleri itha-
latina karsi yizde 520'lere varan ilave
vergiler uygulamaya baslamasi, Kanada,
AB, Meksika, Brezilya, Hindistan, Vietnam,
Pakistan, Misir gibi celik ithal eden ¢ok
sayida Ulkenin kendi sanayilerini koru-
mak amaciyla hizla 6nlem almalari, buna
karsilik Tarkiye'nin bu konuda yavas ha-
reket ederek, dampingli ithalati sinirlayici
bir dnlem alamamis olmasi, s6z konusu
olumsuzlugu derinlestirdigi gdzlemlendi.
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HABER

EKONOMIDE EN BUYUK KORKU:

SIYASI RISKLER!

Yatirnnmcilarin kararlarini sekillendiren poplilist hareketler
sigortacilarin da en blyuk endise kaynagi haline geldi.
Goldman Sachs tarafindan yapilan ankete gore sigortacilar
yatirim portfoyleri icin en biytk makro ekonomik risk olarak
politik gelismeleri goriiyor. ABD'de resesyon ve piyasalarda
oynakhk diger endise kaynaklari arasinda.

Hazirlayan: Evrim KUGUK
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Gnya ekonomisini 2016'da
golgeleyen politik riskler bu
yil da piyasalarin sekillen-
mesinde belirleyici oluyor.

2016'da hem dinya hem de Ulkemizde
ekonominin seyrinde siyasetin goélgesi
hissedildi. Kuresel piyasalarda son aylarda
yatinnmcinin tercihlerinin belirlenmesinde
ABD secimleri, Brexit, Fransa'nin cumhur-
baskanhgi secimi, Kuzey Kore gerginligi
gibi gelismeler etkili oldu. Siyasi riskler
sigortacilarin da korkulu riyasi haline gel-
di. Dinyanin en buytk sigorta sirketlerine
gobre su anda politika, diinyada en énemli
makro ekonomik risk...

Amerikan finans kurulusu Goldman
Sachs'in portféy yonetim birimi tarafindan
sigorta sektorinde her yil yapilan anketin
2017 sonuclari aciklandi. Anket, toplam bi-
lango buyukligu 10 trilyon dolarr asan ve
dinyadaki sigortacilik varliklarinin yizde
40'1in1 temsil eden sigortacilik sirketlerin-
den 300den fazla CFO ve CIO'nun goris-
leri alinarak hazirlandi. Anket sonuclarinin
degerlendirildigi ‘Beklentilerde Tersine
DonUs baslikl bir rapora gore sigortacilar
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kiresel ekonomi konusunda daha iyimser
ancak sigortacilarin endise kaynaklarinda
onemli degisimler yasaniyor.

Donald Trump’in etkisi

Anket, sigortacilarin en blyUk makroe-
konomik risk olarak artik politik gelismeleri
gordigint ortaya koydu. Katimcilarin
yUzde 26'si politik olaylari en blytk risk
olarak nitelerken, ylzde 50'sinden fazlasi
da politik gelismeleri en ciddi Ug riskten
biri olarak goruyor. 2015 yilindaki calisma-
da hicbir sirket siyaseti makroekonomik
risk olarak gérmezken, 2016 anketinde
katihmcilarin sadece ylzde 3'U ilk siraya
bu maddeyi yerlestirmisti.

Goldman anketindeki sonuclar,
2016'da baslayan popdlist hareketlerin
bir yansimasi. Populizm rtizgari Donald
Trump'l Beyaz Saray’a tasimis, ingiltere
de Avrupa Birligi'nden ¢ikma yonunde
oy kullanmisti. Bazi kesimler populizmde
en Ust seviyelere ulasildigini ddstnse de
Goldman, gelecek yillarda poptlizmin si-
gortacilarin géztinde daha kucUk bir riske
dontsecegini distinmuyor.

Cin'de‘sert inis’ kaygisi azaldi

Onceki yilin anketinde sigortacilarin
en buyuk endisesi Cin ekonomisinde ‘sert
inis'idi. Ancak bu korkular 2017'de azald.
Katilimcilarin sadece yizde 3'G Cinde tah-
minlerden daha hizli bir yavaslamayi en
baytk kaygilari olarak nitelerken, ylzde
24’0 en blyUk Ug endisesinden biri olarak
Gin'i gosterdi. Anketteki sigortacilar yatirm
portfoylerine yonelik en blytk makroeko-
nomik riskler arasinda ABD'de resesyon ve
gelecek yil hisse senedi ve kredi piyasalarin-
da yasanabilecek oynakligi saydi.

Ancak sigortacilar siyasi risk endisesi
tasimalarina ragmen, ekonomik gorinim
konusunda gecen yila oranla daha iyimser
bir tablo cizdiler. Sigortacilarin sadece
Ucte biri yatirim firsatlarinin daha kotlye
gittigini soyledi. Gegtigimiz yil bu oran
yUzde 48 civarindaydi.

Portfoy dagilimini bolgesel
gelismeler sekillendirecek
Sigortacilarin kararlarini siyasi belirsiz-
liklerin etkilemeye basladigini ortaya koyan
Goldman anketinden satirbaslar soyle:



2017'nin makroekonomik riskleri

Asagidaki sorunlardan hangisi yatirim portfdyiiniiz igin en biiyiik makroekonomik risk olarak ortaya ¢ikiyor?

En 6nemli 3'iinii secip ve derecelendirin (%)

Siyasi olaylar

ABD’deki ekonomik yavaslama/resesyon
Kredi&hisse senedi piyasalarindaki oynaklik
ABD’nin parasal sikilastirmasi

Enflasyon

Deflasyon

Cin’deki ekonomik yavaslama/resesyon
Likidite kosullarinin bozulmasi

Avrupa’daki ekonomik yavaslama/resesyon

ECB para politikasindaki degisiklikler| 1

Biiyiik 6lcekli siber olaylar| 0

ilk secilenler %

26
25
18

Toplam siralama % (1-3)

D Bolgesel olaylar sigortacilarin port-
foy dagilimi kararlarini etkiliyor. Kamu
harcamalarinda artis beklenirken, ABD
ve Avrupadaki sigortacilar altyapi borg-
larindaki yatirimlarinin artacagini 6n-
goriuyor. Asya Pasifik'teki sigortacila-
rin yarisindan fazlasi, yatirim yapilabilir
notuna sahip Amerikan sirketlerindeki
yatirimlarini artirma planlari yapiyor.

ABD ve Avrupali sigortacilar ayrica ticari
mortgage kredilerine yatirimlarini ba-
yUtmeyi planhyor.

D Sigortacilar faiz oranlari, hisse senedi
piyasalari ve krediler konusunda daha
iyimser. Sigortacilarin yizde 88'i bu yil S&P
500 endeksinin pozitif getiri saglayacagdi
tahmininde bulunuyor.

D Sigortacilar yatirim firsatlari konusunda
da daha iyimser. Gegen yil firsatlarin kotdle-
secegini sdyleyen ylzde 48%e karsin bu yil
katilimcilarin yalnizca Ugte biri bu goruste.

D Sektor, sermaye yapisiyla ilgili bir
endise duymuyor. Katilimcilarin ylizde
90'Indan fazlasi sektorde ‘sermaye yeterli-
ligi'nin karsilandigini soyliyor.
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ilisim Hukuku dénemi bitti. Belki
tanim olarak bilisimin halen ge-
cerli oldugu, bilginin islenmeye
devam ettigi gibi argimanlar
Uzerinden bunun aksi iddia edilebilir. Lakin
yasadigimiz cag ve ilerlemekte oldugumuz
gelecege baktigimizda Bilisim Hukuku artik
insanhigin gelecekteki hukuk sistemi ihtiya-
cini kargilamiyor. Cunkd artik bilisim ¢aginda
degil, dijital cagdayiz. Yani; bizim yarattigimiz,
kodladigimiz ve biz gelistirmedigimiz, yeni ye-
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tenekler kazandirmadigimiz siirece ilk halinde
calismaya devam eden makinelerden; artik
kendi kendine 6grenebilen, yapay zekalara
sahip, kararlar alip bunlari uygulayabilen ve in-
sanlarin yapabileceklerinin ¢ok dtesine gege-
bilecek kabiliyetleri olan makineler cagindayiz.

Dolayisiyla yeni bir zihniyet ve anlayis-
la hukuk sistemimizi gdzden gegirmemiz
gerekiyor. O ylzden bilisim kavrami, artik
yasadigimiz dénemi ve gelecegdin diinyasinin
ihtiyaclarini kapsayan bir kavram olmaktan
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cikti ve 20. ylzyildan miras bir terim olarak
hayatimizdaki yerini aldi. Dijital cagin bir ge-
regi olarak; Dijital Hukuk'u tartismamiz, Uze-
rine yazip ¢izmemiz ve yeni bir sistem arayis
icinde olmamiz gerekiyor.

Bu ylzden hukuk fakdltelerinin ve 6gren-
cilerinin odaklanmasi ve uzmanlasmasi gere-
ken alan, Dijital Hukuk olmali. Tabii bunun alt
bilesenleri var, dijital kimliklerimiz bunlardan
biri. Yapay zeka, yapay zekalar arasi iliskiler, ro-
botlar, insan-makine iliskileri, makine-makine

"A00100100(
SN0

AT

Vo

N



1010101010101010100°

o N

i, —

iliskileri, siber savas, saldiri ve suclar. ..

Bu ve benzeri, hayatimiza yeni yeni gi-
ren konular; yeni bir hukuk anlayisi, metni
ve sistemi ihtiyacini doguruyor. Dolayisiyla
artik 20. ytzyilin konusu olan Bilisim Hukuku
kavramini Dijital Hukuk'un alt basliklarindan
biri olarak kabul edip, Ust baslik olan Dijital
Hukuk'a odaklanmamiz gerekiyor. Acilen diji-
tal dénustimin farkina varip, farkli senaryolar
gelistirerek bir Dijital Hukuk metni ve sistemi
olusturma surecini baslatmaliyiz.
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anlay!

Yeni bir zihniyetve
sla hukuk sistemimiz|
gozden gegirmemiz gerek|}/or.
Bilisim kavrami, artik ya§ad|g|m|z
dénemi ve gelecegin dinyasinin
ihtiyaclarini kapsaya
olmaktan gkt
terim olarak hayatimiz
gin bir geregl 0
agllz‘k?j %artlgm%mlz, Uzerine yazip

cizmemiz vé yeni .
icinde olmamiz gerekiyor.

n bir kavram

Dijital asistanlarimiz

Hepimiz akilli telefonlar kullaniyoruz,
bunlar hayatimizin vazgecilmez birer parcasi
haline geleli epey oldu. Bununla beraber
dikkat etmemiz gereken dénusimlerden
biri, yine hayatimizin vazgecilmez bir parcasi
haline gelmek Uzere olan belki kimimiz icin
halihazirda dyle, kimimiz icin hentiz degil,
ama nihayetinde gerceklesecek olan, dijital
asistanlar yani yapay zekaya sahip asistanlar-
dir. Dijital asistanlarimizla olan iliskilerimiz, in-

ve 20. yiizylldan miras bir
daki yerini aldu.
larak Dijital

bir sistem arayIsl

Hazirlayan: Samet CELIK
TOBB ETU SEM Egitmeni

san-makine etkilesimine bir drnektir ki dijital
dondtstm, dijital cag gibi kavramlar temelde
bunu ifade eder. insan-insan iliskilerine ek
olarak, insan-makine ve makine-makine iliski-
lerinin basladigi bir ddnemdeyiz. Peki dijital
asistanlarimizla -6rnegin iPhone'un Siri'siy-
le- yasayacagimiz herhangi bir sorun,
Siri'nin soylediklerimizi yanlis anlayarak
yapacadi hatalar, siber su¢ kapsamina
girebilecek veya arkadaslarimizla olan
iliskilerimize zarar verebilecek hare-
ketler yahut bizim onayimiz olmadan
gerceklestirecedi bir satin alma islemi
gibi durumlarda hangi hukuku islete-
cegiz? Insan-makine etkilesimini konu
alan bir hukuk var mi su an? Biz Siri'yi
hangi mahkemeye sikayet edecegiz?
Yahut derdimizi kime anlatacagiz? Bunlar
su an kulaga garip gelebilirama insanlarin

yasadigi ciddi problemlerin ilk siralarina yer-

lesmeye basladi bu tip durumlar.

Dijital avukatlar hayatimizdaki

yerlerini almaya basladi

Bir yapay zeka, hukuk danismanligi ve-
rebiliyor artik ve bu dijital avukati gelistiren
20 yasindaki Joshua Browder. Mart 2016'da
gelistirilen DoNotPay adli bu dijital avukat,
hukuk alanindaki dontstimt anlatan dnemli
bir gelisme. ingilteredeki park ve trafik cezala-
rinda yapilan hatalari tespit etmek icin gelisti-
rilmis ve bugtine kadar yanlis kesilen 175 bin
cezayl ¢o6zUp 5 milyon dolarlik iade saglamis.
Simdi de Facebook Messenger lzerinden
savaslardan kacan multeciler icin hukuk da-
nismanligr vermeye basladi, dnimuzdeki
strecte WhatsApp gibi uygulamalarda farkli
dillerde de hizmet vermeyi hedefliyor.

Belki toplum icinde internete erisimi en
zor ve dustk olan grup olarak multecileri gés-
terebilir ve dijital avukatin basarisiz olacagini
varsayabiliriz ama burada idrak etmemiz ge-
reken asil nokta dijital dontstimun teknik bir
mevzudan ziyade bir zihniyet dontsdmand
ifade ettigidir. Zamanin ruhunu anlamakla
ilgili bir durum bu. Bakis acimizi, egitimimizi,
mesleki gelisimimizi, arastirmalarimizi, okuma-
larimizi ve attigimiz her adimi bu zihniyet d6-
nisumune uygun hale getirmemiz gerekiyor.

Dijital Kimlik nedir?

Dijital kimliklerimizi olusturan en ¢nemli
bilesen, sosyal aglardir. Sosyal aglar milyarlar-
ca insan kullaniyor; hayatimizla ilgili her seyi
paylasiyor, gelismeleri, haberleri, olaylari, ma-
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ANALIiZ

gazini vb. bir sUrii seyi bu mecralardan takip
ediyoruz; bunlara yine bu mecralar Gizerinden
tepki gosteriyor, yorum yaplyoruz; arkadas-
larimizla iliskilerimizi bu mecralar Gzerinden
sekillendiriyoruz, toplumsal statimuzd bu
mecralardaki aktifligimiz ve takipcilerimizle
girdigimiz etkilesimler belirliyor; Google ara-
malarimiz, cevrimici alisverislerimiz, kullandigi-
miz mobil uygulamalar, oynadigimiz oyunlar,
degerlendirmelerimiz, énerilerimiz vb. bir
tUketici ve birey olarak; calistgimiz sirket veya
kurum, aldigimiz maas, finansal islemlerimiz,
o6demelerimiz, yatinmlarimiz, kamu ile olan
iliskilerimiz vb. bir vatandas olarak bizleri ta-
nimlayip konumlandiriyor. Ve iste tim bunlar
artik bizim kimligimiz haline dontstyor.

Hukuk bu doniisiimiin neresinde?

Peki, hukuk bu déntistimiin neresinde?
Bizler; dijital kimlige sahip dijital vatandaslara
dondsirken, hukuk sistemi bu déntsiman
parcasi olabilecek mi? Orneklerle ilerleyelim:
Hindistan, her ne kadar gelismekte olan Ulke
kategorisinde olsa da dijital ekonomi alaninda
lider Ulke konumunda. Gergeklestirdigi dijital
donusim projeleriyle gelismis Glkelerden
daha iyi bir performans gosterdidi séylenebilir.

Hindistan; 2009 yilinda tim vatandagla-
rina, kisisel bilgilerinin eslestirilebildigi birer
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Aadhar numarasi verdi. Boylece Ulkedeki
herkes bir dijital profile sahip oldu. Bu dijital
kimlik; kisisel bilgiler, ikametgah, kredi notu,
saglik gegcmisi, kullandigr dtizenliilaglar, is ve
vergi kayitlar, medeni hali, sinav bilgileri vb.
akla gelebilecek her tirld bilgiyi kapsiyor. Bu
numara sayesinde vatandaslarin, dijital hiz-
metleri daha kolay kullanabilmesi saglandi.
Ayrica bu numarayla eslestirilen parmak izi
ve retina taramasi, ¢ift asamali bir dogrulama
saglayarak baska birinin vatandaglar adina
islemn yapmasini zorlastirdi. Dikkat! imkansiz
hale getirmedi, zorlastirdi. Clinkd dijital cagda
her kisit asilabilir.

Hesap calma ve santaj olaylari

Ote yandan, Hindistan'in attgi bu dijital
vatandaslik adimi ekonominin de dijitalles-
mesine onemli katkilar sagliyor. Daha énce
bankayla isi olmamis veya banka kredisi
alabilmek icin yeterli kredi notuna sahip ol-
mayan kisi ve kiguk isletmeler, dijital kimlik-
lerindeki fatura 6deme dizenine kadar uza-
nan bilgiler vasitasiyla bir kredi notuna sahip
olabiliyor ve bankalarin kredi hizmetlerinden
faydalanabiliyorlar.

Sosyal aglar ve Googledaki dijital adim-
larimizin da dijital kimliklerimizin bir parcasi
oldugundan bahsetmistim az énce. O kadar

ki banka hesaplarimiz kadar kiymetli hale
geldisosyal aglardaki hesaplarimiz. Bir ekono-
mik degerinin olmasinin yani sira, hayatimizi
ciddi sekilde etkileyebilecek glce sahip hale
geldi bu profillerimiz. Son dénemde yasanan
hesap ¢alma ve santaj olaylari da bunun delili.
Mevzunun kulaga garip gelebilecek bir baska
yoni daha var:

Facebook, Instagram, Twitter vb. sosyal
aglardaki hesaplarimiz biz ¢ldukten sonra da
bu sitelerde kalmaya devam edecek. 2098
geldigimizde Facebook'un 61U kullanicr sayi-
sinin canli kullanicilardan daha fazla olacag
tahmin ediliyor. Bu durum Facebook'u en
blytk mezarliga dondstirecek.

Facebook, kullanicilara dldikten sonra
hesaplarini kime birakacaklarini segme imkani
taniyor. Boylece 6ldikten sonra hesabimizda
paylasim yapilmaya devam edilebiliyor. Garip
mi? Belki su daha gariptir: Dijital mirasinizi bir
yakininiza birakmak yerine, sizi taklit edebile-
cek bir yapay zekaya da birakabilirsiniz (yani
avatariniza), bu hizmeti veren girisimler var.
Oldiikten sonra mezarinizdan durum giin-
cellemeleri paylasabilir, ahirette bir yerlerde
check-in yapabilir, Instagram'da hikayeler,
Snapchat'te filtreli videolar paylasabilirsiniz.

Peki ya bu yapay zekanin paylasimlari
merhumun ailesi tarafindan hos karsilanma-



maya baglarsa ve vazgegilmek istenirse hangi
hukuk, nasil isleyecek? Dijital kimliklerden
bahsederken odagimiza insani almisiz gibi
gortnebilirama oyle degil. Dijital kimlik, artik
yalnizca insanla ilgili bir konu degil.

Avrupa Birligi'nde robotlara elektronik
kimlik verilmesi tartismaya acildi. AB, dijital
dontstme kurumsal olarak en ¢ok kafa yoran
mekanizmalarin baginda geliyor. Dijital Avru-
pa projesi kapsaminda yillardir dijital déndsu-
mun etkiledigi tim alanlarla ilgili calismalar
ydratUyor, projeler gelistirip hayata gegiriyor.
Robotlara kimlik verilmesi de bunlardan biri.

Robot tasarimcilar

Kimlikle birlikte; robot tasarimcilarina ve
robotlara gerekli hallerde kullanmak Gzere
"kendini imha tusu” eklenmesi de 6neriliyor.
Ote yandan robot emekcilerin haklarinin
da garanti altina alinacagi aciklandi. Canli
ve cansiz, yerylzindeki her sey bireye do-
nistyor ve haklari tanimlanarak evrensel
mutabakat metnine baglaniyor. Muhtesem,
degil mi? Tabii bu adimlarin atilmasindaki
asll motivasyon, yerylzUindeki hakim tir olan
insani korumak. CUnkd insan-robot iliskileri,
bazi konularda halen soru isaretlerine sa-
hip. Ornegin, olasi sistem hatalarinda yahut
hack’lenme durumlarinda “insan gtvenligi”
konusunun nasil ¢coztlecegini bilmiyoruz.
Bununla beraber Avrupa Parlamentosu,
onumduzdeki yillarda yapay zekanin insan
zekasini gegecegi 6ngorisiinde bulunuyor.
Eger iyi hazirlanilmazsa bu durum,‘insanin bir
tUr olarak diinya Uzerindeki gelecegini dahi
tehlikeye atabilecedi” seklinde yorumlaniyor.

Asimov’un li¢ temel kurali
AB gtindemindeki tasari "ya robotlar bi-
ling kazanirsa”sorusundan hareketle Isaac Asi-
mov'un olusturdugu tg temel kurali Gneriyor:
v Birrobot, birinsana zarar veremez yahut
bir insanin zarar gérmesine seyirci kalamaz.

v Bir robot, birinci kuralla gelismedigi su-
rece birinsanin emirlerine uymak zorundadir.

v Bir robot, birinci ve ikinci kurallarla ce-
lismedigi sUrece kendinin zarar gérmesine
izin veremez.

Alinabilecek tedbirler icin baska gorisler
de var: Piyasaya sirulecek robotlarin, bir
etik komite tarafindan onaylanmasi; tasa-
rimcilarin da robotlar tarafindan meydana
gelebilecek kazalar ve hasarlarin arastiri-
labilmesi icin “temel kodlar” incelemeye
acmasi gerekebilecegi 6ngorustnde bu-
lunuluyor. Yasal sorumluluk bashginda ise
Ureticilerin ve tasarimcilarin, robota verilmis
olan komutlar ve saglanmis olan 6zgur-
lik oraninda mesul tutulabilecekleri ifade
ediliyor. Yine tasarimcilarin ve Ureticilerin,
robotlar nedeniyle olusabilecek zararlar ko-
nusunda sigorta glvencesi altinda olmalari
gerekebilecegi dile getiriliyor. Teknik, etik ve
yasal duzenlemeler gibi uzmanlik gerekti-
ren alanlar igin bir “Avrupa ajansi”kurulmasi
¢agrisi da yapihyor. Ayni zamanda robotlarin
bazi isleri devralmasi sonrasi ortaya cikacak
issizlik nedeniyle “evrensel bir asgari tcret”
belirlenmesi de dneriliyor. Devletlerin ve bi-
yUk organizasyonlarin yani sira, sirketler de
dijital kimlik ve iliskili teknolojiler Gzerinde
ciddi calismalar yartuyor.

Belgika ve isvec 6rnegi

Merkezi Belgikada bulunan New Fusion
pazarlama ve teknoloji sirketi, onaylayan cali-
sanlarinin, bas parmaklari ile isaret parmaklari
arasindaki kisma cip yerlestiriyor. Calisanlar
¢ip sayesinde, ofislerine anahtar ve kimlik
kartina ihtiyag duymadan girebiliyorlar. Sirket;
kisisel bilgileri derinin altinda tasimanin daha
glvenli oldugunu, ayrica gelecekte kimlik
cipleriyle kart ve anahtarlardan kurtulmanin
mUmkUn olacagini belirtiyor. Bu ¢ipte kayith
olan kisi, muzik listeleri vb. bilgiler akilli tele-
fonlar ve diger cihazlara aktarilabilir dzellikte.

Cipi tanimlayan temel bilgiler ise yalnizca
glvenliinternet siteleriyle paylasiliyor.

Ulkelere girerken pasaport yerine dijital
kimliklerin, y(z tanima ve biyometrik tarama
teknolojilerinin kullaniimaya baslamasi ¢cok
yakin. Cip kimlikler, Avustralyanin Ulkeye pa-
saportsuz girise gecmesi gibi uygulamalarda
da kullanilabilir.

Benzer sekilde Isvec'teki girisim merkezi
Epicenter'da calisanlar hayatlarini kolaylas-
tirmak ve kart tasima derdinden kurtulmak
icin vicutlarina ¢ip yerlestiriyor ve Epicenter
calisanlar bu uygulamayi gayet normal kar-
siliyorlar. Piring tanesi bUyUklugundeki cipler,
calisanlarin kapilari agmasina, yazicilari ¢alis-
tirmasina ya da icecek satin almasina yardim-
ci oluyor. Yakin gelecekte; calisanlarina ¢ip
yerlestiren daha cok sirket gérmemiz ve bu
tip uygulamalarin etik, mahremiyet gibi ¢zel
hayati ve hukuku ilgilendiren yonlerini hara-
retli sekilde tartismamiz, sasirtici olmayacak.

Dijital Hukuk icin adim
atmaya baslamalyiz

Urkitict yonleri olmakla birlikte dijital
kimliklerimizin farkli alanlardaki kullanimi,
hayatimizi epey kolaylastirabilir. Dinyanin
en buyUk e-ticaret sirketlerinden Amazon'un
hayata gecirdigi Amazon Go projesi gibi.
Amazon Go magazalarinda dijital kimligi-
mizle kasaya ugramadan, istediklerimizi alip
¢ikabiliyoruz. Dijital adimlarimiz, internet alis-
veris gegmisimiz, makine 6grenimi, bilgisayar
yaklasimi, sensorler ve yapay zeka yardimiyla
bu, gercege dénustyor. iste gelecegin din-
yasinda dijital kimlik sahibi birey olmak ve
-bu 6rnekte gorulecedi gibi- alisveris yapmak,
boyle bir seye dondstyor. Avrupa Birligi ve
diinyanin gtindeminde bu ve benzeri konular
tartisiliyor, adimlar atiliyor, projeler gelistiri-
liyor. Bu nedenle Turkiye'de de artik Bilisim
Hukuku kafasindan ¢ikip, buydk resmi gorerek
Dijital Hukuk icin adim atmaya baslamaliyiz.

Kaynakga:
« https://en.wikipedia.org/wiki/Joshua_Browder

« https://www.theguardian.com/technology/2017/mar/06/chatbot-donotpay-refugees-claim-asylum-legal-aid#img-2
« https://www.dunyahalleri.com/hindistan-gercek-dijital-ekonomiyi-yaratiyor/
«http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/turkiye/681245/Bakkalin_sosyal_medya_hesabi_calindi..._Bir_mesajla_tum_tanidiklari_bakkala_akin_etti.html|
« https://www.artigercek.com/turk-hackerlardan-applea-fidye-santaji

« https://www.dunyahalleri.com/dijital-kimliginizi-de-olume-hazirlayin/
« http://www.europarl.europa.eu/news/en/news-room/20170110IPR57613/robots-legal-affairs-committee-calls-for-eu-wide-rules
« http://www.voanews.com/a/carrying-your-identity-under-your-skin/3726731.html

« http://www.bbc.com/news/technology-38583360

« https://www.dunyahalleri.com/kart-tasimamak-icin-ciplenen-isciler/

« http://amazon.com/go
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ANALIiZ

BiST'te islem g6ren dort
blyuk kullibiin 2016
dclincu ¢eyrek sonuglarina
gore bu kultplerin
ozkaynak aciklari 2

milyar TL seviyesine
ulasmis durumda.
Kultplerin birikimli
zararlarini gelirleriyle
kiyasladigimizda da ortaya
endise verici bir tablo
cikiyor. Dort kultibln
toplam birikimli zararlar
gelirlerinin %138'ine
ulasmis durumda.

Hazirlayan: Tugrul AKSAR

orsa Istanbul'da (BIST)
islem goren dort blyuk
kulibn, 2016’'nin 3. d6-
nemine iliskin finansal
tablolarina gore kultplerin kendi
faaliyetlerinden yarattiklari gelirler,
mevcut birikimli zararlarini karsila-
yamiyor ve dort kulip ¢ok énemli
tutarda 6zkaynak acigi veriyor.
Gelirleri giderlerini karsilamaya
yetmeyen kulUplerin bu dénemde
yogun bor¢lanmaya yoneldiklerini,
bu sebeple mali yapilarinin ciddi bir
bor¢ baskisi altinda kaldigini gézlem-
liyoruz. KulGplerimizin finansal gos-
tergelerine gegmeden 6nce kisaca,
dort kullbumzin 2015-16 itibariyle
gelir durumlarini paylasmak isterim.
Tablo1'de gorulebilecegdi Uzere,
dort kulbin toplam gelirleri 2015-16

4 kuliibiin 2015-16 sezonu itibariyle gelirleri (Milyon TL) Tablo1

2015-16 Yayin SL ve Avrupa Ticari Mag Giinii Toplam
Milyon TL Gelirleri Ligi Gelirleri Gelirler Gelirleri Gelirler
Besiktas 98,5 39,5 138,3 46,9 323,2
Fenerbahge 116,6 45 220,4 94,2 476,2
Galatasaray 96,7 107,8 198,7 92,4 495,6
Trabzonspor 48,5 5,6 24,1 3 81,2
Toplam 360,3 197,9 581,5 236,5 1.376,2

Kaynak: Aktif Bank- EkoLig 2014-15/2015-16 Sezonu Futbol Ekonomisi Raporu, sh.59.
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ANALIiZ

oranla Galatasaray takip ediyor. Galatasa-

4 Kuliibiin gelirleri bilesimi Tablo2 ray'n borc yiki 12 milyar TL olarak ger-
2015-16 Yayin  SLveAvrupa Ticari Mag Giinii Toplam ceklesirken, toplam aktifleri 627 milyon TL.
Milyon TL Gelirleri Ligi Gelirleri Gelirler Gelirleri Gelirler Fenerbahce'nin ise toplam kisa ve uzun
Besiktas 0,30 0,12 0,43 0,15 1,00 vade yuktumlaltkleri 1.127 milyon TL. Buna
Fenerbahce 0,24 0,09 0,46 0,20 1,00 gore, Fenerbahge'nin toplam yukimli-
Galatasaray 0,20 0,22 0,40 0,19 1,00 [Uklerinin varliklarina orani %186 oluyor.
Trabzonspor 0,60 0,07 0,30 0,04 1,00 Yani, Galatasaray ve Fenerbah¢enin ban-
Ort. gelir 0,33 0,13 0,40 0,14 1,00 kalar dahil, basta kendi oyuncu ve teknik

sezonu sonrasinda 1 milyar 376 milyon
TLye ulastl. En fazla gelir elde eden kulip
495.6 milyon TL ile Galatasaray olurken,
Fenerbahce 476.2 milyon TL ile ikinci sira-
da yer aldi. Besiktas'in gelirleri 323 milyon
TLye ulasirken, Trabzonspor'un gelirleriise
81.2 milyon TL olarak gerceklesti.

Yayin gelirlerinin payi1 %33

Tablo 2 ise bize, kultplerin toplam ge-
lirleri icinde en fazla payi ticari gelirlerin al-
digini gosteriyor. Yayin gelirlerinin toplam
gelirler icindeki payi %33'te kalirken, ticari
gelirlerin pay! %40'a kadar ytkseldi. Mag
gunu gelirlerinin toplam gelirler icindeki pay:
ise (Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirleri
dikkate alindiginda) %27 olarak gerceklesti.

Oncelikle, blyuk resmi gérmek baki-
mindan kultplerin KAP'a gonderdikleri
finansal tablolarin genel olarak bize ne
anlattiklarini iyi analiz etmemiz gerekiyor.
Bu amacla kulUplerin finansal temel gos-
tergelerini sizlerle paylasmak icin finansal
tablolarindan konsolide ettigimiz tabloya
bakmak gerekiyor.

Varhiklarinin iki kati borg
yiikii altina girdiler

KulUplerin 2016 yili 3. donem itibariyle
acikladiklari finansal tablolarindan derle-
yerek olusturdugum tablodan da gori-

lebilecegi (izere, Borsa Istanbulda islem e

goren dort kulibtn toplam aktifleri
(varliklarr) 1.952 milyon Tl'ye ulasirken,

toplam yukdmlaltkleri ise 3.851 milyon
TL olarak gergeklesmis durumda. Yani,
kultplerin basta kendi futbolcu ve teknik
adamlari olmak Uzere, bankalara ve diger
UcUncU kisilere kargi 6demeyi taahhut
ettikleri kisa ve uzun vadeli toplam yU-
kmlulukleri, mevcut varliklarinin 2 katina
ulasmis gortnuyor.

Daha kisa bir ifadeyle, kultpler varlik-
larinin iki kati bir bor¢ yiku altina girmis
durumdalar. Toplam varliklar borclarini
karsilamaya yetersiz kalirken, diger ta-
raftan varliklar ve gelirler Gzerinde hizla
kulUp aleyhine ipotek, temlik, blokaj gibi
takyidatlar artmaya baslamis vaziyette.

KulUpler bazinda baktigimizda; toplam
varliklarina gore en fazla kisa ve uzun vade
yUkumlaltigd bulunan kulip olarak kar-
simiza %228'le Besiktas ¢ikiyor. Besiktag'n
toplam varliklari 426 milyon TL iken, top-
lam yUkumlultkleri 970 milyon
TUye ulasiyor. Buna gore,
Besiktas toplam varlik-
larindan tam 2,28 kat
daha fazla bir borg yiiki
altina girmis du-
rumda. Besik-
tast %197'lik

A

adamlar olmak Uzere Gglnci kisilere olan
toplam ytkdmlulukleri, varliklarinin 2 katina
ulasiyor. Trabzonspor'da ise bu oran %178
olarak gerceklesmis durumda.

Teknik iflas anlamina geliyor

2016'nin 3. ceyrek sonuglarina gore dort
kulibun yillar itibariyle birikimli zararlari 2
milyar 170 milyon Tl'ye ulastt. Buna karsin,
dort kulibtin toplam gelirleri ise 1 milyar
376 milyon oldu. Yani, dort kulibtn toplam
gelirleri, bu kulGplerin birikimli zararlarini
karsilamaya yetmiyor. Artan zararlar streg
icinde kulUplerin 6zkaynaklarini da eritmis
durumda. Nitekim, dort kultbin 6zkaynak
aciklarr 1 milyar 894 milyon TL'ye ulasiyor.
Yine, dort kultbdn birikimli zararlarini, sahip
olduklari varhklariyla karsilastirdigimizda
da ortaya Urpertici bir durum ortaya ¢iki-
yor. Dort kulibtn toplam varliklart 1 milyar
952 milyon Tl'ye ulasirken, mevcut birikimli
zararlari ise 2 milyar 170 milyon TL olarak
gerceklesti. Dort kultbun 6zkaynak aciklar o
kadar hizla artmis ve buytmus ki, bu agiklari
var olan gelir yapilari ve varliklariyla kapa-
tabilmeleri mUmkin goérinmuyor. Toplam
varhklarini satsalar bile, mevcut birikimli
zararlarini karsilayamiyorlar. Bu durumun
finansal aciklamasiysa, teknik iflas anlamina
geliyor.

Tablo 3, dort kultbun toplam birikimli
zararlarinin, sahip olduklarr aktiflerinin
Uzerine ¢iktiging; yillar itibariyle artan za-
rarlarin, kulUplerin ¢zkaynaklarini da ciddi

Kuliiplerin temel finansal gostergeleri

Tablo3

MW 2016/3.Donem itibariyle Spor Kuliiplerinin Temel Finansal Gostergeleri (Milyon TL)

Kuliip  Netdonem Birikimli =~ Toplam 0z Top. Top.Viik/ | Bir.Zarar/  Ozk.Acigi/
Kar/zaran Zarar Aktifler | Kaynaklar Yiik. Top.Akt. = Top.Gelir | Top.Gelir
BJK 2,9 -788 426 -543 970 2,28 -2,44 -1,68
FB -113 -388 607 -517 1.127 1,86 -0,81 -1,09
GS -240 -665 627 -606 1.233 1,97 -1,34 -1,22
TS -58,9 -329 292 -228 521 1,78 -4,05 -2,81
Top. -409 -2.170 1.952 -1.894 3.851 1,97 -1,58 -1,38
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Kuliiplerinzarar  Tablo 4
ve 6zkaynaklarinin
gelirlerine oranlan
‘ Ozkaynak agigi/ | Birikimli zarar/
Toplam gelir = Toplam gelir
Besiktas -1,68 -2,44
Fenerbahge -1,09 -0,81
Galatasaray -1,22 -1,34
Trabzonspor -2,81 -4,05
Toplam -1,57 -1,38

sekilde eritip cok onemli 6z kaynak agik-
larina neden oldugunu bize gosteriyor...

Ozkaynak aciklari bakimindan karsi-
lastirma yapildiginda ise, Galatasaray 606
milyon TUlik 6zkaynak acidiyla, ilk sirada
yer alirken, Galatasaray'i 543 milyon TL ve
519 milyon TL negatif 6z kaynakla, sira-
siyla Besiktas ve Fenerbahce izliyor. Trab-
zonspor'un 6z kaynak acigrysa 229 milyon
TL olarak gergeklesmis. Yani, dort kulibdn
yillar itibariyle olusan birikimli zararlari,
kulGplerin tim 6z kaynaklarini erozyona
ugratmis durumda.

Ozkaynak aciklan gelirlerin
bir bucuk katini asiyor

KulUplerin 6zkaynak aciklarini gelir-
leriyle karsilastirdigimizda, dort kulibdn
toplam 6zkaynak aciklari, gelirlerinin bir
bucuk katini asiyor. Dort kultbun toplam
gelirleri 1.376 milyon TLlye yaklasirken,
6zkaynak aciklari ise 2.170 milyon Tl'ye
ulastyor. Yani, 6zkaynak aciklari gelirlerin
%7157'ye ulasmis durumda.

Tablo 4de gorildugu gibi, mevcut ge-
lirlerine gore en fazla 6zkaynak acigi veren
kulUp Trabzonspor. Trabzonspor'un dzkay-
nak aciklari, gelirlerinin %281'ine ulasiyor.

Trabzonspor'un 6zkaynak aciklari neredey-
se kultbln gelirlerinin U¢ katina yaklasiyor.
Tablo:4'G yorumlamaya devam eder-
sek, mevcut gelirine oranla en fazla 6z-
kaynak acigina sahip kulip olarak %168'le
Besiktas'i goriyoruz. Yani, Besiktas'in 6z-
kaynak agiklari, gelirlerinin 1.5 katini asmis
durumda. Bu oran Galatasaray'da %122,
Fenerbahce'de ise %109. Bu iki kulUpten
Galatasaray'in 6zkaynak agiklari, toplam
gelirlerinden %122; Fenerbahcenin 6zkay-
nak acigr da %109 daha fazla gérintyor.

Mali sikintilar artarak devam ediyor
BiST'te islem gdren dort blyik kuli-
bln 2016 Gglncl ¢ceyrek sonuglari bize,
bu kultplerin finansal yapilarinda énemli
mali sikintilarin artarak devam ettigini
gOsteriyor. Stper Lig'de en fazla sampi-
yonluga sahip dort buyuk kultbun futbol
gelirlerinden aldiklari pay yizde 36'ya ula-
siyor. Ayni zamanda en fazla gidere sahip
bu kulUplerin ¢zkaynak aciklari bugln 2
milyar TL seviyesine ulasmis durumda.
Yani, dort buyutk takim sahip olduklari
varlik ve gelirlerinin Gzerinde harcama ve
zarar yaparak, kendilerine haksiz rekabet
Ustunlagu saglamis durumdalar.

Donemsel finansallar
bizi yaniltmasin!

BiST'te islem gdren dort kultibimizin
KAP'a gonderdikleri ddnemsel finansal
tablolar bizi yaniltmasin. Ctink,
doénemsel bakis agisi ile bazi finansal
degerler olumlu gerceklesmis olarak
gorinse bile, kultplerin bazi birikimli
degerlerine baktigimizda olayin boyle
olmadigi cok rahatlikla gérebiliriz. Or-
negdin, gecen sezon Haziran-Aralik ara-
sinda 24.3 milyon zarar aciklayan Kara
Kartal, bu sezon Vodafone Arena'nin
tamamiyla hizmete girmesi, basta isim
hakki ve hasilat olmak tizere, kombine
kart satisi, localardan elde olunan ha-
silatlar ve Sampiyonlar Ligi'nden gelen
gelirlerle 2016/3 ¢eyregini 2.9 milyon
TL karla gectiler. Ancak, bu olumlu
gelismeye karsin, blyuk resme baktigi-

mizda, Besiktas'in birikimli zararinin 788
milyon TLye ulastigini gériyoruz.

Ayni sekilde, kultplerin birikimli za-
rarlarini gelirleriyle kiyasladigimizda da,
ortaya ¢ok endise verici bir tablo ¢ikiyor.
Dort kulibUn toplam birikimli zararlari
gelirlerinin %138'ine ulasmis durumda.
Mevcut gelirine gore en fazla zarar eden
kulUp olarak yine Trabzonspor'u gozlem-
liyoruz. Trabzonspor'un mevcut birikimli
zararlari, gelirlerinden %405, yani tam dort
kat daha fazla gorinuyor. Bu tablo gercek-
ten Urkdtdcd.

Trabzonspor'u %244'luk oranla Be-
siktas izliyor. Her ne kadar Besiktas son
finansallarina gore 2016'nin Uglncl cey-
reginde, ddnemsel olarak kara gegmis gibi
gorinse de, Besiktas'in birikimli zarar tuta-
ri, gelirlerinden %244 daha fazla. Yani, Be-
siktas'in birikimli zarar toplami, gelirlerinin
2.5 katina ulasmis durumda. Galatasaray'in
birikimli zararlarinin tutari da, gelirlerinden
9134 daha fazla gorinuyor.

Bu tabloda diger kulUplere gore “eh-
veni ser-kotundn iyisi” birikimli zarara sa-
hip kulGp olarak Fenerbahce gértnuyor.
Fenerbahce'nin birikimli zararlari toplami
gelirlerinin %81'ine karsilik geliyor. Fener-
bahge’'nin birikimli zararlari neredeyse,
gelirleri toplamina ulasmis durumda.
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TURKIYE
MUSLUMAN TURISTIN
GOZDE ULKESI _

Musliman turistlerin 130
hedef lilkede seyahat
kolayligi, yiyeceklerin islami
degerlere uygunlugu, ibadet
imkanlarinin bulunmasi
fiyatlarin uygunlugu gibi
bircok kriteri degerlendirerek
seyahat tercihlerini arastiran
rapora gore Turkiye
Musliman tatilcilerin en

cok tercih ettigi ilk bes tlke
arasinda yer aliyor.

astercard ile MUsliman

Ulkelerin turizm ihtiyag-

larina yonelik puanlama,

rezervasyon, danismanlik,
egitim, etkinlik yonetimi gibi konularda
hizmet veren CrescentRating'in ilk kez
2011 yihinda hazirladigr “Masldmanlarin
Seyahat Tercihleri Endeksi” raporunun
yedincisi yayimlandi. islam isbirligi Konfe-
ransi Gyesi 48 Ulke ve islam isbirligi Kon-
feransi Gyesi olmayan 82 Ulkenin dahil
oldugu, toplam 130 Ulkeyi kapsayan 2017
raporuna gore Musliman turistlerin en
cok tercih ettigi ilk bes Ulke Malezya, Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Endonezya, Turkiye
ve Suudi Arabistan...

Gogunlugu Misliman olmayan Sin-
gapur, Tayland ve Birlesik Krallik gibi tlke-
ler ise MUslUman turistlerin tercih listesin-
de ilk dokuz tlkeden sonra geliyor. Islam
Isbirligi Konferansi tyesi olan Ulkeler
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2030'DA DUNYA
NUFUSU iCINDE
TAHMIN EDILEN
MUSLUMAN
NUFUS

2,5

TRILYON
DOLAR

MUSLUMAN
TUKETIM
PAZARININ DEGERI

[SLAM ULKELERI
DISINDA
MUSLOMAN
TURISTLERIN
RAGBET ETTIGi iLK
UC ULKE
1- SINGAPUR

2- TAYLAND
3- BIRLESIK KRALLIK
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Siralama | Ulkeler 2015 2016 Ha'::;:‘::?‘;gak'
1 Cin 249.8 261.1 20.9

2 ABD 1129 121.5 9.5

3 Almanya 77.5 81.1 6.5

4 ingiltere 63.3 63.6 53

5 Fransa 384 40.9 3.2

6 Kanada 30.1 29.1 25

7 GUney Kore 253 26.6 2.1

8 Avustralya 24.4 24.7 2.0 -
9 italya 238 253 20

10 Hong Kong (Cin) 23.1 24.1 1.9

Kaynak: UNWTO

Musliman turistler tarafindan 6ncelikli
olarak tercih edilse de Islam isbirligi Kon-
feransi Uyesi olmamasina ragmen islami
ihtivaclara gore duzenlemeler yapabilen
Ulkelerin, tercihler listesinde Ust siraya il
tirmandiklar gérultyor.

Seyahat pazari 155 milyar dolar
Rapora gore, dunyada en hizli artan
grup olan Misliman niifus 2030 yilinda
toplam dinya ndfusunun ylzde 26'sini
teskil edecek. Bu veriler 1siginda bircok
sektorin Muslimanlara yonelik Griin ve
hizmetlere yoneldigi gorultyor. Raporda
ayrica, global ekonomide Muslimanlara
yonelik tiketimin agirhginin ve Gneminin
giderek artmasi sebebiyle bircok sektor,
odagini ozellikle Korfez tlkeleri, Endo-
nezya ve Malezya'daki genc ve para har-
camaya hazir Mdsliman nufusa gevirmis
durumda. 2016 verilerine gore yiyecek,
hizmet ve yasam stilinden olusan top-
lam 3 trilyon dolarlik MUsliman tiketim
pazarinin 155 milyar dolarlik kismini MUs-
[Uman Seyahat Pazari olusturuyor.
MUslUman turistlerin, tatil tercihlerin-

de seyahat kolayhgi ve alisveris olanak-
lar bulunan, aile degerlerine ve islami
kosullara uygun Glkeleri tercih etmesi
sebebiyle, herhangi bir tlkede yiyecek,
hizmet ve yasam stili konusunda olumlu
gelismelerin olmasi, dogal olarak turizme
de olumlu yansiyor.

islama uygun gida, moda

ve ilag, secimde dncelikli
MuslGman tuketim pazarinda en bu-
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yuk pay! Islami kriterlere uygun “helal”ola-
rak nitelendirilen yiyecekler alirken, onu
Islami degerlere uygun moda endustrisi,
ila¢c ve kozmetikler takip ediyor. Kadin er-
kek ayri ya da aileye 6zel dizenlenmis spa
ve saglikli yasam merkezleri de revacta.
Raporda elde edilen sonuclar gelecekte,
teknolojik gelismelere ve yeniliklere hizla
adapte olabilen, gen¢ Misliman nes-
lin degisen tercihlerine cevap verebilen,
Mdusldman kadinlari da 6nemseyen ve

Musliman ve Misliman olmayan turistler
arasinda denge kurabilen Ulkelerin daha
cok tercih edilecegini gosteriyor.

Rapor Turkiye, Endonezya, Malezya ve
Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi tlke-
leri gibi buyUyen ekonomilerin de etkisiyle
is seyahatleri bashgi altinda degerlendiri-
len toplanti, konferans ve etkinlik amacli
turizmin de ekonominin énemli kismini
teskil ettigini ve buylme trendinde oldu-
Junu ortaya koyuyor.



Miisliimanlarin tercihi Asya kitasi
Musltmanlarin Seyahat Tercihleri En-
deksi 2017'ye gore Asya en ¢ok tercih edilen
kita olurken, Afrika ise gegen yila gore pua-
nini iyilestirerek en ¢ok tercih edilen ikinci
kita secildi. Endeks skorunu gegen yila gore
0,6 puan artirarak 82,5% ulasan Malezya, 7
yildir Ust Uste MUslimanlarin seyahatte en
cok tercih ettigi tlke oldu. Endekse gore
76,9 puanla Birlesik Arap Emirlikleri ikinci,
72,6 puanla Endonezya ise ticlincd olurken,

Turkiye 72,4 puan ile 130 Ulke arasinda dor-
dincu sirada yer aliyor.

islam Isbirligi Konferans Gyesi olma-
yan Ulkeler arasindaki degerlendirmede
ise birinci siray1, genel siralamada onuncu
sirada olan Singapur, ikinci sirayl Tayland,
UgUncu sirayi ise Birlesik Krallik aldi. Genel
siralamada Birlesik Krallik 20. sirada gelirken,
Japonya 32, Fransa 34, ABD 36., Almanya ise
41. sirada kendine yer buldu. Islam isbirligi
Konferansi Uyesi olmayan Hindistan 39., Cin

Turizmdeki bes harcamadan
biri Cinli turistlere ait

Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orglti'nin (UNWTO) Turizm Baro-
metresi'ne gore uluslararasi alanda
gerceklestirilen toplam turizm harca-
malarinin ytzde 20'si Cinli turistlere ait.
Gin anakarasina bagli Hong Kong'un
harcamalari da dikkate alindiginda bu
pay ylzde 22,8%¢ ulasiyor. 135 milyon
Cinli turistin gecen yilki harcamalari,
261 milyar dolari asti. Hong Kong'un
harcamalariyla birlikte Cinlilerin gecen
yil uluslararasi turizm pazarindaki har-
camalari ise 285 milyar dolarin Ustiine
cikiyor. Cin'in ardindan 121 milyar
dolarlik harcamayla ABD'nin ikinci
sirada oldugunu goériyoruz. Uglincl
Almanya 81 milyar dolar, dordiinci
ingiltere 63 milyar dolar, besinci Fransa
40 milyar dolar.

En blyuk 50 kaynak pazar konu-
mundaki bazi tlkeler ve 2016 yilindaki
artislar ise soyle kaydedildi: Vietnam
ylzde 28, Arjantin ylzde 26, Misir
yiizde 19, ispanya ylizde 17, Hindistan
ylizde 16, israil ve Ukrayna ylizde 22,
Katar ve Tayland da ylzde 11.

45. olurken, listenin son sirasinda ise El Sal-
vador bulunuyor.

Tiirkiye ulagim kolayhigi
kriterinde birinci sirada

Son U¢ yilin sonuclari karsilastirildigin-
da ilk 20'de yer alan Ulkelerin genel olarak
havaalani hizmetlerini iyilestirdikleri, hava
yolu ulagim imkanlarini artirdiklari, yemek
ve ibadet kosullari ile konaklama ve vizesiz
seyahat hizmetlerini gelistirdikleri, Ms-
[iman turistlerin ihtiyaclarina yonelik bir
farkindalik olusturduklari gorultyor. Raporda
Ulkelerin gelistirmesi gereken alanlar da vur-
gulanirken, Turkiye icin belirtilen gelistirme
alanlary; iletisim, ibadet mekanlari, havaalani
ve konaklama imkanlari ve yeme igme oldu.
Ote yandan Turkiye, havayolu baglantilarinin
bulunmasi, ulasim kolayligi ve vizesiz ulagim
imkanlari agisindan en Gst sirada yer alirken,
Turkiye'yi sirasiyla Malezya, Tayland, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Katar takip etti.
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WannaCry isimli fidye
yazilim programinin
Turkiye dahil tim dinyada
etkili olmasi, “Siber ve
benzeri risklere karsi

ne yapilabilir” sorusunu
glindeme getirdi. Pratik
onlemler yaninda siber
riskler sigortasi ise sirketler
icin kalkan gorevi goruyor.

ralarinda Turkiye'nin de bulun-

dugu 150'yi askin Ulkede en

az 100 bin kuruma siber saldir

dizenlendi. Saldirida virUs ko-
ruma programlarinin énleyemedigi “Wan-
naCry” (Aglamak istiyorum) adli zararl ya-
zihmin kullanildigi belirtildi. 12 Mayis Cuma
aksami dizenlenen siber saldiri; firma, resmi
kurum ve tlketicilere ait on binlerce bilgisa-
yari kullanilamaz hale getirdi.

Alman demiryollariisletmesi Deutsche
Bahn'in sistemleri kilitlendi, istasyonlarin
dijital gostergeleri bozuldu. ingiltere'de
hastaneler hedef oldu ve bazi ameliyatlar
yapilamad!. Aralarinda telekomunikasyon
deviTelefonica, elektrik sirketi Iberdrola ve
dogal gaz sirketi Gas Natural'in da bulun-
dugu bircok Ispanyol devi de saldirdan
etkilendi. S6z konusu firma calisanlarina
bilgisayarlarini kapali duruma getirmeleri
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soylendi. Renault da kuresel siber saldiri-
dan etkilenen ilk Fransiz firmasi oldu.

Rusya'ya ulasan siber saldirinin hedefin-
de ise bankalar vardi. Ukrayna, Hindistan,
Tayvan ve Tirkiye de etkilendi. Trkiye'de
bir fabrikada Uretim gecici olarak durdu.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
(BTK) Baskani Omer Fatih Sayan, sosyal
medyadan yaptigi aciklamada, “Diinyada
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yayilan WannaCry zararlisindan korunmak
icin Windows sistemleri ve antivirusleri
gUncelleyin! Sisteminizi taratmayi ihmal
etmeyin" uyarisinda bulundu.

Fidye yazilimi olarak bilinen virUs ile
Windows isletim sistemine bilgisayarlar-
daki tim veriler sifreleniyor ve sifrenin ¢6-
zUlmesi icin ortalama 300 dolarlik 6deme
talep ediliyor.

Nasil yapiliyor?

Siber zorbalar kurbanlarini ekte fatura,
is teklifi, glvenlik uyarisi ya da baskaca
makul dosyalar iceren spam e-postalarla
aglarina dasurda.

Dinya genelinde yayilan fidye yazili-
minin sifreleyici ve kilitleyici olmak tzere
iki farkli tard var. Sifreleyici tdrd, bulastig
bilgisayardaki her tirla veriyi sifreliyor ve
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Siber saldirilar
nelere yol aciyor?

v Bilgileriniz ele gegirilebilir

v Sistemleriniz sabote edilebilir

v Yiksek gizli bilgileriniz ele gegirilebilir
v Dosyalariniza erisiminiz engellenebilir
v Kurumsal varliklar izinsiz ele gegirilebilir
v Sistemler durdurulabilir

v Kurumsal butinltuge saldin olabilir

kullanicinin bunlar agmasini engelliyor. Ki-
litleyici tUr ise bilgisayarin kilitlenmesine
ve sadece dosyalarin degil, tim sistemin
erisilemez hale gelmesine neden oluyor.

WannaCry sadece bir fidye yazilimi
degil, ayni zamanda bir solucan. Yani bil-
gisayariniza girdiginde, yayillmak Uzere
baska bilgisayarlar ariyor.

300-600 dolar isteniyor

Saldiryr dizenleyenler genellikle dos-
yalari ve sistemi erisime acacak olan ¢zel
anahtari vermek igin bilgisayarin sahibin-
den belli bir lcret talep ediyor.

Saldirilarda, agirlikli olarak kilitleyici
tar yazihmin kullanildigi ve kullanicilar-
dan anahtari vermek icin sanal para birimi
Bitcoin ile 300-666 dolar degerinde bir
odeme talep edildigi belirtiliyor.

Guvenlik arastirmacilari, bazi kurban-
larin dijital para bitcoin Gzerinden 6deme
yaptigini fakat siber zorbalara ne oranda
para gittigini bilmediklerini gézlemledi.

Nasil korunuruz?

Microsoft'un 14 Mart'ta yayimladigi
MS17-010 yamasi, saldiriya karsi bilgisa-
yarinizi guvenli hale getiriyor. Siber saldi-
rilardan strekli korunmak icin Windows
sisteminizi, anti virds yaziliminizi gun-
celleyin ve sisteminizi sik sik taratmayi
ihmal etmeyin.

e-suclarin ve siber tehditlerin artti-
g1 ginumuzde yilda 1 milyondan fazla
kisi siber saldirilara maruz kaliyor. 2011
yilinda diinya genelinde siber gtvenlik
icin yapilan 60 milyar dolarlik harcama ise
konunun dnemini gozler &niine seriyor.

GUnUmUzde isletmeler sanal érgutlere
dondstyor, bagl olduklari bilgi sistemle-
rinin ve dis kaynak kullanimlarini da buna
bagl olarak (hosting, depolama, bulut veri
depolama sistemleri) artiryor.

Kurumsal sirketlerin bilisim sistem-
lerine bagimliligi arttik¢a sistemin gu-
venlik agiklari da ne yazik ki ayni sekilde
artiyor. Bilisim sistemlerine bagli olan
bu isletmeler, herhangi bir bilgisayara
gelecek zarar ve gtvenlik ihlalleri nedeni
ile cok ciddi mali kayip tehlikeleriyle karsi
karsiya kaliyor.

Tiirkiye'deki riskler
Son dénemde yasanan gelismeler
Ulkemizde de ‘siber riskler've bu risklere

Aklinizda bulunsun!

v Uyelik gerektiren sitelere giris yap-
madan once, ilgili web adresini bizzat
kendiniz yazin.

v Internette kullanilan sifrelerde
dogum tarihi gibi kolayca tahmin
edilebilecek sifreler kullanmayin.

v Zorunlu kalinmadikca kimlik bil-
gilerinizi bilinen kurumlarin disinda
paylasmayin.

v Bilgisayarlarinizdaki anti-virtis
yazlimlarinin diizenli olarak gtincellen-
diginden emin olun.

/ Internetten yapilan bankacilik
islemlerini, dizenli olarak kredi karti
ekstrelerinden kontrol edin.

karsi alinmasi gereken dnlemlerin 6ne-
mini ortaya koydu.

Siber saldirilar sonrasinda tretim su-
reclerinde yasanan yavaslama ve dur-
malardan kaynaklanan finansal zararla-
rin yaninda ozel bilgilerin bu saldirilar
sonrasinda yok olmasi veya calinmasi
sonucu 3. sahislarda da zararlar olus-
turuyor.

Risk ve riske karsi 6nlemden bahset-
tigimizde de kuskusuz akla ilk ‘sigorta’
geliyor. Ancak, geleneksel sigortalar,
modern dinyanin korsanlari hackerlarin
yarattigi risklere karsi yetersiz kaliyor.
Bu nedenle, birey ve kurumlarin siber
tehditlere yonelik olarak mutlaka 'siber
riskler sigortasi’yaptirmalari gerekiyor.

Siber riskler sigortasl, birey ve islet-
meleri, kimlik sahtekarhgi, gelir kaybi,
itibar kaybi gibi risklere karsi givence
altina ahyor.

Uretim alaninda yasanan durak-
lamalardan, firmalarin yasadidi itibar
kayiplarina tim tedbirlere ragmen 6n-
lenemeyen saldirilarin zararlarini siber
riskleri sigortalari karsilayarak firmalarin
kayiplarini minimize ediyor.

Bu tip sigortalar su ve benzeri temi-
natlardan olusuyor: Sirketin veri kaybi ile
ilgili kriz yonetim masraflari, bilgi islem
Forensic masraflari, veri kayiplari resto-
rasyon masraflari, hacker saldirisindan
sonra is durmasi riskleri, santaj ve fidye
maliyetleri, 3. sahislara ait gizli bilgilerin
ifsasi ile olusan masraflar.
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SiBER SALDIRILARIN

HEDEFINDE TURKIYE VAR

igorta brokerligi ve risk yone-

timi sirketi Marsh'in da catisi

altinda oldugu Marsh & Mc-

Lennan Sirketler Grubu ve

Siber Guvenlik Sirketi FireEye'nin siber

saldirilara yonelik 2016 Siber Tehditler

Raporu’'na gore gectigimiz yil Avrupa'ya

dizenlenen siber saldirilarin ylzde 77'si-
nin hedefinde Turkiye vardi.

“Kusursuz bir firtina Avrupa'yr vurmak

Uzere mi?” basligi altinda yayinlanan ra-
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pora gore, Avrupa’nin en buyuk ekono-
mileri siber saldirilarin en blyuk hedefi
olmaya devam ediyor. Bu saldirilarin oda-
ginda ise Turkiye yer aliyor. Avrupa Birligi
(AB) Ulkelerini acik ara geride birakan
Turkiye, Avrupada FireEye tarafindan be-
lirlenen hedeflenmis butdn kot niyetli
yazilim tespitlerinin ylzde 77'sinin hedefi
haline geldi. Bolgede diger tlkeler icinde
Turkiye'nin dahil edilmedigi Glkeler sirala-
masinda ise Almanya yUzde 19'luk oran

ile ilk sirada yer aliyor. Almanya'yi ylzde
16'lik oran ile Belgika ve ylzde 12'lik oran
ile de ingiltere ve Ispanya izliyor.

Siber saldirilarin 6ncelikli hedefinde
kritik altyapilar, Uretim tesisleri, enerji
santralleri, havacilik sistemleri, ulastirma
sebekeleri, su sistemleri ve hatta nikleer
tesisler yer aliyor.

Arastirmaya gore, 2016'da Avrupada
siber saldirilar yoluyla sizdirilan verilerin
ylzde 18’ sirketlerin endUstriyel kont-




rol sistemleri, bina semalari ve planlari,
yUzde 19'u ise ticari sirlarla ilgiliydi. 2016
yilinin Gglincl ¢eyreginde ise ozellikle
Ureticilere ve telekom operatorlerine
yonelik tehditler hiz kazandi. Ote yan-
dan ABD'de yapilan siber saldirilarin kilit
noktasi olan perakendeciler, Avrupa'da
neredeyse listenin sonunda yer aldi. Bu
dénemde hikimetler Avrupa genelin-
de bilgisayar korsanlarinin ilk hedefleri
arasinda yer aldi. Calismaya gore ulusal
ve yerel yonetim birimlerine yonelik sal-
dirilarin tek bir kategoride toplanmasi,
hikdmetleri Avrupada bir numarali he-
def haline getiriyor.

Fidye yazilimlari artti

Raporda dikkat ceken bir diger detay
ise 15 Temmuz darbe girisiminden he-
men sonra Turkiye'de sayisi artan fidye
yazilimlari oldu. Siber Tehditler Raporu’n-
da yer alan ifadelere gore, Eylul ayinda
Almanya'daki siyasetciler ve siyasi parti
calisanlari, 15 Temmuz'da Turkiye'de ya-
pilan basarisiz darbe girisimi ve Italya'nin
Amatrice bolgesini vuran depremler son-
rasinda NATO karargahindan gelmis gibi
gosterilen bir dizi kimlik avi e-postasi
bircok kullaniciya génderildi. Bu sahte
e-postalarda yer alan baglantilar kotd
amacl bir yazilim icermekteydi ve tik-
landiginda bilgisayar korsanlari, dosya-
lari sifreliyor hemen ardindan bu sifreleri
kaldirmak igin kendilerine 6deme yapil-
masini talep ediyordu. Yuzde 88'i sag-
lik sektdértint hedefleyen bu saldirilarla
gectigimiz yil bir Belcika bankasindan 75
milyon dolarin Ustinde ve Avusturyali
bir ucak parcalari Ureticisinden 50 milyon
dolar para calind!.

Anket calismasinin sonuglari

"Peki, sirketler ve hikimetler bu sal-
dinlara ne kadar hazirlikh?” Bu kritik so-
rudan hareketle Avrupa'da bulunan 750
masterisini kapsayan bir anket ¢alismasi
da yapan Marsh, saldirilardan korunmak
noktasinda bir ilerleme saglanmis ol-
masina karsin halen daha kat edilmesi
gereken 6nemli bir mesafe oldugunu
ozellikle vurguluyor. Bu dogrultuda Av-
rupa'daki regtilasyon ortami da derin-
den degismek Uzere. Raporda yer alan
bilgilere gére Avrupa Birligi, endUstriyel
ve kisisel verileri ele alma sekillerine yo-

nelik dnemli yeni yukamlaltkler getiren
kapsamli bir Veri Koruma Yonetmeligi'ni
(GDPR) kabul etti.

Tehditler geg belirleniyor

Siber Tehditler Raporu, Avrupa Birli-
gi'nde yerlesik sirketlerin siber bir saldiryi
tespit etmesinin kiresel ortalamadan Ug¢
kat fazla zaman aldigini da ortaya koydu.
Bolgede tehdit ile tespit arasinda gecen
slre 469 gun iken, bu sirenin kuresel or-
talamasi 146 gln olarak belirtiliyor. Teh-
ditlerin belirlenmesindeki bu gecikmenin
cok ciddi sonuclar bulunuyor. Bilgisayar
korsanlari bu strede sistemin altini Gsttine
getirirken, hareket etmek icin genis bir
firsat da buluyor. Arastirma bilgisayar kor-
sanlarinin, ilk ihlali takip eden aylar icinde
ikinci kez Avrupa'da bircok organizasyonu
tehlikeye attigini tespit etti.

Risk nasil azaltilir?

Avrupa'da devlet kurumlari da dahil
olmak Uzere gergeklesen saldirilarin sade-
ce ylUzde 12'si harici sistemler yardimiyla
ogreniliyor. Bu oran ABD'de ise ylzde 53
civarinda bulunuyor. Rapora gore, ulusal
huktUmetler ve kuruluslarca yapilan is birli-
i, ortalama bekleme surelerini azaltmakla
birlikte kita genelinde siber risklere karsi
direnci de artiracak.

Kiiresel riskler degisti

Dinyanin kuresel olcekte karsi karsiya
oldugu sorunlar &numuzdeki yillar icin
ciddi tehditler icermeye devam ediyor.
Cevresel sorunlardan politik gelismelere
kadar bircok alanda diinya giderek daha
riskli"bir hal aliyor.

Her ne kadar 2016 yili konsensus bek-
lentileriyle catisan dramatik siyasi sonugla-
riile hatirlansa da Dinya Ekonomi Forumu
2017 Y1l Kdresel Risk Raporu son 10 yilda
duzenli olarak toplumsal ve ekonomik
risklerin kalici bir hale gelerek, gercek din-
yanin bozulmasina yol acabilecedi yonin-
de uyarilarini sirddrmeye devam ediyor.

Siyasi aksiyona ihtiyag var

Dunya Ekonomi Forumu 2017 Yili Ki-
resel Risk Raporu’nun bulgularina gore;
énumuzdeki 10 yil icinde kiresel gelisme-
leri sekillendirecek 6Gnemli 3 risk ekonomik
esitsizlik, toplumsal kutuplasma ve yogun-
lasan cevresel tehlikeler olarak siralandi.

Bir onceki donem ilk 3 risk cevresel, kitle
imha silahlari ve su krizi olarak siralanmisti.

Bu yilki ankette birbiriyle en baglantili
iki riskin yUksek yapisal issizlik veya ek-
sik istihdam ve yogun sosyal istikrarsizlik
oldugu goraldd. Farkli sektodrlerden 750
uzmana sorularak hazirlanan ve 140 Ulke-
nin incelendigi raporda 6ndmuzdeki 10
yilda krizlerin ve dalgalanmalarin artmasi-
ni onlemek adina dunya liderlerinin ortak
aksiyonuna ihtiya¢ duyuldugu vurgulandi.

Uzmanlar gelismekte olan teknolojiler
arasinda yapay zeka ve robotlarin ytksek
potansiyel yararlarinin da oldugunu kes-
fettiler. Ancak ayni zamanda uzmanlar
teknolojinin hem olumsuz sonugclar igin
en yUksek potansiyele sahip oldugunu
hem de daha iyi yonetisim icin en buyuk
gereksinim oldugunu da belirtiyor. Ote
yandan 2016 yilinda ABD ve Cin dahil ol-
mak Uzere bir dizi Glkenin Paris Anlasma-
si'ni onaylamasiyla dinya iklim alaninda
onemli ilerleme kaydederken, Avrupa ve
Kuzey Amerika'daki siyasi degisimin bu
ilerlemeyi riske attigr belirtildi. Ayrica bu
durumun, liderlerin en acil ekonomik ve
toplumsal risklerle micadelesinde ulus-
lararasi dizeyde bir eylem plani Gzerinde
anlasmaya varmasinin zorlugunu vurgula-
digina dikkat cekildi.

“Acil eylem plani yapiilmal”

Raporu degerlendiren Dinya Ekono-
mik Forumu'nun Kiresel Rekabetcilik ve
Riskler Baskani Margareta Drzeniek-Ha-
nouz, “Politik ve ideolojik farkhliklarin Gs-
tesinden gelmenin yollarini belirlemek
ve kritik zorluklarin ¢c6zUmUtnde birlikte
calismakicin liderlerin bir acil eylem plani
yapmasi gerekiyor. 2016 yilinin iklim de-
Gisikligine yonelik momentumun bunun
muamkun oldugunu ve diger riskleri sifir-
lamayl amaclayan uluslararasi dizeyde
toplu eylemlerin gerceklestirilebilecegini
gosteriyor”diye konustu. Raporda deste-
§i bulunan Zurich Sigorta Grubu'nun Risk
Grup Baskani Cecilia Reyes de teknolojik
ilerlemenin zorluklar yarattigi yikici za-
manlarda yasandigina dikkat ¢ekerek,
"HUkUmetler artik tarihsel dizeyde sos-
yal korumayi saglayamiyor. Hikimet
finansmanlarinin daha da bozulmasini
ve toplumsal huzursuzlugun siddetlen-
mesini dnlemek icin is birligi 6nemli”
diye konustu.
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TOBB ETU

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

TQBB‘ETU TAKIMI, BAYANLARDA
TURKIYE SATRANC SAMPIYONU OLDU

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, egitim yaninda bircok sosyal aktivite ile spor bransinda
basarilara imza atiyor. iste bunun son 6érnegi de satrancta yasandi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi takimi, bayanlarda Tiirkiye Satranc Sampiyonu oldu.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-

I versitesi (TOBB ETU), 06-11 Nisan

tarihlerinde Antalya'da duzenle-

nen 2016-2017 Universiteler Arasi Satranc

Sampiyonasi’nda bayanlarda Turkiye Sam-

piyonu oldu. TOBB ETU, 49 tniversitenin

yaristigl sampiyonada Suara Keskin ve Fat-

ma Zumrut Yilmaz'in olusturdugu takimla
birinciligi elde etti.

TOBB ETU Makine Mihendisligi boli-
mu 6grencisi Keskin, kiictk yaslarda sat-
ranca basladigini ve profesyonel sekilde
ugrasmaya devam ettigini belirterek, "Sat-
rang benim icin zor ve uzun bir stre¢ oldu.
ikinci siniftayken sinif dgretmenimin israrla-
ri Uzerine basladim. Oynamaya basladiktan
sonra 6dul aldikca satranca olan hevesim
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daha da artti. Besinci sinifin sonuna ka-
dar Mersin capinda oddller alarak kendimi
gelistirmeye calistim” diye konustu. Baska
sporlara da ilgi duydugunu ancak liseye
giris sinavlar sirasinda birakmak zorunda
kaldigini vurgulayan Keskin, satrangtan ise
hic vazgecmedigini kaydetti.

“Satrang sayesinde burs aldim”

2010 yilinda ilk Turkiye sampiyonlugunu
aldiginda anne ve babasinin gézlerinde gor-
digu gurur ve mutluluk sonrasi bu spora
iyice yogunlastigini ifade eden Keskin; 2011
yilinda Turkiye ikinciligi, 2012 yilinda Turkiye
sampiyonlugu, 2013 yilinda Turkiye ikinciligi
ve 2014 yilinda ise tekrar Turkiye sampiyon-
lugu alarak basarilarini sirdirdiguna ve

bir cok yurt disi turnuvada Turkiye'yi temsil
ettigini anlatti. Keskin, satrang sayesinde
TOBB ETUde burslu okudugunu ve satran-
cin hayati boyunca“iyi ki yapmisim”diyecedi
seylerin basinda gelecegini bildirdi.

TOBB ETU Bilgisayar Mihendisligi Bo-
l[GmU 6grencisi Yilmaz da satrang sporuna
bes yasinda anaokuluna giderken basladi-
gini, 2010-2014 yillari arasinda kendi yas
grubunda her sene ayri ayri milli takim ha-
vuzuna girdigini ve ilk kez 13 yasinda iken
2011'de sampiyon olarak Bulgaristan-Albe-
nada Turkiye'yi temsil ettigini anlatt.

2012 yilinda Ankara Il Birinciligi Satrang
Turnuvasi’nda sampiyon oldugunu, Ankara
Atatirk Anadolu Lisesi Takimi'nda da cesitli
takim ve bireysel sampiyonluklar yasadigini
ifade eden Yilmaz soyle konustu:

“2011 yilinda katildigim turnuvalardan
sonra orta 6gretime gecis sinavina hazirlan-
mak icin aktif olarak satran¢ calismayi birak-
tim. Liseye baslayinca kisa bir stre satranca
donUs yaptim ancak ayni sene Universiteye
giris sinavlarina saglam bir alt yapiyla hazir-
lanabilmekicin satrang ¢alismayi tamamen
biraktim. Yalnizca bazi seneler birkag turnu-
vaya katilmakla beraber hala aktif olarak sat-
rang calismiyorum ve oynamiyorum. Buna
ragmen Turkiye Universiteler Arasi Satranc
Sampiyonasi'nda Universitemi temsil ettim
ve takimimiz sampiyon oldu”



Gelecegin hukukculari
“tahkim” icin yaristi

istanbul Tahkim Merkezi tarafindan diizenlenen ilk farazi dava yarismasi
Universiteler arasi takimlar ligine dénustu. Yarismaya basvuran 42 takimdan
32'si durugsma arenasina ¢ikti ve 230 hukuk 6grencisi birincilik 6duli igin
miicadele etti. Birincilik 6diilii Galatasaray Universitesi'nin olurken, Gelecegin
Tahkim Avukati Od(ilii'nii ise Bilkent ekibinden Hande Pat ald.

aklasik 1,5 yildir faaliyette olan is-
Y tanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) ilk

kez hukuk 6grencilerini tahkim da-
vasl yarismasinda bulusturdu. Bilgi Univer-
sitesi Santral-istanbul Kamptisu, Tarkiye'nin
farkl koselerinden gelen geng hukukgula-
rin yarisma heyecanina sahne oldu.

Zorlu Holding'in destekleriyle diizenle-
nen yarisma organizasyonuna Geng ISTAC
platformu imza atti. Yurt genelinde Univer-
sitelerin hukuk fakultelerinden 42 takimin
katildigi “Gelecegin Tahkim Avukati Yaris-
masi'nda, 230 6grenci birincilik hedefiyle
micadele etti. Takimlar, gercek bir tahkim
yargilamasinda oldugu gibi, aylar éncesin-
den davaci ve davali olarak dilekcelerini
sundu. 29-30 Nisan tarihlerinde ise farazi
durusmalar gerceklestirilirken, “s6z yargi
ve savunmada’idi...

29 Nisan Cumartesi glint 32 takimin
yer aldigi s6zIU yargilama ve durusmalarda,
tahkim alaninda uzman akademisyenlerin
yani sira, 6nde gelen hukuk burolarindan
avukatlar hakemlik yapti. Ticari bir uyus-

mazhgin“istanbul Tahkim Merkezi Kurallar”
uygulanarak ¢c6ztmd etrafinda kurgulanan
yarismada ilk 8'e kalan ekipler, 30 Nisan pa-
zar gund yari final ve final heyecani yasadi.
Yarismanin final durusmasinda ise Bilkent
Universitesi ile Galatasaray Universitesi
takimlari karsi karslya geldi.

Tarkiye Barolar Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Av. Kiirsat Karacabey, Ankara Yildinm
Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Seldag Giines Peschke ve Istanbul Tahkim
Merkezi Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci’nin ha-
kemliginde gergeklesen final yarismasinda,
birincilik sevincini yasayan taraf Galatasaray
Universitesi oldu. Gelecegin Tahkim Avuka-
t16duld de Bilkent takimindan Hande Pat'a
verildi. Geng ISTAC Ozel Odulini ise An-
kara Yildirim Beyazit Universitesi ekibi aldi.

Hukukgularin soleni
istanbul Tahkim Merkezi Baskani Prof.
Dr. Ziya Akinci, 6dl téreninde yaptigi ko-

nusmada yarismayi “hukukgularin séleni”

olarak yorumlayarak, “Istanbul Tahkim

HABER

Merkezi artik avukatlarin merkezi konu-
munda, fevkalade sahip ¢ikiyorlar ISTAC'a.
Bu yarismaya gosterilen ilgi de bunun
gostergesiydi. S6len gibi iki glin yasadik.
Merkezimiz belki de en guzel aktivite-
lerinden birini gerceklestirdi. ISTAC kisa
bir stre 6nce faaliyete ge¢cmesine rag-
men, uluslararasi davalarla aktif bir tahkim
merkezi oldu. Gen¢ hukukgularimiz icin
de yeni bir cekim merkezi haline gel-
di. En dnemlisi ise hem 6zel sektér hem
kamu sektort ISTACT benimsedi. Artik
sozlesmelere ISTAC tahkimi sarti yaziliyor,
etkinligimiz her gecen gun artiyor” dedi.

Yarismayi destekleyen Zorlu Grubu'na
ve hakemlik yapan hukukcu ve akade-
misyenlere tesekklr eden ISTAC Baskani
Akinci, gelecegin tahkim avukatlarina“Bu
yarismanin kaybedeni yok”mesajini verdi.

Prof. Dr. Akinci, bu organizasyonun
daha ilk senesinde Turkiye'nin en blyuk
hukuk yarismasi oldugunu vurgularken,
“Gelecek sene ilginin daha da artmasini
ve ¢zellikle yurt disi Universitelerden ka-
tilim olmasini bekliyoruz” dedi.

Zorlu Holding Hukuk Direktérin Oz-
lem Gelbal Uluisik da “ISTAC'In avukatlik
meslegdine katacagi itibari gdzardi ede-
meyiz" derken, geng hukukcularin yaris-
ma heyecanina ortak olmaktan duyduk-
lari memnuniyeti dile getirdi.

istanbul Tahkim Merkezi'nin gele-
neksellestirmeyi hedefledigi“Geng ISTAC
Gelecegin Tahkim Avukati Yarismasi’nda
final mUicadelesi veren takimlar, Univer-
sitelerine para oddlleri ve sUrpriz hedi-
yelerle dondu.

ODULLER

D Birincilik Odiilii:

Galatasaray Universitesi (7.500 TL)
D ikincilik Odiilii:

Bilkent Universitesi (5.000 TL)

D Uciinciiliik Odiilii:

Anadolu Universitesi (2.500 TL)

D Gelecegin Tahkim Avukati:
Hande Pat (Bilkent Universitesi)

D Geng ISTAC Ozel Odiilii:
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
D En lyi Dava Dilekgesi Odiilii:
Gazi Universitesi

D En iyi Cevap Dilekgesi Odiilii:
istanbul Sehir Universitesi
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Trump ve destekcilerinin
sinirlarin 6nemli oldugu
konusundaki 1srar1 g6z
onunde bulunduruldugunda
is dunyasi, kuresel tedarik
zincirleri insa ederken iki
kez duistinecek. Bundan
dogan belirsizlik yatinmlarn
cesaretini kiracak. Ozellikle
de kuiresel kurallara dayah
sistemin ivmesi yok olacak.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisirnde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: The Euro: How a Common Currency Threatens the
Future of Europe.

Kuresellesme
karsitlarindan
cikarilacak dersler

Uresellesme savunuculari sampanyalarini

soguta dursunlar, korumacilar ve ‘illiberal

demokrasi’ savunuculari diger bircok l-

kede de yukseliste. Trump gibi bariz bir
yobazin ve iflah olmaz bir yalancinin ABD'de bu kadar
oy almis olabilmesi ve Macron’la asiri sag Marine Le
Pen'in yarismasi hayli endise verici bir durum.

Bazilari Trump'un zayif yonetimi ve bariz yetersiz-
liginin diger UGlkelerdeki populist her derde devalara
olan coskuya bir gem vurmasi gerektigini varsayiyor.
Benzer sekilde Trump'i desteklemis olan ABD’nin eski
ve agir sanayilerini barindiran kuzey ve kuzeydogu
bolgelerindeki segmenler dort yil sonra neredeyse ke-
sinlikle cok daha kot durumda olacaklar ve rasyonel
secmenler bunu kesinlikle anlayacak.

Ama klresel ekonomiye dair hayal kirikliginin
en azindan orta siniftaki (ya da bir zamanlar orta
sinifta olan) milyonlarca insana davranisinin zirveye
ulastigini séylemek yanlis olur. Eger gelismis libe-
ral demokrasiler stattko politikalari devam ederse
yerinden edilmis isciler yabancilastirilmaya devam
edecek. En azindan bircogu Trump, Le Pen ve bu gibi
liderlerin kendi acilarini hissettiklerini hissedecek.
Se¢menlerin kendi rizalariyla korumacilik ve populizm
karsiti olacadi fikri kozmopolit bir hisntkuruntudan
ibaret olabilir.

Liberal pazar ekonomisinin savunuculari bircok
reform ve teknolojik gelismenin bazi gruplari - muh-
temelen de hayli genis gruplari eskisinden daha kotd
hale getirebildigini anlamak zorunda.



Begenin ya da begenmeyin insanlik, iklim degisikligi veya teror
tehdidi gibi ortak sorunlarla muicadele ederek, kiiresel anlamda
birbirine bagh kalmaya devam edecek. Bu sorunlar isbirligi
icinde ¢ozmeye yonelik tesvikler ve beceriler zayiflatiimamal
tam tersine guclendirilmeli.

Prensipte bu degisiklikler kazananlarin kaybe-
denleri dengelemesine olanak vererek ekonomik
verimi artirir. Fakat kaybedenler ilk giinkiinden daha
kotd bir duruma geldiyse kuresellesmeyi ve pazar
yanlisi politikalari neden desteklesinler ki? Evet,
politikacilari bu degisikliklere karsi cikmaya yonlen-
dirmek bu insanlarin kendi ¢ikarinadir.

Cikarmamiz gereken ders

Yani ¢ikarmamiz gereken ders hayli acik: Gugla
bir sosyal refah programi, istihdam egitimleri ve
kiresellesmenin arkada biraktigi birey ve toplum-
lari destekleyen diger reformlar da dahil yenilikgi
politikalar olmadigi takdirde Trump gibi politikacilar
manzaranin ayrilmaz bir parcasi haline gelebilir.

Korumaci ve yerelci hirslarina tamamen ula-
samasalar bile, korku Uzerinde politika yaptiklari,
bagnazhigi kortkledikleri ve biz ve onlar yaklasimiyla
tehlikeli bir kutuplasma politikasi izledikleri icin
boyle politikacilarin dayattigr maliyetler hepimiz
icin hayli yiksek olur. Trump Meksika, Cin, Almanya,
Kanada ve daha bircok Ulkeye karsi Twitter saldi-
rilarini artirdi. Gorevde kaldigi stirece de bu liste
daha uzayacaktir. Le Pen Mislimanlar hedef aldi
ama 2. Dlnya Savasl sirasinda Fransizlarin Yahudi-
leri toplama kamplarina génderdigini inkar eden
yorumlari ge¢mek bilmeyen Yahudi karsithgini da
ortaya ¢ikarmis oldu.

Boliinmelerle sonuglanabilir

Derin ve muhtemelen tamir edilemeyecek ulu-
sal bolinmelerle sonuclanabilir bu stire¢. ABD'de
Trump simdiden baskanlik makamina olan saygiyi
dastrdd ve muhtemelen ardinda daha bolinmis
bir Ulke birakacak.

Sunu unutmamaliyiz, bilim ve ézgurltkleri ku-
caklayan Aydinlanma Cagi 6ncesinde gelir ve yasam
standartlari yUzyillar boyunca duraklamadaydi. Fakat
Trump, Le Pen ve diger popdlistler Aydinlanma Cagi
degerlerinin karsi tezini temsil ediyor. Trump yzi bile

kizarmadan “alternatif gercekler"den bahsediyor, bilim-
sel yontemleri inkar ediyor, bir aldatmaca olduguna
inandigr iklim degisikligiyle ilgili olanlar da dahil kamu
arastirmalari icin ciddi boyutlarda butce kesintileri
oneriyor. Trump, Le Pen ve digerleri tarafindan savunu-
lan korumacilik dtinya ekonomisine de benzer bir risk
olusturuyor. Bir ytzyilin U¢ ¢eyreginde Grun, hizmet,
isglct ve fikirlerin sinirlar arasinda 6zglrce dolasa-
bilecegi kurallara dayali kiiresel ekonomik bir diizen
kurulmaya calisildi. Hemcins popdlistlerinin de alkislari
sagolsun Trump't bu yapliya bir el bombasi firlatti.

Tesvik ve beceriler giiclendirilmeli

Trump ve destekgilerinin sinirlarin énemli ol-
dugu konusundaki israri géz énidnde bulundurul-
dugunda is dunyasi kiresel tedarik zincirleri insa
ederken iki kez dustinecek. Bundan dogan belirsizlik
yatirimlarin cesaretini kiracak, 6zellikle de kuresel
kurallara dayali sistemin ivmesini yok edecek sekilde
sinirlar 6tesi yatirimlarin cesaretini kirtyor olacak. Sis-
teme daha az yatirim yapildiginda bdyle bir sistemi
savunanlarin tesvikleri de daha az olacak.

Bu tim dinya icin sorunlu bir durum. Begenin
ya da begenmeyin, insanlik iklim degisikligi veya
terdr tehdidi gibi ortak sorunlarla mucadele ederek
kiresel anlamda birbirine bagh kalmaya devam ede-
cek. Bu sorunlariisbirligi icinde ¢cozmeye yonelik tes-
vikler ve beceriler guclendirilmeli zayiflatilmamali.

Tum bunlardan cikartmamiz gereken ders is-
kandinav Ulkelerinin cok énceden farkina vardigi bir
sey. Bolgenin kugtk tlkeleri acikligin hizl ekonomik
bUylme ve refaha giden yolda anahtar oldugunu
anladi. Fakat acik ve demokratik kalmak istiyorlarsa
vatandaslari toplumun dnemli bir kesiminin geride
birakilmayacagina dair ikna edilmeli.

Mreffeh devlet iskandinav tlkelerinin basarisi-
nin butdnleyici unsuru haline geldi. Surdartlebilir
refahin sadece paylasilan refahla mimkun oldu-
gunu anladilar. Bu ABD ve Avrupa’nin da anlamasi
gereken bir nokta.
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Hem demokratlar hem de
cumbhuriyetciler, Amerikan
tipi populist politikalar
uyguluyor. Tekrar tekrar
vergi muafiyetleri getirdiler
kamu borcunu artirdilar ve
genelde de duisuk tasarruf
ve yatinm oranlarindan
kaynaklanan yavas ABD
bliylimesinin sucunu baska
birilerine attilar.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdurilebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Ekonomik cehalet
bir ticaret savasi mi
baslatacak?

BD Baskani Donald Trump'in ofise gecmesinin

Uzerinden 100 guin gectigi halde kendisi ve ticaret

bakani Wilbur Ross birinci siniftaki ekonomi 63-

rencilerinin 6grenmekten kagindigi bir ekonomik
yanilglya dismeye devam ediyor. Aslinda ABD'nin dusuk ve
dusmekte olan tasarruf oraninin bir sonucu olan bugdnki
ticaret aciginin, su anda cari fazla veren iki tlke olan Almanya
ve Cin tarafindan uygulanan adaletsiz ticaret uygulamalarinin
bir gostergesi oldugunu iddia ediyorlar. Bu ekonomik cehale-
te sarilmis olmalari bir felakete neden olabilir.

Cari aglk s6yle hesaplaniyor: Ticareti yapilan Grtnler, hiz-
metler, net faktor gelirleri ve yurt disindan gelen transfer 6de-
meleri yurt i¢i yatinmlardan ulusal tasarruflari ¢ikartinca esit
oluyor. Bu bir teori degil. Bu gayri safi yurt ici hasila (GSYH) ile
gayri safi milli gelir (GNI) arasinda herhangi bir celiski olmasin
diye kurulmus bir denklem. Liberal de olsaniz muhafazakar da
popdlist veya ana akimci olsaniz da veya Keynezyen veya arz
yanlisi olsaniz da bu denklem dogrudur. Trump ve tim isadam-
lig1 marifetleri bile bu gercegi degistiremez. Ama buna ragmen
Amerika'nin kendi tasarruf-yatirrm dengesizligini yansitan bu
cari aglk yiztnden ticaret savasl baslatmakla tehdit ediyor.

ithalat faturasi

Bir Glkenin yatirimlari ulusal tasarruflarini gecerse cari acik
verir ve yatirimlari ulusal tasarruflarindan azsa cari fazla verir.
Dengeli bir cari dengesi olan bir Glke igin cari acik yatirimlarin
hizi arttidinda, tasarruflarin hizi distiginde veya her ikisi
birden gerceklestiginde meydana gelir.

ABD'nin korumaci politikalar uygulayan Ulkelerle ticaret
yaptigini distintn. Eger bu Ulkeler ticaret rejimlerini liberal-



Eger Trump ve kongredeki cumhuriyetciler federal vergileri keserlerse yakinda
daha da koéta bir hal alabilir. Bu gercekten de ekonomik faturalarn vadesi
gelmeye baslamadan 6nce yikici bir mali politika olabilir. Béyle olunca da

tahmin edilebilecegi gibi Trump ve ekibindekiler s6ztim ona Cinli ve Alman
ticaret politikalarina dair daha da sacma iddialarda bulunabilirler.

lestirirse kendi sektorleriyle rekabet edebilmek
icin daha fazla ABD menseli Urln ithal etme
egiliminde olurlar. O zaman ithalatta rekabet
eden sektorler ktictlir ve ihracat sektorlerinde
kullanilmak Uzere isglcini ve sermayeyi ser-
bestlestirir. ihracat ylkseldikce de daha yiiksek
ithalat faturasini 6deyecek olan déviz kuru ge-
lirleri artar.

Popiilist politikalar

Tersini dtstnelim. ABD cari acigi sebebiyle
yeni ithalat vergileri getirsin. Bu ithalat bariyer-
leri isglcU ve sermayeyi ihracat sektorlerinden
cekip ithalatta rekabet eden sektorlere kay-
dirir, dolayisiyla ABD ticaret dengesini degis-
tiremezken ulusal geliri ve ortalama yasam
standardini da dUstrdr. Eger ithalat bariyerleri
cari acigi dusdren (dolayisiyla hukimet tasar-
ruflarini artiran) ticaret vergisi seklindeyse cari
aclk dusebilir ama bu etki butge araciligiyla ise
yarar ticaret politikasi araciligiyla ise yarayacagdi
kesin degildir.

ABD ticaret bariyerlerindeki bir azalmanin
veya artisin ABD tasarruf ve yatirim oranlarina
dolayisiyla ABD cari dengesine dogrudan bir et-
kisi olmasinin belirli bir sebebi yok. Cari acigini
dusUrebilmek icin ABD'nin ya daha fazla tasar-
ruf etmesi ya da ekonomisine daha az yatirim
yapmasi gerekir.

ABD'nin neden kronik bir sekilde cari acik
verdigini anlamak zor degil. ABD ulusal tasarruf
oranlari - 6zel tasarruflar + devlet tasarruflarinin
gayri safi milli gelirdeki payi - son 30 yilda dikkat
cekecek olctide dustt. ABD tasarruf oranindaki
dUstsin bayudk bir cogunlugu devlet tasarruf
oranindaki diststen kaynaklandi.

ABD'de hiukimet (federal, devlet ve yerel)
net bir tasarruf yapamayan hukumet; yani su
anda harcanan para (tiketim icin, kamu borcu
Uzerindeki faiz 6demeleri icin ve 6demeler

icin) gelirleri bugln itibariyle GNI'nin ytzde 2'si
oraninda astyor. Bu sasirtici bir durum degil.
Sorunun aslan payi federal seviyede. Ronald
Reagan'dan beri her baskan “orta sinifa vergi
muafiyetleri” ve baska vergi aflari vaadetti, do-
layisiyla gelirleri azaltarak federal bitcesi kronik
bir acikliga strtkledi. Demokratik baskanlar
Keynezyen “tesvikleri” veya vergi kesintilerini
desteklerken Cumhuriyetciler ise gliya “arz-yan-
lI” etkileri savundular.

Hem demokratlar hem de cumhuriyetciler
Amerikan tipi populist politikalar uyguluyor:
Tekrar tekrar vergi muafiyetleri getirdiler, kamu
borcunu artirdilar (2007'de GSYH'nin ylzde
35'indeyken 2015 sonunda iki katina ¢ikarak
ylzde 74 seviyesine yUkseldi) ve genelde de
dusuk tasarruf ve yatirnm oranlarindan kaynak-
lanan yavas ABD blUyUmesinin sucunu baska
birilerine attilar. Simdi ABD'li liderlerin hedefin-
de olma sirasi Cin ve Almanya'nin.

Kral ¢iplak

Amerika'nin cari ve bltcesel dengesizlikleri
eger Trump ve kongredeki cumhuriyetgiler fe-
deral vergileri daha da keserlerse yakinda daha
da kotu bir hal alabilir. Bu gergekten de eko-
nomik faturalarin vadesi gelmeye baslamadan
once yikici bir mali politika olabilir; kisa vadede
belki popler bir politika oldugu dogru. Daha
buyuk bir butce acigiyla ABD'nin cari acidi da
aynen Reagan’in vergi kesintilerinin 1980'lerin
basinda aniden federal bitce agigini artirmis
olmasi gibi hizla yukselir. Hal boyle olunca da
tahmin edilebilecegi gibi Trump ve ekibindeki-
ler s6zim ona Cinli ve Alman ticaret politikalari-
na dair daha da sagma iddialarda bulunabilirler.
Amerikalilar aptal yerine konulmalarina izin
vermemeli. Kral ¢iplak; ithal edilmis olsun ya da
olmasin ve belli ki isinin ehli ekonomik danis-
manlari da yok.
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Eger “secmene-selam
siart”, siyasi kurumlarda
agirhikh ise irk ve inanca

dayal siyasette algl
yonetimi énemli bir gui¢
olusturuyorsa; derinlerdeki
yapiyl degistirme anlamina
gelen yapisal reformu
hayata tasiyabilme olasihig
azalir,
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“Yapisal reformlar”
ve “saghkl veri”
SOrunuImuz

® ® |kemizde yaygin bicimde yinelenen kavramlardan biri

de "yapisal reform’dur. Kavram olarak hepimizin diline

pelesenk olan s6zctgun icerigine baktigimizda nelerin

bulunmasi gerektigini enine boyuna tartisanlarimiz ise

sinirhdir. Herhangi bir organizmayi olusturan “bilesenler” ve “orga-

nizasyonun islev verimliligini belirleyen baglamlardan”bagimsiz bir
gelismeden s6z etmemizin anlami olmaz.

Bir “yapisal reformdan” séz edebilmek icin elimizin menzilinde
hazir bulunmasi gereken ilk arag, o organizmanin mevcut yapisini
olusturan “bilesenleri’, islevlerini, dogrudan ve dolayl etkileyen
“baglamlan”bilmektir.

Yapisl, islevi ve kilttrt olan organizasyonlarda “yapisal reform
ihtiyacinin” ne oldugunu saptamak icin atmamiz gereken ilk adim,
organizasyonun olusturulma amacini, hedefini, politikasini, strate-
jini, taktiklerini ve operasyonel sonuglarini analiz ederek, mevcut
durum hakkinda net bilgi sahibi olmaktir.

Organizasyonlarin degisen yakin ve uzak ¢evresi, kurulus asama-
sinda ongorulen hedeflerden sapmalar yaratir. Sapma, 6ngoérulen
birikim hedeflerine ulasmayi engeller; birikimi yeteneklerini koruya-
mayan organizasyonlarin uzun dénemli gelecekleri tehlikeye girer.

Varsayimlar onemli

Organizasyonlarin birikim yeteneklerini koruyarak uzun dénemili
geleceklerini gliven altina almasinin ilk ve dnemli adimi, kurulus
asamasinda hangi varsayimlara dayandigimizi bilmektir. Bir organi-
zasyonun yonetisiminden sorumlu olanlar, kurulustaki amag, hedef,
strateji, taktik ve operasyonlarla ilgili gerekli “betimlemeyi/ tasviri”
yapacak analiz araglarindan yoksunsa, o organizasyonun gelecegini
belirleme glicinden de yoksundur.

Organizasyonlarin birikim yeteneklerini korumalarinin ve gelistir-
melerinin gerek sarti, karar stireclerindeki varsayimlari stirekli sorgula-
maktir. Bir baska anlatimla, organizasyonlarin “geri-bildirim déngtsind”
isleten bir kavrayis ve anlayistan yoksunsak, sapmalari zamaninda fark



Toplumumuzun degerler sistemi ve kaynaklari, kayitdisi uygulamalarla
mucadele i¢in uygun bir zemin yarattigl halde neden radikal bir adim
atilamiyor? Bu sorunun iki yaniti olabilir: Birincisi, toplumsal biling
hentiz kritik esikte degildir. Ikinci yamit da mevcut sistem siyasi irade
burokrasi, is insanlar gibi ekonomideki aktérlerin isine gelmektedir.

edemez, gerekli erken uyari sistemlerini isletemez ve énlemleri tam
zamaninda alamayiz. Béyle bir eksikli ydnetisim anlayisi da organizasyo-
nun yapisini bozar; gelismeyi engelleyici bilesen ve baglamlar gulenir;
organizasyonun maddi ve kdltrel birikim azalir hatta yok olur.

Ozellikle gelecek 10 yilda bitin organizasyonlarda "dénistiirme
strecleri" koklu bir bicim de degisecek. Degismeyi yaratacak olan,
endustriyel ekonomi asamasini, internet ekonomisine taslyan dijital
teknolojinin hizla uygulama alanlarina yayilmasidir.

Bir “yapisal reformdan” s6z edeceksek, herhangi bir organizasyo-
nun icine hayat katan stregleri de dikkate almamiz gerekir. Donustir-
me slreclerinde “sensor kullanimi”artiyor. Hayatin her anini eszamanli
olarak kaydetmek miimkiin olabiliyor. Ornegin, vergi organizasyonunu
donustureceksek, internet ekonomisinin temel dayanaklarindan
biri olan “dlcme, degerlendirme ve islem potansiyelini” yaratmayi da
dikkate almaliyiz.

Benim gittigim ve gozlem yaptigim her yerde, kayit disi uygu-
lamalarin ve merdiven alti Uretimin yarattigi haksiz rekabet kadar;
kalite standardina uymadan yapilan ihracatin tlke imajini zedeleyen
etkilerinde ciddi yakinmalar var. Siyasilerin anlatiminda da yer alan,
ciddi Uretim yapan firmalarin yakinmalarinda 6ne ¢ikan kayitdisilikla
ilgili bugtine kadar neden ciddi adimlar atilamadi?

Vergi yapisini degistireceksek...

Vergi organizasyonunda ciddi bir yapisal reformun, “kayit disilik
baglami”dikkate alindiginda iki sorunla yuzlesiriz. Yazlesmenin ilki,
iktidar aday: siyasi organizasyonlarin “segmen kaybetme” riskini
tzerine alip alamayacagidir. Ikincisi kaytdisilik ekonomideki kisa
donemli krizlerini etkilerini azaltiyor” algisinin ne kadar gercegi
yansittigini bilerek hareket etme.

Gelismekte olan Ulkelerde siyaset, agirlikli olarak“proje-odakli”ya-
pilmiyor; tersine, ‘dogustan kazanilan irk ve inang -odakli” bir eksende
ilerliyor. Mevlana birkag ylizyil 6ncesinden bugtine sesleniyor: “iki
yol var her insanin éniinde/ Kolayini arar gelenekte dininde/ icine
yolculuk yaparsa eger/ Farkli yollar bulacaktir derinde”. Eger yapisal
reformlar yaparak, kapsayict kurumlar olusturmak istiyorsak, reform
konularini proje-odakli ele almali, fizibilite anlayisini 6ne ¢ikarmal;
asiri ya da noksan beklenti yaratma tuzaklarindan uzak durmaliyiz.

Yapisal reform yapabilmek icin Mevlana'nin uyarisi son derece
glnceldir. Eger“secmene-selam siari”siyasi kurumlarda agirlikli ise irk
ve inanca dayali siyasette algi ydnetimi dnemli bir glic olusturuyorsa;
derinlerdeki yapiy degistirme anlamina gelen yapisal reformu hayata
taslyabilme olasiligi azalir.

Toplumumuz degerler sistemi ve kaynaklari kayit disi uygulama-
larla mUcadele icin uygun bir zemin yarattigi halde neden radikal bir

adim atilamiyor? Bu sorunun iki yaniti olabilir: Birincisi, toplumsal biling
hentiz kritik esikte degildir. ikinci yanit da mevcut sistem siyasi irade,
burokrasi, is insanlari gibi ekonomideki aktorlerin isine gelmektedir.
Bu iki gercekligi agik ortamlarda tartismali, kendi icimize yolculuk yap-
maliyiz ki yapisal reform yolculugundan elimiz bos geri dénmeyelim.

Ekosistemler dikkate alinmali

“Yapisal reform” sézctgu “sihirli degnek” gibi sunuluyor, ama iki
konu da gdzden irak tutuluyor. Birincisi, organizasyon icin yapisal
reformdan s6z ettigimizde, bilesen ve baglamlari indirgemeci bir
anlayisla ele alma tutumunun yaygin olmasi. Herhangi bir yapisal re-
form, organizasyonun eski ve olasi yeni ekosistemini olusturan bitdn
bilesen ve baglamlarin birlikte ele alinmadigi zaman sézde kalmak
zorundadir. ikincisi, gelismekte olan tlkelerde sosyo-ekonomik veriler
yeterli olmadidi icin, yapisal reformda kaybedecek olanlarla ve kaza-
nacak olanlari objektif olarak belirleme yerine, bazi dnyargilar, yerlesik
dogrular, kalip distinceler, kor inanglar ve ezberlerin etkili olmasidir.
Reformun 6zU ile sdylem arasindaki fark, zaman icinde reform soy-
lemlerine olan gliveni sarsmakta, beklentiler gerceklesmeyince de
kinlganliklar bdytmektedir.

Kisisel birikimlerime gore, tilkemizde kapsayici kurumlar olustura-
cak yapisal reformlarin éntindeki en buytik engel, hemen her alanda
“veri eksikligi'dir. Veri eksikliginin yarattigi spekulatif degerlendirmeler
kolaylikla algi yaratabilmektedir. Diyelim ki tGlkemizde énemli 6l¢u-
de ydrdyen merdiven ve asansor kullaniliyor. Asansér Uretiminde
"yerli Gretim oranini" artiracak tesvik dnlemleri alacaksiniz. Ne her
yil kullanilan asansér ve yuriyen merdivenlerle ilgili dogru rakam
bulabilirsiniz, ne dlclleri ve dlceklerini belirleyebilirsiniz, ne sistem-
dekilerin yaslarini, bakim zamanlamasini, enerji kullanimlarini saglam
bir veriyle net bilgiye ulastirabilirsiniz. O zaman kapsayici ve isleyen
kurumlar da olusturamazsiniz. Tesvik dnlemleri aciklarsiniz, ama
yaratmak istediginiz sonug ile ulastiginiz soncu aciklayan deneysel
mesafelerde sasirirsiniz,

Genellemeyi kalip Gretiminden mobilya sektortine, dogdal tas
Uretiminden hayvan varligimiza kadar her alan icin yayabilirsiniz.

Etkin organizasyonlar ve kapsayici kurumlar kalkinmanin temel
etkenlerinden biri. Bu temel varsayimi kabulleniyorsak, Glkemizde
"yapisal reformlarin”sihirli bir degnek olmasa bile, etkili bir ara¢ olabil-
meleriicin dnce “saglikli veri”konusunu bittin yonleriyle ele almaliyiz.

Veri sorununu ¢ozebilirsek, diinya genelindeki gelismeleri daha
iyi okur; kendi konumumuzu belirlerken asiri ve noksan degerlen-
dirme yapmaktan uzaklasir; abartinin ya da kendimizi vurmanin
tuzaklarina dismeyiz. Yapilmasi gereken “yapisal reformlarin bilesen
ve baglamlarini”daha net tanimlamaktir.
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TEKNOLOJI Hazirlayan: Murat YILDIZ

Kumandaiile
her cihazi yonetin!

Evlerde kullanilan teknolojik aletlerin sayisinin her gecen giin daha da
arttigr ginimuzde evlerde adeta bir kumanda kalabaligi yasaniyor.
Televizyonlardan klimalara, DVD oynaticilardan, mizik setlerine ve hatta
mutfak egyalarina kadar her cihazin artik kumandasi var. Tim bunlari
tek bir kumanda ile ydnetmek ister misiniz? Sevenhugs adindaki akilli
kumanda sayesinde kullanicilar cihaza tanitmis olduklari araglarin
tamamini yonetebiliyorlar. Bir kez cihazin hafizasina kaydedilmis

olan elektronik cihazin ydnetmek icin yapmaniz gereken tek sey ise,
kumandayi cihaza dogru tutmak. Tim kontroller otomatik olarak bu
yeni cihaza gore uyarlaniyor.

Cop kutunuz
alisveris listenizi olustursun!

GUnltk hayatta evlerde en sik kullanilan yerlerden biri olan ¢opler icin artik yeni
akilli bir Gran gelistirildi. Cop kutularini teknolojik bir cihaza dénusttren bu trin
sayesinde ¢cope attiginiz esyalar dogrudan alisveris listenize ekleniyor. The GeniCan
adindaki bu trtin, ¢op kutularinin Gst noktalarina takiliyor ve ¢ope atilmis olan her
nesneyi tanimlayabiliyor. Akilli telefonla uyumlu bir sekilde calismakta olan cihazin
elde ettigi bilgiler, telefona génderiliyor. Boylece evde bitmis olan bos kutularini
¢cope attiginiz malzemeler, dogrudan alisveris listenizi olusturabiliyor.

Hijyen hastalarina Banyoda aradiginiz
pratik cozum sicakhigi bulun

Zaman zaman evde, ofiste ol gl -
bir isle ugrasirken daha
once planlanmamis sekilde
bazi isiklarin agiimasina,

bir uygulamanin aktif
edilmesine ya da telefondan
bir gériintlye bakilmasina
ihtiyag duyulur. Hijyen
takintisi olanlar, birden

fazla kisinin dokundugu
cihazi kullanmaktan imtina
ederler. Ayrica tuslarla ya da
dokunmayla harekete gegen

Pek ¢cok kisi banyo yaparken ilk dakikalarinin btk bir kismini su
sicakligini istedigi ideal konuma getirmek icin ugrasir. Bu ugrasinin

bu cihazlarla etkilesim icine sonucunda bile zaman zaman kisilerin istedikleri sicakligi elde etmesi
girmek zaman kaybi da ortaya gikarabiliyor. Tum mimik muimkiin olmayabilir. Bu konuda sikinti yasayanlar icin gelistirilmis olan
hareketlerini hafizasina alarak buna uygun kontrolleri akill banyo sistemi sayesinde, banyoya girilmeden énce istenilen banyo
yerine getirmek tzere tasarlanmis olan The Bixi sayesinde suyu sicakhigini elde etmek mimkin. Moen tarafindan gelistirilmis olan
tam bu ihtiyaglar, hichbir temasa gerek kalmadan yapilmasi U Shower System, banyoya girmeden 6nce istediginiz su sicakhgini
mumkun oluyor. Cihazin kullanimi igin sadece bir Wi-Fi telefon tizerinden ayarlayabilmenizi sagliyor. Ayrica sistem stirekli
baglantisi yeterli. sicakhigr kontrol ederek suyun ayni 1sida kalmasina yardimci oluyor.
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Yeni akilli tarak

Kozmetik Grdnleri

alaninda surekli olarak
[~ gelistirdigi yeni Grtnleri
‘ - ile dikkat ceken L'Oreal
I

teknolojideki gelismeleri
— de takip ederek bununla
e uyumlu yeni Grdnler
| gelistiriyor. Son olarak
The Hair Coach adindaki
bir Grtnle kullanicilarin
karsisina ¢ikan L'Oreal,
bu tarak sayesinde her bir kullanicinin saglarini en iyi sekilde
nasil tarayabileceklerini gésteriyor. Tarama sirasinda, sagin
saghgl, sa¢ uzunlugu, sacin kirsikligr gibi pek cok konuda
veri toplayabilen bu tarak sayesinde sonraki sa¢ tarama
zamanlarinda kullanicilarin saglarini ne kadar dogru taradiklar
ile bilgi verilebiliyor. Sik sik sa¢ problemleri yasayan ya da sag
taramak i¢in uzun strre harcayip istedigini elde edemeyen
kisiler icin bu Grn oldukca ideal.

Ortamdaki havay
temizleyin

Evler ve ofisler basta olmak Uzere her tirll yasam alaninda
hava kalitesini daha iyi noktalara getirmek icin akilli
teknolojinin kullanildigr pek ¢ok Griin gelistiren Dyson, bu
drdnlerine bir yenisini daha ekledi. Daha dnce ¢ikarmis
oldugu Pure Cool Link Purifier Grtinint gelistirerek Pure Hot
+ Cool Link Air Purifier adli yeni GriininU piyasaya ¢ikaran
Dyson, bu yeni Uriintyle ¢cok daha fazla 6zellik sunuyor. Bu
yeni Urln sadece bulunulan havadaki sigara, toz, polen gibi
insan sagligina zararli olabilecek unsurlari degil ayni zamanda
formaldehit, benzen, toltien gibi zararl gazlarin da ortamdan
uzaklastiriimasini saghyor.

The NeOse ile yanmis
yiyeceklere son

Mutfakta strekli

bir seylerin
yanmasindan biktiniz
mi? Artik siz de
keklerin, boreklerin,
yemeklerin tam
kivaminda pismesini
istiyor ama surekli
firmi kontrol etmek
istemiyor musunuz?
The NeOse tam

size gore bir

Urtin. Adindan da anlasilabilecegi gibi The NeOse, yanik kokusuna
duyarli bir cihaz. Yanik kokusu gelmeye basladiginda hem sesli hem

de telefonunuza gelecek olan mesaj ile sizi uyariyor. The NeOse ayni
zamanda mutfak kazalarini énlemek icin de kullanilabilir.

Gitarinizi otomatik olarak akort edin

Gitar calmaya yeni baslayanlar icin -
en can sikici durumlarin basinda

gitarlarinin akortlarinin bozulmasi
geliyor. Hava degisimlerinde

bile yasanan bu degisimlerden
sebebiyle strekli gitarinizi akort
etmek caninizi mi sikiyor? Bu
soruna hizl bir cozim Gretmek
icin ortaya ¢ikmis olan The Roadie
2 akill telefonlarla uyum iginde
calisan bir otomatik akort aparati.
Yaz aylarinda satisa ¢ikmasi
beklenen Uriin daha onceki
versiyonlarinin basarisindan dolayi
biyuk bir ilgiyle bekleniyor.

T T

=

-

EKONOMIK FORUM G* 105
e



.I'T. . ‘r

Diyabet hastalarinda hipertansiyon varliginda damar hasari ve
tikanma riski artar. Sigara, sismanlik, ylksek kolesterol gibi faktorler
de riskleri (ist seviyeye ceker. TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji
Uzmani Yrd. Dog. Dr. Savas Celebi diyabet ve beraberinde gelen
kalp hastaliklari ile ilgili deneyimlerini bizimle paylasti.

anda glukoz (seker) dizeyinin
yUkselmesi ile karakterize olan
diyabet (seker hastaligi) uzun
dénemde kalp ve damar hasta-
liklarini da tetikleyen bir durumdur. Diyabet
hastalarinda 6lim ve hastaneye vatis, agirlikli
olarak kalp ve damar kokenli olmaktadir. Kalp
yetmezligi (kalbin pompa fonksiyonunun
azalmasi), koroner arter hastaligi (kalbi bes-
leyen damarlarin tikanikligi) ve periferik arter
hastaliklari (kol, bacak ve beyni besleyen da-
mar tikanikliklar) diyabeti olmayanlara gore
daha sik izZlenmektedir.
Ayrica diyabeti olan saglikli bireylerle;
kalp krizi gecirmis ve diyabeti olmayan bi-
reylerin 6lum ve kalp krizi gibi riskleri benzer
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bulunmustur. Bundan hareketle, diyabet artik
kalp hastaligi esdegeri olarak kabul edilmek-
tedir. Kalp hastaliklarindaki artisin yani sira,
diyabet kalp hastaliklarinin daha erken yasta
ortaya ¢ikmasina da sebep olmaktadir.
TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji Uzma-
ni Yrd. Dog. Dr. Savas Celebi de diyabet ve
beraberinde gelen kalp hastaliklari ile ilgili
deneyimlerini bizimle soyle paylastr:
“Kolesterol normalde vicut icin gerek-
li bir yapi tasidir. Ancak yUksek seviyelerde
kolesterol damara yapisarak damar duva-
rinda birikir. Bu birikime bagli olarak genis
damarlarin igi daralir ya da tikanir. Diyabet
bu sureci hizlandirmaktadir. Ikinci olarak, di-
yabet hastalarinda damari tikayan pihtilasma

Diyabet

ve kalp

3\ hastaliklari

bozukluklar daha sik izlenmektedir. Diyabet
hastalarinda hipertansiyon varliginda damar
hasari artmakta ve tikanma riski artmaktadir.
Sigara, sismanlik, yuksek kolesterol gibi risk
faktorleri arttikca risk daha da artmaktadir.

Koroner arter hastalig:

Koroner arter hastaliginda kalbi besle-
yen damarlarin tikanmasi sonucunda gégus
agnsi hissedilir. Tip dilinde buna angina pek-
toris denilmektedir. Ggus agrisi tipik olarak
efor sirasinda tetiklenmektedir ve istirahat ile
gecmektedir. Sirt, kol, cene bazen de boyna
yayilabilir. Basing hissi uyandirir ve sikistirici
ozelliktedir. Bunun yani sira agri olmadan
eforla nefes daralmasi seklinde de sikayet
olabilir. Agri aslinda kalp krizi igin uyari gorevi
gormektedir. Bu sikayetler oldugunda ilk
firsatta kardiyoloji uzmanina bagvurmaniz
gerekmektedir. Ne yazik ki diyabet hastalarin-
da agr hissiniileten sinir sisteminde de hasar
gelistiginden agriyi hissetmeyebilirler. Hatta
bazen de kalp krizi gecirmelerine ragmen
bunu bile hissetmemis olabilirler. Belirtisiz

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi



Yrd. Dog. Dr. Savas Celebi
TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji Uzmani

seyreden bu duruma sessiz koroner arter
hastaligi denmektedir. Diyabet hastalar bu
acidan 6zel dikkat gerektirmektedirler.

Bacaklarda hissizlik baglar

Ayni sekilde bacak damarlarinda tikanma
oldugunda yurirken veya egzersiz yaparken
bacaklarda agr hissedilir. Bazi ileri tikaniklik
durumlarinda ise bacaklarda hissizlik veya
geg iyilesen yaralar izlenebilir.

Koroner arter hastaligi tanisinda 6nce-
likle EKG denilen kalp grafisi cekilmektedir.
Hastanin efor yapabilme durumu ve cesitli
EKG ozelliklerine gore eforlu EKG veya sintig-
rafi istenmektedir. Eger bu testlerde tikaniklik
tespit edilirse koroner anjiyografi yapilacaktir
ve tedavi sirecine baslanacaktir. Kol, bacak ve
beyne giden damarlarin tikanikligini arastirir-
ken de renkli doppler veya damar anjiyografi
yapilabilir. Hastanin 6zelliklerine gére tani
testine karar verilecektir. Kalp damarinda
bulunan tikanikhigin ve hastanin ozelligine
gore tedavi secimi yapilacaktir. Tanisal test-
lerde ciddi darlik saptanmazsa ilag tedavisi
secilecektir. ilaclarin dozu ve sayisi hastanin
risk grubuna gore ayarlanmalidir. Ciddi darlik
saptanirsa balon/stent islemi veya by-pass
cerrahisi uygulanabilir. Stent veya cerrahiden
sonra ilaglara mutlaka devam edilecektir.
Gunku diyabetik hastalarda stent veya cerrahi
sonrasi tekrar tikanma ihtimali daha yUksektir.

Kanda kolestrol yiiksekligi

Ozellikle eski sikayetin tekrar durumunda
uyanik olunmalidir. Herhangi sikayet duru-
munda en kisa strede doktorunuzla temas
kurmak gerekecektir. Kalp ilaglarinin yani
sira diyabet, hiperlipidemi (kanda kolestrol
yUksekligi) ve hipertansiyon gibi diger risk

faktorleri de etkin sekilde tedavi edilmelidir.
ilag tedavileri belirli zaman araliklanyla gtin-
cel bilimsel verilere dayanarak gtincellenen
kilavuzlar isiginda ayarlanmalidir. Her ne ka-
dar medya araciligi ile sansasyonel sekilde
ilaclarla ilgili tartismalar yapilsa da bilimsel
verilere dayali kilavuzlar hasta icin daha iyi
yol gosterici olacaktir. Bu nedenle ilag ile ilgili
olarak akliniza takilan veya sormak istediginiz
her tirld sorunu takibinizi yapan doktorunuz-
la paylasmak faydali olacaktir. Hastanin ilacini
kendi karari ile kesmesi ileride geri donissiz
hastaliklara neden olabilir.

Neler yapilmali?

Hareketsiz yasam ve sagliksiz beslenme
tarzi son yillarda diyabetin gértlme sikligini
artirmistir. llag tedavisinin yani sira baz yasam
tarzi degisiklikleri yapmak da gerekecektir.
Bunlar séyle siralanabilir:

D Daha ok sebze ve meyve tiketin

D Tuz alimini kisitlayin

D Fazla kilolarinizdan kurtulun

D Diizenli egzersiz yapin (doktorunuza da-
nisarak haftanin 5 gint en az 30 dk. egzersiz)

D Fiziksel aktivitenizi artirin (asansor
yerine merdiven kullanmak, yakin yerlere
yUryerek gitmek, otobisten 1 durak 6nce
inmek gibi)

D Sigara igmeyin

D Alkoll mUmkunse hi¢ almayin veya
cok azaltin

Peki diyabeti olan ve hentiz kalp hastaligi
olmayanlar nelere dikkat etmelidir? Oncelikle
kalp-damar hastaliklari agisindan tedbirli ol-
malari, sikayetleri olmasa da duzenli araliklarla
kalp kontroltinden gegmeleri gerekmektedir.
Bunun yani sira sunlari nerebiliriz:

Kan sekerinizi takip edin

Belirli araliklarla bakilacak olan HbA1C
testi ile diyabetinizin kontrol altinda olup
olmadigini 6grenebilirsiniz. Bu test son 3
aylik kan sekeri kontrolU ortalamasini verir.
Her hasta icin ayni diizey hedeflenmeyip
hastadan hastaya degisiklik gostermektedir.
Sizin'icin gerekli hedef degerini doktorunuz-
dan 6grenin.

Kan basinci degerlerinizi
normale ¢ekin

Doktora her gidisinizde kan basincinizi
Olctlrtin. Mimkun oldugunca evde kendi
basiniza kan basincinizi 8lclin ve doktorunuz-

la paylasin. Kendi tedavinizde aktif rol almaniz
tedavi basarinizi artiracaktir.

Kan yaglarinizi
kontrol altinda tutun

Yilda en az bir defa kan yaglarinizi ol¢tu-
rin. Sonucuna gore ilag gerekliligini doktoru-
nuzdan égrenin. lag kullaniyorsaniz eski kan
kolestrol degerlerinizle kiyaslayin. Boylece,
ilacin etkinligini takip etmis olursunuz.

Fiziksel aktivitenizi artirin

Doktorunuza danisarak haftanin 5 gnd
en az 30 dk. egzersiz yapin. Fiziksel aktivitenizi
artirin (asansor yerine merdiven kullanmak,
yakin yerlere yUrtyerek gitmek, otobusten 1
durak 6nce inmek gibi).

Saglikl beslenmeye dikkat edin

Yulaf, tahil, meyve ve sebze gibi kalp dos-
tu gidalari tiketmeye calisin. Yiksek oranda
yag§ ve kolesterol iceren et, tereyadi ve yagli
sdt Urdnlerini mUmkan oldugunca az tiket-
meye calisin. Trans yag barindiran hazir ve
hizli gidalardan mimkdin oldugunca kaginin.

Fazla kilolardan kurtulun

Fazla kilonuz varsa egzersizi artirin. Diye-
tisyen kontroltinde yag ve kalori bakimindan
dusik beslenme programina baslayin.

Sigarayi birakin

Unutmayin ki ictiginiz her sigara sizi kalp
hastaligina bir adim daha yaklastirmaktadir.
Gerektiginde sigaray! birakmak icin profes-
yonel yardim alin.

ilaglarimizi doktorunuzun
onerdigi sekilde kullanin

Herhangi yan etki oldugunda mutlaka
doktorunuza bagvurun. Kendiliginizden veya
cevrenize danisarak ilaglarinizi ayarlamayin.'

Bunlari biliyor musunuz?

D Diyabet, kalp ve damar hastaligi es de-
Gerinde bir hastaliktir.

D Diyabet hastalarinda kalp ve damar
hastaligi 2-4 kat daha fazla izlenmektedir.

D HbATc dizeyinde her 1 birim dususe
karsilik kalp ve damar hastaligi riskiniz %15
azalmaktadir.

D Diyabet hastalarinin %65 kalp ve da-
mar hastaliklarindan 6lmektedir.

D Diyabet hastalarinin %17-56'sinda ses-
siz kalp hastaligi bulunmaktadir.
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TOBB ETU MED

“Universitemiz sayesinde en iyi
sirketlerde calisabiliyoruz”

TOBB ETU Uluslararasi lliskiler
bolimU mezunu Melis Yildiz
“Turkiye'nin en &nemli sirketlerinde
diger Universite dgrencileri staj
yapmak icin sira beklerken, bizler
dniversitemizin yaptigi anlasmalar
sayesinde rahatlikla staj gorebiliyor
ve sonrasinda bu sirketlerde kariyer
planlamasi yapabiliyoruz” dedi.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi (TOBB ETU) 2012 yil Ulus-
lararasi iliskiler bolimi mezunu
Melis Yildiz, “Ortak Egitim Modeli,
is hayatini yakindan tanimak igin cok énemli
bir kaynak ve bu model mezuniyet sonrasin-
da bizlere 6nemli bir avantaj sagliyor” diye
konustu. Melis Yildiz, sorularimizi yanitladi.

Egitim hayatinizdan bahsedebilir
misiniz?

TED Mersin Koleji'nin ilk mezunlarinda-
nim. Okulu bitirdikten sonra TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Uluslararasi iliskiler
BolumU'ne girdim. Lisans egitimimin Gzerine,
Bilgi Universitesi Pazarlama iletisimi Bolu-
mU'nde yUksek lisansimi tamamladim.

TOBB ETU’niin Ortak Egitim Mo-
deli hakkindaki diisiincelerinizi 6g-
renebilir miyiz?

Ortak Egitim Modeli, is hayatini yakindan
tanimak icin cok ©nemli bir kaynak ve bu mo-
del mezuniyet sonrasinda bizlere dnemli bir
avantaj saglyor. Tdrkiye'nin en dnemli sirket-
lerinde diger Universite dgrencileri staj yap-
makicin sira beklerken, bizler Gniversitemizin
yapti§l anlasmalar sayesinde bu sirketlerde
rahatlikla staj gérebiliyor ve sonrasinda staj
yaptigimiz bu sirketlerde kariyer planlamasi
yapabiliyoruz.

Mezun olduktan sonraki siiregileiil-
gili bizlerle neler paylasmak istersiniz?
Universite egitimimi tamamlamamin
ardindan aile sirketim olan Merit Group'un
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farkl departmanlarinda calistim. Calistigim
sUrece yaptigimiz is alani ile alakali eksiklik
gordigum icin pazarlama iletisimi Uzerine
egitim almak adina Bilgi Universitesi'nde
burslu olarak egitim aldim. Yiksek lisans
yaptigim strede farkl bir is dali deneyim-
lemek adina turizm sektérinde olduk-
ca 6nemli firmalarindan biri olan Indigo
Group'un bir alt markasi olan kisiye 6zel
lGks seyahatler tasarlayan Boutique Style
Travel'da satis direktord olarak calistim. Su
an aile sirketim olan Merit Group'ta yonetici
olarak caligmaktayim.

TOBB ETU, mezunlarina akademik,
is ve sosyal yasantida ne gibi avantaj-
lar sunuyor?

Ulkemizde az sayidaki egitim kurumu is
dinyasinda birer ekoldur. TOBB ETU genc
bir Gniversite olmasina ragmen 6grencileri-
ne kazandirdigi uluslararasi vizyon ve mis-
yonla, ETU'lGlerin ilerleyen hayatlarinda is
dinyasinda kendilerine rahat bir sekilde yer
bulmalarini, kendilerine duyduklari 6zgtven
ve birikimleri ile kendi is sahalarini yaratabil-
melerini saglamaktadr.

Mersin TED Koleji Mezunlar Derne-
gi'nin baskanhgini yapmaktasiniz. Bu
siregleilgili neler sdylemek istersiniz?
Gondilli olarak yuriitmekte oldugunuz
bu gorevin is hayatinizda sizi zorladi-
gini dustinilyor musunuz?

Ulkemizin dnde gelen burokratlarina,
yoneticilerine, sanatcilarina baktigimizda lise
déneminde mezun olduklari okul hanesin-
de TED imzasi bulunmaktadir. TED mezunu
olmanin gerek egitim hayatindan gerek is
hayatimda gerekse sosyal hayatimda bircok
avantajini yasadim. TOBB ETU icerisinde de
kolejli bircok arkadasim oldugunu biliyo-
rum. Sorumlulugunu aldigim bu gorev as-
linda beni olduk¢a memnun ediyor, clinkl
Dernegimiz sayesinde mezun arkadaslarim
arasindaki sosyal dayanismayi sagliyor, koy
okullaring, Tdrk Egitim Dernegi'ne TED Mersin
Koleji Spor Kullpleri'ne katki yaratiyoruz.

Derneginizin yapmayi planladigi
faaliyetlerden bahsedebilir misiniz?

Sayilar hizla artan mezunlarimizin birbir-
leriyle tanismalarini, dostluklarini pekistirme-
lerini ve mezunlarimiz arasindaki dayanismayi
artirmak amaciyla cesitli aktiviteler dizenle-
mek ve ilkini gerceklestirdigimiz sosyal so-
rumluluk projelerine yenilerini eklemek 2017
yilricin ik planladiginiz faaliyet arasindadir.

Bugtine kadar bircok yurt disi seya-
hati yaptiniz. Gezdiginiz ilkeler arasin-
da unutamadiklariniz var mi?

Seyahat etmeyi, farkli kltdrleri tanimayi
cok seviyorum. Ozellikle turizm sektdriinde ca-
listiktan sonra yeni kesfedilen turizm rotalarina
ilgim daha da artti. Son 3-4 yildir en yakin kiz
arkadasimla seyahat etmeye basladik. Seyahat
ederken o sehrin onemli festivalleri var ise o
tarihlere denk getirmeye calisiyoruz. Gezdi-
gim yerlerden en ilgimi en ¢eken yerlerden
bazilari; egzotik tatiller ve farkli kilturler ile
i¢ ice bulundugum Tanzanya - Zanzibar ve
Endonezya - Bali, Cruise ile gezdigimiz Kanada
& Alaska turu ve gunubirlik Xianda bulunan
Terra cota askerlerini gérebilmek icin alti saat
yola katlandigimiz Cin seyahatim diyebilirim.



SEKTORLER

m Tekstil sektoriiniin w Saglhik kurumlari w Necdet Buzbas, yeniden
sorunlari Gaziantep'te sektorii, sorunlarin Tiirkiye Gida Sanayi Meclisi
glindeme tasindi ¢oziilmesini istedi Baskani secildi

m Madencilik sektoriiniin w E-Ticaret Meclisi, kredi

yetkilileri Muistesar karti kullaniminda yasanan = .

Yardimasi Ciftci'yi ziyaret etti  sorunlari goriistu ek giivenlik
taleplerinin maliyetleri

w Sanayide dijital dontiisim ™ ‘Karayolu Tasima artirmasindan endiseli

noktasinda yol haritasi Yonetmelik Taslagi’

GEVATGETETE] masaya yatirildi

?m‘,ﬁ' -

m» Perakende sektorii

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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Perakende sektorii, ek giivenlik taleplerinin
maliyetleri artirmasindan endiseli

T Urkiye Perakendecilik Meclisi yeni do-
nemin ilk toplantisini, Meclis Baskani
Mehmet T. Nane baskanhginda ¢zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin Ust diizey tem-
silcilerinin katilimi ile gergeklestirdi.
Toplantida gtindemin ilk maddesi olan
Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yonetmelik Tas-
lag ile ilgili bilgilendirmede bulunmak tzere
davet edilen, Cevre ve Sehircilik Bakanlg
Gevre Yonetimi Genel MUddrligu Atik Yo-
netimi Daire Baskanligi'ndan uzman Demir-

han Kucuk, bir sunum gerceklestirdi. Yaptid
sunumda ambalaj atiklariyla ilgili yasanan
sikintilari ele alan Ktictk, sektdr temsilcilerinin
sorularini da yanitladi.

internetten alisveris diizenlemesi
Magaza ve AVM'lerdeki ek glvenlik ted-
bir taleplerinin de degerlendirildigi toplan-
tida, derneklerin kendi aralarinda konuyu
istisare ettikleri, ilgili kurumlar ile toplantilarin
gerceklestirildigi belirtilerek, getirilecek ek

Madencilik sektoriiniin yetkilileri
Miistesar Yardimcisi Ciftci'yi ziyaret etti
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Urkiye Madencilik Meclisi, Meclis Bas-

kani Ismet Kasapoglu baskanhginda
Meclis Gyelerinden olusan bir heyet ile
birlikte Orman ve Su Isleri Bakanhgi Miis-
tesar Yardimcisi ibrahim Ciftci'yi maka-
minda ziyaret etti.

Heyet ziyaret esnasinda sektortn or-
man izinlerinde yasadigi sorunlara iliskin

tedbirlerin maliyetleri artiracagi konusunda
hemfikir olundu. Konuyla ilgili bazi aksaklik-
larin oldugunu dile getiren Meclis Uyeleri,
devletin maliyetleri azaltici, dizenleyici bir
takim onlemler almasinin gerekliligine dikkat
cekti. Sektor icin dGnem arz eden bir diger
konu da kredi karti ile internetten aligveris
icin 17 Agustos 2017den sonra misteri onay!
gerekmesi konusu oldu. Bahse konunun
BDDK Tebligine dayandigini belirten Gyeler,
asil meselenin alti ay stire verilmesi oldugunu
soyleyerek sektor temsilcileri olarak stre uza-
timiigin talepte bulunmanin mantikli olacad
fikrinde birlesildi. Musteri onayinin iki tarafli
oldugunu dile getiren Uyeler, Turkiyede 176
milyon kart bulundugunu, ikili kanalin; mds-
terinin bankaya ulasmasi, hem de peraken-
decinin, magazanin veya markanin mdsteriye
ulasmasi seklinde olacagini dile getirildi.

Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlar'la
ilgili olarak Maliye Bakani Naci Agbal'in ko-
nuyla ilgili agiklamalari degerlendirilirken, var
olan sistemin entegre bir sistem ile mevcut
durumunu koruyacaginin bilgisi verildi.

Ayrica toplantida 687 sayili KHK ile getiri-
len tesviklerde yeniisyeri kisiti ve 18. Asya-Pa-
sifik Perakende Kongresi ve Fuari (APRCE)
degerlendirildi.

¢6zUm onerilerini MUstesar Yardimcisi
Ciftci'ye iletti.

Turkiye Madencilik Meclisi Heyeti go-
rismede Orman ve Su isleri Bakanhgi Miis-
tesar Yardimcisi ibrahim Ciftci’'ye Orman
Izin Bedelleri'nin buyiik élctide artis gds-
termesi sebebi ile madencilik sektorinln
yasadidi sikintilari ve bunlara iliskin sekto-
rin ¢6zUm onerilerini aktardi.

Ruhsat siireleri

Heyet, ayrica bazi maden sahalari icin
ruhsat streleri dikkate alinmaksizin Ba-
kanlikca kisa streli verilen izinlerin orman
bedellerinde dngoérilemeyen ekstra mali
yUklere sebep oldugunu ve cogu kez bu
durumun maden isletmeciliginin yapi-
lamamasina neden oldugunu Mustesar
Yardimcisi Ciftci'ye iletti.

Mustesar Yardimaisi ibrahim Ciftci, ma-
dencilik sektérintn tlkemiz ekonomisin-
deki 6nemli yerinin farkinda olduklarini
belirterek, Turkiye Madencilik Meclisi ta-
rafindan sunulan dosyanin incelenerek,
konunun takip edilecegini aktardi.
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Sanayide dijital
doniisiim noktasinda

yol haritasi
hazirlanacak

urkiye Telekomunikasyon Meclisi Bas-
kanldrna oybirligiile Serbest TelekomU-
nikasyon Isletmecileri Dernegi (TELKODER)
Genel Sekreteri Ridvan Ugurlu secildi. Yeni
doénem Meclis Baskanlik Divani'nin secimi-
nin yapildig Meclis toplantisinda; Baskan
Yardimcil@r'ni ise Turkiye Bilisim Sanayicileri
Derneginden (TUBISAD) Kiibra Erman Kara-
canin yUrttmesine karar verildi.
TOBB Turkiye Telekominikasyon Meclisi,
TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ibra-
him Caglarin baskanliginda, istanbul Hizmet

BinasI'nda topland. ibrahim Caglar'in acilis
konusmaslyla baslayan toplantida Turkiye
Telekominikasyon Meclisi'nin yeni donem
baskanlik divani secildi.

Gadlar, agilis konusmasinda TOBB Kanu-
nu'nun 57. maddesine dayanilarak hazirlanan
yonetmelige gore calismalariniydriten Tarki-
ye Sektdr Meclislerinin sektorel bazda karsi-
lasilan sorunlara ¢oztm Gretmeyi, bu ¢ozim
onerilerinin hayata gecirilmesiicin ugrasmayi
ve nihai asamada sektorlerin gelisimine katki
saglamayr amacladigini vurgulad. ibrahim
Gaglar, sektorin gelismesine 1sik tutacak
konularin Meclis Uyelerince belirlendigini
hatirlatarak; 3. donem Meclis calismalarina
katki vermek Uzere yeni Uyeleriyle Meclisin
daha da zenginlesecegine, calismalarin hiz
kazanacagina inandigini ifade etti. Baskanlik
Divanr'na bu zamana kadarki emekleri ve

calismalarindan dolayi tesekkdr etti.

Meclis iiyelerine tesekkiir

Meclis Baskani Ridvan Ugurlu ise ken-
disine gosterdikleri gliven nedeniyle Meclis
Uyelerine tesekkUr ettikten sonra; isletmeciler,
sanayiciler ve sektoriin 6nde gelen sivil top-
lum kuruluslariyla isbirligi icinde, sektoriin
sorunlarini ortak paydada belirleyip, Meclis
catisinda ¢ozme kavusturacaklarina inan-
digini belirtti. Toplantida daha sonra, TOBB
Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani Ozan
Acar; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ko-
ordinatorligiinde; TOBB ile birlikte TUSIAD,
MUSIAD, TiM, YASED ve TTGV gibi is diinya-
mizin ve sanayimizin en Ust kuruluslarr yer
aldigr Sanayide Dijital Dontsim Platformu
hakkinda bilgilendirmede bulundu. Acar,
yeni sanayi devriminde, bircok isi robotlarin
ve makinelerin yapacagini, ancak dijitallesme
ile yeni meslekler ortaya ¢ikacagini, egitimli
ve nitelikli insan kaynaginin édneminin daha
da artacagina dikkat cekti. Sanayide Dijital
Donlstm Platformu Altyapr Calisma Gru-
bunun baskanligini TOBB'un yaptigini hatir-
latan Acar; grubun ana calisma konularinin
bilgi ve iletisim altyapisi ile enerji altyapisi
oldugunu dile getirdi.

Saghik kurumlari sektorii, sorunlarin ¢oziilmesini istedi

T drkiye Saglik Kurumlari Meclisi, yilin ilk
toplantisini Meclis Baskani Dr. Seyit Ka-
raca baskanliginda gerceklestirdi.

Toplantiya Baskanlik Divani ve Meclis Uye-
lerinin yani sira, Turkiye Saglik EnstitUleri Bas-
kanlig (TUSEB) Tuirkiye Saglik Hizmetleri Kalite
ve Akreditasyon Enstitiisti (TUSKA) Baskan!
Prof. Dr. Mustafa Berktas ve ekibi de katildi.
TUSEB Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akre-
ditasyon Enstitlisy tarafindan gelistirilen Kalite
ve Akreditasyon Programi TUSKA Baskani Prof.
Dr. Mustafa Berktas tarafindan sunuldu.

Berktas sunumunda Turkiye'de kalite kil-
tlrd, akreditasyon yolculugu, TUSEB ve TUS-
KA hakkinda genel bilgileri paylastiktan sonra,

gelistirilen ve uygulanmaya baslanan Saglikta
Kalite ve Akreditasyon Programi'ni tanitti.

Berktas, Ulusal Akreditasyon Sisteminin
24 Subat 2017 tarihinde Ankarada gercek-
lestirilen toplantida ilan edildigini ve isteyen
saglik kurum ve kuruluslarin tim islemlerle
ilgili olarak Ulusal Kalite ve Akreditasyon Yo-
netimi Sistemi TUSKAnet izerinden basvuru
yapabileceklerini ifade etti. Berktas, 6zellikle
saglik turizmi ile istigal eden, 6zel saglik ku-
rum ve kuruluslarinin akredite olmalarinin
dnemine degindi.

Ekonomi Bakanligi'nin saglik turizmi des-
tekleri kapsaminda TUSKA Kalite ve Akredi-
tasyon Programi kapsaminda belgelendir-

meleri destekledigini ifade eden Berktas, s6z
konusu programin Bakanlik denetimleri aci-
sindan, SGK 6deme rejimi agisindan ve kadro
planlamalarinda pozitif ayinmcilik agisindan
da avantaj teskil edebilecegini ifade etti.

SUT fiyatlarina dikkat cekildi

DIADER Genel Sekreteri Mustafa Isik da
"Ozel Saglik Hizmeti Sunucularinin Giincel
Sorunlan”baslikl bir sunum gerceklestirdi.
Mustafa Isik, sunumunda ézel saglik kurum
ve kuruluslarinin gincel sorunlarini dile geti-
rerek, 6zellikle de SUT fiyatlarina vurgu yapti.

2017 SGK bitcesine SUT artisi icin 10 mil-
yar 200 milyon TLlik bir denek ayrildigini dile
getiren Isik, bu 6denedin adil bir bicimde
tahsisati ve tarihlendirilmesi hususunda gere-
ginin yapilmasi gerektigini dnemle vurguladi.
Istk, Meclisin temel bir arglimani olan “maliyet
esasina dayali, tlkemizde gerceklesen ekono-
mik parametreler dikkate alinmak suretiyle
heryil giincellenen, bir geri ©deme modeline
ivedilikle gecilmesi”hususunun altini gizdi.
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E-Ticaret Meclisi, kredi karti kullaniminda
yasanan sorunlari gorusti

Urkiye E-Ticaret Meclisi toplantisi, Mec-

lis Baskani Oget Kantarci baskanliginda
istanbul'daki TOBB Plazada gerceklestirildi.
Toplantinin ilk gindem maddesi cerce-
vesinde, Turkiye'nin e-ticaret yol haritasinin
belirlenmesinde danismanlik hizmeti alin-
mas! hususunda Meclis Baskani Kantarci
tarafindan bilgilendirme yapildi. Tdrkiye'nin
e-ticaretteki mevcut durumunu, gelisme
eksenlerini ve vizyonunu ortaya ¢ikarmak
icin yapiimasi planlanan bu detayli calisma

-
- = 2 _._L i —
P el [ z

icin danismanlik firmalari ile yapilacak isbir-
liginin cercevesine deginildi. Ayrica, Mayis
ayl icerisinde yapilmasi planlanan bakan
ziyaretlerinin takvimine ve sektor icin iletil-
mesinde yarar olan konulara vurgu yapildi.

Toplantinin diger bir gindem mad-
desi de 25 Nisan 2017 tarihinde TUSIAD,
‘Gittigidiyor’ ve BCG tarafindan lansmani
yapilan“Dijitallesen Dinyada Ekonominin
Itici GUct: e-ticaret” adli raporun kisa bir
sunumu oldu. Meclis Baskani Oget Kantar-

‘Karayolu Tasima Yonetmelik
Taslagi’ masaya yatirildi

Urkiye Karayolu Yolcu Tasimacihgi
Meclisi, Meclis Baskani Mustafa Yildi-
rim baskanliginda sektériin glindeminde
yer alan konulari istisare etmek icin TOBB
Istanbul Hizmet Binas’'nda toplandi.
Toplantinin ilk bélimadnde, Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
tarafindan hazirlanan ‘Karayolu Tagima
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Yonetmelik Taslagihakkinda Meclis Gyeleri
onerilerini sundular.

Toplantiya Karayolu Dizenleme Ge-
nel Mudurligu'nden katilan Daire Baskan
V. Mahmut Gurses, sektér temsilcilerinin
taslaga iliskin goruslerine acik olduklarini,
daha 6nceden de sektorle bir araya gele-
rek gerceklestirdikleri calistaylardan cok

cl, bu raporun Turkiye e-ticaret sektorinin
kuresel ekonomideki yerini tespit eden ve
gelisimi icin bir yol haritasi belirlenmesi-
ne yardimci olan bir ¢calisma oldugunu
vurguladi.

Sektore zarar verecek

Ayrica, GUmruk ve Ticaret Bakanhdi ta-
rafindan dizenlenen ve Turkiye Gamrik
Bolgesi'ndeki bir kisiye posta ya da hizli
kargo tasimacihgr yoluyla gelen, bedeli
gdnderi basina "75 Euro’'yu gegmeyen”
ibaresinin “30 Euro'yu gegmeyen” seklinde
degistirilmesinin sektor Uzerine etkileri de
istisare edildi.

Son olarak, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) Turkiye
Bankalar Birligi'ne yazmis oldugu yurt disi
ve e-ticaret Uzerinden kredi karti kullanim-
lariicin yeni kredi karti kullanicilarindan
onay alinmasi konusu tartisildi. Béyle bir
uygulamanin internet tzerindeki“dolandiri-
cilk”sorununu ¢ézmeyecedi hatta e-ticaret
sektorline zarar verecegi konusunda gords
birligine varildi. Bu uygulamanin, verecegi
negatif etkiler g6z dniinde tutularak, Meclis
olarak BDDK'ya bu konuda farkl ¢6zim
Onerileri getirilebilecegi tizerinde duruldu.

istifade ettiklerini, ondmdzdeki strecte de
karsiliklr goras alisverisleri 1siginda sonuca
ulasmak icin calisacaklarini belirtti.

Korsanla miicadele

Toplantinin ikinci béliminde, istan-
bul'daki otogarlarin yer degisikligi konusu
g6risalda.

Meclis Baskani Mustafa Yildirim, Bay-
rampasada yer alan 15 Temmuz Demok-
rasi Otogari’'nin islah edilerek yerinde kal-
masinin sektor tarafindan talep edildigini
ifade etti.

Ayrica toplantida, ortak tasima modeli
ve korsanla mucadele konulari da gin-
deme getirilerek, Meclis Uyeleri arasinda
istisare edildi.



Necdet Buzbas, yeniden Tiirkiye
Gida Sanayi Meclisi Bagkani secildi
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T Urkiye Gida Sanayi Meclisi, TOBB Y6-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
Kopuz'un baskanliginda, Istanbul Hizmet
Binasi’nda topland.

Ali Kopuz'un acilis konusmasiyla basla-
yan toplantida Turkiye Gida Sanayi Mecli-
si'nin yeni donem Baskanlik Divani segildi.

Ali Kopuz, sektorin gelismesine 151k
tutacak konularin Meclis Uyelerince be-
lirlendigini hatirlatarak; G¢Uncd donem
Meclis calismalarina katki vermek Uzere

yeni Uyeleriyle Meclis'in daha da zengin-
lesecegine, calismalarin hiz kazanacagina
inandigini ifade etti.

Sektortin sorunlar ve hedeflerine TOBB
yonetimi olarak sahip cikacaklarini belirten
Kopuz, “Ancak énce sizlerin konulariniza iyi
calismaniz gerekiyor. Bu zamana kadarki
emekleri ve calismalarindan dolayr Bagkanlik
Divani'na ve degerli vakitlerini ayiran Meclis
Uyelerine tesekkur ediyorum. Yeni ¢alisma
déneminde Meclis'e basari diliyorum”dedi.

Yeni donemde de TOBB Turkiye Gida
Sanayi Meclisi Bagskanligi'na oybirligi ile
Turkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikasi
(TUGIS) Yonetim Kurulu Baskani Necdet
Buzbas, Baskan Yardimciligi'na Turkiye Gida
ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
Baskan V. Rint AkyUz secildi.

Son bir yil kotii gecti

Meclis Baskani Necdet Buzbas, sahsina
ve baskan yardimcisina gosterdikleri gi-
ven icin Meclis Uyelerine tesekkur ettikten
sonra, son bir yil tlkemizin basina gelen
olumsuzlarin ardindan yeni dénemde top-
lantilarin daha verimli ve etkin hale getir-
meyi amagladiklarini belirtti. Meclis Baskan
Yardimcisi Rint Akytiz, Meclis'in sesinin daha
cok duyulmasina yonelik talebini belirtmesi
Uzerine TOBB Baskan Yardimcisi Kopuz, sek-
torun yasadigi sikintilarin TOBB Yonetimi'ne
ivedilikle aktarilacagini ve hep birlikte so-
runlari cozmeye gayret edeceklerini sdyledi.

Meclis calisma prensiplerinin de konu-
suldugu toplantida, konularin 6nemi ve
aciliyetine gore daha sik toplantilar yapil-
masina ve toplantilarin dénusimlU olarak
Ankara ve Istanbul'da gerceklestirilmesine
karar verildi.

Tekstil sektoriiniin sorunlari Gaziantep’te giindeme tasindi

Urkiye Tekstil Sanayi Meclisi Genisletilmis
Toplantisi, Meclis Baskani Abdulkadir
Konukoglu baskanliginda sivil toplum kuru-
luslar ve sektorin Gst duizey temisilcilerinin
katilimiyla sektérdeki son gelismeleri goris-
mek Uzere Gaziantep'te gerceklestirildi.
Toplantida tekstil sektérindn glncel
sorunlari ve ¢6zim onerileri Gzerinde du-
rularak, sektor olarak alinmasi gereken 6n-
lemler gorisldu.
TUIK istatistikleri esliginde Tirk tekstil
sektoriniin 2017 yilina ait Ocak-Mart dis
ticaret performansinin degerlendirildigi top-

lantida, Meclis Danismani Atilla Bagcuvan
konuya iliskin bir sunum gerceklestirdi.
Sunumda ana mal gruplari itibariyla teks-
til Grdn ithalat ve ihracati ve ek vergi uygula-
nan tekstil Grinleri Gretim ve dis ticaretine
iliskin sayisal veriler Meclis Gyeleriile paylasild.

Ek vergi uygulamasi

Ek vergi uygulamasi ydrurlige girdikten
sonra 2011-2017 (Ocak-Mart) tarihleri itiba-
riyle ek vergiye tabi tekstil Grdnleri ithalatin-
dan hazineye toplam 4,5 milyar dolar gelir
saglandidi bilgisi Meclis UGyelerine iletildi.

Meclis Baskani Konukoglu, Ttirk tekstilinin
daha iyiye gidebilmesi icin butin STK'larin
goris birligi icerisinde olmasinin, Gretimin, ih-
racatin ve istihdamin lokomotifi olan sektértin
gelecedi acisindan 6nem tagidigini belirtti.

Turk tekstilinin birikimi, kumas, tasarimi
ve isciligi ile “rakip tanimaz” hale geldigini
ve tekstil sektériintin éneminin tartisiimaz
olduguna dikkat ceken Konukoglu sunlari
soyledi: “Tekstil Tdrkiye'de tretimin, ihracatin
ve istihdamin lokomotifidir. Yan sanayi ile
birlikte adeta istihdam adasidir. Her ne kadar
teknolojideki gelismeler dolayisiyla eskisi
gibi olmasa da emek yogun sektor olarak
Ulkemizde her zaman 6nemini koruyacaktir”

Toplantiya Tekstil Sanayi Meclisinin yani
sira, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ih-
racatcilar Birligi (ITHIB), Akdeniz Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilari Birligi (AKTHIB),
GUneydogu Anadolu Tekstil ve Hammadde-
leri ihracatcilan Birligi (GATHIB) ve Pamuklu
Tekstil Sanayicileri Birligi (PTSB) Yonetim Ku-
rulu Baskan ve Gyeleri katild.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillk is deneyimi ile mezun
oluyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D Karacabey TSO, Karacabey'in gelecegini kitaplastird

D Zonguldak Caycuma Seracilik Ihtisas OSB tamamlaniyor

D I§dir TSO'dan kadin girisimcilere finansman ve danismanlik destegi
D Fethiye TSO bilime ev sahipligi yapiyor

D Marmaris TO'dan dalis turizmine blyuk destek

D GUmiushane TSO'da‘Mesleki Yeterlilik Belgesi‘sinavlari

D Selcuk TO, Ortodoks dinyasini agirladi

D 2. Polagri Tarim Fuarn buyuk ilgi gordu

D Mardin'in yol haritasi ¢ikarildi
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Karacabey TSO
Karacabey’in
gelecegini
kitaplastirdi

aracabey Ticaret ve Sanayi Odasi

Baskani Naci Guncd, Karacabey TSO
ile Uludag Universitesi Karacabey Meslek
Yuksekokulu'nun birlikte gerceklestirdigi
Karacabey Sempozyumu’nun sonuclari-
nin derlendigi kitabi, basin toplantisinda
kamuoyu ile paylasti.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Mec-
lis Salonu'nda gerceklestirilen toplantiya
Karacabey MYO'nda proje koordinatori
Prof. Dr. Ibrahim Ak ve Yrd. Doc. Dr. Metin
Glldas katildi. Toplantida konusan Baskan
Guncd, nufus bakimindan Tarkiye'nin dor-
dincd buyuk sehri olan Bursa’nin tarim ve
hayvancilik agisindan ¢cok dnemli bir ilcesi
olan Karacabey'in hizla sanayilestigine,
Istanbul-Bursa-Izmir otobani ile de ilcenin
cazibesinin daha da artmakta olduguna
dikkat ¢ekti. Karacabey'in sahip oldugu de-
Jerlerin bir envanterini olusturmak, ilcenin
glcld yanlarini ortaya ¢ikarmak, zayif ve

KARACABEY
TiCARET ve SANAYi ODASI

tyes ..

tehdit edici yonleri azaltmak ve Karaca-
bey'in gelecek vizyonunun belirlenmesi
amaciyla UU Karacabey MYO ile Karaca-
bey'in tim kurum ve kuruluslarinin katilim
ve katkisiyla“Karacabey Sempozyumu”di-
zenlediklerini hatirlatan GUncd, “Simdi de
sempozyumun sonuclariyla ilgili bilgilerin
yer aldigi kitabimizi Bursa ve Karacabey
kamuoyuna duyuruyoruz”dedi.

Tarim topraklari korunmali

Guncd, “llcemiz turizm acisindan da
onemli bir potansiyele sahip. Karacabey'in
Bursa, Istanbul ve izmir gibi biyik kent

merkezlerine yakin olmasi, bitkisel ve hay-
vansal Uretim ile tarima dayali sanayide
ilceyi nemli bir merkez haline getiriyor.
Karacabey'de okullasma orani ve egitim
duzeyi de oldukca ylksek. Karacabey Ova-
si'nin verimli topraklarinin amag disi kulla-
nimi ise bolgede tarimin gelecegi acisin-
dan 6nemli bir tehdit olusturuyor. Tarimda
ve sanayide yetismis ara eleman sorunu
yasanmakta. Organize sanayi bolgeleri
planlanirken tarim topraklarinin amag dis
kullanimi ve sonrasinda sanayinin neden
olacagi cevre kirliligi dikkatle degerlendi-
rilmelidir”ifadelerini kullandi.

Zonguldak Caycuma Seracilik ihtisas OSB tamamlaniyor

c aycuma'da kurulacak olan Seracilik ih-
tisas Organize Sanayi Bolgesi icin Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi Tarim Reformu
Genel Mudurligu Tarima Dayali Organize
Sanayi Bolgeleri Daire Baskani Deniz Orug ve
beraberindeki heyet yerinde inceleme yapti.

Gaycuma Kaymakami Serkan Keceli,
Il Gida Tarim ve Hayvancilik Madiri Ce-
malettin Catakli, Caycuma TSO Bagskani
Rifat Sarsik, Zonguldak TSO Baskani Metin
Demir, Caycuma Ziraat OdasI Baskani Riza
Capkin ve diger ilgililer de heyetle birlikte
bu incelemeye katildi.

Yil sonunda tamamlanacak

Caycuma TSO Baskani Rifat Sarsik in-
celeme sonrasi yaptigi aciklamada sunlari
soyledi: "Bélgemizde tarim ve hayvancilik
yatinmlari ile ilgili en dnemli gelismelerden
biri olan Seracilik ihtisas Organize Sanayi
Bolgesine bir adim daha yaklastik. islemle-
rim 2017 yilinin sonuna kadar tamamlan-
masini ve tahsislerin yapiimasini bekliyoruz."
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Igdir TSO’dan kadin girigsimcilere
finansman ve danismanlik destegi

gdirTicaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri
Gokgen Turan ve kadin girisimcilerin 6n-
derliginde Kadin Isletmelerine Finansman ve
Danismanlik Destegdi Programi’niiceren semi-
ner, Odanin Meclis toplanti salonunda yapildi.
TEB Banka MUduri Erhan Ayhan ve Is
Bankasi yetkililerinin katildigi toplantida ka-
din girisimcilere programla ilgili detayli bilgi
kidemli kadin girisimciligi uzmani Belgin G-
zaltan tarafindan verildi.
Programla ilgili agiklama yapan Bagkan

Kamil Arslan, “Program Turkiye genelinde
toplamda 15 binden fazla kadin girisimciye
ulasmayi hedeflemektedir. Program 250den
az cahsani olan ve yillik cirosu 50 milyon
Eurodan az veya toplam bilangcosu 43 milyon
Eurodan az olan isletmelere yoneliktir. Bunun
yani sira, sirketin genel operasyonel yénetim
sorumlulugu bir kadinin elinde olmalidir. Ka-
din yonetici sirketin belli bir miktar ya da tim
hisselerinin sahibi de olabilir, ancak bu bir 6n
kosul degildir. Kadin Isletmelerine Finansman

Fethiye TSO bilime ev sahlpllgl yapiyor

N\ zel Sena Fen Lisesi ogrencileri bilimsel
bir deney olan “Analemma” projesini,
egitime verdigi destek ile dikkat ¢eken Fethi-
yeTicaret ve Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde
yUritdyor. Astronomide, “Analemma” (gin
izi), yerylzinden gokyUzine bakildiginda

glnesin yil icinde degisen agisal gérinim-
lerinin bir egrisi olarak agiklaniyor.

Ozel Sena Fen Lisesi yiiriitiiyor
Bir analemma fotografi, yil icerisinde farkli
gunlerde hep ayni saatte glinesin fotografini

ve Danismanlik Destedi Programi ve basvuru
streci hakkinda daha fazla bilgiye ulasmak
icin www.kadinisletme.com adresini ziyaret
edebilirsiniz" dedi.

Kan bagisi

Bu arada Baskan Kamil Arslan ve Baskan
Yardimcisi Tahir Talay ©nderliginde Oda perso-
neli Kizilay'a kan bagisinda bulundu. Baskan
Kamil Arslan, “Kan acil degil strekli bir ihtiyac-
tir. Kan, Uretilemeyen bir dokudur ve halen tek
kaynagi saglikli bagiscilardir. Kan bagisi hem
toplumsal hem kisisel agidan ¢cok dnemlidir.
Eger kan verirsek viicut yeni kan Uretir ve bu
vicut icin yararlidir. Biz de Odamiz personeli
ile ilimiz belediye meydaninda kurulan seyyar
Kizilay kan toplama merkezinde kan vererek
GUyelerimize 6rnek olmak istedik” dedi.

)

cekerek elde edilebiliyor. Dinyanin giines
cevresindeki yoringesinin egikligi ve elipsligi
ylziinden, bu durumda 8 benzeyen bir sekil
elde edilir. Ozel Sena Fen Lisesimin yiritms
oldugu analemma projesi, Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin bahcesinde gerceklestiri-
liyor. Ozel Sena Fen Lisesi égrencileri, FTSO
bahcesinde olusturulan platform tzerinde
golge boyu 6lctim ve isaretlemeleri yaparak,
ddnyanin seklinin golge Uzerindeki etkisini
gozlemliyorlar.

EKONOMIK FORUM &’ 117
-



ODALARVE BORSALAR

Marmaris TO’dan dalis turizmine biiyiik destek

—

armaris ilcesinde Genelkurmay Bas-
kanhdi'ndan hurdaya ¢ikarilan 1941
yapimi savas tanki, dalis turizmini gelistir-
mek amaciyla Marmaris Ticaret Odasi'nin
destegi ile batiriliyor. “M48 A5 T1" adl tank,
Konyadaki askeri Usten karayoluyla Marma-
rise getirildi. Savas tanki 2. Dlinya Savasi'nda
hizmet etmis, askeriyede uzun yillar gérev
yaptirildiktan sonra hurdaya ayrilmisti.
Projeyi hazirlayan Marmaris Ticaret Oda-
si ve Marmaris Dalis Merkezleri Dernegi is-
birligiile dalis turizmini gelistirmek amaciyla

e 9 14 L :’i::

Genelkurmay Baskanhigi'ndan alinan hibe
izni ile hurdaya ¢ikarilan tanki Marmaris
Keci Adasi Limani'nda sorumlu ekiplerin
ve dalgiclarin yardimiyla gtvenli bir sekilde
batirilacak.

Marmarisin muhtesem bir denize sahip
oldugunu ancak su alti ve su Ustl sporlarin-
dan yeteri kadar faydalanamadigini ifade
eden MTO Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Baysal, “Bunlari gelistirmek icin 'neler yapa-
biliriz" diye dustndrken, arastirmalarimizi
yaparken Genelkurmay Baskanhgi'ndan

hurdaya ¢ikmis bir gemiyi tarafimiza hibe
edilmesi icin valiligimiz araciligiyla talepte
bulunduk”seklinde konustu.

Savas tanki denize batirilacak

Mehmet Baysal, “Dalis Merkezi Dernegi
ile yapmis oldugumuz isbirligi sonucuy, ta-
leplerinin kabul edilerek gemi yerine ellerin-
de bulunan bir savas tankini hibe isleminin
gerceklesmesinden son derece mutluluk
duyduk. Amacimiz Marmaris'te alternatif
turizme ve dalis turizmine katki sunmaktir.
Yakinda alinacak izinlerle kisa stre icinde
Marmaris Korfezi'nde belirlenen bes nok-
tadan birinde savas tanki dalis turizmi icin
batirilacaktir” dedi.

Marmaris Dalis Merkezleri Dernegi Bas-
kaniTuncer Uysal da“Marmaris Ticaret Oda-
stile gerekli kurumlarda ilgili calismalarimizi
tamamlayarak ¢esitli deniz tabiatina ve pek
¢ok canliya ev sahipligi yapmak Uzere ve
Marmaris dalis turizmine katkida bulunmak
Uzere bir savas tankini denize batiracagiz.
Bu Turkiye'de bir ilk olacak. Yabanci ve yerli
misafirlerimiz bu tankin batirildig bolgeye
cok ragbet gosterecek ve Marmaris'te alter-
natif turizmin gelismesine destek olacak”
diye konustu.

Giimiishane TSO’da ‘Mesleki Yeterlilik Belgesi’ sinavlari

M esleki yeterlilik belgelendirme hiz-
metleri kapsaminda belge alma

zorunlulugu bulunan meslekler icerisinde
yer alan Asansor Bakim Onarimci, Ahsap
Kalip¢l, Betonarme Demircisi, Betoncu,
Duvarcl, iskele Kurum Elemant, Sivaci, CNC
Programcisi, Metal Sac Islemeci alanlarinda
GUmdushane Ticaret ve Sanayi Odasi (GTSO)
ve Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Mer-
kezleri A.S. (MEYBEM) isbirliginde belge-
lendirme sinavlari yapilyor.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
tarafindan belirlenen 48 meslek dalinda
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugunun
getirildigini vurgulayan GUmushane Tica-
ret ve Sanayi OdasI (GTSO) Yénetim Kurulu
Baskani ismail Akcay, belirlenen bu meslek
dallarinda 31 Aralik 2016 tarihinden itiba-
ren Mesleki Yeterlilik Belgesi bulunmayan
personel calistirmanin yasak oldugunu ve
belgesiz calistirilan her isci icin isletmelere
cezaiislem uygulanacaginin unutulmama-
si gerektigini soyledi.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
yetkili belgelendirme kurulusu MEYBEM
tarafindan goérevlendirilen sinav degerlen-
diricileri tarafindan yazili, s6zIt mulakat ve
uygulamali olmak Gzere Gg farkl asama-
dan olusan sinavda basarili olan ve mes-
leki acidan yeterlilik kosullarini saglayan
katihmcilara Mesleki Yeterlilik belgelerini
yaptiklari torenle teslim ettiklerini belirten
Baskan Akcay, bu degerlendirme sonu-
cunda mesleki agidan, yeterli dizeyde
olmayanlarin ise belge alabilmeleri icin

basarili olamadiklari boltmler icin tekrar
sinava tabi tutulacagini sdyledi.

Para cezasi var

Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu ge-
tirilen mesleklere iliskin teblige aykiri davra-
narak belgesiz calistirilan her bir isci icin 500
TL idari para cezasi uygulandigini kaydeden
Baskan Akgay, isletmelerin bu tir cezalara
maruz kalmamast icin calisanlari icin gerekli
yeterlilik belgelerini tamam olup olmadiklari-
ni kontrol etmeleri gerektigini soyledi.



Selcuk TO, Ortodoks diinyasini agirladi

elcuk Ticaret Odasl, Ortodokslarin Azizler

Sempozyumu'nda Ortodoks Hiristiyan
din ve bilim adamlari ile Rum Ortodokslarin
lideri Barthelomeos'u konuk etti.

Fener Rum Ortodoks Patrikhanesi hima-
yesinde Izmir Ortodoks Cemaati organizas-
yonuyla bu yil Gglinctsd yapilan Uluslararasi
Azizler Sempozyumu'nun son oturumu Sel-
cuk'tayapildi. SelgukTicaret Odasi katkilariyla
Pamucak'ta yapilan son oturumda gesitli tlke-
lerden gelen edebiyatgllar, bilim adamlari ve
profesorlerle, Ortodoks ilahiyatcilar konustu.

100 kisinin katiimiyla gerceklesen sempoz-
yumda ev sahibi olarak konusan Selcuk Tica-
ret Odasi Baskani Koray Yolcu,"UNESCO miras
listesine girerken bu kadim kenti korumak ve
gelecek kusaklara glivenle emanet edebilmek
icin bir s6z verdik. O s6zU yerine getirebilmek
icin gayret ediyoruz. Yaklasik dokuz bin yillik
tarihe sahip medeniyetlerin, inanglarin ve
hosgorinin besigi UNESCO Dinya Mirasi
kentimizde sizleri agirlamaktan memnunuz.
Umarim bu sempozyum cemaatiniz ve tim
insanlik icin faydali olur” dedi.

2. Polagri Tarim Fuan biiyiik ilgi gordii

P olatli Belediyesi ile Polatli Ticaret Oda-
sI dnculigunde ve bircok sivil toplum
kurulusunun 27-30 Nisan tarihleri arasinda
diizenlenen 2. Polatli Tarim Ekipmanlari Gida
Hayvancilik Fuari sona erdi.

180 firmanin dogrudan temisilcilikleriy-
le yer aldigi, 65 tanesi ilce firmasi olan fuari,
Turkiye'nin dort bir kdsesinden gelen ziyaret-

ciler ile birlikte yaklasik 60 bin kisi ziyaret etti.
ZUmrit Fuarcilik'in ev sahipliginde 15 bin m2
aclk ve 5 bin m2 kapali olmak tzere toplam
20 bin m2 alanda dizenlenen 2. Polatli Tarim
Ekipmanlar Gida Hayvancilik Fuari, sektérin
Ankaradaki bulusma noktasi oldu.

Polatli Ticaret Odasi'ndan yapilan agik-
lamada su bilgilere yer verildi: “Fuarimiza 60

Her yil 8 Mayis'ta dizenlenen Aziz Yuhan-
na Yortusu nedeniyle Selguk'ta Ortodokslar
icin kutsal olan St John Kilisesi ve Efes'te bu-
lunan Meryem Ana Kilisesi'nde ayin yapan
Ortodoks cemaati Uyeleri, Selcuk Belediye
Baskani Zeynel Bakici ve Kaymakam Ayhan
Boyacl'yi da ziyaret ettiler. Barthelomeos'un
yonettigi ayinlere cok sayida Hiristiyan vatan-
das ve sempozyuma gelen ilahiyatcr katildi.

Barthelomeos konugsma yapti

Oturumun sonunda sempozyumu de-
Jerlendiren Fener Rum Patrigi Bartholomeos,
“Iki Ulke arasinda zaman zaman bir takim
anlasmazliklar olabilir. Tipki ailenin iki ferdi gibi
arada sirada sorun ¢ikabilir. Bu demek degil
ki sevgi, beraberlik ve anlayis bitecek. Ege
Denizinin iki yakasinda bulunan dlkeler olarak
beraberlik devam edecektir. Bizim duamiz
da temennimiz de budur. Patrikhane olarak
asirlar boyunca kiltir ve medeniyet yaratan
bir kurum olduk. Yirmi bes yildir patrik olarak
calistigim sire boyunca dinler arasi diyaloga
buytk dnem verdim. Hepimiz icin séylemek
isterim ki baris, sevgi ve beraberlik icin cali-
sacak alan var. Bu alandan istifade etmeliyiz.
Gelecek nesiller icin daha glzel ve anlayis
dolu bir diinya birakabiliriz” dedi.

binin Gzerinde ziyaretci geldi. Bu fuarla ilce-
mizde Uretilen tarimsal Urtinlerle makinele-
rin tanitimini yaptik. Polath disindan gelen
firmalar da ilcemiz ciftcilerine kendi Grinlerini
tanitma sansi buldu. Fuarda ciddi sayilabilecek
duizeyde bir sirktlasyon yasandi.

is goriismeleri yapildi

Tarimsal mekanizasyon ve teknolojileri,
hayvansal Uretim makineleri, su ve sulama
teknolojileri, glbreler, zirai ilaclar, tohum-fi-
de-fidan ve bahcecilik ilgili teknolojiler,
ekolojik tarim sektorlerinde onlarca drtin ile
makinenin ziyaretcilerin ilgi ve begenisine
sunuldugu fuarda, ilcemiz ve bircok ilden
gelen sektor ilgilileri ile katilimct firmalar ayni
cati altinda bir araya gelerek, ziyaretcilerle
yeni tarim teknolojisi ve Urnleri ile tanisarak
verimli is gérismeleri yapma firsati yakalad.
Ayrica tarim ve hayvancilik konusunda bélge
yatinmlarina da isik tutacak ticari baglantilar
yapildi. Sektére sahip ¢cikmamiz, ¢ift¢imizi
tarlada tutmamiz lazim. Bunun yaninda da
ciftcilerimizin gelisen teknolojiye ayak uydur-
malari gerekir”
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Mardin’in yol haritasi cikarildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan 2014 yilindan itibaren yU-
rittlen “81 ile 81 Akademik Danisman”
Projesi kapsaminda Mardin'de gergekles-
tirilen yerel kalkinma faaliyetlerine mus-
terek toplantilar serisiyle devam ediliyor.

S6z konusu toplantilarda Oda ve Bor-
salarin kurumsal kapasitelerini artirmaya
ve bolgesel kalkinmaya katki seviyelerini
yUkseltmeye yonelik dnemli kararlar ali-
niyor. Bu cercevede Mardin ili ve ilceleri
Odalari/Borsalari, VIIl. Misterek Oda/Borsa
Toplantisi Nusaybin Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nin ev sahipliginde gerceklestirdi.

Toplantiya Oda ve Borsalardan Nu-
saybin Ticaret ve Sanayi Odasi, Kiziltepe
Ticaret Borsasl, Kiziltepe Ticaret ve Sanayi
Odasl, Mardin Ticaret ve Sanayi Odasl ve
Nusaybin Ticaret Borsasi katildI.

Toplantinin giindem maddeleri

Toplantinin giindem maddeleri soyle
oldu: "Akademik danismanlik dénem de-
Jerlendirmesi, Mardin ili istatistiklerinin
revizyonu, Mardin'in ziral, sinal ve hizmet
yapisina iliskin saha calismalar, MAU 6g-
rencilerine yaz doneminde arastirma ve
inceleme imkani, Mardin Oda ve Borsalar
ile ilgili Gye anketleri, lisansli depoculuk
projesi, musterek proje ekibi olusturulma-
s1, sosyal sorumluluk projeleri, aniz yakimi-
na iliskin yayinlar, akademik danismanlik
donem faaliyetleri, akademik danismanlik
dénem aksiyon plani”

“"c‘ EKONOMIK FORUM
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Alinan kararlar

S6z konusu hususlardan bazilarina
iliskin su muzakerelerde bulunuldu ve
ilgili kararlar alindi:

D Mardin ili istatistikleri revize
edilecek: Odalar/Borsalar, Mardin'e iliskin
Ozel bazi istatistiklere ve bilgilere ihtiyag
duyan kisilere/kurumlara yonelik olarak
2015'ten itibaren hazirlayip web sitele-
rinde yayinladigi dosyalari gincelleyecek.
Bu dosyada; Odalarin/Borsalarin Uyeleri-
ne iliskin detayli bilgiler, kapasite kullanim
oranlari, OSB firma bilgileri, banka sube/
sigorta acente bilgileri, Mardin Grdn bil-
gileri vs. yer aliyor.

D Mardin’in zirai, sinai ve hizmet
yapisina iliskin saha calismalari ger-
ceklestirilecek: Universite-Oda/Borsa
isbirligiyle belli periyotlarla tarim, sanayi
ve hizmet sektorleriyle ilgili cesitli saha
cahsmalari gergeklestirilmesi kararlasti-
rildi. Bu cercevede, MAU akademisyenle-
rinden de destek alinarak yapilacak saha
calismalarindan elde edilen sonuglarin
analiz edilmesi ve bunlarin birer rapor
halinde ilgili kisiler, kurumlar ve kamuoyu
ile paylasilmasi hedefleniyor.

D MAU 6grencilerine arastirma ve
inceleme imkanina devam edilecek:
Universite-sanayi/hizmet isbirliginin bir
versiyonu olarak Odalarda/Borsalarda
2015 yilindan itibaren MAU 6grencilerine
yonelik yUritllen arastirma ve inceleme
programlarina 2017 yazinda da devam

edilecek olup her Oda/Borsa kendi fizik-
sel sartlarini dikkate alarak 6grenci kabul
edecek. 2017 programlari Temmuz-Eylul
doéneminde yurutdlecek.

D Oda/Borsa iiye anket sonuclari
6nemle ele alinacak: Uyelerle gercek-
lestirilen anketler sayesinde Odalarin/Bor-
salarin isleyisinde ve kurumsal yapisinda
karsilasilan aksakliklar tespit edilerek bun-
lar yerinde ve zamaninda mudahalelerle
giderilmeye calisilacak. Bu ttr anketler du-
zenli bicimde yapilmaya devam edilecek.

D Miisterek proje ekibi faaliyetle-
rine baglayacak: Odalar ve Borsalar, ilgi
alanlari dahilinde cesitli projeler hazirla-
mak ve yUrttmek maksadiyla bir proje
ekibi olusturma karari aldi. Bu kapsamda
her Oda ve Borsa birer personel tahsis
etmek suretiyle bir ekip olusturuldu. S6z
konusu ekip, belli periyotlarla bir araya
gelerek hem proje hazirlayacak/yUritecek
hem de farkli alanlarda ortak faaliyetler
icra edecek.

D Sosyal sorumluluk projeleri fark-
l alanlarda stirdiiriilecek: Odalarin/
Borsalarin bulunduklari mekanlarla ve
insanlariyla baglarini kuvvetlendirmek
maksadiyla sosyal sorumluluk projelerine
devam edilecek. Bu gercevede; egitim,
saglik, sosyal ve benzeri alanlarda ¢esitli
projeler hayata gecirilecek.

Ayrica programda, IX. Misterek Toplan-
t'nin Temmuz ayinda Kiziltepe Ticaret Bor-
sasl ev sahipliginde yapilmasi kararlastirldi.
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Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goriiyor.
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Gegen ay da bu konuya deginme geregi
duymustuk. Faizdeki artis iyice belirgin hale
geldi ¢linkd. Bir yandan Merkez Bankasi “bir
artis yapmiyormus” gibi davranarak faiz artiri-
yor. Merkez'in son yedi aydaki faiz artisi 4 pu-
ani astl. Paranin maliyeti Merkez Bankasi eliyle
boylesine hizli bir sekilde yukari cekilince bu
furyaya bankalar da katilmak zorunda kaliyor.
Mevduat ve kredi faizi artis egilimi icinde. Ozel-
likle bazi bankalarin hem TL mevduata, hem
doviz mevduatina ¢ok yuksek faizler uygulamak
suretiyle piyasada agresif bir tutum takindiklar
gozleniyor.

Merkez Bankasi gortintrde faiz artirmiyor.
Normal fonlama yolu olan gecelik bor¢ verme
faiz orantile politika faizi olan haftalik repo ihale
faiz orani aylardir ayni. Gecelik bor¢ verme faiz
orani son olarak ocakta artinlmis, haftalik repo
ihale faiz orani ise gecen yil kasimda.

Merkez Bankasi normal fonlama yollarini
neredeyse timuyle kapatmis durumda. Bu yol-
lar yerine “tali yol” diye tanimlanan, bankacilar
arasinda “hesabini kitabini bilmeyen, tuttura-
mayan bankaci faizi" olarak bilinen ge¢ likidite
penceresi kullaniliyor.

Faiz yiizde 12'yi buldu

Merkez Bankasi'nin tali yol faizini ylzde
12.25% ¢ikarmasi tek basina 6nemli degil as-
linda. Onemli olan, ortalama fonlama maliyeti-
nin hangi dizeyde olustugu. Yoksa, tali yol faizi
isterse ylzde 20 olsun, 30 olsun. Ya da diger
faizler cok daha dusuk olsun.

Merkez Bankasi nisan ayindaki Para Politi-
kasi Kurulu toplantisinda gec likidite pencere-
sinden kullandirdigi gecelik faizi ytizde 12.25%
cikarinca ortalama fonlama maliyetinin ylzde
12 dolayina oturacagi beklenir olmustu. Nitekim
fonlama maliyeti hizla o diizeye yaklasti. Fonla-
ma maliyeti ylzde 12'ye dayanmis durumda.

Yedi ayda 4 puan artis

Biraz 6nce de belirttik; Merkez Bankasi'nin
hangi faizi hangi dizeyde tuttugunun pek
dnemi yok. Onemli olan ortalama borg verme
faizinin dizeyi.

iste oranlar ortada. Fonlama maliyeti yiizde
12'ye cikti cikacak. Gecelik fonlama maliyeti 20

Enflasyon, kur ve faizde son durum (viizde)

PPK toplantisi e (x) TCMB Gecelik faiz Haftalik | Geg likidite | Fonlama
tarihi dolar kuru | Borc verme | Borc Alma repo faizi | bor¢ verme | maliyeti
20 Ekim 7,28 3,08 8,25 7,25 7,50 9,75 7,77
24 Kasim 7,16 3,38 8,50 7,25 8,00 10,00 7,95
20 Aralik 7,00 3,49 8,50 7,25 8,00 10,00 8,29
24 Ocak 8,53 3,79 9,25 7,25 8,00 11,00 9,12
16 Mart 10,13 3,73 9,25 7,25 8,00 11,75 10,82
26 Nisan 11,29 3,58 9,25 7,25 8,00 12,25 11,50
16 Mayis(**) 11,87 3,55 9,25 7,25 8,00 12,25 11,91
(*) Yillik TUFE degisimi. (**) PPK toplantisi yok.
Fonlama maliyeti, TUFE ve dolanin seyri
i2 380
i1 38D
L0 3.70
9 2.50
- - 15D
T 340
20 A, J400ak 16 Mt o6 Mg L& Mays
=—=Fonlpmamalyel  —S=TUFE == Dolar Sap ckzen)

Ekim'de ylzde 7.77 dizeyinde bulunuyordu.
Aradan yedi aya yakin bir stire gecti. Simdi or-
talama fonlama maliyeti ylzde 12'ye dayanmis
durumda. Yaniyedi ayi bile bulmayan bir stire-
de ortalama faizde 4 puani asan bir artis oldu.

Niye bu yontem?

Merkez Bankasl bankalari normal yolla
degil de gec likidite penceresi yoluyla fonla-
digiicin elestiriliyor. Peki Merkez Bankasimin
bu yolu tercih ediyor olmasinin altinda ne
yatiyor olabilir?

Merkez Bankasi bankalari koseye sikistir-
maktan zevk aldidiicin mi geg likidite pence-
resi disindaki olanaklari neredeyse timuyle
kapatiyor? Bu soruya da evet demek mim-
kin degil. Su durumda geriye galiba Merkez

Bankasi'nin faizleri bir anda asagi ¢cekmek
gerekirse bunu herhangi bir karar almadan
gerceklestirme istegi kaliyor.

Hani olur ya, ekonomiye sihirli bir el doku-
nur da enflasyon da, doviz kuru da hizla geriler,
Merkez Bankasl da bankalari artik ylizde 12'ye
yakin bir orandan fonlamaktan vazgecerse
yeni bir Para Politikasi Kurulu toplantisina
gerek duyulmayacak. Merkez Bankasi isterse
faizi bir anda ylzde 9'lara, 10'lara ¢ekebilir. Geg
likidite penceresi eski islevine doner, faiz de
bir anda dusuverir. Merkez Bankasi olsa olsa
bunu gozettigi icin gec likidite penceresini
normal fonlama araci gibi kullanmaya basla-
mistir. Yoksa, “Bakin faizi artirmiyorum”demek
icin degil. CtinkU bu hicbir kesim acisindan
inandiriciligi olmayan bir gordstar.
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ENFLASYON:

Yizde 6.5 hedefiyle baslanan yolcu- 3
lukta enflasyon tahmini ocakta ylzde Aylik TUFE
8'e, nisanda ylUzde 8.5% revize edilmisti.

Ama artik ylzde 8.5'in de hicbir dnemi 2
kalmadi.

Merkez Bankasi'nin tahminini ylzde
8.5% yiikseltiimesinden sonra TUIK'ten 1
gelen nisan ayi verileri, s6z konusu oran-
da kalinmasinin da mucize dtesi oldugu-
nu gosterdi. 0

Bu yeni veriler 1siginda daha énce
yiizde 10.5 dolayinda bekledigimiz TUFE

tahminimizi yeniledik. Artik TUFE'de yil- -1

sonu oranl yUZde 10.5-11.0 arasinda olu- Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eyliil Ekim Kas. Ara.

§acak g|b| gorunuyor 2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58 047 1.16 -0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 246 0.81 1.02 1.31

Dort ayda 100, sekiz ayda 46!

TUFE'nin nisanda ytzde 1.31 artmas
ve yillik artisin yUzde 11.87'ye ulasma-
sindan sonra yilsonu gerceklesmesini
Merkez Bankasi'nin son tahmini olan ¥ illik TUERE
ylzde 8.5'te tutmanin ne kadar zor, hatta
olanaksiz oldugunu vurguladik.

Enflasyonun gidisati konusunda sik
sik verdigimiz bir 6rnek var. Simdi yilin ilk
dort ayindaki artis belli, dolayisiyla yilin
tidmudnde tahmin ettigimiz dizeyde ka-
labilmenin yolu da belli.

Tuketici fiyatlari dort ayda ylzde 5.71
arttl. Yizde 8.5'te kalmak, son sekiz aydaki
artisl, ilk dort aydakinin yarisindan daha
asagida tutmaya bagli. Son sekiz ayda
TUFE'deki top|am artis yUZde 2.64 olursa, Ocak | Subat | Mart Nisan | Mayis Haz. Tem. Agus. Eyliil Ekim Kas. Ara.

. ’ . . 2016 9.58 8.78 7.46 6.57 6.58 7.64 8.79 8.05 7.28 7.16 7.00 853
yUZde 8.5e kalablleceglz' 2017 9.22 10.13 11.29 11.87

Yani dort ayda 100 artis olmus, sim-

di izleyen sekiz ayda 46 artis saglarsak,
yillik tahminde kalmamiz mumkdadn. Bu,
kagit stinde elbette mUmkiin, ama ya
pratikte?

TUIK verileri, 2004-2016 déneminin

TUFE'de ilk d6rt ay-son sekiz ay dengesi (Yiizde)

_ i Son ilk dort ay
mayis-aralik aylaﬂrlm kapsayan son vsek|z cakizny ey
ayda ortalama ytizde 4.9 artis oldugunu o T a5 oE e
gosteriyor. Bu yilin son sekiz ayinda da 2005 155 6,07 7,72 392
ayni oranda bir artis yasanirsa, yillik ger- ~ 20% 20 587 265 261

.. L 2007 3,60 4,62 8,39 128

ceklesme yUzde 10.92 olacak. Yani, ylizde 2008 282 501 10,06 T
10.5-11.0 olarak verdigimiz aralik icinde 2009 1,07 5,40 6,53 505
kalan bir oranla karsilasacagiz. 2010 5 L7 o310 %
B 2011 2,45 7,81 10,45 319

Enflasyonun kasim ayinda ytzde 12 2012 3,00 2,98 616 o
dizeyini asmasi da sasirtici olmayacak. 2013 3,06 421 7,40 138
. 2014 4,96 3,06 8,17 62

Y'|'|||k oran, aralik ay|r.1de'1' ise, gecen yilin oTs a7t 3o o o
s6z konusu ayindaki yUksek artisin ya- 2016 2,55 583 853 220
ratacagi baz etkisiyle hizla gerileyecek. 2017 571 2,64 8,50(T) 46
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Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus | Eylil | Ekim |
2015 1.10 0.71 1.19

) 163 0.56 051 0.09 040 089 155 067 0.21
.(roz Zig“;’ Tik) 2016 1.82 -0.02 -0.04 078 058 047 116 -0.29 0.18 144 052 164
2017 246 081 102 131
o 2015 033 120 105 143 111 025 032 098 153 020 142 -033
&%Fe;()“y"k) 2016 0.55 -020 040 052 148 041 021 008 0.29 084 2,00 298
2017 398 126 104 076
2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
l:"ﬁ‘z:‘(g)y Tik) 2016 9,546 12,367 12,759 11,951 12,099 12,868 9,850 11,832 10,903 12,798 12,789 12,783
U 2017 11,260 12113 14,496
) 2015 16,646 16,941 18,726 18373 17,869 18,199 18,225 15,969 15403 16,918 15,973 17,992
:mﬁ;‘;g"k) 2016 13453 15578 17,766 16,189 17,197 19,476 14,695 16614 15,298 17,008 16,934 18,409
2017 15,586 15,820 18988
] 2015 2,453 3343 4,776 3873 4242 3212 3133 284 206 321 2,203 5,052
(c':'i'l';oen“g)e 2016 2,203 1,962 3723 -3,098 3,114 4,960 2,428 1,406 -1,586 1614 2222 4,299
2017 2,69 2,543 -3,057
) 2015 4169 4212 4232 4285 4294 4302 4344 4350 4382 4382 4395 440.1
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2016 4431 4441 448.2 4494 4523 4533 4553 4584 463.1 465.0 4682 4686
2017 4735 4786 4833
Sabit faizliic 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 964 985 963 1047 11.33 1084 1026 1093
borclanmanin 2016 11.14 10.95 10.13 9.56 963 932 9.1 973 9.25 9.66 10,66 1142
ortalama maliyeti (%) | 5,17 11.33 11.10 11.42 10.92
. B 2015 40,109 40,153 32918 42971 41752 39,561 40,103 42,784 33837 43,797 43,807 40,987
?n‘:itl‘;e ?‘e%')’ i (Aylk) 500 46,720 44,724 40,269 49,706 49515 44,067 42,543 50,865 36,076 43,365 60,732 45,849
vo 2017 58778 46,898 39,059 53,042
Biftce gideri 2015 36,342 22511 39761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 59,083
(Aylik) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853 51,983 42414 47,273 52,982 43,469 50712 72,987
(milyon t) 2017 47,347 53,739 58,571 56,000
Reel kur end. 2015 107.67 104.62 102.95 101.31 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 9861 97.49
(TUFE'ye gére) 2016 9858 9973 100.67 10152 9892 100.17 10092 99.66 99.77 9831 95.10 9202
(2003=100) 2017 87.54 88.75 8938 90.31
2015 23283 24552 25838 26481 26461 2.7019 26946 2.8456 3.0027 2,929 28713 29172
?_g)"k Ort.$ 2016 3.0070 2.9407 28917 28347 2.9266 29170 29576 29629 2.9601 3.0679 32675 3.4889
2017 3.7349 36724 36659 36538
2015 27162 27899 28047 28534 2.9551 3.0289 29710 3.1672 33749 32986 3.0894 3.1697
?g)"k Ort.Euro 2016 3.2669 32628 3.2063 32134 33147 32774 32710 3.3207 33165 3.3866 3.5344 36813
2017 3.9655 39110 39158 3.9101
2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
:Vn‘llei‘I,;aurait’;) 2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 7447 759.1 7735 779.2 786.7
2017 793.5 7663 783.1 7873
2015 1289 1315 1336 1334 1440 1489 1443 1463 146.1 149.8 147.1 1456
&rin'yar s 2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379 13538 1359 1374
2017 1349 1407 1443 1512
] 2015 10812 11086 11323 11573 11746 11964 12307 12477 12628 12605 12595 12673
me“dy'ar H 2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279 13319 13548 13605 1378.1 13927 1,442.1 14583
2017 15251 1497.4 15503 15766
2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 2888 2888 2882 2882 2898
(Tﬂ!‘l‘k;f‘g)'e’i 2016 2904 2915 293.1 2956 2976 300.1 300.7 3023 306.2 3109 3159 3226
4 2017 3249 3288 336.1 3414
i 2015 842 832 832 839 86.2 86.5 88.9 89.0 910 905 89.8 90.8
mei;'a':aé;la" 2016 914 914 912 935 940 95.1 955 97.0 992 983 984 1002
2017 997 1003 1016 1006
San.irende.deg. (%)| 2015 22 08 48 38 03 67 13 8.2 79 147 37 45
(Anndinlmamis 2016 3.6 8.7 47 0.7 7.2 12 -84 28 4.1 03 47 13
endekse gore) 2017 42 17 28
San.irende.deg. (%)| 2015 20 09 46 38 24 46 00 6.9 15 42 35 46
(Anndinlmis 2016 58 58 26 08 55 13 43 20 29 22 26 16
endekse gére) 2017 26 10 28
2015 794.7 7128 680.5 7145 664.8 757.9 9846 7768 91438 9020 947.0 12303
:,erci,l‘ye::):.‘:; senet 2016 9420 739.9 8155 881.7 883.5 9162 12476 995.0 1,096.9 10326 11346 16026
2017 12978 906.9 8922
2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
Dis borg dde. 2016 1287 491 2,163 675 568 415 576 449 2,712 585 498 581
(Milyon $)
2017 701 2,092 691 744
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim) (2009 bazl yeni seriye gore) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2017 2016 Yi-UFE 2017 2016
Birinci ceyrek 45 35 8.7 8.5 Nisan 131 078 Nisan 076 052
l.klrlu gfeyrek 23 72 29 £l .Dort aylik 571 255 .Dort aylik 7.19 127
Uclincti ceyrek -1.3 5.9 3.7 8.9
Dérdinct ceyrek 35 74 59 6.9 Yillik 11.87 6.57 Yillik 16.37 2.87
Yillik 29 6.1 5.2 8.5 Yillik ortalama 8.66 7.84 Yillik ortalama 8.01 547
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
0 016 De§.(% 5/5/2017 6/5/2016 Degisim (%)
Mart TOPLAM 105,930 119,028 -11.00
- Dovi i ) , 114
TIhracat 14,495 12759 1361 Doviz rezervi 88,108 99,526 7
- Altin 17,822 19,502 -8.61
.Ithalat 18,988 17,766 6.88
. Acik -4,493 -5,007 -10.27

Repo Hacmi (Bin t)

JIhracat/ithalat (%) 76.3 71.8 .
Ocak-Mart - 5/5/2017 5/5/2016 Deg. (%)
- . Musterilerle yapilan 1,858,346 1,669,681 11.30
-Ihracat 37869 34672 022 _Mali kuruluglar arasinda yapilan | 13,395,342 | 52776011 | 7462
Ithalat 50,394 46,796 7.69
Acik 12,525 412,124 331 — - — — -
[em————— 5 A Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Ocak-Nisan)
PP Deg.(%)
Wl (Margitibariyle) . Gelir 197,777 181,420 9.02
Ihracat 144,282 141457 2.00 Harcama 215657 176,016 2252
. Ithalat 199,838 201,718 -0.93 .Denge -17,880 5,404
. Acik -55,556 -60,261 -7.81 . Faiz digi denge 4,170 24,553 -83.02
JIhracat/ithalat (%) 72.2 70.1
Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari Islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Mart) 5/5/2017 6/5/2016
2017 2016 Deg.(%) Toplam 770,321,587 680,121,322 1326
Cari islemler dengesi -8,296 -7,888 5.2 Vadesiz 152,674,055 121,237,130 2593
Déviz geliri 48,327 45,773 56 Vadeli 617,647,532 558,884,192 1051
.Ihracat 40,052 36,519 9.7
: E:é ohat 223 — ;?Z [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE'ye gére)
“Diger 4916 5437 96 Nisan 10 12144 Nisan 14 10191
Dviz gideri 56623 53661 s Nisan 11 112.85 Nisan 15 10131
Tthalat 48415 44,788 31 Nisan 12 10857 Nisan 16 10152
Seyahat 306 1,456 446 Nisan 13 112.46 Nisan 17 90.31
_Faiz 1,213 1,149 56
olBlle 7 __ _ 1189 5:268 =il Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
Cari islemler dengesi (Milyon $ Mart itibariyla yillik) -33,747 -30,488 10.7 28/4/2017 29/4/2016 Deg. (%)
a- ¥ mevduat 807,216,034 699,646,196 15.37
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) Vadesiz ve yedi giin inbarli 168,270,785 125,737,206 33.83
5/5/2017 6/5/2016 Deg. (%) . Bir ay vadeli 117,669,285 95,371,986 2338
_Toplam 151,711 150,269 0.96 _Ug ay vadeli 452,068,160 415,129,195 8.90
. ABD Dolari 97,408 96,767 0.66 . Alti ay vadeli 32,401,141 37,424,425 1342
. Euro (Dolar karsihigr) 47,269 48,134 -1.80 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 36,806,663 25,983,384 41.65
. Diger dovizler (dolar karsilig) 2,610 2,670 -2.25 b-Yabanci para mevduat 691,755,264 575,107,084 20.28
d};‘gronﬁte“san:)?ffgeoylar o 4424 2,698 63.97 . \éiardaesiz \;e ;,{edi gun ihbarli 1;(;,;&07,722 110,399,299 36.24
. y vadeli ,277,252 79,446,424 11.12
. Ug ay vadeli 334,073,670 275433,377 21.29
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) . Alti ay vadeli 36,801,160 33,649,834 937
5/5/2017 6/5/2016 Deg.(%) . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 82,195,460 76,178,150 7.90
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 443,159,985 389,335,691 13.82
Tiiketici kredileri 342,380,251 295,968,847 15.68 P — "
Konut 164326934 136,066,414 2077 Tiiketici Gliven Endeksi
Tasit 5777428 5,648,231 229 Nisan 17 Mart 17 Deg.(%)
Diger 172,275,889 154,254,202 1168 Tuketici Guven Endeksi 713 67.8 5.16
Kredi kartlart 100,779,734 03,366,844 794 .Hanenin maddi durum beklentisi 90.7 87.8 3.30
Tasfiye olunacak .Qenel ekonomik durum beklentisi 96.2 93.2 322
Tiiketici kredileri [ 11404780 [ 10493147 | 8.69 Issiz sayrsi beklentisi () 73.1 704 384
Kredi kartlan | 8049765 | 7646521 | 527 plesanifetmeliniml) &5l 1o 2618

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Mart) azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Deg.(%)
.Enerji 4,419 11,027 -59.9
Hizmetler 10472 4932 1123 Sirket Kuruluslari (Ocak-Mart)
JImalat 7,606 5618 354 Deg. (%)
Madencilik 530 96 4521 . Kurulan 17,836 20,163 -11.54
Toplam 23,027 21,673 6.2 . Kapanan ‘ 3,358 3,404 -135
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Agirlikh Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Mart 2017)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Nisan)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Deg.(%)
uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 4229 4615 -8.36

. . X .Kamu 4,167 4,476 -6.90
. Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar d 2
vade“y 963 Vade”y 1.83 vade“y 094 - Merkez Bankas! 62 139 -55.40
. Ug aya kadar 196 |- Ug aya kadar 200 | Ug aya kadar . - -
vadeli “° vadeli 20 vadeli 137 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
. Altr aya kadar . Alt aya kadar . Alti aya kadar
vadeli 10Es vadeli 292 | adeli L Nisan 784 77.0
;/gljrélila kadar 1071 ;/Sidreyllila kadar 276 .\/Sgg‘l‘\a kadar 139

Protestolu Senetler (Ocak-Mart)

i¢ Borg Stoku (Milyar t)

Mart

4833

4482

Ded.(%)
7.83

Deg.(%)
. Adet 236,659 230,534 266
Tutar (Bin TL) | 3006909 | 2,497,461 24.00

issizlik Verileri (Subat 2017 itibariyla)

Para Arzi (Bin %) .15 ve daha yukar yasta niifus (Bin kisi) 59,567 29,476 30,091
5/5/2017 6/5/2016 Deg. (%) -
407,802,559 321,176,457 26.97 .Isgtict (Bin kisi) 30,855 21,123 9,731
DOLASIMDAKi PARA 117,267,928 98,662,684 18.86 _dstihdam (Bin kisi) 29,956 18,662 8,294
S G el e 128,888,712 109,267,140 17.96 lssiz (Bin kisi) 3900 2462 1428
Banka Kasalan () 11,620,784 10,604,456 9.58 ol onemo () 126 Uiz K
VADESIZ MEVDUAT (TL) 155,024,470 123,728,197 25.29 Tanim disi issizlik orani (%) 148 131 189
’l\je‘;dua; Baknlka‘a” 1‘:?3;?;; ! 13223?8? fig _Genc niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 233 215 266
atilim Bankalari i ” g g -
TCMB 14963 13,102 1420
VADESIZ MEVDUAT (YP) 135,510,161 98,785,576 37.18 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 123,933,656 90,449,972 37.02
Katilim Bankalari 11,569,803 8328426 38.92
TCMB 6,702 7178 6.63 (I”’kl'ye)b'”t el it sieh 404,182 413,806| 418966| 409,987 | 396,050
M2 1,466,306,170 1,250,724,639 17.24 OE cli o 5
VADELI MEVDUAT (TL) 627,726,842 563,015,530 11.49 5 vadel 97,967 102511 106813 ] 105,986 | 101,880
e e T T T Uzun vadeli 306215 311,295 312153| 304,001 | 294170
Katim Bankalan 36’208’004 29‘495’863 22‘76 Kamu sektori (toplam) 119,211 120,932 120,665 118489 | 113,119
TOE = S . Kisa vadeli 16,279 17,086 16,486 17,559 | 14,550
VADELi MEVDUAT (YP) 430,776,769 366,532,652 17.53 " ;jlz“” Valde“ 102,932 103846] 104179] 100,930] 98,569
Mevduat Bankalar 408,246,583 344,588,081 1847 CKB (tozalr_”) ?ﬂ) ?:? 1'12? 1'?‘7)‘3‘ 1'?32
Katilim Bankalar 22,530,186 21,944,571 267 153 vadell
e - - Uzun vadeli 711 833 1010 1131 1151
3 1510143 55 31365/151°100 1660 Ozel sektor (toplam) 284,150 201910|  297,134] 290,193 | 281,603
REPO] : & 54 39 : 6 19 22 52 Kisa vadeli 81,578 85,294 90,170 88,254 87,154
)y 'y 'y ' =
Uzun vadeli 202,572 206616  206964| 201939 | 194,449
PARA PIYASASI FONLARI 12,502,265 12,206,953 242
(BTIPI LIKIT FONLAR) ] ] ]
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 25,260,178 25,500,186 0.94 ONCEKi DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
Wi Ny o €l e Sl 9,624 5,159 8,979 13,937 | -5832
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin t) Kisa vadeli -4,544 -4,302 827 4106 | -29,685
/512017 SSI30T6 Deg. (%) Uzun vadeli 5,080 857 8,152 9831| 23853
Toplam 1504.180,769 1316266141 2111 Kamu sektor (toplam) -1,721 267 2,175 5,370 -4,592
Vurtici krediler 1579953456 1,304,016982 21.16 Neavaal 507 o0y 1072 T35
b krediler 1,137,171,208 937,227,343 2133 Uzun vadeli 914 333 3,248 2361 -1276
Yabanci para krediler 442,782,048 366,789,639 20.72 QEMEI(toplom) -143 203 137 23] 1156
Yurtdisi krediler 14227,313 12,249,159 1615 Kisa vadell 2! 26 16 S| C166
Uzun vadeli 122 =177 121 20| -990
Ozel sektor (toplam) -7,760 -5,224 6,941 8,590 -83
mi (%) Kisa vadeli 3,716 4,876 1916 1,100 | -26,203
Mart 2017 Mart 2016 Uzun vadeli -4,044 -348 5,025 7490| 26,120

Arindirlmamis endekse gore (yillik) 28 47
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 2.8 2.6
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse

. L . . 13 -0.7
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (Yillik)

Deg.(%)

. Ruhsat

986,119

891,798

10.58

.Yapr kullanma izin belgesi

750336 |

732,125

249

Turist Sayisi

Ocak-Mart

3,802,314

4,063,477

Ded.(%)
643

ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)

Turkiye brit dis borg stoku

(toplam) -2.3 =2 22 35 -15
Kisa vadeli -4.4 -4.0 0.8 4.0 -22.6
Uzun vadeli -1.6 -0.3 27 33 8.8

Kamu sektori (toplam) -1.4 0.2 1.8 4.7 -39
Kisa vadeli -4.7 3.6 -6.1 20.7 -18.6
Uzun vadeli -0.9 -0.3 32 24 -1.3

TCMB (toplam) -14.9 -17.4 -10.5 -1.7 -46.6
Kisa vadeli -16.0 -16.6 -92 -1.7 -48.5
Uzun vadeli -14.7 -17.5 -10.7 -1.7 -46.2

Ozel sektor (toplam) -2.7 -18 24 3.1 0.0
Kisa vadeli -4.4 5.4 2.2 13 -23.1
Uzun vadeli -2.0 -0.2 25 39 155
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Industry is the only way to get
off the middle income trap

0 ur most important issue today is the lack of a sustainable
growth strategy. Therefore our economy is trapped into a
slow pace growth process. The industry is the only way to get off
the middle income trap. However the share of industry within the
economy is on decline. It gets harder to improve productivity,
to become an innovative economy and to reduce the current
account deficit as we move away from the industry.

We have managed to upgrade to a medium technology
based manufacturing following low technology. However we
couldn’t achieve the same success as we try to transform to a
high-technology based manifacturing sector. To stop de-indus-
trialization and to improve the quality of the production, the
revenue generated by investing into industry, production and
manifacturing should not be considered in the same category
with real estate rent and the tax system should be changed. the
skill level of the workforce should be improved. The education
system which is inadequete and the priorities in Turkey’s industri-
al policies should reshape according to changing human capital
needs and Efficiency of judicial system should improve.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

he clear message given on the

73rd general assembly of Turkish
Union of Chambers and Commodity
Exchanges (TOBB) was “Our unity is
our strength”. President Recep Tayyip
Erdodan, ministers, TOBB delegates
and representatives of business world
attended the meeting hosted by
TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu.
“Now we have to focus on tomorrow
and walk together into the future.
We should revive the reform fire and
show our growth story to world by
working together. If we maintain the
stability in unity, we can overcome
any problem”said TOBB President His-
arciklioglu.
During the general assembly the del-
egates serving for 10 years and 20
years and also Former TOBB President
Ali Coskun who shuffled off this mor-
tal coil after the referendum were
presented Certificate of Duty and
Honour and plaque.

il
I

‘d? tv;f e e o . i, = i o
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“We transformed countrywomen into enterpreneurs”

OBB Woman Enterpreneurs Board

Marmara Region Meeting took
place in Edirne Chamber of Trade
and Industry with the attendance of
TOBB Edirne Woman Eenterpreneurs
Board President Elmas Aslan and board
members. “We established the Rural
Bio Bazaar with other words the village
market. We took the countrywomen
outside off their homes. We started
just with 15 women and now we are
more than 100. Our women sell their
home manifactured milk, egg, jam,
noodle, tomato sauce, soup with
dried yoghurt in this market. They
started to make money” said TOBB
Edirne Woman Eenterpreneurs Board
President Elmas Aslan. Edirne Cham-
ber of Trade and Industry President
Mehmet Eren said “Operating under
coordination of Edirne Chamber of
Trade and Industry, TOBB Edirne Wom-
en Enterpreneurs Board did remarka-
ble works and we are proud of them”,

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“Let’s protect our local products
and get geographicindication”

eographically Indicated Products

Summit took place with the at-
tendance of Turkish Union of Cham-
bers and Commodities President M.
Rifat Hisarciklioglu, Minister of Customs
and Trade Bulent Tufenkci, Minister of
Science, Industry and Technlogy Faruk
OzIi, Ankara Governor Ercan Topaca,
Ankara Chamber of Commerce Pres-
ident (ATO) Gdrsel Baran and a wide
audience.

TOBB President Hisarciklioglu under-
lined the importance of geographical
indication during the speech he made
at the summit. “Thanks god that we are
not given crude oil or natural gas” said
TOBB President Hisarciklioglu and stated
that we had two much more valuable
treasures than those. Hisarciklioglu un-
derlines the significance of protecting
local products to get a geographical
indication and said “l have faith that we
will bring each value that we inherited
from our ancestry with the world".

EKONOMIK FORUM G_, 129



SELECT NEWS

Ortega invites
Turkish business
world for
investment

N icaraguan legendary leader, state
president Daniel Ortega recieved
Turkish Union of Chambers and Com-
modities President M. Rifat Hisarcikliog-
lu. Visiting the capital of Nicaragua Ma-
nagua to attend the Iberian-American
Union of Chambers Board Meeting,
TOBB President Hisarciklioglu consult-
ed with Nicaragua state president Dan-
iel Ortega.

TOBB board members Sahin Bilgig,
Cengiz GUnay, Bulent Karakus and Ha-

kan Ulgen also attended to the meet-
ing where Turkey's Costarica Ambassa-
dor Nuri Kaya also participated.

Requesting to send his greetings to
State President Recep Tayyip Erdogan,
Ortega celebrated his victory in the
referendum. Stating that they will start
working on establishing an embassy in
Turkey, Ortega praised the successful
transformation period of Turkish econ-
omy and invited Turkish business world
to Nicaragua for investment.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Hero of economic development:

Kahramanmaras

1 300‘ EKONOMIK FORUM
e

ndependence War hero Kahraman-

maras made history by starting an in-
vestment spurt in industry. Today Kah-
ramanmaras is 24th biggest of Turkey
with its economy of 17 billion turkish
liras, and 19th biggest with its 6.5 billion
turkish liras GDP.

The city’s full adjustment capacity
on economy politics and the morals
to put state incentives in good use lies
behind this success.

“Our biggest objective is to become
one of the first 10 cities in industrializa-
tion" says Kahramanmaras Chamber of
Commerce and Industry Chairman Ser-
dar Zabun. Kahramanmaras Commod-
ity Exchange Chairman Ahmet Duran
Balsuyu said “The promotion of Kahra-
manmaras must be more effective. We
should create branded products bu
attracting investors”.
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DUNYANIN HER NOKTASINA
SAGLIK TASIYORUZ.

— Sizin sagliginiz bizim onceligimizdir. iste bu yluzden —
asilari ve ilaclar, 1silarini sabit tutarak tasiyyoruz*.
Dunyanin en ¢cok ulkesine ucan havayolu olarak ilag
tasimaciligr hizmetimizle dunyanin her yerine
saglik goturuyoruz.

* Aktif Sicaklik Kontrolll Konteynerlar Jﬁ

TURKISH Globalize
CARGO your business
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