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Endustri 4.0'in yikici etkilerinden kacabilirizama kendisinden
kacamayiz. Siire¢ coktan basladi ve dontisim devam ediyor.
Turkiye'nin dordlinci sanayi devrimine hazir ve kiresel
gelismelerle dogru orantili ilerleyisini stirdGrmesi

ve adaptasyon gostermesi gerekiyor.

Hazirlayan: Ogan OZDOGAN
Satis Yoneticisi, SAP Tirkiye

Sanayide Dijital Dénuisiim Platformu Calisma Grubu Uyesi

® | sanayi devriminin Gzerinden 250
yildan fazla zaman gecti. 18. ylzyilin
icindeyken insanoglu tarihinde ilk defa
sanayi kelimesine gug ve anlam kat-

maya baslad. Kirsallarda el emedi ile Uretilen
drnler yerini sehirlerde bulunan fabrikalarda,
buhar ve su guict ile 1sildayan ilk endUstriyel
makinelere birakti. Is alanlarinda uzmanlas-
ma, yeni endustriler ve kuresel ticaretin ilk
adimlariile insanlarin hayatlarinda derin izler
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ve degisimlere sebep olan sanayi devrimleri
ilerlemesini strdtrd .

19. ylzyilin ortalarinda ikinci sanayi dev-
riminin baslamasina sebep olan elektrik ve
elektrik gUict ile seri Gretim hatlari, yeni ne-
sil sanayiyi sekillendirmeyi strdtrdd. Daha
fazla ve cesitli Gran Uretilirken, ulasimdan
telekomtinikasyona, denizcilikten otomotive
kadar pek cok yeni endustri dali ortaya ¢ikti.
Daha kuvvetli ve yetkin orta sinif mavi yakali

ACLLLCLERUTELLECEEY |

calisanlar yeniis uzmanliklari olusturdu. Kirsal
kesimlerden sehirlere dogru go¢ hizlanirken,
kiresel ticaret ve tedarik zinciri de olusmaya
ve gelismeye baslad!. insanlarin yasam bek-
lentilerinde ve standartlarinda hissedilir artis-
lar kaydediliyor, yasayis bicimlerimiz kokten
degisime ugruyordu.

Endiistri 4.0 bir yol haritasidir

20.ylzyilda Gglincd sanayi devrimi, diger
bir ismi ile dijital devrimi yasamaya basladik
ve 2011 yilina kadar devam etti. Dijital devrim
denmesinin sebebi otomasyon ve bilisim
teknolojileri ile donatilan yeni nesil fabrikala-
rin ve dretim hattinin ortaya ¢ikmasindandir.
Gagdas bilgisayarlar, kurumsal kaynak plan-
lamasi yazilimlari, veri tabanlari ve benzeri
bilisim teknolojileri kesifleri ile sanayi, analog
dénemden cikip, dijital ddneme ilk adimlarini
attl. Programlanabilir mantiksal denetleyici-
ler, en ufak isleri dahil kusursuz bir bicimde
yapmaya basladi. Endustrilerin tamami daha
fazla veri Ureten bir fabrika, fabrikalarin tama-
mi ise kirsal kesimden kentlere isci ceken bir
miknatis gibiydi.

Uretilen endstriyel Grinlerin kalitesi
artmaya, fabrikalarin verimliligi ytkselmeye
ve sanayi, dordiincl sanayi devrimine dogru
evrilmeye devam etti.

2011 yilindan bu yana gecen alti yilda



yeni bir sanayi devrimi icinde oldugumuzu
biliyoruz. insanlik tarihinde yasanmakta ve
tecribe edilmekte olan dérdlnci sanayi
devriminin tetiklenmesindeki en 6Gnemli un-
sur, fiziksel sistemlerimizle siber sistemlerin
%100 butinlesik calismasidir. Yani, fabrika-
lardaki robotlarin ve diger tim endUstriyel
amacla kullanilan makinelerin daha fazla
ve farkli veri Gretmesi, Urettikleri verilerden
kendilerine anlam ¢ikartarak, 6grenebilir
olmasi ve kiresel internet agina baglanarak,
otonom araclarla tedarik zincirini planla-
yabilir ve yonetebilir olmasi. Bu cercevede
insanogluna dusen tek alan akilli fabrikalarla
iletisim kurabilecegimiz yeni iletisim kanalla-
ri gelistirmek ve uzaktan takibini saglayacak
insan-makine ara yUzleri tasarlamak.

Endustri 4.0 bir yol haritasidir. Bugun,
hicbir endUstri ve hicbir fabrika 4.0 versi-
yonunda kosmamaktadir. GinUmuzdeki
endustriler 3.0 ile 4.0 arasinda bir noktada,
4.0'a dogru evrilmektedir. Ilerleyisini strd-
ren yapay zeka ve makine 6grenimi algorit-
malari, fabrikalarla bittnleserek, gelecedin
akilli fabrikalarinin olusmasini saglayacak. Ug
boyutlu yazicilar neredeyse bittin endust-
rilerdeki kullanimini yayginlastiracak. Emek
yogun ve niteliksiz olarak tanimlanan isler
yerini nitelikli islere devrederken, toplam
is sayisl artis gosterecek. Veri boyutlar ve
cesitliligindeki artislarla ortaya ¢ikan buyuk
veri araclari ve bir akilli fabrikanin ihtiyag
duyabilecegi her turll yazilim teknolojileri,
yeni nesil bulut bilisim veri merkezlerinden
merkezi olarak saglanacak.

Siire¢ coktan basladi

Akilli fabrikalar, kiiresel tedarik zinciri-
nin bir parcasi olacak ve nesnelerin inter-
netinin yayginlasmasi, fabrikalara entegre
edilen sensorlerin artmasi ile strecek. Nihai
hedefte akilli fabrikalar, daha az hata ile
daha fazla ve cesitli Grin Gretmis olurken,
dretim maliyetleri disecek, karllik artacak.

EndUstri 4.0'n yikici etkilerinden kaca-
biliriz ama kendisinden kacamayiz. Streg
coktan basladi ve donisim devam ediyor.
Turkiye'nin dordtncl sanayi devrimine ha-
zir ve kuresel gelismelerle dogru orantili
ilerleyisini sirdUrmesi ve adaptasyon gos-
termesi gerekiyor. Unutmamaliyiz ki bu sa-
dece bir sanayi devrimi degil. Ekonomiden
istihdam alanlarina, egitimden fabrikalarin
isleyisine kadar pek ¢ok alanda yenilikleri
zorunlu kilan ve oyun bozan bir siber dev-
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rimdir. ilk olarak amac kiresel adaptasyon
hizini ve ivmesini yakalamak, ardindan dun-
ya arenasinda s6zl gecen ve ileri teknoloji
alanlarinda (yazilim, robotik, sensor vb.)
ihracat kapasitesini arttirmaya devam eden
bir ke konumuna gelmek.

Dordincd sanayi devrimini ya da diger
bir adiyla siber devrimi iskalamayacak ka-
dar kuvvetliinsan ve beyin glicimuz, siyasi
istikrar ve irademiz ve sanayicilerimiz var.
Bu baglamda Turkiye'nin 6nd, daha énceki
sanayi devrimlerinde olmadigi kadar agik
ve parlak. Endustri 4.0'da Turkiye Cumhuri-

yeti'nin kiresel bir oyuncu olmasi ve kagis
olmayan bu siber devrime adapte olabi-
lesi icin her tUrlu bilgiyi kaleme aldigim
“Endistri 4.0: DordUncU Sanayi Devrimi
ve Endustriyel Dontstimin Anahtarlar”ve
"BlyUk Veri Denizi: Veri Yonetimi Hakkinda
Her Sey”isimli kitaplari yayimladim. Bilisim
teknolojileri alaninda egitim almis ve tecri-
be kazanmis bir yurttas olarak amacim; Tur-
kiye'nin daha da guclu bir Glke konumuna
gelmesi ve yeni nesiller icin daha da parlak
bir gelecede sahip olmasi icin calismalarimi
strdrmek...
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