KAPAK

OTOMOTIV SEKTORU

ENDUSTRI 4.0’A
HAZIRLANMALI

teknolojileriyle donatiimis
nesnelerin interneti ile aga
baglanmis araclar kiiresel
ticarete hakim olacak.
Endustri 4.0 ile baslayan bu
gelisime Turkiye'deki ana
sanayi firmalari adapte oldu.

Yerli yan sanayi Ureticileri ile
sektore yonelik parca Ureten
KOBI'lerin ise kat etmesi

gereken daha c¢ok yol var.

Hazirlayanlar: Mehmet Hanifi GULEL - Erkan CAKAN
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tomotiv enddustrisi, kiresel
Olcekte surdurilebilirlik ve
verimlilik konulari basta ol-
mak Uzere son yillarda birbiri
ardina gerceklestirdigi calismalarla koklu
bir degisimin esiginde. Bu degisimi ‘yeni
sanayi devriminin’onemli bir adimi olarak
gdren uzmanlar, 2025 yili itibariyla sektor-
de bulut teknolojileriyle donatilmis, nes-
nelerin interneti ile aga baglanmis, stirts
glvenligi ve emisyonlari esas alan yUksek
donanimli ancak hafif araglarin kuresel
ticarete hakim olacaginin altini giziyor.

Bu tespitlerin ilk adimi olarak goru-
len EndUstri 4.0 ve elektronikte yurutulen
cahismalarin giktilari ise 2020 yili itibariyla
pazardaki varligini daha fazla hissettirecek.

S6z konusu gelismeleri Tirkiye pa-
zari agisindan ele alan uzmanlara gore,
otomotiv endUstrisinde faaliyet gdsteren
ana sanayi firmalar kiresel 6lcekteki tim
operasyonlarinda degisim icin gereken
calismalari belirli bir program dahilinde
yapiyor. Ayni sekilde sektore kuresel 6l1-
cekte hizmet veren yan sanayi devlerinde
de benzer ¢alismalari gérmek mumkan.
Fakat Turkiye otomotiv endUstrisindeki
yerli yan sanayi oyuncularinin dnemli bir
kismiicin ayni tespiti yapmak simdilik
mUumkin gérinmayor. Bu alana ydne-
lik parca treten bircok KOBI'nin Endustri
4.0 streci ve dijitallesme adimlarinin ¢ok
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uzaginda Uretim yaptigi ydnunde tespitte
bulunan uzmanlar, ‘simdi ne var, sonra ne
olmayacak?’ sorusuna cevap verebilen ve
bu cevap ekseninde Uretim hatlarinda tek-
nolojik déntsime agirlik veren firmalarin
yeni nesil araglara Uretim yapabilecedi
gorlsinde birlesiyor.

Tiirkiye, ucuz is giicii
avantajini kaybediyor

Turkiye'nin yan sanayideki avantajlarin-
dan biri disuk maliyetle Gretim yapilabil-
mesi. Turkiye ucuz is gicinuin de etkisiyle
Avrupadan yaklasik yuzde 30 daha ucuz
Uretim yapiyor. Fakat Avrupali Greticilerin
Endustri 4.0'a ge¢mesiyle Turkiye'nin bu
avantajini kaybetmeye basladiginin alti
ciziliyor. Sektor temsilcilerine gore, Turki-
ye'nin rekabet avantajina sirtini dayadig
gUg ortadan kalkiyor ve bu durum Uretici-
ler icin bir tehdit olusturuyor. Yeni tekno-
lojilerle Gretimde ka&r marjinin yUkselece-
gini dile getiren uzmanlar, dolayisiyla yan
sanayiye yonelik Uretim yapan firmalarin
simdiden fabrikasini, Ar-Ge ekibini ve yan
tedarikgilerini buna gore sekillendirmesi
gerektigini vurguluyor.

Otomotiv endUstrisi, bugin itibariyla
Turkiye'nin hem ihracatinda hem de mey-
dana getirdigi katma degerde ekonominin
lokomotif sektérleri arasinda yer aliyor. Son
11 yildir ihracatta sampiyon olan otomotiv

endustrisi, kilogram basina ihracat fiyati ve
dis ticaret fazlasiyla da Turkiye'nin teknoloji
anlamindaki dénlisimune kayda deger
katki veriyor.

OiB'den edinilen bilgilere gére, sek-
toriin 2006-2016 ddéneminde 17 milyar
dolarlik dis ticaret fazlasi verdigi goraltyor.
Sadece 2016 yilinda 2 milyar dolarlik dis
ticaret fazlasi veren sektoriin ihracatinda
ise gelismis Ulkeler 6ne cikiyor. Bu du-
rum, yUksek standartlari gerektirdigi icin
otomotiv endustrisinde, nispeten katma
degeri ydksek Uranlerin ihracatindan s6z
etmek mumkdn. 2016 yili verilerine gore
kilogram basina ihracat fiyati ana sanayide
8.4 dolari bulan sektorde, yan sanayi Ure-
ticileri ise kilogramda 4.9 dolarlk ihracat
gerceklestirdi. Bu yilin ilk ceyrek gergekles-
meleri itibariyla sektérin yil sonunda hem
Uretim hem de ihracatta tUm zamanlarin
rekorlarini kiracagina isaret eden uzman-
lar, yiIl sonunda ihracatin 27 milyar dolara
ulasacagdi tahminini yapiyor.

Dijitallesmeye gecis basladi

Otomotiv endustrisinin son yillarda
kUresel dlcekte kaydettigi teknolojik ge-
lismeler, EndUstri 4.0 sonucu Uretilecek
drUnlerde dijitallesmeye gecisin temel
taslarindan birini olugturuyor. Artik Gretim
hatlarinda kullanilan teknolojiyi ylkselten
firmalar, bunun sonucunu hatlardan ¢ikan
Urinlerde de gérmeye basliyor. Bugin
itibariyla benzinli ve dizel motorlu arag
dretimi agirlikta olsa da kisa vadede hibrit
araclarin, uzun vadede de tamamen elekt-
rik motorlu araclarin otomotiv endUstrisi-
ne yon verecedi vurgulaniyor.

Sektoérun bulut tabanli teknolojilerle
entegre olmasini hedefleyen dijitallesme
adimlarinin odaginda ise tasitlardan kay-

Secilmis Ulkelere Gére Toplam

Ar-Ge Harcamalan icinde
Otomotiv Sektoriiniin Payi
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nakli karbon emisyonlarinin dustrilmesi
ve glvenli strts ¢alismalari bulunuyor.
Otomobil Uretiminde zirvede bulunan
Ulkeler ve otomobil Ureticileri, bunun
altyapisini olusturmus durumda. Avrupa
Ulkelerinde simdiden 2025 yili sonrasinda
benzinli ve dizel motorlu araglarin Ure-
tim ve satisinin durdurulmasi giindemde.
Ayrica, yollarda gtvenligi artirmak icin
de otonom sirUs teknolojilerine yatirm
yapiliyor. Kuresel 6lcekli bazi markalarin
bu konuda kayda deger yol aldigini vurgu-
layan uzmanlar, yakin gelecekte yollarda
sUrlclsuz araglarin gortlecegi 6ngodru-
stinde bulunuyor.

Doniisiimii gerceklestirmeyen
firmalar yok olacak

Otomobil teknolojisindeki gelisim
sireci elektronik donanimda dijitalles-
meyi, bulut teknolojilerini ve nesnelerin
internetini kapsiyor. Ote yandan, yeni nesil
otomobillerin daha da hafifleyecedi belir-
tiliyor. Uretimi yapilan bircok parcanin bu
teknolojik dondstimle ortadan kalkacagini
belirten uzmanlar, bugln itibariyla yaklagik
4 bin parcadan Uretilen bir aracin 500 ila

600 parcayla Uretilmesinin mimkun hale
gelecegine ve Uretiminin de kolaylasaca-
gina dikkat ¢ekiyor.

Araclardaki déntstiim sureci, otomotiv
Uretiminde kUresel 6lcekte 14'Gncd sirada
bulunan Tirkiye'yi de yakindan ilgilen-
diriyor. TUrkiye'nin, Endustri 4.0'a gegis
strecini ve otomobillerdeki dijital doni-
sima kagirma [Gksdnin bulunmadigini
vurgulayan sektor temsilcileri, otomotiv
ana sanayiindeki gelismelere yan sanayii-
nin de uyum saglamak zorunda oldugunu
belirtiyor. Uzmanlar, yan sanayide agirligi
olusturan KOBI'lerin bugn icin Uretilen
otomobillerin parcalarini imal edebilecek
yeterlilikte olsa da gerekli Ar-Ge adimlari
atilmazsa, firmalarin uzun vadede pazarini
kaybedecegi uyarisinda bulunuyor.

Altyapi degisikligine
ihtiya¢ duyulacak

Sektor temsilcileri, bununla birlikte
otomobillerdeki teknoloji gelisiminin du-
ragan bir seyir izlemedigini, dinamik bir
yapisi bulundugunu vurguluyor. Uzun
vadede elektrikli ve strlclstz araglarin
yayginlasmasiyla, Turkiye'de de altyapi

Bolgeler Arasi ve Bolge ici Otomotiv Ana Sanayii Ticareti

degisikligine ihtiya¢ duyulacagi belirtiliyor.
Elektrikli arag teknolojisinin etkin kullanila-
bilmesi icin sebeke dontsimune ihtiyag
duyulacak. Bu da elektrik enerjisi dagitim
firmalarinin atmasi gereken bir adim olarak
degerlendiriliyor. Makinelerin birbiriyle
iletisim kurmasini saglayan nesnelerin
interneti uygulamalarinin, otomobillere
uyarlanmasiyla da strtictisiz arag teknolo-
jisinin gelisecedi dile getiriliyor. Dolayisiyla,
bilisim altyapisinin, sézkonusu teknolojiyi
destekleyecek konuma gelmesi gereki-
yor. Bu tablo, otomotiv endUstrisindeki
gelismelerin, bircok sektdrde teknolojiyi
gelistirdigi tespitini de dogrular nitelikte.
Turkiye'nin kilogram basina ihracat
gelirinin yaklasik 1.5 dolar bandinda sey-
rettigi bilgisini veren uzmanlar, otomotiv
endUstrisinin 2016 yilinda kilogram basina
ihracatinin 6.6 dolara ulastigini, son alti yilin
ortalamasininise 7.2 dolarr buldugunu kay-
dediyor. Yine ana sanayi firmalarinin kilog-
ram basina ihracat fiyatinin 2016 yilinda 8.4
dolari buldugunu kaydeden uzmanlar, son
altr yilin ortalamasinda ise kilogramda 9.2
dolara ulasildigini kaydediyor. Yillik bazdaki
dusuUsleri euro-dolar paritesindeki farka

Kaynak: ITC, TSKB Ekonomik Arastirmalar Hesaplamalari
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Uretimi Yillik Degisimleri
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baglayan uzmanlar, yeni nesil araclarla
birlikte s6z konusu rakamin daha da ar-
tabilecegine isaret ediyor. Ote yandan
sektdrlin yan sanayi gerceklesmelerine
bakildiginda ise 2016 yilinda yapilan
23.9 milyar dolarlik otomotiv ihracatin-
dan yan sanayiciler ylzde 38'lik pay ile
yaklasik 9 milyar dolarlik pay aldi. S6z
konusu dénemde yan sanayi Urinleri-
nin kilogram basina ihracat fiyati ise 4.9
dolari buldu. Bununla birlikte TUIK'in 87
faslindaki otomotiv Urtinleri ithalati ise
2016 yili itibariyla 17.8 milyar dolardi.
S6z konusu dénemde, 9.8 milyar do-
larla binek otomobiller baslica ithalat
kalemini olusturdu. Ayrica yUksek tek-
noloji gerektiren yan sanayi Urlnleriicin
de 6denen 5.2 milyar dolarlik ithalat bu
alandaki ikinci bayk kalemi olusturdu.

Yan sanayide uzun vadeli
master plana ihtiyag var

Sektordn strddrulebilir gelecegdi
icin Turkiye’nin déntsime planli bir
sekilde hareket ederek hazirlanmasi
gerektigini belirten uzmanlar, bu ko-
nuda devletin, otomotiv yan sanayii-
nin gelecek 10 yilini cizecek bir master
planin ¢ikartiimasi ve inovasyonun
tesvik edilmesi gerektigini ifade edi-
yor. Tirk otomotiv tedarik sanayinin
en ¢ok Uretim yaptigi Grtinlerin motor
ve sanzimanin olusturdugunu belir-
ten uzmanlar, ileride bunlarin Gretimin
ortadan kalkmasiyla bu yonde Uretim
yapan firmalarin olumsuz etkilenece-
gini belirtiyor. Turkiye'deki Ureticilerin
bu teknolojik dontsimden etkilen-
meden ve sektdriin uzun vadedeki
surdurdlebilirligi icin dzellikle otomotiv
sanayindeki kuresel gelismelere dikkat
ceken uzmanlar, bu dijital devrim sire-
cinde yasanilan dondstme Turkiye'nin
Turquality programi benzeri bir des-
tekle simdiden hazirlanmasi gerektigi
fikrinde birlesiyor.

Ote yandan, 2016 yilinda aciklanan
ve yasalasan Ar-Ge Reform Paketi, sek-
torin Ar-Ge calismalarini hizlandiracak
bir gelisme olarak degerlendiriliyor. S6z
konusu paket ile tesviklerin arttigini
belirten sektdr temsilcileri, yasal du-
zenlemeyle, halihazirda ylizde 1 olan
Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin, ytiz-
de 3'e ¢ikacagini 6ngdriyor.

Patent basvuru sayisi
yiizde 370 artti

Avrupa’nin dnde gelen ticari arag
dretim UssU konumunda bulunan Tarki-
ye, yeni binek otomobil projeleriyle birlik-
te otomotiv Uretim merkezi haline geldi.
2016 yilinda Uretim kapasitesi yaklagik
1.8 milyon adede yUkseldi. Ayrica verilen
tesvikler ile birlikte Ar-Ge ¢alismalarinin
ivme kazandigina dikkat ceken uzmanlar,
bunun da sektorin rekabetciligine, istih-
damina pozitif katki sagladigini aktariyor.
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgitii
(OECD) verilerine gore Turkiye'nin top-
lam Ar-Ge harcamalarinda otomotivin
pay!ylzde 14 ulast. 2010ila 2015 yillar
arasinda Ar-Ge istihdami ylzde 96, pa-
tent bagvuru sayisi ylzde 370 artt.

Turkiye otomotiv yan sanayinin sir-
durllebilir gelisimi agisindan, Endustri
4.0'a hizli girmek, planli bir altyapi olus-
turmak, donisiman firsata ¢evrilmesi
icin dnem tasiyor. Yan sanayinin dnemli
bir slrecin arifesinde olduguna dikkat
¢ceken uzmanlar, bu déntsime ayak
uyduramayan Ulkelerin ve firmalarin,
bugun itibariyla gtcli bir konumda bu-
lunsalar da bunu strdiremeyeceklerini
vurguluyor. ihracat yapan yan sanayi
firmalarina yurtdisindaki Ureticilerden
yeni teknolojilerle Uretilen araglar icin
talep geldigi bilgisini veren sektér tem-
silcileri, TUrkiye'den Tesla Motors'a Urln
gdnderen firmalarin bulundugunu
belirtiyor. Uzmanlar, ayrica hem orta
teknoloji olan mevcut motor ve arag
tiplerine hem de yeni teknoloji motor
ve arag tiplerine yonelik es zamanli Gre-
timin 6nem tasidigini vurguluyor.

Otomotiv endustrisi, bugun itibariy-
la TUrkiye'nin net ihracatgl oldugu sek-
torlerden biri konumunda bulunuyor.
Bu kapsamda 2017 yilinda Gretimin 1
milyon 650 bin adedi bulacagini tahmin
ettiklerini dile getiren sektor temsilcileri,
dis pazarda ise 1 milyon 350 bin adetlik
satis ve 27 milyar dolar gelir hedeflendi-
§i bilgisini veriyor. En buyUk pazar konu-
mundaki AB Ulkelerinde talep artisinin,
beklentileri yUkselttigini sdyleyen sektor
temsilciler, yilinilk dort ayinda ihracatin,
dretim artisinda temel faktér oldugunu
bildiriyor. Ote yandan sektér bu yilin
ilk ceyregi itibarlyla 2.7 milyar dolar dis
ticaret fazlasi verdi.



Diinya Otomobil Uretimi

ke 2014 2015 Yillik Defiisim  1Y2015 1¥2016 Ik Yar Degigim
Cin 19,928,505 21,079,427 6% 10,342,136 11,099,405 7%
Japonya B, 277,070 T.EB30,722 5% 3,910,535 3,818,162 -2%
Almanya 5,604,026 5707938 2% 2919548 3,028,351 @
ARD 4,253,098 4,163,679 -2% 2,167,094 2047937 -2%
G.Kore 4,124,116 4,135,108 0% 2,107,395 2,001,127 -5%
Hindistan 3,162,372 3378063 7% 1,683,047 1,752,403 4%
ispanya 1,898,342 2,218980 17% 1,185,712 1,322.069 1%
Meksika 1,915,709 1968054 3% 1,028,488 968,267 -6%
Fransa 1,499,464 1,553,800 4% 892,000 962,000 8%
ingiltere 1,528,148 1587677 4% 793,642 B97,157 13%
Brezilya 2,502,293 2,018,954 19% 1,053,414 B33,604 21%
Cek Cum, 1,246,506 1,298,236 4% 643,296 719,495 12%
Slovakya 571,160 1,000,001 3% 537,804 570,000 6%
Rusya 1,682,921 1,214,849 -28% 659,165 538,536 -18%
iram 925,975 EE4,866 4% 496,982 515,499 4%
Endonezya 1,013,172 824,445 -19% 426,147 481,355 13%
Tiirkiye 733,439 791,027 B% 391,977 441,366 13%
Kanada 913,533 EEE,565 3% 467,008 425,119 -9%
Italya 401,317 663,139 65% 343,430 371,869 9%
Polonya 47 2,600 534,700 13% 297,800 311,500 5%
Kaynak:OIC.A

AB pazari bu yil yiizde 3 biiyiliyecek

Bu yil sonu i¢in de 5 milyar dolarin
Uzerinde dis ticaret fazlasi ngordliyor. Bu
daTurkiye'nin dis ticaret dengesi agisindan
pozitif bir durum olusturuyor. Tarkiye'nin
otomotiv ihracatinda Avrupa pazarinin ise
yUzde 75 payi bulunuyor.

Sektorin baslica pazar konumunda
bulunan Avrupa'daki talep, Gretimi de
belirleyen temel unsur. Bu agidan 2017
yillinda da AB'ye yapilan ihracat, sektordeki
Uretim rakamlari Gzerinde etkili olacak. Uz-
manlar; Avrupa Merkez Bankasi'nin, makro
ekonomik istikrar saglanana kadar parasal
genislemeye devam edecegini duyurmasi
ve issizlik oranlarinin dismesinin, tiketici
glveninde de toparlanmayi beraberinde
getirdigi yorumu yapiyor. Bu gelismelerin
2017 yilinda Avrupa'dan gelecek talebi
daha da artiracagi 6ngdruliyor. Boylece
AB pazarinin 2017 yilinda yUzde 3 biyUye-
cedi tahmin ediliyor. Bu yil, dis pazarlarda
2016 yilina gore daha olumlu gelisme-
ler goruluyor. Bdylece Turkiye'de Uretim
yapan ana sanayilerin Uretime gegirdi-
§i yeni modeller ile bu yil ihracatta artis
bekleniyor. Tirkiye'nin ihracat yaptigi dis
pazarlardaki toparlanma sureci ve Uretilen
yeni modeller g6z 6niinde bulundurul-

dugunda, 2017 yilinda ihracat miktarinin
yUzde 13 artacagi 6ngorulUyor.

OTV ve kur baskisi i¢ pazari daraltiyor

ic pazarda ise 2016'da yapilan OTV
zammi ve doviz kurundaki dalgalanma-
larin etkisi ile bu yil daralma bekleniyor.
Kasim 2016'da yurdrlige giren OTV di-
zenlemesi, otomobil fiyatlarinda ytzde 3
ila ylzde 10 arasinda artisa neden oldu.
Bununla birlikte euro veya dolar kuruyla
ithal edilen, ayni motor hacmine sahip
otomobiller arasinda TL cinsinden vergi
oncesi fiyatlarina gore farkli vergilendirme
yapllmasi otomobil pazarindaki kur baski-
sini artinyor. Bu nedenle 2017 yilinda OTV
ve doviz kuru faktorleri, otomotiv pazarini
yurticinde daraltiyor. Son iki yildir 1 milyon
adedin Uzerinde seyreden pazarin 2017
yiinda 1 milyon adedin altinda kalacagi
ongoraltyor.

Sektor temsilcileri de otomotiv sana-
yinin uzun vadede globalde strdurdlebilir
rekabet edebilmesiicin dzellikle i¢ pazarin
blytmesi gerektigine vurgu yapiyor. Uz-
manlar, i¢ pazarin bldytmesi icinde milli
gelir dagiliminin dnem tasidiginin altini
ciziyor. Aim glctnUn dusuklGgu nede-
niyle i¢ pazarda satislar disdyor. Yapilan

satislar da ikinci el pazari agirlikl. Sektor
temsilcileri, yapilan OTV zamminin da bu
i¢ pazardaki sorunu daha da derinlestirdigi
yorumunu yaplyor. Bu yilin ocak-nisan do-
nemi verileri de 6ngoruleri destekler nite-
likte. ic pazar satiglar, ilk dért ayda 2016min
ayni dénemine gore ylzde 9 azaldi ve 238
bin adede distd. Ayni dénemde otomobil
satislari yuzde 10 distt ve 173 bin 961
oldu. ithal edilen otomobil satislari yiizde
15 azalirken, yerli otomobil satislari ylzde
3 arttl. S6z konusu dénemde hafif ticari
arag satislari ylzde 3 azaldi. Bu segmentte
yerli arag satislarl yuzde 6 duserken, ithal
arag satislar ylzde 1 artti. Agir ticari arag
pazari da ylzde 18 daraldi ve 5 bin 639
adede geriledi. Kamyon pazarindaki satis-
lar da ylzde 16 azalarak 4 bin 752 adede
indi. Midibus pazarindaki kayip da ylzde
151 buldu ve 573 adetlik satis yapildi. Oto-
bis pazarinda da dusts sert oldu ve ylzde
35 klgulen pazarda 314 adet arag satild!.

LPG'li otomobil sayisi
10 yilda 2.5 kat artt

Trafige kayitl arag sayisina bakildiginda
ise Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verile-
rine gore, trafige kayitli arag sayisi mart ayi
sonu itibariyla 21 milyon 362 bin 512 oldu.
Trafige kayitli tasgitlarin ylzde 53.8'ini oto-
mobil, ylzde 16.4'UnU kamyonet, ylzde
14.1'ini motosiklet, ylzde 8.3'UnU traktor,
yUzde 3.9'unu kamyon, ylzde 2.2'sini mini-
bus, ylzde 1ini otobus, ylizde 0.3'Un0 ise
dzel amacli tasitlar olusturdu. Ote yandan
trafige kayitli otomobillerin yizde 26.5'i
benzinli, yuzde 34.1'i dizel, ylzde 39'u da
LPG'li araclardan olustu.

Son yillarda LPG'li ve dizel arag sayisi
her gecen yil artis gosteriyor. Buna gore
son 10 yilda dizel otomobil sayisi bes ka-
tina gikarken, 2007 yilinda 763.9 bin olan
s6z konusu arag sayisi 2016 sonu itibariyla
3.8 milyon adede ¢ikti. Bu yilin ocak-mart
doéneminde ise dizel arag sayisi 3.9 milyo-
na ulastl. LPG'li otomobil sayisi ise son 10
yilda yaklasik 2.5 katina ¢ikarak, 1.8 mil-
yondan 4.4 milyon adede ulasti. Bu yilin
ilk ceyreginde ise s6z konusu otomobil
sayisi 4.5 milyona yaklasti. LPG'li arag sayisi
ilk kez 2011 yilinda benzinli arag sayisini
gecerek 3.2 milyona yikselmisti. Ote yan-
dan benzinli arag talebi 10 yilda ylzde 184
geriledi ve mart sonu itibariyla 3 milyon
adede dusta.
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DiJITAL DONUSUM SURECI HIZLI iLERLIYOR
DAHA FAZLA CABA SARF ETMELIYiz

Kudret ONEN
Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Kiresel otomotiv sanayii dijital
dondsim sirecinde cok hizh
ilerliyor ve yeni yatirnm ¢ekebilmek
adina rakiplerimiz cok ¢alisiyor.
Hep birlikte daha fazla ¢caba sarf
etmeliyiz. Sanayimizin énemli

bir stirecin arifesinde oldugunu
dikkate almamiz gerekli.

Urkiye otomotiv sektorl; Uretim,

ihracat ve pazarda rekorlara imza

atarak, globalde Uretimdeki yerini

gelistirmeye devam ediyor. Sek-
tor globalde 2016 yilinda toplam otomotiv
Uretiminde bir basamak ytkselerek 14'ncti
siraya ulastl. AB Ulkeleri arasinda ise toplam
otomotiv Uretiminde besinci, ticari arag
Uretiminde ise ilk siradaki yerini korudu.
Kapasite ve yeni Urtn yatirimlarinin hizla
devam etmesi sektortin 2016 yilinda Ure-
timdeki buytmesinde etkili oldu. Otomotiv
sektord, 2016 yilini 1 milyon 486 bin adetlik
dretim ve 1 milyon 141 bin adetlik ihracat-
la tamamladi. Sektér 24.2 milyar dolarlik
ihracat ile sektorel ihracat siralamasinda
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ilk siradaki yerini 11'inci yilinda da korudu.
Turkiye ihracatinin ydzde 17'sini gercek-
lestiren sektdr bu buylimeyle 2015 yilinda
kaydettigi tarihi rekorun tizerinde bir Gretim
ve ihracat performansi gosterdi.

AB pazarlarindaki istikrarli blydmenin
devam etmesinin yani sira 6zellikle otomo-
bil sinifinda tretimine basladigi yeni Grinle-
rin etkisiyle sektor 2017 yili ilk ceyrekte ihra-
cat odaklr Gretim buytmesini strdtrdd. Yilin
ilk ceyreginde, gecen yilin ayni ddnemine
gore Uretim ylzde 23, ihracat adet bazinda
ylUzde 33, dolar bazinda ise ylzde 25 artis
gosterdi. Sektdrun Turkiye toplam ihracati
icinde payi ise ylzde 19'a ulastl. Sektdr bu
yil Uretimde 1 milyon 650 bin, ihracatta ise
1 milyon 350 bin adedi asacagi ve 27 milyar
dolar ihracat gergeklestirecedi dngéruldyor.

Pazarin 1 milyon seviyesinde
kapanmasi bekleniyor

ihracat kaynakl gerceklesen Gretim
blyUmesinin yaninda, i¢ pazarda degisim
negatif ydnde oldu. 2016 yilinin ilk G¢ ayina
gore toplam pazar ylzde 8 oraninda gerile-
me kaydetti. Otomobil pazarinda daralma
ylzde 9 iken hafif ticari ara¢ pazarinda yizde
1,adir ticari ara¢ pazarinda yUzde 20 seviye-
sinde gerceklesti. Otomobil sinifindaki daral-
manin temelinde, gectigimiz Kasim ayinda
yurarlige giren OTV dizenlemesi ile fiyat-
larda yasanan artislar oldugunu gériyoruz.
Ticari arag grubundaki daralmanin nedeni
ise Turkiye'de yavaslayan ticari faaliyetler ol-
dugunu degerlendiriyoruz. Yilinilk aylarinda
baslayan i¢ pazardaki daralma bu sekilde
devam ederse, Uretimde negatif etkilenme
devam edecek. Ancak alinacak énlemler ile
sektor olarak 2017 yilinda i¢ pazarin 1 milyon
seviyesinde kapanmasi bekleniyor.

Otomotiv sektorii
stratejik 6neme sahip

HUkumetin sagladigi tesvikler ile bir-
likte Ar-Ge calismalari ciddi bir ivme ka-
zandi ve rekabetciligimize, istihdamimiza
ciddi pozitif katki sagladi. Bugin itibariyla
toplam 426 adet Ar-Ge merkezinin 84'U
otomotiv sanayiinde yer aliyor. OECD ve-

rilerine gore Turkiyenin toplam Ar-Ge har-
camalarricinde otomotivin payi ylzde 14'%e
ulasti. 2010 ila 2015 yillari arasinda Ar-Ge
istihdami ylzde 96, patent basvuru sayisi
yUzde 370 artis gosterdi.

Turkiye ekonomisi icin stratejik Gneme
sahip olan otomotiv sanayii kaydettigi bu
olumlu sonuglar memnuniyet verirken bir
yandan da ciddi bir sorumluluk olusturuyor.
Sektorin rekabetciliginin strddrilmesi en
6nemli gindem maddemiz. Sanayimizin
rekabetciligini surdurdlebilir kilmak igin
istikrarli bir i¢ pazarin yani sira ekonomide
yatinm ve satin alma kararlarinin olumsuz
etkilenmeyecegi bir seyrin devam etmesi
gerekiyor.

i¢ pazarin istikrarh
biyiimesi 6nemli

Ote yandan otomotiv sektériinin sr-
durdlebilir gelecegi icin tedbirler alinmasi
gerekiyor. Bu kapsamda Turkiye otomotiv
sanayiinin gl¢ld konumunu hem i¢ pazarda
hem de globalde koruyabilmesi icin hiku-
mete kisa; orta ve uzun vadeli énerilerimiz
oldu. Kisa vadede i¢ pazarin istikrarli blyd-
mesini strdirmesinin dnemli oldugu asikar.
Bu konuda 6zellikle ticari ara¢ pazarinda
yasanan ciddi daralma dikkate alinmal.
Ticari ara¢ pazarinin canlanmasiyla saglana-
bilecek tretim artisi igin kiralama sisteminin
agllmasina yonelik diizenleme yapilmasi
son derece 6nemli.

Ayrica otomotiv pazarinin canlandi-
rilmasi icin yasli araclarin bir hurda tesviki
cergevesinde yenilenmesi de sektdr igin
bir firsat olacak. Sektorin uzun vadede-
ki sGrdardlebilirligi icin 6zellikle otomotiv
sanayindeki kiresel teknolojik déndsime
dikkat edilmeli. Kiresel otomotiv sanayii
dijital déntsum strecinde ¢ok hizli ilerliyor
ve yeni yatirim ¢ekebilmek adina rakiple-
rimiz ¢ok calisiyor. Elbette Turkiye'de de
Dijital Dondsum Platformu gibi olusumlarla
bu konuda atilan 6nemli adimlar var. An-
cak bunlarin verimli ¢calismasi konusunda
hep birlikte daha fazla ¢aba sarf etmeliyiz.
Sanayimizin énemli bir strecin arifesinde
oldugunu dikkate almamiz gerekli.



AR-GE’YE VERILEN TESVIKLER
SEKTORDE KATMA DEGERIi ARTIRACAK

Alper KANCA
Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

Otomotiv sanayisi, ekonomiye
yuksek katma deger saglayan
teknolojideki gelismeleri
hizlandiran ve bircok kazanci da
beraberinde getiren sektorlerden
biri. Ar-Ge'ye verilen tesvikler yan
sanayide katma degderi artiracak.

Urkiye otomotiv yan sanayiin-
de 2030 yilinda Us haline gelme
hedefine, ‘tasarim, teknoloji ve
tedarik’ formdaliyle ulasabilir. Bu
hedefe odaklanan TAYSAD'In yurt genelin-
deki 375 Uyesi, 150 bin kisiyi istihdam ediyor.
Uyelerimiz, 2016 yili itibariyla 23 milyar dolar
ciro ve 8 milyar dolar ihracata ulasti. Uyele-
rimizin 79'unun akredite olmus Ar-Ge mer-
kezi var. Global pazarin genelinde yatirimlari
bulunan TAYSAD Uyelerinden 60'nin ise 40
Ulkede 160'tan fazla tesisi faaliyet halinde.
Turkiye otomotiv yan sanayi firmalari
sUrekli buytyor ve ortaklariyla birlikte yeni
yatirimlar planliyor. Yabanci yatirrmcilar
ve yurt disindaki tim paydaslarimiz Tdrki-
ye'nin potansiyelini, hizini, is yapma bece-

risini degerlendirerek, firsata donustirebilir.
Yerli firmalar Avrupada yatirmlarina devam
ediyor ve Avrupa Ulkeleriyle ekonomik en-
tegrasyonu gUclendirmek istiyor. Otomotiv
ve yan sanayiinde Avrupa Ulkeleriile olustu-
rulan givenin karsilikli artirimast icin AB'li
is ortaklarimizdan pozitif destek ve ishirligi
bekliyoruz. Bdylece her iki tarafin da eko-
nomik, siyasal ve sosyal anlamda karsilikli
kazanimlar elde edecegini dUstinUyoruz.

Rekabet yogun yasaniyor

Otomotiv sanayi, ekonomiye yuksek
katma deger saglayan, teknolojideki ge-
lismeleri hizlandiran ve bir¢ok kazanci da
beraberinde getiren sektorlerden biri. Sek-
tor, yapisi itibariyla Ulkeler arasi rekabetin
de yogun yasandigi bir alan. Ongérilen
tabloda; dndmuzdeki donemde gelismekte
olan Ulkeler, pazar ve Uretim dinamikleri
acisindan itici glig olmayi stirddrecek. Dun-
ya genelinde Uretimde yeni cografyalara
yonelme strecinde Turkiye'ye gelen ya-
banci yatirimci sayisinda da artis 6ngoru-
yoruz. Gelecege dair beklentilerin yani sira
mevcut duruma dair veriler de beklentile-
rimizi hakli ¢ikarir nitelikte. Tdrkiye, otomo-
tiv sanayiinde en verimli donemlerinden
birini yasiyor. Bircok sektérde kayda deger
daralmalar meydana gelirken, otomotiv
sektorl ihracat ve ticari ortakliklar noktasin-
da dnemliivme kazaniyor. Turkiye otomotiv
sanayiinin temsilcileri olarak, rekabetten
vazgecmeyi disinmuyoruz. Her kosulda
Uretmeye ve blylmeye devam edecegiz.

Her gecen yil ihracat artiyor

2016 yilini ihracat sampiyonu olarak
kapatan otomotiv sektorl, her gegen vil
ihracatini artirmaya devam ediyor. Bu duru-
mun temel nedeni, tim olumsuz kosullara
ragmen Uretimin artarak devam etmesi. Ote
yandan Ar-Ge yatirimlarimizi ve ¢alisma-
larimizi surdUrtyoruz. Ar-Ge faaliyetlerinin
yogunlastigl otomotiv sanayi, Tarkiye'de
ihracat uzmanligina ulasabilmis baslica
sektorler arasinda yer aliyor. Otomotiv Ure-
timinde 6ne ¢ikan Ulkelere bakildiginda,
inovasyonda &nemli yer tutan otomotiv

sektdriindn, diger sektorlere kiyasla toplam
Ar-Ge harcamalarinda daha ytksek paya
sahip oldugunu goériyoruz. 2016 yilinda
Ar-Ge Reform Paketi, TAYSAD'da yapilan
bir toplanti ile aciklandi. Sektorin Ar-Ge
calismalarini hizlandiracak bir gelisme olarak
gordddimiz bu paket ile tesvikler artti. Uz-
manlar bu yasal dizenlemeyle, halihazirda
ylzde 1 seviyesinde olan Turkiyenin Ar-Ge
harcamalarinin, ylzde 3'e ¢ikacagini ngordi-
yor. TAYSAD Uyeleriise hali hazirda cirolarinin
ylzde 2.5 ila ylzde 3'Un0 Ar-Ge'ye ayiriyor.
Yani Turkiye ortalamasinin yaklasik Gg kati.
Saglanan tesvikler ile bu oranin daha da ar-
tacagi ve otomotiv yan sanayide daha fazla
katma deger olusturulacagini 6ngdriyoruz.

Turkiye'de Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgr onayl Ar-Ge merkezleri icinde en
biylk pay, otomotiv sektdriine ait. Sektor-
de, 79'u TAYSAD Uyelerine, 15'i ana sanayi
firmalarina, 10'u TAYSAD Uyesi olmayan
firmalara ait 104 Ar-Ge merkezi bulunuyor.
Bu rakam, Turkiye'deki tim Ar-Ge merkez-
lerinin yUzde 28'inin otomotiv sanayiinde
bulundugunu gosteriyor. Rakamlardan
da anlasildigi Gzere ihracatta oldugu gibi,
Ar-Ge tarafinda da otomotiv sektérinin
liderligi s6z konusu.

3 milyar dolar ihracat

Yilin ilk dort ayina bakildiginda, son
yillarda srekli gorildigu tzere otomotiv
sanayi, ihracata en yuksek katkiyr sunan
sektor konumunda. Bu dénemde Turkiye
11.8 milyar dolarlik ihracat yapti. Bu ihraca-
tin ylzde 19.4'Und otomotiv sektorl yapti.
Otomotiv sektory, Ekim 2016'dan bu yana
Ust Uste yedi aydir 2 milyar dolari gegen
ihracat yapiyor. Nisan 2017'de bir dnceki
yila gore ylzde 12.4l0k artig ile 2.3 milyar
dolar ihracat rakamina ulasan otomotiv
sektor, son donemdeki performansini
artirarak devam strdUriyor. Ihracatin art-
masinda, binek otomobilin pay! blytk. ik 4
aylik verileri inceledigimizde, 2016'nin ayni
doneminde 7.5 milyar dolar olan ihracat,
ylzde 23 artarak, 9.3 milyar dolara ulasti.
Bu rakamin icinde yan sanayiinin payi ise 3
milyar dolar oldu.
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ISRAIL ANA, IRAN iSE OTOMOTIiV YAN
SANAYIININ ALTERNATIF PAZARIOLDU

Orhan SABUNCU )
Uludag Otomotiv Endustrisi Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

2017 yilinin ilk dort ayi igin
dikkat ceken bir gelisme israil’e
ylizde 64, iran’a ise ylizde

65 oraninda artan ihracatti.
Dolayisiyla israil ana sanayi, iran
ise yan sanayi ihracatcilarimiz
icin dnemli alternatif pazarlar
konumuna eristi.

tomotiv endUstrisi agisin-

dan 2016, hedeflerin asildigi,

basarili bir yil olarak geride

kaldi. S6z konusu dénemde

yurt geneli otomotiv endUstrisi ihracati,

2015 yilina gore ylizde 13 artarak 23.9

milyar dolara ulasti. Endastri, 2016 yilini

tarihinin en yUksek ikinci ihracat rakamina

ulasarak, Gst Uste 11'inci kez ihracat sam-

piyonu olarak tamamladi. Bu dénemde

1 milyon 486 bin adede ¢ikan Uretimin

1 milyon 141 bin adetlik kismi ise ihrag
edildi.

Bununla beraber otomotiv endistri-

mizin ihracattaki basarisi 2017 yilinda da

devam ediyor. Yilin Ucte biri geride kalir-
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ken otomotiv ihracati ylzde 23 artarak,
9.3 milyar dolara ¢ikti. Ocak-Nisan 2017
déneminde otomotiv ihracati, Turkiye'nin
ihracatindan yiizde 19 pay ald!.

Ozellikle binek otomobiller ihraca-
tinda yasanan yuzde 82'lik artis, toplam
otomotiv ihracatin sicramasinda belirle-
yici oldu. Buna ilave egya tasimaya mah-
sus motorlu tasitlar ihracati ydzde 8, yan
sanayi ihracati ise yUzde 1 azaldi. Ayrica
otobus, minibis ve midibus ihracati ylz-
de 7 artti.

Tiim zamanlarin rekorunu
kirmayi hedefliyoruz

Uretilen yeni modellerin pozitif etkisi,
AB pazarindaki bdytmenin devam et-
mesi ile otomotiv endustrisinde ihracat
artisinin 2017 yihinda da devam etmesini
bekliyorduk. Dolayisiyla 2017 yili ilk dort
aydaki veriler bekledigimiz sekilde ger-
ceklesti. Yil sonunda 27 milyar dolarlik
ihracata ulasip, otomotiv ihracatinda tim
zamanlarin rekorunu kirmayi hedefliyo-
ruz. 2017 yilinda otomotiv endUstrisinin
Uretim ve adet bazinda ihracat verilerinin
de artmaya devam etmesini bekliyoruz.
Hem Uretimde hem de adet bazinda ih-
racatta yeni rekorlar éngdriyoruz. ic pa-
zarda ise OTV artisi ve doviz kurlarindaki
hareketliligin etkisi ile bir miktar daralma
yasanmasl éngorullyor. Son iki yildir 1
milyona yaklasan pazardaki satig rakam-
larinin 2017 yilinda benzer seviyede kala-
cagini tahmin ediyoruz.

Otomotivde ihracat pazarlar yildan
yila ¢cok fazla degismemekte. Bu nedenle
bu yil icin de en dnemli pazarimiz AB
pazari. AB Ulkelerinin otomotiv ihraca-
timizdaki payl neredeyse ylzde 80’e
ulasmis durumda. Bu nedenle otomotiv
ihracatimizdaki temel belirleyici etken
AB pazarinin durumu oluyor. Baslica al-
ternatif pazarlarimiz ise ABD, Rusya, iran
ve Kuzey Afrika Ulkeleri. 2017 Ocak-Nisan
doéneminde ABD'ye ydnelik otomotiv ih-
racatimiz ydzde 39 artti. ABD son yillarda
hem ana hem de otomotiv yan sanayi-
inde dnemli bir pazar konumuna ulasti.

Rusya’ya ihracat
ylizde 41 artti

2017 yilinin ilk dort ayi icin dikkat
ceken bir gelismesi ise israil'e yliizde 64,
iran’a ylzde 65 oraninda artan ihracat-
t1. Dolayisiyla israil ana sanayi, iran ise
yan sanayi ihracatcilarimiz icin énemli
alternatif pazarlar konumuna eristi. Am-
bargolarin kaldirilmasi sonrasinda hem
fran pazarinin canlanmasini hem de Glke-
mizin Iran'a yonelik otomotiv ihracatinin
artmasini zaten bekliyorduk. Bugtinki
ihracat rakamlari beklentilerimiz dogrul-
tusunda ilerliyor. Onimuzdeki yillarda
iran sadece yan sanayinde degil, ana
sanayinde de 6nemli bir alternatif pazar
haline gelebilir.

Rusya'ya yonelik otomotiv ihracatimiz
da bu dénemde ylzde 41 artis gosterdi.
Rusya otomotiv endUstrimiz icin dnemli
bir pazar konumunda yer aliyor. Rusya'ya
yonelik ihracatimizda temel belirleyici
etken Rusya ekonomisinin ve buna bagli
olarak Rusya i¢ pazarinin izleyecegi seyir
olacak. iki tilke arasindaki ticaret hacmi-
nin kisa stre icinde tekrar eski seviyeleri-
ne ulasmasini bekleyemeyiz. Ancak 2017
ile birlikte Rusya'ya yonelik ihracatta artisa
gecmeyi, birkag yil icinde de 2014 dnce-
sindeki rakamlara ulasmayi hedefliyoruz.
Rusya orta ve uzun vadede otomotiv ihra-
catcilarimiz agisindan en 6nemli alternatif
pazarlardan birisi olmayi strdurecek.

Tesvik paketleri etkili oldu

Son birkag yil icinde otomotiv Uretim
kapasitemiz 1.5 milyon adet sinirindan, 2
milyon adet sinirina dayandi. Bunda son
yillarda aciklanan tesvik paketlerinin kay-
da deger rolU bulunuyor. Daha da olumlu
tarafi tesvik paketlerinin sektérden gelen
talepler ve ihtiyaclar dogrultusunda peri-
yodik olarak revize edilip, giincellenmesi.
Bugun itibariyla Turkiye'de kurulu blyuk
ana sanayi firmalari strekli yeni yatirnm-
lar yapiyor, yeni modeller ve projeler ile
Uretim kapasitesini artiriyor. Bu durum
yan sanayi Uretimine ve ihracatina da
olumlu yansiyor.



ARAC PARKINI GENCLESTIRECEK
KALICI POLITIKALARA iHTIYAC VAR

Hayri ERCE
Otomotiv Distribitorleri Dernegi
Genel Koordinatori

Tlrkiye'de Uretilen ve
satilmakta olan otomobil

ve ticari araclar, Avrupa

Birligi Ulkeleri ile paralel
duzenlemeler sayesinde her
gecen gin cevreye duyarli ve
daha guivenli teknolojilerle
donatilarak piyasaya sunuluyor.

eride biraktugimiz 2016 yili ge-

neline bakarsak sektor agisin-

dan daralma ile gegen ilk cey-

regin ardindan ikinci ceyrekte

bir toparlanma oldu ve ilk yarida en yiksek

satis temposuna Mayis-Haziran aylarinda

ulagildi. Temmuz ay! itibariyle ise Turkiye'de

yasanan sikintili strecin U¢lncl ceyrege

olumsuz yansimalari goralda. Son ¢eyrekte

de OTV artisina dair tiketici beklentisi etkili

oldu. Sonug itibariyla her seye ragmen zor
bir yil olumlu sonuglarla geride birakti.

Turkiye otomotiv pazarinda 2016 yi-

linda, 1 milyon adedin Uzerinde arag satis

gerceklesti. Sektorin Uretim adedi ise ylz-

de 9 artarak, 1 milyon 486 bin, ihracati ise

yUzde 15 artarak T milyon 141 bin 382 adet
oldu. ihracat degerimiz de ylizde 12 ora-
ninda artarak, 23.9 milyar dolar seviyesine
ulastr. Bu sonuglar ttketicinin tercihlerini
ve alim kararlarini etkileyebilecek, son de-
rece yogun glindemi olan bir yilda yasandi.
2017 yilinin Ocak-Nisan déneminde ise
Turkiye otomobil ve hafif ticari arag top-
lam pazari, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 8.4 azalarak 232 bin 78 adet
olarak gerceklesti. Otomobil satislari, ayni
dénemde gecen yila gore ylzde 10.12
azalarak, 173 bin 961 adet olurken, hafif
ticari arag pazari ise 2.87 azalarak 58 bin
117 adet oldu.

Ote yandan 2017 yilinda ABD Merkez
Bankasi'nin (FED) para politikasindaki nor-
mallesme streci ve ekonomideki iyiles-
meye paralel olarak politika faiz artirimi
bekleniyor. AB ekonomisindeki gelisim ve
Avrupa Merkez Bankasi'min (ECB) uygulaya-
cad para politikas, Brexit kararinin AB ve di-
ger Ulkelere olan etkisi, Cin ekonomisindeki
yavaslama, gelismekte olan Ulkelere etkisi
ve jeopolitik gelismeler 6nemli etkenler
olarak gosteriliyor. Ayrica Turkiye Cumhuri-
yeti Merkez Bankasi'nin para politikalari ve
enflasyonla mucadele kararlig, cariislemler
acigindaki gelisim, yapisal reformlara ait
atilacak adimlar, ekonominin gelisimi ve
buytme hizi etkili olmasi bekleniyor. Bdy-
lece 2017 yili otomotiv sektdrd i¢ pazarda
yaklasik 900 bin adetlik bir satisin gercek-
lesmesi tahmin ediliyor.

Cevreye duyarl araclar
piyasaya sunuluyor

Belirtmek isterim ki Turkiye'de Ureti-
len ve satiimakta olan otomobil ve ticari
araclar, Avrupa Birligi Glkeleri ile paralel
dizenlemeler sayesinde her gegen giin
cevreye duyarli ve daha givenli teknoloji-
lerle donatilarak piyasaya sunuluyor. Ancak
esas problem, yasli arag parkiyla ilgili. S6z
konusu araglarin gevreye olumsuz yansima-
lari ne yazik ki Tarkiye'de &énemli bir sorun
olmaya devam ediyor. Yash arag¢ parkinin
beraberinde getirdigi trafik kazalari, emis-
yon artisi gibi birtakim problemler mevcut.

Bu sorun, gerek cevreye yansimalari ge-
rek yUksek bakim maliyetleri ydntnden Tur-
kiye acisindan ele alinmasi gereken dnemli
bir noktaya gelindi. Turkiye otomobil ve
ticari arag parkinin, 2016 sonu itibariyla 16
milyon 270 bin adede ulasirken, parktaki
araclarin 11 milyon 318 bin adedi otomobil
ve 4 milyon 952 bin adedi ise ticari araglar-
dan olusuyor. Bu arag parkinin ylzde 24'G
yani 3.9 milyon adedi 20 yasin Ustindeki
araclardan olusuyor. 11 milyon 318 bin adet
otomobilin 3 milyon adedi ve 4 milyon 952
bin adet ticari aracinda yaklasik 843 bini 20
yas UstU araglar yer aliyor.

Otomobilde de ayni
uygulamaya gidilebilir

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi tarafindan 2010 yilindan baslayan,
belli yasin Ustindeki ticari araglarin kilog-
ramina belli bir bedel ¢deyerek piyasadan
cekilmesine imkan veren tesvik uygulamasi
parktaki yash ticari araglarin daha fazla ol-
masinin éndne gegildi. Bakanhgin vermis
oldugu tesvik sayesinde toplam 120 bin
adet civarinda yash ticari ara¢ parktan ge-
kildi. Otomobiller icin de buna benzer bir
uygulama ile otomobilleri de kapsayacak
belli yasin tstiindeki arag sahiplerine OTA
(Omrini Tamamlamis Araclar) merkezle-
rine teslim etmesi durumunda ekonomik
degeri karsiliginda bir bedel 6denerek bu
araclar bertaraf edilebilir.

Yasliarac parkinin genclestiriimesi ama-
clyla otomotiv sektortine yonelik atilacak
adimlar ¢cevre koruma yonunden, ylksek
akaryakit ve bakim maliyetlerinin éniine
gecerken, i¢ tiketim dinamiklerini de ha-
yata gegirerek disik buylime strecinde
olan Tdrkiye'nin 2017 yilinda blytmesine
ve ekonomiye dnemli katkida bulunacak.
Boylece arag parkimizi genglestirecek sur-
ddrdlebilir politikalarin hizla hayata gegiril-
mesi gerekiyor. Ozellikle Avrupa Ulkelerinde
cevre bilinci ile sistematik ve srekli bir
sekilde ara¢ parklarinin genclestirilmesine
blyuk dnem veriliyor. Bati Avrupa Ulkele-
rinde arag parki yas ortalamalari 8 ila 9 yas
civarinda bulunuyor.
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