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IS DUNYASINDA
KADINLARIN

KPMG, kadinlarin yonetici seviyesine gelirken karsilastigina inanilan

10 yanlisi sorguladi. Yapilan arastirmalar, is hayatinda kadinlarin
yukselmesine engel olarak degerlendirilen bircok yarginin temelsiz
oldugunu ortaya koydu. Liderlik 6zelliginin erkeklerin aksine kadinlarin
dogasinda var oldugu belirlendi.



luslararasi danismanlik sirke-
ti KPMG'nin kiresel 6lcekte
yaptigi Kilidi Kirmak arastir-
masl, is hayatinda kadinin
yonetim yolculugunda dogru kabul
edilen yargilari inceledi. Arastirmadan
¢ikan sonug, 21'inci yUzyilda is dinya-
sinin hala akademik dogrulugu kanit-
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lanmamis ‘inanislar’ Gzerinde yUkseldi-
gini gosteriyor. Bu inanislar, toplumsal
cinsiyet esitligi micadelesine de darbe
vuruyor.

KPMG'nin arastirmasina gore, kadin-
larin yénetici kademesine yUkselirken
karsilastigr kabul edilen 10 yanlis ve
gercekler soyle siralaniyor:

Kadinlar iist diizey liderlik rollerini
istemiyor:

GERCEK: Kadinlarin kariyer hedefleri
erkeklerden farkli degil ve mesleki tecri-
beler arttikca hedefleri de biyuyor. Ancak
kadinlar kariyer hedeflerini daha yavas
biyUtUyor. Basaryl daha genis tanimlayan
kadinlar, kariyer gecisi konusunda karar ve-
rirken daha ¢ok faktoért géz énine aliyor.
Bu da kariyer hedeflerine bagliliklarinin
‘sartli’oldugu seklinde yanlis yorumlaniyor.

Kadinlar erken ayrildiklari igin
liderlik pozisyonlarina gelemiyorlar:
GERCEK: Ust dizey pozisyonlarda ka-
dinlar kariyerlerinde ilerleme konusunda
erkekler kadar istekli ve ¢caba gosteriyor.
Yetenek havuzunun cinsiyet dengesi Uize-
rinde, kadinlarin kariyer gegisi yapmalarinin
-pozitif veya negatif- herhangi bir etkisi yok.

Kadinlar anne olduklari igin iist
diizey pozisyonlara gelemiyorlar:
GERCEK: Cocuk sahibi olmanin kari-
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yer Uzerindeki etkisi sanildigindan ktguk.
Cocuk sahibi olmanin kadinlarin kariyer
ilerlemesi Uzerinde gercekten de yavas-
latici bir etkisi var ancak bu etki Ust pozis-
yonlara gelmelerini engellemiyor.

Kadinlar kendilerine giivenmedikleri
icin Uist diizey pozisyonlara
gelemiyorlar:

GERCEK: Risklere karsi hazirlikli olma
istegi kadinlarin gerceklikten uzaklas-
masini engelliyor. Kadinlar bilmedikleri
zorluklarla karsilagsacaklari pozisyonlar icin
aday olurken kendi becerileri ve kabiliyet-
leri konusunda derece durUst davraniyor.
Kadinlarin bu konudaki kariyer tercihleri
kendine glven duymamaktan ziyade
kisisel risk ve getiri konusunda titiz dav-
ranmaktan kaynaklaniyor.

Kadinlar list diizey pozisyonlarin
gerektirdigi liderlik vasiflarina
sahip degil:

GERCEK: Kadinlarin liderlik davra-

nislart ile erkeklerin davranislar blyudk
oranda ayni. Kadin liderler ile erkek li-
derler arasindaki farklar kticuk ve birbi-
rini tamamlar nitelikte. Ancak erkeklerin
avantajli oldugu konular kurumlar tara-
findan buyUttuldp, daha kiymetli goru-
lUyor. Oysa kadin, pozitif tutum, enerji
ve gUclu galisma etigine sahip olma, so-
rumluluk alma ve isin yapilmasini sagla-
ma ve yonetme konularinda erkeklerden
daha basarili. Kadinlarin dogasindan ge-
len kurumsal degerlerle uyumlu liderlik
ozellikleri 6ne cikiyor.

Kadinlar liderlige giden yollari
acacak baglantilara sahip degil:
GERCEK: Kadinlar ylikselme ile mes-
leki baglantilara sahip olma arasindaki
iliskinin farkinda. Is yerinde 6zgecmisle-
rini olustururken ve mesleki gelisim igin
destek ararken resmi kanallari kullaniyor-
lar. Erkekler ise yUkselmek icin gayri res-
mi baglantilar kullanmada daha rahatlar.

Kadinlarin kariyer basamaklarini
tirmanmasina list diizey kadin
yoneticiler engel oluyor:

GERCEK: Ust diizey kadin ydneti-
ciler farkli yontemler kullanarak diger
kadinlarin da yUkselmesi icin ciddi caba
gosteriyor. Kariyerlerinin ilk asamalarin-
daki kadinlara ilham olma konusunda
erkekler de kadinlar kadar dnemli birer
rol model.

Yiiksek potansiyel liderlik

programlari kadinlari kisa yoldan
iist pozisyonlara tasiyor:

GERCEK: Yiksek potansiyel liderlik
programlari ve diger gelisim programlari
hem kadin hem de erkek calisanlari des-
tekleyen bir kurum kdltGranan varhgini
gosteriyor. Ancak bu tlr programlar Ust
seviyedeki yoneticiler arasinda cinsiyet
dengesinin iyilestirilmesini saglamiyor.

Resmi esnek ¢alisma diizenleri
kadinlarin yiikselmesini
kolaylastiriyor:

GERCEK: Esnek calisma kosullari ka-
dinlarin ev ve isle ilgili sorumluluklarini
basarili sekilde dengelemesini sagliyor.
Esnek calisma kosullari olmasa yetenek
havuzundan kacan kadin orani daha
yUksek olur. Kadinlar kendilerine esneklik
ve kolaylik saglayan gayri resmi ve kisiye
Ozel duzenlemelerin basarili olmalarinda
en dnemli faktor oldugunu distnuyor.
Galisan yonetiminin kalitesi kadinlarin
kendilerine gliven duyuldugunu hisset-
meleri agisindan ¢ok dnemli.

Cinsiyet cesitliligini is hedefleri
acisindan savunmak ise yariyor:
GERCEK: Cinsiyet cesitliliginin 6zel-
likle de erkekler tarafindan kisisel ge-
rekgelerle savunulmasi degisimin ger-
ceklesmesi acisindan daha etkili sonug
veriyor. Sirketler'blyUk veri'nin sagladig
imkanlar kullanarak cinsiyet ¢esitliliginin
kendi is hedeflerine nasil katki sagladigi-
ni sirketin her kademesinde anlatmalilar.
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