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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristind
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla ézel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin

yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr

adresine yapilmasi gereklidir.

6 Basyazi

8 Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gegtigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal MEYBEM IN
26 ‘.’MUteg,gbbisI.ere,kamu ELI DEGDI

idaremiz sahip ¢ikmali

TOBB Uluslararasi
50 Tirk firmalarindan
CERN basarisi

KABLO SEKTORU
YURT DISINA YONELDJ

TOBB’un girisimleriyle kurulan TOBB MEYBEM
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri A.S.
81 il ve 160 ilcedeki Oda ve Borsalarin isbirliginde

Global kablo pazarinin tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde calisanlarin ve
6 ! ) . calismak isteyenlerin sertifika ve belgelendirme

onemli oyunculari arasinda Htivacl ;
yer alan Tiirkiye'de son ihtiyaclarina cevap veriyor.

yillarda yapilan yatirmlarla Gretim
kapasitesi kayda deger oranda artti.

INOVASYONU BUYUK
SIRKETLER Mi YAPIYOR?

AB iLiSKILERINDE
ARTAN DiYALOG VE

6 8TUrkiye’de girisimcilik SUREN ANLASMAZLIKLAR

ekosistemini AB ile iliskiler, tek tek Uye Devletler ile olan

hareketlendirmek ve iliskilerden ayri olarak ele alinmali. Ancak bu iki
olusan start-uplarin blyimesine katki farkli diizlem arasinda 6nemli bir kesisme oldugu
verebilecek arag ve firsatlari ortaya veya Uye Devletler ile olan iliskilerin AB ile iliskilerin
koymaliyiz. bir alt kiimesini olusturdugu yadsinamaz.
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BINGOLKENT ViZYONU'iLE
GELECEGE HAZIRLANIYOR

Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi, Valilik, Belediye, tniversite ve
diger kamu kuruluslari ile isbirlidi icerisinde Bingdl'i Marka
Kent haline getirmek icin kollari sivadi. Oda 6ncelikle bir Kent
Vizyonu olusturmayi nemsiyor. Kent Vizyonu icerisinde
Bingdl'lin Marka Kent olmasi hedefi de yer aliyor.

BREXIT, INGILTERE OTOMOTIiV
SEKTORUNDE KRiZ YARATTI!

E-ticaret, Tlrkiye'deki firmalarin uzak pazarlara
e-ticaretini kolaylastirabilecek dnemli bir firsat
sunuyor. Dijitallesmenin getirdigi kolayliklar

dzelikle KOBI'lerin yeni pazarlara erisim asamasinda
karsilasacaklari maliyetleri azaltiyor.

Karikanomi
53 lisletmelerde
Teknoloji Yonetimi

HABER
80 Metalda yatirmin
yeni adresi: Kobalt

ARASTIRMA
84 Sac sanayii haksiz
rekabetten endiseli!

HABER
94 Yurt disinda ¢alisan
mutlu olamiyor!

98

110

112

123

128

TOBB ETU
Ogrenci proje
yarismasini kazandi

ANALiz

Eski koyde yeni icat
¢tkarmanin zamani

TOBB ETU MED
Coffee Networks
buydk ilgi goriyor

Gostergeler

Select News

ANALIZ

Stiglitz, yazisinda
ABD Baskani Trump'in
hazirladigi vergi
tasarisinin sorunlari
¢bzmeyecegini

belirtiyor. 1 00

GORUS

Sachs, kosesinde

G20 Bagkani Alman
Sansolyesi Angela
Merkel'i 6verken, ABD
Baskani Trump'i da

elestiriyor. 1 02

YONETIM

R. Bozkurt yazisinda
“ortak yararimiz”
Gzerinde “ortak dil ve
ortak akil” yaratmamiz
gerektigine dikkat

cekiyor. 1 0 4

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Caycuma TS0, "Kadin
Tasarimcilar Caycuma'yi
degistiriyor” projesini tanitti
D BafraTSO'da 81 il'de 81
Akademik Danisman Projesi
toplantisi yapildi

D Karapinar TSOda Mesleki

Yeterlilik Belgesi toreni
gerceklestirildi

D Trabzon TB'nin Findikta
Verim ve Kaliteyi Artirma Projesi
basarili oldu

D Nazilli TOda MUsterek GUg
Birligi toplantisi

D 2017 Malatya kuru kays
sezonu basladi

D Diyarbakir TSO, dev fuarlara
ev sahipligi yapryor

D Mardin Oda ve Borsa
Musterek Proje Ekibi DIKA
uzmanlariyla bir araya geldi

D Bursa TSO Ur-Ge firmalari
EVM ile enerjide tasarruf
saglayacak

A KARAPINARTICARET VE SANAYi ODASI

A TRABZON TICARET VE SANAYi ODASI

A DIiYARBAKIRTICARET VE SANAYi ODASI A MARDIN TICARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

SANAYIMIZIN TEKNOLOJIK
ALTYAPISINI YENILEMELIY{Z

Turkiye, son 30 senede orta teknolojili bir sanayi tilkesine donustu.

Fakat, yuksek teknolojili tiiretim ve ihracat icin yaptiklarimiz yetersiz veya
hatali gorunuyor. Sanayi, Anadolu'ya yayiliyor ama ytuksek teknolojiye
dogru sicrama yapamiyor. Demek ki sanayimizin teknolojik altyapisini
yenilemekte istedigimiz dlcude basarili olamadik.

6 c EKONOMIK FORUM

980’lerin basinda Turkiye'de kisi basina gelir
1.500 dolar civarindaydi. 2000'li yillarin basinda
3.000 dolara ulasmistik. 2007'de 10 bin dolar
sinirina vardik. O gtinden beri de ayni yerde
patinaj yapip duruyoruz.

Biraz daha geriye gidersek 1960'da Turkiye'nin kisi
basina milli geliri Kore'nin Ug katiydi. 1980'de Kore bizi
yakaladi ve gecti. Bugiinse bizim Ug¢ katimiza ulasti. 50
milyonluk Kore 1.5 trilyon dolarlik Uretim yaparken 80
milyon ntfuslu Turkiye 800 milyar dolarda kaldh.

Kore zamaninda dogru analiz ve politika se¢imleri
yaparak kazandi. Koreliler her ne yaptiysa biz Turkler iste
onu yapamamis gorindyoruz. Onlarin bu isi becerip,
bizim becerememis olmamizin nedenleri su an o kadar
da dnemli degil. Tarih geriye donUp duzeltilemiyor.
Onemli olan bundan sonrasina bakmak.

Nasil ayni suda ikinci kere yitkanmak midmkin de-
gilse, Kore'nin yakaladigi ayni firsati tekrarlamak da
muamkudn degil. Firsatlarin kazasi olmuyor. Cevabi geride
kalmis olaylarda ve se¢imlerde aramamak gerekiyor.
Onemli olan ¢cagin éniimuze strikledigi firsatlarin
farkinda olmak.

1980'lerin basinda disa kapall, iceride pahali, kalite-
siz, yetersiz Uretim yapan ve bir tarim Ulkesi géruntdsd
veren Turkiye, sonraki 30 senede orta teknolojili bir
sanayi Ulkesine dénisti. ihracatin yapisinda ve mikta-
rinda bu déntstim daha acik ortaya ¢ikiyor. Ancak bu
doéntsdman bir de dedismeyen yizU var.

istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladigi en buyuk sa-
nayi kuruluslari listesi sanayimizin nereden nereye
geldigini cok glizel gosteriyor. 90'dan buglne listeye
baktigimizda hep ayni sirketleri, ayni mallari ve ayni
teknoloji dizeyini gériyoruz. Ozellestirmeler sonrasi
kamu agirhginin yerini 6zel kesim almis. Ama kamu
isletmeciligiyle blyimus sirketleri asacak bir sicramayi




M. Rifat }
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

gerceklestirememisiz. Kamu isletmeciligi Ttrkiye'yi
nereye getirmisse orada kalmisiz.

Ozel sektor firmalarinda da durum ayni. 30 sene
once 6zel firma olarak kim varsa bugin de hemen
hemen hep ayni firmalar listede. Mevcut yapinin daha
Otesine gidememisiz. Sanayimiz kendini yenileyeme-
mis gibi duruyor. Sanayimiz ve firmalarimiz kendini
yenileyemiyorsa orta gelir tuzagina takilip kalmamiz
kaginilmaz bir sonug oluyor.

Ote yandan olumlu gelismeleri de géz ardi et-
memeliyiz. Sanayimiz Anadolu'ya yayiliyor. En blyik
sanayi kuruluslari listesinde yer alan istanbul merkezli
firmalarinin sayisi azalirken Anadolu sehirleri hizla
sanayilesiyor. Ozellikle de otoyollar etrafinda hizl bir
sanayilesme gozleniyor. Otoyolu olmasa da Konya ve
Kayseri'nin basarilariysa ayrica dikkat ¢ekiyor.

Sanayinin batidan doduya kaymasi iki asamada
gerceklesiyor. 1996-2006 doneminin kazancl illeri
daha cok Bati'daki Bursa, Balikesir, Manisa, Denizli,
Eskisehir gibi iller. Sonrasinda yeni bir degisim daha
basliyor. 2007-2016 déneminde Dogu'daki illerin
atilimini gérlyoruz. Sanayilesmenin kazananlari Ga-
ziantep, Kahramanmaras, Karaman, Adana, Mersin ve
Hatay oluyor.

Son olarak en blyUk sanayi kurulusu listesindeki
firmalarin teknolojik dizeyine bakiyoruz. Buradaki
durum ihracattaki yapiyla uyumlu. 1997'den 2016’ya
yUksek teknolojili calisan buytk firma sayisi 10 bile
etmiyor. Sanayimizdeki asil problem burada orta-
ya cikiyor. Yuksek teknolojili Gretim ve ihracat igin
yaptiklarimiz yetersiz veya hatali gérintyor. Sanayi
Anadolu'ya yayiliyor ama yiksek teknolojiye dogru
sigrama yapamiyor. Demek ki sanayimizin teknolojik
altyapisini yenilemekte istedigimiz 6lgtde basaril
olamadik.

Ozetle son 30 yilda Tirk sanayisinde sunlar de-
gisiyor: Birincisi, sanayimizde 6zel sektorin agirlig
belirgin bir bicimde artiyor. ikincisi, sanayi biytk
sehirlerin disina cikiyor ve Anadolu'ya aciliyor. Uctin-
cUsU, orta ve ylksek teknolojili firmalar da Anadoluda
yayginlasiyor.

Peki sanayimizde ne degismiyor? Tlrk sanayisi
dedigimizde hep ayni firmalardan ve ayni mallardan
bahsediyoruz. Yaratici yikim kavrami bize ugramamis
g6zUkuyor. Siyaset degisse bile sanayinin devleri nere-
deyse hep ayni kaliyor. Sanayiinin teknolojik altyapisi
da pek fazla degismeden kaliyor. Amerikan sanayisin-
de yeni sanayi devrimi ile gortlen dinamik yapi bizim
buralarda gordlmuayor. Demek ki Turkiye yeni sanayi
devriminin hala disindadir.

Son 30 yilda teknolojik degisim adina Turkiye'nin
sergiledigi belki de tek olumlu adim otomotiv fir-
malarinin Tarkiye'ye gelmesinden kaynaklaniyor. En
blytk sanayi kurulusu listesinde ilk 10 icinde otomobil
firmalarinin sayisi 90'larin basinda iki iken 2016 yilinda
bese cikiyor. ilk 20'ye dogru inerseniz otomobil firmasi
saylsi daha da artiyor. Markalar da ¢esitleniyor. Avrupa
ve Amerikan markalarinin yanina Kore ve Japon mo-
delleri de ekleniyor. Hepsi de Avrupa Birligi pazarlarina
mal satmak icin buraya gelmis gérinuyorlar.

Esasinda bunun anlami ¢ok buydk. Avrupa’nin
Turkiye sanayisi, ihracati ve teknolojik dontsimu agli-
sindan ne kadar énemli oldugunu gdsteriyor. Avrupa
Birligi'nin tum bu acilardan Tarkiye ekonomisi icin
onemi, Rusya’nin, Orta Dogu'nun veya Cin'in éninde.
Dolayisiyla Avrupa ile iliskilerin seviyesi blylume stre-
cini dogrudan etkiliyor. Turkiye'nin en buyuk ihracat
ve turizm pazari, dis yatirim ve finansman kaynadi
olan Avrupa ile iktisadi baglarin guc¢lu tutulmasi bizim
yararimizadr.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Altin mevduati ilk
yarida ylizde 33 artti

B ankalardaki toplam altin mevduati, bu
yilin ilk alti ayinda 2016 sonuna goére
ylUzde 33 artigla 23 milyar 125 milyon liraya
yUkseldi. Altin mevduati Haziran sonunda
gegen yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 139
artis gdsterdi. Bu kisilerin altin hesabi 2016'nin
Haziran sonuna gore ise ylzde 142 artisa
isaret etti. Bursa 754.8 milyon liralik, Konya
590.6 milyon liralik, Kocaeli 552.2 milyon lira-
lik, Antalya 520.2 milyon liralik ve Adana 363.3
milyon liralik toplam altin mevduatiyla éne
cikan iller arasinda yer aldi.

Seyahate c¢ikan kisi ve seyahat sayisi azaldi

R

UiK, 2017'nin ilk ceyreginde yurt ici ikamet eden 10 milyon 227 bin kisinin seyahate

cikugini agikladi. Seyahate ¢ikan kisi ve seyahat sayisi gecen yil ayni ceyrege gore
azaldi, geceleme sayisi ise arttl. Seyahate ¢ikanlarin bir ve daha fazla geceleme kaydiyla tlke
icinde yaptigi seyahat sayisi yizde 0.2 oraninda azalarak 12 milyar 662 bin seyahat olarak
gerceklesti. Buna karsilik geceleme sayisinda artis goraldu. Ayni kapsamda geceleme sayisi
ylzde 6.8 oraninda artarak 104 milyon 848 bin oldu.

Istanbullu mevduatta liderligi birakmiyor

' 014 yili 3. ceyrekten bu yana kisi basina mevduat

hacminde Ankara'nin éninde liderligini sdrd-
ren istanbul'da bu yilin Haziran sonunda kisi basina
mevduat yillik bazda ylzde 18.5 artarak 45 bin 888
liraya yUkseldi. Gegen yilin Haziran ayinda Istanbul'da
kisi basina dsen mevduat tutari 38 bin 734 lira dize-
yindeydi. Haziran sonu itibariyla Ankara'da kisi basina
disen mevduat miktari 42 bin 328 lira olurken, Ankara,
istanbul'un ardindan ikinci sirada yer ald.
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Otomotiv
ihracat
2.4 milyar
dolari gecti

Urkiye ekonomisinin lokomotifi
konumundaki otomotiv sekto-

rann Temmuz ay! ihracati gegen yilin
ayni dénemine kiyasla ytzde 41.1'lik
artisla 2 milyar 434 milyon dolara
ulasti. Uludag Otomotiv Endistrisi
ihracatcilan Birligi'nden (OIB) yapilan
yazili agiklamaya gore endUstrinin
Ulke toplam ihracatindaki payi, Tem-
muz'da ylzde 21.2'ye ciktl.

Sektorin, Ocak-Temmuz 2017
dénemi ihracati da yaklasik yizde 25
artisla 16 milyar 789 milyon dolar ola-
rak gergeklesti.



Is Bankasi’'ndan Ihracatci
KOBi'lere Destek!

eesirtess

is Bankasi araciligiyla yaptiginiz
ihracatinizi MaxiPuan’a dondiistiirdr,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlarn
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

is Bankas! araciliiyla gerceklestirilen aylik mal ihracat hacmi, ilgili ayin son isgiiniindeki Bankamiz Gise D6viz Alis Kuru lizerinden TL'ye cevrilerek bu tutarin
%0,05'i oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi {izerinden verilecek olan MaxiPuan aylik 150 TL'yi gecemeyecektir. ihracat hacmi
lizerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsiz ilgili ayda asgari 1.000 TL'lik alisveris islemi yapiimasi gerekmektedir. IHRACATCI
KART kredi kartinin sundugu hizmetler ve diger tiim kredi cesitleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, IHRACATCI KART ile sundugu
hizmetlerde ve kosullarda degisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gérdiigt takdirde farkl sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.



GECTiGiMiZ AY TURKIYE

Ciftciye 226 milyon
lira tazminat

arnm sigortalarina 2017'nin ilk yarisinda 1.3

milyar liradan fazla prim yatirilirken, 21.9
milyar lira teminat altina alindi. Bu dénemde
ciftciye zararlarini karsilamak igin 226 milyon
lira tazminat 6dendi. 1 Haziran 2006-30 Haziran
2017 tarihleri arasinda Turkiye genelinde tarim
sigortalar kapsaminda 8 milyon 725 bin 73 po-
lice dlizenlendi, sigortalilara saglanan teminat
ise 115 milyar 705 milyon lira oldu. Bu poligelere
6denen toplam prim 6 milyar 219 milyon 261
bin lira, devletin toplam prim destegi de 3 milyar
314 milyon lira diizeyinde gerceklesti.

Eximbank'in Bazi kimyasallara ihracat yasagi geldi
da‘,iz krediSi Kimyasal silahlar sézlesmesi ekinde

faizleri dﬁ§ﬁ rﬁldﬁ yer alan ve aralarinda sarin ve hardal
gazi gibi gazlarinda da bulundugu kim-

yasal maddelerin ihracatina dair esaslari
dizenleyen teblig yenilendi. Yeni teblige
gore, teblig ekinde yer alan ve aralarinda
sarin ve hardal gazi gibi kimyasal silah
olarak kullanilabilecek gazlarin da bulun-
dugu listede yer alan maddelerin ihraci
yapilamayacak. Ancak, arastirma, tibbi,
farmasotik veya koruyucu amaclarla, il-
gili s6zlesmeye taraf olan Ulkelere ihraci,
Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Mudur-
[G§U'n0n iznine tabi olacak.

504 uriine Yerli Mali Belgesi verildi

R eeskont Doviz Kredisi faiz oranla-

rinda 10'ar baz puanlik indirime 734 Sayil Kamu Ihale Kanunu'nun 63 (inci maddesi uyarinca Bilim, Sanayi ve Tekno-
gidildi. Ekonomi Bakani Nihat Zeybek- loji Bakanh@i'nca hazirlanan ve 13 Eyltl 2014 tarihli ve 29118 sayili Resmi Gazete'de
ci, daha fazla Gretim, yatirim, istihdam yayimlanarak yirurluge giren, Yerli Mali Tebligi'ne (SGM 2014/35) gore TOBB'a bagl Oda ve
ve ihracat icin Turk Eximbank'in uygu- Borsalar tarafindan Temmuz

ladig faizleri ve finansman maliyetle-
rini dtstrddklerini bildirdi. Zeybekdi,
"Reeskont Doviz Kredisi faiz oranlarin-
da 10'ar baz puanlik ylzde 20'ye varan
oranlarda indirime gitme karari aldik.
Bu sayede, dort ay vadeli reeskont do-
viz kredilerinin faiz orani LIBOR/EURI-
BOR+0.40 olurken 8 ay vadeli kredilerin
faiz orani da LIBOR/EURIBOR+0.65'e
cekilmistir” dedi.

ayinda 504 adet Yerli Mali
Belgesi onaylandi. Temmuz
ayinda onaylanan 504 Yerli
Mali belgesinin; 113’0 Istan-
bul'da, 69'u Ankara'da, 42'si
Konya'da, 39'u izmirde, 26'si
Malatya'da, 23'U Eskisehirde,
19'u Kayseri ve Kocaeli'nde,
17'si Kahramanmaras'ta, 16'si
Bursada dizenlendi.
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Is diinyasinin
aci kaybi

ekfen Holding'in kurucu ortaklarindan Feyyaz Berker

hayatini kaybetti. 92 yasinda vefat eden Berker'in
kaybr is dinyasinda biyUk GzintU yaratti. Berker'in na-
asl Tekfen Holding'in Ulus'taki merkezinde diizenlenen
anma toreninden sonra, Bebek Camii'nde kilinan 6gle
namazini mitakiben Asiyan Mezarligi'nda defnedildi.
Egitim basta olmak Uzere toplumun sosyal gelisimine
de yakin ilgi gdsteren Feyyaz Berker ile ortaklari, Tekfen
Holding'in 2000 yilinda yeniden yapilanmasiyla birlikte
yonetimi timyle profesyonellere devretti. Bu tarihten
sonra Feyyaz Berker, diger ortaklariyla dontsimlu olarak
Ustlendigi Tekfen Holding Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini, emekliye ayrldigi 2014 yilina kadar strdtrd.

'Talih Kusu'ndan
2.7 milyar lira
gelir

M illi Piyango Idaresi, gecen yil sans
oyunlarindan 2.7 milyar lira satis
geliri elde ederken, ikramiye kazanan ta-
lihlilere 1.2 milyar liradan fazla 6deme yapti.
idarenin gecen yil toplam gelirleri, vergiler
dahil 2 milyar 814 milyon 623 bin 803 lira
oldu. Bunun yaklasik 2 milyar 725 milyar
lirasi sans oyunlari satis gelirlerinden, 89.4
milyon lirasi da diger gelirlerden olustu.
idarenin 2016 yili ikramiye édemeleri bir
dncekiyila kiyasla ylzde 8.9 artarak 1 milyar
221 milyon 652 bin 143 lirayi buldu.

Issizlik fonunda
110 milyarTL
birikti

u ssizlik sigortasi fonunda biriken para
I 110 milyar liraya ulasti. Fonun kurul-
dugu 2002'nin Mart ayindan bu yilin
Temmuz'una kadar toplam 16.8 milyar
lira 6deme yapildi. 2002'nin Mart ayin-
da kurulan fona, bu yilin Temmuz ayina
kadar 8 milyon 663 bin 584 kisi bas-
vurdu. Bunlar arasindan gerekli sartlari
karsilayan 5 milyon 549 bin 367 kisi
issizlik ddenegdi almaya hak kazanir-
ken, 2002'nin Mart ayindan bu yilin
Temmuz'una kadar issizlere toplam
16 milyar 854 milyon 855 bin 887 lira
o6deme yapildi.

Istanbullu konut
icin 12.5 yil
calisiyor

Urkiye Veri isleme Merkezi (TUVIMER),

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tara-
findan yayimlanan "il Bazinda Kisi Basina
Gayrisafi Yurtici Hasila" datasini kullanarak
istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Bursa'da
yasayanlarin gelir durumu ile gayrimenkul
kira ve satis degerleri Uizerinden ne kadar
strede konut sahibi olabileceklerini dlct.
TUVIMER'in arastirmasina gére, bir Istan-
bullu'nun 100 metrekarelik bir konut icin
hi¢ harcama yapmadan 12.5 yil calismasi
gerekiyor. Bir metrekarelik konutun orta-
lama aylik kira degeri istanbul'da 21 lir,
izmir'de 13 lira, Ankara'da 10 lira, Bursa ve
Antalya'da 9'ar lira oldu.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Toyota ve Mazda
ABD'de fabrika
kuracak

BD Baskani Donald Trump, kisisel sos-

yal medya hesabindan yaptigi payla-
simda, Toyota ve Mazda'nin ABD'de ortak
fabrika agmaya karar verdiklerini duyurdu.
"Toyota ve Mazda, ABD'de 1.6 milyar dolar-
ik yeni fabrika kuracak ve Amerikalilar icin
4 bin kisilik istihdam yaratacak. Amerikan
sanayisi icin muazzam bir yatinm" ifadele-
rini kullanan Trump, ayni zamanda Tayvan
teknoloji sirketi Foxconn'un 10 milyar dolar-
lik fabrika yatirnmi yapacagini da hatirlatti.

Diinyanin en 'tehlikeli' iilkesi Venezuela

BD merkezli uluslararasi aras-

tirma sirketi Gallup, Ulkelerin
glvenligi ile ilgili 135 Ulkede yap-
tig1 anketinin sonuglarini yayinladi.
Dinyanin ortalama gtvenlik puani
100 Uzerinden 76 olurken, Turkiye
i 80 puan ile ortalamanin Gzerinde yer
(& aldi. Arastirmaya gore dlnyanin en
L glvenli Ulkesi 97 puanla Singapur
‘Wl olurken, bu lkeyi 95 puanla Ozbe-
kistan ve 92 puanla izlanda takip etti.
Ingiltere, Japonya, iran ve ABD'nin 85 puan aldigi arastirmaya goére diinyanin en tehlikeli
ve glvensiz hissedilen Ulkesi 42 puanla Venezuela oldu.

Rusya'nin
petrol
gelirleri artti

usya Federal GUmruk

Servisi'nin (FTS) verileri-
ne gore Ulkenin petrol ihraca-
ti gelirleri bu yilin Ocak-Hazi-
ran déneminde 2016'nin ayni
doénemine gore ylzde 38.7
artarak 45.6 milyar dolara, dodalgaz gelirleri de ylizde 19.5 artarak 17.9 milyar dolara yUk-
seldi. Ulkenin dogalgaz ihracat hacmi de ylzde 8.6'lik artisla 103.6 milyar metrekiipe cikti.
Rusya, Temmuz ayi itibariyla ginltk Gretimini 307 bin varil azaltmisti.
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ABD'de ticaret
acigl en diisiik
seviyede

BD'de dis ticaret acigi son sekiz

ayin en dusdk seviyesine geriledi.
ABD Ticaret Bakanligi raporuna gore,
dis ticaret agigl Haziran'da bir dnceki
aya gore ylzde 6 azalarak 43.6 milyar
dolara geriledi. ABD Baskani Donald
Trump icin 6ncelikli sorunlar arasinda
yer alan ticaret a¢igina iliskin piyasa
beklentisi 45.5 milyar dolar seviyesin-
deydi. A¢igin Haziran'da gerilemesin-
de, ihracatin ylzde 1.2 artisla 194.4
milyar dolara ¢ikarak Aralik 2014'ten
bu yana en yuksek seviyesine ulasmasi
etkili oldu.
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GECTiGiMiZ AY DUNYA

Almanya'da
fabrika
siparisleri artti

Imanya Federal Istatistik Ofisinin (Des-

tatis) agikladigi verilere gore, Ulke-
de Haziran ayinda mevsimsel ve ¢alisma
glnlerinden arindiriimis fabrika siparisleri,
Mayis ayina kiyasla ylzde 1 artti. Piyasalarda
yeni fabrika siparislerinin aylik yizde 0.6
artmas! bekleniyordu. Yurt ici siparisler Ha-
ziranda, 6ncekiaya gore ylzde 5.1 artarken,
yurt disi siparisler ytizde 2 geriledi. Euro Bol-
gesi Ulkelerinden yeni siparisler s6z konusu
donemde yluzde 2.4 ve diger Ulkelerden
yeni siparisler de ylzde 1.5 azaldi.

Cin‘den pamuk
liretiminde yeni
strateji

zonu icin pamuk Gretim tahmini-
ni ekili alan ve verim artisi nedeniyle
yUkseltti. Gectigimiz ay yaptigi acikla-
mada 2017-2018 sezonunda pamuk
dretiminin 5.1 milyon ton olacagini
tahmin eden bakanlik, tahminini 5.28
milyon tona yukseltti. Bu, pamuk Ureti-
minde bir dnceki sezona kiyasla ylzde
9.5 artis olacagi anlamina geliyor. Ba-
kanlik ayrica, Cin'in 2017-2018 sezonu
pamuk tlketimi tahminini de 7.7 mil-
yon tondan 7.9 milyon tona revize etti.

C in Tarim Bakanligi, 2017-2018 se-
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20 milyon Kkisi icin kitlik uyarisi

Birlegmi§ Milletler G-
venlik Konseyi (BMGK),

Yemen, Somali, Nijerya'nin
kuzeyi ve Glney Sudan'da ¢a-
tismalar nedeniyle 20 milyon
kisinin kithkla karsi karsiya
oldugunu belirtti. Konseyde
15 dlkenin de onayiyla kabul
edilen baskanlik bildirisinde
(PRST), 4 Ulkedeki catismala-
rin sivil nifus Gzerindeki insa-
ni etkisinden duyulan endise
paylasildi. Bildiride, taraflara

yardimlari engellememeleri ve sivilleri korumalari cagrisi yapildi.

Avrupa'da 'zehirli yumurta' krizi

Yumurtalarda Haziran ayinda bo-
cekilaci tespit etmelerine ragmen
bunu AB Komisyonu'na bildirmemek-
le suclanan Belgika'nin Tarim Bakani
Ducarme, 'zehirli yumurta'lardan Hol-
landal yetkililerin ve AB Komisyonu
komiserinin daha énceden haberdar
oldugunu séyledi. Almanya, Hollan-
da, Belcika'da patlak veren bocek ilach
yumurta krizi, bu Ulkelerin yaptigi ihra-
cat vasitastyla ingiltere, Isveg, isvicre ve
Fransa'ya da sigradi.




istihdamseferberligi.org #buisolur #istihdamseferberligi

Bu IS olur!

milyonlara IS
milyonlara @$ olur

Yeni Bir
istihdam
Sagladigimzda: "k 3 Ay

2017 Calisanin Maasi,
SONUNAKADAR SGK Primi ve
SGK Primi ve VEI'Q"EFI
Vergiler

Devietten! & D€Vletten! ;

iSTIHOAMLA

BuYUYEN
TuRKIYE



AYIN sOzU

Uygulamaya elvermeyen teori anlamsiz
teoriye dayanmayan uygulama ise kisirdir.

LEONARDOQ DA VINCi
(15 NISAN 1452- 2 MAYIS 1519)
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MEYBEM’IN
ELiDEGDI .

Olumli is kazalarinin dnlenmesi, tehlikeli ve cok tehlikeli
- mesleklerde kanunen zorunlu tutulan mesleki yeterlilik
- belgelerinin 81 ilde verilmesi amaciyla Tuirkiye Odalar ve Borsalar
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Birligi'nin girisimleriyle TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri A.S. kuruldu. TOBB MEYBEM, 81 il

ve 160 ilcedeki Oda ve Borsalarin isbirliginde tehlikeli ve cok
tehlikeli islerde calisanlarin ve calismak isteyenlerin sertifika ve .-
belgelendlrme ihtiyaclarina cevap veriyor.
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® saghgr ve glvenligi kiresel boyutta
bir sorun. Uluslararasi Calisma Orgui-
td'ne (ILO) gore dinyada her 15 sani-
yede bir isci, is kazalari ya da mesleki
hastaliklar nedeniyle hayatini kaybediyor.
Bu, yilda 2.3 milyon isginin hayatini kaybet-
mesi anlamina geliyor. Yine her 15 saniyede
153is¢i, is kazasina maruz kaliyor. Ayrica her
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yiIl 160 milyon yeni meslek hastaligi vakasi
ile 300 milyon élimcil olmayan is kazasi
meydana geliyor.

Turkiye'de ise durum hi¢ de i¢ agici de-
gil. Sosyal Guvenlik Kurumu'nun (SGK) is
kazalar ve meslek hastaliklarina iliskin 2015
yili verilerine gore dnceki yil, 241 bin 547 is
kazasi yasandi, 510 meslek hastaligi tespit

edildi. Bunlarin 1.252'si 6limle sonugclandi.
2014 yili sonuglarr ile karsilastirldiginda is
kazalarinda ylzde 9.11 artis gorildu.

Isle ilgili hastalik ve dlimlerin yarattigi
ekonomik yuk ile verimlilik kaybri kiresel
GSYH'nin ylzde 4'Gn{ teskil ediyor. Fakat
bu tahminler, sorunun boyutunu ve is
kazalari ile meslek hastaliklarinin calisanlar,



“TOBB MEYBEM her gecen
giin kapsamini genisletiyor

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
tehlikeli ve cok tehlikeli 48 meslekte
mesleki yeterlilik belgesi zorun-
lulugunun 1 Ocak 2017 itibariyla
basladigini animsatti.

Olumlii is kazalarinin énlenmesi
amaciyla baslatilan belgelendirme
sisteminde 1.3 milyon calisanin belge
almasi gerektigine dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, soyle devam
etti: "Ancak 2016 yilinin basindan
itibaren bugtine kadar sadece 180
bin kisi belge alabilmis. Dustndn,
Ucreti issizlik fonundan geri 6denen
bir hizmetten yararlaniimiyor. insaat,
otomotiv, metal, makine, asansor ve
dogalgaz gibi sektorlerde zorunlu
hale gelen belgelendirme sistemi icin
ya bilgisiz ya da 'Bize bir sey olmaz'
diye ilgisiziz.

Her ikisi de etkili olabilir. Bu isin
sakasl olmaz. Cagrim tim firmalara,
Gtfen calisanlariniza bu belge-
lendirmeyi saglayin. Ustelik olasi bir
denetimde belge sahibi olmayan bir
kisiyi calistirana, aylik kisi basi 527 TL
idari para cezasi uygulaniyor!”

Hisarciklioglu séyle devam etti:
“Biz de TOBB bunyesinde kurdugu-
muz TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik
ve Belgelendirme Merkezi ile bel-
gelendirme hizmeti sunuyoruz. Belge-
lendirme hizmeti sonucu basarili
olan ustalarimiza “ehliyet” dedigimiz
mesleki yeterlilik belgesi veriyoruz.
Bu hizmeti yerele yayarak, 1.5 yilda
67 farkli ilde 22 binden fazla ustaya
hizmet sunduk.”

TOBB MEYBEM'in her gecen guin
kapsamini artirdigini vurgulayan
Hisarciklioglu, “Hedefimiz tehlikeli ve
cok tehlikeli grupta yer alan tiim mes-
leklerde bu hizmeti sunmak. Birligimize

aileler ve ekonomiler Gzerine etkilerinitam ~ TOBB devreye girdi

olarak yansitmiyor. isle ilgili hastaliklar, Is glvenligini her zaman éncelik olarak
yaralanmalar ve hastaliklarin sonuglarini g6ren Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi de
ve boyutunu anlayabilmek yaninda sag- bu amag cercevesinde 6nemli calismalar
likli ve glivenli isyerleri icin etkin politika  hayata geciriyor. bagh Oda ve Borsalarla birlikte, belge-
ve stratejileri gelistirmek amaciyla daha Oltmli is kazalarinin énlenmesi, tehli- lendirme sistemine oncliik etmeye
iyi kalitede ulusal veriye ihtiyac oldugu  keli ve cok tehlikeli mesleklerde kanunen devam edecegiz" dedi.
belirtiliyor. zorunlu tutulan mesleki yeterlilik belge-
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iS KAZALARI VE MESLEK HASTALIKLARI iSTATiSTiKLERI
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2014 2015 Degerlendirme
copsaminda sorinly sgorton s | 13957837 | 14802222 | 49597
s kazasi 221366 241.547 +%9,11
Meslek hastaligi 494 510 +9%3,23
Is kazasl sonucu élen sayisl 1.626 1.252 - %23
Olumli is kazasi/100 bin kiside 11,64 845 - %27,40
Meslek hastaligi sonucu dlen sayisi 0 0 -
Is kazasl siklik hizi (1 milyon is saati) 6,51 6,77 + 93,99
Is kazasi agirlik hizi (saat) 041 0,45 +%9,75

Kaynak: SGK

Uyelerine en cok sinav ve
belgelendirme sunan 10 Oda

D Adana Sanayi Odasl

D Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi
D Ege Bolgesi Sanayi Odasl

D Eskisehir Ticaret Odasi

D Gaziantep Sanayi Odasl

D Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi

D Kocaeli Sanayi Odas|

D Malatya Ticaret ve Sanayi Odas|

D Sivas Ticaret ve Sanayi Odasl

D Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi




lerinin 81 ilde verilmesi amaciyla Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin girisimleriyle
TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme Merkezleri A.S. kuruldu.

TOBB MEYBEM, 81 il ve 160 ilcedeki
Oda ve Borsalarin isbirliginde tehlikeli ve
cok tehlikeliislerde calisanlarin ve calismak
isteyenlerin sertifika ve belgelendirme ihti-
yaglarina cevap veriyor.

Konu hakkinda goruslerine basvurdu-
Jumuz TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri A.S. Genel Mudu-
ri Saygin Baban, “Sinav ve belgelendirme
hizmeti ile bir yandan is kazalarinin énlen-
mesi konusunda farkindalik olusturulurken,
diger yandan c¢alisanlarin meslekle ilgili
nitelikleri, bilgi, beceri ve yetkinlik seviyeleri
artirlmaktadir” diyor.

Saygin Baban sozlerine soyle devam
ediyor:“TOBB MEYBEM, Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan uluslararas
17024 Personel Belgelendirme Akreditas-
yonu almaya hak kazanmis ve her gecen
gln kapsamini genisleterek hizmetlerini
uluslararasi seviyede sirdtrmektedir. Ayri-
ca Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgimin
ilgili kurulusu Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) tarafindan yetkilendirilen “Yetkilen-
dirilmis Belgelendirme Kurulusu” olarak
faaliyetlerine hiz kesmeden devam et-
mektedir”

Oda ve Borsalarin
destegi ile diizenleniyor

Mesleki yeterlilik sinavlarinin 81 ilde
tatbik edilmesi amaciyla TOBB tarafindan
kurulan TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik
ve Belgelendirme Merkezleri, sinav ve bel-
gelendirme hizmetlerine Oda ve Borsalar
isbirligiyle yerelde devam ediyor. Sinava
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girmek isteyen adaylar ve calisanlarinin
yetkinlik ve becerilerinin bagimsiz ve taraf-
siz bir kurulus tarafindan degerlendirilme-
siniisteyen isverenler, gerek Gyesi olduklari
Oda ve Borsalar gerekse TOBB MEYBEM'e
dogrudan basvurarak bu hizmeti kendi is-
yerinin bulundugu il veya ilcede alabiliyor.

Sinavlar nasil yapiliyor?

Saygin Baban da sistemin ¢alisma yon-
temini su sekilde aktariyor:

"Mesleki yeterlilik sinavlar, teorik/yazil,
s6zlU/mulakat ve uygulamali olmak Uzere
U¢ asamada gerceklestiriliyor. Adaylarin
bilgi, beceri ve yetkinlikleri tarafsiz sinav
yapicilar tarafindan degerlendirilerek, tim
adaylarin adil, esit ve tarafsiz hizmet almasi
saglaniyor. TOBB MEYBEM'in en énemli ku-
rulus ilkelerinin basinda gtivenilir, adaletl,
kurallara uygun ve tarafsiz sinav yapmak
ve belgelendirme hizmeti sunmak geliyor.

Sinavlarin tamami, Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan onaylanan ulusal
meslek standartlari ve ulusal yeterlilikler
baz alinarak gergeklestiriliyor. Teorik/yazili
sinavlar, coktan segcmeli test seklinde yapi-
lirken, mulakat sinavlari proje okuma meto-
du ile gergeklestiriliyor. Uygulama sinavlari
ise calisma/insaat sahasinda veya atolye
ortaminda verilen proje ve teknik resme
gore beceri ve yetkinliklerin sergilenmesi
ile tatbik ediliyor”

TOBB MEYBEM, insaat, metal, makine
ve asansor sektorlerinde toplam 19 ulusal
yeterlilikte sinav ve belgelendirme hizme-
ti sunuyor ve kapsamini her gecen gin
genisletiyor. 12 meslekte daha TURKAK
akreditasyonu ve Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) yetkilendirmesini alan TOBB MEY-
BEM, kapsamina otomotiv sektorini de

Zorunluluk 1 Ocak 2017
tarihi itibariyla basladi

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhig
tarafindan yapilan diizenleme ile
tehlikeli ve cok tehlikeli mesleklerde
calisanlar icin “Mesleki Yeterlilik Belgesi”
zorunlulugu getirildi.

Bakanlik tarafindan 25 Mayis 2015
tarihinde yayimlanan ilk teblig ile insaat,
kaynak, dogalgaz ve otomotiv sektorler-
ini kapsayan 40 meslek dalinda, 24 Mart
2016 tarihinde yayimlanan ikinci teblig
ile de asansor, metal ve makine sek-
torlerini kapsayan sekiz meslek dalinda
belge zorunlulugu baslatildi.

ilk teblig ile zorunluluk getirilen 40 mes-
lekte, 26 Mayis 2016 tarihinden itibaren,
ikinci teblig ile zorunluluk getirilen

sekiz meslekte 25 Mart 2017 tarihinden
itibaren mesleki yeterlilik belgesine
sahip olmayan kisiler, bu mesleklerde
calistinlamayacak.

Bu tarihlerden sonra, belge zorunlulugu
getirilen mesleklerde, mesleki yeterlilik
belgesine sahip olmayanlarin calistiril-
mas! halinde, isverene calisan basina
aylik 527 TL idari para cezas kesilecek.
Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligimin
ontmuzdeki strecte mesleki yeterlilik
belgesinin zorunlu olacagr meslek
sayisinin 100'in Uzerine gikarmasi
bekleniyor.

ekleyerek 31 meslekte sinav ve belgelen-
dirme hizmeti sunmaya hak kazandi.

67 ilde, 22 binden fazla
kisiye sinav yapildi

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri A.S. Genel M-
dlrdt Saygin Baban, TOBB MEYBEM'in, 2016
yili Subat ayindan itibaren 67 ilde Oda ve
Borsalar kanaliyla 22 binden fazla ustaya
sinav ve belgelendirme hizmeti sundugu-
nu ve 14 binden fazla ustanin da mesleki
yeterlilik belgesi almaya hak kazandigini
kaydediyor.

Ozellikle is kazalarinin yogun olarak
yasandigi insaat mesleklerinde bugtine

EKONOMIK FORUM c 23



kadar verilen mesleki yeterlilik belgelerinin,
ylzde 251 TOBB MEYBEM tarafindan ulusal
meslek standartlarina gore gerceklestiri-
len mesleki yeterlilik sinavlari sonucunda
verildi.

Saygin Baban mesleki yeterlilik sinavlari
ile ilgili de sunlari sdyllyor:“TOBB MEYBEM
mesleki yeterlilik sinavlari Temmuz'da hiz
kesmeden devam etti. 27 farkliilde binden
fazla ustaya sinav ve belgelendirme hizmeti
verildi. illerde Oda ve Borsalar isbirliginde
gerceklestirilen sinavlarda, insaat, makine
ve metal ustalari ter doktd.

Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi ortakli-
ginda il merkezi basta olmak Uzere, cevre
il ve ilcelere de hizmet sunmak Uzere sabit
sinav merkezi olusturuldu. Nigde'deki sinav
merkezinde ilk sinav Temmuz 2017'de Nig-
de merkez ve cevre illerden gelen ustalarin
katiimiyla gerceklestirildi.

llce merkezlerinde de mesleki yeter-
lilik sinavlari yogun katilimla devam etti.
Bu cercevede Torbali, llgin ve Uzunkopri
basta olmak Uzere ilce Odalarinin deste-
giyle gerceklestirilen sinavlarda basarili
olan ustalara, mesleki yeterlilik belgeleri
takdim edilecek!
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Bu sistemle calisan
ne kazaniyor?

Mesleki yeterlilik sistemi, hem calisan
hem de isverenler icin ciddi avantajlar su-
nuyor.

D 31 Aralik 2017 sonuna kadar sinav
Gcretlerinin tamami Issizlik Sigortasi Fo-
nu'ndan geri 6deniyor.

D Adaylar sinava girmeden &nce bir
hafta boyunca Ucretsiz egitim verilebili-
yor. Birligin baslattigi Mesleki Egitim ve
istihdam Seferberligi kapsaminda, adaylar
sinava girecekleri meslekle ilgili Ucretsiz
egitim alabiliyor.

isveren ne kazaniyor?

D Mevcut calisanina mesleki yeterlilik
aldiran bir isveren, SGK isveren primini 12
ay 6demiyor.

D Mesleki yeterlilik belgesi sahibi olan
bir kisi ise alindiginda, firma SGK isveren
primini 54 ay 6demiyor.

D Calisanlarina belge aldirmak isteyen
isveren, “Tek Nokta Basvuru Sistemi”kapsa-
minda Ucretleri toplu yatirp, Ucret iadele-
rini kendi hesabina alabiliyor.

TOBB MEYBEM'e
nasil basvurulur?

Ankara'da TOBB kiz Kuleler Sosyal Tesis-
ler binasinda ofisi bulunan TOBB MEY-
BEM'e basvurular www.meybem.com.
tr adresi Uzerinden veya il/ilcelerdeki
Ticaret Odasl, Sanayi Odasl veya Ticaret
ve Sanayi Odasl kanallyla bireysel veya
kurumsal olarak yapilabiliyor.
Basvuruda istenen dokimanlar;

- Adaylarin Oda ve Borsalar veya www.
meybem.com.tr adresinden indirebi-
lecedi“Islak imzali basvuru formu”

- 2 adet fotograf

- Kimlik fotokopisi

- Adayin sinav Ucretinin yatinldigini
belirten “Banka Dekontu”

Basvuru evraklari TOBB MEYBEMe ulasir
ulasmaz, en ge¢ 15 gln icerisinde
mesleki yeterlilik sinav planlamasi
yapilyor.

iletisim: info@meybem.com.tr

Cagri Merkezi: +90 312 218 26 20 - 21



BELGE ZORUNLULUGU GETIRILEN MESLEKLER

1 Ahsap Kalipgisi (seviye3) 17 | Duvarci (seviye3) 33 Panel Kalipci (seviye3)
2 Algi Levha Uygulayicisi (seviye3) 18 Endgstnyel Boru Montajcis 34 Plastik Kaynakgisi (seviye3)
(seviye3)
Algi Siva Uygulayicisi (seviye3) 19 Hidrolik Pnématikgi (seviye4) 35 Seramik Karo Kaplamacisi (seviye3)
4 Aldminyum Kaynakgisi (seviye3) 20 | Hidrolik Pnématikgi (seviye5) 36 Ses Yalitimcisi (seviye3)
Bacaci (seviye3) 21 Isi Yalitimcisi (seviye3) 37 Sivaci (seviye3)
' Isitma ve Dogalgaz i¢ Tesisat .
6 Bacaci (seviye4) 22 Yapim Personeli {seviye3) 38 Ses Yalitimcisi (seviye3)
7 Betonarme Demircisi (seviye3) 23 | insaat Boyacisi (seviye3) 39 | Tunel Kalipgisi (seviye 3)
8 Betoncu (seviye3) 24 | iskele Kurulum Elemani (seviye3) | 40 Yangin Yalitimcisi (seviye 3)
9 Celik Kaynakgisi (seviye3) 25 | Kaynak Operatori (seviye4) 41 Asansor Bakim ve Onarimcisi (Seviye 3)
10 | Direng Kaynak Ayarcisi (seviye4) 26 | Makine Bakimci (seviye3) 42 Asansor Bakim ve Onarimcisi (Seviye 4)
11 Doga! Gaz.AItyaplYaplm ezl Fe- 27 Makine Bakimci (seviye4) 43 Asansor Montajcisi (Seviye 3)
soneli (seviye4)
12 | Dogalgaz Celik Boru Kaynakgisi (seviye3) | 28 | Makine Bakimci (seviye5) 44 Asansor Montajcisi (Seviye 4)
13 Dog:algaz Isnmg ve Gaz Yakici Cihaz 29 Otomotlv Elektromekanikgisi 45 ENE g Seve )
Servis Personeli (seviye4) (seviye5)
14 Dogalgaz Isletme Bakim Operatord 30 | Otomotiv Mekanikgisi (seviye4) | 46 CNC Programcisi (Seviye 5)
(seviyed)
15 Dogalgaz peledton (o 2l Kee) 31 Otomotiv Montajcisi (seviye3) 47 Metal Sac Islemeci (Seviye 3)
(seviye3)
16 Dogalgaz Polietilen Boru Kaynakgisi 3 Otomotiv Sac ve Govde Kay- 48 Metal Sac Islemeci (Seviye 4)

(seviyed)

nakgisi (seviye3)
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Nerede sikinti

varsa, ne ihtiyag

varsa, Gebze

Ticaret Odamiz
elini tagin altina

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

koymus” dedi.

IHRACATIN YENI
YILDIZLARI

“Miutesebbislere, kamu
idaremiz sahip ¢ckmall”

Gebze Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen 6diil térenine katilan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Mtesebbisin glcliyse, tlken de gliclii olur, sehrin de gliclii olur. O halde
en basta kamu idaremiz, bu camiaya, bu insanlara sahip ¢ikmali” diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, Gebze Ticaret Odasi tarafindan
diizenlenen 6dul torenine katildi.

Torende bir konusma yapan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, “Beni en ¢ok gururlandiran an, iste bu ortam. Bu
camiayla en ¢ok iftihar etmemi, boyle térenler sagliyor.
is hayati zaten zor. Ekmek aslanin midesine inmis. Buna
ragmen hem ayakta kalacaksin, hem de basarili olacaksin.
Bu herkesin yapacadi is degil. O ylzden, burada fazlasiyla
hak ettikleri ddllerini alacak firmalarimizin kiymetini herkes
bilmeli"dedi.

Artik Ulkelerin ve sehirlerin glictindn kaynaginin miite-
sebbisleri oldugunu vurgulayan TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, “Mitesebbisin glicliyse, Ulken de glclu olur, sehrin de
glicld olur. O halde, en basta kamu idaremiz, bu camiaya,
bu insanlara sahip ¢ikmali. ClinkG bu insanlar, Gebze'nin
gdzbebegdi. Gebze is dinyasinin da gurur timsalleri. Iste
boyle bir glinde, sizlerin arasinda bulunma firsati verdiginiz,
beni davet ettiginiz icin, sizlere tesekkur ediyorum”seklinde
konustu.

Gebze Ticaret Odasi'ni kutlayan TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, “Odamiz iki agidan, cok dogru bir is yapiyor. Birincisi,

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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marifet iltifata tabidir. Basaril girisimcilerimizi, kurumlarimizi
takdir edecegiz, onlara moral verecegiz ki daha iyisini yap-
malari icin tesvik edelim. Béylece daha fazla mitesebbis
yetismesini saglayacadiz. Zira bizim petrol ve dogalgazimiz
yok. Bizim servetimiz topragin altinda degil Gstinde. Turki-
ye'nin zenginlesmesinin kaynad girisimcilik. Cocuklarimizi
ve kadinlari, girisimci olmaya yonlendirin”dedi.

“Her firma bir yildiz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Gebze'de her firmanin bir
yildiz oldugunu, her birinin ayri ayri madalya almayi hak
ettigini sdyleyerek, Turkiye'ye ihracat, istihdam, yatirnm
kazandiran, vergi geliri saglayanlarin basarilarinin her tdrli
takdirin Ustinde oldugunu ifade etti.

Gebze Ticaret Odasi'nin en basarili Odalar arasinda
oldugunu belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari kay-
detti:"Gebze belki il degil ama Odamiz, kalitesiyle, calisma-
lariyla, il Odalariyla rekabet eder hale geldi. Bir defa akredite
Oda. Yani uluslararasi dizeyde hizmet verdigini belgeledi.
Paris, Berlin, Londradaki Odalar hangi seviyedeyse, onlarla
es dlzeyde oldugunu ispatladi.

15 Temmuz hain darbe girisimi esnasinda ve sonra-



sinda, demokrasiden, milli iradeden yana
tavrini ilk andan itibaren gosterdi. Sayin
Cumhurbaskanimizin sehit ve gazilerimiz
icin baslattigr yardim kampanyasina en ¢ok
destek yapan yedi Odadan biri oldu Gebze,
burada 74 ili geride birakti. Benzer sekilde,
Ercis depremi, Soma maden faciasi, Hopa
sel felaketinde hemen yardima kostular. Gi-
risimcilik egitimleri veriyorlar. Bu sayede su
ana kadar 633 kisi kendi isini kurmus. Gebze
Teknik Universitesi'yle isbirligine gitmisler,
basarili 6grencilere burs veriyorlar. E-sinav
merkezi oldular, ehliyet sinavlarina basli-
yorlar. Bes tane 112 acil servis merkezi kur-
muslar. Dilovasi'nda halk egitim ve toplum
saghgi merkezi aciyorlar. Gebze OSB'de 6zel
meslek lisesi, Cayirova OSB'de Kizilay binasi
yapiyorlar. Oda Meclis Uyesi olan tlkemizin
onde gelen milli bilisim firmasi Logo Yazilim
ile birlikte, Ulkemizde bir ilki daha hayata
gegciriyor, Bilisim meslek lisesini Gebze'ye
kazandiriyorlar. Yine Dunya Bankasi'nda ¢ok
glzel bir projeyi kabul ettirmisler. Tekno-
parklar ile sirketlerin Ar-Ge departmanlarina
nitelikli eleman yetistirecekler”.

“Bir Ticaret Odasi daha ne yapsin” di-
yen TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Nerede
sikinti varsa, ne ihtiyag varsa, Gebze Ticaret
Odamiz, elini tagin altina koymus. Gebze'ye
deger katmis, sizler icin her konuda hizmet
Uretmis. Boyle aktif bir Odaya sahip olmak
da Gebze icin ayr bir sans ve firsattir” dedi.

Bakan Tiifenkci: Gebze
cok 6nemli bir merkez

GUmrUk ve Ticaret Bakani Bilent Tu-
fenkci de Gebze'nin ilce olmasina karsin
Uretim, istihdam ve ihracat kapasitesiyle
Ulke ekonomisinin dnemli merkezlerinden
biri oldugunu anlatti. Ekonomide bazen sa-
dece rakamlara bakildigini ama rakamlarin
Otesinde cok baska kriterlerin de dikkate
alinmasi gerektigini, bunlarin en énemli-
sinin o rakamlarin arkasindaki insan gticg,
girisimci ruhu ve bu ruhu meydana getiren
organizasyonlar oldugunu kaydeden Ba-
kan Tufenkci, Tarkiye'nin iktisadi hayattaki
basarisinin oncelikli olarak reel sektérin
basarisi oldugunu dile getirerek, hiikimet
olarak 2023 hedeflerini belirlerken Turk
girisimcisine, sanayicisine ve is adamlarina
guvendiklerini ifade etti.

Bakan Tufenkci, Borsalarla sanayi ve tica-
ret odalarinin bugin 1.5 milyon is insanini
temsil ettigini kaydetti.
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“Kocaeli, Turkiye'nin gozbebegidir”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Kocaeli Ticaret Odasi'nda diizenlenen
Ekonomi istisare toplantisinda Meclis
Uyelerine hitap etti. TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, Meclis tiyelerine Oda ve Borsala-
rin yaptigi isler hakkinda bilgi verdi.

Kocaeli ekonomisi ile Tlrkiye ekono-
misini kiyaslayan TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, “Kocaeli Turkiye'nin gdzbebegi.
Turkiye'de sanayi ve ticaret denince Ko-
caeli akla gelir. TUrkiye'nin kalbi burada
atiyor. Turkiye'de acilan sirketler ylizde 3
artarken Kocaeli'nde yiizde 4 artmis. ihra-
cat Turkiye genelinde ylizde 10 artarken,
Kocaeli'nde ylzde 39 artmis. Kocaeli'nin
iSO ilk 1000'deki sirket sayisi 10 yil 6nce
46 iken bugiin 64 sirket olmus” dedi. Ka-
rekodlu ¢ekin yirurluge girdigini anim-
satan TOBB Baskani Hisarciklioglu, bunun
sonucu olarak karsiliksiz cek adedinin
Turkiye'de ylizde 35 azalirken, Kocaeli'nde
ylizde 54 azaldigini sdyledi.

Yaptiklari ankette son bir yilda Kocaeli
ekonomisinin Turkiye ekonomisine gore
nasil bir performans izledigini sordukla-
rini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Yuzde 63 daha iyi demis. Umut var mi
Kocaeli'nde. Umut var. Keske bu rakam-
lar tim Turkiye'de olsa. Yiizde 74 diyor
ki dntimuzdeki sene Kocaeli ekonomisi
Turkiye'den daha iyi olacak. Keske tiim se-
hirlerimizin tablosu sizin gibi olsa. Turkiye
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmis
olurdu” dedi.

TOBB ve Oda ve Borsa camiasi olarak

son alti ayda yaptiklarini hatirlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, 365 Oda ve Bor-
sanin elinde ne varsa ortaya koydugunu,
Uyelerine yillik ylizde 9.90 faiz ile kredi im-
kani sagladiklarini sdyledi. Hisarciklioglu
TOBB Nefes Kredisi'nden 27 bin firmanin
faydalandigini da bildirdi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu bunun yani sira KOSGEB
ile faizsiz kredi destegi vererek, 260 bin
KOBI'ye 6.5 milyar lira kullandirdiklarini
ifade etti.

“is diinyasi, ekonomiye sahip cikt1”

GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent Tu-
fenkci de Kocaeli'nin Tirkiye ekonomi-
sindeki yerinden bahsetti. 15 Temmuz'da
esnafin, sanayicinin ve vatandaslarin ha-
inlere karsi durdugunu ifade eden Ba-
kan Tufenkci, 15 Temmuz'dan sonra is
adamlarinin ticarete devam ederek, hem
demokrasiye hem de ekonomiye sahip
ciktigini kaydetti.

2002'den 2016 sonuna kadar Tirkiye
ekonomisinin reel olarak ylizde 115 buyU-
me kaydettigini anlatan Bakan Tiifenkci,
“Cumhurbagkanimizin liderliginde baslat-
mis oldugumuzistihndam seferberligi kap-
saminda yine TOBB'da Oda baskanlarimiz,
sanayicilerimiz, is adamlarimizin taahhit-
lerinin gerceklesme oranina baktigimizda
bugune kadar 1T milyon 488 bin kisiye
istihdam saglandi. Nisan'da istihdam se-
viyemizi 28 milyon 157 bin kisiye cikardik.
Bdylece kiresel krizden bu yana yaklasik
7.5 milyon vatandasimiza ilave istihdam
sagladik” dedi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
TOBB camiasinin
Tarkiye'nin en
demokratik
kurumu oldugunu
soyledi.

“Birligimiz, glicumuiz ve
etkinligimiz, bu camianin farkidir”

Oda ve Borsa Genel Sekreterleri'ne hitap eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Birligimiz, glicimuz ve etkinligimiz, bizim, yani bu camianin farkidir. Baska
kurumlardan bizi ayristiran, bizi 6ne ¢ikartan en bulyuk 6zelligidir” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Genel Sekreterler
Bilgilendirme toplantisina katilarak, Oda ve Borsa
Genel Sekreterleri'ne hitap etti.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, 81 il ve 160 ilcedeki Oda
ve Borsa camiasi olarak tek bir aile olduklarini belirterek,
Turkiye'nin her kesiminden, her sektorinden sirketleri, giri-
simcileri temsil eden, tek meslek 6rgutl olduklarini séyledi.

TOBB'un glcinun birliginden ve birbirlerine simsiki
kenetlenmis olmalarindan geldigini vurgulayan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Birligimiz, giicimz ve etkinligi-
miz, bizim, yani bu camianin farkidir. Baska kurumlardan
bizi ayristiran, bizi dne ¢ikartan en blytk 6zelligidir”" dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Sorumlulugun hakkini vermeliyiz”

“Blylk glictn sorumlulugu da buyuk olur” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bize emanet edilen bu
glcun, sorumlulugun hakkini vermek durumundayiz.
Bu da bizim hem hukuki, hem de ahlaki gorevimiz ve so-
rumlulugumuzdur. Bizim Kayseride giizel bir séz var. 'isin
Unlne degil ununa bak' derler. Aslinda isin ununu yapan
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sizlersiniz. Sizler basarili isler yaparsaniz biz de bagsarili olu-
ruz. Hepimizin guict ve itibari artar. Bu ylzden bize dlsen
gorev de sizleri en iyi sekilde gorevinize hazirlamak, sizleri
en iyi bilgilerle donatmaktir” seklinde konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB camiasinin Turki-
ye'nin en demokratik kurumu oldugunu, son secimlerde
Oda ve Borsa Baskanlari diizeyinde neredeyse yari yariya,
delege bazinda ise Ugte ikiye yakin degisim yasadiklarini
soyledi.

Ekim-Kasim aylarinda il ve ilcelerdeki Oda ve Borsa-
larda segimler olacagini hatirlatan TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, bu segimlerin makam kapma yarisi degil, camiaya
ve Turkiye'ye hizmet yolunda bir bayrak yarisi oldugunu
vurguladi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Tirkiye'deki Oda ve Borsa
sisteminin diinyaya 6rnek oldugunu, hem kurumsal yapi-
siyla hem de Uyelere verdikleri hizmetlerle drnek model
alinir hale geldigini sdyledi.

Toplantinin acilisinda konusan TOBB Genel Sekreteri
Mustafa Sarac6z ise egitime katilan genel sekreterlere
egitimin iceri ile ilgili bilgiler verdi.
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Girisim Sermayesi Anadolu Bulugsmalari Konya'da yapildi

irisim Sermayesi Anadolu Bulugsmalari
Konya ayagi Dedeman Konya Otel'de
gerceklestirildi. Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Konya Ticaret Odasi, Konya
Sanayi Odasli ve Konya Ticaret Borsasi is-
birliginde gerceklestirilen etkinlikte Turkiye
Girisim Sermayesi Meclisi'ne Uye, girisim
sermayesi fon yoneticileri ile Konya'nin
basarili sirket yoneticileri bir araya geldi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Selcuk Oz-
tirk burada yaptigi konusmada, son 15
yilda 6zel sirketlerinin érnek basarilari ile
Konya'nin adindan c¢ok soz ettirdigini be-
lirterek, "Anadolu ekonomisi olarak lret-
menin, istihdam saglamanin, diinya ile
rekabet etmenin miicadelesi icerisindeyiz.
Konya sahip oldugu potansiyel ile diinya
capinda 6nemli bir aktér olma yolunda
kalkinma ve gelisme hamlesini artirarak yo-
luna devam ediyor. Girisim sermayesi fon-
larinin Anadolu’ya acilmasi ile iki yil icinde
1 milyar dolarlik fonun Anadolu'da umut
vaat eden sirketlerle bulusacak olmasini
sehrimiz adina buyUk bir firsat olarak goru-
yoruz” dedi. Oztiirk, "Programin Konya'da

diizenlenmesinde biiyik katkisi olan TOBB
Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'na da ayrica
stkranlarimi sunuyorum” diye konustu.

“Anadolu’da girisimci
ruhumuz yiiksek”

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Memis K-
tukcil de fon yonetiminin dnemine dikkat
cekerek, “Konya, Tlrkiye'nin Giclinct biyudk
organize sanayi bolgesini insa etmeyi ba-
sarmis, makine, otomotiv, dokim, ayak-
kabi, gida, arag Usti ving, savunma gibi
pek ¢ok sektorde iddiali firmalar ortaya
koymustur. Ancak éniimiizdeki en blyuk
engellerden bir tanesi finansa erisimdir.
Anadolu’daki isletmeler olarak, girisim-
ci ruhumuz yiksek, buyiime potansiyeli
tasiyoruz ama finansman sikintimiz var.
Girisim sermayesi fonlari, risk aliyor. Al sana
su para, bana su kadar yilda su kadar faiz
vereceksin demiyor. Kar da etsen, zarar
da etsen ortaginim diyor. iste bize de bu
gliven lazim” seklinde konustu.

Konya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Cevik ise “Diinya'da tarim

TOBB’daki arabuluculuk egitimleri tamamlandi
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TOBB

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Si-
rekli Egitim Arastirma ve Uygulama Mer-

kezi (TOBB ETUSEM) Alternatif Uyusmazlik
C6ziim Merkezi (CADR) tarafindan hukuk-

cu milletvekilleri, ylksek secim kurulu
Uyeleri, HSYK Uyeleri ve kamu denetgileri
icin TOBB'da diizenlenen Arabuluculuk
Egitimleri tamamlanarak, katilimcilara
sertifikalar verildi.

Yedi giinliik egitimde, Hamdi Can Un-
sal Arabuluculuk Mevzuati ve Etik Kurallar
ile iletisim ve Toplanti Yonetimi; Margorit
Rita Krespi Psikoloji; Samil Demir Miizake-
re; Sevde Kecer Korkmaz Catisma Cozi-
mi konularinda katilimcilar bilgilendirdi.

Kapanis ve sertifika torenine katilan

ve gida alanindaki girisimcilik drneklerine
her gecen giin bir yeni halka ekleniyor.
Cesitli fonlar, gencg girisimcilere ve fikirle-
rine milyonlarca dolarlik yatirim yapiyor.
Bu fikirlerden bazilari kiiresel bir basari
hikayesine donusebiliyor. Yatirimci fonlar
girisimciyi cesaretlendirmeli, alternatif
sunabilmelidir. Biz gida, tarim ve tarimsal
ticaret sektorlerine yonelik ortaya ¢ikan fi-
kirlerin ve yatinmlarin gelecekteki tretim
ve tuketim aliskanliklarina yon verecek
nitelikte olacagina inaniyoruz” dedi.

"Girisimciyiz, risk aliyoruz"

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
Ekonomi izleme ve Koordinasyon Baskani
Hakan Yurdakul, “Girisimciyiz, risk aliyoruz
ama hala disariile iliskilerimiz zayif. Bizde
bir cevher, potansiyel var ve bunu hizli
ortaya ¢tkarmamiz gerekiyor. Sermaye
ortakligi fonlari sirketlerimizin biylmesi
icin gerekli. Bu fonlar bizim dis diinyaya
acllmamizi ve daha gli¢li olmamizi sag-
layacak. Fonlardan énemli bir performans
bekliyoruz” diye konustu.

Konya Milletvekili Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komis-
yonu Baskani Ziya Altunyaldiz da Girisim
Sermayesi Anadolu Bulusmalari'nin Ana-
dolu isletmelerinin inovasyon ile tanis-
masli, kurumsallasan bir yapiya donus-
mesi, kiiresel isglicli ve medya isbirligini
getirebilecek bir yapiya donismesi ve
Anadolu’'nun kiresel entegrasyona, 6lgek
ekonomileri ile ulasmasi icin yon verecek
bir girisim oldugunu sdyledi.

Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire
Baskani Hakim Hakan Oztatar; Arabulu-
culuk projesinin toplumun genlerinde
olan uzlasma kiltlriine de buyik kat-
ki yapacadini ifade ederek, bilhassa is
uyusmazliklarinda buyuk bir basari elde
edildigini, arabuluculuk yontemiyle ¢6-
ziime kavusan 16 bin uyusmazhigin 14
bin 500'lindn isci-isveren uyusmazlklari
oldugunu; bu uyusmazliklarin %92'sinin
bir giinde dostane bir sekilde ¢6ziime
kavusturuldugunu vurguladi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Bilecik'te her
firma bir yildiz.
Her birine
madalya takmak
lazim” dedi.

“Finansman ihtiyaci olan
600 bin firmaya ulastik”

Bilecik TSO Vergi Odil Téreni'nde konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB, Oda-Borsalar, KOSGEB ve Kredi Garanti
Fonu olarak finansman ihtiyaci olan 600 bin firmaya ulasildigini séyledi.

ilecik TSO Vergi Od il Téreni genis katimla yapil-
B di. GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Tifenkci'nin

de konuk oldugu térende isadamlarina hitap
eden Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Oda ve Borsalarin TOBB ile birlikte ta-
sin altina elini koyarak, ytizde 9.9 gibi son derece cazip bir
oranla KOBF'lere nefes olduklarini ve kredi sagladiklarini
anlatti. Hikimetin ve Bakan Tufenkci'nin de bu konuda
blyuk destek olarak onlerini actigini ifade eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, 27 bin firmaya nefes kredisi ver-
diklerini anlatti. KOSGEB'in de sifir faizli G¢ yil vadeli olarak
260 bin firmaya finansman imkani verdigini bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Kredi Garanti Fonu olarak da 313
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bin firmanin 220 milyar TLlik kredisine kefil olduklarinin
altini ¢izdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu bunlarin hepsi
toplandiginda 600 bin firmaya ulagildigini soyledi.

“Bilecik TSO ile gurur duyuyoruz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasinda Bilecik
TSO ile ayrica gurur duydugunu da séyledi. Bilecik TSO
Baskani'nin yeni ama gayet aktif ve vizyoner biri oldugu-
nu belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Bilecik'in cazi-
besi artiyor. illerin yasam endeksinde 13'tincu. Bilecik'in
gelecedi, gecmisi gibi parlak olacak insallah" dedi.

Is diinyasinda glzel gelismeler yasanirken sikintilarin
da oldugunu vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,



sunlari kaydetti: "Ama hepsini asa-
cak iradeye ve imkana sahibiz. Dev-
letten tek istedimiz, rakiplerle esit
sartlar olsun. Gerisini biz hallederiz.
Odalardan gelen talepler sonrasinda
neler yapildi? Bakanimiz hepsinde
inisiyatif aldi, hayata ge¢gmesini sag-
ladi. Tesekkur ederiz. Bilecik'te her
firma bir yildiz. Her birine madalya
takmak lazim. Hamaset olsun diye
soylemiyorum. Dunyada bu kadar
sikinti varken hem ayakta kalip hem
de boyle dereceye girmek her baba-
yigidin harci degil."

“Olumsuz riizgarlan
birlikte bertaraf edecegiz”

GUmruk ve Ticaret Bakani Bllent
Tufenkci ise konusmasinda, Tarkiye
ekonomisinin basari hikayesi, rnek
gosterilen performansinin, kesintiye
ugramadan devam edecegini belir-
terek, "TerorUn her tdrlyle micadele
ederken ekonomi alaninda estirilme-
ye ¢aligilan olumsuz riizgarlari birlikte
bertaraf edecegiz. is diinyamizin bu
sUrecteki destedi son derece dnemli"
dedi.

Bakan Tufenkci, Bilecik Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin 6dil téreninde
yapti§l konusmada, Turkiye'nin ikti-
sadi hayattaki basarisinin, dncelikle
is adamlarinin basarisi oldugunu da
bildirdi.

is adamlarinin ekonomik faali-
yetleri kadar gliveni, inanci ve giri-
simci cesaretinin, Turkiye'yi dinya-
nin sayili ekonomilerinden olmasini
saglayacak en dnemli glclerden biri
oldugunu belirten Bakan Tufenk-
ci, soyle devam etti: "15 Temmuz'a
ragmen en hizl blyUyen ekonomi-
lerden olduk. 2016'nin tamaminda
sergiledigimiz ylzde 2.9'luk bdyime
performansi ile dinyanin 17'nci, Av-
rupa'nin da 6'nci buyuk ekonomisi
konumundayiz”

Bakan Tufenkci, Cumhurbaska-
ni Recep Tayyip Erdogan'in liderli-
ginde baslattiklari istihdam sefer-
berligi kapsaminda bugtne kadar
1 milyon 488 bin kisiye istihdam
saglandigina isaret etti. Konusmala-
rin ardindan vergi rekortmenlerine
odulleri verildi.

Boziiyiik TSO’nun yeni binasi hizmete acildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu ile Gumruk ve Ticaret Bakani Biilent
Tufenkci, Bilecik'in Bozlytk ilcesinde Bo-
zUyulk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin yeni
hizmet binasinin acilisina ve "Bolge Eko-
nomisine Deger Katanlar Odiil Téreni"ne
katild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusma-
sinda Bozliylk'iin kendileri icin 6nemli
oldugunu belirterek, burasinin ilce gibi
goriinse de pek cokilin dniinde oldugunu
soyledi.

Bozliyuk'lin Turkiye'nin en gelismis il-
celerinden biri oldugunu anlatan TOBB

Baskani Hisarcikhioglu, "Egitim seviyesin-
de, sanayide, Gretimde hep yukarilarda.
Tlrkiye'nin 500 biiylk sanayi kurulusu
arasina Bozuyuk'ten iki kurulus girdi. On-
lari da tebrik ediyorum" dedi.

TOBB Baskani Hisarcikloglu, Boziyik'te
her firmanin bir yildiz oldugunu da belir-
terek, "Sizler her biriniz bu édulleri fazla-
styla hak ediyorsunuz.

Demokrasi ve ekonomi vurgusu

GUmrik ve Ticaret Bakani Bilent Tu-
fenkci ise "Allah'a hamdolsun milletimiz
nasil 15 Temmuz'da demokrasiye sahip
ctktiysa 16 Temmuz'da da ekonomiye sa-
hip ¢ikti" dedi.

Bakan Tiifenkci, térende yaptigr konus-
mada, ilcede yapimi devam eden lojistik
merkezin tamamlandiginda sanayicilerin
hizmetine sunulmak tGzere glimrik mu-
durliginun agilacagini soyledi. Bakan
Tufenkci, tamamlandiginda merkezin
icinde konteyner yiikleme, bosaltma ve
stok alanlari, gimrik sahalari, musteri
ofisleri, otopark, TIR parki, tren teskil ka-
bul ve sevk yollari, bankalar, restoranlar,
oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri,
akaryakit istasyonlari ve antrepolarin yer
alacagini anlatt.

Bilecik Valisi Bliyiikakin’a ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu Bilecik programi kapsa-
minda GUmrik ve Ticaret Bakani

Bilent Tiifenkdi ile birlikte Bilecik P

Valisi Tahir Biytkakini makaminda
ziyaret etti. Vali Blylkakin'a ¢alis-
malarinda basarilar dileyen TOBB

Baskani Hisarciklioglu, Bilecik'e hayirli isler vesilesiyle geldiklerini ifade etti.

GUmriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci ise is adamlariyla Bozlyiik ve kent mer-
kezinde cesitli vesilelerle bir araya geleceklerini vurgulayarak, sunlari séyledi: "is adam-
lariyla ilin ve gelismenin dniindeki sikintilari konusacagdiz. Esas Turkiye ekonomisinin
gelmis oldugu nokta ve Tirkiye ekonomisinin icinde Bilecik'in refah dlizeyini artirmak
icin neler yapilabilir, buradaki insanlarin yasam standardini nasil yiikseltebiliriz? Bunlari
konusacagiz. Milletvekillerimiz ¢ok ciddi bir sekilde takip ediyorlar. Belediyemiz hizmet

noktasinda tecriibesiyle 6ne ¢ikiyor."
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TOBB ULUSAL

TOBB Bagkani
Hisarciklioglu
bugtin en blyuk
sermayenin

altin, petrol degil
egitimli insan
oldugunu soyledi.

WIUNENUIDLIN LADUIS v

TEMEL ATMA TO

-:T-

“Zenginlesmenin yolu egitimden gecer”

Bilecik Seyh Edebali Universitesi TOBB Miihendislik Laboratuvar Binasi icin temel atma
torenine katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Zenginlesmenin de birlik ve
beraberligi tesis etmenin yolu da egitimden gecer” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Gimrik ve Ticaret Bakani

Bllent Tufenkci ile birlikte Bilecik Seyh Edebali
Universitesi TOBB Miihendislik Laboratuvar Binasi temel
atma térenine katildi.

Temel atma téreninde bir konusma yapan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Bilecik'e gelirken hep bir heyecan duy-
dugundan ve buranin manevi havasindan etkilendiginden
s6z etti. Osmanli Devleti'nin manevi kurucusu Seyh Edebali
Hazretleri'nin hikmet yoluna vurgu yapan TOBB Bagskani
Hisarciklioglu, "Allah bizleri, Seyh Edebali'nin hikmet yo-
lundan ayirt etmesin. Insallah onun égutlerinin hakkini
verenlerden eylesin bizleri"diye konustu.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Her yatirnmin riski var”

Kendisine, “Bagkan egitime yatirima niye bu kadar
onem veriyorsun?”diye sorduklarini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Zenginlesmenin de birlik ve beraberligi
tesis etmenin yolu da egitimden gecer. Bakin ben bir is
adamiyim. Is diinyasinda yaptiginiz her yatinmin riski var.
Yatirimi yaparsiniz, kar da edersiniz, zarar da edersiniz.
Ama tek bir yatinm var ki onu yaptiginiz zaman asla zarar
etmezsiniz. O da egitime yaptiginiz yatirm. O hep kar ya-
zar. Sehir kazanrr, Ulke kazanrr, siz kazanirsiniz. Niye? Benim
inancima gore, U¢ kisinin amel defteri kapanmaz. Geride
hayirli bir eser birakan, hayirl bir evlat birakan ve hayirli bir
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ilim birakan. Oliminden sonra da sevap kazanmaya de-
vam eder. Insallah bu eserle G¢lnU de saglamis olacagdiz”
ifadesini kullandi.

Seyh Edebali Tiirbesi'ne asansor

Seyh Edebali Tlrbesi'ni ziyarete gelenler rahatlikla
ulasabilsin diye buraya TOBB olarak bir de asansor projesi
yapacaklarini mujdeleyen TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
“CUnku tarih sehri, kultdr sehri Bilecik bunlari fazlasiyla
hak ediyor” dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu hayirli
isleri yapmamiza vesile olduklarricin basta ilin valisi olmak
Uzere, milletvekillerine, belediye baskanina, Bilecik TSO
ve BozUyUk TSO baskanlarina ayri ayri tesekkdr etti. TOBB
Bagkani Hisarciklioglu Bakan Tufenkci'ye de desteklerinden
otard stkranlarini iletti.

Bugin en buyuk sermayenin altin, petrol degil, egitimli
insan oldugunu séyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Insallah bu laboratuarlar kullanarak Gniversitemizden
mezun olacak gencglerimiz de, hem ilim sahibi olacak, hem
de milli-manevi degerlerini bilerek yetisecekler. Ailelerine,
sehirlerine ve tlkemize hayirli hizmetler yapacaklar. Benim
Bilecikli kardeslerimden 6zel bir ricam var. Egitimde 6zellik-
le kiz cocuklarinizi ihmal etmeyin, mutlaka okutun. Bakin
erkegdi egittiginiz zaman bir kisiyi egitirsiniz. Ama bir kizi
egittiginiz zaman, bir anneyi, bir aileyi egitmis olursunuz.
Aileyi egittiginiz zaman da toplumu egitmis olursunuz. iste



bizim Ulkemizin gelecegdi buna bagli. Biz
cocuklarimizi iyi egitirsek, birlik ve bera-
berligimizi muhafaza edersek, Allah’in

izniyle bizim 6nimuzde kimse duramaz”

diye konustu.

“Gecmisini iyi bil ki
gelecege saglam basasin”

Genglere Seyh Edebali'nin 6gutlerini
hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu
sdyle konustu: “Bir ricam da genclerimize.
Ne diyordu Seyh Edebali Osman Bey'e?
Gegmisini iyi bil ki gelecege saglam basa-
sin. Nereden geldigini unutma ki, nereye
gidecegini unutmayasin... Gengler bizim
buyuk ve sanl bir gegmisimiz var. Bizim
atalarimiz 16 tane imparatorluk kurmus.
Dunyaya htkmetmis. Simdi biz de atala-
rimiza yakisir sekilde Tarkiye'yi hak ettigi
yere tasimaliyiz. Ulkemizin diinyanin en
blyuk ekonomilerinden biri haline ge-
tirmeliyiz. Bunun icin de durmadan, bu
hedefe ve gelecege inanarak ¢ok calis-
malyiz”

“Ar-Ge merkezlerinin
sayisi artinnlmal”

GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent TU-
fenkci ise konusmasinda, "Bizim sanayi
stratejimiz, ileri teknolojili ve ytksek kat-
ma degerli Grtnlerin Uretim ve ihracat
icindeki payini artirmaktir, hedefimiz bu"
ifadesini kullandi.

Bakan Tufenkci yaptigi konusmada,
Universitelerin, 6zgUr bir ortamda evren-
sel bilginin Uretildigi ve yeni kusaklara
aktarildigi gtzide kurumlar oldugunu
soyledi.

Universitelerin ilerleyen strecte islet-
meler icin fikri sermayenin, fiziki varligin
cok otesinde bir anlam ve deger taslya-
cagini vurgulayan Bakan Tifenkci, séyle
konustu: "Bizim sanayi stratejimiz, ileri
teknolojili ve yuksek katma degerli Griin-
lerin Uretim ve ihracat icindeki payini
artirmaktir, hedefimiz bu.

Onunicin bugtin burada temeli atilan
bu laboratuvarin Universitemiz ve sehrimiz
icin cok dnemli oldugunu ddstndyorum.
Ozellikle bolgenin sanayi kenti olmasi he-
sablyla da bu tip laboratuvarlarin ve Ar-Ge
merkezlerinin hizl bir sekilde yayilmasi
gerektigini dustnudyoruz. Sadece labora-
tuvarlar yetmez, Ar-Ge merkezleriyle de
bunlarin desteklenmesi gerekir!

TOBB’'dan, yurt disi bagimliliginin
azaltilmasina yonelik 6nemli adim

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sayisal Takograf Arastirma ve
Uygulama Merkezi (STAUM) aracilidiyla,
yerli sayisal takograf arag Unitelerinin
elektronik sertifikalandiriimasina basladi.

Sayisal takograf arag Unitesi Gretimi,
halihazirda kiresel diizeyde birkag firma
tarafindan yapilhyor.

14 Temmuz 2017 tarihi itibariyle, Ulas-
tirma Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
lIg1'nin dnciliginde ve TOBB-STAUM
tarafindan, Tirkiye'de sayisal takograf
arag Unitesi Greten ASELSAN Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S!ye ve Pars Ar-Ge
Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti‘ne sertifikasyon
hizmeti verilmeye basland.

TOBB tarafindan 2010 yilinda kurulan
STAUM tesislerinde tamamlanan sirecle,
ASELSAN ile Pars Ar-Ge'nin girisimleri
sonucunda, iki yerli Gireticinin piyasa ih-
tiyacini karsilamasi mimkan kilindi.

Bu gelisme, ylik ve yolcu tasimaciligi
sektorinin ara¢ donlsimlerinde eko-

nomik yerli bir Grtin kullanmasina imkan
taninmasi agisindan da buyik éneme
sahip. Turkiye'de yiik ve yolcu tasimacili-
ginda kullanilmakta olan 1996 model ve
UistU araclarda sayisal takograf kullanimi-
nin zorunlu hale gelmesiyle, teknolojik
bir doniisiim yasanmaya baslandi.

Buna yonelik teknolojik ihtiyag, glint-
miize kadar ithal yoluyla karsilanmak-
ta idi. Sayisal takograf arag Unitelerinin,
uluslararasi sertifikasyon sureclerinin
ardindan, Tirkiye'de de Gretilmesi sagla-
narak, yerli Ar-Ge ve teknik bilgi birikimi
tesis edildi. Yerli sayisal takograf arac tni-
telerinin Uretilmesi ve yaygin kullanimrile
sektorde haksiz rekabetin dnlenmesi ve
ulusal ve uluslararasi tasimacilik yapan
profesyonel siiriictlerin ¢alisma ve din-
lenme sirelerine etkin olarak uymalarinin
saglanmasinin sonucunda karayollarinda
yasanan can ve mal kayiplarina yol acan
trafik kazalarinin ciddi oranda azalmasi
bekleniyor.

Sarp Gumriik Kapisi'nda inceleme yapildi
—

umhurbaskani Recep Tayyip Er-

dogan, TOBB'un istiraki Gimrik
ve Turizm isletmeleri A.S. tarafindan
modernize edilen Sarp Gliimrik Kapi-
si'nda incelemelerde bulundu.

insaat sahasini gezerek yetki-
lilerden calismalar hakkinda bilgi
alan Erdogan'a incelemesi sirasinda,
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
da eslik etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
gelecegdi
kurmanin yolunun
umutlu olmaktan
gectigini belirtti.

TOBB ULUSAL

“Bankalar semsiyeyi yagmurlu havada
kapatip, glinesli havada aciyor”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, kriz ortaminda ticaret ve sanayi erbabinin karlilik oranlari
duserken, bankalarin karlarinin yiizde 50 arttigina dikkat ¢ekti. TOBB Bagkani Hisarciklioglu
“Bankalar semsiyeyi yagmurlu havada kapatip, glinesli havada aciyor” diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odas!
ile Kutahya Ticaret Borsasi'nin birlikte diizenledigi
musterek degerlendirme toplantisina katild.

Toplantida konusmasina Selguklu sehri, Osmanli Sehri,
Kurulusun ve Kurtulusun sehri Kiitahyada olmaktan mutlu
oldugunu belirterek baslayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
sehre yedinci gelisi oldugundan soz etti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Kitahya TSO Bagkani Nafi Giral'a tesekkir
ve takdirlerini iletirken, “2016 yilinin Eylil'inde hem Nafi
Gural'in fabrika temelini attik, hem de 15 Temmuz'un
hemen ertesinde, camiamizin demokrasiden yana cesur
tavrini ve birligini sergiledik. Nafi Gural, fabrikasinin ismini
15 Temmuz Sehitleri Seramik Fabrikasi yapti. Bunun anlami
cok blyuk. Hem Gdral ailesi, hem bu camia milli durusunu
sergiliyor. Kendilerini tebrik ediyorum” dedi.

O donemde yine Kitahyada Oda-Borsa musterek top-
lantisi dUizenledigini hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Sizlerden gelen pek ¢ok sikinti ve dneriyi hikimetle pay-

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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lastik, takip ettik ve sonuglandirdik. Cok &nemli reformlarin
hayata gecmesini sagladik. Kiitahya, Anadolu'nun giderek
parlayan yeni sanayi merkezi. istanbul, Bursa, Kocaeli artik
sanayiye doydu, taslyamiyor. Kitahya, yatirnmcilar igin
daha cazip bir ¢cekim merkezi oluyor. Seramik, cam ve
porselende zaten diinya markasi haline geldiniz. Simdiler-
de, otomotiv yan sanayinde de isminizi duyuruyorsunuz.
Dunyaca UnlU arag Ureticilerine, orijinal par¢a imalati yap-
maya basladiniz. Sekiz firma bu alanda Kutahya'da tretim
yapmaya baslamis. Termal ve saglik turizmin de burada b-
yUk potansiyel var. 11 termal kaynak ve yedi termal turizm
merkezi ile turizm yatinrmcilarini da buraya cekmissiniz.
Antik cag dunyasinin ilk borsasi da burada, Aizanoi Antik
Kenti'nde (Kutahya'nin Cavdarhisar ilcesinde). TOBB olarak
biz de Aizona Antik Borsasi'nin restorasyonu igin yardimci
olduk. Bakin Kiitahya'nin yarisi ormanlarla kapli. insallah
Allah'in sizlere byk bir lutfu olan bu gizel cografyay!
koruyup, buradan da isminizi dinyaya duyurursunuz”
diye konustu.



“Kiitahya'daki OSB’ler yetmiyor”

Kitahya ekonomisine iliskin bilgiler
de veren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
kentin dnceliklerinden bahsetti. Dort
OSB faaliyette olmasina ragmen, bunun
yetmedigini bildiren TOBB Bagkan, bu
yil besincisinin kuruldugunu kaydetti.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu konusma-
sinda Kitahya Serbest Bolgesi kurma
calismalarinin altini cizerken, Kdtahya
Porseleni icin cografi isaret basvurusu
yapilmasini da évdu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Zafer
OSB'nin elektrik ve dogalgaz baglan-
tisinin tamamlanmasi, 1915 Canakkale
Kdprusi'ne baglanti yolunun yapiimasi
ve mevcut demiryolunun, ylksek hizli
tren hattiyla Kitahya'ya genisletiimesi
konularinin sehrin dncelikleri oldugunu
vurguladi.

“Finansmanda
inovasyon yaptik”

Oda ve Borsalarin tim kaynaklarini
seferber ederek, Aralik 2016'da finans
sikintisi ceken KOBI'lere nefes oldugu-
nu ve kredi sagladigini anlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu sunlari sdyledi:
“Merkez Bankasi'nin bankalara verdi-
ginden daha dusuk faizle kredi imkani
sagladik Gyelerimize. Yillik %9.90 faiz ile
finansmanda inovasyon yaptik. 5 milyar
liralik kredi hacmi sagladik, 27 bin firma
yararlandi. DUsUk faizli kredi uygula-
masina érnek olduk. KOSGEB Sifir Faizli
isletme Kredisi Destegdi 2017'de 260 bin
KOBI'ye, 6.5 milyar lira faizsiz finansman
destegi saglandi.

Kredi Garanti Fonu ile yizde 89'u
KOBI olmak tizere 313 bin firmaya kefil
olduk. Kefil olma miktarimiz 250 milyar
liraya ¢ikti. Bu g mekanizma ile 600 bin
firmaya ulasmisiz. Dinyada boyle bir
Oda ve Borsa yapisi yok. Daha ne yapsin
bu Oda ve Borsalar. 1 milyon Gyemizin
ylzde 60'ina ya kredi vermisiz ya kefil
olmusuz ya destek vermisiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
kriz ortaminda ticaret ve sanayi erbabl-
nin karlilik oranlari diserken, bankalarin
karlarinin ylzde 50 arttigina da dik-
kat ¢ekti. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Bankalar semsiyeyi yagmurlu havada
kapatip, ginesli havada agiyor” diye
konustu.

NG Koleksiyon
Sanat Evi'ne ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kui-
Ttahya programi kapsaminda, Kuitahya
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Nafi Gural'a
ait NG Koleksiyon ve Sanat Evi'ni gezerek
incelemelerde bulundu.

Nafi Gural'in evsahipligi yaptigi ziyarette
TOBB Baskani Hisarciklioglu, seramik eserler
agirlikl olmak tizere, otomobil ve ¢esitli an-
tika esyalarin olusturdugu mekan hakkinda
detayh bilgi alirken, yerel bir televizyonun

da sorularini yanitladi. Ziyarette TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Hakan Ulken de bulundu.

Sanat evinde neler var?

NG Koleksiyon icerisinde; Kiitahya
Porselen, Kiitahya kulttrel degerleri, oriji-
nal ¢ini ve porselenler, 6zel esyalar, klasik
otomobil ve motosiklet modellerinin de
yer aldigi koleksiyonlar, yoresel kiyafetler,
Kutahyali ressamlar koleksiyonu, ‘Ge¢mis-
ten Glnlmize Kitahya Porselen’ bélimi,
orijinal eserlerden birebir kopya eserler
ile Sema Giral Stirmeli'nin ¢alismalari gibi
bolimler yer aliyor.

“Odalar devrim niteliginde gallgmalar yaptl"

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Devrek Ticaret ve Sanayi Odas! tara-
findan diizenlenen Vergi Rekortmenleri
Odiil Téreni'nde yaptigi konusmada, Dev-
rek'in bir sanayi sehri olmasina ragmen
organize sanayi bolgesi olmadigini vur-
gulayarak, OSB icin arazi sorununu Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii'ye
bizzat iletecegini soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada
yaptigi konusmada, Odalarin devrim nite-
liginde calismalar yaptiklarini da séyledi.

TOBB Baskani, Devrek icin dnemli ih-
tiyaclardan biri olan Ankara ve istanbul
gibi 6nemli merkezlere baglanti saglayan
karayolunu iyilestirme calismalarinin hala
tamamlanamadigini, bunun ulasim mali-
yetlerini artirdigini ifade etti.

Devrek'te glizel gelismelerin de oldu-
gunu soéyleyen TOBB Baskani Hisarcik-

lioglu, “Dogalgaz isi nihayet bitmis. Dev-
rekicin hava kirliligi 5nemli bir meseleydi,
insallah bu dert bitiyor” dedi.

Devrek TSO’nun calismalariyla gurur
duydugunu ifade eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Devrek TSO'nun bes yil-
dizh Akredite Oda oldugunu animsatarak,
"Ayni oteller gibi Odalarimizin da hizmet
kalitesini 6lcen yildizlama sistemi var. Bu
yildizlama sistemi icerisindeyiz" seklinde
konustu.
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TOBB Bagkani
Hisarciklioglu
dinyada birinci
sektoriin yazilim
sektort oldugunu
ifade etti.
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“Turkiye'nin markasi olacak
otomobili yapacak babayigitler var”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, "Su mujdeyi
vermek istiyorum. Yerli otomobili yapacak, Turkiye'nin markasi olacak otomobili

yapacak babayigitler var" diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, Zonguldak Ticaret ve Sanayi

Odasl tarafindan diizenlenen, Zonguldak Ekonomi
Zirvesi'nde yaptigi konusmada, Zonguldak'ta bulunan
Odalara yaptiklari anket sonuglar hakkinda bilgiler vererek,
katilan Odalarin Meclis Uyelerinin arasinda ylzde 56'sinin
kredi kullandigini soyledi.

Bu ylzde 56'nin icerisindeki ylizde 58'in de kredi
maliyetlerinin arttigini ifade ettigini belirten TOBB Baskan
Hisarciklioglu, "Bunda ytzde 100 haklilar. 2017 yilininiilk alti
ayinda bankalarin karlari aciklandi. Neredeyse bir dnceki
yila gdre ytizde 100 artis var. Ben buradan bankalara sunu
sdylemek istiyorum: 'Bakiniz biz kar etmezken siz dyle fahis
sekilde kar ederseniz, bir sey sdyleyeyim, hepimiz ayni
gemideyiz. Bizim basimiza bir is gelirse sizin de basiniza
is gelir’ Vicdanl hareket etmeniz lazim. Buradan bitin
bankacilara seslenmek istiyorum. Turkiye'de boyle bir kar
yok. Bu bankacilar ayaklarini biraz denk almalari lazim"
seklinde konustu.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

“Qzel sektor projesi olacak”

Yerli otomobilin Filyos Vadi bdlgesinde yapilmasi
talebine karsilik mijde veren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
"Yerli otomobili ben yapacak olsam 'emrin olur' diyecedim
isi bitirecegim. Sayin Cumhurbaskanimiz, 'Babayigit aryo-
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ruz' dedi. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanimizla beraber
yerli otomobili yapacak kisilerle, sahislarla ve firmalarla
gorismeleri bitirdik. Su mujdeyi vermek istiyorum. Yerli
otomobili yapacak, Tdrkiye'nin markasi olacak otomobili
yapacak babayigitler var. Haberiniz olsun. Bunu Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimizla beraber ¢alistik. Yakinda
bunlarin kim olacagiyla ilgili gérismeler bittikten sonra,
Cumhurbaskanimizin onayini aldiktan sonra kamuoyuna
aclklayacagiz. Tabii bu bir devlet projesi degil, 6zel sektor
projesi olacak. Ozel sektérimUze biz de diyecegiz ki baki-
niz benden Filyos, Eredli de buna talip. Talipli olan bir¢ok
yerimiz var. Konya, Kayseri, Antep var, Adana var" dedi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, diinyada birinci sektorin
yazilim sektérii olduguna dikkat cekerek, "is dyle bir nok-
taya dogru gidiyor ki bugln artik bazi Ureten fabrikalar
sUrlcisiz, insan hayati cok dnemli oldugu icin sofori
olmayan kamyon, otobs ve otomobile dogru gidiyor.
Dunya bdyle bir diinya. Otomobil sektori de buna dondi”
ifadesini kulland.

Konusmalarin ardindan, Zonguldak Ticaret ve Sanayi
Odasi Uyelerinden yUksek duzeyde kurumlar vergisi, gelir
vergisi ddeyenlere, ihracatta ve istihdamda 6ncilik ede-
rek en fazla istihdam saglayanlarin yani sira bolgeye uzun
yillar ekonomik katki saglayarak 6rnek olan kokla Gyelere
plaket verildi.



"Akcakoca ve Dilizce'nin gelecegi ¢cok parlak”

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,

Akcakoca Ticaret ve Sanayi Odas! ta-
rafindan diizenlenen ‘Ak¢akoca'ya Deger
Katanlar Odiil Téreni'nde yaptigi konusma-
da, Akcakoca ve Dlizce'nin geleceginin cok
parlak oldugunu ifade ederek, “Diizcelinin
bankalarda 2.1 milyar TL parasi var. Bu eko-
nomik anlamda iyi oldugunuz anlamina
gelir” dedi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzIi'niin sanayicilerin tizerinden biyiik
yuk aldigina dikkat ceken TOBB Baskani
Hisarciklioglu,“Bu yiiklerden biri TRT'ye pay
o6denmesi. Kullandigimiz sanayi elektrigin-
den pay 6derdik. Neden 6derdik hi¢ anla-
madim. Biri getirmis koymus, lizerimizden
bir tarlt kalkmiyordu. Tamam 6deyelim
ama devletin kurulusu ile 6zel sektor ku-
rulusuna bakiyorum, birisinde ¢alisan kisi
sayisi 500, birisinde ¢alisan isci sayisi 10 bin.
izlenme oranina bakiyorum 6zel sektérde
ylizde 99, devletin televizyonunu izleyen
yok, finansmanini bize yaptiriyorlardi. Sayin
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Bakanimiz bizi bu yiikten kurtardi, Allah razi
olsun. Sanayiciye, yatirnmciya hep beraber
destek olmamiz lazim diyoruz. Alip satma-
dan zenginlik olmaz. OSB'lerde 6denecek
emlak vergisi sifir. ‘Artik belediye ile ug-
rasmayin. Belediye baskanlarinin éniinde
hazir ol da durmayin, siz yeter ki yatinm
yapin' dedi. Bu yiiki de Gizerimizden aldi.
Ozel sektor olarak tizerimizden kaldirdigi
yUk 1 milyar TL yillik. Bu bizim cebimizde
kaldi. Bu kismi devlet Gstlendi. Bizim igin

'mgm?ﬁfi DEGER KATANLAR
6DUL TORENI
AKGAKOCA TICARET VE SANAYi ODASI
0 A 01 :

Ulkemiz acisindan en 6nemli sey girisimci.
Zengin olmak istiyoruz. Girisimcilik egitim-
leri yapiyoruz” dedi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzIi de reten, katma deger olusturan,
istihdam saglayan, kazancinin vergisini
odeyen bitiin is adamlarinin, bas taci ol-
dudunu soyledi. Konusmalarin ardindan
Akcakoca'da faaliyet gosteren 6zel sektor
ve kurumlar alaninda vergi rekortmeni olan
is adamlarina plaketleri takdim edildi.

Caycuma ekonomisine deger katanlar odiillerini aldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi
Gida, Tarim Meslek Yiiksek Okulu Proto-
kol imza Téreni ve Caycuma Ekonomisine
Deger Katanlar Odiil Téreni'ne katildi.

Torende konusan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Caycuma'ya her gelisinde bir
kat daha ilerleme gordugiini belirterek,

bunun sebebinin Caycuma'daki birlik ve
beraberlik oldugunu soyledi.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, “Birlikte
rahmet ve bereket, ayrilikta azap vardir.
Milletvekilimiz, ‘Caycumalilar farkli siyasi
goruste olsalar dahi Caycuma icin bera-
ber hareket ederler’ dedi. iste bu bere-
keti getirir. Ne mutlu bu tabloya. Bunu
yapabildigimiz surece kazaniriz” dedi.
Caycuma’nin sadece Zonguldak igin de-
gil Turkiye icin de ¢cok 6nemli oldugunu
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Caycuma’nin bir bugiin bir de 10 sene
sonra fotografini cekin. Cok farkli bir Zon-
guldak ¢ok farkli bir Caycuma olacak”
seklinde konustu. Caycuma'dan Tirkiye
capinda markalar ¢iktigini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Yurtbay Seramik
buna 6rnek. Bu sehrin markasi. Manda
yogurdu icin de cografi isarete basvu-
ruldu. Markalagsma olmadan sehirlerin
gelismesi mimkin degil” dedi.

Fetullahci Terér Orgiitii'niin 15 Tem-
muz darbe girisimine de deginen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Oda baskanlarinin
bunun hemen sonrasinda lretime de-
vam ettiklerini belirterek, s6zlerini soy-
le stirdlird(i: "Herkes ertesi sabah isinin
basindaydi. Diinyada bir baska tilkenin
basina gelse, devlet daireleri bir hafta
acilmaz. Biz ertesi sabah isimizin basin-
daydik. Uretime, almaya, satmaya devam
ettik. Hayat durmadi. Ekmek ¢ikmaya
devam etti. Ne oldu? Normallestik. Bize
muthis bir ekonomik maliyeti oldu. 'Allah
bu isi yapanlarin belasini versin' diyelim
ama esas olarak burada bizim icin de bir
imtihan vardi. O imtihani millet olarak da
muthis sekilde verdik.”

Odiil téreninin ardindan, Biilent Ece-
vit Universitesi Kampiisi’'nde yapilacak
Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi Gida,
Tarim Meslek Yiiksek Okulu Protokolu
imzalandi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"dUnyada bir ilki
basardik, istihdam

sOzUmuzd tuttuk”

diye konustu.

“Oda ve Borsalar cok onemli
calismalara imza atiyor”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Oda ve Borsalarin is diinyasi icin cok dnemli
calismalara imza attigini ifade ederken, basta 600 bin firmanin krediye ulasmasinda ve 1.6
milyon kisiye istihdam saglanmasinda bu camianin biyuk katki sagladiginin altini gizdi.

igde Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sevket Ka-
N tircioglu ve Nigde Ticaret Borsasi Bagkani Zafer

Uyanik'in ev sahipliginde, Bor Ticaret ve Sanayi
OdasI Bagkani Nurettin Eri¢ ve ¢cevre bolgelerin Oda ve
Borsa temsilcileri ile is dinyasi temsilcilerinin katilimiyla
diizenlenen Nigde Ekonomi Oddlleri toplantisi Nigde
Grand Hotel'de gerceklestirildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, toplantinin onur konugu oldu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada Nigde'ye sekizinci defa geldigini ve her gelisinde
moral buldugunu séyledi.”Burasi benim de memleketim,
Nigdeliler de kardesim. Hamaset yapiyor demeyin. Ug
sene once Belediye Baskanimizin ve Belediye Mecli-
simizin karariyla Nigde hemserilik berati verdiler. Yine
Universitemizin degerli rektorl ve senatosunun da te-
vecciihiyle, Nigde Universitesinden fahri doktora aldim.
Universitemiz, 15 Temmuz hain FETO darbesine kars|
milli direnisinin kahramani Sehit Omer Halisdemir'in adini
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taslyor. Ben de hem bu unvani ve hem de yigit insanlarin
memleketi Nigde'nin hemseri beratini hep onurla tasi-
yacagim” diyen TOBB Baskanl, ildeki birlik ve beraberligi
dvglde bulundu.

"Nigde ¢cok basarili"

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Nigdenin Vekilleri, Valisi,
Belediye Baskani, Mistesarimiz, Oda-Borsa Bagkanlarim
hep bir arada. Mevzubahis Nigde olunca bir ve beraber-
siniz. Bir yerde birlik varsa, sirtiniz yere gelmez" diye ko-
nustu. Nigde'deki Oda ve Borsa ile de gurur duydugunu
anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Nigde'nin bir sansi
boyle gayretli, azimli insanlarin, 6zel sektérimdzin asli
temsilcileri olmalarl.

Nigdeli Baskanlarimiz gayet aktif calisiyor. Nigde'deki
Odam da Borsam da akredite bes yildizl. Nigde Ticaret ve
Sanayi Odam Universitemizle birlikte bir teknopark kurdu.
Bu buyuk bir vizyon isi. Nigde Ticaret Borsam KOSGEB



ile birlikte Nigde'ye yeni girisimciler
yerlestiriyor. Bor Ticaret ve Sanayi
Odam, Bor S6gurmesi icin cografi
isaret basvurusu yapti. Bunlar ¢cok
onemli isler. Allah hepsinden razi
olsun”ifadesini kullandi.

Nigde'nin MEYBEM'de Turkiye'nin
en aktif illeri arasinda bulundugunu
ifade eden TOBB Baskani Hisarcik-
lhoglu, “Su ana kadar Nigde'de 243
kisive sinavla belge verdiler. Ozellikle
Nigde Ditas firmasini tebrik ediyo-
rum. Kurumsal ve titiz bir firma, bize
de ¢ok yardimi oldu. Genel Mudur
Yardimcisi da Nigde Kadin Girisim-
ciler Kurulu Baskanimiz Goncagdl
Bilen. Kendisini de tebrik ediyorum”
dedi.

“Havaalaninda sonug alacagiz”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu soy-
le devam etti: “Nigde'nin yillardir
bekledigi bir konu vardi. Oda-Borsa
Baskanlarimiz, Ankara'da TOBB Eko-
nomi Surasi’nda Cumhurbaskani ve
Basbakan'dan hep birlikte istediler
ve sonuc aldilar. Yillardir strince-
mede kalmis Ankara-Nigde otoyolu
ihalesi nihayet yapildi, Ug yila bitiyor.
insallah simdi Nigde'ye havaalan
kazandirma konusunda da sayin ve-
killerimizin destegiyle sonug almayi
umuyoruz. Nigde'ye, Omer Halisde-
mir havaalani yakisr.

Nigde'de ihracat, Turkiye ortala-
mas! ylzde 8 artis gosterirken, tam
ylzde 14 artmis. Protestolu senet
sayisi Turkiye genelinde ylzde 16
artarken, Nigde'de ytzde 13 azalmis.
Karsiliksiz cek adeti Turkiye genelin-
de yUzde 35 duserken, Nigde'de bu
disus yUzde 54 olmus".

Nefes Kredisi'nde
40 milyon TL'lik katki

Nigde Ticaret ve Sanayi Odas|
Baskani Sevket Katircioglu ise ko-
nusmasinda akredite Oda olarak ¢ok
daha kaliteli bir hizmet sunduklarini
anlatti. Kent ticaretinin ve sanayi-
nin sorunlarini takip ettiklerini ve
¢6zUmU icin gahstiklarini bildiren
Katircioglu, TOBB Nefes Kredisi kam-
panyasl dahilinde 40 milyon liralik bir
katki sagladiklarini ifade etti.

“Miitesebbisin giicliiyse
sehrin de uilken de giiclii olur”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gimrik
ve Ticaret Bakani Bilent Tufenkci ile birlikte
Urglip Ekonomiye Deger Katanlar Od(il T6-
reni'ne katildi. Urglip Ticaret ve Sanayi Odas!
Baskani Ahmet Aydin'in ev sahipligindeki
toplantida konusan TOBB Bagkani Hisarcik-
lloglu, “Mitesebbisin glicliyse, sehrin de
glcla olur, Glken de giclii olur. O halde, en
basta kamu idaremiz, siyasetcilerimiz, bu
camiaya, bu insanlara sahip ¢cikmali” dedi.
Kapadokya'nin doga ve tarihin birlestigi
essiz bir cografya oldugunu belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Elinizin altinda bir
diinya hazinesi var. Simdi yurt disinda, bi-
zim Kayseri'yi o kadar bilmiyorlar. Nerelisin
deyince, Kapadokyallyim diyorum, herkes
biliyor. iste ben de bugiin aranizda bulun-
maktan onur duyuyorum. Bu cok anlaml

toérende bizleri bulusturan Ahmet Aydin
kardesime cok tesekkiir ediyorum. Zira beni
en ¢ok gururlandiran an, iste bu ortam. Bu
camiayla en ¢ok iftihar etmemi boyle téren-
ler sagliyor” diye konustu.

TOBB Baskani, Urgiip Ticaret ve Sanayi
Odasr’'ni da gergeklestirdigi organizasyon-
dan dolayi kutladi. Urgiip Ticaret Odasi'nin
basarili calismalara imza attigini anlatan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu séyle konustu:
“Ahmet Baskan, TOBB'u TSE Genel Kurulu'n-
da da temsil ediyor. Gelirken baktim, bir defa
cok giizel bir is rehberi hazirlamislar. Urgiip'ii
ve sizleri hem tanitiyor, hem de reklaminizi
yapiyor. Turkiye'nin en blyuk fuarlarindan,
Yorex (Yoresel Uriinler) Fuar’'nda da standi-
nizi gordiim ve ziyaret ettim. Buranin meshur
sit ile kavrulmus kabak ¢ekirdegine yogun
ilgi vardi. Odamiz yine, TOBB Genel Kurulu'n-
da da stant acti, Kapadokya'yl tanitti. Ahiler
Kalkinma Ajansi ile birlikte girisimcilik kurs-
lari agiyorsunuz. Esnafa destek vermek icin
'Esnafina Sahip Cik' projesi yapiyorsunuz.
Yine sizler ahilik kiltiriinden geldiginiz icin,
sosyal yayiniz da gli¢li, maddi durumu zayif
ogrencilere devamli yardim ediyorsunuz.
Pek ¢cok 6grenciyi Canakkale'ye gotirip,
ecdadin emaneti bu topraklarin ne zorluk-
larla kazanildigini gosteriyor, o maneviyati
yasamalarini sagliyorsunuz”

15 Temmuz sehidimiz Omer Halisdemir'in kabrine ziyaret

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Fetullahgi Terér Orglitii'niin darbe gi-
risimi sirasinda sehit olan Piyade Astsu-
bay Kidemli Bascavus Omer Halisdemir
ile vefat eden annesinin Nigde'nin Bor
ilcesine bagll Cukurkuyu Beldesi'ndeki
kabrini ziyaret etti.

Nigde ve Aksaray programi kapsa-
minda Halisdemir'in kabrinde dua eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, vatan ve
millet icin canlarini ortaya koyan tim
sehitlere biylk bir minnet ve siikran
duyduklarini ifade ederek, “Yiice Allah

hepsinin mekanini cennet eylesin. Allah
hepsinden razi olsun” dedi.
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TOBB Bagkani
Hisarciklioglu
"Aksaray ¢ok
sansli. Camiamizin
yaninda olan
Valimiz ve
Belediye

Baskanimiz var”

dedi.

TOBB’dan Aksaray’a egitim destegi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Aksaray’da yaptirilan TOBB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin agilis toreni yapildi. Térene katilan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu birlik ve beraberligin 6nemine dikkat cekti.

M. Rifat Hisarciklioglu TOBB tarafindan Aksaray'da
yaptirilan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin acili
torenine katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi
konusmada egitimin énemine isaret ederken, ‘Gicli Oda/
Borsa - Guiglti Uye - Glclii Ekonomi’vurgusunda bulundu.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Aksaraya her gelislerinin
mutlaka hayirli islere vesile oldugunu belirterek, 2014de
Ticaret ve Sanayi OdasI hizmet binasi acilisi, 2015'de Ti-
caret Borsasi Tarim ve Ticaret Merkezi temel atma tdreni
ve 2016'da Ticaret Borsasi Tarim ve Ticaret Merkezi acilisi
ve Ticaret Borsasi canli hayvan pazari temel atma toreni
gibi isler yaptiklarini hatirlatt. TOBB Baskani Hisarciklioglu
bugln de TOBB Meslek Lisesi'ni actiklarini ve Aksaray’a
deger katanlari 6dullendirdiklerini belirtti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Buradan ¢ikinca dnce fuariniza gidecegiz.
Aksaray tarihinin en buyUk fuari hayata geciyor. Sonra
Ticaret Borsasi canli hayvan pazarini agacagiz. Aksaray icin,
bizler icin mathis bir giin. Béyle bir glinde aranizda olmami
sagladiginizicin sizlere, tm Aksarayl kardeslerime tegekkur
ediyorum” diye konustu.

Aksaray'a tim bu guzel eserleri, hizmetleri kazandiran,
tlm bu islerin asil sahiplerinin ayri bir takdiri hak ettigini
bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, Oda Baskani Ahmet
Kocas ve Borsa Baskani Hamit Ozkok nezdinde yénetim-
lerini, Meclislerini, calisanlar tebrik ettigini ifade etti. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bu basarinin altinda birlik ve bera-
berlik yattigini da ifade etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Sizler bunu nasil basardiniz. Bir ve beraber oldugunuz igin

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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basardiniz. Sizin bu birlikteliginiz, aslinda tim Turkiye'ye
drnek olmali. Iste Aksaray'in Vekilleri, Valisi, Belediye Baskani,
Mustesarimiz, Oda-Borsa Baskanlarim hep bir arada.
Mevzubahis Aksaray olunca tek yurek, tek bilek oldu-
nuz. Bir yerde birlik varsa, sirtiniz yere gelmez. Aksaray ¢ok
sansh. Camiamizin yaninda olan Valimiz ve Belediye Baska-
nimiz var. Her gizel iste desteklerini sergileyen, vekillerimiz
var. Aksaray'in evladi, bizimle birlikte emek veren bir mus-
tesarimiz var. Ve elbette, 6zel sektérimizin asli temsilcileri
Oda ve Borsam var, boyle gayretli, azimli Baskanlarimiz var.
Aksaray Odamla ve Borsamla da ayrica gurur duyuyorum.
Oda ve Borsa baskanlarimiz gayet aktif calisiyor” dedi.

“Aksarayli isterse her seyi basarir”

Aksaray Oda ve Borsasinin akredite olarak beg yildizli
hale geldigini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Lond-
ra, Paris Odalari hangi kalitede hizmet veriyorsa Aksaray
Oda ve Borsamda o kalitede hizmet veriyor” diye konustu.
Aksaray'in geleceginin parlak oldugunun altini cizen TOBB
Baskani Hisarciklioglu sunlari sdyledi:

“Merkezi bir konumunuz var. Yatirim tesvikte besinci
bolgedesiniz. Yerli ve yabanci pek ¢cok yatirrmci bunun
farkinda ve buraya geliyor. Mercedes, Brisa, Sutas, Colins
gibi. Sadece sanayi degil, kaliteli tarimsal Gretim de yapiyor-
sunuz. Turizm de ayri bir potansiyeliniz var. Ihlara Vadisinin,
Hasandagi'nin diinyada esi benzeri yok. Allah sizlere her
nimeti vermis. Calisip, Uretip bunlari zenginlige ¢evirme
gorevi de bizim. Ben Aksaraylilardan eminim, istediniz mi
basarirsiniz”



Aksaray Ticaret Borsasi ve Canll Hayvan Pazari acilis toreni yapildi

T trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisar-
ciklioglu beraberindeki heyetle birlikte Aksaray Ticaret Borsasi
Canli Hayvan Pazari'nin acilis torenine katildi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu daha sonra Aksaray Ticaret Borsasi
Baskani Hamit Ozkdk'ti makaminda ziyaret ederek, Meclis tiyeleriy-

le degerlendirmelerde bulundu.

Aksaray Valisi Aykut Pekmez'e ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, Aksaray Valisi Aykut Pekmez'i
Aksaray OSB Mudurligu'nde ziyaret
etti. Aksaray programinda kendisine
eslik eden Oda ve Borsa baskanlari,
milletvekilleri ve is dlinyasi temsilcileri

ile birlikte Vali Pekmez'i ziyaret ederek
gorus alisverisinde bulunan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu'na burada OSB'ye
iliskin de bilgi verildi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TOBB Aksaray Kadin Gi-
risimciler Kurulu tyeleriyle de burada
sohbet etme imkani buldu.

ARG IS
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Hisarcakhoglu
Aksaray TSO'nun
fuarini gezdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Aksa-
ray Ticaret ve Sanayi Odasi’nin otomotiv,
motosiklet, mobilya ve beyaz esya fuarini
ziyaret etti. Standlari tek tek ziyaret eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, firmalarin
calismalari ve sikintilarina iliskin detayh
bilgiler de aldi.
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TOBB ULUSAL

“harkigh

TOBB Bagkani
Hisarciklioglu
Bafra'nin pidesine
dondurmasina

ve lokumuna
herkesin hayran
oldugunu soyledi.
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“Birlik ve beraberlik sayesinde
tekrar ayaga kalktik”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, “Tirkiye'de son
bir senede yasadiklarimiz diinyada herhangi bir ilkede yasansaydi hayatta ayaga
kalkamazlardi. Biz birlik ve beraberlik sayesinde tekrar ayaga kalktik” diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi

ile Bafra Ticaret Borsasi tarafindan dizenlenen

Musterek Od il Téreninde yaptigr konusmada, “Tirkiyede

son bir senede yasadiklarimiz diinyada herhangi bir tlke-

de yasansaydi hayatta ayada kalkamazlardi. Biz birlik ve
beraberlik sayesinde tekrar ayada kalktik” dedi.

Bafra'nin ovasiyla, topradiyla ve insaniyla farkini gos-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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terdigini vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Al-
lah'in en bdyuk sansh kullarindan birisi de sizlersiniz.
Niye sansliyiz derseniz Allah bir ova vermis sizlere, kuru
dal dikilse yeseriyor. Bir de benim geldigim memlekete
baksaniz Kayseri'nin ilcelerine bakin, bir de Samsun'un
Bafra ilcesine bakin. Allah size bdyle glzel bereketli
hem iklim hem de toprak vermis. Her tarafindan bere-
ket fiskiriyor. Yatin kalkin Allah’a stkredin. Ben diyorum
ki Kayserili'ye bes vakit namaz farzsa, Bafralilarin bes
vakit stkdr namazi kilmasi lazim ki ancak 6yle kurtarir”
seklinde konustu.

"81 ilde 81 Okul" kampanyasi

TOBB olarak “81 ilde 81 Okul” kampanyas baslattik-
larini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Samsun'da
yaptigimiz okulun acilisini yapacagiz. 81 ilimiz bittikten
sonra 160 ilcemizde de birer tane okul yapacagiz. Bun-
larin icerisinden bir tanesi de Bafrada olacak” dedi.

Oddil alanlar kutlayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
*Odil almayan kardeslerimi de kutluyorum" dedi.

Bafra’nin pidesine, dondurmasina ve lokumuna
herkesin hayran oldugunu anlatan TOBB Baskani Hisar-
cikhioglu,“Bunlari zenginlige cevirme gorevi de sizlerde.
Bizim de gdrevimiz sizlerin yolunu agmak, dntintizdeki
engelleri kaldirmak”dedi.



Bafra Ticaret Borsasi ile TSO’ya ziyaret

o,

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Bafra Ticaret Borsasi ile Bafra Ticaret
ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek Meclis

Uyeleriile sohbet etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Bafra Tica-
ret Borsa’nin 25. kurulus yildonimu ne-
deniyle hazirlanan pastayi keserek, "Nice

25 yillara” dedi. TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni da
ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baskani
Goksel Basar ve Meclis Uyeleri ile gorustu.

"Sinop TSO, istihdam seferberliginde en aktif Odalardan biri oldu"

inop Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziya-
S ret eden Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Sinop’un yesil ile mavinin bu-

T trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ara-
sinda Toprak Sanayi Sektérii Istihdami icin
Ulusal Yeterlilik Hazirlama Isbirligi Proto-
koll imzalandi. TOBB'da dlizenlenen imza
tdrenine TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken ve MYK Baskani Adem Ceylan katildi.

imza téreninde konusan Ulken,
MYK'nin 6zel sektoriin ihtiyaci olan, mes-
leginde bilgi ve beceri sahibi yetismis

insan giicl olusumu icin imkan ve her
tlrll destedi verdigini kaydederek, "MYK
belgesi alan calisanlar is glicli maliyetle-

lustugu, Karadeniz'in incisi oldugunu
belirterek, “TUIK verilerine gére Sinop
Tirkiye'nin en mutlu insanlarinin yasa-
digi kent” dedi.

Sinop’un kendileri agisindan ayri bir
anlam tasidigina isaret eden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, FETO'niin 15 Tem-
muz'da gerceklestirmek istedigi hain
darbe girisimi sirasinda Ankara'da sehit
diisen Sinoplu Omer Can Acikgéz'lin
TOBB Universitesi égrencisi oldugunu
animsatti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Acik-

rinin onemli 6l¢lide diisme-
sini sagliyor. Bu anlayis icin
MYK'ya ozellikle tesekkiir edi-
yorum" dedi.

Ulken, TOBB Tiirkiye Top-
rak Sanayi Urlinleri Meclisi-
nin, sektdriin en st temsilcisi
konumunda oldugunu belir-
terek, "Ulusal Yeterlilik Hazir-
lama suirecine Meclis olarak
talip olduk. MYK bizi bu is ile
gorevlendirdi. 'Dis Cephe Tuglalari Uygula-
macisi, 'Taban Tugla Uygulayicisi, 'Asmolen

go6z'e Allah'tan rahmet dileyerek, "Omer
kardesimizin hatirasini yasatmak lizere,
Universitemizdeki amfiye ismini ver-
dik. Boyle vatansever bir evlat yetistiren
kiymetli ailesi ve Sinop'la ayrica gurur
duyuyorum. Allah tiim sehitlerimize rah-
met eylesin" dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Sinop
TSO'nun istihdam seferberliginde en
aktif Odalardan biri oldugunu soyledi.

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi Baska-
ni Erol Derici ise ziyaretinden 6ttirli TOBB
Baskani Hisarcikhoglu'na tesekkdir etti.

Dosemecisi, 'Gazbeton Yapi Sistemi Ustas!'
mesleklerinin ulusal yeterliliklerini belirle-
yecegiz" diye konustu.
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TOBB Bagkani
Hisarciklioglu “ilk
Gg ay itibariyla
blyldme oranimiz
arttl, ylzde S'e
cikti”dedi.

“Samsun, umidin inanca
inancin basariya dondugu yer”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Samsun, iimidin inanca, inancin basariya
dondugu yerdir. Allah bizlere ecdadimizin mirasini, bu topraklari, bu vatani
korumamiz igin gug, kuvvet versin” seklinde konustu.

fat Hisarciklioglu, Samsun Ticaret ve Sanayi Odas! ile
Samsun Ticaret Borsasi tarafindan diizenlenen“Ure-
ten Samsun’un Yildizlan"6ddl téreninde yaptigi konusmada,
iki hayirliis vesilesiyle Samsunda oldugunu belirterek,"Hem
basarili mutesebbis kardeslerimizi 6dullendirecegiz. Hem
de TOBB Anadolu Meslek Lisemizin acilisini yapacagiz” dedi.
Samsun’un Tdrkiye'nin kurtulusunu mdjdeleyen sehir
oldugunu animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bugln
basimiz dik, bu topraklarda yasiyorsak, Samsunda yanan
mesale ve temsil ettigi istiklal ruhu sayesindedir. Mustafa
Kemal Atatlrk, Samsun'u ¢ok giizel anlatmis. Baska bir sey
sdylemeye gerek yok. Diyor ki‘Samsunlu'nun gozindeki
vatanperverligi ve fedakarligi gortince, tlkemin gelecegiy-
le ilgili Gmidim inanca déndstd’ Samsun, Gmidin inanca,
inancin basarlya dondugu yerdir. Allah bizleri ecdadimizin
mirasini, bu topraklari, bu vatani korumamiz icin guc, kuv-
vet versin’seklinde konustu. Birlik ve beraberligin énemine
deginen TOBB Baskani Hisarciklioglu, Samsunda bu birlik ve
beraberligin oldugunu vurguladi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Ri-

“Basari hikayesi yazdik”

Turkiye'de 15 Temmuz darbe girisiminin yasandigini
animsatan ve gegen yil tlkenin basina gelenlerin diinyada
hicbir tlkenin basina gelmedigini belirten TOBB Baskani Hisar-
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ciklioglu, sunlari sdyledi:“Baska Ulkelerin bagina gelseydi zaten
bes senede 10 senede ayada kalkamazlardi. HikUmetimize
gittik . Dedik ki‘Basimizda boyle bir sikinti var. ic piyasay can-
landirmamiz lazim! Allah razi olsun onlardan, beyaz esyada,
mobilyada, konutta KDV, OTV'yi kaldirdilar. Hepimizin fayda-
sina oldu. Tuketim artti. Ne kadar artti? Son alti aydaki beyaz
esya, mobilyadaki artis ylzde 30, konut satislarindaki artis da
ylzde 10 oldu ve Turkiye bir basar hikayesi yazd. Ik tic ay
itibariyla blytme oranimiz artti, ylzde 5% ¢ikti. Dinyanin en
hizli blyyen ilk Gg Ulkesi arasina girdik. Bunlar hem gerek
is dUinyasi olarak galismamizda hem birlikte hareketimizden
hem de bizim sorunlarimizi ¢ézen Cumhurbaskanimiz, Bas-
bakanimiz ve bakanlarimizdan Allah razi olsun”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tdrkiye'de son alti ayda
acllan sirket sayisinin bir dnceki yilin ilk alti ayina gore yizde
3 artig gosterdigini kaydetti.

Bir is adaminin “Bankalar rahat biraksa daha fazla is
yeri acilir baskanim, bankalar rahat birakmiyor” demesi
Uzerine TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Yuzde yuz haklisin,
ben seninle ayni fikirdeyim. Her platformda séylUyorum.
Biliyorsunuz son alti ay aciklandi. Bankalar karlarini ytizde
50 artirmislar. Bu vicdansizlik kardesim. Sonunda beni
oldurursen sen kime vereceksin o paray!. Elindeki parayi
kime verecek. Bu vicdansizlik. Her platformda da séylUyo-
ruz" seklinde yanit verdi.



Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Amasya Ekonomisine Deger Katanlar Odiil
Toreni'nde yaptigi konusmada, Amas-
ya'nin yildiz mitesebbislerinin 6dillendi-
rilecegi térende bulunmaktan biyiik onur
duydugunu belirterek, “Oncelikle bu sicak
karsilamadan dolayi sizlere tesekkir edi-
yorum. Sayin Valimiz ve Vekilimiz bu glizel
glinde bizimle birlikteler. Bizlere hem ce-

“Gucli Oda olmadan, giiclii iiye olamaz”

saret, hem de moral veriyorlar” dedi.

Amasya’nin alimler ve sehzadeler
yetistiren bir sehir oldugunu animsatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari kay-
detti: “Yildinm’, Fatih'i, Yavuz'u, Aksem-
settin’i, Yasar Dogu'yu cikaran bir sehir.
Turkiye Cumhuriyeti'nin dogum mijde-
sinin verildigi yer. Bu onur bu seref Amas-
yalilara yeter de artar. Amasya, bu zengin
ve parlak tarihiile gurur duyuyor. Amasya
icin bir baska gurur kaynagi da bu salon-
dakiler. Bu salonu dolduran mitesebbis
kardeslerim. Risk alan, elini tasin altina
koyan, Ureten, istihdam ve ihracat yapan,
vergisini de zamaninda 6deyen Amasyali
isadamlarina, is kadinlarina huzurunuzda
tesekkir ediyorum”.

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi ile if-
tihar ettigini vurgulayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Amasya TSO’'nun bes yildizli
akredite bir Oda oldugunu, tyelerine Ber-
lin, Paris, Londra odalari hangi standartta
hizmet veriyorsa ayni standartta hizmet
verdigini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, “Guglu

Merzifon TSO binasi hizmete acildi

erzifon Ticaret ve Sanayi Oda-
M si yeni hizmet binasi ve Rifat
Hisarciklioglu Konferans Salonu aci-
lis torenine katilan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarcikhioglu, Evliya Celebi'nin seya-
hatnamesinde Merzifon'u Tiirk ili olarak
tarif ettigini belirterek, “Havasi glizel bir
kent oldugundan halki saglikli, saglam

insanlardir” dedi.

Merzifon'un, Amasya’'nin sanayi ala-
ninda en gelismis ilcesi oldugunu an-
latan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu
gelisimi daha ileri seviyelere tasimak
icin Merzifon TSO ve Dursun baskani-
mizin blyik gayretle calistigini gori-
yorum. iste, bizim gérevimiz sizlerin
yolunu acmak. Oniiniizdeki engelleri
kaldirmak” seklinde konustu.

Merzifon TSO ile gurur duydugunu

belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, en
iyi hizmeti verebilmek icin yeni hizmet
binasi yaptiklarini sdyledi. Merzifon'da
gtizel bir tablo olduguna dikkat ¢eken
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Belediye
Baskani, Kaymakam ve is diinyasinin
hep birlikte hareket ettigini vurguladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB
olarak '81 ile 81 Okul' projesinin 6nii-
mizdeki sene tamamlanacagdini, sonra-
sinda 160 ilceye de okul yaptirilacagini
ve bu ilceler icerisinde Merzifon'un da
oldugunu bildirdi.

Oda olmadan gti¢lu liye olamaz. Glclu
Uye olmadan da glcli ekonomi olamaz”
diyerek sdyle devam etti: "Amasya Odam
mutesebbisin tim sorunlarina sahip ¢iki-
yor. Murat Baskan, caliskanhgiyla, vizyo-
nuyla bu gorevin hakkini veriyor. Kendisi
TOBB'da mesai arkadasim. Vergi komisyo-
nunda, yani tim vergi politikalari, oneri-
leri konusunda birlikte caliyoruz. istisare
ve ortak akil cok 6nemli. Murat Baskani-
miz bu konuda da énemli adimlar atmis.
Amasya'da‘Glicimiiz Birligimiz' sloganiy-
la, Odalari, is dlinyasini, U¢ ayda bir ortak
akil toplantilarinda bir araya getiriyor”.

Amasya TSO Yonetim Kurulu Baskani
Murat Kirlangi¢ da yaptigi konusmada
Odanin ¢alismalari ve faaliyetlerine iliskin
bilgiler verdi. Kirlangic, Amasya'da TSE il
Temsilciligi olmadigini, bu konuda giri-
simde bulunduklarini belirterek, TOBB
Baskani'ndan destek istedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ise ofis
tahsis edildigi ve bir makine mihendisi
gorevlendirildigi takdirde Amasya’ya TSE
il Temsilciligi acilacagi mijdesi verdi.

AMARY m_.. i
-

Amasya Valisi
Varol'a ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Amasya
programi kapsaminda Amasya Valisi Dr. Os-
man Varol'u makaminda ziyaret etti. TOBB
Baskani Hisarciklioglu Valilik Seref Defte-
ri'ni de imzaladi. Ziyarette, TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Amasya'da bulunmaktan
duydugu memnuniyeti ifade etti.

Vali Varol da “Amasya 8 bin 500 yillik
tarihi olan ve tarihte bircok medeniyete ev
sahipligi yapmis bir sehir. Sizleri ilimizde
gormekten memnuniyet duydum”seklinde
konustu.
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TOBB Bagskani
Hisarciklioglu
odul torenlerinin
kendisini
gururlandirdigini
camiayla

iftihar etmesini
sagladigini
soyledi.
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“Is hayati zor, ekmek
aslanin midesine indi”

is hayatinin zor oldugunu belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ekmek aslanin
midesine inmis. Buna ragmen hem ayakta kalacaksin, hem de basarili olacaksin, hem de
istihdam saglayacaksin. Bu herkesin yapacadi is degil” dedi.

list ve Suluova Ekonomisine Deger Katanlar Odill

Torenine katilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ekmek aslanin mi-
desine inmis. Buna ragmen hem ayakta kalacaksin, hem
de basarili olacaksin, hem de istihdam saglayacaksin. Bu
herkesin yapacagi is degil” dedi.

Suluova'ya dérdiincl defa geldigini animsatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bu 6dul térenlerinin kendisini gu-
rurlandirdigini, camiayla iftihar etmesini sagladigini séyledi.

is hayatinin zor olduguna dikkat ceken TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Burada fazlasiyla hak ettikleri ddullerini ala-
cak firmalarimizin kiymetini herkes bilmeli” dedi.

“MUtesebbisin gucliyse, sehrin de guglu olur, Glken de
glcll olur"diyen TOBB Bagkani soyle devam etti:"Herkesin
bu insanlara sahip ¢ikmasi lazim. Clnkd bu insanlar, Sulu-
ovanin gdzbebedi. iste boyle bir glinde, sizlerin arasinda
bulunma firsati verdiniz. Beni davet ettiniz. Sizlere génal
dolusu tesekkur ediyorum.

Bugun burada olmamizin bir diger sebebi de yeni hiz-
met binamizin acilis. Artik Oda hizmet binalarimiz illerin,
ilcelerin en modern hizmet binalari. Bu vizyonlarindan
dolayi Suluova Ticaret ve Sanayi Odamizi kutluyorum.
Suluova'ya muthis bir bina kazandirdr”

S uluova Ticaret ve Sanayi Odasi Hizmet Binasi Agi-
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TOBB Baskani Hisarciklioglu, Suluova Ticaret ve Sanayi
OdasI'nin hizmet kalitesini bes yildizli yaparak akredite Oda
oldugunu da animsatt..

Suluova TSO'nun AB'den hibe para alarak, Suluovadaki
genclere girisimcilik kurslar agtigini belirten TOBB Bagkan
Hisarcikhioglu, calismalarindan dolayr Oda ydnetimini,
meclisini ve ¢alisanlarini kutlad.

Suluova’nin tarim, hayvancilik ve madencilik sehri
oldugunu ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Elma-
miz, soganimiz Turkiye'de Unld. Seracilik var. Et Gretiminde
bilyUk bir kapasite var. Allah size her seyi vermis. Yatip
kalkip stkredin. Artik sanayi de gelisiyor Suluova'mizda.
Ustelik cesitlenerek gelisiyor. Tarim ve hayvanciliga dayali
sanayi 6ne cikiyor. Tekstil, mermer, parke ve plastik sanayi
var. Tarima Dayali ihtisas Besi OSB var. Biyogaz Uretim tesisi
yatirimi bile var. Tarkiye'nin ilk 500 buyUk sirketi arasinda
Suluovadan da bir sirket var”dedi.

"Firmalara destek sagladik”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB Nefes Kredisi, KOS-
GEB, Kredi Garanti Fonu ve Odalar ile 600 bin firmaya 220
milyar lira destek sagladiklarini séyledi. TOBB Baskani, Sulu-
ova TSO'nun, is diinyasina hizmet etmek icin bunyesinde
ISKUR Hizmet Noktasi actigini da animsatti.



“Glimiishacikoy’iin
tarim ve
hayvancilikta
buyuk bir
potansiyeli var”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Gims-
hacikdy Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni ziyaret
ederek Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Gims-
hacikdy'lin tarim ve hayvancilikta biyuk
bir potansiyeli oldugunu belirterek, “Esas
bunlari katma degere ¢evirecek tarima
dayali sanayiyi GimUshacikdy'e kazandi-
riyor olmamiz lazim. Bunlari yapabilirsek
Gilimishacikdy sadece tarimdan geginen
degil ayni zamanda buna da katma degeri
ilave ederek daha ¢ok kazanan kardesler
olur. Siz ne kadar zengin olursaniz biz on-
dan hem memnun oluruz hem de sizin
zenginliginiz bizim zenginligimiz demektir”
dedi. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, GUm{s-
hacikdy'deki tiiccarlara verdikleri destekten
dolayi Kaymakam ve Belediye Baskani'na
tesekkdr etti.

GlUmuishacikéy TSO Baskani Can Ke-
les'in TOBB'da yakin ¢alisma arkadasi oldu-
gunu animsatan TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, “insaat Taahhiitleri Hizmeti Kurulu'nda
beraber calisiyoruz. Calisma arkadasi olarak
vermis oldugu destekten dolayi tesekkiir
ediyorum. Giimushacikdy'deki tliccar ve
sanayicilerimizin sorunlarini bizzat Can
kardesim bana iletmektedir. Ben de bunlara
¢6zim bulup bunlari gerekli makamlara
bizzat iletiyorum. Her geldiginde sizlerle
ilgili sorun ve ¢6ziim Onerisiyle beraber
gelmektedir” dedi.

istihdam iizerindeki yiikler

Finansmana erisim ve istihdam tze-
rindeki yukler konusunda TOBB ve Oda
ile Borsalar olarak yaptiklari calismalar-
dan bahseden TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari kaydetti: “Biz bu kapsamda gerek

Cumbhurbaskani gerek Basbakan gerekse
bakanlarimizla oturduk hep beraber kendi
kaynaklarimizi da ortaya koyduk. Ozellikle
tiyelerimize yénelik ve KOBI'lere yénelik
olarak krediler, faizsiz krediler ve kefa-
let miessesesini devreye soktuk. TOBB
nefes kredisini ¢ikardik ki yillik 9.9 faizle
Uyelerimize kredi imkani saglandi. Ayni
zamanda KOSGEB yonetim kurulunda
aldigimiz karar dogrultusunda 50 bin lira
faizsiz destek cikardik. Uctincii olarak da
Uyelerimiz bankalardan kredi cekmekte
zorlandigiicin KOBI'lere yonelik kefil olma
miktarimizi artirilmasini istedik. Yaklasik
250 milyar liraya hiikiimet bizim kefale-
timizi cikartti. Toplam yedi ayda 600 bin
Uyemize ya kredi verdik ya faizsiz kredi
verdik ya da kefil olduk. Bu 'Oda baskanlari
ne is yapar'in cevabi da bu. Can kardesi-
min biyuk emegi var”.

“Bilisim alaninda yapilanlar Tiirkiye'ye daha fazla zenginlik getirecek”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ha-
lim Mete, Bilisim Sektori Bulusmasi'nda
yaptigi konusmada, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Faruk OzIi'niin her firsatta 6zel
sektor merkezli bir bilylime modelinden
baska care olmadigini dile getirdigini an-
latarak, “Bizlerin hakkini her ortamda bizler
kadar savunuyor. Ziya Pasa’'nin glizel bir
sOzl var: Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz,
sahsin gorindr riitbe-i akl eserinde” dedi.

Mete, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
liginin son dénemde ¢ok 6nemli adimlar
attigini vurgulayarak, “Uretimin tizerindeki
maliyet ylkini azaltan, idari engelleri
hafifleten sanayi destek paketi hazirlad.
Bulus yapan ve teknoloji tretenlerin hak-

larini glivence altina alan patent yasasini
¢ikardi. Ar-Ge merkezi kurulumunu kolay-
lastiran, yenilikcilik ekosistemini gliclendi-
ren ¢cok onemli bir Ar-Ge diizenlemesini
hayata gecirdi. Turkiye'nin dijital dontsiim
stirecine uyumu kolaylastirmayi amacla-
yan ve Birligimizin de bir parcasi oldugu
Sanayide Dijital Dénlsiim Platformu'nu

kurdu. Sanayimizin gelisimi icin atilan bu
son derece 6nemli adimlar icin basta sa-
yin Bakanimiza, calisma arkadaslarina ve
Bakanligimiza sukranlarimizi sunuyoruz”
ifadelerini kullandi.

Mete, bilisim alaninda yapilanlarin
Tiirkiye'ye daha fazla zenginlik getirece-
gini de soyledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozl ise Uretim Reform Paketi
ile birlikte bilisim teknolojisi ve yazilim
ureten isletmelerin, Sanayi Sicil Kanunu
kapsamina alindigini belirterek, "Paket-
le, yazihmcilarimizi sanayici kapsamina
aldik. Artik yazilimcilar, sanayicilerin
elde ettikleri tim haklardan faydalana-
caklar" dedi.
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TOBB Bagkani

TOBB ULUSAL

oo “Tark ozel sektori muthis

Turk ozel
sektorindn

= bir basari oykiisii yazdi”

oykust yazdigini
kaydetti.

istihdam seferberliginde Mugla'nin birinci durumda oldugunu séyleyen TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Gye basina 3.5 kisi istihdam eden Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi'ni tebrik etti.

N
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasi Ortaca Hizmet Binasi acllis téreni-
ne katildi. Cumhurbagskani Recep Tayyip
Erdogan’in talimatiyla baslatilan istihdam
seferberliginde Mugla'nin birinci durumda
oldugunu sdyleyen TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, Uye basina 3.5 kisi istihdam eden
MuglaTicaret ve Sanayi Odasi'ni tebrik etti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, ilk alti ayda
1.6 milyon kisiye yeni is imkani saglayan
Tark 6zel sektdérdntn mathis bir basari
Oykust yazdigini vurguladi. TOBB Bagskani
Hisarcikhogdlu “Bu bir dinya sampiyonlu-
Judur”dedi.
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, Ortacada-
ki agilis toéreninde yaptigr konusmada
Mugla'ya 11'inci kez geldiginin altini gizdi.



Bulunduklari makamlarin hizmet
makamlari oldugunu bildiren
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu
bina da Muglali mUtesebbislerin,
sizin eviniz. Muglali mutesebbis,
tlccar en iyi hizmeti hak ediyor.
Iste Mugla TSO, hizmeti Gyesinin
ayagina gotiriyor. Uyelerine daha
iyi hizmet sunuyor. Biz rakipleri-
mizle esit sartlarda yarisalim baska
bir sey istemiyoruz” diye konustu.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tark
is dinyasinin rekabet edemeye-
cegi kimsenin olmadigini séyledi.

Giiclii miitesebbis
gliclii ekonomi

TOBB Bagkani Hisarciklioglu
s0yle konustu:"Mugla'daki Odam-
la da Borsamla da iftihar ediyorum.
Her ikisi de akredite Oda. Biz hep
sunu soyledik: 'Gug¢ld Oda olma-
dan glcli mutesebbis, gicld
mutesebbis olmadan da gucli
ekonomi olmaz' Mugla TSO bu
vizyonla Uyesine hizmet Uretiyor.
Mugla’nin zenginlesmesine calisi-
yor. Miitesebbisin tim sorunlarina
¢6zUm Uretiyorlar. En buyuk sika-
yetiniz yuksek istihdam maliyetleri
idi. Oda ve Borsamizla istihdam
seferberligini hayata gecirdik. Is-
tihdamda tarihi bir destek verdi
hikimetimiz. itk 3 ay devletten,
sonra vergi ve SGK primi destegi
ile 6 ayda 1.6 milyon kisiye istih-
dam sagladik. Mugla da 62 bin
kisiye, yani firma basina 3.5 kisiye
is imkani saglayarak Turkiye birin-
cisi oldu!

Is dinyasinin ikinci biytk
sikayetinin de finansman konu-
sunda olduguna isaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu ytizde 9.9
faizle verdikleri nefes kredisinin
27 bin firmaya ulastigini séyledi.
KOSGEB aracihigiyla da 260 bin fir-
maya, 7 milyar lira civarinda bir
kaynak kullandirildigini ifade eden
TOBB Baskani, Kredi Garanti Fonu
araciligiyla da 313 bin firmaya kefil
olduklarini anlatti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu toplamda 600 bin
firmaya dokunmayi basardiklarini
vurguladr.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Mugla'nin
Fethiye ilcesindeki Babadag'a yapilacak tele-
ferigin temeli atma torenine istirak etti.

Torene TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cist Halim Mete, TOBB Yonetim Kurulu Gyeleri
Biilent Karakus ve Hakan Ulken, TOBB ETU
Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani Sadan
Eren, GTi Yénetim Kurulu Baskani Arif Par-
maksiz, Mugla Valisi Esengiil Civelek, Orman
ve Su Isleri Bakan Yardimcisi Harun Tiifekci,
Kiltir ve Turizm Bakan Yardimcisi Hiiseyin
Yayman, AK Parti Mugla Milletvekili Hasan
Ozyer, CHP Mugla Milletvekilleri Omer Siiha
Aldan ile Nurettin Demir, protokol tyeleri ve
davetliler katildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu ve diger

,“'{ a1 — [ "__ 'l

Babadag'a yapilacak teleferigin temeli atildi

protokol Uyeleri adina bir konusma yapan
Mugla Valisi Esengiil Civelek, "ilimiz doga,
saglik, tarih ve spor alaninda ¢ok buytk bir
potansiyele sahip. Alternatif turizm alaninda-
ki bu glicll potansiyeli yasama gecirdigimiz
taktirde ilimizde turizm 12 aya yayilabilecek"
ifadesini kulland.

Oliideniz Mahallesi'ndeki Belcegiz Plaji'n-
da diizenlenen térende konusan Mugla Valisi
Esenglil Civelek, Babadag'in yillardir hasretini
cektigi teleferige kavusmasina az zamanin
kaldigini sdyledi.

Civelek, Babadag teleferik projesinin spor
amacli turizmin gelismesi ve yayginlasmasina
katki saglayacagini vurguladi. Civelek, proje-
nin Mugla'ya ve llkeye hayirli olmasini diledi.

Konusmanin ardindan protokol uyeleri-
nin katihmiyla teleferigin temeli atildi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'na ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
Tgi (TOBB) Basgkani M. Rifat Hi-
sarcikloglu Mugla programi kap- |
saminda Fethiye Ticaret ve Sanayi |
Odasi'ni (TSO) ziyaret etti.

Fethiye'nin Babadag Telefe-
rik Projesi ile ekonomiye biiyiik
bir katki saglayacagini kaydeden
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu bu projeye blyiik emek veren

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ile Orman ve Su Isleri Bakanligi ve Kiiltiir Turizm Bakanli-

di'na tesekkiir etti.

Mugla Valisi Esengil Civelek ise il ve tilke ekonomisinde turizmin ¢ok 6nemli bir payi
bulunduguna isaret ederek Babadag Teleferik Projesi'nin bu payi daha artiracagini belirtti.

Ziyarete katilan Bakan Yardimcilari ve milletvekilleri de projeye 6vgiler yagdirdi.
Toplantida Fethiye ekonomisine iliskin de bir sunum gerceklestirildi.
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TOBB ULUSLARARASI

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Tuirk firmalarindan CERN basarisi

Avrupa Nukleer Arastirma Merkezi tarafindan bu yilin ilk alti ayinda agilan 89 ihaleden dérdiini
Turk firmasi kazandi. Turk firmalarinin aldigi ihalelerin tutari 300 bin Euro'yu asti.

drk firmalarinin pazardan daha fazla
T pay alabilmesi icin ihale streclerine

katilimda koordinasyonu saglamak
Uzere Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) bunyesinde kurulan Avrupa NUk-
leer Arastirma Merkezi (CERN) Sanayi irtibat
Ofisi calismalarini hizlandirdi.

Turkiye'nin CERN'e ortak olmasiyla sa-
nayicilere yeni firsatlar sagladigini belirten
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, CERN'de
ihale kazanan firmalari tebrik etti. Devam
eden ihalelere katilim saglayan firmalara da
basarilar dileyen TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, yUksek teknolojiye sigrama yapmak icin
CERN'in bir firsat oldugunu bildirdi.

Diigmeye basildi

TOBB Baskani Hisarciklioglu, daha ¢ok
Turk firmasinin ihalelere bagvurmasini bek-
lediklerini, TOBB olarak bu sirece yogunla-
sacaklarini soyledi.
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Atomaltr parcacik fizigi konusunda bilim-
sel arastirmalar ve buluslar yapan CERN, 2026
yilina kadar devam edecek biyuk altyapi
calismalari ve ekipmanlarda yapilacak degi-
siklikler icin digmeye basti. 2017'de gecen
yila oranla agilan ihale ve alimlarin sayisinda
ylUzde 100 artis kaydedildi. CERN'in, Blyk
Proton Carpistiricisinda (LHC) daha yiksek
enerjili carpismalar ile bu carpismalarin daha
hassas ve hizli kaydedilmesi amaciyla yapaca-
g1 teknik degisiklikler icin actigi ihalelere Ttrk
sanayicilerinin katilimi da artt.

Kazanilan ihaleler

Kayseri'den Gozukuguk Makina 2017
Mart ayinda, CERN icin 6zel olarak imal
edilecek g farkli tipte ve toplam 4 bin 480
adet Hassas Koruma Kalkanimin ilk numune
ve slirec onaylarini basariyla gecerek teslim
etti. Uretiminin ylzde 75'ini Bati ve Kuzey
Avrupa Ulkelerine ihra¢ eden Gozikugik
Makina, yerliisglicl ve son teknoloji Gretim

makineleri kullanarak enerji, elektrik, elekt-
ronik, medikal ve makine sektorlerine me-
talden mamul hassas parcalar imal ediyor.

istanbul merkezli Mistel Kablo ise sekiz
firmay1 geride birakarak Esnek Bara ihalesini
kazandi. Firma, bes farkli tipte 19 bin adet
siparisinin teslimatini Haziran ayinda yapti.
Turkiye'de ve yakin cografyada elektrik sek-
torine hizmet veren Mistel Kablo, CERN
ihalesindeki basarisiyla Avrupadaki is hac-
mini artirmayi hedefliyor.

Haziran ayinda sonuclanan iki ayri iha-
lede daha rakiplerini geride birakan iki Tdrk
firmasi, EGE/GEMA Endustriyel Kontrol ve
ASAS Aliminyum, ALICE deneyindeki de-
dektdr sogutma sisteminde kullanilacak
hassas kontrol valfleri ile Super Proton Sy-
nchrotron (SPS) hizlandiricisinda yer alan
radyo frekans koaksiyel kablo takimlari icin
ozel aliminyum tlplerin teslimine hazirla-
niyor. Prototiplerin CERN onayindan sonra,
seri imalat ve teslimatlari yapilacak.

Hisarcikhioglu, Buyukelci
Charles Fries ile gorustii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Fransa’nin Ankara Buytikelcisi
Charles Fries tarafindan Buiylkelcilik'te verilen yemege katild1.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, yemekte Buyiikelci Fries'e Turkiye ekono-
misi hakkinda bilgi verdi. Ayrica, Tiirkiye ile Fransa arasindaki ekonomik
ve ticari iliskilerin gelistiriimesine yonelik projeler gorusulda.
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annesi ya da babasi hayatta olmayan cocuklarimizin
gelecegini aydmlatin,
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TOBB
EKONQM] VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




Karikanomi

Cizgilerle Hayat

Isletmelerde

Teknoloj
Yonetimi

CiZIMLERLE EKONOMINiN iCINDEN AYLIK SOHBETLER

Egitim olmadan teknoloji Gretmek mimkin rekabet sorunu ile karsi karsiya kalacak. Talip Aktas
degil. Teknolojiyi yonetmek ise oldukga zor. yazilari, Guven Bilge ise cizimleri ile “isletmelerde
Gelecekte istisnasiz her endustri, teknoloji temelli teknoloji ydnetimi“ni anlatti.
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KALDIRIR. [STANBUL'A DA
YAKLASTIK, ZAMANIMIE VAR BIR
CAY KAHVE MOLASI VERELIM.,.
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mgol:@caret ve Saffayi Odast

oncaligimdea 2023 hedeflerine
“hazirlanan kent, ttim paydaslar-
ca kabul goren bir Kent Vizyonu
olusturup hayata gegirmeyi, kis turizmi ala-
ninda Marka Kent olmayi, termalstesislerin
daha da gelistirilip tim bdlgeye hizmet su-

56 G EKONOMIK FORUM

i Rafve hatta tumTurk|ye‘de b|||nen vé terC|h
edilen bir kent olmayy, aricilik ve bal Gretimin-
de geleneksel bal tretimiyle yetinmeyip po-
len ve ari sutd konusunda arti deger Gretén,
onde gelen bir kent'elmayi hedefliyor.

Bu hedeflerin gerceklesmesinde yapilan
calismalarrise Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasl

yardtyor. = - sl

Bingol Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Baskani MahmutAyas, “Oda olarak
kent bazinda markalasmayi cok Gnemsiyor
ve bu alanda Bingdél genelinde bir Kent
Vizyonu olusturma ¢abas icerisinde bulu-
nuyoruz”seklinde konusuyor.
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MARKA KENT

“ Biitiin ¢calismalarda
Odamuz énctii bir gorev
listlenerek paydaglarimizin

cabalarini koordine eden bir
konuma yiikseldi. 99

A1 B

¥ 1"”

Bingol’'iin ‘Marka Kent’ olmasi
icin Odaniz hangi calismalari
yuriitiyor?

Oncelikle sunun altini cizmek gerekir.
Kuresel duzlemde artik Ulkeler arasinda
rekabetten ziyade sehirlerarasi rekabetten
s6z edilmekte. Eskiden Ulkelerin markalas-
ma hedefi makul ve mantikl bir caba ola-
rak gorulebilirken glinimizde bir dlkenin
markalasmasi icin caba sarf etmek ve tlim
enerjisini bu alanda harcamasi cok mantikli
bir tercih olarak degerlendirilmiyor.

Bu nedenle Bingdl Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak kent bazinda markalagmayi
cok dnemsiyor ve bu alanda Bingdl gene-
linde bir Kent Vizyonu olusturma cabasi
icerisinde bulunuyoruz.

Sdrekli kendimize soruyoruz;“Bingdl su
an gerek altyapisi gerekse Ustyapisi ile Mar-
ka Kent olmaya ve bundan belki bir adim
oncesinde bir Bingdl Kent Vizyonu olustur-
maya hazir mi?”Belki bu soruya hemen su
anda uygun bir cevap verilemeyebilir ama
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak Uzerinde

”v i ZYO N E R H E D E F I. E R ciddi olarak durdugumuzu ifade edebilirim.

“isbirligi icinde calistyoruz”

(] [] (] (] [
BELIRLEDIK, KENTIMIZI oo ot Geante s o
2023'E HAZIRLIYORUZ” omce kendh yagachlan kentermde doni-
sUmleri baslatan glc¢ olmuslardir. Bu bag-
lamda Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,

Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut kentimizi yani merkez ilceyi ve tim ilimizi
Ayas, “Oda olarak kent bazinda markalasmayi cok Gnemsiyor ve bu kapsayacak, gereken dontsim ve degi-
alanda Bingdl genelinde bir Kent Vizyonu olusturma ¢abasi icerisinde sime liderlik yapacak vizyoner bir hedef
bulunuyoruz”diye konustu. belirlemeyi Gnemsedik.

Dogu'nun olumsuzluklarla anildigi bir
donemdeyiz. Calismalarimizin yogun ve

ingdl Ticaret ve Sanayi Odasi Y6-  Vizyonunu olusturmak igin ilk adimlari yorucu olacaginin farkindayiz. Bununla

netim Kurulu Baskani Mahmut ~ attik. Butdn bu calismalarda Odamiz birlikte bizi cabalarimizda motive eden pek

Ayas, Oda olarak Valilik, Bele-  &ncl bir gorev Ustlenerek paydasla- ¢ok unsurun da var oldugunu gérmemiz

diye, Universite ve diger kamu rimizin ¢abalarini koordine eden bir gerekiyor. Ornegin Oda olarak Valilik, Bele-
kuruluslarr ile isbirligi icerisinde Bingdl't konuma yUkselmistir” seklinde konusan diye, Universite ve diger kamu kuruluslari
Marka Kent haline getirmek icin kollari si- Bingol Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim ile isbirligi icerisinde Bingdl' Marka Kent
vadiklarini séyledi. Kurulu Baskani Mahmut Ayas, sorulari- haline getirmek icin kollari sivadik. Kayak
"Gectigimiz dénemde Bing6l'in Kent  mizi yanitladi. merkezimizi, termal tesislerimizi daha da
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Kayak merkezimizi, termal tesislerimizi daha da gelistirmeye caligiyoruz.

2

gelistirmeye calisiyoruz. Gegtigimiz do-
nemde Bingdl'in Kent Vizyonunu olustur-
mak icin ilk adimlar attik.

BUtln bu calismalarda Odamiz dncl bir
gorev Ustlenerek paydaslarimizin ¢abalarin
koordine eden bir konuma yikselmistir.

Marka Kent olma yolunda
Bingol'lin 6nceligi ne olmali?

Oncelikle bir Kent Vizyonu olusturmayi
cok dnemsiyoruz. Zira bu Kent Vizyonu ice-
risinde Bingdl'in Marka Kent olmasi hedefi
de yer aliyor.

Diger yandan bir kentin Marka Kent
olabilmesi icin asgari bazi kosullari yerine
getirmesi gerekir. Ornegin Marka Kent'in
hem merkez ilce hem de il geneli olarak
disa agllmasi gerekir. Sadece Bingolli hem-
serilerimizi degil, diger yatinrmcilari da ilimi-
ze gekebilmemiz gerekiyor.

Bu kosula iyi bir érnek olarak SUTAS'

gosterebilirim. SUTAS Bingdl'timUze bui-
yUk bir yatinm yapiyor. Bu yilin sonunda
faaliyete gegecek olan Uretim tesisleri pek
cok yan sektort tetikleyerek yeni yatirim
ve yatinmcilari ilimize ¢ekecek. Bu oldukga
onemli ve glzel bir gelismedir.

"Marka Kent'in ilgi ¢ekici
ozellikleri olmasi gerekir"

Bunun yani sira Marka Kent'in ilgi cekici
ozellikleri olmasi gerekir. Bizim de ilgi ¢ekici
ozelliklerimizden olan aricilik yani bal tre-
timini de 6ne ¢ikarmak icin Bingol Univer-
sitesi ile ortak projeler tzerinde ¢alisiyoruz.

Bir diger kosul; basin-yayin organlari
ve sosyal mecralarda gorinurligumazin
artmasidir ki buna en glzel 6rnegi 1. Bin-
g6l Ulusal Kadin Girisimciligi Kongremizi
verebiliriz.

25-27 Eylul 2017 tarihleri arasinda Tar-
kiye Odalar ve Borsalar Birligimiz (TOBB) ile

ishirligi icerisinde yurittugimiz bu Kongre
Dogu ve Glneydogu Anadolu Bolgesinde
bir ilk olmasi agisindan da ¢ok dnemli bir
adimi olusturmakta. Sayin M. Rifat Hisar-
ciklioglu ve Kalkinma eski bakanimiz Sayin
Dr. Cevdet Yilmaz kongremizin Onursal
Baskanhgimi Gstlenmistir.

“Kardes Oda Projesi
baslatiyoruz”

Bir diger 6nemli adimimiz Genel Sek-
reterimiz Cemal Yilmaz'in koordinasyonu
altinda ydruttigumiz yurt disi Kardes Oda-
lar calismasidir. insallah Oda secimlerinden
hemen sonra Korfez Arap Ulkelerinden
iki, Avrupa Ulkelerinden iki ve Uzakdogu
Ulkelerinden iki olmak Uizere 2018 Nisan'ina
kadar altr Kardes Oda projemiz bulunmak-
ta. Bdylece bir diger kosul olan uluslararasi
bilinirlik ve taninirhigimizin artmasini sag-
layacagiz.

EKONOMIK FORUM c 59



MARKA KENT

“ Sadece Bingollii
hemserilerimizi degil, diger
yatirimcilart da ilimize
cekebilmemiz gerekiyor.

2

Tabi bu arada yeni ve ¢cok becerikli iki
dilli (Turkce ve ingilizce) interaktif web
sayfamizin yabancilara yonelik yayinini da
belirtmek durumundayim.

Bu baglamda Bingdl, kadin girisimciligi
ve aricilik basta olmak Uzere ses getirici
projelere dncelik vermistir.
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Bingol'lin ticaret ve sanayisi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ticaret sektord, ilimizde 6nde gelen
sektorler arasinda yer almakta. Toptanci-
Ik ve perakendecilik ciro buytklugd, brat
yatinm miktari ve firma sayisi bakimindan
il ekonomisinde dnemli bir yer tutmakta.
Tabi bahsettigimiz bu veriler i¢ ticarete
yonelik. Dis ticarette ise il olarak ¢ok iddiali
oldugumuzu sdyleyemiyoruz. 2014 yili ve-
rilerine gére 10 milyon dolar seviyesinde
seyreden dis ticaret hacminin 8.5 milyon
dolari (%87) disaridan getirilen mal olarak
kaydedilirken disariya satilan mal ise sadece
1.5 milyon dolar olarak gortlmekte. Oda
olarak bunu kirmak icin yogun bir yurtdisi

hamlesi baslattik.

Sanayi sektoriinde ise durum biraz fark-
lilk gdstermekte. TRB1 Dizey 2 Bolgesinde
yer alan Bingdl, 2011 verilerine gore 3.7
milyar liralik bir katma deger Uretmistir.
Sanayi sektoriinde 6ne ¢ikan alt siniflari
soyle dzetleyebiliriz: “Maden-mermer, yapi
elemanlari, mobilya, enerji, PVC dograma,
saglik hizmetleri, tekstil-hazir giyim, makine,
metal”

One cikan temel sanayi sektérleri ise;

D Gida isleme sektori

D insaat malzemeleri ve madencilik
sektord

D Tekstil ve hazir giyim sektori




“ 1. Bingdl Ulusal Kadin
Girigimciligi Kongremizi
25-27 Eyliil tarihinde
yapacagiz.
v

Kentin en 6nemli sorununu
ogrenebilir miyiz?

En dnemli sorunlarimiz arasinda kent
altyapisinin istenen dizeyde olmamasidir.
Belediyemiz ¢ok yogun bir ¢calisma igeri-
sinde bu eksiklikleri gidermeye calismakta.
Saninm birkag yila kadar bu eksiklikleri de
gidermis oluruz.

Bunun yani sira Turkiye'nin diger ille-
rinde oldugu gibi mesleki egitimin istenen
dlzeyde eleman temin edememesi sorunu
da var. Sektorlerde nitelikli elemana oldukga
ihtiyac bulunurken issizlik de bir o kadar
yUksek. Bu iki grup birbirlerini bulamiyor.
Bu bir yerde arz ile talebin birbirlerine uy-
madigini ve uygun streclerde olmadiklarini
gosteriyor.

"Ar-Ge Kurulu olusturduk
Eylem plani hazirliyoruz”

Nitekim bu sorunu asmak icin Sayin Cev-
det Yilmaz'in baskanliginda Bingdl Kalkinma
Platformu’'nu hayata gecirerek bir Daimi
Sekretarya bir de Ar-Ge Kurulu olusturduk.
Her iki kurul da Odamiz Genel Sekreteri'nin
baskanliginda ¢alismalarini sirddrmekte.
Eylul ayinda bu konuda bir eylem plani olus-
turup Sayin Bakana sunmus olacagiz.

2023 yilinda nasil bir kent hayal
ediyorsunuz?

Cumhuriyetimizin 100'Gncd yilinda ¢ok
farkli bir Tarkiye ve cok daha farkli bir Bingol
gormeyi arzu ediyoruz. Zira hem Ulkemiz
hem de Bingdél'imz bunu hak ediyor.

2023 yilinda ilimizdeki tim paydaslarca
kabul géren bir Kent Vizyonu olusturup
hayata gecirmis olmayi, kis turizmi alaninda
Marka Kent olmayi, termal tesislerimizin
daha gelisip tim bolgeye hizmet sunan ve
hatta tim TUrkiye'de bilinen ve tercih edilen
bir kent olmay, aricilik ve bal Uretiminde ge-
leneksel bal Gretimiyle yetinmeyip polen ve
ari sttt konusunda arti deger Ureten, dnde
gelen bir kent olmayi ve glizel Bingdl'im-
zU bu sekliyle Tarkiye gindemine getirmeyi
hayal ediyoruz.

Bingol TSO’dan kadin gi

Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan

25-27 Eylul 2017 tarihleri arasinda Dogu ve

GUneydogu Anadolu Bolgesinin ilk Kadin
Girisimciligi Kongresi diizenlenecek.
Kongrenin mimarlarindan BINTSO Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Feyza Basak
Kog konuya iliskin sunlari séyledi:

“ Onursal Baskanligi'ni Bingdl Milletvekili
ve Kalkinma eski Bakani Sn. Dr. Cevdet
Yilmaz ile TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglunun yaptigi kongreye il ii ve
disindan olmak tizere 400 civarinda
katilimci beklemekteyiz. Nisan 2018de de
Uluslararasi Kadin Girisimciligi Kongremizi
yapacadiz insallah.

Boyle bir kongre fikrini gtindemimize
sokan Oda Genel Sekreterimiz Cemal
Yilmaz'in koordinasyonu altinda yurditti-
gumuz bu kongre oldukea ilgi gormekte.

Dogu ve Glneydogu Anadolu Bélgesi'nde

bir ilk olma 6zelligine haiz bu kongreyi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Bingol Valiligi, Bingol Belediyesi, Bingol
Universitesi ve Firat Kalkinma Ajansi ile
isbirligi icerisinde gerceklestirmekteyiz.
Dogu ve Glneydogu Anadolu'nun tani-
tilmasina, bu bolgelerde kadin girisimcili-
ginin tesvik edilmesine, terdr ve olumsuz-
luklarla anilan bolge ve bolge insaninin bu
algisinin diizeltilmesine, Turkiye'nin Dogu
ve Batisi'nda yasayan kadin girisimcilerin
birbirlerini daha iyi tanimasina, bilgi, tec-
ribe ve iyi 6rneklerin paylasiimasina katki

IRIS 1N

saglamay! hedefleyen bu kongre bolge
agisindan buydk 6nem tasimakta.

Oda olarak asli gérevimiz sanayi ve tica-
retin gelismesine yonelik hizmetlerimizin
yani sira sosyal sorumlulugumuzun bir
geregi olarak bu ttrden faaliyetleri de
dnemsiyoruz”
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KABLO SEKTORU
YURTDISINA

0010110111

ODAKLANDI —

Global kablo pazarinin 6nemli oyunculari arasinda yer alan Turkiye'de
son yillarda yapilan yatinmlarla tretim kapasitesi kayda deger
oranda artti. Kapasite artisi beraberinde arz fazlasinin yani sira yogun
rekabeti de getirdi. Bu durum karsisinda firmalar, yurt disina daha
fazla yonelmeye basladi.

Hazrlayan: iISHAK SEVGIN
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GLOBAL KABLO
PAZARININ BUYUKLUGU

’A
URKIYE'DEKI
AR BUYUKLUGU

: TURKIYE'NIN 2016 YILI
1 ] KABLO iHRACATI

TURKIYE'NIN 2016
YILI KABLO ITHALATI
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Urkiye kablo sektord 3.5 mil-
yar dolarlik pazar buydkligu ile
135 milyar dolara ulasan kiresel
kablo pazarindan yaklasik ytz-
de 2.6 oraninda pay aliyor. ihracat potan-
siyelinin ylzde 50 oldugu tahmin edilen
Tarkiye kablo sektorinln dis ticaret hacmi
ise 2.5 milyar dolari buluyor. Bugin arala-
rinda Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika
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Ulkeleri ile Rusya ve Tirk cumhuriyetlerinin
bulundugu yaklasik 150 Ulkeye kablo ve
mamulleri ihracati yapan Ureticiler, gerek
karhliklarini artirmak, gerekse siyasi ve eko-
nomik belirsizlikler nedeniyle Turkiye'ye
yakin cografyaya yaptiklari ihracattaki dd-
sUslin ondne ge¢mek adina rotasini ABD
ve Kanada gibi Ulkelere ¢evirdi. ABD'nin
yillik ortalama 8 milyar dolar degerinde

kablo alimi bulunduguna vurgu yapan
uzmanlara gore, bu pazarda yer alabilmek
icin ABD'nin Urlin ve standartlarinin cok iyi
bilinmesi ve buna gore Grin gelistirilmesi
gerekiyor. Ayrica ABD'de yatirim yapilmasi,
dagitim ve ofis gibi kanallarin olusturul-
mas! Onerisinde bulunan uzmanlar, aksi
durumda s6z konusu Ulkede Urdn satma-
nin ¢ok zor oldugunu belirtiyor.



Yillik Gretim ve ihracat potansiyeli
ile kiresel kablo pazarinin énde gelen
Ulkeleri arasinda gosterilen Turkiye'nin
ihracati son yillarda azalirken, ithalati ise
artis kaydetti.

2.5 milyar dolarlik potansiyele sahip
TUIK verilerine gére, Turkiye 2.5 milyar
dolarlik bir kablo ihracati potansiyeline

sahip. Yillik kablo ihracati 1.5 milyar do-
lar ila 2.5 milyar dolar arasinda degisen
Turkiye, 2014 yilinda 2.5 milyar dolar
degerinde ihracat yaptl.

2015 yilinda 2 milyar dolarlik olan
Turkiye kablo ve mamulleriihracati, 2016
yilinda yaklasik ytuzde 9'luk dususle 1.8
milyar dolara geriledi. 2014-2016 yillari
baz alindiginda Turkiye kablo Uretici-
lerinin ihracatinda dtzenli bir dusds,
ithalatinda ise artig gorultyor.

TUIK'e gére, 2014 yilinda 930 milyon
dolar olan Turkiye'nin kablo ve mamulle-
ri ithalati, 2015 yilinda 931 milyon dolara,
2016 yilinda ise yaklasik ylzde 9.98 ar-
tisla 1 milyar 34 milyon dolara yukseldi.
Doviz kuru, bakir ve petrol fiyatlarinda
yasanan hareketlilik, ekonomik ve siyasi
belirsizlikler, Ortadogu gibi yakin cog-
rafyada yasanan siyasi gelismeler, 2016
yilinda oldugu bu sene de davam etti.

Siyasi ve ekonomik
belirsizlikler etkili oldu

S6z konusu siyasi ve ekonomik be-
lirsizlikler nedeniyle firmalarin ihracatta
daha temkinli hareket ettigine dikkat
ceken sektor yetkililerine goére, bu yil
sonuna dair net bir ihracat hedefi belirt-
mek oldukca zor. Ancak IMMIB'in 2017
yili Ocak-Haziran dénemine ait ihracat
rakamlari dikkat aldiginda sektérin ihra-
catini bir miktar artiracagi dngérultyor.

IMMIB'in verilerine gére, 2016 yilinin
ilk yarisinda (1 Ocak-30 Haziran) yaklagik
797.6 milyon dolar olan Turkiye kablo
ihracati, bu yilin ayni déneminde yizde
5.6'lik artisla 842.9 milyon dolar oldu.

Kablo ve lletken Sanayicileri Der-
negi'nden alinan bilgilere gore, global
kablo tuketimi 2016 yilinda artarak 17
milyon tona karsilik 135 milyar dolara
ulasti. Son dénemde harici bakir tele-
kom kablolarina olan talepteki gerileme
devem ederken, fiberoptik kablolarina
olan talep artisi ise eskisi kadar olmasa
da surdd. Ayni sekilde enerji kablolarina
olan talepte de kayda degder oranda bir
artis yasandi. Son yillarda kablo paza-
rinda rekabetin arttigina ve kosullarin
girerek zorlastigina dikkat ceken sektor
temsilcilerine gore, global kablo Uretimi-
nin buyuk bir kismi gelismekte olan ve
isglcl bakimindan rekabetgi Ulkelere
dogru kaymaya baslad.

Standart digi iiretim
imaja zarar veriyor

Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika
ile Turk Cumhuriyetleri'ni kapsayan bir
cografyanin dnde gelen kablo Ureticileri
arasinda yer alan Turkiye'de hemen her
tdr kablo Uretilebiliyor. Turkiye kablo sek-
torinde 100 civarinda firmanin faaliyet
gosterdigi tahmin ediliyor. Bunlardan 70
ila 75 tanesi TSE gibi belgeler dahilinde
imalat yapiyor, geri kalan firmalarin her-
hangi bir belgesi bulunmuyor ve standart
digi Gretim yapiyor.

TSE gibi belgeler dahilinde Gretim
yapan firmalarin Turkiye kablo pazarinin
yaklasik ytzde 90'ina sahip oldugu tahmin
edilirken, kalan ytzde 10'u standart disi
dretim yapan firmalar tarafindan olusuyor.
Pazar payi cok olmamakla birlikte standart
disiimalatin sektorin toplam kalite ile fiya-
tini dusdrdtglne dikkat ceken uzmanlara
gore, buna baglh olarak sektor dzellikle
dis pazarlarda kayda degder oranda zarar
gorayor.

Turk kablo Ureticilerinin yaptigi satislar
ile Ar-Ge yatirimlari karsilastinldiginda
sektorde Ar-Ge algisinin yeterli dizeyde
olmadigina vurgu yapan sektor temsilcile-
ri, ayrica uluslararasi gelismeleri sektérin
sadece bir kisminin takip ettigine isaret
ediyor. Ozel retim olan ve katma degeri
yuksek Grtnlerin kayda deger bir kismin
yurt disindan tedarik edildigini anlatan
sektor temsilcileri, Turk kablo sektorinin
kuresel pazarda rekabet glicnd artirmasi
icin oncelikle yerli kablolarin kalitesine
yonelik alginin yikseltiimesi gerektiginin
altini giziyor.

Temsilciler, bunun igin de yUksek per-
formansli ve toplam maliyette avantaj
getirecek ¢cozimlerin tercih edilmesi ge-
rektigine dikkat ¢ekiyor.

Sektor temsilcileri bu konuda gerek
kamunun gerekse 6zel sektéridn piyasada
kullanilan kablolarin standartlara uygun-
lugunu saglayacak ¢alismalar yirdtmesi
gerektigini belirtiyor. Yine sektor temsilci-
lerine gore Turkiye'de satilan bazi kablola-
rin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkin-
dahgin artirlmasi, tespit edilen uygunsuz
Urtnlere yonelik harekete gecilmesini
saglayacak bir sikayet mekanizmasi ile
yerli Gretimin imajini zedeleyen kalitesiz-
likle micadele ydonteminin olusturulmasi
gerekiyor.
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KATMA DEGERiI YUKSEK URUNLERiCIN
CALISMALAR HIZLANDIRILMALI

£

Erkan AYDOGDU
Kablo ve lletken Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

lobal kablo pazarinda rekabet

edebilmek ve s6z konusu pa-

zardan alinan payi artirabilmek

adina éncelikle Turk kablo Gre-
ticilerinin katma degeri ylksek Urlnlere
yonelik calismalarini hizlandirmasi gereki-
yor. Turk kablo Ureticilerinin yaptidi satiglar
ile Ar-Ge yatinmlarini karsilastirdigimizda,
Ar-Ge algisinin yeterince yiksek olmadigini
goriyoruz. Bunun yani sira uluslararasi ge-
lismeleri sektdriin sadece bir kisminin takip
ettigini, 6zel Uretim ve katma degeri yUksek
olan Urtnlerin bir kisminin yurt disindan
ithal edildigini sdyleyebiliriz. Ureticilerimi-
zin kilresel piyasalardaki rekabet gliciinG
artirmasi icin dncelikle Ttrk kablolarinin
kalitesine yonelik algly! yikseltmemiz ge-
rekiyor. Bunun icin de yUksek performansli
ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢6-
zUmlerin tercih edilmesine ve dogru kablo
kullanimi hakkinda sektérin bilinglenme-
sine ihtiyag var.
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Turk kablo ureticilerinin kiuresel pazardaki rekabet
glclnin artmasi icin dncelikle yerli kablolarin
kalitesine yonelik algiy ylkseltmemiz sart. Bunun icin
de yliksek performansli ve toplam maliyette avantaj
getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi ve dogru kablo
kullanimi konusunda sektorin bilingclenmesi gerekiyor.

Kalitesizlikle miicadele
yontemi olusturmaliyiz

Bu konuda gerek kamunun gerekse
Ozel sektodrln Uzerine disen gorevlerin
basinda piyasada kullanilan kablolarin
standartlara uygunlugunu saglayacak ca-
lismalarin yurtttlmesi geliyor. Ayrica Tur-
kiye'de satilan bazi kablolarin kalitesindeki
tutarsizhiklarla ilgili farkindalidi artirmaliyiz.
Tespit edilen uygunsuz Grdnlere yonelik
harekete gegilmesini saglayacak bir sikayet
mekanizmas ile yerli Gretimin imajini ze-
deleyen kalitesizlikle mucadele yontemini
olusturmamiz gerekiyor.

Bunun yaninda ihrag edilen drtinlerden
numune alarak testler yapmak ve denetimi
artirarak diger Ulkelerle standartlar konu-
sunda daha siki bir iletisim agi olugturmak
blyuk dnem tasiyor.

ihracat potansiyeli
yiizde 50 civarinda

Global dlcekte kablo tiketimi 2016 yi-
linda da az bir blylime gostererek, yaklasik
17 milyon ton ve 135 milyar dolara ulasti.
Uriin grubu bazinda, harici bakir telekom
kablolarina olan talepteki dtsds devam
ederken, fiberoptik kablolarina olan talep
son birkag yil kadar olmasa da kayda deger
oranda artti. Enerji kablolarina olan talepte
ise az da olsa bir artig yasandi. Son dénem-
de artan rekabet kosullariyla birlikte global
kablo Uretiminin blydk bir kismi gelismek-
te olan ve isglicl bakimindan rekabetgi
Ulkelere dogru kaymaya baslad.

Blyukltaguniin 3ila 3.5 milyar dolar ara-
sinda degistigi tahmin edilen Turkiye kablo
sektdrinidn ihracat potansiyeli yizde 50

civarinda bulunuyor. TUIK verilerine gére,
yilda 1.5 milyar dolar ila 2 milyar dolar ara-
sinda dis ticaret hacmi bulunan Turkiye'nin
kablo ihracati, son bir yilda yaklasik ytzde
10 dUsUs yasadi. 100 civarinda firmanin

"

|




faaliyet gosterdigi sektorde, TSE belgesine
Tiirkiye'nin 2016'da en ¢ok ihracat yaptigi ilk bes iilke (miyon %) sahip firmalardan 27 tanesi dernegimizin
Uyesi. S6z konusu TSE belgelerine sahip fir-
malarin toplam pazarin ylzde 85 ila ylzde
90'In1 olusturuyor.

Jeopolitik riskler
bu sene de siiriiyor
Doviz kuru, bakir ve petrol fiyatlarinda
SOOI yasanan hareketlilik, ekonomik ve siya-
e si belirsizlikler; Irak, Suriye gibi Turkiye'ye
komsu Ulkelerde yasanan siyasi gelismeler
ve jeopolitik riskler 2016'da oldugu gibi bu
sene de strlyor. Tum bu gelismeler, firma-
lari 6zellikle ihracat faaliyetlerinde daha
temkinli davranmaya zorluyor. Kablo mali-
yetlerinin blyUk bir kismi bakir olusturuyor.
) ) Bakirin da borsada islem gérmesi nedeniyle
Ingiltere Irak Israil  Almanya Turkmenistan buradaki her artma ya da azalma dogal ola-
952 U7l UL 788 622 rak firmalarini maliyetlerini etkiliyor. 2016 yI-
Kaynak: Elektrik Elektronik ve Hizmet ihracatgilar Birligi (TET) linda ton ba§|na bakir (LME) ﬂyan ortalama
4 bin 700 dolar seviyesindeyken, bu yilin ilk
yarisinda yaklasik ytzde 20'lik artigla 5 bin
700 dolara yukseldi. Bu da cirolarin takriben
ylzde 12ilaylzde 13 daha yukarnda olmasi
anlamina geliyor.

LME ve kur degerlerine de bagl olarak,
kablonun ihracat fiyati yaklasik 4.5 dolar/
kg seviyesinde bulunuyor. Ancak katma
degerli kablo Uretimi ve ihracatimiz kisitli
oldugundan bu deger bizde daha dusuk
seviyede. Ancak Ureticilerin Ar-Ge merkez-
lerini artirmaya ve katma degerli Grtnlerin
imalatina yonelik bir cabasi olursa eger
hem sektor acisindan strdardlebilirlik arta-
cak hem de dlke olarak daha fazla ve hizli
bir gelisim gosterecegiz.

Ancak Turkiye'nin 2023 yili ihracat he-
definin 500 milyar dolar olarak belirlendi-
gini dikkate aldigimizda, bunun kablo ile
ilgili kisminda, mevcut bakir fiyatlari ve
konjonktdr dogrultusunda oldukca zor
olacagini soyleyebiliriz.

Yillara gore Tiirkiye'nin kablo
ithalat ve ihracati (milyon $)
Yillar ithalat ihracat
2012 761 2.466
2013 856 2.587
2014 930 2513
2015 931 2.042
2016 1.034 1.857

Kaynak: TUIK
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Hazirlayan:
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Program Direktori

Turkiye'de girisimcilik
ekosistemini
hareketlendirmek ve
olusan start-uplarin
biylimesine katki
verebilecek arag

ve firsatlari ortaya
koymaliyiz. Bir an 6nce
kurumsal girisimcilik
fonlariile yerli ve
uluslararasi sirketlerle
desteklenen yeni
teknolojilere odakli
tematik inktbatorlerin
yayginlagmasi
gerekiyor.
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Unyanin icinden gectigi tek-
nolojik dontsimle birlikte
sadece Uretim yontemleri
degil, is modelleri de de-
gisti. 21. yuzyilda bilim ve teknolojideki
yeniliklerin hem ortaya ¢ikma ve yayllma
hizlarindaki 6nemli artig, hem de yeni
teknolojilerin multidisipliner ve giderek
karmasiklasan niteligi geregi, blyuk sir-
ketlerin degisen sureclere Ar-Ge depart-
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manlarini adapte edebilme glcl azaldr.
Ar-Ge verimlilikleri distU. Bununla birlikte
kiicik olmalari nedeniyle degisime cok
daha kolay adapte olabilen, yeni tekno-
lojiler s6z konusu oldugunda tek ya da
sadece birkac alana odaklanmis olarak
calisan teknoloji start-uplarinin sayisi ve
onemi giderek artti. Buyuk sirketler, hem
neredeyse bir zorunluluk hem de daha
maliyet etkin bir secim olarak inovasyona

teknoloji start-uplari araciligiyla erismeye
basladilar.

BUyUk sirketler, teknoloji start-uplarinin
projelerini, patentlerini, Grdnlerini kullan-
mak Uzere yani inovasyon portfoylerine
erismek Uzere, start-uplarla farkli tip an-
lasmalar yapiyor ya da start-uplarin kendi-
lerini satin aliyor. Bu model, ayni zamanda
projelerini ya da drlnlerini belirli bir asa-
maya getirdikten sonra pazara girise kadar



gereken maliyetleri Ustlenecek gucleri
olmayan start-uplarin exit (cikis) stratejile-
rinin en dnemlilerinden birini olusturuyor.

Yeni sanayi devriminin etkisi

Hep bahsettigimiz gibi, yeni sanayi
devrimi teknolojilerinin en dnemli 6zel-
ligi, tekstilden ilaca farkh bircok sektord
ayni anda donUstlirme ozelligine sahip
olmalari. Bu nedenle is modellerindeki bu

Sekil 1- ilaca sponsor/sahip sirketin biiyiikliigiine gore

FDA tarafindan onaylanan yeni ilaglarin dagilimi
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Kaynak: FDA

Sekil 2-Tiirkiye'nin ithalatinin bélgelere gore dagilimi, AB-28, Ortadogu ve Kuzey

Afrika ve Uzak Dogu’nun Tiirkiye'nin ithalatindan aldiklari pay (%, 1969-2016)

Yeni ilag sayis
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B giigiok lag/biyoteknolop sirketleri ™ Difer buyak dag/bivoteknoboji girketieri *

degisimin ve start-uplarin artan dneminin
bircok sektdr icin gegerli oldugunu sdyle-
mek midmkun. Bunu, hem daha énceki
calismalarda kullandigimiz son yillarda-
ki birlesme ve satin alma egilimlerinden
hem de ortaya ¢ikan inovatif Urlnlerin
kaynagina iliskin gostergelerden izlemek
mumkun.

llac sektord drnegini ele alirsak, FDA
(Amerika Gida ve Ilac Kurumu) verile-
rinden yeni ilag molekullerinin basvuru
sahiplerinin ve Grinu ortaya koyanlarin
kimler oldugunu analiz edebiliyoruz. Sekil
1'de FDA tarafindan onaylanan yeniilagla-
rn, ilaca sponsor ya da sahip olan sirketin

T
5 -
B = Ay
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o l
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8
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i) B 2015

2013 1016

Nk 10 blyik ilag girket
Kaynak: FDA

buyuklugune gore dagilimini goriyoruz.
2016 yilinda FDA tarafindan toplam 19
yeni ilag onaylanmis. Bunlarin sekizinin
sahibi en buyudk ilk 10 ilag sirketi. 19 yeni
ilagtan yedisinin sahibinin ise ki¢uk ilag ve
biyoteknoloji sirketlerinin oldugu gortin-
yor. Kalanlar diger biyuk sirketlerin. Sekil
2 ise bize, yine FDA tarafindan onaylanan
yeni ilaclarin bu kez ilaci gelistiren sirketin
baytkligune gore dagilimini gosteriyor.
“llaci gelistiren sirket"tanimina gore, bir sir-
ketin bu kapsamda degerlendirilebilmesi
icin preklinik ve Faz 1 ¢alismalarindan iti-
baren ilag Ar-Ge sUrecini yUritmus olmasi
yeterli oluyor.
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Kiiciikler gelistiriyor
biiyiikler aliyor

Yani preklinik calismalar 6ncesini bu
sirket yUrdtmemis olsa bile “ilaci gelistiren
sirket” olarak sayiliyor. Onemli olan prekli-
nik sonrasina sahip olmasi. Grafige bu cer-
cevede bakarsak, 2016 yilinda onaylanan
19 yeniilagtan 13'U kicUk ilag ve biyotek-
noloji sirketleri tarafindan gelistirilmisken,
sadece dordu ilk 10'daki bayuk ilag sirket-
leri tarafindan, kalan ikisi de diger buyuk
sirketler tarafindan gelistirilmis. Preklinik
calismalarin dncesi de ilaci gelistiren sirket
tanimlanirken degerlendirilse, kuguk ilag/
biyoteknoloji sirketleri tarafindan gelistiren
ilaglarin sayisi 13'Un de Gzerine ¢ikacaktir.
Bu durumda bile 2016 yilindaki yeni ilag-
larin en az ylzde 70'inin kiglk ilag/biyo-
teknoloji sirketleri tarafindan gelistirildigini
gériyoruz. Iki grafigi birlikte degerlendir-
digimizde ise yeni ilaglarin kiicuk sirketler
tarafindan kesfedilip gelistirildigini, daha
sonra blyuk sirketler tarafindan satin alin-
digini acikga ortaya koyabiliyoruz.

Yapay zeka teknolojisi

ilac sektoriinde érneklendirdigimiz
egilimi, bircok sektorde izlemek mumkun.
Bunlardan biri de son dénemde farkli bir-
cok sektorden sirketlerin odaginda olan
yapay zeka teknolojisi. ila¢ sektoériinde
biyoteknoloji icin s6z konusu olan, bu-
rada da yapay zeka start-uplari igin s6z
konusu. Farkl alanlarda calisan ve yapay
zeka teknolojisini farkli odaklarla kullanan
intel'den Ford'a kadar farkli byt sirketler,
son yillarda yapay zeka start-uplarina en
erken erisip anlasan olmak icin birbirleriyle
yarisiyorlar. Bu anlasmalarin, birlesme/
satin alma islemlerinin sayisinin da son bes
yilda sekiz katina ¢iktigini izleyebiliyoruz.
Dunyanin neredeyse her yerinde bilim-
sel ve teknolojik degisimi en hizli izleyip,
yapilarindan dolayi da bu degisime en
hizli adapte olabilen aktér, teknoloji start-
uplari. Bir taraftan da bir teknoloji start-u-
pinin yasayabilmek, isini sirdurebilmek
icin inovasyon yapmaktan baska sansi yok.
BUyuk sirketler de bu inovasyona en hizli
erisen olmak icin farkl yollari deneyerek
birbirleriyle yarisiyorlar. Bazilari kendi in-
kibasyon merkezlerini kurup start-uplari
oraya gekmeye calisiyorlar, kendi girisim
fonlarni kurup en erken yatirim yapan
olmaya calisiyorlar ya da yine uluslararasi
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inklbatorler, fonlar araciligiyla bunu yap-
ma cabasindalar.

Tiirkiye'de 6nemli
gelismeler oldu

Girisimcilik ekosisteminin yeni tekno-
lojilerle hareketlenmesi ve yeni start-upla-
rn ortaya ¢ikmasi s6z konusu oldugunda,
dunyadaki gelismeleri Turkiye'de de son
yillarda izleyebilmek mimkin. Son 10
yilda Turkiye'de girisimcilik ekosisteminde
cok dnemli gelismeler oldu. Once kamu-
nun destegiyle baslayan girisimcilik sert-
veni, melek yatirimcilar, girisim sermayesi
fonlarr ile devam ediyor. Fonlarin blyuk-
|Ukleri, alabildikleri riskler tartisilabilir ama
hizla bir degisim oldugunu mutlaka ortaya
koymaliyiz. Bunun yani sira, Turkiye'de son
birkag yilda fonlarin yazilim start-uplarin-
dan sonra artik biyoteknoloji gibi daha
riskli alanlara yatinrm yapmaya basladikla-
rini séylemek mimkin. inkiibasyon mer-
kezleri s6z konusu oldugunda ise, her ne
kadar Amerikadakilere hatta Cin'dekilere
pek benzemeyip eski modelle devam et-
seler de Turkiye'de Universiteler bunyesin-
de bircok inkibasyon (kulucka) merkezi-
nin var oldugunu, i¢lerinin de girisimcilerle
dolu oldugunu atlamamak gerekir. Ayrica
son iki yildir TEPAV'da dizenledigimiz BIO
Start-up Hizlandirci Programi'na aldigimiz
basvurularla da destekleyebilecegimiz
sekilde, dinyadakilerle benzer sorunla-
ra benzer teknolojileri kullanarak ¢éztm
Uretmeye calisiyorlar.

Sayilari son
derece yetersiz

Fakat sira start-uplarin exit (¢ikis) yap-
masina geldiginde, her ne kadar son yil-
larda birkag ¢cok basarili érnegimiz olsa da
Turkiye'deki exit sayilari son derece yetersiz
g6rintyor. Tablo 1, 2015 yilinda start-up-
larin exit sayilarina gore Ulkeleri siraliyor.
Siralamada olan 40 tlke arasinda Turki-
ye 35. sirada yer aliyor. ilk sirada ABD var.
Yeni aciklanan raporlarda, ayni tablonun
2016 yilina baktigimizda, orada Turkiye'nin
yer bulamadigini géridyoruz. 2016 yilinda
dunyada yaklasik toplam 3 bin 400 exit
gerceklesmis. Bunlarin yarisi ABD'den. Exit
degerlerine bakarsak, toplam gercekle-
senin deger olarak ylzde 54'G 50 milyon
dolarin altinda. Bu verinin de isaret ettigi
gibi, toplam exit start-uplarin ylzde 44’0
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erken asamadaki start-uplar. Turkiye'de =il
de her zaman start-uplarin bircogunun
daha kuluckadayken, erken asamadayken
kapandigi tartisma konusudur. Ddnyaya
baktigimizda erken asamada exit'in ¢ok
muimkdn oldugunu goériyoruz.

Kurumsal girisim
sermayesi fonlari

Exit s6z konusu oldugunda, iki temel
tlrden bahsetmek mumkan. Biri birlesme/
satis, digeri ise halka arz (IPO). Dinyadaki
exit'ler cogunlukla birlesme-satis seklinde
gergeklesiyor. Exit kanallarinin en énemli-
lerinden birisi kurumsal girisim sermayesi
fonlari. Daha 6nce de bahsettigim gibi,
inovasyona start-uplar araciligiyla erisme-
ye calisan biyUk sirketler, kurumsal girisim
sermayesi fonlari ve inklibasyon merkezle-
ri kuruyorlar ve start-uplar icin dnemli exit
kanallarindan birini olusturuyorlar. 2016
yilinda diinyadaki exit'leri en fazla destek-
leyen kurumsal girisim sermayesi fonlari-
na baktigimizda, aralarinda Turkiye'de de
yerlesik olan, Google, Intel, GE, Unilever,
J&J, Samsung, Pfizer gibi sirketlerin fonlari
one ¢ikiyor.

Biz de artik Turkiye'de sirketlerin Turki-
ye ekonomisinin dondsiminde Ustlene-
cegi rolU, eski ylzyilin modelleriyle degil,
21.yUzyillin araglariyla yeniden tanimlama-
liyiz. Her ne kadar son yillarda girisimcilik
ekosistemi 6nemli gelismeler gecirmis
olsa daTurkiye'de hala en bilytk eksik, cok
saylda start-up ortaya ¢ikmasina ragmen,
exit yapamadan kulucka evresinde élen-

Tablo 1. Start-up exit (cikig) sayilarina gore iilke siralamasi, 2015

' =" &
Siralama Ulke Siralama Ulke Siralama Ulke Siralama Ulke
1 ABD 11 Isvec 21 Brezilya 31 Cek Cum.
2 ingiltere 12 Singapur 22 Finlandiya 32 Iskocya
3 Hindistan 13 Ispanya 23 Yeni Zelanda 33 Filipinler
4 Kanada 14 Danimarka 24 Rusya 34 Tayland
5 Almanya 15 italya 25 Glney Afrika 35 Tiirkiye
6 Fransa 16 Japonya 26 Polonya 36 Avusturya
7 Cin 17 irlanda 27 Giney Kore 37 Portekiz
8 Avustralya 18 Norveg 28 Endonezya 38 Pakistan
9 Hollanda 19 Belgika 29 Hong Kong 39 BAE
10 israil 20 isvigre 30 Meksika 40 Malezya

Kaynak: Kaynak: CBinsights verileri
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lerin sayisinin fazla olmasi. Daha buyuk
yatirmlara, fonlara ve isbirligi olanaklarina
erisemiyorlar. Exit (kanallar) icin en dnemli
olan noktalardan birisi uluslararasi baglan-
tilar saglayabilmek.

Neler yapilmali?

Bizim TEPAV olarak BIO Start-up Prog-
rami ile dokunmaya calistigimiz nokta da
bir anlamda bu aslinda. Degisen dinyada
artik Tarkiye'nin uluslararasi sirketlerden
ne bekleyecegini, onlarin Turkiye icin ya-
ratabilecedi degerin ne oldugunu daha

iyi bilmesi ve yeniden tanimlamasi ge-
rekiyor. Tirkiye ekonomisinin 6nimuz-
deki donemde donisim sansi teknoloji
start-uplarindan gegiyor. Exit olanaklarini
ve sayisini artirmak demek, Turkiye'de hep
konustugumuz teknolojik dénusimu ger-
ceklestirmeye baslamis olmak demek.
Burada bir start-up potansiyeli oldugunu
gostermek demek, yatirimlari da gekmek,
yatirim ortaminin da iyilesmeye basladi-
gini gdstermek demek aslinda. Turkiyede
bundan sonra yapilmasi gereken, bu odak-
la girisimcilik ekosistemini hareketlendir-

mek ve olusan start-uplarin blytmesine
katkr verebilecek araglari/firsatlar ortaya
koymak. Yine bununla iliskili en bldyuk
eksiklerimizden biri, start-uplara teknoloji
altyapisindan test olanaklarina her tarld
olanagi saglayacak ve uluslararasi fonlar,
inkibasyon merkezleri ve yatirim firsatlari
ile bulusturabilecek tematik inkUbatorler.
Turkiyede bir an 6nce kurumsal girisimcilik
fonlari ile yerli ve uluslararasi sirketlerle
desteklenen yeni teknolojilere odakli te-
matik inkUbatorlerin yayginlagsmasi ge-
rekiyor.
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Hazirlayan:
DOG. DR. CiIGDEM NAS
IKV GENEL SEKRETERI

AB ile iliskiler, tek tek Uye Devletler ile olan iliskilerden
ayri olarak ele alinmali. Ancak bu iki farkli diizlem arasinda 6nemli
bir kesisme oldugu veya Uye Devletler ile olan iliskilerin AB ile iliskilerin
bir alt kiimesini olusturdugu yadsinamaz.
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AVRUPA BiRLiGi

drkiye-AB iliskilerinde son do-

nemde U¢ dnemli olaya sahit

olduk. Bunlardan ikisi AB ve Tur-

kiye arasinda temas ve toplan-
tilar seklinde cereyan ederken, GglncUsu
AB'nin lider Ulkelerinden Federal Alman-
ya ile Turkiye arasindaki tirmanan karsithk
oldu. Elbette ki AB ile iliskiler, tek tek Uye
Devletler ile olan iliskilerden ayri olarak ele
alinmali. Ancak bu iki farkli diizlem arasin-
da énemli bir kesisme oldugu veya Uye
Devletler ile olan iliskilerin AB ile iliskilerin
bir alt kimesini olusturdugu yadsinamaz.
Hele s6z konusu olan, AB'nin rotasini ve
genisleme politikasini da belirleyen bir
aktor oldugunda Almanya ile iliskilerin, AB
ile iliskilerden tamamiyla ayri disinulmesi
s6z konusu olamaz.

Almanya ile yasanan kriz

Tarkiye ve Almanya arasindaki kriz nok-
talarini kisaca su sekilde ozetleyebiliriz: Al-
man milletvekillerinin incirlik Usst’'ndeki
Alman askerlerini ziyaretlerine izin verilme-
mesi ile baslayan ve son olarak Konya'daki
Usse ziyaretlere de izin verilmemesi ile de-
vam eden karsitlik, terori destekleyen Al-
man firmalari listesinin Almanya'ya verilmesi
ve sonradan geri ¢ekildiginin agiklanmasi,
gazeteci ve insan haklar savunucusu Alman
vatandaslarinin Turkiye'de tutuklanmasi, Tur-
kiye'nin Almanyanin FETO ve PKK gibi terér
orgutlerini destekledigi ydonundeki sikayet-
leri, Almanya'nin Turkiye'de demokrasi ve
insan haklarinin durumu ile ilgili elestirileri,
Turkiye'nin Cumhurbagkani ve bakanlarinin
Almanyada konusma yapmalarinin engel-
lenmesi... Listeyi uzatmak mumkun.

Gerek Turkiye'de 16 Nisan referandumu
gerekse Almanya'daki secimlerin siyasi
hassasiyetleri artirdigi ve halka yonelik asiri
soylemleri tetikledigi goraltyor. Ancak
Turkiye-Almanya iliskilerindeki gerginligi
sadece secim atmosferi ile aciklamak yeter-
li olmaz. Turkiye'nin AB rotasinda sorunlarin
artmasl, 15 Temmuz darbe girisimi sonra-
sindaki guvenlik endiselerinin Almanya
tarafindan yeterince degerlendirilmemesi
ve Ortadogu politikalarinda yasanan baz
uyusmazliklar bu duruma gelinmesinde
etkili oldu. Tabi bunun yaninda, Federal
Almanya'da yasayan 3 milyonun Uzerin-
deki Turkiye kdkenli ntdfusun da iliskiler-
de dnemli bir etkisi oldugunu soéylemek
gerek.
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Kirici soylemler ve kati elestiriler

Almanya'da yasayan Turkiye kdkenli
gd¢menlerin Glkeye sadakat gdstermeleri
gerektigini sdyleyen Federal Almanya San-
sdlyesi Angela Merkel, kuskusuz ki tlkesin-
de yasayan Turkleri hedef alan stratejileri
hos karsilamiyor.

Bunun yaninda, Alman basini ve ka-
muoyunda Turkiye ve Cumhurbaskani
Erdogan'a yonelik kirici sdylemler ve Tur-
kiye'ye yonelik kati elestiriler de Glkemizde
icislerine mudahale edildigi yoninde bir
izlenimin dogmasina yol agiyor.

Turkiye-Almanya iliskilerinde sorun-
larin zaman icinde birbirine eklenmesi,
glUven ve diyalog zemininin asinmasi,
durumu giderek daha karmasik bir hale
sokuyor. Ancak iki Glke arasindaki iligki-
lerin son derece koklU oldugu ve somut
menfaatlere dayandidi dikkate alinirsa,
sorunlarin asilarak isbirliginin gt¢lendi-
rilmesinden baska ¢ikar yol olmadigi da
acikga gordliyor.

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli
Siyasi Diyalog Toplantisi

Gerceklesen diger olaylara bakacak
olursak, Turkiye ve AB arasinda gergek-
lesen siyasi diyalog toplantisi dnemli bir
gelisme olarak kaydedilebilir. 13 Haziranda

yapilan siyasi direktorler toplantisi, dort
komisyon Uyesinin Tdrkiye'yi ziyaretleri ve
bakanlarin Briksel'i ziyaretlerinden kisa bir
slire sonra 25 Temmuz tarihinde gercekle-
sen toplantiya, Turkiye'den Disisleri Bakani
Mevlut Cavusoglu ve AB Bakani ve Bas-
mizakereci Omer Celik ile AB tarafindan
Komisyon Baskan Yardimcisi ve Digisleri ve
Guvenlik Politikasi Yiksek Temsilcisi Fede-
rica Mogherini ile Komisyonun Komsuluk
Politikasi ve Genisleme Muzakerelerinden
Sorumlu Uyesi Johannes Hahn katild.

isbirligi alanlari neler?

Toplantidan sonra yapilan basin top-
lantisinda konusan Mogherini, “Cesitli
isbirligi alanlarinda samimi, acgik ve ya-
pici gorismeler gerceklestirmeye karar
verdiklerini” belirtti ve bu goérismede ele
alinan konu basliklari ve isbirligi alanlarini
su sekilde ozetledi:

- Hukukun Ustinltgd ve temel
dzgurlukler,

- Dus iliskiler (Libya, Katar, Kudus gibi
glncel sorunlar),

- Enerjj,

- Gulvenlik,

- Ter6rle mucadele,

- GO yonetimi ve multeciler,



- Ekonomik ve ticari iliskiler,
- Ulastirma ve tarim.

Mogherini bu isbirligi alanlarinda po-
zitif bir gindem olusturulabilecegini dne
sUrerken, insan haklari ve 6zgurltkler ala-
nindaki sorunlara da dikkat ¢ekti. Moghe-
rini bu kapsamda, “hukukun Ustinltgu,
adil yargilanma hakki, hukuka uygunluk,
ifade ve toplanti 6zgurltgu ve iyi komsuluk
iliskilerinin Turkiye'nin sadece bir aday Ulke
olarak degil, Avrupa Konseyi tyesi olarak
da bagl oldugu temel ilkeler” oldugunu
ekledi.

Mogherini, Tarkiye'nin AB ilkelerine
baglliginin geredi Gzerinde dururken, Gye-
lik perspektifine dikkat cekmedi. Ancak AB
Bakani ve Basmiizakereci Omer Celik'in,
Turkiye-AB iliskilerinin omurgasini katilim
muzakerelerinin olusturdugu ve katilim
mizakerelerini bir kenara birakarak, iliski-
leri; enerji, ticaret, terdrle micadele gibi
alanlarda isbirligine indirgemenin kabul
edilemez oldugu ydnundeki mudahalesi
onemliydi. Celik, “Turkiye'nin sadece bir
komsu Ulke degil, ayni zamanda bir aday
Ulke" olduguna dikkat ¢ekti ve katilim mu-
zakerelerinin énundeki siyasi engellerin
kaldiriimasi cagrisinda bulundu. AB Bakani
Celik'in Tarkiye'nin Gyelik perspektifi Gze-
rinde 6nemle durmasi ve Turkiye'nin AB

karsisindaki konumunu bir ortak Ulke ya da
komsu Ulke statUstne indirgemek isteyen
yaklagima direnmesi, Tarkiye'nin bu konu-
daki kararlihgini ortaya koydu.

“Birlikte calisma” vurgusu

Disisleri Bakani Cavusoglu, dis politika-
daisbirligi alanlarini vurgularken, Katar krizi,
Mescid-i Aksa sorunu, Libya ve Suriye'deki
durum gibi Tarkiye ve AB'nin birlikte ¢a-
lisabilecedi alanlara dikkat ¢ekti. Bunun
yaninda hukukun Gstinligu ve demokrasi
konusundaki elestirilere yanit veren Ca-
vusoglu, Turkiye'nin sosyal bir hukuk dev-
leti oldugunu, OHAL kararinin Fransadaki
durumla benzer oldugunu ve Turkiye'de
demokrasi veya hukukun Ustdnldgdnin
olmadiginin sdylenemeyecegini belirtti.

Komisyon Uyesi Hahn ise Tirkiye'de
demokratik hak ve 6zgurliklerde yasanan
sorunlara degindikten sonra mdlteci uzla-
sisindaki gelismeleri degerlendirdi. Hahn,
Turkiye'nin Suriyeli multecilere yonelik
yaklasimini takdirle karsiladiklarini belirtti
ve AB'nin mltecilere yonelik olarak ayirdi-
g1 ¢ milyar avronun 2.9 milyarinin tahsis
edildigini, 48 proje icin 1,6 milyar avro-
luk s6zlesme imzalandigini ve 826 milyon
avronun dagitildigini bildirdi. Hahn, vize
serbestligine iliskin olarak, kalan kriterlerin
yerine getirilmesi sartini yineledi ve topu
Turkiye'ye att.

Temel goris ayriliklarina ragmen, iki
tarafin da imli bir dil kullandigi ve birlikte
calismayi arzu eden bir yaklasim sergile-
digini séylemek mtmkdn. Mogherininin
su sozleri yapici bir yaklasim sergilediginin
deliliydi: “Bircok meslektasimiz daha ¢ok
kirmizi cizgilere odaklaniyor, bense ortak
olarak sahip olduklarimiza odaklanmayi
tercih ediyorum. BugUnki diyalogun bir
acgidan faydali oldugunu distntyorum:
Uzerinde birlikte calisabilecegimiz ortak &n-

celikler belirledik ve bu hafife ainmamal...”

Tiirkiye-AB Karma istisare Toplantisi
Uclincii ve son olarak, 18-19 Temmuz
tarihlerinde Briksel'de gergeklestirilen
36'nci Karma Istisare Komitesi (KiK) top-
lantisina deginelim. Bu toplanti da son
derecede dnemliydi. CUnki siyasetcile-
rin ve huktimet temsilcilerinin disinda,
sivil toplumu olusturan temel aktorlerin,
ekonomik ve sosyal ortaklarin bir araya
geldigi bir platformdu. Son ginlerde Turk

ve AB yetkililerinin bir araya geldigi bircok
toplantida oldugu gibi, bu toplantida da
15 Temmuz sonrasi hassasiyetler, demok-
rasi, hak ve 6zgurlukler ve hukukun Us-
tanlGgune dair elestiri ve hatirlatmalar ile
Turkiye-AB iliskilerinin gelecegi konulari
glndemi mesgul etti.

Toplanti, AB Bakani ve Basmuzakereci
Omer Celik'in katilim ve acis konusmalari
ile basladi. Ardindan Turkiye'nin AB Nez-
dindeki Daimi Temsilcisi BUyukelgi Faruk
Kaymakgi, TOBB ve KiK Es Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu ve diger Es Baskan Annie
van Wiezel acis konusmalarini gergekles-
tirdiler. Toplantiyr ydneten Hollandali Es
Baskan van Wiezel'in 15 Temmuz sehitleri
icin 1 dakikahk saygl durusu ¢agrisinda
bulunmasi Turkiye tarafinca son derecede
memnuniyetle karsilandi.

KIK Tirkiye kanadinda, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun yaninda, TOBB
ile birlikte KiK Gyeleri olan Turk-Is, TESK,
Memur-Sen, Hak-Is, TZOB, TISK ve Tiirkiye
Kamu-Sen Bagskanlari da toplantiya katildi.
Iki giin boyunca Turkiye-AB iliskileri, eko-
nominin gidisat, vize serbestligi ve multeci
isbirligi ile GUmruk Birligi'nin gtincellenme-
si gibi glincel konularda sunumlar yapildi
ve karsilikl goris alisverisinde bulunuldu.

Ortak bildiri 5nemli bir basariydi

KiK toplantisina katilan iKV Baskani
Ayhan Zeytinoglu, Turkiye-AB GUmrik
Birligi'nin glincellenmesi konusunda bir
sunum gerceklestirdi. Sunumda, Turkiye ve
AB arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri ra-
kamlarla ortaya koyan Zeytinoglu, Gimruk
Birligi'min glncellenme strrecinden beklen-
tileri ve bunun olasi etkilerini agiklad!.

KiK toplantisi sonunda, Tirkiye ve AB
taraflarinin Uzerinde uzlastigi bir ortak bil-
diri acikland. Iki taraf son ana kadar bildiri
Uzerinde calistilar ve iki tarafca da kabul
edilebilir bir bildiri ortaya koydular. Turki-
ye-AB iliskilerinin icinden gectigi bu zor
doénemde ortak bir bildiriyi ¢ikarabilmek
onemli bir basariydi. Sivil toplumun isci,
isveren ve diger kesimlerinden temsilcileri
bir araya getiren KIK, Tirkiye-AB iliskileri-
nin geleceg@ine dair umutlari da tazelemis
oldu. Almanya ya da diger Uye Devletler'le
yasanan krizler, AB ile aramizda esen soguk
rizgarlar ve AB karsiti sdylemleri geride
birakarak, AB rotasina geri dénmekicin ge-
reken enerji ve istek, sivil toplumda mevcut.
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METALDE YATIRIMIN
YENIi ADRESI: KOBALT

Lityum-iyon bataryalarda, elektrikli otomobillerde ve stiper alasimlarda
kullanilan kobaltin fiyati Ocak ayindan bu yana yiizde 75 artis gosterdi.
Analistler, kobaltin ¢ikis grafiginin stirecegi tahmininde bulunuyor.

Hazirlayan: EVRIM KUQUK
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Kobalt fiyatlari ($/pound)

Kaynak: infomine.com

etal piyasalarinda yeni bir
yatirim adresi 6ne ¢ikmaya
basladi. Arzin ytksek oldu-
Ju ve fiyatlarin baski altin-
da kaldigr uzun yillarin ardindan ortaya
¢tkan gicli talep kobalt fiyatlarini yukari
dogru hareketlendirdi. Gegtigimiz yil ylz-
de 47 yukselerek, ¢inkonun ardindan en
cok getiri saglayan ikinci metal olan ko-
balt fiyatlari bu yil da rallisini strduryor.
Analistler, fiyat artislarinin stirecegini ve
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kobaltin dogru bir yatirm adresi oldugunu
soylayor.

Lityum-iyon pillerde kullanilan kobal-
tin fiyati yilbasindaki 15 dolar/Ib seviye-
sinden yuzde 75 yUkselerek 26 dolari asti.
Fiyat artislarinin temel nedeni olarak stiper
alasimlar, lityum-iyon bataryalar igin artan
talep gosterilirken, Cin'in stratejik stok
olusturmak icin yaptigi alimlar da fiyatlarin
ivmelenmesinde etkili oldu.

eCobalt Solutions tarafindan hazirla-

nan rapora gore, spekulatif alimlarla da
beslenen kobalt fiyatlarinin yikselmesi
icin analistlere gore bir dizi neden bu-
lunuyor:

. Siiper alagimlarda

kullanilan az metalden birisi

TUm kobaltin neredeyse ylzde 20'si
sUper alasimlar icin kullaniliyor. Yani ugak
motorlarinin ¢alistigi zaman ¢ikardigi y k-
sek 1siya dayanikl ylksek teknoloji Grind



metallerde kullaniliyor. Bu tip alasimlarin
Ug tipi bulunuyor: Nikel tabanli, kobalt ta-
banli, demir tabanli. Kobalt tabanli olanlar-
da erime noktasi cok yiksek ve asinmaya
karsi dayanikl.

. Yesil ekonomi

kobalt kullaniyor

Lityum-iyon bataryalarin bir¢ok tird
var ancak bunlarin cogunda bugin belli
Olculerde kobalt kullaniliyor. 2020 yilinda

lityum-iyon bataryalarin ytzde 75'inin
kobalt ihtiva etmesi bekleniyor. Cliinku ko-
balt, lityum-iyon katodlarda enerji yogun-
lugunun artiriimasinda en énemli metal.

. Elektrikli araclar

talebi artiriyor

2020'de kobalt talebinin yaklasik beste
biri elektrikli araclardan gelecek. 2010'da
kiresel talep 64 bin ton ve bunun sade-
ce ylzde 1'i elektrikli otomobillerdendi.
2015'te talep 95 bine cikarken, bunun
icinde elektrikli otomobillerin payi ylzde
6'ya tirmandi. 2020'de talebin 95 bin ton
olmasi ve elektrikli otomobillerin icindeki
payinin yldzde 17'nin Gzerine ¢ikmasi bek-
leniyor. Kobalta talep artisl, endUstriyel
metaller arasinda en gUclU performansi
sergileyenlerden.

4. Kobalt elde
etmek zor

Kobaltin yizde 98'i bakir ve nikel ma-
denlerinde yan Urln olarak elde ediliyor.
Eger bakir ve nikel Uretimi artis goster-

mezse, talebi karsilayacak yeterli kobalt
bulmak da guglesir.

. Riskli bolgelerde

cikiyor

Yeni kobalt madenleri bulmak zor.
Dinyadaki kobaltin dnemli bir bolima
Demokratik Kongo Cumhuriyeti gibi riskli
bolgelerde bulunuyor. Bu tlke 2014 ra-
kamlarina gore kiresel arzin ylzde 58'ini
sagladi. Rusya'nin arzdaki payi ytzde 6,
Kiba'nin ylzde 5 ve Avustralya'nin ylzde
5. Filipinler ve Madagaskar yuzde 4 ile
diger Ureticiler arasinda.

. Arzda sikinti

yasanabilir

Bataryalarda kullanilan kimyasal ko-
balt piyasasin da gelecek birkag yil icinde
acik olusacagi tahmin ediliyor. 2020 yi-
linda bu piyasada beklenen agik miktari
12 bin ton.

7. ABD'de stratejik
stok yok

ABD Savunma Lojistik Kurumu'nun
verdigi bilgiye gére hukimet 2008 yilina
kadar elindeki kobalti satti. Ulkenin stra-
tejik stoklarinda yilbasi itibariyle 301 ton
kobalt oldugu belirtiliyor.

.2016'nin yildiz

metallerinden

Kobalt gectigimiz yil en ¢ok getiri
saglayan metallerden biri oldu. 2016'da
en hizli fiyat artisini yizde 66 ile ¢inko
gosterirken, kobalt ylzde 47 ile ikinci
sirada yer aldi. Nikel, aliminyum ve bakir
fiyatlar ylzde 17 artis gosterdi. GUmUs
yUzde 16, altin ylzde 9 ve platin ylzde 1
yUkselis kaydetti.

. Fiyatlar hala

rekora yakin degil

Kobalt fiyatlari hizli bir artis trendi
icinde olmasina karsin hala 2008 yilinda
kirdigi rekorun ¢ok gerisinde. Demokratik
Kongo Cumhuriyeti cevher ihracatina
sinirlama getirdiginde metalin fiyati fir-
lamisti. Fiyatlar, o zaman 50 dolarr asmisti.

1 . Analistler

alim 6neriyor

Kobalt talebindeki hizli artis nede-
niyle, yedi yil stren arz fazlasinin agiga
dondsecedini sdyleyen analistlere gore
kobalt iyi bir yatirm. House Mountain
Partners'dan Chris Berry, Cin'in ne kadar
stoku oldugunun énemli bir soru oldu-
guna dikkat cekerken, CRU Group ana-
listleri fiyatlarin bu yil artamaya devam
edecegini dngoruyor.

Tiirkiye’de durum ne?

Unyada kobalt cok nadir

bulunuyor. Nikel elementi
ise dogada kobalt ile beraber yer
aliyor. Tarkiye'nin bilinen nikel
rezervleri toplami 40 milyon ton.
Turkiye'de mevcut kobalt sahalari
arama ve isletme asamasina gore
gruplandinldiginda sekiz adet
arama ruhsatli; bes isletme ruh-
sath saha olmak Uzere toplam 13
adet kobalt ruhsati mevcut bulu-
nuyor. Trkiye'de Adana - Tu-
fanbeyli, Balikesir - Dursunbey,
Elazig - Keban, Gimushane-Si-
ran, Kastamonu - Kuire, Manisa -
Merkez, Manisa - Turgutlu, Sivas
- Susehri ve Usak - Banaz'da
kobalt bulunuyor.
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ARASTIRMA

drkiye'nin 2016 yilinda, sacin ara
mamull konumundaki slab Ure-
tim kapasitesi 18.5 milyon ton
seviyesine ulasti. 10.1 milyon ton
seviyesinde yass celik Uretimi gerceklesti-
ren Tarkiye, kapasitenin ylzde 55'lik kismini
kullanilabiliyor. Ulke ihtiyacinin i¢ piyasadan
karsilanmasina yonelik yatinm hamlesini
yaptig dénemden bu yana, yaklasik 8 mil-
yar dolarlik kaynak tahsisi ile olusturdugu
kapasiteyi, etkin bir sekilde kullanamayan
sektor, bu orani artirmanin yollarini ariyor.
Uzmanlar, sac sanayinde kurulu ka-
pasitenin yani sira blytyen Griin gamina
ragmen bu kapasitenin kullanilmamasinda
dampingli ve devlet destekli ithalatin etkili
olduguna dikkat ¢ekiyor.

1.9 milyon tonluk
yassi iiriin ihrag edildi

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden
(TCUD) edinilen bilgilere gore, sektdr 2016
yilinda Uretimin ytzde 28'lik kismini ih-
racata kanalize etti. Bu yilin ilk bes ayhk
doéneminde ise ihracatin Uretimdeki pa-
yini ylzde 36'ya cikaran sektor, yine ayni
dénemde sac mamul Uretimini ylzde 27,
ihracatini ise ylzde 79 artirarak, 1.9 milyon
tonluk yassi Urn ihrag etti.

2016 sonu itibariyla celik fiyatlarinin
globalde toparlanmasi ve i¢ piyasa Uzerin-
deki ithalat baskisinin azalmasi ile ihracatin
artmaya devam ettigini vurgulayan uzman-
lar, sektérdn dampingli, kalitesiz ve devlet
destekli ithalatin yarattigi haksiz rekabetle
karsl karsiya bulunmadigi stirece, hem i¢
hem de dis piyasada etkin bir sekilde reka-
bet edebildigine isaret ediyor.

ihracatta &ne ¢ikan Glkeler arasinda ise
ABD, italya, Ispanya, Misir ve Romanya yer
aliyor. Her yil 50'den fazla Ulkeye ihracat
yapan sektor, Asya, Afrika, Giney Amerika
ve Ortadogu'ya da Urlnlerini génderiyor.

Ote yandan 2016 yilinda Tiirkiye'de 16.5
milyon ton yassi celik tUketilirken, tiketimin
tamamini karsilayabilecek kurulu yurtici ka-
pasiteye ragmen yassi mamul tretimi 10.1
milyon tonda kaldi. 2016 yilinda 3.1 milyon
tonlukyassi Urtin ihracati yapan Turkiye, yassi
celik tUketiminin ylzde 53'UnU ise ithalat
yolu ile karsilad. Trkiye'nin kiresel sac sa-
nayii pazarindan ylzde 1.9 pay aldigini ifade
eden uzmanlar, bu oranin yukseltiimesi igin
sac sanayiinin gelisen tlketici sektorlere ve
ihtiyaclarina paralel olarak kendisini yenile-
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mesini, Ar-Ge ve inovasyona yogunlasarak
katma degeri yuksek Grdnlerin Gretimini
artirmasi gerektigini vurguluyor.

ithalat yiizde 13 diiserek
2.7 milyon tona geriledi

Bununla birlikte 2015 yilindaki yizde
28 ithalat artisinin tzerine, 2016 yilinda da
sac Urdnleri ithalati yzde 0.7 oraninda ilave
artis gosterdi. Bu yilin ilk dort ayinda ise
ithalat bir dnceki yilin ayni dénemine goére
ylUzde 13 duserek 2.7 milyon tona geriledi.

2016 yilinda i¢ pazar tiketiminin ylzde
53'0n0 olusturan 8.7 milyon tonluk itha-
lat yapan Turkiye, agirlikla Cin, Rusya ve
Ukrayna'dan yassi trin aliyor. Uzmanlar,
s6z konusu dénemde artan dampingli ve
devlet destekli celik ithalatinin sektorin
Uretim ve ihracatini baski altinda tutarak,
haksiz rekabete neden oldugunu aktariyor.

Cin'in politikalar
olumsuz etkiliyor

Diger taraftan bu yil son birkag yilda
yasanilan gerilemeleri arti ydne cevirmeyi
basaran sektoriin ihracatini etkileyen en
onemli sorunlarin arasinda Cin'in dampingli
ve tesvikli Uretim fazlasini ihracata yonlen-
dirmesi 6ne ¢ikiyor.

Basta yine Cin olmak tzere bazi Ulkele-
rin, global pazara dampingli, devlet tesvikli
ve de GTIP degistirerek hileli ihracatiyla
pazardaki payini aliyor olmalari, Turkiye'nin
en buyUk pazarlarindan olan MENA (Ku-
zey Afrika, Ortadogu) bolgesinde yasanan
siyasi karisikliklar, ihracat pazari olan baz
gelismekte olan Ulkelerin ithal ikamesi ya-
ratacak sekilde sanayilerini kuruyor olmalari
ve Turkiye celik sektortine karsi haksiz yere
acilan anti-damping ve telafi edici vergi
sorusturmalari sektérin baslica sorunlar
arasinda yer aliyor.

Sektérin gelecedi agisindan cevhere
dayali sivi celik Gretimin artinlmasinin éne-
mine dikkat ¢eken sektor temsilcileri, pa-
zarda rekabet edebilirligi ve yUksek katma
degerli Grin cesitliligini artirabilmek icin
cevhere dayali Uretime gecilmesi gerekti-
gini belirtiyor.

Ayrica yassi celik Ureticisi firmalarin
pazardaki konjonktirel gelismelerin di-
sinda kalmamasi adina EndUstri 4.0 cerce-
vesindeki gelismeler goz ardi edilmeyerek
onlemlerin alinmasi gerektigini dile ge-
tiren uzmanlar, pazarin tercih ettigi kat-

ma degerli Grlnlere yonelik gerekli olan
teknolojik yatirimlarla sektérdn gelisimini
sUrdUrecegini vurguluyor.

Serbest Ticaret Anlasmasi
revize edilmeli

Dampingli ve devlet destekli ithalatin
olusturdugu haksiz rekabetin engellen-
mesi halinde, yeni ddnemde sac sanayiinin




dretimini artiracagina vurgu yapan uzmanlar, Gretimin artmasinin
Turkiye'nin hem dis ticaret hem de 6demeler dengesi agiginin kapa-
tilmasina kayda deger anlamda katkida bulunacagina dikkat ¢ekiyor.
Bunun yani sira Turkiye ile Avrupa Kémdar ve Celik Toplulugu arasindaki
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin revize edilerek, yiksek katma degerli
driinlere gegisi mdmkdn kilacak yatirimlara tesvik verilmesi de sekto-
rin talepleri arasinda yer aliyor. Sektdr temsilcileri, ithalati tegvik eden
bir uygulama haline gelen Dahilde isleme Rejimi'nin (DIR) de yerli girdi
kullanimini tesvik edecek sekilde revize edilmesi gerektigini belirtiyor.

Son bes yilin ihracat ve liretim rakamlari (bin ton)

Yillar Uretim | Tiiketim |ihracat |ithalat
2012 9.039 13.627 1.858 6.446
2013 9.869 14.630 2.353 7117
2014 10.376 14.601 2.501 6.730
2015 10.389 16.455 2.541 8.608
2016 10.869 16.452 3.083 8.666
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ARASTIRMA

DAMPINGLI, KALITESIZ VE DEVLET
DESTEKLI ITHALAT SIKINTI YARATIYOR

ithalatin yarattigi haksiz rekabetin engellenmesi, sac
sanayinin Uretimini hizla artirmasina ve Turkiye'nin
hem dis ticaret hem de 6demeler dengesi agiginin
kapatilmasina katkida bulunulabilir.

Dr. Veysel YAYAN
Turkiye Demir ve Demirdisi Metaller
Meclisi Baskani ve TCUD Genel Sekreteri

drkiye celik sektord, yassi Grdn-

lerde gerceklestirdigi yatinmlarla

kapasitesini son 10 yilda 3 milyon

tondan, 18.5 milyon tona yuk-
seltti. Yassi celik sektory, Ulke ihtiyacinin
i¢ piyasadan karsilanmasina yonelik yati-
rim hamlesini yaptigi dénemden bu yana
yaklasik 8 milyar dolar kaynak tahsisi ile
olusturdugu kapasiteyi etkin bir sekilde
kullanamiyor. 2016 yilinda Turkiye'nin sac
kullanimi tiketimi 16.5 milyon ton sevi-
yesinde gergeklesti. Yurt ici tiketimin ta-
mamini karsilayabilecek kurulu kapasiteye
ragmen, yassi mamul Uretimi 10.1 milyon
tonda kaldi. 2016 yilinda 3.1 milyon ton
dlzeyinde yassi Grtn ihracati yapildigr hu-
susu da dikkate alindiginda Turkiye'nin yassi
celik tiketiminin ylzde 53'G ithalat yolu ile
karsiland.

Sektdr 2016 yilinda, 10.9 milyon ton sac
Gretiminin 3.1 milyon tona tekabul eden
ylzde 28'lik kismini ihracata kanalize etti.
Fakat marjlardaki iyilesme ve global piya-
salarda dusuk fiyatl ithalat baskisinin azal-
masinin da destegi ile 2017 yilinin ilk bes
ayinda ihracatin Uretimdeki payi ylzde 36
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seviyesine ulasti. Ozellikle 2016 yilinin son
aylarindaki gUcld performans sayesinde, 3.1
milyon ton ile tim yillarin en yiksek sevi-
yesine ulasan ihracatin, 2017 yilinda daha
da yUkselecegi 6ngoruliyor. Bunun yani
sira bir dnceki yil en fazla ihracat yapilan
ik bes tlke; ABD, italya, Ispanya, Misir ve
Romanya olurken, agirlikla AB dlkelerinin
on planda oldugu gordliyor. Ancak sektor
her yil 50'den fazla Ulkeye ihracat yaparak,
Asya, Afrika, GUney Amerika ve Ortado-
Ju'ya drlinlerini génderiyor.

Gerekli tedbirler
hemen alinmali

Sac sanayii mevcut kurulu kapasitesi ve
blyuyen Urin yelpazesine ragmen dam-
pingli ve devlet destekli ithalat nedeniyle
sahip oldugu potansiyeli tam anlamiyla
kullanamiyor. ithalatin yarattigi haksiz reka-
betin engellenmesi, sac sanayinin dretimini
hizla artirmasina ve Turkiye'nin hem dis
ticaret hem de 6demeler dengesi aciginin
kapatilmasina katkida bulunulabilir. Yassi
celikithalatinin ylzde 13 azaldigi bu yilinilk
bes aylik déneminde yassi mamul Uretimi
ylzde 27, yassi celik Grtnleri ihracati ise
yUzde 79 gibi yUksek bir oranda yukselis
gosterdi.

Bu da celik sektorintn dampingli, ka-
litesiz ve devlet destekli ithalatin yarattig
haksiz rekabetle karsi karsiya bulunmadigi
slrece, hem i¢ hem de dis piyasalarda son
derece etkin bir sekilde rekabet edebildi-
gini ortaya koyuyor. Bu nedenle sektoriin
gelisimini strdUrebilmesi agisindan, karsl
karsiya kalinan haksiz rekabet unsurlarinin
engellenmesi hayati dnem tasiyor.

Bugun itibariyla ABD, Kanada, AB Glke-
leri, Meksika, Brezilya, Hindistan gibi tlkeler,
kapilarint dampingli ve devlet destekli celik
UrUnleri ithalatina kapatirken, gerekli ted-

birleri almakta ge¢ kalan Turkiye, s6z konu-
su Urdnleri Ureten Cin, Rusya, Ukrayna gibi
Ulkelerin hedef pazari haline gelirken, yurt
ici celik sektériinin maruz kaldigi haksiz
rekabet nedeniyle tahrip olmasi pahasina,
neredeyse tim Ulkelerin reddettigi celik
drdnlerine kapilarini agik tutmaya devam
ediyor. Yine 2016 yilinda sicak sac drtinle-
rinde yaptigimiz damping ve stibvansiyon
sorusturmasi agllmasi yonundeki basvuru
konusunda da herhangi bir somut adim
atilmad.

Kapasite kullanimi
yiizde 55’e yiikseldi

Yassi ¢elik Uretim kapasitesinin yurt ici
ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek seviyele-
re ulasmis olmasina ragmen 2016 yilinda
kapasite kullanim orani nceki yila kiyasla
iyilesme gosterdi ve ylzde 55 seviyesine
ylkseldi. Turkiye, yine ayni yil yaklasik 8
milyon ton kurulu kapasiteyi kullanamaya-
rak, agirlikla Cin, Rusya ve Ukrayna menseli
driinler olmak Gzere 8.7 milyon ton rekor
seviyede ithalat gerceklestirdi. 2015 yilin-
dakiyUzde 28 ithalat artisinin tzerine, 2016
yilinda da yassi gelik Urtnleri ithalati ylzde
0.7 oraninda ilave artig gosterdi ve yerli
Uretimi baski altinda tutan ithalat endise
verici bir seviyeye ulasti.

Yassi celik ithalatinin kayda deger bir
kismi sicak sac olmak Uzere ylzde 23 ora-
nindaki bélimune tekabul eden 2 mil-
yon tonluk kismi Dahilde isleme Rejimi
kapsaminda Turkiye'ye giris yapti. Dahilde
Isleme Rejimi kapsaminda yapilan ithalat
yerli Ureticiler Uzerinde baski olustursa da,
amacina uygun kullanildiginda, sektor ku-
ruluslari ve Ulke ekonomisine hizmet eden
bir nitelik tasgiyor.

Bu yil Uretim ve ihracatta ¢ift haneli
oranlarda artis 6ngorildyor.



YATIRIMLARIMIZI KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLERE YONLENDIRMELIYiZ

Yatirnmlarimizi katma degeri ytksek Grin
Uretimine yonlendirmemiz gerekiyor. Sektorin
gelecegi ve surdurulebilirligi agisindan bu
durum kayda deger 6nem tasiyor.
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Namik EKINCi
Celik Ihracatgilan Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Uresel sac sanayii sektorinde

Tarkiye yizde 1.9 oraninda pay

aliyor. Bu oranin ¢cok daha ileri

bir seviyeye ulagabilmesiicin sac
sanayinin gelisen tuketici sektorlere ve inti-
yaclarina paralel olarak kendisini yenilemesi
gerektigini kaydeden Celik ihracatcilari Bir-
ligi Yonetim Kurulu Bagkani Namik Ekinci,
“Turkiye celik sektort ihracati 2017 yilinin
ilk bes ayinda bir dnceki yilin ayni done-
mine gore ylzde 21.3 artis ile 8.3 milyon
ton oldu. Bu oranin ylzde 23.4'Un0 yassl
drtnler olusturuyor. S6z konusu dénemde
yassi ¢elik ihracatimiz bir dnceki yilin ayni
dénemine gore yizde 79 artisile 1.9 milyon
ton olarak gerceklesti. Ar-Ge ve inovasyona
yogunlasarak katma degerli Gretimin artiril-
mas| gerekiyor”dedi.

Turkiye celik sektorinin 2016 yilinda
ihracati 16.5 milyon ton olarak gerceklestigi
bilgisini veren Namik Ekinci, s6z konusu
oranin ylzde 18'ini sac Urlnlerinin olustur-
dugunu ve 2016 yilinda sac ihracatinin bir
oncekiyila gore ylizde 22 artigile 3.1 milyon
ton gergeklestigini soyledi. Sac sanayinde
Uretimin yaklasik ylzde 28'inin ihracata

kanalize edildigini belirten Ekinci, soyle
devam etti: 2017 yilinin ilk bes ayinda en
fazla ihracat yapilan Ulkeler siralamasinda
ispanya, ABD, Italya, Romanya ve ingiltere
yer aliyor. Yassi celik ihracatimizda &zellikle
AB Ulkelerinin 6ne ciktigini sdyleyebiliriz.
Yassi ¢elik ihracatimizin dustk oldugu an-
cak talebin yuksek oldugu Ortadogu ul-
kelerinden iran, Suudi Arabistan, BAE, AB
Ulkelerinden Almanya, Cekya ve Hollanda
ile Asya Ulkelerinden Vietnam, Tayland, En-
donezya ve Malezya hedef pazarlarimiz
arasinda bulunuyor”

ithalatta diisiis
devam ediyor

Bu yil kiresel celik piyasalarindaki to-
parlanma beklentisi ile celik ihracatinda
ylzde 15 artisin 6ngoruldigini kayde-
den Namik Ekinci, bu artisin sac Urlinlere
de olumlu yansiyacagini dile getirdi. Ote
yandan ¢elik sektérintn ithalatina bakildi-
ginda 2017 yilininilk dort ayinda bir 6nceki
yilin ayni ddnemine gore ylzde 14.5 azalis
ile 10.7 milyon ton gerceklestigini ifade
eden Ekinci, “Bu oranin yizde 25.5'ini ise

yassi Urtnler olusturdu. Yassi ¢elik ithalat
ise bu yilin ilk dort ayinda bir énceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 13 azalis ile 2.7
milyon ton oldu” aciklamasinda bulundu.

Uretim halen istenilen
seviyelerde degil

Turkiye'de sivi gelikten yassi Uretimi
gerceklestirebilen iki entegre ve dort ark
ocakli celik tesisinin bulundugunu bildiren
Namik Ekinci, bunun disinda yassi Urin
haddelemesi yapan firmalarin da sektérde
yer aldigini aktardu.

Uretimin halen istenilen seviyelerde
olmadigina dikkat ceken Ekinci, sunlarr kay-
detti: "Yatinmlarimizi katma degeri ytksek
Grun Uretimine yonlendirmemiz gereki-
yor. Sektorin gelecedi ve sirdurdlebilirligi
agisindan bu durum kayda degder 6nem
tasiyor. Ozellikle cevhere dayali sivi celik
Uretiminin artirnimasi ve konsolidasyon ile
sirketlerin pazari takip ederek ithalatta en
uygun kosullarda hammadde temin etmesi
gerekiyor. Ayrica katma degerli Gretim icin
EndUstri 4.0 alanindaki gelismeler g6z ardi
edilmemeli”

EKONOMIK FORUM c 89



Brexit, ingiltere'nin otomotiv
sektorl Uzerinde olumsuz
etkisini gostermeye basladi.
ingiltere’de otomotiv
sirketleri i¢c piyasadan

parca tedarik etmenin

yeni yollarini bulamazlarsa
rekabet glclerini ciddiew. .
Olciide kaybetme riskiyle
karsi karsiyalar. Clinkl Brexit
sonrasi ithal parcada yuklu

vergilerin glindeme gelmesi =
bekleniyor. i -Lr-l- R i
- . i L [ 1L
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tomotiv endstrisi ingilte-
re'nin en biyudk isverenle-
rinden ve ihracatcilarindan.
Ancak ingiltere'nin Avrupa
Birligi'nden (AB) ¢ikis sireci (Brexit) sektore
bulyUk bir darbe indirmek tzere. Otomotiv
sirketleri, i¢ piyasadan parca tedarik etme-
nin yeni yollarini bulamazlarsa rekabet
guclerini ciddi ¢l¢tde kaybetme riskiyle
kars! karsiyalar. CUnkd Brexit sonrasi ithal
parcada yUklu vergilerin gindeme gel-
mesi bekleniyor. Yillik Gretim ve ihracat
potansiyeli ile kiiresel pazarin 6nde gelen
Ulkeleri arasinda gosterilen Turkiye'nin
ihracati son yillarda azalirken, ithalati ise
artis kaydetti.
ingiltere'de gectigimiz yil 1.7 milyon
otomobil Uretildi. Ancak Ulkede Uretilen
her bir aracta kullanilan ortalama 30 bin
yedek parcanin yarisindan fazlasi ithal
edildi. Kullanilan parcalarin sadece yizde
441 ingiltere kaynakli. Daha énceleri yerli
parca kullanim orani ylzde 80 civarin-
dayken, bu oran 1990'larda ylzde 30'lara
kadar indi. Bu yil ise ylzde 44'e ¢iktl.

Serbest ticaret anlagsmalari
yapmak zorunda kalacak

Brexit, parcalarin oranlariyla ilgili aci-
len tedbir alinmasini yeniden giindeme
getirdi. Ingiltere AB'den ayrildiktan sonra
diger Ulkelere Urdnlerini agir vergilerle
satmasinin dnlne gececek serbest ticaret
anlasmalari yapmak zorunda. Ancak bu
anlasmalar genellikle, otomobil Ureticisi
Ulkelerin Uretimlerinde belli oranlarda yerli

ingiltere’nin otomotiv ihracati

(ihracat pazarinin toplam icindeki payi, %)
AB

ABD

Cin

Tiirkiye = ;
Avustralya ‘ =

Japonya __"'

Kanada p—

G. Kore s
! .
israil \-.,,__ . _

Rusya

Kaynak: SMMT
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parca kullanmasinit éngoéruyor. Uzmanlar,
bu durumda ingiltere'nin tretimde kulla-
nilan parcgalarin en azindan yarisini i¢ pi-
yasadan tedarik etmek zorunda kalacagini
soyluyor. Aksi takdirde AB'den ayrildiktan
sonra Ulkenin kars! karstya kalacagi ticaret
kurallari, 800 bin kisinin istihdam edildigi
sektorde maliyetlerin yikselmesine yol
acacak.

Yiizde 10 vergi kapida

Financial Times gazetesinde yer alan
bir analize gére Brexit sonrasinda Ureticiler
Nissan, Honda ve Vauxhall gibi otomo-
billerde kullanilan parcalarin daha buyuk
bir bolumun yurt icinden tedarik etme-
yi basaramazsa, ingiltere'nin ihrag ettigi
otomobiller yiiksek tarifelere maruz kala-
cak. Ingiltere'de Motorlu Arag Ureticileri
Toplulugu (SMMT) CEO'su Mike Hawes,
Diinya Ticaret Orgitu (DTO) kurallarinin
otomobillerde yiizde 10 ve yedek par¢ada
ortalama ylzde 4.5 vergi 6ngérdiguni
belirtti. Uretim maliyetlerinin rakipleri-
nin Gzerine ¢ikacagini ifade eden Hawes,
bunun Ingiltere'nin sektérdeki rekabet
gucune zarar verecegi uyarisi yapti.

Brexit simdiden ingiltere'nin otomotiv
sektorl Uzerinde olumsuz etkisini gos-
termeye bagladi. BMW, elektrikli Mini'ye
2019'dan itibaren Ingiltere'de Uretecegini
fakat otomobilin bataryasini Almanya'da
Uretecegini bildirdi. ingiltere'deki treti-
minin yldzde 55'ini Avrupa'ya ihrag eden
Nissan da yeni tedarik¢ilerin Ingiltere'ye
cekme cabalarini artirdi ancak sirketin Av-
rupa Uretim Direktorii Colin Lawther, hi-
kiimetin tedarik zinciriyle ilgili bir ¢6zdm
bulmamasi halinde Sunderland fabrikasi-

2005 2010 201516

nin basariya ulasma sansinin olmadigini
belirtti.

Yatirimlar hiz kesti
iiretim de azaliyor

ingiltere'de Motorlu Arac Ureticileri
Toplulugu (SMMT) verilerine goére 2015
yilinda sektdrde 2.5 milyar sterlin olan
yatirnm buydkligu gegtigimiz yil 1.66 mil-
yar sterline indi. 2017'nin ilk yarisinda ise
yatinmlar sadece 322 milyon sterlin olarak
gerceklesti.

Ote yandan bu yilin Haziran ayinda in-
giltere'de Uretilen aylik toplam arag sayisi
Ocak ayina kiyasla ylzde 13.7 dusisle 136
bin 901 seviyesine geriledi. Bu yilin ilk ya-
risinda ise toplam arag Uretimi bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla yizde 2.9 aza-
larak 866 bin 656 seviyesinde gerceklesti.
ingiltere'nin bu yilin Haziran ayinda aylik
toplam arag ihracati Ocak ayina kiyasla
ylUzde 13.1 azalarak 107 bin 270 seviyesine
geriledi. Ulkenin AB Ulkelerine olan ihraca-
tida bu yilin ilk yarisinda ylzde 7.9 dusUs
kaydetti. Halihazirda AB halen ingiltere'nin
toplam arag ihracati icerisinde ylzde 54.6
ile en yUksek paya sahip bulunuyor.

Ingiltere'de bu yilin ilk yarisinda satin
alinan kayith araclarin yaklasik ytzde 85'i
diger Glkelerdeki tesislerde dretilen ithal
araclardan olusuyor. ingiltere'deki kayith
araclarin yuzde 67'si AB Ulkelerinden it-
hal ediliyor. ingiliz otomotiv sektérinin
AB ile araclarin Uretimi, yedek parca ve
yan Urtnler ve araclarin ticareti acisindan
oldukca entegre bir yapiya sahip olmasi,
AB ile devam eden ayrilik muzakereleri-
ni, sektdrin gelecedi acisindan daha da
hayati kiliyor.
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Cigna tarafindan

yapilan bir arastirma,
gurbette calisan kisilerin
memleketlerinde
calisanlara kiyasla daha
mutsuz oldugunu ortaya
¢ikardi. Aileden uzak
kalmak ve saglk alaninda
yasanan endiseler

bu durumun bagslica
sebepleri arasinda
gosteriliyor.
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HABER

Uresel saglik hizmetleri firmasi
Cigna Corporation, 2017 Cigna
Mutluluk Dizeyi-Kiresel Gur-
betciler’ (2017 Cigna Well-be-
ing Survey-Globally Mobile Individuals)
adli arastirmasinin sonuclarini agikladi.
Sonuglar, uluslararasi kariyer imkanlarini
degerlendirmek icin farkli Glkelerde ca-
lisan kisilerin kendilerini pek ¢ok alanda
memleketlerinde oldugundan daha mut-
suz hissettigini ortaya koyuyor. Gurbet-
te calisanlarin ‘Mutluluk Dlzeyi Endeksi’
skorlari, memleketlerinde calisanlarinkine
kiyasla 1.8 puan daha disuk ¢ikarken, farkli
bir Ulkeye yerlestikten sonra en ¢ok dusus
gosteren alanin, ylizde 9.4'le aile Uyelerinin
genel mutluluk seviyesi oldugu gordliyor.
Arastirmanin en dikkat ¢ekici sonuclari
sOyle siralaniyor:

Aileden uzak kalmak
mutsuzluk kaynagi

Katihmcilara gore farkl bir Glkede ¢a-
lismanin getirdigi en blylk avantaj, ulus-
lararasi kariyer imkanlarini degerlendirme
imkani saglamasi. Diger yandan ylksek
maaslar, daha iyi calisma saatleri ve farkli
kdlturlerden yeni insanlari tanima imkani
da yurt disinda ¢alisma motivasyonunu
artiran etkenler arasinda.

Ancak bu pozitif beklentiler, cogu za-
man negatif gercekliklerle gdlgeleniyor.
Ornegin arastirmaya katilanlarin yalnizca
Ucte biri, calistigi farkli Glkede aldigi maagsin
kendisini tatmin ettigini sdyllyor. Bunun
yani sira mesafeler nedeniyle aile Uyeleriyle
vakit gecirme imkaninin ve aileden alinan
manevi destegin azalmasi mutluluk oranini
ciddi ¢lgtde azaltiyor. Cocuklu ailelerde,
cocuklarin farkli bir Glkede egitim alacak
olmasi da endiseye neden olan faktorler
arasinda.

Saglik konusundaki
endiseler agir basiyor

Arastirma, farkl Glkelerde calisan kisile-
rin saglik konusunda da memleketlerinde
yasayan kisilere kiyasla daha fazla endise
yasadigini ortaya koyuyor. En ¢ok korkulan
saglk sorunlari arasinda kanser ve kaza
sonucu yasanmasi muhtemel sakatliklar
basi cekerken, bu ikisini depresyon gibi
ruhsal rahatsizliklar takip ediyor. Yine yurt
disinda ¢alisanlarin ytzde 25 alkol tiketimi
kaynakli rahatsizliklar yasamaktan korktu-
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Junu soylUyor. Bu oran, kendi Ulkelerinde
calisanlara gore ¢ok daha yuksek.

Jason Sadler, bu noktada gidilen ul-
kedeki firmanin sundugu saglik sigortasi
kapsaminin énemine dikkat ¢ekiyor:“Saglik
kaygilari gurbetci calisanlar mutsuz ediyor.
Kdresel gurbetcilerin ylzde 40", calistiklari
firmanin kendilerine herhangi bir ekstra
saglik avantaji saglamadigini belirtiyor. Yine
katilimcilarin ytzde 157, cahistiklari Glkede

%42

ABD’DE CALISANLAR
KENDINi iKi YIL ONCESINE
KIYASLA DAHA TEDIRGIN

HiSSEDIYOR

hicbir saglik glivencesine sahip olmadigini
soyluyor”

Giivensizlik hissi
mutsuzlugu tetikliyor

Diger yandan politik gelismeler ve
makro-ekonomik faktorler de givensizlik
hissine neden olarak mutsuzlugu artiriyor.
Guvensizlik hissinin en yogun yasayanlar,
son dénemde ¢alismak icin ABD'ye gidenler.

%20

YURT DISINDA CALISAN HER
5 KiSIDEN BiRi YALNIZLIK CEKIYOR.
BU ORAN BEKAR KiSILER ARASINDA
%25’E KADAR CIKIYOR




Bu kisilerin ylzde 42'si kendini iki yil dncesi-
ne kiyasla daha tedirgin hissettigini sdylUyor.
Afrika Ulkelerine calismaya gidenlerin ise
ylzde 31" ciddi glvenlik endiseleri yasiyor.
Sonuglara gore, gurbetci ¢alisanlar is
saatleri disinda sosyallesmekte de sikinti
cekiyor. Buna gore yurt disinda calisan her
bes kisiden biri sik sik yalnizlik cektigini sdy-
lerken, bu oran bekar ya da yalniz yasayan
Kisiler arasinda ylzde 25' kadar cikiyor.

%25

YURT DISINDA CALISANLARIN
4'TE 1'i ALKOL TUKETIMi

KAYNAKLI RAHATSIZLIKLAR
YASAMAKTAN KORKUYOR

“Diinya genelinde saglik ve
refah diizeyini yiikseltiyoruz”
Cigna Uluslararasi Pazarlar Baskani Ja-
son Sadler, sonuglari sdyle degerlendirdi:
“Arastirmamiz, farkl Ulkelerde calisan
kisilerin pek ¢ok alanda tedirginlik yasadi-
gini ortaya koyuyor. Ornegin istisnasiz bir
sekilde tim gurbetciler, kendilerinin ve ai-
lelerinin bir saglik sorunu yasamasi ihtima-
linden endise duyuyor. Bu durumun baslica

%31

AFRIKA ULKELERINE
CALISMAYA GIDENLER CiDDi
GUVENLIK ENDISELERI
YASIYOR

sebeplerinden biri, isverenlerin saglik
alanindaki beklentileri karsilamakta
yetersiz kalmasi. Cigna olarak uzun
yillardir farklr Glkelerde yasayan kisi-
leri destekleyen ¢ézUmler Uretiyoruz.
Arastirmanin sonuglar dogrultusunda
sundugumuz hizmetleri daha da ge-
listirerek, diinya genelinde gurbetgi
calisanlarin saglik ve refah dizeyini
yUkseltmeyi hedefliyoruz”

%40

CALISTIKLARI FIRMANIN
KENDILERINE HERHANGI BiR
EKSTRA SAGLIK AVANTAJI
SAGLAMADIGINI BELIRTIYORLAR
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TOBB ETU

Fotograflar: TOBB ETU fotograf servisirvisi

TOBB ETU, OGRENCIi PROJE
YARISMASINI KAZANDI

TOBB ETU 8grencileri hem ulusal hem de uluslararasi yarismalarda
basari elde diyor. Bu kez de Miihendislik Fakultesi Endistri Mihendisligi
BolimU 6grencileri, Yoneylem Arastirmasi ve Endistri Mihendisligi

37. Ulusal Kongresi'ndeki 6grenci proje yarismasini kazandi.

OBB ETU Miihendislik Fakultesi En-
distri MUhendisligi Bolim 6gren-

cileri, 1975 yilindan bu yana dizen-
lenen "Yoneylem Arastirmasi ve EndUstri
MUhendisligi (YA/EM) 37. Ulusal Kongre-
si"ndeki 6grenci proje yarismasini kazandi.
Ogrenciler, danismanligini Bolim Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Kiirsad Derinkuyu'nun
yaptidi ve Bendis Holding A.S. icin hazirla-
nan "Biyogaz Enerji Uretim Tesisi icin Biyo-
kutle Lojistik Yonetimi" baslikli projeleriyle
bu yarismayi kazand!. Birinciligi kazanan
TOBB ETU Takimi, Endistri Mihendisligi
Bolimi dgrencileri Utku Balcik, irem Melis
Kog, Melissa Buse Oztiirk, Eren Sazak, Berke
Tarakg¢ioglu ve Dogag Zengin'den olustu.
37. Yoneylem Arastirmasi Endustri
Muhendisligi Ulusal Konferansi bu sene
istanbul Yildiz Teknik Universitesinde 5-7
Temmuz tarihlerinde gerceklesti. Bu kon-
feransin geleneksel olarak yapilan ulusal
odgrenci projeleri yarismasina tdm Turki-
ye'den toplam 69 proje katildi. iki eleme
asamasindan sonra sekiz finalist takim be-
lirlendi. TOBB ETU Takimlari, dnceki yillardan
alisilagelen basarisini bu sene de tekrar etti
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ve sekiz finalistten (it TOBB ETU Endustri
Muhendisligi Bolumd'nden oldu. Akade-
mik juri ve izleyiciler 6ninde yapilan final
sunumlarindan sonra kazanan takimlar be-
lirlendi. Bu sene TOBB ETU Takimiyla birlikte
toplam {g takima birincilik 6dala verildi.

TOBB ETU takimlar 2010 yiindan bu
yana duzenli olarak katildigi YA/EM vyaris-
malarinda 2011 ve 2016 yillarinda birincilik;
2012,2013 ve 2014 yillarinda da Gglncaltk
kazanmisti. Ayrica TUBITAK proje yarisma-
larinda da 2014 yilinda Gguncdlik, 2016
yilinda ise birincilik kazanmisti.

Proje ne sagladi?

Izmir'in Kiraz ilgesinde kurulacak biyo-
gaz tesisinin gunltk yaklasik 500 tonluk
atik ihtiyacinin karsilanmast icin ciftliklerle
anlasildi ve bu kapsamda gerekli arag sayi-
sinin, kapasitelerinin ve bu araclarin ginltk
rotalarinin belirlenmesi gerekti.

Bu amacla arag rotalama yontemi ile
model olusturuldu ve esit kapasiteli sabit
arag sayisina sahip ornek problemler Uize-
rinden sonuclar elde edildi.

Problemin ¢dzim kisminda, iki agamal

bir ¢c6zim ydéntemi uygulandi. itk olarak
mevcut ciftlikler, arag kapasitesi ve ciftlik-
lerden cikan atik miktarlari dikkate alinarak
kimelere bolundy, ardindan her bir kiime
kendi icerisinde Gezgin Satici Problemi
(GSP) olarak ¢ozuldd. Uygulanan butdn
yontemler Java programlama dilinde kod-
landl. Proje sonucunda araglar giinltik 122.4
kilometre daha az yol kat ederek atik topla-
ma islemini saglayabiliyor.

6 Temmuz glnU yapilan final sunumla-
rina toplam sekiz takim katildi. Bu sekiz ta-
kimdan (¢ tanesi TOBB ETU dgrenci takim-
lartyd1. Yarismayi kazanan takim haricinde
danismanliklarini Yrd. Doc. Dr. Eda Yiicel'in
yaptidl asagidaki iki takim da finalist olarak
buyuk bir basariya imza att:

- istanbul Sehir Hatlan Vapur Atama
Optimizasyonu - Takim Uyeleri: Alperen
Avsar, Efecan Erkilet, Serif Kavlak, Bekir Sa-
hin, Ugur Tahsin Senel.

- Anadolujet ikram Yiikleme Planla-
masi icin Bozulabilir Uriinlerin Kapasite-
li Parti Boyutlandirmasi - Takim Uyeleri:
Orhun Tugberk Akyol, Deniz Avcl, Canberk
Inan, Gdzde Tanrisevdir, Seren Bilge Yiimaz.

Yoneylem Arastirmasi Dernegi nedir?
Yoneylem; bir ise yon verme, bir iste
tutulacak yol, karmasik sorunlarin incelen-
mesinde ve ¢coziminde bilimsel ve dzellikle
matematiksel yontemlerin uygulanmasi
anlamina geliyor. Yoneylem Arastirmasi
Dernegi (YAD) ise yoneylem arastirmasinin
Ulkemizde tanitiimasina, yayginlastiriima-
sina ve uygulanmasina katkida bulunmak
amactile 1975 yilinda kuruldu. YA/EM Kong-
releri her yil diizenlenen Ulkemizin en kokld
mesleki ve bilimsel organizasyonlarindan
biri. Kongre her yil bir Endstri Mthendisligi
Bolimd'ndn himayesinde gerceklestiriliyor.
Kongrede geleneksel olarak yapilan
YA/EM &grenci proje yarismasi, lisans 6g-
rencileri tarafindan endustri mihendisligi
- yoéneylem arastirmasi alanlarinda gercek-
lestirilen proje calismalarint iceriyor.
Yarismaya Turkiye'nin énde gelen Uni-
versitelerden bir ¢cok proje gonderiliyor.
Projeler; ele alinan problemin tanimlanmasi
ve dnemi, YA/EM yaklasimlarinin dogru ve
yerinde kullanimi, projenin 6zgin degeri,
sUregelen projelerden bagimsiz olmasi,
olasi yaygin etkileri ve uygulanabilirligi,
elde edilen sonuglarin basarisi, raporun
yazimi gibi él¢utlere gore degerlendiriliyor.
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TOBB
EKONOMI VE TEKNOLOJI
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goriiyor.




Trump 6zel bir vergi
tasarsi Uizerinde ¢alisiyor.
Ama Trump yonetiminin
saghik hizmetleri yasasina

yaklagiminin aksine

sureclerin seffaf olmamasi
Trump'a yardimai
olmayacak. Ozellikle
esitsizlik sorunu olan bir
ulkede zengin sirketlere
saglanacak vergi muafiyeti
hicbir sorunu ¢6zmez.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: The Euro: How a Common Currency Threatens the
Future of Europe.

Vergi muafiyeti
hicbir sorunu
COZIMez

merika'nin sag kanat varsilerkgileri Glkenin en bayuk

problemlerinin 6rnedin esitsizlik, yavas blytime, distk

verim, opioid bagimliligy, fakir okullar ve eskiyen altyapl

siralamasi konusunda inkar halinde olsalar da ¢6zim
hep aynt: Yatinmcilari ‘tesvik etmek’ ve ekonomiyi ‘hizlandirmak’
icin vergileri distr ve yeniden dizenleme yap. Baskan Donald
Trump Amerika'yl tekrar muhtesem yapmak konusunda bu pakete
gulveniyor.

Fakat ise yaramayacak ¢lnkl daha énce de hi¢ yaramadi.
Baskan Ronald Reagan 1980'lerde aynisini denediginde vergi ge-
lirlerinin artacagini iddia etmisti. Aksine blyime yavasladi, vergi
gelirleri azaldi ve isciler aci ¢ekti. Digerlerine gore nispeten buyiik
kazananlar ise ciddi anlamda dusen vergi oranlarindan faydalanan
sirketler ve zenginlerdi.

Siirecler seffaf degil

Trump 6zel bir vergi tasarisi Gzerinde ¢alistyor. Ama Trump
yonetiminin saglik hizmetleri yasasina yaklasiminin aksine stirec-
lerin seffaf olmamasi Trump’a yardimci olmayacak. Mevcut yasa
tasarisina gore 32 milyon insan saglik sigortasini kaybederken,
sirketlere Trump'in vergi reformunun kotu tarafinin denk geldigi
dogru degil. iste Trump'in ikilemi burada. Trump'in vergi reformu
gelirleri etkilememeli. Bu politik bir zorunluluk: sirketler trilyonlarca
dolarin Gzerinde otururken siradan Amerikan vatandaslari aci
cekiyor. Ortalama kurum vergisini distirmek vicdansizca olur hele
de 2008 krizine neden olan ve sebep oldugu ekonomik zarari hic¢
geri 6dememis olan finans sektord icin vergiler disirdltrse daha
da vicdansizca olur.

Dahasi Senato prosedurlerine gére vergi reformunun muhalif
Demokratlari alt edecek Ggte iki nitelikli cogunluktansa basit ¢o-



Deger kaybi ve risk paylasimina etkileri goz 6ntune alindiginda vergi oranlarini
dusurmenin yatirimlar azalttigl gorultuyor. Kucuk tilkeler bu kaidenin istisnasi.
Onlar komsularnindaki sirketleri gafil avlamak i¢in komsuyu zarara sokma politikalar
uygulayabilirler. Kiiresel buytime buyuk 6l¢ude ayni kalir, cinkt birinin kaybetmesi
halinde bir baskasi kazanacaktir ve dagitimsal etkileri ashinda buytumeye ket vurur.

Junlukla yasalasmasi icin reformun on yil boyunca bitgeyi etki-
lememesi gerekiyor. Bu da ortalama kurumlar vergisi gelirlerinin
ayni kalmasi gerektigi anlamina gelir, yani oyunun kazananlari ve
kaybedenleri olacaktir. Bazilari su anda édediklerinden daha az
oderken bazilari daha fazla 6deyecektir. Kisisel gelir vergisi konu
bahis oldugunda bu yaniniza kar kalabilir ¢clinki kaybedenler bu
durumun farkina varsa bile yeterince organize degillerdir. Aksine
ABD'de en kuguk sirketler bile Kongre'ye lobi yapiyor.

Lobiciler etkili oluyor

Bircok ekonomist bugiin ABD'nin mevcut vergi yapisinin
verimsiz ve adil olmadigi konusunda hemfikir. Bazi sirketler di-
Jerlerine gore cok daha fazla vergi éduyor. Belki istihdam yaratan
sirketler kismen de olsa bir vergi istisnastyla édullendirmeli. Fakat
vergi muafiyetlerini alanlar gértinen o ki sadece lobicileri etkin
calisan kesimler.

En buyik sorunlardan biri de yurt disinda gelir elde eden
ABD'li sirketlerin vergilendirilmesi konusu. Demokratlar ABD'li
sirketlerin nerede faaliyet gosterirlerse gostersinler ABD'deki hu-
kukun Gsttnldgunden ve kotl muamele gérmemelerini saglama
glciinden (genelde anlasmalar sayesinde) fayda sagladiklarricin
bu avantajlarin karsiligini ddemeleri gerektigini dstindyor. Fakat
genel merkezlerini yurt disina tasimakla tehdit ederek karsilik ve-
ren ABD'li sirketlerin bir cogunda ulusal sadakat séyle dursun, bir
adalet veya karsilik verme hissi dyle derinlemesine yerlesmis degil.

Cumhuriyetciler bu konuya kismen duyarsizlar ve bircok
Ulkede kullanilan bolgesel bir vergi sistemini savunuyorlar. Vergi
sadece ekonomik faaliyetin gerceklestigi tlkede uygulanmalidir.
Endise edilen su ABD'li sirketlerin yurt disinda tuttuklari vergilen-
dirilmemis karlarina bir kerelik haciz uyguladiktan sonra bolgesel
vergi sistemi uygulamak bir vergi kaybina yol agacaktir.

Kaybedenler sayica listiin

Bunu karsilamak icin ABD Temsilciler Meclisi S6zcUsu Paul
Ryan net ithalata bir vergi eklemeyi 6nerdi. CUnkd net ithalat
istihdam yikimina neden oluyor ve tesvik edilmemesi gereken bir
sey. Ayni zamanda ABD net ithalati buglnki gibi yiksek oldugu
slirece vergi sayesinde muazzam gelir elde edilebilir.

Fakat sikinti surada: Para birilerinin cebinden gelmeli. ithalat
fiyatlar yukselecektir. Cinden ucuz tekstil Grnlerini tercih eden

tuketiciler daha kotl duruma gelecektir. Trump'in ekibine gore
bu ikincil bir zarar ve Amerika'nin varsilerkcilerine daha fazla para
verebilmek icin bir bedel 6denecek olmasi kaginilmaz. Fakat Wal-
mart gibi perakendeciler de, yani sadece musterileri degil, ikincil
zarara dahil. Walmart bunu biliyor ve olmasina izin vermeyecek.

Diger kurumlar vergisi reformlari mantikli olabilir ama onlarda
da kazananlar ve kaybedenler var. Ve kaybedenler sayica tstin ve
yeterince organize oldugu strece muhtemelen reformu durdur-
ma glcUne de sahip olurlar.

Kurumlar vergisi reformunun ekonomisini ve siyasetini derin-
lemesine anlamis siyasi anlamda kurnaz bir baskan muhtemelen
Kongre'yi daha mantikli bir reform paketine zorlayabilir. Ama
Trump o lider degil. Eger kurumlar vergisi reformu bir sekilde
gerceklesirse kapall kapilar arkasinda karmakarisik bir sekilde
kararlastirilacak. Daha blyk ihtimalle sinir &tesi bir vergi kesin-
tisine dair isaret: kaybedenleri ise, aralarinda serveti kumar gibi
igreng faaliyetlere dayanan bazilarinin da oldugu agcgdzli zengin
is adamlarinin lobi faaliyetlerine yenik dtsenler olacak.

Yatirimlan azaltir

Tum bu alcakligr artik eskimis olan disik vergi oranlarinin
blytumeyi hizlandiracagi iddiasiyla masumlastiracaklar. Bunu
kanitlayan ne teorik ne ampirik hicbir temel yok, 6zellikle de
yatirimlarin cogunun borg ve faizle finanse edildigi ve vergiden
dusurulebildigi ABD gibi Ulkelerde... Marjinal dénusler ve mar-
jinal maliyet dogru orantili bir sekilde diser ve yatirnmlar blydk
Olclde degismez. Aslinda daha yakindan bakacak olursak hizli
deger kaybi ve risk paylasimina etkileri g6z dniine alindiginda
vergi oranlarini disdrmenin yatirimlari azalttigini gdsteriyor.

KigUk Ulkeler bu kaidenin istisnasi ¢iinkd onlar komsularin-
daki sirketleri gafil avlamak icin komsuyu zarara sokma politikalari
uygulayabilirler. Ama kiresel blytume buyuk olcide ayni kalir
¢Unkd birinin kaybetmesi halinde bir baskasi kazanacaktir ve da-
grtimsal etkileri aslinda buyumeye ket vurur (Ki bu da diger tarafin
misilleme yaparak bir yarisi kortiklemedigi varsayimina goredir).

Bu kadar sorunu olan 6zellikle de esitsizlik sorunu olan bir
Ulkede zengin sirketlere saglanacak vergi muafiyeti hicbir sorunu
¢6zmez. Bu kurumsal vergi muafiyeti veren ama acemi ve namert
bir varsilerkgi tarafindan yonetilme sanssizliginda olmayanlar da
dahil tim Glkeler icin bir derstir.
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G20 Baskan1 Almanya
Sansolyesi Angela Merkel
Beethoven'in ruhunu
kanalize etme konusunda
dikkate deger bir yol kat
etti. Merkel, mantik ve
verimliligin siperi olacagini
kamnitladi. Paniklemedi
sesini yukseltmedi ya

da taleplerde bulunmadi.
Ama kendisinin, Almanya
ve Avrupa'nin nerede
durdugunu cok net belirtti.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Trump'siz
bir harmoni...

amburg'da Beethoven'in dokuzuncu senfoni-

sinin coskulu performansi sirasinda baritonlar

G20 liderlerine Freunde, nicht diese Tone! (O

arkadaslar, bu tondan degil!) diye seslendi. Bu
garip ama coskulu misra, Beethoven'in evrensel kardeslige
cagri yaptigi “Ode to Joy” parcasinin agihs satiri, konser
salonunun balkonunda oturan kuresel liderlere mikem-
mel bir mesaj oldu. G20 Baskani Alman $ansoélyesi Angela
Merkel aslina bakarsaniz Beethoven'in ruhunu kanalize
etme konusunda dikkate deger bir yol kat etti.

Tabii bu G20 zirvesi Donald Trump'in ABD baskani ola-
rak katildig ilk G20 zirvesiydi. Zirvenin ahenksiz tonlari Be-
ethoven’in senfonisinin heyecanli bélimlerinde tamamen
ABD kaynakli sekilde yankilandi. Kardeslik sevgisi Trump'in
¢agri yaptidi konulardan biri degil. Trump hayal edileme-
yen bir servet ve teknolojik kahramanliklardan ziyade
daha cok etnik ve dini béldctligu, komsu dasmanhgini
(zirvede yine ABD'nin Meksika sinirina bir duvar drecegi ve
Meksika'nin bu duvarin maliyetini 6deyecegi konusunda
israrctydi) radikal Islam'in ellerinde can verecek kirilgan
Bati medeniyetinin maniseist gérdntdlerini kullaniyor.

Mimari vizyon zaferi

Orkestra sefi orkestrayi nefes kesen bir performansla
yonetmis olsa da gecenin asil maestrosu Merkel'di. G20
liderlerini Hamburg'un yeni olaganustu Elbphilharmonie
konser salonunda toplamak ne kadar dahiyane bir fikir.
Mekanin kendisi ilhamini muhtemelen evrensel kultirin
en harika muzik calismalarindan olan, diny a harmonisi
mesajl veren 9. senfoniden alan bir mimari vizyon zaferi.

Konserin kendisi hayli ©nemliydi. Beethoven Alman-
ya’'si Hitler Almanya'sinin killerinden yeniden doguyor-
du. Bugiin Almanya dinya ¢apinda takdir edilen, baris
yanlisi, savastan tiksinen, demokratik, mureffeh, yenilikgi
ve isbirlik¢i bir Ulke. Ayrica Beethoven'in dehasi sadece
anayurdu Almanya'ya veya Bati'ya degil tim insanlga



G20 zirvesi oncesindeki soru netti: “Diger ulkeler de kendi ¢ikarlarini gamsizca
kamu yararinin 6nune koyarak ABD'yi takip eder miydi?” Soylentiler havada
ucusuyordu. The New York Times, Trump'mn Rusya, Suudi Arabistan, Turkiye ve
hatta Endonezya'yr da yanina ¢cekmede basarih olabilecegine, Paris Anlasmasimi
altust edecek bir petrol tlkeleri koalisyonu olusturacagina dair bir haber yayinlad.

aittir. Schiller'in siirsel 6vgist Aydinlanma’nin kiresel
tutkusunu gercek anlamda yansitiyor. Evet Aydinlanma
Avrupali bir olguydu fakat tim dinyanin ve tekilcilik ve
sovenizmin tehlikelerinin farkindaydi. Almanya'da Aydin-
lanma Immanuel Kant'in “ebedi baris” vizyonuyla doluydu
ve kisisel naz ve dar ¢ikarlardan ziyade evrensel kanuna
dondsebilecek 6zdeyisleri “kesin buyruk”olarak aliyordu.

Trump'in“Once Amerika”vizyonu Kantcl etiklere ve diin-
ya barisina karsl yapilan utanmaz bir hakaret. Paris Anlas-
masi’'nda didnyanin geri kalanindan kopusu simdiye kadar
saf kendi ¢ikarlarina dair yapilan eylemlerinden en tuyler
Urperticisi. Bu kopusun temellerinde bir kag ABD'li sirketin
- Koch Industries, Continental Resources, Peabody Energy,
ExxonMobil, Chevron ve diger birkag sirketin 6nderligindeki
ABD'li sirketlerin dogalgaz ve petrolden, derin deniz son-
dajindan, kémur madenlerinden ve kédmur kullanimindan
saglanan karlari maksimize etmesi yatiyor.

Maasa baglanan politikacilar

iklimle ilgili sonuclar nemli degil. Bu fosil yakit sirketleri
Trump'in Paris Anlagsmasi'ndan ¢ekilmesi icin ¢cagri yapan
Cumhuriyetgi temsilcilerin ve senatdrlerin segim kampanya-
larini finanse eden sirketler. Bu sirketler ve maasa bagladigi
politikacilar Amerikan vatandaslarinin hatta kendi aileleri-
nin, diinyanin geri kalanini ve gelecek nesilleri saymiyorum
bile, refahini kurban etmeye hazirlar. Acgozltlik Gber alles
(herseyden Ustunddr).

G20 zirvesi dncesindeki soru netti: Diger Ulkeler de ken-
di cikarlarini gamsizca kamu yararinin 6ntine koyarak ABD'yi
takip eder miydi? Séylentiler havada ugusuyordu. The New
York Times Trump'in Rusya, Suudi Arabistan, Tlrkiye ve hatta
Endonezya'yi da yanina cekmekte basarili olabilecegine, Pa-
ris Anlasmasi'ni altUst edecek bir petrol Ulkeleri koalisyonu
olusturacagina dair bir haber yayinladi.

Bu nedenle Hamburg'da tehlikede olan kiresel isbirligi-
nin gelecegiydi. Aralik 2015'te 193 Birlesmis Milletler Gyesi
tarafindan oybirligi ile kabul edilen Paris Anlasmasi'na vara-
bilmek i¢in hayli zaman ge¢mesi gerekti. 1992 Rio YeryUzl
Zirvesi'nden bu yana koca bir nesilden bir akla yatkin karar
verildi. ABD petrol lobisi etkisi altindaki politikaci dalkavuk-
larla dnyayi tekrar en basa dondurebilir mi?

Merkel yine mantigin ve verimliligin siperi olacagini
kanitladi. Paniklemedi, sesini yikseltmedi ya da taleplerde

bulunmadi. Ama kendisinin, Almanya ve Avrupa’nin nerede
durdugunu ¢ok net belirtti. Mayis ayinin sonlarinda gercek-
lesen G7 zirvesi sonrasi Avrupanin ABD'ye artik tam olarak
glvenemeyecegdinden sikayet etti. Arka planda o ve hayli
profesyonel Alman diplomatik sirketleri G20'de fikir birligine
varmak icin, Amerika olmadan, hayli mesai yaptilar.

Diinya nefes aldi

G20 liderleri konsere dogru yoldayken serpalari nihai
metni tartismak icin geride kaldi. Rusya, Suudi Arabistan ve
digerleri Trump'in oyununu oynar miydi? Bildiri ortaya ¢ikti-
ginda dinya genelindeki diplomat ve iklim aktivistleri derin
bir nefes aldi. Tum G20 Ulkeleri ABD'nin girisimine direnis
gosteriyordu. Bildiri basit, net ve iklim degisikligini gtiven-
ceye alan cinstendi: “G20 Uyesi liderleri Paris Anlasmasi’'nin
tersine cevrilemez oldugunu bildirmektedir... Paris Anlas-
masi'na guc¢li taahhtdimuzu bir kez daha tasdik ediyor ve
hizla tam uygulamasina dogru gegiyoruz..."

Bildiride Trump'in laf salatasinin da oldugu bir paragraf
vardi. ABD “ekonomik buyimeyi destekleyip ve enerji gu-
venligi ihtiyaglarini iyilestirirken emisyonlari dustrecek bir
yaklasima guclt baghhgini” tasdik etti ve “diger Ulkelerin
fosil yakitlara erisim ve kullanimlarini daha temiz ve verimli
olmasticin isbirligi yapabilecegini ve yenilenebilir ve diger
temiz enerji kaynaklarini kullanmaya yardimci olacagini”
ifade etti. Yani bir ergenin sozleriyle ifade edelim: “Her
neyse!”

Kiresel sorun

Diger bircok kiresel soruna istinaden tam bir fikir birli-
gine varildi. G20 “uluslararasi ticaret ve yatirimlarin blytime-
nin, Uretkenligin, inovasyonun, istihdamin ve kalkinmanin”
onemli motorlari oldugunu bir kez daha yineledi. Tum G20
liderleri Glkelerinin evrensel saglik hizmetleri saglayacagina
ve saglik hizmetlerini glclendirecegine dair taahhttlerini
tasdik etti (Trump'a, Senato Cogunluk Lideri Mitch Mc-
Connell'a ve Temsilciler Meclisi S6zclst Paul Ryana bir net
mesaj daha...) Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma
Hedefleri'ne olan baghliklarini pekistirdiler.

Konser sonunda G20 liderleri ve tiyatro salonundaki
izleyiciler ayaga kalkarak uzun bir alkis yagmuruna tuttu
orkestrayl. Alkislarla tekrar sahneye ¢agrilan Beethoven,
Kant ve Merkeldi.
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Neden her seyin radikal
bicimde degistigi,

alt-tist oluslar yasandigi bir
zaman kesitinde, psikolojik
mesafelerimizi yeniden
ayarlayarak degismelere
uyum gosterebilmek icin
‘ortak yaranmiz” tizerinde
‘ortak dil ve ortak akil”
yaratamiyoruz?
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“Tanima
siniflandirma
ve odaklanma dili”

azil Hasna Daglarca, Puskin Bildirisi siirinde “Seni okur-
ken/ Anlar kisi/ Kamuoyunun sézcukler oldugunu”

der. Sézctklerin kullanildiklari baglamin anlami nasil

bicimlendirdigini de Volfgang Sachs séyle somutlar:
“20'nci yUzyilda ‘kaynak sézcugu; sanayi girdilerini tanimlamak
icin kullanildi. Bunun sonucunda, ormana bakip ‘kereste’ ka-
yalara bakip‘maden cevheri, manzaralara bakip ‘gayrimenkul;
insanlara bakip ‘emek glicl’ gérmek Uzere egitildik. Burada
kullanilan dilin yazgiyi nasil aciga vurdugunu anlamamiz
gerekiyor!

The New York Times'in Bagkani ve CEO'su Mark Thompson,
“Duygularimizi demlemeye birakmanin olgunlastirici” etkile-
rini analiz ederken, yikselen “popdlist politik sdylemin”alicisi
oldugunu belirterek, toplum diizenini degistiren saldirgan dil
nedeniyle bu sorunun uzun uzun tartisiimasini éneriyor. Cok
daha &nceleri John Berger, duyarsizlastirici anlatimlarin art arda
siralanmasinin “icerikleri bosaltan”etkisi Gzerinde duruyor; egili-
min sig ve populist anlayislarin ekmegdine yag strdigu uyarisini
yaplyor. Berger, gelistirici bir hikayenin anlatiimasi yerine, sok
soylemlerin dne ¢ikmasinin tehlikeli oldugunu séyliyor. Teh-
likeyi artiran gelismenin de medyanin, “tanima, siniflandirma
ve odaklanma dilinin’, isletme uzmanlarinin dil ve mantigina
yaklasmasl, her seyi sayilara doken, nadiren isin 6zU ya da
niteligiyle ilgilenen bir dilin kullanilmasi oldugunu belirtiyor.

insanhigin engin birikimi, séziin agizdan cikana kadar bizim
esirimiz oldugunu; sdéylendikten sonra bizi esir edecedini
soyler. Haci Bektas Veli, “diline sahip ¢ik”6gudund verir. Yunus
Emre biraz daha derinden bakarak, Anadolu'daki cileli bir
doénemin orsinde saglamlasmis anlatimiyla “Sézctgu bilen
kisinin yUzUnU ag ede bir s6z/ S6zUnU pisirip diyenin isini
sagd ede bir s6z"ya da” S6z ola kese savasl, s6z ola bitire basi/



Biz so6zel anlatimin gevsek ve kolayci yapisinin da bilincinde
olmaliy1z. Kolayciliktan uzak bir dilin net bilgiye dayanmasi
gerekir. Sevginin urettigi mutlulugu surdurebilir kilmak
istiyorsak, icine ciddi bicimde bilgiyi katmamiz gerekir.

S6z ola agulu asl bal ile yagd ede bir s6z" uyarisini iletir. Mark
Thompson, “Ne sdylendiginden ¢ok nasil séyledigimizin her
zamankinden daha fazla 6nem tasimaya basladiginin” altini
onemle cizer. Ege Cansen, Filozof Ludwigw Wittgenstein'e
gdnderme yaparak, “Soyledigin sey, soyledigin degil, sdyleyis
tarzin ve hangi baglamda soyledigindir. Kelimeleri hangi an-
lamda kullaniyorsan o anlama gelir” saptamasini paylasir. Dil,
tarihin her déneminde degisik baglamlarda maddi ve kulttrel
zenginlik Ureterek insan yasamini kolaylastirmanin kanallarini
actigl gibi, saptayici etkiler de yapiyor. Bu agidan bakildiginda,
Latince'de, “birlikte” ve “6rme” sdzclklerinden olusan “baglam”
dil kullaniminda anlama netliginin anahtari haline gelir. Bilesen
ve baglami birlikte 6rerek dilin anlam icerigini olustururuz;
sozclklere degerler yikleriz. Degerler sisteminin olusmasini
dil yoluyla saglariz.

Kultiiriin 6zidiir

Dil konusunda toplumumuzun ortak degerleri cok nettir:
“Sagaltir hekimler el de yarayl/ Gin gecer zihinde zerresi
kalmaz/ Cogaltir zihinler dil’ de yarayi/ Agma dil yarasi garesi
olmaz" diye, dilin 6l¢ulu kullaniimasinin énemi vurgular halk
ozanimiz.

Etkili bir ara¢ olan “medya dili" Gzerine degerlendirmeler,
medya calisanlarinin ytzde kaginda bir tartisma etkisi yarata-
biliyor? Her guin bir dizi rakami art arda siralayan ka¢c medya
0z gercedi” arasindaki farki anlamasini kolaylastirici etkisini
sorguluyor? Kag yayin ydnetmeni, ayda hi¢ olmazsa bir gin
hidkmettigi aracin dili Gzerine alisanlarin birikimini degerlen-
dirme ustaligini gosteriyor? Verileri derleyen, onlari malumata
donustiren, uygun metotlarla malumatlari bilgi haline getiren,
bilgileri paketleyerek dagitan medya, son ¢dzimlemede dilin
anlam derinliginde kitleler Gzerinde glclU etkiler yapan bir
arac oldugunu bilerek ilerlediginde, toplumsal gelismenin hizi
nasll etkileniyor?

Medya, elinde bulundurdugu glcd dogru yénlendirmez-
se, s6zU demlemeden, akla ilk geldigi gibi sdyleme egilimini
glglendirmis olur; boylesi bir gelisme doner hepimizi tehdit
eder. Toplumda “gliven”yaratmak icin “ilke ve kurallardan”yola
clkma yerine, “kitle dalkavuklugunu” éne ¢ikarma egilimi gii¢
kazanir. Bilmeyiz ki ilke 6lcisine vurulmamis dil, tarihin bitin

akisinda toplumsal belalarin kaynagi olmustur; bu gercekligi
bilerek isimizi yapma bilincine erismemiz gerekir.

Sevgi yolu

Toplumda ayrisma ve kutuplasmaya firsat tanimayan “kapsa-
yicl dil”énemli ihtiyaglarimizdan biri. Kapsayici bir dile géttren
yolu bize Selcuk Demirel éneriyor: “Cok uzun bir yol olmakla
birlikte insanin yalniz kendisi olabilmesinin bir yolu var. Once
o yolu bulmaliyiz. Buttin filozoflar, degisik bakis acilariyla du-
stnebilen insanlar‘mutlu olmanin yolu, sevmeyi 6grenmekten
gecer'diyor. Ancak o zaman insanin sadece kendisi olabilmesi
mUmkun olabilir”.

Selcuk Demirel'in hemsehrisi Sota Rustaveli de sevginin
ve sevdanin dnemini bir beyitte bin kitaba denk bir anlatimla
paylasir:“Dismemissen bir sevdanin pesine/Oziin diisman olur
kendi 6zUne!”

Atasoziinde dendigi gibi: “Dilden gelen el'den gelse her
fukara padisah olurdu. .

Biz sdzel anlatimin gevsek ve kolayci yapisinin da bilincinde
olmaliyiz. Kolayciliktan uzak bir dilin net bilgiye dayanmasi ge-
rekir. Sevginin Urettigi mutlulugu srddrebilir kilmak istiyorsak,
icine ciddi bicimde bilgiyi katmaliyiz.

Soralim; neden kendimiz olmak icin gerekli cabayi géstermi-
yoruz? Neden her seyin radikal bicimde degistidi, alt-Ust oluslar
yasandigl bir zaman kesitinde, psikolojik mesafelerimizi yeniden
ayarlayarak degismelere uyum gosterebilmek icin “ortak yarari-
miz" Uzerinde “ortak dil ve ortak akil"yaratamiyoruz?

Konusmak zorlasti

Toplumun orta ve uzun vadede istikrarini korumak isteyen
herkesin “sosyal mesafe” ayarlari Gzerinde disinmesi gerekir.
Oysa guiniimuz dunyasinda, Thompson'un vurguladidi gibi, “karsi
tarafla konusmak hi¢ olmadigr kadar zorlasti’ ideolojinin besledigi
ddstinme bicimi, ‘dtekinden gelen her éneriyi, her dnergeyi ko-
sulsuz reddetme Uzerine kurulu, her seye karsi ¢ikan ve protesto
eden bir anlayisi” 6zendirdi. “iktidarin isini zorlastirma adina her
seyi reddeden”politika, biz istesek de istemesek de popdilist iktidar
sahiplerinin ekmegine de yag strtyor. Popdulist dil tuzaklarina ya-
kalanmis toplumlar arasinda ¢ikmazda olmayan tek bir drnek yok.

Hep birlikte dtstnelim... Disinmek de yetmez hemen
simdi harekete gecelim.
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TEKNOLOJI Hazirlayan: Murat YILDIZ

Kablosuz sarjli notebook

Dell'in yeni ikisi bir arada dizUstu bilgisayar Latitude 7285, kendi
sinifinda kablosuz sarj 6zelligini
bulunduran ilk diztstu bilgisayar
oldu. Profesyonel kullanicilar igin
Uretilen Latitude 7285, kendi sinifinin en
ince bilgisayari olma 6zelligini de tasiyor.
Dell Latitude 7285'te 2880x1920 piksel
¢6zUndrltgunde 12.3 inclik bir
ekran bulunacak. Donanim olarak
ise Intel Core i5-7Y54, Intel Core i5-7Y57 ve Intel Core i7-7Y75 islemci
secenekleri bulunuyor.

Ucuz telefon
arayanlara ozel

Yeni Nokia 105'te daha 6nceki modellerde 1.45 ve 1.4 in¢
blyukligunde ekranlar 1.8 inclik bir ekran ile geliyor. 4 MB RAM ve
4 MB ROM ile gelen Nokia 105, ¢ikartilabilir 800 mAh batarya ile 15
saatlik konusma suresi sunuyor. Cihazda ayrica FM Radyo, 3.5 mm
kulaklik ve microUSB 2.0 girisleri de yer aliyor. Mavi, beyaz ve siyah
renk opsiyonlariyla gelecek olan Nokia 105'in tek SIM'li modeli 14.50
dolar ile ¢ift SIM'li modeli ise 15 dolar ile satisa sunulacak.

Liiks akilli Evcil hayvaniniza
saatler geliyor siki takip

Android'in giyilebilir teknoloji Grtinleri icin gelistirdigi Android

Wear 2.0 isletim sistemi, oldukga liks bir marka ile karsimiza ¢ikiyor.
Fransiz moda devi Louis Vuitton'un Tambour Horizon adli saati 1.2
ing blyuklugunde yuvarlak Amoled ekran ve Snapdragon Wear
2100 islemcisi ile geliyor. 300 mAh glictinde bir bataryasi bulunan
akilli saatte 4 GB dahili bellek ve 512 MB RAM de yer aliyor. 30 metre
derinlige kadar suya dayanikli olan Tembour Horizon'da 60'tan fazla
degistirilebilir kordon bulunuyor. Tambour Horizon'un paslanmaz
celik govdeli gtimus renkli modeli 2.450 dolar ile gelirken; siyah
renkli modeli 2.900 dolarlik fiyat etiketiyle alicilarini bekliyor.

Alcatel'in yeni GPS takip cihazi Move Track sayesinde evcil
hayvan sahipleri dostlarinin yedi giin 24 saat nerede olduklarini
bilecekler. Alcatel Move Track GPS takip cihazi, renkli ve
darbelere dayanikli silikon kilifi sayesinde evcil hayvanlarin
tasmalarina kolaylikla takilabiliyor. Suya ve toza kars! IP 67
standardinda dayanikli olan Alcatel Move Track, 6zel bir mobil
uygulamayla kullanicilara sanal bir givenlik ¢iti olusturma
imkani taniyor. Evcil hayvanlar bu citin disina ¢iktiginda
kullanicilar anlik bildirim alarak durumdan haberdar oluyor.
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Atari geri donuyor

Oyun sektériinde geriye doénis basladi. Once Nintendo
bircok klasik oyun konsolunu glincelleyip tekrar
piyasaya surmustU. Ardindan bir¢ok klasik oyun mobil
cihazlar vasitasiyla geri dondu. Simdi benzer bir girisimi
Atari yapiyor. Bircok oyuncunun evindeki ilk oyun
cihazlarindan biri olan Atari, yenilenmis haliyle geri
donuyor. Ataribox, klasik Atari tasarimdan ilham alinarak
olusturuluyor. Ataribox, 6n panelinde tahta veya cam
alternatifleriyle oyunculara sunulacak.

BUyUk ekrani
yaninizda tasiyin

LG tarafindan piyasaya surilen ProBeam, gercek bir tasinabilir
projeksiyon. LG ProBeam lazer projektér, 2000 limen parlakliginda
gelismis lazer motoru, kablosuz olarak Miracast tzerinden goriintu
aktarabilme 6zelligi ve hafif kompakt yapisi ile yaninda projeksiyon
cihazi tagimak isteyenler icin en ideal ¢6zUm. LG ProBeam

lazer projektor, yenilik¢i Ses Senkronizasyon Ayari (Sound Sync
Adjusment) ile harici bir hoparlor veya kulaklik gibi tim Bluetooth
baglantili ses Urlnleriyle eslesebiliyor.

Fotograf makinesinin
cep telefonu hali

Cep telefonlari hizla fotograf makinalarina yaklasirken,
ayni zamanda fotograf makinasi Ureticileri de bu
sektore girmeye devam ediyor. Bu alandaki en giiclt
markalardan Kodak da yeni akilli telefonu Ektra'yi
duyurdu. 21 megapiksellik f/2.0 kameraya sahip olan
Ektra, ayni zamanda DSLR fotograf makinalarinda
bulabilecegiz ayarlara sahip. 5 in¢lik tam HD
¢ozUndrlige sahip ekran, 32 GB depolama birimi, 3
GB hafiza ve MediaTek MT6797 islemci telefonun diger
ozellikleri arasinda yer aliyor.

Evdeki tlylere
son verin

Eger evinizde bir kedi ya da kopek besliyorsaniz
en buyuk sorunlardan biri de ortaliga sagilan tiy
yumaklaridir. Bunlardan kurtulmak icin sik sik evi

sUplrmek zorundasiniz. Peki birisi sizin yerinize bu
isi yapsa glzel olmaz mi? bObsweep PetHair Plus bu
amacla gelistiriimis robotik bir sipdrge. Hem stpuren,
hem temizleyen stpurge UV isinlari ile sterilize
ediyor ve ayni zamanda
HEPA filtresine sahip.
Endustrideki en guclu
vakuma sahip olan
stpurge, tim evi
temizledikten
sonra kendi
kendine sarj
istasyonunu
buluyor ve
istasyona yapisarak
sarj olmaya baslyor.
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SAGLIK

Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

ARI ALERJISI

Arilar, 6limle sonuclanan alerjik
reaksiyona neden olabilmeleri
nedeni ile 6nemlidirler. Bir
kisiye ari alerjisi oldugunu
soyleyebilmek icin ari sokmasini
takiben sokma yeri uzaginda
gelisen kasintili sisme, kabarma
veya bunlarla birlikte solunum
sikintisi veya tansiyon diismesi
gorulmesi gerekir.

® sanlanin arilar hakkindaki alglilari bal
Uretmeleri disinda genellikle, saldiran,
sokan, bu nedenle 6lime yol agabilen
ufak ama UrkUttcd yaratiklar oldugu
seklindedir. Bu yanlis imajin gerisinde ise
arilar tarim ve ekolojik yasam icin vazge-
cilmez canlilardir. Besin olarak tikettigimiz
yUzlerce sebze ve meyvanin déllenmesin-
de hayati rolleri vardir. Bu sayede meyva
tutmayi saglayarak Grtin artislarina neden
olurlar. Ari populasyonunun son yillardaki
azalmasl, bu nedenle Ureticiler kadar bilim
adamlarinin da dikkatini cekmistir. Bu yil in-
giltere'de Anicilar Birligi'nin “Onimiizdeki 10
yilda Ingilterede tek bir ar kalmayabilir ve
tarim endUstrisi ¢okebilir” agiklamasindan
sonra Ureticiler, hikimeti bu konuda daha
etkin ¢alismalar yapmasli i¢in uyaran genis
katihmli protesto mitingleri dizenlemisler-
dir. Fakat arilar, 6limle sonuglanan alerjik
reaksiyona neden olabilmeleri nedeni ile
de dnemlidirler.

TOBB ETU Hastanesi Pediatrik Alerji
Bolumu'nden Prof. Dr. Zafer Arslan da ari
sokmalari ve alerjileriile ilgili deneyimlerini
bizimle paylastl.

“Artlarin en yaygin tlrl olan bal arisi
saldirgan degildir. Ucunda kancasi olan
sokma ignesi, sadece disilerde vardir. Kan-
casi nedeniile sokma sonrasi igne, deriden
ayrilamadigi icin i¢ organlarinin ¢gikma-
si nedeni ile arilar dlUrler. Tabiatta higbir
canli, sonu kendi 6limd ile bitebilecek bir
eyleme, yasami tehdit altinda olmadan
girismez. Bu grupta bunun tek istisnasi Af-
rika katil anlaridir. Bir Afrika-Avrupa melezi
olan bu arilar, balda Grun kalitesini artirmak
Uzere GlUney Amerika'ya getirilmis, ardin-
dan kovanlarindan kacarak yerli arilarla
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melezlestikten sonra saldirgan 6zellik ka-
zanmislardir. Sdrdler halinde saldirip, coklu
sokma sonucu toksik reaksiyonla 6lime yol
acabilmektedirler.

Saldirgan tiirler hangileri?

Yaban Arisi (yellow jacket), Sar Ari (po-
listes spp.) ve Iri Yaban Arisi (Hornet) ise ge-
nelde saldirgan tdrlerdir. Bir seferde birkag
kez sokabilirler. Bal arisi insanlar tarafindan
yetistirildigi icin yerleri ve yuvasi genellikle
bellidir. Yaban Arilari, genellikle toprakta,
agdac kovuklarinda, duvarlarda ve bitkilerin
saplarinda yuva yaparlar. Bahce ve kirsalda
genellikle topragdin islenmesi esnasinda
yuvalari tahrip edildiginde ve ayrica yiyecek
icin saldirirlar. Bu nedenle en cok piknikte
ve 6zellikle baharlari, yeme icme esnasinda
sokmalar olur.

Ari sokmasinda en sik karsilasilan reak-
siyon; sokma yerinde sislik, kizarma, kasinti
ve agri ile ilk dakikalarda gelisen ve gin
icinde gegen normal lokal reaksiyondur.

)

-
-
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Sokma yeri uzaginda gelisen, kasintili ka-
barti ve sismeler ise alerjik reaksiyonlardir.
Bazen buna solunum yolu tikanmasi veya
tansiyon dusmesinin eslik ettigi 6lumcdal
olabilen ciddi alerjik reaksiyon (Anafilaksi)
eklenebilmektedir. Genellikle bir giinden
sonra gelisen, 10 c'den biyuk sislik ve
kizariklik, ge¢ lokal reaksiyon olup yerle-
sim yerine gdre bazi belirtilerine neden
olabilir.

Bobrek iltihabi bile olabilir

Ayrica ari sokmalarinda gunler son-
ra Nefrit (bobrek iltihabr) myokardit (kalp
kas! iltihabi), néropati (sinir iltihabi) nadir
olmakla birlikte gelisebilen atipik gec¢ re-
aksiyonlardir.

Ari alerjisinde, alerjik reaksiyon oranlari
dlnyadan verilen rakamlarla %0.4-3 arasin-
dadir. Tirkiye'de ise bu oran %2 civarinda-
dir. ABD'de yilda yaklasik 50 kisinin ari aler-
jisinden 6ldigu bildirilmektedir. Olimcl
vakalarin, genellikle 40 yas ve UstU olmasi,




yasa bagli bazi hastaliklarin (kalp hastalig,
hipertansiyon, astim vb) 6lim oranlarini
artirdigini dusindirmektedir.

Yazili kayda gecmis ilk ari alerjisi iliskili
slumin, M.O. 2641 yilinda Misir krali Me-
nes'in arl sokmasi sonucu 6lmesi olduguna
dair yazitlar oldugu biliniyor. Arr ile ilgili
sistemik alerjik reaksiyon ilk kez 1914’ de
ingiliz tip dergisi Lancet'te yayinlanmistir.

1979dan sonra piyasaya ¢ikan, sadece
ari alerjeninin (venomunun) kullanildig
alerji, asi tedavileri ile tedavilerde %100
lere varan basari saglanmistir. Bu yonUyle
ari alerjisi, alerji biliminin bir basari dyku-
sUdur. Bu basarlya ve tedavi edilebilirligine
ragmen, vakalarin degerlendirilip asi igin
alerji kliniklerine yénlendirilmeleri ise cok
disuk diizeydedir.

Ari venomunda, alerjik reaksiyondan
sorumlu olanlar enzim aktivitesi olan pro-
teinlerdir. Her tirtn kendi icinde capraz
reaksiyonlari olmakla birlikte bu durum
ozellikle yaban arilarinda yaygindir. Yani Sari

’

Arr'ya alerjik olanin, esek arisina da alerjik
reaksiyon gostermesi olasi iken, bal arisi ve
yaban arilarinin ikisine birden alerji nadiren
olusabilmektedir.

Riskler degisiyor

ilk reaksiyon ‘yasami tehdit eden bir
reaksiyon’ (anafilaksi) ise sonraki ari sokma-
larinda tekrar anafilaksi gelisme riski, co-
cukta %40, eriskinde ise %60dIr. Reaksiyon
sadece deride ise bu oranlar, cocukta %10,
eriskinde %20dir. Genis lokal reaksiyonda
ise sonraki sokmalarda anafilaksi riski, cocuk
ve eriskinde %10dur. Hig reaksiyon tanim-
lamayan eriskinlerde ise sistemik reaksiyon
gegirme riski %17 olarak bildirilmektedir.

Tedavide, normal lokal reaksiyonlarda
igne cikarildiktan sonra, buz ve agri kesi-
ciler yeterlidir. Geg lokal reaksiyonlarda
kortizon yararlidir. Anafilakside ise ilk ilag
adaleye yapilan adrenalin enjeksiyonudur.
Takiben geg reaksiyon olasiligina karsi kor-
tizon ve antihistaminiklerin kullaniimasi ve

TOBB ETU Hastanesi Pediatrik Alerji
Béliimii'nden Prof. Dr. Zafer Arslan

hastanin en az dort saat gdzlemi gerekir.
Burada acil hekiminin, hastanin bir alerji
doktoru tarafindan degerlendirilene kadar,
olasl tekrar sokmaya karsi, hazir adrenalin
enjektorlerinin veya adrenalin ampullerinin
nasil kullanacagini dgretmesi sorumlulugu
vardr.

Alerji testi yapilmali

Bir kisiye ari alerjisi oldugunu soyleye-
bilmek icin ari sokmasini takiben sokma
yeri uzaginda gelisen kasintili sisme, kabar-
ma veya bunlarla birlikte solunum sikintisi
veya tansiyon dismesi (bayilma) goérulmesi
gerekir. Bu olaydan 4-6 hafta sonra yaplla-
cak kan veya deri alerji testi ile de hangi ari
cinsine alerjisi oldugunun belirlenip kisinin
asl tedavisine alinmasi gerekir. Ama asl te-
davisiicin cocuklarda deri reaksiyonlari yani
sira solunum ve tansiyonla ilgili belirtilerin
eslik ettigi anafilaksi tablosu gerekirken,
eriskinde sadece derideki alerjik reaksiyon
bu tedaviye baslamak icin yeterlidir. Artan
dozlarda enjeksiyon seklinde verilen ve 3-5
yil sren bu tedavi sonrasi limcdl reaksi-
yonlar kesinlikle dnlenmektedir. “Ari alerjisi
zamanla geciyor mu?”sorusunun arastirildi-
§1 bir calismada, ari alerjisinin blytk oranda
kaybolmadigi ve asi tedavisi olanlarin, teda-
viden 10- 20 yil sonra bile tekrar eden ari
sokmalarindan biyuk oranda korundugu
ve bu koruyuculuk oraninin eriskinlerden
fazla oldugu goérdlmustar”
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RAKAMLARIN DiLi

Ozcan KADIOGLU | ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) Uyesi
Dinya Gazetesi Yazan

Artik eski koyde yeni icat

cikarmanin zamani geldi

Ulke veya firma olarak yurt disindaki kendi sektortinde yenilik yapan kisi ve kurumlar ile is birligi yapilarak
personel gorusmelerinde tesvikler saglanmal ve ortak egitim kanallarinda bulusturmaliyiz. Yuksek teknolojili
Uirin ve yatinmlarda yerli veya yabanci her ttirlii mutesebbis istisnasiz olarak desteklenmeli.

Unyada artik ne drettiginin,

naslil Urettiginin ve de nerede

rettiginin bir Gnemi kalmadi,

teknoloji caginda her tGrdnd
her yerde Uretme, Urettirme ve gelistirme
imkani var. Bir adim 6ne ¢ikan Ulkeler ve
firmalar gucld ve avantajli oldugu alanlar
tespit ederek, Uretim ile pazarlamayi buna
gore planlanmaktalar.

Son yillarda 6ne ¢ikan haberlere bakar-
sak bir markanin, sirketin degeri, bizim gibi
orta buyuklukteki Glkelerden daha buyuk
bir ekonomik boyuta ¢ikabiliyor veya bir
marka ile bir Glke neredeyse bir adim 6nde
olabiliyor. Ornek olarak Samsung, marka
degeriyle artik GlUiney Kore'nin 6nline geg-
mis ve firmanin yoneticiler ile olan iliskisi
hikimet baskanini bile degistirecek gtice
ulasmis durumda.

Diinyada uretim sekli dort temel ka-
tegoride toplaniyor.

1) DusUk Teknoloji

2) Orta Disuk Teknoloji

3) Orta Yuksek Teknoloji

4) Yiksek Teknoloji

Ulkemizin ihracatinda yaklasik %15
bir paya sahip olan otomotiv Uretimi bile
artik teknoloji taniminda Orta DusUk Tek-

noloji olarak kabul edilmektedir.

Devlet ve ¢zel tesebbUs birlesip kendi
imkan ve kabiliyetleri ile kaliteli bir egitim
altyapisi kuran, arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetlerini 6n plana cikartan Ulkeler
diger tlkelere kiyasla bir adim ¢ne gegmek-
tedir. Buna en guizel 6rnek olarak Glney Ko-
re'yi gosterebiliriz. 1950l yillardaki savastan
sonra, 1960 yilinda Ulkede kisi basina 156
dolar gelir diserken, tlkemizde bu rakam
508 dolar idi. 1975 yilina gelindiginde Gu-
ney Kore'nin kaliteli egitim alt yapisi igin
yaptigi yatinim ile 1975 yilinda kisi basina
gelir, yaklasik dort kattan fazla yikselerek
646 dolar, Turkiye'de ise iki kattan biraz fazla
artarak 1.140 dolar oldu.

Guney Kore son yillarda tim ddnyanin
dikkatini cekmekte. Arastirma agirlikli tek-
noloji sirketleri Glke ekonomilerinin bazen
tamamini yapilandirip sekillendirmektedir.
Bunun en 6nemli kismini Ar-Ge harcamalari
olusturuyor.

Ulkemizde de son yillarda miihendislik
alaninda Ar-Ge calismalar yapilmakta. Bu
alanda yapilan Ar-Ge calismalari ile ortaya
cikarilan Grinlerde temel malzemelerde
yurt digt bagimlildr devam etmesine rag-
men belli bir mesafe kat edilmeye baslandi.

2015 Yilinda En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan Ulkeler (Milyon $)

Ar-Ge Harcamasi
Siralama

Ar-Ge Harcamasi

Diinya Ar-Ge Harcamasi

Kisi Bagina Diisen

GSYH % (Milyar $) igindeki Pay1 % Ar-Ge Harcamasi ($)
1 ABD 2,77 514 31,5 1,600
2 GiN 1,98 219 135 160
3 JAPONYA 3,39 149 9,2 1,175
4 ALMANYA 292 98 6,1 1,205
5 Glney KORE 4,04 56 34 1,110
23 TURKIYE 0,88 7,6 048 96
TOPLAM 1.630
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Ozellikle savunma ve askeri alandaki triin-
lerimizi gelistirmek ve ihrag izni gibi sikintili
konulardan kurtulabilmemizicin, malzeme
ve sUre¢ teknolojileri alanlarinda temel
Ar-Ge calismalari kar amaci gidulmeksizin
tlm gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi
desteklenmeye devam edilmelidir.
Gelismekte olan Ulkelerde, sanayi -
Universite isbirligi cok sinirli kalmakta ve
Universitelerde, enstittlerde calisan bilim
insanlari, calismalarini ticarilestirebilmeleri
icin cok az inisiyatif kullanabilmekteler.

Diinya yakinda bir patent
copliigiine donecek

Alinan patentlerin sayisi sinirli olmakla
birlikte, toplumun faydalanmasi icin kul-
lanilamamaktadir. Ne yazik ki alinan bu
patentler ticarilestirilmedikce diinya yakin-
da bir patent ¢opligine donmeye dogru
gitmektedir.

Ulke egitim sistemimizin temel soru-
larindan biri, basarili 6grencileri arastirma
gelistirme alanlarina yeterince yonlendir-
meyi saglayamadigimiz icin Ar-Ge'ler kisa
vadeli olup saglam ayaklar Uzerinde du-
ramamakta. Daha onceki Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik ve Istanbul Sanayi
Odasi Baskan Yardimcisi Adnan Dalgaki-
ran'in destegi ile ortaya atilan "Universite
sinavi siralamasinda ilk 25 bin kisi iceri-
sinden fizik, kimya, biyoloji, felsefe, tarih,
cografya, sosyoloji, antropoloji, arkeoloji,
sanat tarihi, ilahiyat, Turk Dili ve Edebiyat
bolimlerine yerlesen 6rgiin lisans 6gren-
cilerine burs verilmesi karari son derece
dogru bir karar olmustur. Burslari kazanan
ogrencilere lisans sonunda basarilari de-
vam ediyorsa is garantisi verilmesi, yurt



Toplam ihracat icinde Yiiksek Teknoloji
lhracat Oranlari (Reexport Diisiiliince)

Siralama Yiizde (%)
1 Fransa 26,8
2 ingiltere 20,8
3 ABD 19
4 Japonya 16,8
5 Almanya 16,7
6 Kanada 14,8
7 italya 7,2

Guney KORE 26,8
Isvicre 26,8
94 TURKIYE 2,2

disinda mastir, doktora programina gon-
derilmesi fikri dogru bir karar olacaktir.
Fizik, kimya, matematik ve biyoloji gibi
temel bilimler alanlarinda gerekli destegi
ve yonlendirmeyi saglayabilirsek gelecek
yillara Ar-Ge'ye donuk ¢alismalarda daha
basarili olacagimiz tiim is alemi tarafindan
kabul gormektedir.

Know-how yetenegi gerekiyor

Bir alanda yapilan Uretimde en 6nde
olmak ve yeteri basariyl saglamak icin ‘o
isi yapabilme (Know-how) yetenegdi” ge-
rekmektedir. Bir isi yapabilme yetenegi;
2011 yil hesaplarina gére ABD'deki Gretim
endstrileri Ar-Ge harcamalarinin % 68'ine
karsilik gelmektedir. Ayrica her Urln igin
inovasyon yetenegi esit degildir. Bir pa-
tates cipsi Uretimi ile bilgisayar ¢ipi ayni
kategoride degerlendirilemez. inovasyon
degerlendirilmesinde tibbi Grinler, strd-
clstiz otomotiv ve bilgisayar gibi Grinlere
odaklanan Ulkeler siralamada yukarilarda
yer almakta. SUrlclsUz arabalarda ABD, ilag
sanayinde ise Isvicre gibi Ulkelerdeki belli
firmalar en Ust sirada yer aliyorlar. Isvicre sir-
ketler dizeyinden en yiksek orani sadlaya-
rak 6ne gegen Ulke olmakta ve saat sanayisi

cok tipik 6rnegi temsil etmekte. 100 gram
agirhgindaki bir saatte markalar 6n plana
cikartilarak bircok Itks araba modelinden
pahaliya satilmakta ve katma deger ortaya
cikarmaktadir.

G7 Ulkelerive gelismis Ulke grubundaki
bazi Ulkeler, artik ihrag Grdnlerinde firmalari
"Yksek Teknolojili Grdnlere”yonlendirirken,
Orta ve DUsUk Teknolojili Grtnler igin ise
ucuz iscilik, ucuz enerji nerede ise orada
yaptirilip ithal edilmektedir.

Yuksek teknoloji firmalarinda ABD agik
ara 6nde yer gidiyor. Google, Apple, intel,
Facebook, Boeing, Lockheed Martin gibi
bircok firmanin; adeta dinyayi tek basina
cekip ceviren bircok alanda “kurulu dizeni
degistirme”guictne sahip olduklarini gozlu-
yoruz. Bunlara benzeyen diger firmalar yiik-
sek teknoloji sektoriinde muazzam inovatif
glc olusturup ¢igir agmaktalar.

Ulkemizde ise 1974 yilinda askeri am-
bargo sebebi ile kurulan Aselsan, Roketsan,
Havelsan gibi askeri firmalarin bu alanlarda
son yillarda 6n plana ¢ikmakta oldugunu
goruyoruz.

Ar-Ge harcamalarimiza bakacak olursak
alacagimiz ¢ok fazla yol ile bizi bekleyen
uzun bir strecin oldugu gdrdliyor.

Harcamalara ayrilan pay arttik¢a bize
“Ihracatta Katma Deger” olarak geri do-
nerken, yUksek teknoloji ithalati azalarak
cari agigin dismesine katki saglamaktadir.
Yapilan harcamalar yurt disina bagimhlig
azaltmakta, ithal edilen yuksek teknolojili
UrUnler yurt icinden temin edilmekte ve
bu baglamda nitelikli isgictne katki sunu-
labilmektedir.

Son yillardaki yatirimlar ile ihracat ki-
logram fiyatlari 12 yilda yaklasik olarak 0,69
dolardan 1,59 dolara kadar ytikseldi. Son iki
yilda ise dolar kurundaki ani yukselmeler
kilogram fiyatlarini tekrar asagiya cekti ve

2016 yilinda bu rakam 1,37 dolara indi.
Dunya Bankasi verilerine gore ortalama
Ar-Ge i¢in ayrilan harcama Dunya Gayri
Safi Milli Hasilasinin %2,2 ila 2,3 arasinda
oldugu hesaplanmakta. Ulkemizde ise 2015
yilrharcamasi %1.06'ya tekabll etmektedir.
Dunya 2015 yili Gayri Safi Milli Hasilas
74,2 trilyon dolar olduguna gore yaklasik
olarak Ar-Ge icin harcanan para 1 trilyon
630 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.

Ar-Ge'de durum nedir?

D Ar-Ge harcamamiz dolar ve TL bazin-
da artmaktadir. Dolar bazinda en yUksek
harcamanin 2013 yilinda yapildigi gora-
lGyor.

D Son 10 yil icersinde Ar-Ge harcama-
larinin milli gelir icindeki payi %28 artis
gostermis bulunmakta.

D Dinya Ar-Ge harcamalari i¢inde al-
digimiz pay %25 artmasina ragmen, bu
rakamin ne yazik ki cok yetersiz oldugunu
goruyoruz.

D Ulkemiz icin kisi basina disen Ar-Ge
harcamasi 100 dolar civarinda seyretmek-
tedir. Bu rakam Dinya'da kisi basina diisen
harcamanin yarisindan azina tekabul et-
mektedir.

D Yapilan harcamalarin yarisindan fazlasi
personel harcamalarina gitmekte. Makine
techizati yatinmlari sadece %8,3 iken tesisi
yatirimlari toplam harcamalarin %3,1'ne
denk gelmekte.

D Ulke veya firma olarak yurt disinda-
ki kendi sektorinde yenilik yapan kisi ve
kurumlar ile is birligi yapilarak personel
gorusmelerinde tesvikler saglanmali ve
ortak egitim kanallarinda bulusturmaliyiz.
Yuksek teknolojili Grdn ve yatinmlarda yerli
veya yabanci her tdrld mitesebbis istisna-
siz olarak desteklenmelidir.

Kaynak: Knoema, IMF, Tradingeconomics, TUIK

Ulkemiz ile Diinya Ar-Ge Harcamasi Karsilastirmasi (Milyon $)

Turkiye Ar-Ge'ye Harcanan Para (Milyar $) 4,68 534 525 6,18 6,68 7,29 7,79 7,68 7,6
Turkiye Ar-Ge'ye Harcanan Para (TL) 6,89 8,09 93 11,15 13,06 14,8 17,6 20,61
Turkiye Ar-Ge/GSYH (TL) % 0,69 0,69 081 08 0,79 083 0,82 0,86 0,88
Turkiye'nin Diinya Ar-Ge Harcamasi icindeki Payi ($) 04 042 041 0,44 043 0,47 0,48 047 0,49
Turkiye Ar-Ge Harcamasinda Personel Gideri % 48 47 49,5 513 513 52,7 54 524 53,6
Turkiye Kisi Basina Disen Ar-Ge Harcamasi ($) 66,4 74,7 72,3 84 89 96,5 101,6 99 96
Dunya Kisi Basina Disen Ar-Ge Harcamasi (%) 175 188 187 203 222 219 226 225 210
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TOBB ETU MED

MEZUNLAR, “COFFEE NETWORKS”TA
OGRENCILERLE DENEYiMLERINi PAYLASIYOR

-

e e

Fotograflar: TOBB fotograf servisirvisi

TOBB ETU MED, mezunlariyla 8grenciler arasindaki iletisimi artirmak
amaciyla gesitli etkinlikler diizenliyor. Bu amacgla yapilan, bilgi ve

tecriibelerin harmanlandigi Coffee Networks etkinligi de biydk ilgi gériyor.

OBB ETU MED, cesitli sektérlerde
T calisan mezunlarla, o sektérlerde

calismak isteyen ilgili 6grencilerin
bir araya geldigi, bilgi ve tecribelerin
harmanlandigi Coffee Networks etkinligi,
ilgi gérmeye devam ediyor.

Program kapsaminda her ay bes me-
zun ve 15 6grenci Mio Cafe'de bulusup
kahveleriniicerek keyifli sohbetler ediyor.

Son yapilan etkinlik, Savunma Sana-
yi#1, Kamu#1, Girisimci#1 ve Savunma
Sanayi#2 olarak farkli sektorler icin du-
zenlendi.

TOBB ETU MED'den etkinlik ile ilgili
yapilan agiklamada su ifadelere yer ve-
rildi:

“MUhendislik 6grencilerimizden almis
oldugumuz yogun istek Uzerine savun-
ma sanayi sektérinde calisan farkli bes
mezunumuzu daha davet ederek, etkin-
ligimizin dordlincusuni gergeklestirdik.
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Etkinlik basarili oluyor

Program icin savunma sanayi sekto-
rindn oncd firmalarindan olan Havelsan,
Aselsan, Roketsan, Tai, Stm Savunma firma-
larinda calisan bes mezunumuz ve katilim
bildiren gondlli itk 15 TOBB ETU égrencisi
ile birlikteydik.

Ogrencilerimiz ve mezunlarimizdan al-
digimiz olumlu geri dondsler cercevesinde
etkinligimiz glin gectikce bizleri daha da
heyecanlandirmaktadir. Etkinligimize des-
tek veren tim mezun ve dgrencilerimize
tesekkdr ederiz.

Etkinligimizin katilimci sayisi 15 kisi ile
sinirl oldudu icin bizi web sitemiz ve sos-
yal medya hesaplarimizdan takip etmeyi
unutmayin’

Web: http://etumed.com/

Facebook: https://www.facebook.com/
groups/tobbetumed/

Twitter: https://twitter.com/tobbetumed




SEKTORLER

w Serbest bolgelerde Tiirk Lirasi ile m Bakan Faruk Ozlii, madencilik
odeme yapilmasi goriisiildii sektoriiniin sorunlarini dinledi

w Tiirkiye Otomotiv Sanayi Meclis Baskanlik % Orman ve mobilya sektorii istihdam
Divanr'ndan Altunyaldiz’a ziyaret uzerindeki yiiklerin azaltilmasini istiyor

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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SEKTORLER

A A \.:.:\ L
l "::\1. \".

Orman ve mobilya
sektord, istihdam

uzerindeki
yliklerin
azaltilmasini
istiyor

Urkiye Orman Urtnleri ve Turkiye

Mobilya Uriinleri Meclisleri ortak top-
lantis, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sahin
Bilgic baskanliginda TOBB Istanbul Hizmet
Binasi'nda gerceklestirildi. Toplantiya kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin Gst
dlzey temsilcileri bdyUk ilgi gosterdi.

Toplantida, agag ve orman drunleri
sektoru ile mobilya Grtnleri sektérindn
dinya ve Turkiyedeki mevcut durumu, sek-
torlerin ithalat ve ihracat durumlari; sayisal
veriler ve Ulkeler bazinda ele alindi. Bunun
yaninda sekt6r sorunlarinin ¢6zamu igin
degerlendirilmelerde bulunuldu.

Mobilya Urtinleri Meclis Gyeleri, emek
yogun bir sektorde cahistiklarini vurgular-
ken istihdam Uzerindeki yiklerin azaltiimasi
gerektigini belirtti. KDV indiriminin sektdre
sagladidi olumlu etkiye dikkat ceken Meclis
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GUyeleri, KDV indiriminin uzatiimasina yone-
lik taleplerini dile getirdiler.

Agaclandirma Fonu

Orman Urtinleri Meclisi Giyeleri de or-
man Urlnleri Gzerinden alinan Agaglan-
dirma Fonu ile Bakanlik Fonu'nun kaldiril-
masindan duyduklarr memnuniyeti ifade
ederek, Bakanliga tesekkurlerini ilettiler.

Toplantida Uyeler hammadde Uzerin-
deki fiyat artislarina dikkat cekerek, mali-
yetlerin arttikga, ara mali Greten firmalarin-
da yuksek fiyattan mal alip, pahali fiyattan
Urlinlerini piyasaya strdiklerini dile getirdi.

Toplantida Orta Anadolu ihracatcilar
Birligi'nden Ar-Ge Sube Sefi Sevil Salman
tarafindan aga¢ mamulleri ve orman Griin-
leri sektdrtine yonelik bir sunum gercekles-
tirildi. Salman, yaptigi sunumda Turkiye'nin
ihracat ve ithalat rakamlarini ele alip, mo-
bilya, kagit ve orman Urlnleri sektoérinde

ihracat ve ithalatta basta gelen tlkeleri ve
aldiklar paylari Gyelerle paylast.

En biiyiik pazar Irak

Tirkiye Mobilya Urtinleri Meclis Danis-
mani Dog. Dr. Hamza Cinar yaptigi sunum-
da mobilya sektortine yonelik dederlen-
dirmelerde bulunarak, durumu rakamlarla
ortaya koydu. Cinar, gerceklestirdigi su-
numda ihracatta 2017 yilinin ilk altr ayinda
sektdriin 2016 yilina gore ylzde 8'lik buyu-
me kaydettigini belirterek, ihracattaki en
blyuk pazarin Irak olduguna dikkat ¢ekti.

Ayrica toplantiya davet edilen istanbul
Ihracatgi Birlikleri danismani Haluk Unaldi,
ihracata yonelik bir sunum gerceklestire-
rek, diinya genelinde mobilya ihracatinda
bulundugumuz noktayi isaret etti. Unaldi,
dinya siralamasinda yikselebilmek icin
yapilmasi gerekenler hususunda yol hari-
tasini paylasti.



Bakan Ozlii, madencilik sektoriiniin sorunlarini dinledi

Urkiye Madencilik Meclisi toplantisi,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzI, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Sahin
Bilgic ve TOBB Turkiye Madencilik Meclis
Baskani ismet Kasapoglu'nun katilimiyla
TOBB'da yapildi.

Toplantida konusan Sahin Bilgig, Sektor
Meclisleri'nin, sektérde faaliyet gosteren
en buyuk firmalarla ilgili bakanlik ve kamu
idaresinin temsil edildigi en dnemli sektorel
istisare platformu oldugunu belirterek, “Bu-
rada 6zel sektor ile kamu idaresi, bir araya
geliyor, ayni masa etrafinda istisare ediyor.
Sorunlari tartisiyor, birlikte calisarak ¢6zim
onerileri hazirliyorlar. Mutabik kalinan 6ne-
riler, hikimete ve Meclis'e aktariliyor. Bu
sayede hem ortak aklin devreye girmesi
saglaniyor, hem de sektorin yol haritasi
uzlasiyla belirleniyor. Sektdér Meclislerimiz
tarafindan hazirlanan gorusler, kamunun
mevzuat hazirlama strecine de biyUk katki
saglyor. Biz de TOBB olarak, Sektér Meclis-
leri'nden gelen onerileri, ilgili makamlara
tasimak icin ¢ok sayida faaliyet gercek-
lestiriyoruz. Bakanliklar nezdinde konulari
glndeme getiriyoruz” dedi.

“Hikiimetimizle diizenli
araliklarla bir araya geliyoruz”
Meclislerden gelen talepler dogrul-
tusunda, konferans, calistay, seminer gibi
faaliyetler dizenlediklerine deginen Bil-
gic, “Tum sektorleri bir araya getirdigimiz
ekonomi suralarinda, Hikimetimizle du-
zenli aralikla bir araya geliyoruz. iste en
son 7 Subat 2017'de, sayin Cumhurbas-
kanimiz baskanliginda, basbakanimizin
ve 11 bakanimizin katilimlariyla gergek-
lestirdigimiz ekonomi surasinda, gorus ve

Onerilerimizi dile getirme imkani bulduk”
seklinde konustu.

“Bizlere cesaret ve
moral veriyorsunuz”

Turkiye Madencilik Meclisi'nin énem-
li calismalara imza attigina dikkat ¢eken
Sahin Bilgi¢ soyle devam etti: “Bugin si-
zin burada, sektorimuzun asli temsilci-
leriyle bir araya gelmeniz, bizlere cesaret
ve moral veriyor. Daha iyi isler yapmamiz
icin bizleri yreklendiriyor. Son dénemde
HUkUmetimiz, ekonomiyi canlandirmak,
istihdami ve yatirimlari artirmak tzere, sizin
de bizzat icinde yer aldiginiz, pek cok yeni
girisim baslatti. Sektér Meclisleri'nde ve
ekonomi sQralarinda dile getirdigimiz ko-
nularin dnemli bir kisminin bu paketlerde
yer aldigini gorduk. Bu vesileyle, basta size,
bakanligimiza ve birokratlarimiza tesekkdr
ediyoruz. Bugln de sizin baskanhginizda
Sektér Meclisimiz'de dnemli giindem mad-
delerini gorisecegiz. Sizin liderliginizde ve
desteklerinizde, bu konulari da ¢ézime
kavusturup, sektorimzin gelisimine yeni
bir ivme kazandiracagimiza inaniyorum’.

“Madencilik tiim diinya
icin son derece stratejik”

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzIt de madencilik sektérii sadece Tirki-
ye icin dedil, tim dinya i¢in son derece
stratejik anlamlar tasidigini vurgulayarak,
“Madencilik agisindan Turkiye sansli bir Gl-
kedir. DUnyada Uretilen 50'yi askin maden
cesidinin 30’una sahip bulunmaktayiz. Bu
toplantinin ana konusu olan dogaltas ve
mermer potansiyelimiz hakkinda, sizlerle
birtakim bilgileri paylasmak istiyorum: Jeo-

lojik yapisi itibariyla zengin bir potansiyele
sahip Ulkemizde, son verilere gére 4 milyar
metreklp isletilebilir mermer, 2.8 milyar
metreklp isletilebilir traverten, 1 milyar
metrekUp granit rezervi bulunmaktadir.
Bu degerlere gore Trkiye, dinya dogal
tas rezervinin yaklasik %40'ina sahiptir. Re-
zervlerimiz, bu cesitlilikle birlikte degerlen-
dirildiginde; sektorin onemli bir istihdam
kaynagi oldugu da gorulecektir' dedi.

“Uretim Reform Paketi
biiyiik firsatlar sunuyor”

Turkiye'nin maden ihracatinda ilk sira-
da dogal tasin yer aldigini belirten Bakan
Oz, modern mermer tiretim yéntemlerine
gecildigini, mermer isleme kapasitesinin
blyddugund soyledi.

Uretim Reform Paketi'nin Gretmek is-
teyen tam kisilere, firmalara ve sektorlere
buyuk firsatlar sundugunu anlatan OzIi,
“Sizlerin de bildigi gibi, ytrirlUkte olan tesvik
sisteminde, madencilik yatirimlari ve bazi
madenlerin girdi olarak kullanildigi enerji ya-
tinmlari, dncelikli yatinmlar kapsamindadir.
Madencilik yatinmlarina; KDV istisnasi, giim-
rik vergisi muafiyeti, vergi muafiyeti, sigorta
primi isveren muafiyeti, yatirm yeri tahsisi,
faiz destedi, belediye imar bina insaat har¢-
lart muafiyeti, damga vergisi muafiyeti gibi
destekler vermekteyiz. Ayrica KOSGEB'in,
maden ve tas ocaklari isletmelerine ydnelik
uzun vadeli kredi, hibe ve sifir faizli kredi
destedi devam etmektedir” dedi.

Toplantida, Turkiye Madencilik Meclisi
Uyeleri Sabri Karahan ve Turgut Copuroglu
Turkiye madencilik ve mermer sektoriine
iliskin birer sunum gergeklestirerek katilim-
cllari bilgilendirdi.
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Serbest bolgelerde
Tiirk Lirasi ile 6deme
yapilmasi gorisiildii

T Urkiye Serbest Bolgeler Meclisi toplan-
tist, Meclis Bagkani Edvar Mum bagkan-
li§inda, Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler,
Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler Genel MidUrG
Ugur Oztirk'tin katiimlanyla gerceklestirildi.

Toplantinin ilk bolimunde Bakanlik Gst
duzey yetkilileri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan hazirlanan, kamuoyun-
da'Uretim Reform Paketi’olarak adlandirilan,
7033 sayili ‘Sanayinin Gelistiriimesi ve Ureti-
min Desteklenmesi Amaclyla Bazi Kanun ve
Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisik-

lik Yapiimasina Dair Kanun'hakkinda bilgilen-
dirmelerde bulundu. Ekonomi Bakanlig ta-
rafindan, Uretim Reform Paketi kapsaminda
yapllan bazi degisikliklere serbest bolgelerin
de dahil edilmesinin saglandigini belirtildi.

Sorunlara deginildi

Paket kapsaminda, 488 sayili Damga
Vergisi Kanunu'nda degisiklik yapilarak,
serbest bolgelerde bulunan arsalarin tah-
sisine iliskin olarak diizenlenen sdzlesmeler
ve taahhitnamelerin damga vergisinden
istisna olmasi saglandigini, 492 sayili Harclar
Kanununda degisiklik yapilarak, serbest
bolgelerde yer alan gayrimenkullerin ifraz
veya taksim veya birlestirme islemleri, s6z
konusu bolgelerde bulunan arsalarin tahsisi

nedeniyle serhi gerektiren islemleri ile bu
arsa ve Uzerine insa edilen binalarin tahsis
edilene devir ve tescili islemleri ve cins
degisikligi islemlerinin harglardan istisna
olmasi saglandigini anlatildi.

Toplantinin ikinci boliminde, 11 Mayis
2017 tarihli ve 30063 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlige giren, 2017/10051
sayll Serbest Bolgelerde Turk Liras ile Yapila-
bilecek Odemeler Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karar gorasuldu.

Meclis Gyeleri, uygulamaya iliskin karsila-
silan ve ileriki streclerde de karsilasilabilecek
sorunlara degindiler. Hem bolge isleticileri
hem de kullanici dernekleri, ticaretin TL ile
yapilmasina iliskin kendilerine iletilen si-
kinti yasandigina dair gorisleri toplantida
anlattilar.

Serbest bolge isleticileri ve kullanicilari
uygulamanin, TL veya déviz kullanimi seklin-
de iki tdrlt olmasi konusunda degisiklik ya-
pilmasini dnemle talep ettiklerini belirttiler.
Konuya iliskin agiklamalarda bulunan Genel
Mudiir Ugur Oztiirk, Meclis'ten edindikleri
bu bilgi ve goruslerin cok degerli oldugunu
ve serbest bolge camiasinin bu konuda kar-
silastiklari sikintilart ivedilikle Sayin Bakan'a
ileteceklerini belirtti.

S

Turkiye Otomotiv Sanayi Meclis Baskanhk
Divani’ndan Altunyaldiz’a ziyaret

Urkiye Otomotiv Sanayi Meclis Bagkani

Cengiz Eroldu ve Baskan Yardimcisi
Osman Sever, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyo-
nu Baskani Ziya Altunyaldiz'i makaminda
ziyaret etti.
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Baskanlik Divani ziyareti esnasinda oto-
motiv sektoért hakkinda detayli bilgilendir-
melerde bulunuldu.

Turkiye Otomotiv Sanayi Meclis Bagkan
Cengiz Eroldu, Sektor Meclisi olarak, oto-
motiv sektorl hakkinda hikimetin gercek-

lestirecedi tim calismalara katki saglamaya
her zaman hazir olduklarini belirtti.

Calismalar yiiritilecek

Altunyaldiz da Meclis Baskanligi'na ziya-
retleri ve sektor hakkinda bilgilendirmeleri
icin tesekkdrlerini ileterek, Tdrkiye Otomo-
tiv Sanayi Meclisi ile her zaman iletisimde
kalarak, calismalar yardtmekten memnuni-
yet duyacaklarini ifade etti.



Odalar ve Borsalar

D Caycuma TSO, “Kadin Tasarimcilar Caycuma'yi degistiriyor” projesini tanitt

D Bafra TSO'da 81 ilde 81 Akademik Danisman Projesi toplantisi yapildi

D Karapinar TSO'da Mesleki Yeterlilik Belgesi toreni gerceklestirildi

D Trabzon TB'nin Findikta Verim ve Kaliteyi Artirma Projesi basarili oldu

D Nazilli TO'da MUsterek Gug Birligi toplantisi yapildi

D 2017 Malatya'da kuru kayisi sezonu basladl

D Diyarbakir TSO, dev fuarlara ev sahipligi yapiyor

D Mardin Oda ve Borsa Musterek Proje Ekibi DIKA uzmanlariyla bir araya geldi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

D Bursa TSO Ur-Ge firmalari, EVM ile enerjide tasarruf saglayacak
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Caycuma TSO, “Kadin Tasarimcilar Caycuma'’yi
degistiriyor” projesini tanitti

Tr— i
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T urkiye'nin 33 ilinde yurdtulen hibe pro-
jelerine ait ¢iktilarin yer aldigi "Hayatlar
Degisiyor, Turkiye Gelisiyor 2. Proje Fuarl”

Ankarada dizenlendi. Caycuma TSO da An-
kara Ticaret OdasI - ATO Congresium'daki
bu fuara katilarak “Kadin Tasarimcilar Cay-
cuma'yr Degistiriyor” projesini tanitt.

Turkiye Cumhuriyeti ve AB tarafindan
finanse edilen, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanligi tarafindan gelistirilen
insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyo-
nel Programi cercevesinde 33 ilde ylritd-
len 80 hibe projesinin ciktilarinin sergilendi-
i fuarda Caycuma TSO standindaki gorsel
ve fiziki proje ¢iktilart yogun ilgi gérdu.

Bafra TSO’da 81 il'de 81 Akademik
Danisman Projesi toplantisi yapildi

B afra TSO'nun yonetim kurulu toplan-
tisina katilan Samsun Bélgesi Danis-
mani Ondokuzmayis Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Selahattin Kaynak, 81 iI'de
81 Akademik Danisman Projesi kapsa-
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minda sunum yapti.

TOBB'un 81 il'e 81 Akademik Danis-
man Projesi kapsaminda dizenlenen
Yerel Kalkinma Sinerji Toplantilari'nin
ardindan bélgeden sorumlu danisman

Fuarin acilisina, Avrupa Birligi ve Mali
Yardimlar Dairesi Baskani Burak Cadatay
Dogan, AB Turkiye Delegasyonu Miistesari
ve Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bolim
Baskani, AB Turkiye Delegasyonu MUstesari
ve Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bolum
Baskani Frangois Begeot ile delegasyon ve
bakanliktan yetkililer katildi.

Sunumlar paylasildi

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
MUstesar Yardimcisi ve Program Otoritesi
Baskani Kursat Arat, fuarin agilisinda, kay-
naklari itibariyla ufak dlcekli bu projeleri
cok dnemsediklerini dile getirdi. Projele-
rin kendilerine canli laboratuvar imkani
sagladigini belirten Arat, "Burada hayata
gecirilen projelerin bircogu pilot uygulama
olarak da degerlendirilmektedir. Cok basari-
li projelerle karsilastik. Bu projeler, istihdam
seferberligimizin, ekonomik reformlarimi-
zin bir parcasi olarak da kullanabilecegimiz
doneler sagladi" diye konustu.

Fuarda Muharrem Tezcan modera-
torliginde "Hibe Projesi Uygulama De-
neyimleri: Sonuglar ve Kazanimlar” pa-
nelinde basarili projelerin sunumlari da
paylasildi.

olarak gorev yapan Dog. Dr. Selahattin
Kaynak, Universite ve is dinyasl isbirligini
gelistirmek, yerel strateji gelistirme ve
veri Uretme kapasitesinin insasi amaciyla
Bafra TSO'nun yonetim kurulu toplanti-
sina katildi.

Ekonomik veriler anlatildi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Og-
retim Uyesi Dog. Dr. Selahattin Kaynak
sunumunda, Tarkiye'nin 2017 yili ilk ¢ey-
reginde ekonomik veriler ve beklentiler
ile ilgili agiklamalarda bulundu. Kaynak,
orta ve uzun vadede ekonomik beklenti-
ler hakkinda bilgiler aktardi.

Gergeklestirilen toplantiya Yonetim
Kurulu Baskani Goksel Basar, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ismail Kuloglu,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erkan
Mustafa Tokur, Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Kenan Kalay, Yonetim Kurulu Uyesi
ve TOBB Delegesi Coskun Atasoy, Yone-
tim Kurulu Uyesi ibrahim Stizen, Yonetim
Kurulu Uyesi Tayfun Erduran ve Genel
Sekreter Talip Sahin de katild1.



Karapinar TSO’da Mesleki Yeterlilik Belgesi toreni gerceklestirildi

arapinar Ticaret ve Sanayi Odasl ile

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) istiraki olan MEYBEM A.S. isbirligiyle
gerceklestirilen “Mesleki Yeterlilik Belgesi” 1.
Ddénem sinavlarinda basarili olan adaylara
sertifikalari dagutildi.

Karapinar Ticaret ve Sanayi OdasI Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa Kemal Sézen,
“Oda olarak egitimin ve egitilmis nitelikli
personelin dnemini her zaman 6n plan-
da tuttuklarini belirterek, tehlikeli meslek
grubunda is¢i ¢alistiran firmalara mesleki
yeterlilik belgesi konusunda Karapinar Ti-

i .

caret ve Sanayi Odasl olarak firmalarimizin
magdur olmamalari adina konu ile ilgili
gerekli tanitim ve bilgilendirmeyi yaparak,
TOBB bunyesinde kurulan yetkilendirilmis
MEYBEM isbirligi ile sinav ve belgelendir-
me hizmeti sunduk ve sunmaya devam
edecegiz"dedi.

500 TL para cezasi var

48 tehlikeli meslek dalinda‘'Mesleki Ye-
terlilik Belgesi'almanin 2017 yilinda zorun-
lu hale geldigini belirten Sézen, “Bu sayi
onumizdeki glnlerde daha da artacak.

- bl e

Trabzon TB’nin "Findikta Verim ve Kaliteyi
Artirma Projesi" basarili oldu

erkezi Giresun'da bulunan Findik
Arastirma Enstitdsi tarafindan ya-
pilan seleksiyon calismalari ile elde edilen
yeni findik ¢esitlerinden Allahverdi ile Okay
28, Trabzon'da dikildikleri bah¢ede yiksek
verim verdiler.
Trabzon Ticaret Borsasi tarafindan uy-
gulanan Findikta Verim ve Kaliteyi Artirma
Projesi kapsaminda Trabzon'un Ortahisar

ilcesine bagl Yesilova Mahallesinde ihsan
Mazlum adli Greticiye ait bahgeye dikilen ve
tescilleri 2015 yilinda yapilan iki cesit findik-
ta dallar, beklenenin Uzerinde cotanaklarla
doldu. Her iki cesit findik tlrt Yesilovadaki
bahceye tescil edilmeden énce 2014 yilin-
da dikilmislerdi.

Projenin Gida Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanligi Trabzon il Mdrliigi adina uygula-

Hem bu mesleklerde calisan hem de bu
mesleklerde calisanlari istihdam eden is-
letmelerimizin de bu zorunluluk sartlarin
yerine getirmesi gerekiyor. Karapinar Tica-
ret ve Sanayi Odasi olarak Karapinarda ilki
gergeklestirerek 1. Donem Sinav Dénemin-
de Mesleki Yeterlilik belgesine bagvuran 78
adaydan sinavlarini basariyla tamamlayan
61 adayin belgelerini sahiplerine torenle
teslim ettik, ayrica 6-7 Mart 2017 tarihleri
arasinda da daha dnceden basvurularini
aldigimiz 2. Sinav Dénemi kapsaminda 38
adayin daha yazili test, mulakat ve uygula-
ma sinavlarini MEYBEM isbirligi ile gercek-
lestirdik. MYK belgelendirmesi zorunlu 48
meslek dali icin firmalarimizin talebine isti-
naden yeterlilik sinavlar Odamiz tarafindan
yapilmaya devam edecektir” diye konustu.
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
mesleki yeterlilik belgelendirmesi zorunlu
tutulan mesleklerde yapilan dizenleme
ile belgesiz ¢calismanin mumkdn olmadi-
ginihatirlatan Baskan Sézen, 2017 yilindan
itibaren belgesiz calistigi Bakanlik¢a tespit
edilen isyerlerine 500 TL idari para cezasl
uygulanacagi uyarisini yineledi.

yicisi olan ziraat mihendisi Erdal Yigcr yeni
findik turlerinin basarili sonuglar verdigini
kaydetti.

Yeni bir donem basladi

TTBYénetim Kurulu Baskani SUkrt GUn-
gor Koleoglu da ¢ok yonlu ve cok amagli
olarak uyguladiklari proje ile yasl bahcele-
rin yenilenmesi teknigine uygun budama
yapilmasi, tekli ve ikili sekliyle yeni dikim
sisteminin tercih edilmesinin yani sira, me-
lezleme yoluyla elde edilen yeni ¢esitlerden
olusturulan bahcelerle findik tariminda yeni
bir ¢igir agtiklarini ifade ederek, “Bugln
verim ve kaliteyi artirmak icin gosterilen
cabalar, yapilan ¢alismalarda projemizin
konuyu kabullendirme noktasindaki etkisi-
nin isaretleridir. Cesitli kurum ve kuruluslar
Turk findiginda verim ve kaliteyi artirarak
gercek manada kazanim saglamak icin
caba gosteriyorlar. Artik sira devletin bu
konuda 2015 yilinda verdigi s6zU yerine ge-
tirmesine ve bu isi yasalarla diizenlemesine,
katki yapmasina gelmistir. Bunun icin acele
edilmelidir”dedi.
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A ydin ilinde faaliyet gésteren Oda ve
Borsalar Gug Birligi toplantisi, Nazilli
Ticaret Odasi’'nin yeni hizmet binasinda
yapildi. Nazilli Ticaret Odasi ev sahipliginde
gerceklesen Gug Birligi toplantisina, Aydin
ilinde faaliyet gosteren Oda ve Borsalarin
baskanlari, Yonetim Kurulu ve Meclis tyeleri
katild.

Kusadasi Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Serdar Akdogan, Yonetim Kurulu
tyeleri Seydi Yikilmaz, irfan Yigit, Mislim
Yildirm ve mali danisman Mustafa Oguz-
kaan'in katildigi toplantida genel ve yerel
sorunlar gorisulda.

Toplantida konusan Kusadasi Ticaret

2017 Malatya'da kuru kayisi sezonu basladi

ayisinin baskenti Malatyada 2017 yili
kuru kayisi ihracat sezonu GUmruk ve
Ticaret Bakani Bulent Tufenkci'nin katilimi

ile basladi. Yeni Sire Pazari'nda diizenlenen
programa Bakan Tufenkci'nin yani sira Ma-
latya Valisi Ali Kaban, Buyuksehir Belediye
Baskani Ahmet Cakir, AK Parti Genel Baskan
yardimcisi ve Malatya Milletvekili Oznur
Galik, Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Ha-
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Odasli Yonetim Kurulu Baskani Serdar Akdo-
gan, kruvaziyer gemilerin rotasini Trkiye'ye
gevirmek icin hdkimetin aldidi seyahat
acentelerine, yolcu basina 30 dolar destek
verme kararinin uygulamaya gecilmesi
gerektigini belirtti ve kruvaziyer gemilerin
iptalinin yarattig ticari kayiplar ve bunun
yansimasi olan issizlik probleminin ¢ozul-
mesi gerektiginin altini ¢izdi. Akdogan,
Kusadasi Efes Kongre Merkezi'nin daha
aktif calismast icin de Aydin ili Oda ve Borsa
baskanlarindan destek istedi ve turistik
tesislerde a la carte satislarda uygulanan
ylUzde 18 verginin ylzde 8 olarak uygulan-
masl gerektigini gtindeme getirdi.

san Huseyin Erkog, Ticaret Borsasi Bagkani
Gursel Ozbey ile davetliler katild.
Torende konusan GUmrik ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkci, tim Malatya'yi kayi-
siya sahip ¢ikmaya ¢agirdi. Bakan Tufenkdi,
"Kayisinin Malatya i¢in ne kadar énemli
oldugunu herkes bilir. Kayisinin Malatya'ya
saglamis oldugu deger Malatya'da Uretilen
hicbir Griinde yok ama maalesef kayisi icin

Aritma sorunu goriisiildii

Kusadasi'nin aritma sorununa da degi-
nen Kusadasl Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Serdar Akdogdan, Aydin'in iki turizm
kenti olan Kusadasi ve Didimde, Aydinin mar-
kalasmis markalasmig incir, zeytin, zeytinyadi,
lokum, hediyelik esya gibi kaliteli Grtnlerin
satilacagl... satilacagi ortak tanitim ve satisl
icin merkezler kurulmasi gerektigini belirtti.

Karsilikli gorus alisverisi seklinde gegen
toplantida, Aydin ilindeki Oda ve Borsa
baskanlari bagl bulunduklari merkezlerle
ilgili sorunlari giindeme getirdi ve bdlgesel
ve yerel sorunlara yonelik mutabakat met-
ninin hazirlanmasina karar verildi.

muhatap bulamiyoruz" dedi.

Malatya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Gursel Ozbey ise kayisinin hasat
doéneminde iscilik Gcreti ile ilgili ciddi sI-
kintilar yasandigini belirterek bu konuda
destegin artirilmasini talep etti. Kayisida
mutlaka bir taban fiyat uygulanmasinin
olmasi gerektiginin de altini cizen Ozbey,
"Biraz dnce Ureticimizin biri bana gelerek
Urindnu getirdigini, ancak kaga satacagini
bilmedigini sdyledi. Bu tir kararsizliklari 6n-
lemek adina kayisida taban fiyata gegilmesi
gerekiyor" seklinde konustu.

Ortak akil istegi

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasl Baskani
Hasan Huseyin Erkog ise kayisi Ureticilerinin
¢ok fazla oldugunu ifade ederek "Bu sorun-
larin ¢6zUmU noktasinda artik Malatyanin
ortak akil ile ¢cdzmesi gerektigini disinlyo-
ruz. Sorunumuz buyuk, Ureticiden baslayan
ve ihracatclya kadar giden surecte ciddi an-
lamda sorunlar ile karsilasilyor. Ama ben ina-
niyorum ki bir, iki yil icerisinde kayisidaki bu
sorunlari elbirlidi ile gidermis olacagdiz" dedi.



Diyarbakir TSO
dev fuarlara ev
sahipligi yapiyor

Mardin Oda ve Borsa Miisterek Proje Ekibi

iyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi

Baskani Ahmet Sayar, TUYAP Fu-
arcilik AS. ile birlikte Diyarbakirda 2009
yilindan bugtine kaliteli hizmet anlayisiyla
basarili bulusmalara ev sahipligi yapildi-
gini belirtti.

Sayar, Diyarbakir'da iki yil boyunca
fuar yapilmadigini ancak bu durumun
artik geride kaldigini belirterek 18-22 Ni-
san 2017 tarihleri arasinda dizenlenen
Tarnim ve Hayvancilik Fuartile fuarlara start
verildigini belirtti. Sayar, bu zaman zar-
finda mevcut fuar alaninin modern hale
getirilmesine ydnelik calismalar yapildi-
gini, gerek alt yapi calismalari ve ¢cevre
dizenlemeleri gerekse de yeni kapal
alanlarin olusturulmasiyla Fuar ve Kongre
Merkezi'nin ¢cok daha modern hale geti-
rildigini kaydetti.

Sayar, “Oldukca coskulu gecen Tarim
ve Hayvancilik Fuari'nin ardindan 12-15
Ekim 2017 tarihleri arasinda dizenlene-
cek olan “EV'leniyoruz Fuari”ile tiketici
ve Ureticiyi bulusturmayi hedefliyoruz. ili-
mizde ilk kez dlizenlenecek olan EV'leni-
yoruz Fuari ile evini yenilemek isteyenler
ve evlilik hazirligr icerisinde olan iftlerin
yasadigi zorlu strecleri kolaylastirmak

DIKA uzmanlanyla bir araya geldi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi ta-
rafindan yiritilen “81 il'e 81 Aka-
demik Danisman” Projesi kapsaminda
kurumsal kapasiteyi artirma ve yerel kal-
kinmaya katki saglamak amaciyla Mardin
ili ve ilceleri Odalari ve Borsalari MUs-

terek Proje Ekibi, Dicle Kalkinma Ajansi
(DIKA) uzmanlariyla bir araya geldi. Dicle
Kalkinma Ajansi'nda dizenlenen top-
lantida mUstereken gerceklestirilebile-
cek faaliyetler hakkinda goris alisverisi

yapildi.

adina ihtiyag¢ duyulan Grdn ve hizmetleri
bir arada bulmasini saglayacagiz. Ozel-
likle evlilik hazirhidi iginde olan ciftler cok
yogun bir alisveris donemi yasamakta-
dirlar bu slrecte ihtiyaglarini karsilamak
icin cok fakli adreslerde farkli sektorleri
dolasmak zorunda kalmaktadirlar. Biz di-
zenleyecedimiz EV'leniyoruz fuari ile cok
farkliihtiyaclarini bir arada bulabilecekleri
ve Fuar‘a 6zel kampanyalardan yararlan-
malarini saglamak istiyoruz” diye konustu.

Biiyiik ilgi goriiyor

Sayar, "2018 yilinda duzenlenecek olan
ve katiimcilarinin nitelikleri ile bayuk etki
olusturan Ortadogu insaat Fuari, Diyar-
bakir Tarim Hayvancilik Fuari, Diyarbakir
Otoshow Fuari, Diyarbakir Gida ve Yoresel
Lezzetler Fuari ilgili sektorlerin &nemli or-
ganizasyonlari haline gelmis, sektorlere
yon veren, bolge ve Ulke ekonomisine
blyudk katkilarda bulunan fuarlar olarak
yerlerini almistir. Dizenlenecek fuarlar,
sektorlerdeki gelismeleri, yenilikleri ve fir-
satlari profesyonel ziyaretcilerle ayni cati
altinda bulusturarak, bu sektérlerin ge-
lismesinde ve yeni pazarlara agilmasinda
onemli bir rol Ustlenecektir”dedi.

Katilim genis oldu

“Dicle Bélgesi Cografi isaretler Proje-
si” “Cografi isaretler Mardin Zirvesi’, “Or-
yantasyon ve Proje Hazirlama Egitimleri”
ile Oda/Borsa 2018 yili Egitim Program-
lar"nin da gorusildigi toplantiya DIKA
Dis Iliskiler ve Fonlar Birim Baskani Murat
Ercin, uzman Sihat Ferat Toktas, Kiziltepe
Ticaret Borsasi Genel Sekreter Yardimcis|
Metin Sert (Proje Ekip Koordinatoru),
Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi Kalite ve
Akreditasyon Sorumlusu Sibel Gultekin,
Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi Kalite
ve Akreditasyon Sorumlusu Velit Aydin
katildr. Toplantida ayrica Nusaybin Ti-
caret Borsasi Genel Sekreteri Abdullah
Dal, Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
Ercan Celik, Nusaybin Ticaret ve Sanayi
Odasl Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
ilhan Ozmen, TOBB/TEPAV, Mardin ili ve
ilceleri Oda ve Borsa Akademik Danis-
mani ve Mardin Artuklu Universitesi liBF
iktisat Bolumu Ogretim Uyesi Yrd. Doc.
Dr. Mehmet Behzat Ekinci (Proje Ekip
Danismani) katildi.
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BursaTSO
Ur-Ge firmalari
EVM ile enerjide
tasarruf
saglayacak

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Eneriji
Verimliligi Merkezi, BTSO tarafindan
ylritulen Uluslararasi Rekabetciligi
Gelistirme projelerinde yer alan
100'Un Gzerinde firmanin enerji
verimliliklerini etlit ederek, firmalarin
enerji giderlerinde yiizde 35'%e varan
tasarruf saglayacak.

irmalarin enerji maliyetlerinin, isletme
F giderleri icindeki payini azaltmayi

amaclayan Enerji Verimliligi Merkezi
(EVM), dnemli bir projeye daha imza atiyor.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ko-
ordinasyonunda devam eden tekstil, makine,
uzay havacilik ve savunma, kompozit, kimya,
rayl sistemler ve gida Ur-Ge'lerinde yer alan
100'Un Uzerinde firmanin enerji verimlilikle-
rini lclimleyecek olan EVM, Ekonomi Bakan-
lig1 destekleriyle strdirdlen proje kapsamin-
da firmalarin enerji giderlerinde yizde 35'lik
bir tasarruf saglamayi hedefliyor.

Proje hakkinda degerlendirmelerde bu-
lunan BTSO Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Burkay, uluslararasi rekabet glicl agisindan
enerjiyi her alanda etkin ve verimli kullan-
manin artik bir zorunluluk haline geldigine
dikkat gekerek, EVM tarafindan ydrdtdlen
projenin son derece dnemli oldugunu vur-
guladi.

Turkiye'de tek

Turkiye'nin 2023 yilina kadar ytzde
10'luk bir enerji tasarrufu saglama hedefi
bulundugunu dile getiren Baskan ibrahim
Burkay, BTSO catisi altinda faaliyetlerini
strdtren EVM'nin firmalarin enerji kulla-
nimlarini verimli bir sekilde ydnetmelerini
saglamak adina ¢alismalarini strddrddgind
ifade etti.

EVM icerisinde yer alan ‘Enerji Olcim
Laboratuvar’'nin TURKAK tarafindan akredi-
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te edilen Turkiye'deki ilk ve tek laboratuvar
oldugunu hatirlatan Baskan Burkay, EVM'nin
Turkiye'nin en modern ve gelismis Uygula-
mali Egitim Tesisi'ni de bunyesinde barindir-
digini vurguladi.

Ekonomi Bakanhgi'nin ylzde 75 hibe
destedi saglayacagdi yeni bir projeyi baslat-
tiklarini sdyleyen ibrahim Burkay, “Ekonomi
Bakanhgimizin destekleriyle yurdttigumuiz
ve iki yIl boyunca devam edecek proje kap-
saminda farkli sektorlerdeki 100'Un Gzerinde
Ur-Ge firmamizin enerji etltlerini gercek-
lestirerek, enerji tasarrufu agisindan enerji
verimliliklerini degerlendirecegiz.

Ayrica proje sonrasi uygulamalar icin
firmalara uluslararasi kredilendirme kurulus-
larindan dusUk faizli kredi imkani sagliyoruz.

Ulkemizin enerjideki disa bagimhiligini
azaltmak adina projemiz biytk dnem tasi-
yor” diye konustu.

Harcama iki yil icinde
telafi edilebilecek

Projenin faaliyetleri hakkinda bilgiler ve-
ren EVM Yoneticisi Canpolat Cakal da profes-
yonel ekiplerce, uluslararasi kabul gérmus
standartlara gore gerceklestirdikleri dlcim
islemleri sonrasinda ulusal ve uluslararasi ge-
cerliligi olan bir rapor hazirlayarak firmalara
sunduklarini séyledi.

Simdiye dek kimya Ur-Ge'sindeki 16
firmanin enerji 6n analizlerinin yapildigi-
ni ve raporlama sdrecinin devam ettigini,

kompozit Ur-Ge'sindeki 27 firmada da enerji
analizlerinin sGrdugunu soyleyen Cakal, fir-
malarda ortalama olarak ytzde 20 tasarruf
potansiyeli tespit ettiklerini belirterek, “islet-
melerde enerji kayiplari cogunlukla basingli
hava hatlari, buhar kazanlari ve buhar sistem-
leri, elektrik motorlari, sogutma sistemleri,
pompalar, endUstriyel firnlar ve aydinlatma
sistemlerinden kaynaklaniyor.

Bu isletmelerde yalnizca hava kagaklarini
onleyerek yillik ortalama 73 bin liralik bir
tasarruf saglayabiliyoruz.

Firmalarin toplam enerji faturalarinda ise
yillik 5.7 milyon liralik bir tasarruf saglamamiz
mimkin. Ustelik firmalar bu iyilestirmeler
icin harcadiklar Ucreti iki yildan az bir stirede
telafi edebilecekler” dedi.

Egitimler gerceklestiriliyor

"Elektriksel dlciimlerden termal kamera
Olcumlerine, ultrasonik ydntemle basingli
hava hatti kacaklari 6lcimdnden, kazan,
firn ve yanma olan proseslerde baca gazi
analizleri ile yanma verimliligi 6lcimine
kadar isletmelerde detayli incelemeler ger-
ceklestiriyoruz” diyen Canpolat Cakal, EVM
bunyesinde yer alan Uygulamali Enerji Ve-
rimliligi Egitim Merkezi'nde enerjinin etkin
bir sekilde kullanilmasi amaciyla teorik ve
uygulamali egitimler de gerceklestirdiklerini
ve enerjinin verimli kullaniimasini kentte
bir kultdr haline getirmeyi amacladiklarini
sozlerine ekledi.
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HARCAMALAR NEREYE?

TUIKin her yil gerceklestirdigi hanehalki
butce arastirmasinin 2016 yili sonuglari, ha-
nelerin harcamalarinin dagiliminda ge¢mis
yillara gére 6nemli bir degisim yasanma-
digini ortaya koyuyor. Zaten yillar yili ne
gelir dagihiminin iyilestiriimesinde mesafe
alabiliyoruz, ne de buna bagli olarak har-
camalarin dagiiminda... Gerci bu tur veri-
lerin dyle yildan yila kayda deger ol¢tde
degismesi de beklenemez, onu da kabul
etmek gerek.

Hanelerin gelire gore ylzde 10'luk
gruplar itibariyle siralanmis sekilde para-
larini nerelere harcadiklarina bakalim:

En yoksul yizde 10'luk grup, harcama-
sinin yaklasik Ugte ikisini gida ve alkolstiz
icecekler ile konut ve kira icin yapiyor. Bu
iki harcama grubunun payi, gelir arttik¢a
azaliyor. En yoksul ytizde 10'luk grup harca-
masinin ylzde 30.9'unu gidaya ayirirken, en
zengin ylzde 10'luk grupta bu oran ylzde
12.7'ye iniyor.

Ancak bu oranlar bizi yanilglya gotur-
mesin. En zengin yUzde 10 gidaya daha
az pay ayliriyor ayirmasina ama gida igin
yapllan toplam harcamadan en yiksek payi
almayi sdrdardyor. En yoksul ytzde 10, har-
camasinin yUzde 30.9'unu gidaya ayirmakla
birlikte toplam gida harcamasindan ancak
ylzde 5.7 pay alabiliyor. Ama diger yan-
dan en zengin ytzde 10'un gidaya ayirdig
ylUzde 12.7 karsisinda toplam gida harca-
masindan aldigi pay ylzde 14.7yi buluyor.

Yani en zengin yUzde 10, daha az pay
ayiriyor olmakla birlikte en yoksul ylzde
10'a gore ¢ok daha fazla gida harcamasi
yaplyor.

GUnka gelirler arasinda ugurum var. En
yoksul ytzde 10'luk grubun en yuksek aylik
ortalama geliri 2016 yili itibariyle 1.326 lira
dizeyinde. En zengin ytzde 10'luk grubun
en disuk aylik ortalama geliriise 6.808 lira.
Ozellikle en zengin grup icin gelirin ucu
acik, bunu dikkate almak gerekiyor.

Hanelerin en zengin ytzde 10'u, harca-
malarin ylzde 22.5'ini gerceklestiriyor. Bir
baska ifadeyle hanelerin en zengin ylzde

En yoksuldan en zengine hangi gelir grubu

harcamasini nereye yogunlastiriyor? (viizde)

Tuketim harcamasi tirleri [Toplam [1.9%10(2.9610 |3.910|4.9%10 |5.%10 |6.%10 |7.%10|8.%10 [9.%10 [10.9%10
Toplam hanehalki tiiketim harcamasi | 100,0 {100,0 | 100,0 {100,0 [100,0 {100,0 | 100,0 {100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Gida ve alkolstiz icecekler 195 309 | 276 | 261 | 237 | 232 | 209 | 203 | 189 | 164 | 12,7
AlkollU icecekler, sigara ve tutin 441 52| 53| 54| 57| 49| 54| 50| 46 4,0 2,8
Giyim ve ayakkabi 52| 48| 44| 46| 46| 51 51| 49| 53 55| 55
Konut ve kira 2520337 1309|290 |279|276| 262|258 | 244 | 223 | 213
Mobilya, ev aletleri, ev bakim hizmet. 63| 48 62| 62| 61 6,7 62| 62| 64 6,3 6,7
Saglik 2,0 2,2 2,0 18 2,1 19 181 18 1.8 2,1 2,1

Ulastirma 182 | 6,7 (103|128 | 148|145 | 172|174 | 194 | 214 | 237
Haberlesme 371 25| 31| 33| 34| 42| 38| 40| 39 4,2 33
Eglence ve kaltur 28 1,7 1,81 191 19| 21 22| 29 28 3,5 3,7
Egitim hizmetleri 2,3 0,5 071 07 09| 09 151 14 1.7 2,5 52
Lokanta ve oteller 64 | 41 49| 49| 52| 54| 59| 63| 65 74\ 77
Cesitli mal ve hizmetler 42| 29| 31| 33| 37| 36| 38| 40| 43 44| 54
Grubun en dustk aylik ortalama geliri (TL) 1.326 |1.747 |2.133 {2526 |2.966 [3497 |4.183 | 5.115 | 6.808
Grubun en yUksek aylik ortalama geliri (TL) 1326 |1.746 |2.133 |2.526 |2.965 | 3497 |4.182 |5.115 | 6.807

Gelir gruplari, hangi harcamalardan ne kadar pay aliyor? (viizde)

Tuketim harcamasi turleri [Toplam | 1.9610(2.910|3.%10 {4.9%105.9%10 [6.%10|7.%10|8.%10|9.%10 |10.%10
Toplam hanehalki tiiketim harcamasi 1000 | 36| 53 64| 73 83| 92103 | 122 | 149 | 225

Gida ve alkolstiz icecekler 1000 | 57| 75 86| 89 98| 981|108 | 11,8 | 125 | 14,7

AlkollU icecekler, sigara ve titin 1000 42| 63| 78| 94| 92 |11,1 11,6 127|134 ] 143

Giyim ve ayakkabi 1000 | 34| 45 57| 66 8,1 9,1 99 126|160 | 242
Konut ve kira 1000 | 48| 65| 74| 81 911 95(106|11,8]132] 190
Mobilya, ev aletleri, ev bakim hizmet. 1000 27| 52| 63| 70| 87| 89102 (123|148 | 239
Saglik 1000 | 39| 53| 59| 79| 80| 83| 93 |11,2|159| 242
Ulastirma 1000 | 13| 30| 45| 60| 66| 87| 99130176 293
Haberlesme 1000 | 25| 45| 57| 68| 95| 95|114 130|172 | 200
Eglence ve kultur 1000 | 22| 33| 44| 50| 61| 72107 |124|188| 299
Egitim hizmetleri 1000 | 08| 16| 20| 28| 34| 62| 63| 91167 | 51,2
Lokanta ve oteller 1000 | 23| 40 50| 6,0 70| 861103 124|174 | 271

Cesitli mal ve hizmetler 1000 | 25| 39| 51| 65| 70| 84| 98126 | 156 | 286

10 digindaki ylizde 90'Ina ytzde 77.5'lik bir
harcama kaliyor.

Hanelerin en zengin yizde 30'y, kalan
ylUzde 70 kadar harcama yapma olanagina
sahip.

Bir baska gosterge olarak sunu aktaralim:
En zengin ytzde 10 toplam harcamanin yiiz-
de 22.5'iniyapiyor. En yoksul ylzde 40'n top-
lam harcamasi da ayni diizeyde, ylizde 22.6...

Egitim harcamasinda carpiklik var

TUIK verilerine gére hanehalki harcama-
larricinde en dustk pay ytzde 2 ile saglda ve
ylzde 2.3 ile egitime ayriliyor. Bu iki harcama
grubunun payindaki dusuklik, vatandasin
daha ¢okdevletin verdiginerazi olmasindan,
olmak durumunda kalmasindan, verilenle ye-
tinmesinden kaynaklaniyor.

Iste devletin sagladigi saglik ve egitim
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hizmetiyle yetinmeyenler, yani gelir dizeyi
yUksek olanlar bu iki alanda gerceklestirilen
toplam harcamadan yogun pay aliyor.
Ozellikle egitim harcamalarinin gelir
gruplarina gére dagihminda muthis bir

ENFLASYON:

carpiklik var.

En zengin ylzde 10'luk grup, egitim
icin yapilan toplam harcamanin tam ylzde
51.2'sini gerceklestiriyor. Kalan yizde 90'Iik
grubun payi ise ylizde 48.8.Ylzde 10uk grup,

ylzde 90'lik grubun Ustiinde bir paya sahip...

En zengin yiizde 10'luk grubun kalan yiz-
de 90'a fark attigi baska harcama alani yok
zaten. Yalnizca egitimde en zengin ylizde 10
kalan ylzde 90'in Ustlinde harcama yapiyor.

“TUFE, temmuz ay1 sonunda cok buytik
olasilikla tek haneye gerileyecek. Bunun en
blytk nedeni, gegen yilin temmuzunda
ylUzde 1.16 gibi simdiye kadar hicbir tem-
muzda gorilmemis bir artis yasanmig olma-
sl.YUzde 1.16 yillik hesaplamadan ¢ikacak ve
onun yerine daha dusuk bir artis ya da k-
Uk bir gerileme girecek. Bdylece yilik TUFE
temmuz sonu itibariyle muhtemelen ylzde
9.50-10.00 arasinda bir noktada olusacak”

Gecen ayki sayimizda tiiketici fiyatlari-
nin nasll seyredecegine iliskin tahminimizi
bu ifadelerle dile getirmistik. Goriinen koy
kilavuz istemiyordu ¢tinkd. Nitekim yillik he-
saptan ¢ikan gegen yilin temmuzundaki ylz-
de 1.16'nin yerine, bu yilin temmuzundaki
ylUzde 0.15'lik artis girdi ve bdylece haziran
sonunda ytzde 10.90 olan yillik artis, tem-
muz sonunda ylzde 9.79'a geriledi.

Ne var ki tek hane sevincimiz pek uzun
soluklu olmayacak gibi. Ge¢mis yil egilim-
lerinden yola ¢ikilarak yapilan hesaplama
yillik TUFE'nin agustos sonunda ytizde 10.0-
10.5, eyltl sonunda ytzde 10.5-11.0, ekim

sonunda ylUzde 11.0-11.5, kasim sonunda
yUzde 11.5-12.0 araligina ¢ikacagini, ara-
lik ayinda ise yeniden gerileyerek ylzde

TUFE'de ilk yedi ay
son be dengesi (viizde)

ik Son Yillik | Yedi ay 100

yediay | besay | gercek. | ise besay?

2004 345 5,70 9,35 165
2005 2,00 561 7,72 280
2006 5,76 3,68 9,65 64
2007 311 512 8,39 165
2008 6,61 3,24 10,06 49
2009 2,08 4,35 6,53 209
2010 3,09 3,21 6,40 104
2011 3,00 7,23 10,45 241
2012 1,71 4,38 6,16 256
2013 4,32 2,95 7,40 68
2014 6,18 1,87 8,17 30
2015 4,85 3,77 8,81 78
2016 4,84 3,52 8,53 73
2017 6,05 2,50 | 8,70(%) 41
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Ayhk TUFE

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2016 1,82 -0,02 -0,04 0,78 0,58 0,47 1,16 -0,29 0.18 1.44 0,52 1,64
2017 2,46 0,81 1,02 1,31 0,45 -0,27 0,15
12

10

8
6

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Agus. Eylil Ekim
2016 9,58 8,78 746 6,57 6,58 7,64 8,79 8,05 7,28 7,16 7,00 8,53
2017 9,22 10,13 11,29 11,87 11,72 10,90 9,79

10.0-10.5 arasinda bir noktada olusacagini
gOsteriyor.

Yani temmuzdaki hizli dtstse ragmen
yil tek hanede kapatmamiz cok zor gérinU-
yor. Ik yedi ayda ytizde 6.05 olan TUFE'nin,
Merkez Bankasi'nin son tahmini olan yizde
8.7'de kalabilmesiicin de yilin son bes ayin-
dakiartisin ylzde 2.5'te tutulmasi gerekiyor.

iste bu pek kolay degil. Ik yedi aydaki
TUFE artisini 100 kabul edersek, son bes ay-
daki artisi 41de tutabilmeliyiz ki yillik tahmin
gergeklessin.

ilk yedi ayi 100 kabul ederek son bes

aydaki gerceklesmelere baktigimizda bu yil
icin ortuld bicimde 6ngorulen 41'den daha
disuk tek gerceklesmenin 30 ile 2014'te sag-
landigini gorlyoruz.

2014'Un son bes ayindaki artis ylizde
1.87'de kalmisti kalmaya ama o yilin aralik
ayinin, ylizde 044Uk fiyat gerilemesiile ara-
lik aylarinda hig¢ rastlanmayan bir rekorun
sahibi oldugunu da unutmayalim.

Dolayisiyla yilin kalan bes ayinda ytzde
4 dolayinda bir artisla yilin yizde 10.3 dola-
yinda bir enflasyonla kapatilmasi muhtemel
gorunuyor.



Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus | Eylil | Ekim |
2015 1.10 0.71 1.19

) 163 0.56 -051 0.09 040 089 155 067 021
:;z ZEe(gA;’ Tik) 2016 182 002 004 078 058 047 116 029 018 144 052 164
2017 246 081 102 131 045 027 015
o 2015 033 120 105 143 111 025 032 098 153 020 142 -0.33
&%Fe;()“y"k) 2016 0.55 -020 040 052 148 041 021 008 029 084 2,00 298
2017 398 126 104 076 052 007 072
) 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,129 11,022 11,582 13,240 11,682 11,751
;::ialcz:‘(g)yl'k) 2016 9,546 12,366 12,758 11,950 12,099 12,864 9,850 11,831 10,902 12,796 12,787 12,781
U 2017 11,252 12,004 14,479 12,867 13,597 13.166
) 2015 16,646 16,941 18,726 18373 17,869 18,199 18,225 15,969 15,403 16,918 15,973 17,992
:mﬁ%fghk) 2016 13453 15578 17,766 16,188 17,197 19,476 14,695 16614 15,208 17,009 16,935 18410
2017 15,592 15,826 19,018 17,788 20923 19177
] 2015 2453 3343 4,776 3873 4242 3212 3133 284 206 321 2,203 5,052
(c':'i'l';oen“g)e 2016 2,198 1,962 3723 3,073 3,113 -4,963 2,430 1,406 -1,588 -1,603 2,218 4322
2017 2,538 2,428 2,973 3,712 -5,359 -3,763
) 2015 4169 4212 4232 4285 4294 4302 4344 4350 4382 4382 4395 440.1
:f“?l‘;ra‘?rs;‘)’k" 2016 443.1 4441 448.2 4494 4523 4533 4553 4584 463.1 465.0 4682 4686
2017 4735 4786 4833 486.9 490.2 4953
sabit faizliic 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 1084 1026 1093
borglanmanin 2016 11.14 1095 10.13 9.56 963 9.32 911 9.73 9.25 9.66 10.66 1142
ortalama maliyeti (%) | 5417 11.33 11.10 1142 1092 11.23 10.79 11.00
) B 2015 40,109 40,153 32918 42,971 41752 39,561 40,103 42,784 33837 43,797 43,807 40,987
(Bnl:itlge ?\i‘; i (Aylk) 500 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515 44,067 42,543 50,865 36,076 43,365 60,732 45,849
vo 2017 58,778 46,898 39,059 53,042 57,486 43937 52466
Biitce gideri 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 59,083
(Aylik) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45853 51,983 42414 47,273 52,982 43,469 50712 72,987
(milyon t) 2017 47,347 53,739 58,571 56,000 51,100 57,678 51.540
Reel kur end. 2015 107.67 104.62 102.95 101.31 99.83 97.60 98.98 9456 9051 93.69 9861 97.49
(TUFE'ye gére) 2016 98.59 99.74 10067 10152 9892 100.18 100.92 9965 9977 9830 95.10 92.02
(2003=100) 2017 87.54 88.75 89.37 90.11 9139 9142 89.39
2015 23283 24552 2.5838 26481 26461 2.7019 26946 2.8456 3.0027 2,929 28713 29172
?g;'k ort.$ 2016 3.0070 29407 28917 28347 29266 29170 29576 29629 2.9601 3.0679 3.2675 3.4889
2017 3.7349 36724 3.6659 36538 35639 35190 35599
2015 27162 2.7899 2.8047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32986 3.0894 3.1697
?g)"k Ort.Euro 2016 3.2669 32628 3.2063 32134 33147 32774 32710 3.3207 33165 3.3866 3.5344 36813
2017 3.9655 39110 39158 3.9101 39324 3.9487 40914
2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
:Vn'nei‘l’:a“raé) 2016 6703 681.1 6782 6793 7109 7153 7333 7447 759.1 7735 779.2 786.7
2017 793.5 7663 783.1 787.3 8166 8192 8363
2015 1289 1315 1336 1334 1440 1489 1443 1463 146.1 149.8 147.1 1456
myar s 2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8 1495 1386 1424 1379 1358 1359 1374
2017 1349 140.7 1443 151.2 1526 1539 1513
] 2015 10812 11086 11323 11573 11746 11964 12307 12477 1262.8 12605 12595 12673
:(l\;leildylar B 2016 12824 12941 12869 12982 13279 13319 1354.8 13605 1378.1 13927 1,442.1 14583
2017 15251 1497.4 15503 15766 1606.4 16226 16334
2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 2888 2888 2882 2882 2898
(Tﬂli(l.k;:(g)leri 2016 2904 2915 293.1 2956 297.6 300.1 3007 3023 3062 3109 3159 3226
4 2017 3249 3288 336.1 3414 3457 351.1 3567
] 2015 842 832 832 839 86.2 86.5 88.9 89.0 910 905 89.8 90.8
:(n';lei;'a':agla" 2016 914 914 912 935 940 95.1 955 970 992 983 98.4 1002
2017 99.7 1003 1016 1006 1018 1037 105.1
San.irende.deg. (%)| 2015 22 08 48 38 03 67 13 82 79 147 37 45
(Anndinlmamis 2016 3.6 8.7 47 0.7 7.2 12 -84 2.8 4.1 0.3 47 13
endekse gore) 2017 42 7 25 60 41 36
San.iirende.deg. (%)| 2015 20 09 46 38 24 46 00 6.9 15 42 35 46
(Anndirlmis 2016 58 58 26 08 55 13 43 20 29 22 26 16
endekse gére) 2017 26 10 26 6.7 35 34
2015 794.7 7128 6805 7145 664.8 757.9 9846 776.8 91438 9020 9470 12303
:’er‘i’l‘ye;?g; senet 2016 9420 739.9 8155 8817 883.5 9162 12476 995.0 1,096.9 10326 1,1346 16026
2017 12978 9069 8922 10339 9262 9299
2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
Dis borg dde. 2016 1287 491 2,163 675 568 415 576 449 2712 585 498 581
(Milyon $)
2017 701 2,092 691 744 679 419 2813
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GOSTERGELER

GSYH (% deg

Fiyatlar (% degisim)

TUFE 2017 2016 Yi-UFE 2017 2016
Birinci ceyrek 5.0 4.5 3.5 87 Temmuz 015 116 Temmuz 072 021
il ceyicl 33 72 28 Yedi aylik 6.05 4.84 Yedi aylik 8.60 341
Uclincti ceyrek -1.3 59 3.7
Deralime caak 35 74 o Yillik 9.79 8.79 Yillik 15.45 3.96
Yillik 29 6.1 52 Yillik ortalama 9.44 791 Yillik ortalama 10.94 4.77
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
2017 2016 Deg§.(%) 4/8/2017 5/8/2016 Degisim (%)
Haziran TOPLAM 108,759 120,936 -10.07
3 Dovi i 97 1,14 12
TIhracat 13.166 12864 235 Doviz rezervi 88,979 10 5 203
! Altin 19,780 19,791 006
ithalat 19177 19,476 154
- Agik 6,011 6,612 -9.09 -
Ihracat/ithalat (%) 68.7 66.1 Repo Hacmi (Bin )
a 0y
OcakHaziran - 10/8/2017 10/8/2016 Deg. (%)
- . Musterilerle yapilan 1,913,938 1,702,739 12.40
-Ihracat 77453 71,583 6.20 _Mali kuruluglar arasinda yapilan | 9,057,858 | 32394831 | 7142
Ithalat 108,324 99,658 8.70
Acik 30,871 28,075 9.96 Merkezi Yonetim Biitcesi (il P —
- erkezi Yonetim Biitcesi (Milyon cak-Temmuz
Ihracat/ithalat (%) 715 718 cesi (Milyon D) ( )
Yillik (Hazirans itibariyl Deg.(%)
iLik{(Hazitanslitibaryla) . Gelir 351,665 317,544 10.75
Ihracat 148,400 141,989 4.52 Harcama 375975 316,266 1888
. Ithalat 207,285 200,138 3.57 .Denge -24,310 1,278
. Acik -58,885 -58,149 127 . Faiz digi denge 8,442 31,867 -73.51
JIhracat/ithalat (%) 716 70.9

Yurticindekilerin Toplam £ Mevduati (Bin t)
slemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Haziran) 4/8/2017 5/8/2016

Deg.(%) Toplam 823,504,415 725,386,863 13.53
Cari islemler dengesi -20,773 -19,039 9.1 .Vadesiz 158,214,221 132,257,576 19.63
Doviz geliri 102,124 95,309 7.2 . Vadeli 665,290,194 593,129,287 12.17
.Ihracat 81,766 75,340 85
: E;y;hat :T;Z TZ?: éf) Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE'ye gére)
Diger 11,737 11,312 38 Temmuz 10 119.41 Temmuz 14 103.76
Déviz gideri 122,897 114,348 75 Temmuz 11 104.15 Temmuz 15 98.98
ithalat 104,219 95,653 9.0 Temmuz 12 110.15 Temmuz 16 100.92
Seyahat 2117 2893 268 Temmuz 13 106.91 Temmuz 17 89.39
. Faiz 3,058 2,840 7.7
o DI _ _ 1508 267 42 Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
Cariislemler dengesi (Milyon $ Haziran itibariyla yillik) -35,340 -27,504 285 28/7/2017 29/7/2016 Deg. (%)
a- ¥ mevduat 857,550,927 756,777,716 13.32
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) .Vadesiz ve yedi gun ihbarli 170,505,830 144,358,427 18.11
4/8/2017 5/8/2016 Deg. (%) . Bir ay vadeli 115,563,669 110,644,869 445
. Toplam 150,687 138,227 9.01 . Ug ay vadeli 489,927,584 437,621,324 11.95
. ABD Dolari 98,323 85,557 14.92 . Altr ay vadeli 41,047,695 36,760,186 11.66
. Euro (Dolar karsihigrn 44,505 47,159 -5.63 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 40,506,149 27,392,910 47.87
. Diger dovizler (dolar karsihgr) 2,689 2,886 -6.83 b-Yabanci para mevduat 694,315,108 542,924,815 27.88
d@g?ﬁz;g?ﬁ?gzar —_—— 5170 2625 96.95 . \éia’daesiz \;e ;,{edi gun ihbarli 1;6,504,726 97,855,405 49.72
. y vadeli 7,763,154 73,485,024 1943
. Ug ay vadeli 332,086,014 252,110,248 31.72
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) . Alti ay vadeli 43,068,839 41,451,774 3.90
4/8/2017 5/8/2016 Deg.(%) . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 84,892,376 78,022,364 8.81
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar 464,678,438 396,683,565 17.14
. Tuketici kredileri 358,293,682 300,764,394 19.13 - . .. N
Konut 170,761,118 139,545,648 2237 Tiiketici Gliven Endeksi*
Tasit 5,850,504 5,654,883 346 Temmuz 17 | Haziran 17 Deg.(%)
Diger 181,682,060 155,563,863 16.79 Tuketici GUven Endeksi 713 70.0 1.86
Kredi kartlart 106,384,756 95019171 1091 .Hanenin maddi durum beklentisi 91.9 90.0 2.1
Tasfiye olunacak .Qenel ekonomik durum beklentisi 95.7 97.3 -1.64
Tiketici kredileri [ 11179037 | 11013086 | 059 Issiz sayisi beklentisi (*%) 744 707 5.23
el e ‘ 7,771,604 ‘ 7,844,139 ‘ 2092 Tasarruf etme ihtimali 233 221 543

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik donem igin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisi, azalmasi ise issiz sayisi
beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon ©) (Ocak-Haziran)

Deg.(%)
.Enerji 16,218 18,796 -13.7
Hizmetler 16,906 0,884 710 Sirket Kuruluslari (Ocak-Haziran)
JImalat 16,669 12,827 30.0 Deg. (%)
Madencilik 1,025 3,485 -70.6 . Kurulan 36,299 36,782 -1.31
Toplam 50,818 44,992 129 . Kapanan ‘ 5,898 ‘ 5312 11.03
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Haziran 2017)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Haziran)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Deg.(%)
uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 8,140 6,156 3223

X X . .Kamu 8,059 5933 35.83
. Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar d a
vadel)i/ 11.00 vadel?/ 1.96 vade\‘\y 1.00 . Merkez Bankas! 81 223 -63.68
. Ug aya kadar 1300 |- Ug aya kadar 330 |- Ug aya kadar . - -
vadeli 97 vadeli =9 |vadeli 166 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
. Altr aya kadar . Alt aya kadar . Alti aya kadar
vadeli 2 vadeli 347 | vadeli 14 Temmuz 78.7 778
;/Sgé?ila kadar 1239 ;/Sidreyllila kadar 205 .vzidrey‘l‘\a kadar 149

Protestolu Senetler (Ocak-Mayis)

i¢ Borg Stoku (Milyar t)

Haziran

4953

4533

Ded.(%)
927

Deg.(%)
. Adet 462,676 473,126 -2.21
Tutar (Bin TL) | 5986806 | 5,178,854 15.60

i§siz|ik Verileri (Mayis 2017 itibariyla)

Para Arzi (Bin %) .15 ve daha yukar yasta niifus (Bin kisi) 59,781 29,589 30,192
4/8/2017 5/8/2016 Deg. (%) -
414,947,103 338,057,349 2274 .Isguict (Bin kisi) 31,713 21,474 10,238
DOLASIMDAKi PARA 118,768,689 113,409,653 4.73 Istihdam (Bin kisi) 28,488 19,583 8,904
aoaljilr:?'a)a%kan Banknot + 130,935,404 124,765,460 495 .Issiz (Bin kisi) 3,255 1,891 1,334
Banka Kasalari (-) 12,166,715 11,355,807 7.14 -Issizlik orani (%) 102 e 130
VADESIZ MEVDUAT (TL) 160,972,646 134,333,370 19.83 _Tarim digi issizlik orani (%) 122 100 172
&"e‘;d“aBt Bak”Ta‘a” 1‘:2352%; ! fgqgi;l § 1 :ig _Genc niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 198 17.0 250
atilim Bankalari " B g 0 &
TCMB 13,779 13,545 173
VADESIZ MEVDUAT (YP) 135,205,768 90,314,326 49.71 DI$ BORC STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalar 123,036,610 83,037,442 4817
Katilim Bankalari 12,162,755 7,270,363 67.29
TCMB 6,403 6,521 -1.81 (I”’kl'ye)bmt el it sistu 412,375 404890 |  395862| 401,728 | 389,684
M2 1,521,083,131 1,289,769,926 17.93 oplam)___
VADELI MEVDUAT (TL) 6756325169 601 811391 12.38 Kisa vadeli 102,236 98009| 101,880|  131,565] 130291
Veaes el 63'7 53; i 57'0 992' = e Uzun vadeli 310,139 306,881 293982 270,163 | 259,393
Katinm Bankalan 38’793’439 30’818‘748 25‘88 Kamu sektori (toplam) 122,874 119,715 113,097 117,687 | 115,945
TOE S S . Kisa vadeli 16,515 16,279 14,550 17,866 | 17,605
VADELi MEVDUAT (YP) 429,807,859 349,901,256 22.84 n &Z“” Valde“ 106,359 103,436 98,547 99821 98340
Mevduat Bankalari 404,879,523 330,679,232 2244 QUi (‘Ozalr_”) S 2] 1= 2t 7
Katilim Bankalar 24928336 19,222,024 29.60 Kisa vadeli 108 110 176 342 833
TCMB N - Uzun vadeli 701 711 1,151 2,142 4,401
i3 11567034 038 31333906137 = Ozel sektor (toplam) 288,692 284354|  281437| 281,557 | 268,505
REPO] : 5 93 545 : 5 95 52 oos Kisa vadeli 85,613 81,620 87,154 113,357 111,853
'y 2 '’ a4 =V
: Uzan vadeli 203,079 202,734|  194283] 168,200 156,652
PARA PIYASASI FONLARI 13,058,775 12,911,565 114
(BTIPI LIKIT FONLAR) _»__» ]
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 27,998,587 25427,684 1011 ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
Ty (ol Gl [ el 7,485 9,029 5,866 12,043 | 50,190
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin ©) Kisa vadeli 4,227 -3,871 -29,685 1,274] 30136
ATaIZ0n STSIE0d Deg. (%) Uzun vadeli 3,258 12,900 23819 10,769 | 20054
Toplam 1650092454 1,356,169497 2167 Kamu sektord (toplam) 3,159 6,617 -4,589 1,742 11,922
Vurtici krediler 1635351,770 1,344,182013 21,66 Kelac 2k 1729] 3218 201 ||_@565
A krediler 1,188,534,403 963,520,722 2335 Uzun vadeli 2923 4888) 1273 14811 5357
~Yabanci para krediler 446,817,367 380,661,201 1738 T (il 2 S00|___1158]l___2750|_ il
Yurtdisi krediler 14,740,684 11,987,484 2297 Kisa vadeli -2 66 -166 -491 -203
Uzun vadeli 10 ~440 ~990 2259 1,651
Ozel sektér (toplam) 4,338 2917 -120 13,052 | 40,122
mi (%) Kisa vadeli 3,993 5534| 26203 1504 | 23774
Haziran 2017 Uzun vadeli 345 8,451 26,083 11,548 | 16,348

Mayis 2016

Arindirlmamis endekse gore (yillik) -36 1.2
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 34 13
Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse

. o . . -04 -0.7
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (Birinci ceyrek)

Deg.(%)

. Ruhsat

228918

258,981

-11.61

.Yapr kullanma izin belgesi 194,036

\ 164,508

17.95

Turist Sayisi

Ocak-Haziran 12,249,449

10,740,226

Ded.(%)
14.05

ONCEKI DONEME GORE DEGIS

Turkiye brut dis borg stoku

(toplam) 1.8 23 -1.5 3.1 14.8
Kisa vadeli 43 -3.8 -22.6 1.0 30.1
Uzun vadeli 1.1 44 8.8 4.2 8.4

Kamu sektord (toplam) 26 59 -39 15 115
Kisa vadeli 14 11.9 -18.6 15 59.5
Uzun vadeli 2.8 5.0 -1.3 1.5 5.8

TCMB (toplam) -14 -38.1 -46.6 -52.5 -26.2
Kisa vadeli -1.8 -37.5 -48.5 -58.9 -19.6
Uzun vadeli -14 -38.2 -46.2 -51.3 -27.3

Ozel sektor (toplam) 15 1.0 0.0 49 17.6
Kisa vadeli 49 -6.3 -23.1 13 27.0
Uzun vadeli 0.2 4.4 15.5 74 11.7
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

We should revamp the technological
infrastructure of our industry

DP per capita of Turkey in early 1980s was

around 1.500 dollars. We reached 3.000 dollars
in early 2000s. We made it to 10.000 dollars in 2007.
Since then we've been driving round and round. If
we go a little bit back, Turkey's GDP per capita was
three times as Korea in 1960. Korea catch up with
us and passed us in 1980. And today they have a
threefold GDP per capita as ours. So it seems that
we couldn't do what Koreans have done. Turkey
transformed into a medium-technology industry
country in 30 years. But what we do for high-tech
production and export seems still inadequate and
wrong. Industry expands through Anatolia but it
doesn't leap forward towards high-tech. It means
that we didn't succeed in revamping our industrial
technology infrastructure decently.
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urkish Union of Chambers and

Commodity Exchanges (TOBB)

MEYBEM Professional Competence

and Certification Centers Inc. (TOBB

| J k - MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belge-

' ) j lendirme Merkezleri A.S.) is estab-

lished to prevent fatal occupational

- g accidents and to give trainings in 81

M EYBEM cities for compulsory competency

certificates for dangerous and very

dangerous occupations with the ini-

ouc tiative of Turkish Union of Chambers

and Commodity Exchanges. The new-

ly established institution will meet

the license and certificate demands

for employers and the ones willing to

work in very dangerous occupations
among 81 cities and 160 counties.

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve

Belgelendirme Merkezleri A.S. General

Manager Saygin Baban says “While

raising awareness for preventing oc-

cupational accidents through exams

and certification services, we also raise

skills, knowledge and competence

of employers regarding their occu-

pation!
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Is it the big enterprises making innovations?

-y -

With the global technological
transformation not just produc-
tion methods but also business models
have changed. With the significant ac-
celeration of innovation within science
and technology and their spreading
speed in 21st century, the new multi-
disciplinary and complex characteristics
of new technologies, the adaptation
power of of big enterprises to change
their R&D departments according to
changing conditions has diminished.
R&D efficiency decreased. Besides the
number of technology start-ups - which
work relatively more focused on one
or few areas within new technologies,
and their significance increased. Big en-
terprises started to access innovation
through technology start-ups as a ne-
cessity and as a cost-effective choice.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“Our unity, strength and effectiveness
is this community’s difference”

‘ i

T urkish Union of Chambers and Com-
modity Exchanges (TOBB) President
M. Rifat Hisarcikliodlu, addressed to sec-
retary-generals of unions and commod-
ity exchanges while attending Secre-
tary-Generals Contact Meeting.

Stating being a single family with
81 cities and 160 counties’ chambers
and commodity exchange community,
TOBB President Hisarciklioglu said that
they are the only professional body
representing companies and entrepre-

neurs from all over Turkey and from all
sectors. "Our unity, strength and effec-
tiveness is this community’s difference.
What distinguishes us from other bod-
ies is our primary characteristic” said
Hisarciklioglu.
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“Public
administration
should

back our
entrepreneurs”

fHRACATIN YENI
YILDIZLARI

urkish Union of Chambers and Com-

modity Exchanges (TOBB) President
M. Rifat Hisarcikhoglu attended the award
ceremony organized by Gebze Chamber of
Commerce.

“The moment makes me proudest is
this surrounding. Such ceremonies make
me proud of this community. Business life
is hard already. Money doesn’t grow on
trees. Despite these challenges you have
to survive and succeed. It's no joke. Not

everybody can do that. That's why
everyone should appreciate our com-
panies winning an award today which
they deserve exceedingly” said TOBB
President Hisarciklioglu. He continued:
“If your entrepreneur is strong, your
country is strong, your city is strong. In
that case public administration to begin
with should back this community, these
people. Because these people are cher-
ry of Gebze's cheek.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

forfuturelby/creating
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Bingél Chamber of Commerce
and Industry, Governorship, Mu-
nicipality, university and other pub-
lic enterprise rolled up their sleeves
to transform Bingdl into a Brand City.
Bingdl Chamber of Commerce and In-
dustry cares a lot about forming a City
Vision. Getting ready for 2023 goals led
by Bingdl Chamber of Commerce and
Industry, the city aims to realize a City
Vision that is accepted by shareholders,
to be a Brand City in winter tourism, to
improve thermal facilities and to serve
the whole region even Turkey, to be
a known and preferred city, to create
added value in bee culture not only
in conventional means but also with
pollen and royal jelly. Bingdl Chamber
of Commerce and Industry Chairman
Mahmut Ayas said “We attach high im-
portance to brand on the basis of city
as trade body”
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Dunyanin en buyuk ulasim aglanndan birine sahip olan Turkish Cargo, isinizi 120 uUlkede 295'den fazla noktaya tastyor.

Fl. No Sector DepT. ArrT. Weekd. AirC.Ty.

6429 IST-CDG 15:25 18:00 3 A310F
6430 CDG-IST  20:00 00:25 3 A310F
*LMT (21 Haziran 2017'den itibaren)
TURKISH @ Globalize
CARGO your business

www.turkishcargo.com | +90 850 333 0 777





