Uzun soluklu bir gelisme
yaratmak icin htiner
yeterli degildir. Hiinere
akal katarak “yaratic1”
uygulamalar asamasina
gecmek gerekir.

Gocebe kabilelerden bir
diinya imparatorlugu
kurmak gibi...
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otlarim arasinda vardi, ama bulamadim. Yanilmiyor-

sam Sovyetler donemi egitimcisi olan Makarenko

basarili bir deney yapmisti. Kuzey Kutup boélgesinde

yasayan Eskimolar arasinda okur-yazarlk oranini
yukseltmek icin halkin gecimini sagladidi kizak ve diger arag-ge-
reclerin, etinden sttiinden ve glictinden yararlandigi hayvanlarin
oyuncaklarini yaparak cocuklarin ilgisini ¢ekmis, Eskimo toplu-
munda okuma-yazma bilenlerin oranini hizla artirmisti. Gelistirilen
metot yeni degildi; Cengiz Han da av-odakli askeri egitimlerinde,
calismanin ve bir bltinUin parcasi olarak hareket etmenin erde-
mini askerlerinin zihnine eglestirirdi.

BBC'den Robert Marshall'in calismalarindan dgreniyoruz ki
Mogol yoneticileri‘diinyaya acik”insanlardi. Uygurlar'in alfabesini
ve hukuk sistemini benimsemislerdi. Hitaylar'in kelime dagarcigini,
kavramlarini ve kurumlarini benimsemislerdi. Hitaylardan “Dura-
Jacl” denen, ele gecirdikleri topraklari yonetecek valileri atama
sistemini de almislard.

Dunyada bilinen bir seyi en iyi yapan diizeyinde yapabilme
asamasina “hiner” diyoruz. Baskalarin uygulamalarini en ileri du-
zeyde yapabilme, hiiner sahibi olma, toplumsal yasamda énemli
bir yere sahiptir. Ama uzun soluklu bir gelisme yaratmak icin hiiner
yeterli degildir. HUnere akil katarak "yaratici”uygulamalar asamasi-
na gegmek gerekir. Gogebe kabilelerden bir diinya imparatorlugu
kurmak gibi...

isleyis ayni

imparatorluklarin gecerli oldugu dénemde topragin bii-
yukliga gliciin de gostergesidir. imparatorlugun mesruiyetini
anlatacak distnce ve inan¢ dnderlerinizi yetistirecek egitim
kurumlariniz mutlaka islemelidir. imparatorluklari kurmak ve



Bir Kusak Bir Yol Projesinin firsatlarindan yararlanmak, olasi tehlikelerini en duistik maliyetle
savusturmak istiyorsak, projenin arka planinda yer alan kurumlarn yakindan izlemeliyiz. Xi
Jinping, Bir Kusak Bir Yol Projesi'ni bir dizi kurum tizerinden yurtitmek istiyor. Bu kurumlar
yeni projeleri destekledigi gibi, rakip kurumlarin hamlelerini de karsiliyor.

uzun soluklu yasatmak igin “istihbarat sistemi” de gerek sartlari
butunleyen bir yeter sarttir.

Merkezde oturan Han ile kazanilan topraklar ydneten Duraga-
cidenen valiler arasinda iletisim olmaksizin ele gegirilen topraklar
uzun sUre elde tutulamazdi. Hizli ve gUvenilir iletisim sistemi,
kUgUk ya da blyuk yapilarin uzun dmurld olmasini saglar.

Hizli ve glvenilir iletisimin ve istihbaratin yapisini olusturan,
islevini gelistiren ve ktltlrinG yaratan da Mogol Hani Oge-
day oldu. Gorevleri cok degisken atlilardan olusan bir kurye agi
olusturdu. Atlilar, gerektiginde ziyaretcilere eslik ediyor; binlerce
kilometrelik yollarda insanlar, mallar, degerli metallerin akisi glven
altina aliniyordu.

Ogeday’in atilimi

Yam Sistemi'nin en dnemli gérevi, merkezdeki Han'in emirle-
rini yerine en kisa zamanda ulastirmak, yerelde meydana gelen
olaylardan da haberdar etmekti.

Yaklasik 40 ile 50 kilometre araliklarla atlara bakim merkez-
leri olusturuldu. Kurulan merkezlerde su kuyulari agildi; onlarin
guvende kullanilmasi sagland. En iyi atlar yerel halk tarafindan
bu merkezlere veriliyordu. Merkezlerde sadece atlarin bakimi
degil, seyislerin ve ulaklarin ihtiyaclari da yerel halk tarafindan
karsilaniyordu.

Merkezlerde bulunan ulaklarin kimin adina hareket ettiklerini,
bir cesit kimlik belgesi olan “paiza”belirlerdi. Yaklasik 50 santimetre
uzunluktaki "paiza”genellikle tahtadan yapilirdi. Daha yUksek mev-
kileri temsil edenler ise giimus ve altin da olabilirdi.

Marco Polo ulaklarin gtinde 300 ile 500 kilometre yol aldiklarini
yazmistl. Ogeday, “imparatorluk at sirtinda kazanilir, ama at sirtin-
da yonetilemez" diyordu. Sistem kurmanin, ag olusturmanin ve
Aruntl tanimanin, bilesen ve baglam analizi yapmanin yumusak
glictnun farkindayd. Sarayin dizgln calismasi icin ilke ve kural-
lar belirledi. Ele gecirilen kitaplari ve belgelerden kutdphaneler
kurdu. Sivil yoneticilerin yetistirilmesi ve liyakatlarinin artirilmasi
icin okullar act.

Yam Sistemi

Degisik kaynaklar, Hindistan' yoneten Mogol kokenli hanlarin
da Yam Sistemi'nden yararlandiklarini belirtiyor. Mogol ordusunun
Macaristan yakinlarinda Tuna Irmagdi'ndan gegerken, ordulardan

birinin planlanan zamana gére geg kaldigini Ulan Batur'daki Han
iki gin icinde 6grenebiliyordu.

Xi Jinping'in Bir Kusak Bir Yol Projesi'nin araclari farkli, kapsama
alani genis, ilgileri degisik. Cok farkli teknik imkanlara sahip zaman
kesitlerine ait olsa da temel amacta farklilik yok. Proje, kaynaklara
erisebilirligi artirmak, mallarin, hizmetlerin, bilgilerin ve insanlarin
akiskanliklarini hizlandirmak yoluyla maddi ve kilturel zenginlik
dretimini artirmayi amagliyor.

Ogeday ve Xi Jinping'in amaclari 6zinde ayn, dlcekleri farkli.
Ogeday gibi Xi Jinping de Bir Kusak Bir Yol Projesini bir dizi kurum
Uzerinden ydritmek istiyor. Bu kurumlar yeni projeleri destekledigi
gibi, rakip kurumlarin hamlelerini de karsiliyor.

Bir Kusak Bir Yol Projesi'nin dogrudan ve dolayli etkilesimlerin-
den sorumlu kurumlarin sistematik olmayan listesini paylasalim:

D Sangay Isbirligi Orglitd (SCO)

D Pan-Pearl Deltasi Bolgesel isbirligi Kalkinma Formu (PPRD)

D BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, G.Kore)

D Avrasya Ekonomik Birligi (AEAU)

D ASEAN Ulkeleri+5 (Avustralya, Cin, Hindistan, G. Kore, Yeni Zelan-
da) Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP)

D Gelistirilmis Asya-Pasifik Serbest Ticaret Alani (ADEC)

D Asya Altyap! Kalkinma Bankasi (AlB)

D ipek Yolu Fonu (SRF)

D BRICS girisimiyle kurulan Kalkinma Bankasi (NDB)

D Rakip kurum olarak dikkate alinan, Trans Pasifik Ortakligi (TPP)
ve Ticaret Yatinm Ortakhidi (TTIP)

D Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU)

D ipek Yolu Ekonomik Kusagi (SREB)

D Mercator Cin Arastirmalar Enstitiisti (MERICS)

D Yatinm Konusunda Kapsamli Anlasma (CAl)

D Cin Uluslararasi Ekonomik Degismeler Merkezi (CCIEE)

Hiz ve esneklik yaratarak, erken uyari yapan geri-bildirim
doéngusind isletme, dngdrme ve dnlem alma disiplinini 6dinstiz
uygulayarak strddrulebilirligi saglama, zamanimizin kurumlarin-
dan da beklenen islevler.

Bir Kusak Bir Yol Projesi'nin firsatlarindan yararlanmak, olasi
tehlikelerini en dustk maliyetle savusturmak istiyorsak, projenin
arka planinda yer alan kurumlari yakindan izlemeliyiz.
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