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800'den fazla kiiresel teknoloji lideri, inovasyonda
onemli adimlar atan 15 ulkeyi belirledi. Pazarlarin
ve sermayenin Dogu’ya kaymasiyla birlikte Cin
onlenemez bir yukselis icine girdi. Yeni girisimler
kulucka merkezleri, girisim sermayesi ve devlet
tesviklerinin de katkisiyla diinyanin inovasyon
haritasi yeniden ciziliyor.
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enetim, vergi ve danismanlik

hizmetleri sunan KPMG, bes

yildir dizenli olarak yayinladi-

g1 “Kiresel inovasyon Merkez-
leri"arastirmasinin 2017 sayisini hazirladi.
15 Ulkeden 800'den fazla kiresel teknoloji
liderinin ve girisimcinin gords bildirdigi
arastirmada inovasyonda &nemli adimlar
atan Ulkeler incelendi. inovasyonda daha
basarili olmak icin ¢alisan tlkelerin Silikon
Vadisi'ni zorladigini dile getiren KPMG
Turkiye Teknoloji, Medya ve Telekomu-
nikasyon Sektér Lideri Serkan Ercin, “ino-
vasyon artik tim endustrileri etkiliyor. Her
sektorden liderler artik teknolojik yenilik-
lere kayitsiz kalamiyor. Ortaya ¢ikan yeni
girisimler, kulucka merkezleri ve girisim
sermayesi ekosistemleri, devlet tesvik-
lerinin de katkisiyla inovasyon haritasini
degistiriyor” dedi.

Cin geliyor!

Kiresel inovasyon Merkezleri 2017
arastirmasindan ¢ikan sonuglar soyle:

D Katilimcilarin ydzde 26'si Amerika
Birlesik Devletleri'ni ‘teknoloji glicinde’ilk
siraya yerlestirdi. BuyUk yukselisteki Cin ise
ylUzde 25'le ikinci sirada ve ABD'yi zorluyor.

D Katilimcilara, “Ontimizdeki dort yil
icinde San Francisco/Silikon Vadisi'ne ek
olarak hangi sehirler inovasyonda 6n plana
¢ikacak?”sorusu yoneltildi. Sanghay ilk siray!
alirken, New York ikinci oldu. Tokyo ve Pekin
Uguncd sirayr paylastl. Londra, Berlin ve
Tel Aviv bilyUk yUkselis gdstererek ilk 10'a
girmeyi basard.

D “Kuresel teknoloji ekosisteminde viz-
yonuyla dne ¢ikan kisi kim?” sorusuna ba-
yUk bir cogunluk Elon Musk yanitini verdi.
ikinci sirayr Apple’dan Tim Cook aldi. Uglin-
cl basamak Alibabadan Jack Ma, Alphabet
CEO'su Larry Page ve Google CEO'su Sun-
dar Pichai arasinda paylasildi.

D “inovasyonda lider sirket hangisidir?”
sorusunun yanitr ise Google oldu. Google'
siraslyla Apple ve Microsoft izledi. IBM dor-
dlnci sirayi aldi. Amazon ile Tesla Motors
besinci basamadi paylasti.

Arastirmadan 6ne ¢ikanlar
Teknoloji haritasinda yeni kentler var
Amerika Birlesik Devletleri; New York,

Washington, Chigaco ve Boston'la tek-
noloji haritasinda hala saglam bir nokta-
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Kiiresel teknoloji ekosisteminde
vizyonuyla 6ne cikan kisiler kim?

1- Elon Musk
2- Tim Cook
3- Jack Ma, Larry Page, Sundar Pichai

da bulunuyor. Haritada Asya'dan Sangay,
Tokyo, Pekin ve Hong Kong'un komsusu
Sencen kentleri var. Avrupa’nin inovasyon
merkezleri olarak Berlin ile Londra 6n pla-
na ¢ikiyor.

Hangi sehirler inovasyonda
on plana ¢ikacak?

1- Sanghay
2- New York
3-Tokyo ve Pekin

Teknoloji endiistrisi liderligi Elon Musk’ta

Lider isimler konusunda zirveyi ABD'li-
ler almis durumda. Elon Musk, Larry Page,
Tim Cook ve Bill Gates en yuksek puanl
liderler olarak gordltyor. Ancak listede As-



yadan daha fazla lider bulunuyor. Siralama-
da Asyadan Ali Baba'nin girisimci lideri Jack
Ma 6n plana ¢ikiyor.

Lider sirketlerin egemenligi devam ediyor

Teknoloji liderlerine gére Silikon Vadi-
si'nin tahti yeni inovasyon merkezleri ile
sarsilsa da Google, Apple, Facebook ve
Tesla gibi Silikon Vadisi'nden dogan sirket-
lerin kUresel inovasyon ekosistemindeki
egemenligi devam ediyor. Google'in tim
yenilik¢i hamlelerine ragmen, Tim Cook
onderligindeki Apple sektordeki agirligini
sUrdurdyor. Sosyal medya aliskanliklarr hizla

degisse de Facebook bu noktada yenilikgi
kimligiyle var olmaya devam ediyor. Do-
gu'ya bakildiginda ise Guney Koreli Sam-
sung guclu bir lider olarak degerlendiriliyor.
Ginden Huawei de arastirma katilimcilarin-
dan yUksek not aliyor.

Yenilikleri yonetmek zorlasiyor

Teknoloji liderleri, sirket 6lcedinden ba-
gimsiz olarak yeniliklerin zorluklarla birlikte
geldigini dustnudyor. En az CEO'lar kadar
kritik bir konumda bulunan inovasyon li-
derlerinin gelecegde yonelik stratejilerin
olusturulmasi ve hayata gegirilmesi icin

inovasyonda diinyada
lider sirketler

1- Google

2- Apple

3- Microsoft

4- |BM

5- Amazon ve Tesla Motors

yogun mesai harcamak zorunda kaldigina
inaniliyor. Arastirmaya katilan yoneticiler,
inovasyon liderligi yarisinda hizla alinan
patentlerin yeni fikirlerden ve duslnce-
lerden daha kiymetli oldugu goérusinde.
Yéneticiler inovasyonda somut sonuglari
onemsiyor.

inovasyonu “prim” tetikliyor

Yoneticiler sirket icinde strddrule-
bilir bir inovasyon kalttrl yaratmak icin
calisanlar Uzerinde en etkili motivasyon
kaynagini, prim ve zam gibi dogrudan
finansal tesvikler olarak belirtiyor. Gecti-
gimiz yil kariyer gelisimi ve terfi ilk sirada
yer aliyordu.

Esnek yonetici kazaniyor

Sektdrde hakim olan dustince, kuresel-
lesen ortamda statikoyu korumak yerine,
musteriye hizla ulasmak ve en iyi fikirleri
sunmak adina yoneticilerin esnek olmasi
gerektigi yoniinde... Her dlgekte sirketler
ayakta kalabilmek ve rekabeti strdtrmek
icin yeni teknolojileri benimsemeli; ayni
anda hem yetenek, hem sermaye, hem de
girisim avcisi olarak yonetilmeli.

inovasyon yetenegin oldugu yerde
Yoneticiler inovasyonda 6ne ¢ikan
sehirlerin, yeni yetenekler agisindan zen-
gin, teknolojik altyapr acisindan da lider
oldugunu belirtiyor. Teknolojik altyapiya
yatirm yapan ve yeni yetenekleri cekmeyi
basaran sehirler, rekabette 6ne geciyor.

Gelecek hayal giiciinde sakl

Ankete katilan yoneticiler, yeniliklerin
her zamankinden daha hizli hayata gege-
bileceginin farkinda. .. Bu nedenle yarinin
teknolojilerini hayal etmek ve bu projeleri
ticarilestirmek igin futUristik bir bakis agisi
gerekiyor.
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