Toplumun érgtleri

bir btittindtir. Isletme
olceginde ilkesizlik gecerli
ise toplumu yonetmenin
diger kademelerinde
ilkelik ise yaramaz. Ilkeler
kalelerimizdir, basta hukuk
olmak tizere her alanda
ilkeye sahip cikmak, tam
anlamiyla bir insanlhik
sorunudur.
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[Ikelere sahip ctkma
ve gucun sapkinhgi

eredeyse on bes yili asan zaman araliginda elinizdeki bu dergide

“yonetmek” tizerine distndiiklerimi paylasiyorum. Olcmeden

yonetilemez, yonetmeden de strdirilebilir sonuglar yaratilamaz.

Ol¢tigumuzi bilir; bildigimiz kadar giiciimiiz olur. Glictimiiz olur,
ama kontrolstiz gu, glic degildir; o nedenle yonetim strecinde ‘gl algisi”
cok dnemli bir etkendir. Bu yazida, gercek bir yonetici icin vazgecilmez olan
‘gUctnln sinirlarini bilme, gtct kullanacak zamani iyi belirleme ve guicl
kullandiktan sonra bize nasil geri donecegini hesaplama ustaligi” konusunda
dustindUklerimizi paylasacagiz.

GU¢ s6z konusu oldugunda zihnimde &ne firlayan bir siir var. Fazil Hisnd
Daglarcanin Aksaray'daki kitapci diikkanin vitrinde astig, diinyayr anlamaya
calisan bir gencin heyecaniyla ilk kez o vitrinde okudugum “savciya” yaptigi
cagrist:“Saver nedir dustindiin mu/Daglart sorguglu kilan?/Onlar susmaz, gece
guindiiz, onlar haykirirylicede/Gelmis daglardan yalinayak, durmus kapina biris-
siz/Seni bile icli kilan/Savcl nedir dusindiin mi/ Bigaklar uglu kilan?/Bir eski hak
alinmamus, bir dere kan sorulmamis/Sunun bunun alin teri/Alinlari tagl kilan/
Savcl nedir dusindiin ma?/Yazilan suglu kilan?/Usla, ylrekle blytmus yrekler,
gunduzler geceye karsi/Ama nedir caglar Uzere,/Beni senden gl kilan?”

Bizleri sadece bugtin degil, gelecekte de gucli kilacak olan ilkeleri Uzerinde
birlikte dlstnelim istiyorum.

Keskin kilig kullananlar

Insanoglunun binlerce yilda olusturdugu temel yargilardan birinde, "Keskin
kilic kullananlar yanlis hamleden sakinmalidir; kendi kendilerini yaralayabilirler”
denir. Dustinduiklerimiz ile yapabildiklerimiz arasindaki makas aciklayan “de-
neysel mesafe”ayar yapmak icin cok saglam bir uyaridir halkin akil birikiminin
yasama yanslyan bu 6zU. Gug sahibi olanlarin, ilke, kural ve yasalarla kendilerini
frenlemezlerse, kendi glcleri icinde nasil bogulduklarina iliskin insanlik tarihinde
¢ok sayida 6rnek vardir: Yakin tarihte en carpici 6rneklerinden biri de Hitler'in
kisiliginde zihin aynalarimiza yansir.

Unli israilli yazar Amos Oz, “Guictini asin degerlendirenler séyle bir manti-
gin pesine takilir:"Glicle yapamadiginiz sey daha bulytk bir gicle yapilabilir"der.
GUctmiuzarttikca kendimizle ¢ok fazla mesgul olmaya baslariz;"kér alanlarimiz”



Tahammul zenginligi olmayan yoneticiler ve yonetimlerin 6mri uzun olamiyor. Bir ya da
bir kac kusagin gelecegini karartsalar da onlarin mumlan yatsiya kadar bile yanamiyor. Gline
bakarak kendimizi abartma yerine, gelecege bakarak kendimizi konumlandirmanin ¢cok
daha anlaml yol oldugunu bilmeli ve yasam bicimi haline getirmeliyiz.

alabildigine artar; "kendi yaniimazligimiza inanma” egilimi gliclendikge
guclenir; “tek tip dustinceyi”istikrar diye tanimlama yanlisimiz biydr;
ok sesliligin yarattigi dayanikliligi yitirir; icten sessiz clrime hizlanir; hig
beklemedigimiz bir anda en zayif noktada kirilmayla saskina doneriz.

Oysa tarih dedigimiz insanlik birikimi bize sayisiz drnegiyle ‘glicimi-
20 abartmamay1”dgretir. Amos Oz'un altini israrla cizdigi gibi, “Tarihte hi¢
bir fikir, glicle yok edilememistir; ablukayla, bombardimanlarla yenilgiye
ugratilamamistir. Bir fikri yenmek igin daha iyi, daha cazip ve kabul edile-
bilir fikri ortaya koymaniz gerekir."Yok ettigimizi sandigimiz, sadece sizden
uzaklasan; saklanan, yer altina inendir. Agtk micadele yerine, ilkesiz giz-
liligin asir ya da noksan degerlendirme yapmasinin firsat alanidir. Daha
ehven olan yerine tehlikeye daha agik olani beslemektir.

Olgme, yonetme ve sirdirebilirlik konusunda kalicr yerimizin
olmasint istiyorsak; insan aklinin sinirli oldugunu, gliciin sonsuz olama-
yacagini bilmeli; muhalefeti ihanet sayma yerine zenginligin kaynagi
oldugu anlayisini 6ne ¢ikarmallyiz. Yasadigi dénemin kosullarinda lider-
lik ve yoneticiligin dehasi olarak kabul edilen General Motors'un Gnli
yoneticisi Alfred PSloan goreve basladiginda ilk talimat, sirkette aykiri
dustnceleriyle taninan Ug kisiyi kendisine getirmeleri olmustur. Otomo-
bil siparislerinin g yil sonra karsilanabildigi bu zaman kesitinde, aykiri
dustinebilen ve ifade eden (¢ kisiye "ABD ekonomisi krize diiserse GM
ne yapmali?”sorusunun yanitini artmis; sirkette strekli tartisma konusu
yapmistir. Cevresindekilerin “anlamsiz”buldugu bu davranis bicimi, Buytik
Buhran kapiyi caldiginda GM'nin en az hasarla atlatmasina yol agmistir.
Eger Sloan glictint abartmis olsaydi, kendiyle asin mesgul olan yonetici
ozelliklerini tagisaydi, bugiin MIT'de adini taslyan yonetim okulu olmazd.
Sloan, bir distincenin yanlishgini kanitlamanin en iyi yolunun daha iyi
bir distince oldugunu bildigi icin glictintn sinirlarini iyi ¢izmis, glicini
kullanma zamanini iyi hesaplamis, gtict kullandiktan sonra kendine nasil
donecegini 6ngdérmus ve adini yonetim tarihine perginlemistir.

Amos Oz'un 6zl bicimde anlattig gibi, “Glcl nefsi midafaa teme-
linde énleyici bir arac yerine, sorunlart ezmenin ve fikirleri yok etmenin

araci olarak kullanmak yontindeki her girisim daha fazla felakete yol agar.”

Her sabah aynaya bakarak kendimize hatirlatmamiz gereken iste budur. ...

Yakin tarihten bir 6rnek

Chetan Bhatagat'in ingiliz gazetesi Guardiandaki “Ses verme sirasi
simdi Hindistanda" baslikli yazisinda gelismeleri irdelerken belirttidi gibi,
“Dogrudan yana olma da muteber hale geldi. Glictin her sey oldugu
inanciyla yetistirilen geng kusaklar simdi iyilik ve erdemle lkenin en
guglulerini rezil eden Hazerede bir rol modeli gériyor. Ahlak asisi, s6z

konusu harekete bulytik katkida bulunacaktir”

Tahammuil zenginligi olmayan yoneticiler ve yénetimlerin dmri
uzun olamiyor. Bir ya da bir kag kusagin gelecegini karartsalar da onlarin
mumlar yatslya kadar bile yanamiyor. Giine bakarak kendimizi abartma
yerine, gelecede bakarak kendimizi konumlandirmanin cok daha anlamli
yol oldugunu bilmeli ve yasam bicimi haline getirmeliyiz.

Yakin tarihimizden bir rnegdin odagindan bakarsak, Zvi Bar el'in“lsrail’
de apartheid hareketi gizlendigi yerden cikti"baslikli Ha'aretz Gazetesin-
de 3.10.2010 tarihindeki yazisina bakmallyiz: “1950de Glney Afrikada
beyazlar, halkin aklina liberal fikirler girdi diye beyaz gé¢cmenlerden bile
korkardi" diyor ve ekliyordu “Siyahlardan korku ve beyaz toplumun saf-
ligini korumak icin pes pese yasalar ¢ikarildi: 1949 yilinda “Karma Evliligi
Yasaklama Yasas!"... 1950'de Halk Sicil Yasasi -Irka gore siniflandirma.
1950de Grup Alanlari Yasasi-Irklarin nerede yasayacagini belirliyordu-
1951 ve 1957'de Ahlaksizlik Yasasi- Irklar arasi evlilige 7 yil hapis-. 1953 de
Bantu Egitim Yasasl- Siyahlara daha duistk seviyede egitim icin.

Yasalar hic bir seyi dnlemedi. Sonra Mandela gercegine taniklik ettik.
Buglin Mandela'nin adi diinyanin her yerinde saygin bir lider olarak ya-
slyor,ama Bar'elin animsattigi yasalari ¢ikaranlari kimse anmiyor; ananlar
da iyi dilekle degil, kétalukleriyle aniyor.

Zor bulunan iyi fikirler

Yasadigimiz biylk dontstim déneminde, kuramlar, genel cerceveler
ve standartlar yok oldugu icin Neal Gebler'in endiseleri haklilik kazaniyor:
“Basta ABD olmak tizere tiim diinyada akilcilik, bilim, mantiksal tezleri ve
tartismalar bircok yerde hurafe, inang, kanilar ve yerlesik fikirler karsisinda
savagl kaybetti. Aydinlanma sonrasi bir dénem yasadigimiz bir sir degil.
Entelektlel agidan gerileyerek, ileri distinus sekillerinden, eski inang
tarzlarina donduk!”

Doénduk ama, Gebler'in ekledidi gibi,"Gegmiste bilgi sadece bir seyler
bilmek icin degil, ayni zamanda onu gergekten daha 6nemli ve sonucta
daha yararli bir seye yani bilgiyi anlamlandiran fikirlere dontstirmek
icin toplanirdi. Dinyayi sadece kavramaya degil, anlamlandirmaya da
calisirdik ki, fikirlerin esas islevi budur. Blyuk fikirler bizim diinyayr an-
lamlandirma ve birbirimizi daha iyi anlamamiza yardimci olur Bugun,
kisa mesajli iletisim kurulabilecegini, ama asla derin dtstince Uretileme-
yecedini unutmus gibiyiz.

Gebler'in cagrisina butun ictenligimizle katilmaliyiz: “Bir toplumun
buyik distinmeyi birakmasinin olasi sonuclari son derece kapsamli ve
yikicidir. Fikirler sadece distinceler ve eglenceler degildir; onlarin hayati-
miz icin pratik sonuglari da vardir”
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