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BCGnin “Global sirket
birlesmeleri ve satin almalarinin
yeni yildizi: Teknoloji” raporuna gére
dunyada teknoloji temelli satin almalarin
degeri 700 milyar dolari asarak, tim satin
alma hacminin ylzde 30’unu olusturdu.
Teknoloji odakli sirket alimlarinin yaklasik
yluzde 50'si sektorden bagimsiz olarak
alicisina deger katiyor.
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HABER

Uresel danismanlik sirketi The

Boston Consulting Group

(BCG), sirket birlesme ve satin

almalarini (M&A) inceledigi
"Global sirket birlesmeleri ve satin almala-
rinin yeni yildizi: Teknoloji” isimli raporunu
yayinladi. BCG uzun yillardir dizenli olarak
yayinladigi raporda, bu yil sektori etkileyen
en dnemli faktorlerden biri olan teknoloji
odaklri sirket birlesmeleri ve satin almalari
Uzerinde durdu. BCG'nin son 20 yili kapsa-
yan birlesme ve satin alma islemini iceren
veri tabani Gzerinden yaptigi arastirmaya
gore teknoloji odakli sirket birlesme ve sa-
tin almaislemleri son g yilda iki katina ¢iktl.

26 bin birlesme ve satin
alma islemi gerceklesti

Raporda ortaya konan diger dnemli
sonuclar su sekilde:

D Gectigimiz sene, dinya genelinde 26
bin birlesme ve satin alma islemi gercek-
lesti. Bu seviye bir 6nceki seneye paralel
olmakla birlikte, birlesme ve satin alma
islemlerinin zirve yaptigi 1999 ve 2007
yillarina da oldukga yaklasti.

D Senelik islem hacmi 2.5 trilyon dolar
dlzeyinde seyrederek, bir dnceki yildaki
¢izgisini devam ettirdi.

D Hem teknoloji sektériindeki hem de bu
sektorin disindaki alicilarin teknolojik
ve dijital yetilerini artirma arayisinda
olmasi nedeniyle teknoloji, kiresel sirket
birlesme ve satin alma faaliyetlerinin en
onemliitici glglerinden biri haline geldi.

D Teknoloji sektort disindan alicilarin tek-
noloji odakli birlesme ve satin almala-
rinin pay! 2012'den bu yana her yil or-
talama yUzde 9 artti ve teknoloji odakli
islemlerin yaklasik ylzde 70'ini olusturur
hale geldi.

Global trendler ve gelismeler
BCG Turkiye Genel Muduru ve Kidemli

Yonetici Ortagi Burak Tansan, son yillardaki

sirket birlesme ve satin alma islemlerine

yon veren global trendleri ve gelismeleri
sOyle dzetliyor:

D Cin'in uluslararasi sirket birlesme ve sa-
tin alma islemlerinde artan istahr: Cin,
gectigimiz yil, 200 milyar dolar tutarinda
birlesme ve satin alma islemi yaparak,
bir dnceki senenin hacmini iki katindan
fazla buydttl. Gozund, 6zellikle Avru-
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pa ve Kuzey Amerika'ya ceviren Cin'in
gerceklestirdigiislemlerin 3'te 2'si kendi
cografyasi disinda gerceklesti.

Ozel sermaye sirketlerinin artan yati-
rnimlari: Ozel sermaye sirketlerinin sahip
oldugu fon buyuklugu, 2012 yilindan
bu yana her yil ortalama ytzde 10 bi-
yUyerek, 2016 yilinda 535 milyar dolar
seviyesine ulastl. Artan fon buyukld-
glne paralel olarak, yatinmcilarin gelir
beklentilerinin de artmasi, 6zel sermaye
sirketlerinin yatirimlarina hiz kesmeden
devam etmelerine sebep oluyor.

D Birlesme ve satin alma islemlerinde tek-
noloji odaginin artisi: Dijitalin mevcut
is modellerini dondstiren etkisi, her
sektorde etkisini hizla hissettirmeye bas-
ladiginda, Ust duzey yoneticiler de bu
doéntstime ayak uydurmak icin tekno-
lojik birlesme ve satin almalari daha cok
glndemlerine almaya basladilar.

Kaynak sikintisi yasaniyor

Global sirket birlesme ve satin alma is-
lemlerine yon veren gelismeleri anlatan
Burak Tansan, sdzlerine soyle devam etti:
“Sirketler, teknoloji alaninda ihtiyag duyduk-



lart yetkinlikleri kendi iclerinde gelistirmeye
¢ogunlukla vakit veya kaynak bulamiyor.
Bulsalar da bu tdr girisimler ‘geleneksel sir-
ket kultdrleri icinde boguluyor ve basarili
olamiyor ¢Unku bircok sirket bu olusumlari
normal boltimler seklinde ydnetmeye cali-
siyor. Bu konuda basarili olan birgok sirket,
bu yeni yetkinlikleri kazanmak ve inovasyon
aciklarini kapatmak igin satin alma strateji-
lerini uyguluyorlar. Bu raporda bir kez daha
gorduik kiinovasyon arayisl, birlesme ve satin
almaya olan talebi de artiryor”

iki konuya dikkat
edilmesi gerekiyor

Teknoloji odakli sirket alimlarinin yakla-
sik yUzde 50'si alicisinin faaliyet gosterdigi
sektorden bagimsiz olarak alicisina deger
katiyor. Teknoloji odakl sirket birlesmesi
veya satin almasi yapmak isteyen firmalarin
basarili sonuglar elde etmeleriigin iki konu-
ya dikkat etmeleri gerekiyor:

D Teknoloji odakl yatirimlari ana is kol-
lari stratejisinin bir parcasi olarak gor-
mek: Teknoloji yatirimlarindan deger
yaratmayi basarabilen sirketler, teknoloji
odakli yatinmlari ayri deneysel proje-
ler olarak konumlamak yerine, mevcut
stratejilerinin bir parcasi olarak gortyor.
Ayrica bu yatirimlari, mevcut yetkinlik-
lerini tamamiyla degistirmek veya tim
gidisati degistirecek sihirli bir ara¢ olarak
gormek yerine, yetkinliklerini tamamla-
mak ve inovasyon sureglerini hizlandir-
mak i¢in kullaniyorlar.

D Teknoloji birlesme ve satin almalari igin
ozellesmis stregler: Teknoloji odakli bir-
lesme ve satin almalarda basarili sonug-
lar icin sUre¢lerde U¢ konuda yéntem
degisikligine gidilmesi gerekiyor:

Kiiresel teknoloji pazarinda 2016 yilindaki | 2013-201 6 ortalama
birlesme ve satin almalari islem sayisi | islem hacimleri (milyon $) 1) Hedef sirketlerin bulunmasi sire-
cinde, i¢ kaynaklarin yani sira, teknoloji

Mobil teknoloji ve yazilim uygulamalari 246 535 sektoriinde uzmanlasmis kisiler ile de
BlyUk veri ve analitik ¢ozimler 190 376 Isbirligi yapiimasi.

— . - 2) Teknoloji sirketlerine olan yogun ta-
Bulut bilisim ve cozlmleri 160 375 lep nedeni ile birlesme ve satin alma
Fintech 150 96 slreci 6ncesinde yer alan aktivitelerin
Akilli baglanti ve mobilite 133 376 (durum analizi vb.) hizli ydnetilmesi.

X - N - 3) Birlesme sonrasinda ise bastan uca
Veri merkezleri, alt yapi ve glvenlik 125 241 kapsamli bir entegrasyon streci takip
Oyun 30 201 edip, satin alinan sirketin girisimci ya-
Saglik bilisimi 1 585 pisini de@igirmek ygrine, daha hafif bir

entegrasyon surecinin uygulanmas.
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