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Super I;i_gide parasal gelisim, fiize hiziyla

yukari dogru giderken, buna karsilik sportif
performansta ne var ki hala 2000’deki UEFA ve
FIFA siralamalarimizi yakalayamadik. Bugiin Turk
futbolunun 6niinde duran en 6nemli sorun da bu
celiski. Bu soruya yanit bulunmasi gerekiyor. )
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Uper Lig'de 2017-18 sezonu
buylk bir heyecanla devam
ediyor. Bu sezon yurt disindan
tanidigimiz pek ¢cok énemliisim
SUper Lig'de top kosturmaya basladi. Bu-
nun da olumlu etkisiyle tribinler doldu.
Genel olarak, alt siradaki takimlarin da Gst
siradaki takimlarin da mdcadeleleri gegen
yila gore daha keyifli ve heyecanli hale
geldi. Su anda Super Lig, rizgar arkasina
almis durumda. Biz de Siper Lig'in parasal
buyuklikler bakimindan Avrupa futbol
piyasasi ile karsilastirmali analizlerini yaptik.
Sizler de goreceksiniz ki Stper Lig ik-
tisadi ve mali olarak, hatiri sayilir bir bii-
yUklige ulasmis durumda ve en dnemlisi
de Avrupali yildizlar icin bir gekim merkezi
haline geldi. Tabi ki basta vergi oranla-
rinin disidk olmasi, yuksek Ucretler gibi
maddi unsurlarin yani sira, Avrupa'ya yakin
olmamiz, cogu Unld futbolcunun Super
Lig'e gelmesine neden oluyor. Nitekim,
bu sezon Pepe, Belhanda, Clichy, Dirar,
Valbuena, Nasri, Negredo, Kucka gibi daha
bir cok 6Gnemli oyuncu Stper Lig'de top
kosturuyor.

Tiirk futbol pastasi
yiizde 433 biiyiidii

Deloitte’un raporuna gore, Avrupa fut-
bol piyasasinin blyukligi 24.6 milyar Euro
olarak gerceklesti. Ayni ddnemde Turk fut-
bol pazari da benim de hesaplamalarima
gdre 700-800 milyon Euro civarinda. Unli
Amerikan dergisi Fortune gdre de bu pazar
1 milyar Euro'ya ulasti. Deloitte'un bir ¢alig-
masina gore Turk futbol pastasinin by k-
10gU yaklasik 580 milyon Euro civarinda.

Sonucta ne olursa olsun, Turk futbol
pastasi hizla buytyor, havuz gelirleri stirekli
artiyor. Nitekim, Turkiye Futbol Federas-
yonu'nun dagittidi yillik havuz gelirleri 1
milyar Tl'ye ulasti. Yine, calismalarim gos-
teriyor ki Turk futbol pastasi son 17 yilda
150 milyon Euro biyukldkten, 800 milyon
Euro'luk bir tutara ulasarak, ytuzde 433'luk
bir artis kaydetti

Bes biiyiik, toplam lig
gelirinin yarisini aliyor

Deloitte’a gore begs blyuk lig (Premier
Lig, La Liga, Bundesliga, Serie-A ve Lig1)
13.4 milyar Euro'ya ulasan gelirleriyle, top-
lam Avrupa futbol gelirlerinin %54'Un0
kendi aralarinda paylasiyorlar. Nitekim,
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ingiliz Premier Lig gelirleri 2017 itibariyle
4.9 milyar Euro'ya ulasirken, ikinci siradaki
Alman Bundesliga'nin gelirleri 2.7 milyar
Euro, Ispanyol La Liga'nin 2.4, italyan Se-
rie-A'nin 1.9 milyar Euro ve Fransiz Lig1'in
de 1.5 milyar Euro olarak gerceklesti.

Toplam Tirk futbol ekonomisi blyur-
ken, diger taraftan buna baglh olarak Su-
per Lig'de havuz gelirleri de artti. Nitekim,
2014-2017 sezonlari arasinda son Gg¢ yilin
dagihimina bakildiginda, kulGplere dagi-
tilan toplam parasal 6ddl ytzde 31'lik bir
artis kaydederek 988 milyon 275 bin Tl'ye
ulastl. SUper Lig 2016-17 havuz gelirleri ta-
kim basina dagrtilan ortalama tutar da bu
doénemde 41.8 milyon TLden, 54.9 milyon
TLlye yUkseldi.

Deger, 902 milyon Euro

Parasal buyume ve iktisadi gelisme ba-
kimindan bir baska gosterge de takimla-
rimizin zenginligini gdsteren takim kadro
degerlerindeki gelismedir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde, Stper Lig'in Ekim-
2017 itibariyle degeri 901.8 milyon Euro'ya
ulasmis bulunuyor. Stper Lig sahip oldugu
bu lig degeriyle Avrupanin en degerli altin-
ailigi konumunda gériindyor. i1k bes sirada
ise bes buyuk lig yer aliyor.

Stper Ligde parasal gelisim fuize hiziyla
yukari dogru giderken, buna karsilik sportif
performansta ne var ki hala 2000'deki UEFA
ve FIFA siralamalarimizi yakalayamadik.
Bence, bugtn Turk futbolunun éninde
duran en 6nemli sorun da bu celiskidir. Bu



soruna ¢ozUm aramamiz gerekiyor. Var olan
celiskinin altinda yatan nedenleri saptayip
buna iliskin gerekli yapiyr olusturamadigi-
miz, yani ¢eliskiyi ¢dzemedigimiz sirece
Tark futbolunu sportif performansta yuka-
riya tasimamiz mdmkin gérinmuyor.

“Diinya siralamasinda
siirekli gerilere diisiiyoruz”

UEFA Ulke siralamasinda Turkiye Ekim
2017 itibariyle 39 bin 200 puanla 10.sirada
iken, FIFA siralamasinda ise 842 puanla 27.
sirada bulunuyoruz. Oysa, Turk futbolunun
2000'den bu yana UEFA ve FIFA siralamala-
rina baktigimizda, 2000'de UEFAda 7. siraya
kadar yUkseldigimizi, 2003'de ise FIFA sirala-
mamizin sekizinci sira oldugunu goériyoruz.

Yukaridaki aciklamalarimiz, son 17 yilda
SUper Lig'in parasal refah seviyesini yik-
seltirken, sportif basariyi yakalayamadigini
ortaya koyuyor. Diger bir ifadeyle Stper Lig
parasal gelisimini, dinya futbol pazarinin
gelisimine paralel olarak artirabilme beceri-
si gosterirken, yonetsel ve sportif baglamda
bu gelisimi gdsterememis gériinlyor. Iste,
Turk futbolunun temel celiskisi budur.

SUper Lig'in 2017 itibariyle gelir, gider
ve bor¢luluk durumlarini degerlendirdigi-
mizde, SUper Lig takimlarinin gelirlerinin
cok tzerinde bir bor¢lanmaya yoneldikle-
rini gézlemliyoruz. Nitekim, Stper Lig'de
gelirlerin sekiz ytz milyon Euro'ya yaklas-
tigini daha énceden belirtmistik, ligimizin
finansal borclar toplamiise 5 milyar TLsi

(yaklasik 1.2 milyar Euro) asiyor. Sadece
sampiyon olan bes takimimizin sirket ve
dernek olarak bor¢lari toplami 2015-16
itibariyle 4 milyar 966 milyon TL olarak
gerceklesti. Buna gore Galatasaray'in top-
lam borcu 1.7 milyar TLye yikselirken,
Fenerbahce'nin borcu 1.4 milyar TL, Be-
siktas'in 1.2 milyar TL ve Trabzonspor'un
433.1 milyon Tl'ye, Bursaspor'un da 233
milyon TL'ye ulasti.

SUper Ligde 2015-16 sezonu itibariyle
futbol gelirleri toplami 1.3 milyar TL'ye ula-
sirken; 16 Gg kulubin yillik finansal giderleri
(faiz giderleri) toplami 440 milyon TLl'ye
yUkselmis durumda. Besiktas, Fenerbahge
ve Galatasaray'in 2016-17 sezonu itibariyle
yillik gelirleri 1 milyar 397 milyon TL, zarar-
lari ise 500 milyon TL olarak gergeklesti.
Bu verilere gore Ug blyuk kullp ytzde 30
negatif kar marjiyla (zararla) faaliyetlerini
sUrdUrlyorlar.

Avrupa’nin altinci en
fazla gelir yaratan ligi

SUper Ligimiz son yillarda parasal olarak
onemli bir blylme gostererek, sahip oldu-
gu ekonomik degeriyle Avrupa'nin altinc
en fazla gelir yaratan ligi oldu. Bunun en
somut gostergelerinden birisi olan takim
kadro degerlerinin hizla yikselmesini drnek
gosterebiliriz. Buna karsin, beklenen sportif
performans seviyesinin ne yazik ki gerisin-
de kaldik. Stper Lig kulUpleri siyasi otori-
tenin etkisiyle basta naklen yayin gelirleri
olmak Gzere, vergi, SGK vb. kamu ytkim-
lGlUklerinin yani sira kendilerine saglanan
diger dolayh avantajlarla da hizla iktisadi
ve mali olarak buyuduler. Bu baglamda
Super Lig gercekten de“Stper”oldu. Ancak,
yonetsel ve sportif yapilanma bakimindan,
bu parasal gelismenin gerektirdigi Ust yapi
degisimini gerceklestiremedigi igin Turk
futbolu Avrupa ve diinyada hak ettigi spor-
tif performansa ulasamadi.

Bu nedenle, hizla parasallasip bir gos-
teri enduUstrisine dontsen giinimuz fut-
bolunda srdurdlebilir bir blytmeyi Stiper
Ligde yakalayabilmenin yolu, bu konjonk-
tardn gerektirdigi geliri/ekonomiyi kendi
dinamikleriyle yaratabilecek iktisadi, mali alt
yapiyl kurmak ve bu gelisimi yonetebilecek
sportif ve yonetsel yapilanmayi Ust yapida
olusturmaktan geciyor. Bunlardan birisi
eksik oldugunda, kalici bir basariya ulasmak
¢cok mUmkdn olamiyor.
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