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o
Sve yerel degeri 21. yuzyilin ekosisteminde yeniden
i tanimlamak gerekiyor. Teknoloji start-uplari,
B TUr lye ekonomisinin donusebilmesi
B |iCin yegane firsat.
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eni teknolojilerle birlikte dun-
ya artik degisti. Yeni teknoloji-
ler sadece Uretimin, Ar-Ge'nin
yapilma bicimini degil, politika
tasarim sureglerinden idari yapilara, sirket
davranis bigimlerinden is modellerine ¢ok
seyi degistirdi. Turkiye'de biz bunu kabul
etsek de etmesek de bu boyle. Eskiyi ayni
sekilde strdUrmeye gore, yeni olan hep bir
daha zordur ya icinde 6grenmek var, adap-
te olmak var, saniyorum o ytzden bu eski
israrimiz... Amacim, bir kez daha degisen
dlnyaya isaret etmek, bunu bu kez gele-
neksel sirketlerdeki degisim ile drneklemek
ve sonra da Turkiye'ye dontp eskide kalma
Israrimizin yersizligine vurgu yapmak.

Sirketlerin ylizde 52’si
son 15 yilda kayboldu

Fortune 500 listesine bakinca, son 15
yilda listedeki sirketlerin yUzde 52'sinin
kayboldugunu goértyoruz. Ayrica eskiden,
1955'te, bu listedeki sirketlerin dmrleri or-
talama 61 yilken, 2015'te ortalama démurleri
17 yila dismUs. Son yillarda listedeki sirket-
lerde hizl bir degisim s6z konusu. Yeniye
uyum saglayamayan ortadan kayboluyor
ya da sekil degistiriyor. Yani yeniye adap-
tasyon, uzun yillardir islerine devam eden
geleneksel sirketler s6z konusu oldugunda
bile, hayatta kalmak icin son derece kritik
bir husus artik.

Son yillarda geleneksel sirketler tarafin-
dan yapilan teknoloji yatirnmlari hizla artti.
Fortune 500'deki geleneksel sirketlerin,
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2012'den buglne teknoloji start-uplari ile
yaptidi anlasmalarin sayisi Gg katina ¢ikti.

En aktif yatirrmci Goldman Sachs

2017'nin ilk yarisinda listedeki gelenek-
sel sirketler, teknoloji start-uplari ile 270
anlasma yapti (Sekil 1). Geleneksel sirketler
arasinda en aktif yatinmci ise Goldman
Sachs.

Fortune 500'deki sirketler tarafindan
teknoloji start-uplarina yapilan yatirnmlarda,
yatirim yapan geleneksel sirketlerin pays,
2017'nin ilk yarisinda yizde 51° ulasti (Se-
kil 2). Ik kez, Fortune 500'deki geleneksel
sirketlerin, teknoloji start-uplarina ilgisi, lis-
tede yer alan teknoloji sirketlerinin Gzerine
¢tkmis oldu. Teknoloji start-uplarina yatirm
yapan geleneksel sirketlerin neredeyse
Ucte biri finans sirketi. Finans sirketlerini,
medya, imalat ve saglik sektorlerindeki sir-
ketler izliyor. Fakat sektorler bunlarla sinirli
degil. Start-up yatinmi yapan veya start-up
satin alan sirketler arasinda UPS'ten, Ford'a,
Coca-Cola'ya kadar bir¢ok farkli geleneksel
sirket yer aliyor. Bu sirketler artik teknoloji
start-uplari ile anlasmalar s6z konusu oldu-
gunda Google ile yarisir hale geldiler.

Geleneksel sirketlerin tohum yatirimi

Fortune 500'deki geleneksel sirketler,
daha ¢ok teknolojik dogrulamayi ge¢mis,
prototipi olan, ilk yatinmini almis teknoloji
start-uplarina yatirnm yapmayi tercih edi-
yorlar. Geleneksel sirketlerin tohum yatirimi
yaptigi teknoloji start-uplarinin, toplam

Sekil 2: Fortune 500'deki geleneksel sirketlerin toplam start-up anlasmalarindan aldigi pay (%), 2012-2017 ilk 6 ay
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Sekil 3: Fortune 500'deki Geleneksel Sirketlerin Teknoloji Start-uplarina

Yatirnmlarinin Asamalari (Toplam icindeki pay, %)
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yatinimlar icindeki pay ytizde 10'larda (Sekil
3). Bunda her ne kadar tohum yatirimla-
rinin ortalama buyuklugunidn genellikle
daha dusuk olmasi da etkili olsa da tim
kurumsal girisim sermayesi yatirrmcilari
icin benzer oranlar gegerli. Kurumsal girisim
sermayesi fonlari, daha blyuk tutarlarda
gerceklesen Seri A, B ve C yatinmlari igin
dnemli bir kaynak olusturuyor. Geleneksel
sirketlerin teknoloji start-uplarina yaptiklari
yatinm asamalarinda da bu benzer egilim
s6z konusu.

Sirketler tarafindan kurulan kurumsal
girisim sermayesi fonlari, teknoloji start-up-
lari icin dnemli bir kaynak olusturuyor. Ozel-
likle tohum, melek yatirim asamalarini geg-
mis, daha buydk tutarda kaynaga ihtiyag
duyan start-uplar icin buytk 6nem tasiyor.

Kurumsal girisim sermayesi
fonlarinin sayisi hizla artti

Yatinimin yani sira, ticarilesme, pazara
erisim, pazarlama gibi konularda yetersiz
kalan start-uplar icin blyuk sirketlerle is-
birligi yapmak dnemli bir firsat kapist agmig
oluyor. Son yillarda sirketler tarafindan agi-
lan kurumsal girisim sermayesi fonlarinin
sayisi hizla artti (Sekil 4). Dinyadaki toplam
aktif kurumsal girisim sermayesi fonu sayisi
900U bulurken, 2017'de yeni acilan fon
sayisi simdiden 2016 yilinin tamami kadar
oldu. Artik bu alana geleneksel sirketler de
girdi. Eskiden bu sirketler yatirim yapsalar
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da daha ¢ok kurulu diger girisim sermayesi
fonlari ve inkbasyon merkezleri Gzerinden
yatirim yapmayi tercih ederken artik onlar
da kendi kurumsal girisim sermayesi fonla-
rini agmaya ve odakli ilerlemeye basladilar.
Hala son yillarin en aktif kurumsal girisim
sermayesi fonlarinda ilk siralarda Google,
Intel, J&J yer alsa da geleneksel sirketlerin
kurumsal girisim sermayesi fonlarina her
gln yenileri ekleniyor. Kellogg ve Tyson
Food tarafindan kurulan fonlar da goéze
carpan yenilerden.

Geleneksel sirketler uyum
saglamaya calisiyor

Morgan Stanley’nin Ust dizey yoneti-
cilerinden birinin sdyledigi gibi, geleneksel
sirketler icin, yikici teknolojileri gelistiren
start-uplari satin almak, bu teknolojiler tara-
findan yikilmaktan ¢ok daha iyi. Diinya de-
§isti. Geleneksel sirketler de hayatta kalmak
icin, rekabet gUglerini koruyabilmek icin,
bu degisime uyum sadlamaya ¢alisiyorlar.
Uyum strecinde de birgok buytk sirketin
yaptigi gibi, inovasyona, yeni teknolojilere,
start-uplar araciligiyla erisme ¢abasindalar.
Bu ayni zamanda, sirket icinde Ar-Ge, ino-
vasyon, proje birimlerini blyUtmek yerine
cok daha maliyet etkin ve verimli bir yol.

“Turkiye'de bircok farkh
alanda giizel gelismeler var”
Turkiye'ye gelince, Abdi ibrahim'in

Amerikali bir biyoteknoloji start-upina
yaptigr yatirimi bdyuk bir sevingle yaz-
mistim. Bunun yani sira, son ginlerde
Turkiye'deki bankalarin blockchain tekno-
lojilerine artan ilgisi de umut verici. Bun-
lar disinda da birka¢ 6rnek daha saymak
tabii ki mumkdn. Tarkiye ekosisteminde
start-uplar tarafina bakinca ise, finansal
teknolojiler, yapay zeka, biyoteknoloji gibi
bircok farkli alanda ¢ok glzel gelismeler
var. Bu guizel gelismeleri degerlendirebil-
mek igin ise Turkiye'deki blyuk sirketlerin
ilgisine, bu teknolojilere talebine ihtiyag
var. Turkiye'deki geleneksel sirketler icin de
gecerli Amerika'da séylenen: kendi kendi-
ne yapamiyorsan, yapabilen bir start-up
satin al ya da start-uplarla isbirligi yap. Bu-
radaki “yapamamak” da her zaman yeter-
sizlik ile ilgili de degil, daha akillica, daha



Sekil 4:Yillara Gore Yeni Acilan Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu Sayisi
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maliyet etkin, daha verimli, daha hizli ve
kolay bir yol segmek aslinda.

Yerli biiyiik sirketlerin ilgisi cekilmeli

Daha 6nce de bahsettigim gibi, aslinda
Turkiye'de start-up kurmak ile ilgili blyuk
bir problemimiz yok, problem onlari ya-
satabilmek ve blyutebilmekte. Bizim so-
runumuz, teknoloji start-uplarinin tasidigi
potansiyelin farkinda olup onlar ekono-
mik degere donuistirebilmek, degerlerini
blyutebilmek, exit sayilarini artirabilmek,
onlari dinyaya acabilmek ile ilgili. Bunlarin
¢6zUmunde de dunya 6rneklerinden de
gordugumuz gibi, buydk sirketlerin ¢ok
onemli bir yeri var, hem yerli hem de ya-
banci sirketlerin. Yerli buyuk sirketlerin ilgi-
sini cekebilmek, donlsdm icin start-uplari
firsat araci olarak gérmelerini saglamak ve
talep yaratmak son derece kritik. Yabanci
sirketler s6z konusu oldugunda ise TUr-
kiye'deki start-uplarin farkinda olmalarin
saglamak ve start-uplar Uzerinden Tuarki-
ye'de deger yaratmaya tesvik etmek blyk
onem tasiyor.

Ekonomimizin doniisebilmesi
icin yegane firsat

Her ikisi icin de dncelikle Trkiye'de artik
21.yuzyilda yasadigimizin farkina varmamiz
gerekiyor. Degisen dinyanin, degisen is
modellerinin ve teknoloji start-uplarinin
sundugunu ekonomik degerin farkinda
olan bir avug insanin sayisinin hizla art-
masi gerekiyor. Bunun ayrica, Ankara'ya da
erisebilmesi, karar alicilar, politika yapicilar
arasinda da yayilabilmesi ve artik 20.yGzyil
tartismalarinin bitmesi en dnemli ihtiyac-
lardan birisi. Ontiimiizde ¢ok biyuk bir fir-
sat duruyor. Bunu kullanabilmek icin 6nce
farkina varmak, yerellesmeyi ve yerel degeri
21.ylzyilin ekosisteminde yeniden tanimla-
mak gerekiyor. Teknoloji start-uplari, Tarkiye
ekonomisinin dondsebilmesi icin yegane
firsat. Girisimcilik ekosistemindeki mevcut
sorunlar ¢dzmek ve start-uplar ekonomik
degere donustirmek icin yerli-yabanci sir-
ketleri kullanacak ortami yaratmak, tesvik
araclarini ve arayUzleri tasarlamak buginin
en dnemliislerinden. Nasil geleneksel sir-
ketlerin hayatta kalabilmesi, rekabet glici-
n koruyabilmesi icin teknolojik dondsiim
firsatlarini kullanabilmeleri nemli bir ihti-
yagsa, Ulkeler i¢in de ayni sey s&z konusu:
Kendin yapamiyorsan, bir start-up satin al.
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