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Hazirlayan:
iSHAK SEVGIN

retim ve ihracatiyla ulke
ekonomisine katma deger saglayan
sektorlerin basinda gelen kimya sanayii
2023 yilina kadar gerek global pazardan
aldigi payi, gerekse kilogram basina
» ihracat birim fiyatini artirmayi planliyor. -
.~ Turkiye kimya sanayiinin 2023 yili icin
belirledigi hedefleri gerceklestirebilecek
potansiyele sahip olduguna dikkat ceken
sektéfjemsilcileri, bunun icin 6ncelikle
itmis triinlerde katma déi'éefi—n
artirilmasi gerektigini soyliiyor.
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lastikten kozmetige, ilagtan bo-

yaya hemen hemen tim sektor-

lere girdi saglayan Turkiye kimya

sanayii, en fazla ihracat yapan
Uglncl sektér konumunda bulunuyor.
Ayni sekilde Ulke ekonomisine katma de-
Jer saglayan sektorlerin basinda yer alan
Tarkiye kimya sanayii, katma degerli Gretim
ile ihracat birim fiyatini ve global pazardan
aldigi payr artirmayi hedefliyor.

Mayis 2010'da yayimlanan TiM ihracatgl
Raporu'nda; Turkiye kimya sanayiinin 2023
yilinda ihracat gelirini yaklasik 4.8 kat arti-
rarak 50 milyar dolara yukseltmesi, global
pazar payinida 1.8 kat artirarak yiizde 0.79'a
¢ikarmasi hedefleniyor. Bunun igin de Turki-
ye'nin ¢zellikle gl¢lt oldugu kimya sanayii
alt gruplarinda ihracatini artirmasi gereki-
yor. S6z konusu 50 milyar dolarlik ihracata
ulasilmasi igin Turkiye'nin 2023'te organik
ve anorganik kimyasal ihracatini 5.9 milyar
dolara, mineral yakit ve yag ihracatini 11.7
milyar dolar dolara, boya ve hammaddeleri
ihracatini 2.5 milyar dolara; sabun, deterjan
ve kozmetik ihracatini 3.3 milyar dolara,
plastik kauguk ve mamulleri ihracatini 23.3
milyar dolara, eczacilik Grinleri ihracatini
da 3.3 milyar dolara ¢ikarmasi hedefleniyor.

Ar-Ge ve inovasyona
daha ¢ok nem verilmeli

Ancak Turk kimya sanayiinin 2016 yI-
linda ulastigi 14 milyar dolarlik toplam
ihracat rakamiyla 2023 yili hedefine ulas-
masinin zor oldugunu ifade eden sektor
temsilcilerine gore, Tlrkiye kimya sanayii
s6z konusu hedefleri gerceklestirebilecek
potansiyele sahip. Sektor temsilcileri, gerek
2023 yili hedeflerine ulasiimasi, gerekse
global pazardaki rekabet gicini daha
ileriye tastyabilmesi icin dncelikle katma
degerli Grln Uretimine agirlik verilmesi
ve markalasma yatinmlarinin artirilmasi
onerisinde bulunuyor. Yeterli olmamakla
birlikte Ureticilerin son yillarda hiz verdikleri
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari ile teknolo-
jik yenilikleri olumlu bulan sektor temsilci-
leri, sektorde Ar-Ge merkezine sahip firma
ve patent sayinin ¢ogalmasi gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Ayrica Universite-sanayi is-
birligi ile ortak yenilik¢i projelerin gercek-
lestiriimesinin dGnemine vurgu yapan sektdr
temsilcileri, Ar-Ge ve inovasyon alaninda
verilen desteklerin artirilarak surdtrilmesi,
arastirma sonuclarinin ticari Grin ve hiz-
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mete donlsimunin tesvik edilmesi ve
KOBI'lerin yenilik sisteminde daha gucli
oyuncu olmalarinin tesvik edilmesi gerek-
tigini sdylUyor.

Yurt ici iliretimi yeterli degil

Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan tgln-
cU sektdr konumunda bulunan kimya sa-
nayii, yaptigi ithalat bakimindan da dikkat
cekiyor. Yurtici Gretimin yetersizligi Ureticiyi
ithalata sevk eden etkenlerin basinda gelir-
ken, Ureticiler Gretim amacli hammadde-
nin ytzde 70'ini ithal yolla karsiliyor. Ayni
sekilde yapilan ara madde ithalati, toplam
hammadde ithalatin ylzde 73'UnU olustu-
ruyor. Toplam hammadde ithalatinin buytk
kismini ise petrokimyasallar olusturuyor.
Turkiye'nin son bes yildaki pertrokimyasal
Urun ithalati miktar bakimindan plastik
mamullerinde ytzde 47, polimerde yiz-
de 35, elyaf hammaddesinde yizde 18 ve
diger petrokimyasal Urlinlerde ylzde 31
oraninda artt.

IKMIB verilerine gére, 2016 yilinda ya-
pilan 14 milyar dolarlk ihracatinin yakla-
stk ylzde 80'i bitmis trtinlerden, yaklasik
ylUzde 20'si ise yari mamul ve hammadde
Uranlerden olustu. Ayni sekilde sektérin
2016'da yaptidi ithalatin da yaklasik yizde
70'i bitmis Urtnlerden, ylzde 30'u ise yari
mamul ve hammadde Urlnlerinden olustu.
2016 sonu itibariyla kilogram basina ihraca-
t10.85 dolar olan sektdr, bunu orta vadede
2.5 ila 3 dolara ¢ikarmayi planliyor. Ancak
bunun icin 6zellikle hammaddede disa
bagimliiginin azaltilmasi gerekiyor.

Kilogram basina ihracat diisiik
Kilogram basina ihracatin distk olma-
sin temel nedenin sektorin ihtiyaci olan
hammaddenin ylizde 70'inin ithal edilmesi
oldugunu soyleyen sektoér temsilcilerine
gobre, bu ithalattan dolayi olusan maliyet
nedeniyle Ureticiler global pazarda rekabet
edebilmek adina fiyatta indirime giriyor,
hatta bazen hig kar etmeden satis yapiyor.
Bu yUzden hammaddenin kayda deger
kisminin ve ézellikle ara girdilerin Turkiye'de
Uretilmesi, kiiresel rekabette sektorin elini
glclendirecek ve firmalarin karliligini arti-
racak. Temsilciler, 6zellikle ara girdideki disa
bagimhligr yerli madde ve dogal kaynakla-
rin ara madde seklinde kullanma yoluyla
azaltabilecegdine, bunun icin de yerli ma-
denlerin mineral olarak kullanmak yerine,
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isleyip ihracati tesvik edilmesini éneriyor.
Ote yandan disa olan bagimlihgi azaltma
adina yatinm tegvikleri ve ortaminin iyiles-
tirilmesini de talep eden sektor temsilcileri,
ayrica halen istenilen seviyede yer almayan
Turkiye'deki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetle-
rini hizlandirmak igin Ar-Ge yatinmlarinin
artmasinin ve nitelikli personel agiginin
kapatilmasinin dnemine dikkat cekiyor.

2014 yilindan beri gerileme yasaniyor

Son yillarda kiresel piyasalardaki olum-
suzluklarin yani sira yasanan ekonomik ve
siyasi belirsizlikler, diger sektorlerde oldugu
gibi Turkiye kimya sanayiini de olumsuz
yonde etkiledi. Kiresel ticarette devam
eden yavaslama, yakin cografyada yasanan
gelismelerin yaninda Rusya ile yasanan
ucak krizi, kayit zorunlulugu sebebiyle de
Misir ve Iran'daki gelismeler Ttrkiye'nin
kimya ve mamulleri ihracatinda yasanan
dUsuUste etkili oldu. S6z konusu olumsuz-
luklara bagh Turkiye'nin kimya ve mamul-
leri ihracati 2014 yili itibariyla dtzenli bir
gerileme yasadi.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri Ihracatcilan Birligi'nden (IKMIB) alinan
verilere gore Turkiye'nin 2014 yilinda 17.8
milyar dolar olan kimya ve mamulleri ih-
racatl 2015 yilinda ylzde 13.28 oraninda



gerileyerek, yaklasik 15.5 milyar dolar oldu.
Dis pazarda yasanan siyasi ve ekonomik
belirsizliklere bagh ihracati hem miktar
hem de deger bakimindan gerilemeye
devam eden sektdr, 2016 yilinda 2015'e
gore miktar bakimindan ylzde 4.5, deger
bakimindan ise ylzde 9.5 oraninda disus
yasadi. Boylece sektor, 2016 yilinda yaklasik
16.5 milyon tona Kkarsilik 14 milyar dolarlik
ihracat yapti.

Uzakdogu ve Giiney
Amerika'ya ihracat artti

Turkiye kimya sanayii 2016 yilinda yap-
t1§1 14 milyar dolarlk ihracat ile Glkenin
en ¢ok ihracat yapan sektori olma konu-
munu korudu. S6z konusu dénemde ya-
pilan ihracatta 6zellikle Avrupa Birligi ile
ABD'den alinan yogun talepler etkili oldu.
Ayni sekilde sektdr daha dnce disus yasa-
digi Uzakdogu, Glney Amerika ve Sahra
Alti Afrika Ulkelerine yonelik ihracatini da
tekrardan artirdi. Sektorin 2016 yiliihracat
Ulkeler bazinda ele alindiginda Almanya
802 milyon dolarla ilk sirada yer aldi. Al-
manya'yl 796 milyon dolarla Misir ve 792
milyon dolarla da Irak izledi. Bunlarin yani
sira 2016 yilinda sektordn ihracatinda énde
cikan diger Ulkeler ise iran, italya ve ingil-
tere oldu. Ulke gruplarn bazinda ise Avrupa

Birligi en ¢ok ihracat yapilan dlke grubu
oldu. 2016 yilinda AB'ye yapilan ihracat
ylizde 4.7 oraninda dismesine ragmen 5.1
milyar dolarlik ihracatla ilk sirada yer ald.
Bu dénemde diger Avrupa Ulkelerine 1.8
milyar dolarlik, Kuzey Afrika tlkelerine 1.4
milyar dolarlik, diger Asya Ulkelerine de 997
milyon dolarlik ihracat yapildi.

Sektoriin yil sonu ihracat
hedefi 15.5 milyar dolar

Gerek yeni pazarla yonelme, gerekse
katma degere yonelik yapilan ¢alismalarla
sektor, bu yilin ilk yarisini ihracat artisiyla
geride birakt. IKMIB verilerine gére, bu yilin
Ocak-Mayis doneminde 2016'ya gore ihra-
cati deger bakimindan ylzde 17.20 oranin-
da artan sektor, yaklasik 6.7 milyar dolarlik
ihracat yapti. 2016 yilindaki kayiplara rag-
men bu yili ihracat artisiyla tamamlamayi
planlayan sektérun, yilin tamaminda ylzde
10'luk artisla 15.5 milyar dolarlk ihracat
yapmasl 6ngordltyor. Bu yilin ilk yarisinda
en ¢okihracat yapilanilk 10 Ulke ise sirasiyla
Birlesik Arap Emirlikleri, Alimanya, Irak, Misir,
ABD, italya, Iran, Ispanya, Singapur ve Yuna-
nistan'dan olustu.

2017 yilinin Ocak-Mayis ddéneminde ya-
pilan ihracat, alt gruplar bakimindan ince-
lendiginde ise plastik ve mamulleri ihracati

ilk sirada yer aldi. 2016'ya gore ihracati ylzde
2.89 oraninda artan plastik ve mamulleri,
yaklasik 2 milyar dolarlik ihracat yapti. S6z ko-
nusu Urtin grubunu, mineral yakitlar, mineral
yag ve Urlnler ise elde ettigi ylUzde 72.34'l0k
artisla ikinci sirada yer aldi ve ihracatini 1.8
milyar dolara ¢ikardi. Kauguk ve kauguktan
esya Urlnleri ihracati yaklasik 503 milyon
dolarla Gg¢lncy, inorganik kimyasallar 463
milyon dolarla dérdinci ve eczacilik Grinleri
de yaklasik 319 milyon dolar ihracat ile besin-
ci Grtn grubu oldu. Bu dénemde ihracatini
en ¢ok artiran driin grubu gliserin, bitkisel
mamuller, degra, yagl trdnler oldu. Bu tGrin
grubu 2017'nin Ocak-Mayis déneminde ihra-
catiniylzde 99.68 oraninda artirarak yaklasik
249 milyon dolarlik ihracat gergeklestirdi.
Ayni sekilde islenmis amyant ve karisimlar
mamulleriise ylzde 33.69 ile dUsUsle ihracati
en ¢ok gerileyen GUrtin grubu oldu.

2016 yilinda ozellikle dis piyasalarda
yasanan olumsuzluklara bagl ihracatta ya-
sanan gerilemeye ragmen sektor, genel
blyUumesini strdtrdt. 2016 yilini yaklasik
yuzde 4'lUk genel buyUmeyle geride bi-
rakan TUrkiye kimya sanayiinin bu yili da
benzer bir blylme oraniyla tamamlamasi
bekleniyor.

Firmalarin %83'ii mikro 6l¢ekli

Buyuk kismi KOBI'ler tarafindan Ure-
tilmek Gzere Turkiye'de yaklasik 2 bin 600
kimyasal madde ve mustahraz imal ediliyor.
Uretim ve ihracat bakimindan tlke ekono-
misini katma deger saglayan sektorde faa-
liyet gosteren firmalarin ylzde 83'0 mikro
Olcekli, ylizde 14'0 kUgUk ve ylzde 2.5' orta
dlcekli KOBI'lerden, yiizde 0.5' ise biytik
olcekli sirketlerden olusuyor. TUIK verilerine
gore, kimya sektoriinde faaliyet gdsteren
girisimcilerin ylzde 38.6'si Istanbul, ylizde
6.6'si izmir, ylizde 6.5'i Ankara, ylizde 5.4'0
Bursa'da yer aliyor. Sermaye yodun bir ya-
pida olan kimya sektoértinde, 2014 yili veri-
lerine gore toplam 309 bin 319 kisi istihdam
ediliyor. Tdrkiye kimya sanayiinin Uretimine
dair gtincel ve net verilere ulagmak oldukca
zor. Ancak TUIK'in 2014 yili verilerine gore,
Turkiye kimya sanayii genel toplam icinden
ylzde 4.9, imalat icindeki payi ise ylzde
11.4 seviyesine bulunuyor. 2014'te Turki-
ye'nin toplam sanayi imalati yaklasik 957.2
milyar TL olurken, kimya sanayiinin dretim
degeri ise yaklasik 108.6 milyar lira seklinde
gerceklesti.
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“ARA GIRDILERIN TURKIYE'DE
URETILMESI GEREKIYOR”

ithalattan dolayi global pazardaki rakiplerle miicadele
edebilmek adina ¢ok az ve hatta kar edilmeden satis
yapiliyor. Bu ylizden hammaddenin kayda deger
kisminin Tirkiye'de Gretilmesi gerekiyor.

Timur ERK
Turkiye Kimya Sanayi Meclisi Bagkani

Urk sanayisinin gelismesi icin

kimyasal Grdn dretiminin artmasl
gerekiyor. Bu da kimya sanayiinin
gelecekte buyik bir gelisme po-
tansiyeline sahip oldugu anlamina geliyor.
Bunun icin de dncelikle ithal hammadde ile
ara girdilerin mutlaka yerli olarak tretilmesi
gerekiyor. 2016 yilinda yUzde 3 ila ylzde 4
seviyesinde blyUme gerceklestiren Tlrk
kimya sanayiinde, i¢ ve dis pazarlarda ya-
sanan olaylar nedeniyle 2017 yilinda ben-
zer bir gelisme dngériyoruz. ik baslarda
iran'a uygulanan ambargonun kalkmasiyla
s6z konusu Ulkeye yapilacak ihracatta artis
bekliyorduk. Ancak iran cok hassas bir pa-
zar oldugundan buraya yapilacak ticarette
dikkatli olunmasi gerekiyor. Halen toplam
ihracatin yzde 401 AB Ulkelerine yapiliyor.
Sektortn ihracattaki katma degeri, dU-
stk seviyelerde yer aliyor. Sektorin kilog-
ram basina ihracati ortalama 0.90 dolar
seviyesinde; bunu 3-5 dolara ¢ikarmayi
amacliyoruz. ihracatta kilogram basina ihra-
catin distk olmasinin temelinde sektérin
ihtiyaci olan hammaddenin ytzde 70'inin
ithal edilmesi yatiyor. S6z konusu ithalattan
dolayi olusan maliyet nedeniyle global
pazardaki rakiplerle micadele edebilmek
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adina ¢ok az ve hatta kar edilmeden satis
yapiliyor. Bu ylzden hammaddenin kayda
deger kisminin ve &zellikle ara girdilerin
Turkiye'de Uretilmesi gerekiyor. Bu Uretim-
ler sektortiin hem global rekabette elini
glclendirecek hem de firmalarin karliligini
artiracak.

“Ureticilerin rekabet
seviyesi yiikseltilmeli”

Turk kimya sanayiinin global pazardan
aldigi payin artirilmasi, Ureticilerin rekabet
seviyesinin ylkseltilmesi ve ara madde
ithalatinin azaltilmasi icin éncelikle Ttrki-
ye'de katma degeri ylUksek kimyasallarin
Uretilmesi gerekiyor. Ara maddelerin itha-
lati, toplam kimyasal hammadde ithalatinin
ylUzde 73'Un0 olusturuyor. Bu alandaki disa
bagimliligi, yerli madde ve dogal kaynak-
larin ara madde seklinde kullanma yoluyla
azaltabiliriz. Bunun icin de madenlerimizi
mineral olarak kullanmak yerine, isleyip
ihracati tesvik ve tercih etmeliyiz.

Ayrica katma degeri yuksek kimyasalla-
rin tespit edilmesi icin TOBB Kimya Meclisi
blnyesinde kurulan Ar-Ge alt komisyonu,
yaklasik son U¢ yildir bir calisma yardtdyor.
Calisma sonucu 50 kimyasal madde tespit
edildi ve bircogunun 6n fizibilite raporlari
hazirlandi. Bu Urdnlerin Gretimi icin 6zel
tesvik tedbirleri verilmeli. Ote yandan kat-
ma degeri yUksek ara girdi kimyasallari icin
mevcut Ar-Ge merkezlerinin artirilmasi ve
muikemmeliyet merkezlerinin kurulmasi
gerekiyor. Ayni sekilde Ar-Ge merkezlerinde
istihdam edilecek kalifiye personelin yetis-
tirilebilmesi icin mevcut egitim sisteminde
degisiklik yapmasi gerekiyor.

Turk kimya sanayiinde halen yedisi ana
kimya, 24'0 ilag ve 40 tanesi de diger alan-
larda olmak Gzere toplam 71 adet Ar-Ge
merkezi var. Son dénemde Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi'nin verdigi tesvikler
ve yonlendirmesi ile sz konusu rakam
giderek artiyor. Bu, sektoriin katma deger-
li Gretimini artirmasi konusunda énemli
bir katki sunacak. Halen yirUrltkte olan
Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim Merkezleri
kanunlari ile Turkiye'de Gayri Safi Milli Ha-
sila'dan (GSMH) Ar-Ge'ye ayrilan pay, 2016
yilinda ytzde 1.05'e ¢ikarildi. Su anda dev-
letin verdigi destekler yeterli, ancak kalifi-
ye personel konusunda sikinti yasiyoruz.
Ar-Ge ve tasarim uzmani bulmakta sorun
yaslyoruz. Bu nedenle bireylerin beceri ve
hiner kazanabilmesi icin yapilan egitim
harcamalarinin yani beseri sermayenin ar-
tinlmasi gerekiyor. Bunun yani sira egitim
sisteminde degisiklige gidilerek daha ¢ok
sorgulayici, rasyonel dusinebilen ve ana-
litik dUsUnceye sahip bir egitim dlizeyine
gecilmesi hayati dnem tasiyor.

“Biiylik olcekli yatinnmlar
icin yerler istiyoruz”

Katma degerli Gretimin yani sira yatinm
ortaminin istenilen dlcide iyilestirileme-
mesi ve sanayinin yerlesimi konusunda da
sikinti yastyoruz. Kimya sanayiinin strdrd-
lebilir rekabetciligi saglayabilmesi ve strateji
planlarindaki hedeflere ulasilabilmesi icin
onemli 8l¢lide yatirma ihtiyag var.

S6z konusu sorunu Kimya Sektoru
Strateji belgesinde belirtildigi gibi cevre
dUzeni planlarinda kimya sektortine yo-
nelik stratejik ve blytk dlcekli yatinmlar
icin yatinm yerleri ayrilmali, altyapi ve lo-
jistik imkanlari uygun alanlarda 6zellikle
petrorafineri, petrokimya, sivi kimyasal
depolama ve enerji sektorlerinde yapila-
cak yatinmlar 6zendirilerek, kimelenme
modelinin desteklenmesiicin 6zel sektorle
ishirligi icinde Ozel Enerji ve EndUstri Bol-
geleri kurarak ¢ozebiliriz.



“SEKTORDEKI NiTELIKLI ELEMAN
ACIGINI KAPATMAMIZ LAZIM”

Turkiye kimya sanayii, hammaddede ylizde 80'e varan
yuksek oranda disa bagimli bir sektor. Bunun icin
yatirim ortaminin iyilestirilmesi gerekiyor. Sektordeki
nitelikli eleman acgigini da bir an 6nce kapatmaliyiz.

Murat AKYUZ

istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri ihracatcilan Birligi
Yénetim Kurulu Baskani

®® | neriara girdi ve hammadde

sagladigi reel sektorlerle olan

iliskisi ile ihracat glcu dikkate

alindiginda kimya sanayii, Ulke
ekonomisi icin vazgecilmez konumda yer
aliyor. BuyUyerek gelisen kimya sektora,
katma degeri yuksek yerli Grtnler sagla-
yarak ve ihracatini artirarak bydyor. Bu
blyUumeyi strddrdlebilir kilmak icin Ar-Ge
ve Universite-sanayi isbirligi hayati dnem
tasirken, Ar-Ge merkezine sahip firma
ve patent sayisini da artirmamiz gereki-
yor. Ote yandan ortak yenilik¢i projelerin
gerceklestirilmesi, Ar-Ge ve inovasyon
alaninda verilen desteklerin artirilarak str-
dirtlmesi, arastirma sonuclarinin ticari
Urin ve hizmete donUsimuinin tesvik
edilmesi, Ar-Ge ve yenilik isbirligi kiltt-
rinun yayginlastirimasi gerekiyor. Katma
degerli Gretimi artirmak icin son yillarda
yeni teknolojiler takip eden firmalar, te-
sislerini hem bu yénde modernize ediyor
hem de yeni tesisler kuruyor. Ayrica Ar-Ge
calismalarini yogunlastiran firmalar, basta
Ar-Ge merkezi olmak Uzere ilgili Ar-Ge ve
inovasyon desteklerinden yararlanarak,

Gniversite ve arastirma kurumlari ile ortak
projeler gelistiriyor.

“Hedeflenen seviyeye
heniiz ulagilamadi”

Sektorde katma degerli Gretime yonelik
calismalar artmasina ragmen, halen hedef-
lenen seviyede degil. Teknoloji ve Ar-Ge
yolculuguna gelismis Ulkelere kiyasla daha
ge¢ basladik. 1950'li yillarda kurulmaya
baslayan Turk kimya sanayii, ABD ve Avrupa
ile kiyaslandiginda gorece genc bir sektor.
Gelismis Ulkeler ile aramizdaki farki kapa-
tabilmek icin Ar-Ge, teknoloji ve yenilikgi
drtnlere yonelik calismalarr hizlandirmamiz
gerekiyor. Ozellikle teknoloji yaratma im-
kanlarinin bugtin daha 6zgur bir yapi ser-
gilemesi avantaj sagliyor. lyi yetismis insan
glcd, Ar-Ge calismalarinin desteklendigi
bir ortam ve girisimci bakis agisiyla katma
degeri yUksek yenilik¢i Grtinler gelistirebi-
lecek glcteyiz.

“Ar-Ge kaynaklarini
artirmamiz 6nem tasiyor”

Universite-sanayi isbirligi modelinin
dogru bir sekilde hayata gecirilmesi Ar-Ge
calismalarina hiz katacak konularin basin-
da geliyor. IKMIB olarak 2016'da altincisini
dizenledigimiz Kimya Ar-Ge Proje Pazar
etkinligi bu agidan bizim igin dnemli. Kim-
yanin farkli alt sektorlerinden yaratici proje-
lerin yaristigi etkinlikte, projeler sektérden
uzman isimler ve akademisyenlerden olu-
san juri tarafindan degerlendiriliyor. Proje
sahipleri, sanayicilerle bir araya getirilerek
projelerini tanitma firsati yakaliyor.

Turkiye kimya sanayii, hammaddede
ylzde 80'e varan yiksek oranda disa ba-
gimli bir sektdr. Bunun igin yatinm tesvikleri
ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi gere-
kiyor. Ayrica Ar-Ge ve inovasyonda yeterli

bir noktada degiliz. Bunun icin de Ar-Ge
kaynaklarini artirmamiz énem tasiyor. Ote
yandan sektdrdeki nitelikli eleman acigini
da kapatmamiz gerekiyor. Bu dogrultuda
IKMIB olarak cesitli calismalar diizenliyo-
ruz. IKMIB sponsorlugunda bu yil icinde
sektore katki sunacagini disindugimuz
bir egitim calistay1 dizenledik. Calistayda
akademisyen ve sanayicilerinden olusacak
bir egitim kurulu olusturulmasi karari alindi.
Hem istihdama katki saglamasi hem de
sektorln ara eleman sorununu gidermesi
acisindan IKMIB'in 'Kimya Sektériintin Yok-
sullukla MUcadele Projesi' buytk dnem ta-
slyor. Sosyo ekonomik agidan dezavantajli
konumdaki bireylerin mesleki egitim alarak
kimyanin farkl alt sektérlerinde istihdam
edilmesini amaglayan ve bir yil sirecek
proje kapsaminda en az 25'i kadin olmak
Gzere 100 kisiye ulasmay! ve sektdrde bu
konudaki farkindaligin artiriimasini hedef-
liyoruz. Yaratilacak model ile ilerleyen d6-
nemde projenin etki alanini genisletmek
de amaclarimiz arasinda yer aliyor.

“Misir ve iran bizi
zorlayan pazarlar oldu”

Turkiye kimya sektdrd, 2016 yilinda
2015'e gore degerde ylzde 9.49 dUsusle
14 milyar dolarlik ihracat yapt. ihracattaki
dlsUste kuresel ticarette devam eden ya-
vaslama ve yakin cografyada yasanan gelis-
meler &nemli bir rol oynadi. Rusya ile yasa-
nan ucak krizi, kayit zorunlulugu sebebiyle
de Misir ve Iran ihracatcilarimizi zorlayan
pazarlar oldu. Tim bu zorluklara ragmen
14 milyar dolarlik ihracat ile Turkiye'nin en
cok ihracat yapan tGgUncU sektdrd olmayi
sUrdurddk. Sektérimz icin kritik 5neme
sahip pazarlardaki kayiplarin bir kismini
bekledigimiz kadar olmasa da Avrupa Birligi
Ulkelerinden gelen taleplerle karsiladik.
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ARASTIRMA

“VAKIT GECIRMEDEN YENi NESIL
URETIM TEKNOLOJILERINE GECMELiYiZ”

Yeni nesil Gretim teknolojilerine gecilmesi gerekiyor.
Plastik sektorl, makine imalatgilariyla birlikte 4. Sanayi
Devrimi'nin bitin bilesenlerine uyum saglayamazsa, i¢
pazarda sikisip kalacak ve kiiresel rekabette zorlanacak.

Reha GUR
Plastik Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

atma degerli Grdnler Gretip glo-

bal pazarda daha fazla s6z sa-

hibi olabilmemiz icin dncelikle

hammadde kaynaklarina sahip
olmamiz gerekiyor. Ancak plastik ham-
madde yatinmlari sektérin blytme hizinin
cok gerisinde kaldi. Bu ylzden imalat icin
yogun hammadde ithalati yapiliyor. Bu da
sektord, basta déviz kuru olmak Gzere her
tarld fiyat degisimine karsi duyarli hale ge-
tiriyor ve tedarik strecleri daha zor oluyor.
Yuksek maliyete bagl dusen karlliklar ne-
deniyle de plastik sanayisinde gerekli olan
Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon, egitim ve tanitim
yatinmlarr aksiyor.

Ote yandan plastik Ureticilerinin de
makine imalatgilariyla birlikte yeni nesil
Uretim teknolojilerine ge¢mesi gerekiyor.
Bu zorunluluk, var olmak ile yok olmak ara-
sinda bir yerde duruyor. Plastik sektord,
makine imalatcilariyla birlikte DordUncl
Sanayi Devrimi'nin butln bilesenlerine
uyum saglayamazsa eger, i pazarda sikisip
kalacak ve kiresel rekabette zorlanacak.
CUnkd halen agir bir dis rekabetin oldugu
sektorde, ortaya ¢ikan olagantstu verimlilik
farki karsisinda rekabetten geri kalmamak
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icin alinmasi gereken onlemleri faaliyete
gecirmemiz gerekiyor.

"Katma degerli iiretimde
Cin'in bile gerisindeyiz"

Kuresel ticaretteki yavaslama ve bol-
gesel sorunlar 2016 yili ihracatini olumsuz
etkiledi. Buna bagl olarak sektériin ihracati
miktar bazinda ylzde 1.6, dolar bazinda ise
ylzde 5.3 oraninda gerileyerek 4.1 milyar
dolar oldu. Ancak iran, Kuzey Afrika gibi
pazarlarin devreye girmesiyle Trkiye plas-
tik isleme makineleri ve aksamlari sektori
ihracatinda ise ylzde 11.2 oraninda artis
yasandl. Emtia fiyatlarindaki artisin etkisiyle
ihracatin 2017 yil sonunda 5.3 miyar dolari
bulmasi bekleniyor. 2017 yilinin ilk ceyre-
ginde ihracat yaklasik ylzde 10 artti. Plastik
mamulleri sektord de 2017'nin ilk yarisinda
2.2 milyar dolarlik ihracat yapt!.

Ancak katma degerli Gretim noktasinda
istenilen seviyede degiliz. Turkiye plastik
sektdrt katma degerli Grin dretiminde
Cin'in dahi gerisinde yer aliyor. Globalde
kilogram basina ortalama 4.4 dolar olan
ihracat, Cin'de 3.73 dolar, Turkiye'de ise 2.75
dolar seviyesinde bulunuyor. Tim diinyada
her gecen gin kullanimi artan plastige yo-
nelik tim alt sektdrler Ar-Ge, Ur-Ge birimleri
ve tasarimcilar yogun calisma ydratayor.
Sektordeki yatirimlarin ve Ar-Ge ¢alismala-
rinin artmaslyla orta vadede ihracat birim
fiyatimizin 4.5 dolara ulasmasi hedefleniyor.
Sektor olarak en fazla ihracati Turkiye'ye
komsu Ulkelere, Euro Bolgesi ve ingiltere'ye
yaplyoruz. Avrupa'daki talep daralmasi Tur-
kiye plastik sektord icin de bir yavaslamaya
neden oldugunu dikkate aldigimizda ihra-
cat giderek zorlasiyor. Bu ylizden orta vade-
de iran, Hindistan, Ortadogu ve Afrika gibi
pazarlarda konumumuzu guglendirmeliyiz.

Sektdrimzain karar alicilar nezdinde

yaklasim degisikligine ihtiyaci var. Ham-
madde temininde disa bagimliligin yani sira
idari ve mevzuat kaynakl gugluklerin kaldi-
rilmasi sektdrdn ana talebini olusturuyor.
Hammadde disa bagimliligi azaltmak adina
son donemde yeni yatirimlar ve mevcut
sirketlerin kapasite artisina gitmesi dnemli
olmakla birlikte orta ve uzun vadede vyerli
petrokimya sektorindn gelistirilmesi ge-
rekiyor. Sektor olarak temel sikintilarimizin
basinda yUksek katma degerli Grlnlere
gecis yapilamamasi nedeniyle global pa-
zarda rekabette sorun yasamamiz geliyor.
Bu ylzden katma degerli Gretime gegmek
icin nitelikli eleman sorununun ¢oézimlen-
mesi gerekiyor. Bunu da egitim kurumlarina
ve sektorel sivil toplum kuruluslarina daha
fazla destek verilmesi, Universitelerdeki ola-
nak ve kapasitelerin sektor tarafindan daha
kolay kullaniimasinin saglanmasi, isverenle-
re rehberlik egitimi, standartlara uyum ve
standart belirlemeye yonelik girisimlerde
bulunulmasiyla ¢ézebiliriz.

"Uretim Reform Paketi
sektore olumlu yansiyacak"

Uretim Reform Paketi ile gelen OSB'lerle
ilgili dizenlemeler sanayicilerin arsa sorunu
acisindan sektore nefes aldirmasini bekli-
yoruz. Mevcut durumda, sanayi tesislerinin
Istanbul disina tasinmasi stratejisi uzun si-
redir glindemde olan bir konuydu. Uretim
Reform Paketi ile getirilen dizenlemelerle,
OSB'lerle ilgili vergi yikini hafifletmesi sek-
toére olumlu yansiyacak. Vergi ve harc¢larda
istisna ve muafiyet uygulamalari getirildi.
Ayrica OSB'lerin faaliyetleri icin kredi veya
kredi faiz destegi verilecek. Ancak kanunda
dikkat edilmesi gereken bazi hususlar da var.
OSB'lerin kent ve kent blytme alani disinda
ancak tamamen kentten ayriimis, daga tasa
yapilmamasi dnem tasiyor.



“SEKTOR REKABETCi KONUMA
ULASTI, AMA TUKETIM YETERSIZ”

Turk boya sanayii, son yillarda ekonomik ve teknik
gelisimini Ust seviyeye cikararak rekabetci bir
konumuna ulasti. Bu avantaji kullanan Ureticiler, halen
yaklasik 50 Uilkeye boya Urlinleri ihracati yapiyor.

Ahmet YiGITBASI
Boya Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye'de ana kimya sektord

icinde boya ve hammaddeleri

sanayii, son yillarda énemli bir

asama kaydederek gelisimini
surddrdyor. Ekonomik buyuklagu (i¢ ve
dis pazar olmak Gzere) 3 milyar dolara
ulasan boya sektord, 2015 yilinda 915 bin
ton Uretim gercgeklesti ve 2016'y1 da 2015
yili seviyelerinde bir Uretimle kapatti§i
tahmin ediliyor. Son verilere gore, global
boya pazari ise yaklasik 45 milyon yil/ton
Uretime ulastl. Bu hacmin ytzde 55'i de-
koratif boyalardan, ylzde 45'i ise sanayi
boyalarindan olustu. Tirk boya sektord,
yaklasik 100 milyar dolarlik ana kimya sa-
nayi pazarindan yaklasik yldzde 4, toplam
blyukligu 130 milyar dolari bulan global
boya pazarindan ise ytzde 2 pay aliyor.
Turkiye, hem dekoratif hem de sanayi bo-
yalari alaninda Avrupa'nin besinci blyuk
Ureticisi konumunda yer aliyor ve orta
vadede dordlncl buyuk Uretici olma po-
tansiyeli de tasiyor.

Turk boya sektord, son donemde dlke
ekonomisindeki buytmeye paralel gelisir-
ken, alt Uretim alanlari itibariyla gelisme
dinamikleri farklilik gosterebiliyor. 2010-

2015 yillarinda Turk boya sektérd, ylzde
17 blyudu. S6z konusu biytume dekora-
tif boyalarda ytzde 8, sanayi boyalarinda
ise ylzde 27 seklinde gergeklesti. Boya
sanayinde 2016 yilinda toplam 915 bin
ton Uretim yapildi. Bu Gretimin ytzde 60'
dekoratif (insaat) boyalardan, ylzde 40'i ise
sanayi boyalarindan olustu. Deger bazinda
ise insaat boyalar ylzde 37, sanayi boyalari
ise ylzde 63'IUk bir paya sahip.

“50 uilkeye ihracat yapiliyor”

Turk boya sanayii, son yillarda eko-
nomik ve teknik gelisimini Ust seviyeye
cikararak rekabetci bir konumuna ulas-
t1. Bu avantaji kullanan dreticiler, halen
yaklasik 50 Ulkeye boya Urtnleri ihracat
yaptyor. Cografi konum geregi bolgesel
pazarlara yakinlk da Ureticilere dnemli bir
avantaj sagliyor. 2016'da 2015 gore ylzde
6 oraninda azalan Tdrkiye'nin boya ihracat
645.6 milyon dolara geriledi, ithalati ise 1.2
milyar dolara ulasti. 2016 yilinda sektdrin
baslica pazarlarindan Irak'a ylzde 14.4'10k
distsle 48.1 milyon dolar, Iran'a ylzde
17.7'lik duslsle 47.5 milyon dolar ve Cin'e
ylUzde 2.5'lik dususle 35.9 milyon dolarlik
ihracat yapildi.

Boya ihracatinin azalmasinda Ulke ba-
zinda iran, Irak ve Rusya'ya yapilan ihra-
cattaki kayda deger dususler ile akrilik/
vinil polimer esasl boyalar ve Debagatte
kullanilan anorganik mustahzarlari Griin
gruplarindaki azalma etkili oldu. IKMIB'in
verilerine gore bu yilinilk yarisinda 2016'ya
gore, boya ihracati ylzde 2.1 azalarak 213.4
milyon dolara geriledi. Ayni dénemde
boya hammaddeleri ihracati ise ylzde
12.5 artti ve 209.1 milyon dolardan 235.3
milyon dolara ulasti.

Turk boya sanayiinin ihracatini yaptigi
ardnlerin buydk kismini bitmis drinler

olusturuyor. Bunun yaninda bir miktar
hammadde ve yart mamul ihracati da yapi-
liyor. ithalatin yzde 90'i ise hammadde ve
yan sanayi girdilerinden olusuyor. ithalatin
cok az bir kismi da 6zel nitelikli boyalari
kapsiyor. Boya sanayiinin ana kimya sek-
torl gibi ihracattaki temel sorunu, katma
degeri dustk Urtn kategorilerinin ihrac
kalemleriicinde yer almasi. Ana kimya sek-
tordnde bircok alt tGretim alanlarinda ihra-
catin kilogram fiyati 1.5 ila 2 dolar civarinda
bulunuyor. Boya sanayi igin de bu gelisme
s6z konusu. Ozellikle insaat boyalarinda
dis pazarlar rekabeti de dikkate alindigin-
da ayni streg bu alanda da devam ediyor.
Ancak boya sanayinin diger Snemli Gretim
alani olan sanayi boyalarinda ise ihracatin
kilogram fiyati, 3 ila 4 dolar arasinda degi-
siyor. 2023 hedefleri dikkate alindiginda
kimya sanayinin 50 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasmasi, bugiinki kimya sa-
nayi teknolojik yapisi dikkate alindiginda
gerceklesmesi zor gorulidyor. Ancak bu
alanda yapilan trin gelistirme, Ar-Ge ve
inovasyon calismalariyla sektorel ihracatin
yine de 6nemli 6lctde artmasi bekleniyor.
Bu durum ayni sekilde boya sanayii i¢in
de gecerli.

Turk boya sanayiinde temel sorunla-
rinin basinda kisi basina dusen tuketimin
azhgi geliyor. Su anda kisi basina 11 kilog-
ram boya dustyor. Diger sorunlarimizi ise
temel girdilerin ylzde 60'nin disa bagimli
olmasi, dlcek ekonomisi disindaki kurulus-
larin teknolojik yapilarindaki eksiklikler ile
kayit disilik olusturuyor. BOSAD olarak bu
yil icinde odaklandigimiz konularin basin-
da sektorel bliyime ve ihracatin artiriimasi
geliyor. Ozellikle son dénemde kimya ana
sektord icinde en cok Ar-Ge tesviki alan
sektor olmamiz, bUyldme ve ihracata dair
umutlarr artird.
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