Veri odakl deger uretme
21. yuzyilda egemen
olmanin kaynagidir, ama
buyuk veri icinde kirlilik de
barindirmaktadir. Buytik
verinin ehlilegtirilerek
isimize yarayanlari
ayiklama, yaramayanlar
eleme yapan “veri
madenciligi” belirleyici bir
yetkinliktir.
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Bilgi bir sey
kazandirmiyorsa...

ichio Kaku, Gelecegin Fizigi adli kitabinda bilgeligin dnemini

anlatirken, “Bilim duzenli bir bilgidir. Bilgelik ise dizenli bir

yasamdir”diye Immanuel Kant'in s6zna aktarir. Sonra kendi

tanimini paylasir:“Bilgelik cagimizin nemli sorunlarini belirle-
me, bunlari bircok farkli bakis agisina ve perspektife gore analiz etme ve bunlar
icin asil amaclari ve ilkeleri getirecek olani segme yetenegidir”

Kaku bu bilgelik taniminin ardina hepimizin 6zenle Uzerine distinmesi
gereken genellemesini ekliyor:“Modern toplumda en degerli emtia bilgeliktir”.
Kendi sentezimi paylasirsam, bilgelik, analitik yeteneklerini gelistirerek, aklini
kimseye emanet etmeden, hayatin 6z gercekligine yakin durabilen degderle-
re, beklentilere ve davranislara sahip olmaktir. Verinin zenginlik Gretiminde
petrollin Online gegtigi ginimuzde, is duinyasi icin bilgelik kadar etkilesimi
Slceklendiren ve yaratiimak istenen sonuglara gotiren baska bir guic yoktur.

Bilgelik, yasamimizi etkileyen sirecleri anlama, firsatlarini artirma, tehlikele-
rini azaltma ve etkin sonuglar alabilme guictdur;“analitik yetkinlikleri” Uizerinde
kuruludur. Siklikla giindeme tasidigimiz “analitik distinme asamalarinin’nere-
sinde durdugunuzun, islerimizi etken yapabilmenin da gerek sartidir.

Deger, beklenti ve davranislarimiz

Yasadigimiz dénemin kokli egilimlerinden biri, veri ve bilgilerin dogrusal
degil, katlanarak btytmesidir. Bilgi Gretiminin katlanarak artmasi, baglanti ve
iletisim olanaklarinin erisilebilirligi kolaylastirmas, insan yeteneklerinden birini
alabildigine 6nemli hale getiriyor: Analitik. ..

Analitik, yasadigimiz cevrenin maddi ve kiltUrel anlamiyla bizimle etki-
lesimini kavrayabilme, olasi firsat ve tehlikelerini dngorerek, gerekli alternatif
tepki bicimlerini zihinde ¢ézebilmektir. Analitik yetkinligimizi, genetik mirasimiz
ve kulttrel birikimimiz belirler. Biz insanlar bireysel ve ortak birikimlerimizi
kullanarak bilincimizi gelistirir; bakis agimizi olusturur, buluslarimizi yapar,
beklentilerimizi planlar ve bereket Uretiriz.

Insanlar degisim ve déntstimlerin firsat ve tehlikelerini analitik yetkinlikle-
riyle belirler; alternatif tepkilerini planlar ve yasamlarini daha cesitli, daha renkli
ve zengin kilar ve strdUrdrler. Birey, topluluk ve toplumlarin analitik yetenekleri-
ni, son yillarda piyasada yayginlasan bir anlatimla bes ayri kategoriye ayirabiliriz:
Analitik 1.0, islerimizi gelenek, gérenek, inang ve aliskanlikla yapmakir.

Islerimizi ydrtitiirken, “hiiner ve yaraticilik” kaygimiz yoksa, bir Snceki kusak-



Milyarlarca yil evrimlesen gen mutasyona ugruyorsa, insan aklinin tasarladigi
sureclerde aksamalarin olmasi son derece dogaldir. Bu nedenle, kendimizi
korumak uzun donemli gelecegimizi giiven altina almak istiyorsak, stireclerin
gozetim ve denetimini 6duinstiz yapmaliyiz.

tan 6grendiklerimizi aynen tekrarlayan konformist tutumu benimseriz.
Bu tutumu Mevlana “Iki yol var her inananin éntinde, kolayini arar
gelenekte dininde”sézleriyle anlatir.

Analitik 1.0’dan analitik 5.0'a

Gelenekle ve inanclarla is yapmayi “analitik 1.0” asamasi olarak
tanimliyoruz. GUinimuUzde katlanarak buyuyen veri ve bilgiyle basa
¢ikabilmemiz icin analitik 1.0 duzeyi yeterli degildir; toplumu refaha
tasimaz. Gorglye dayali is yapma olarak tanimlayacagimiz analitik 1.0
asamaslyla kiresel piyasalarda yer edinilemez.

Degisim ve donlstmlerin ¢cok hizlanmadigi Tarim Toplumu ve
Sanayi Toplumu'nun belli asamalarinda “analitik 1.0" asamasinda
insanlarin yasamlarini strdirebilmeleri yaygin bir olguydu. Sanayi Top-
lumu'nda rekabetin yarattigi yaris, isinizi sirdtrebilmek icin diinyanin
herhangi bir yerinde o isi en iyi sekilde yapanlara es diizey becerilere
sahip olmayi, yani“hiner"i gerekli hale getirdi. Yirminci ytzyilin nemli
bir bélimunde insanlik iki kutuplu diinyada Bati ile Sovyetler Birligi'nin
teknolojik yarisinda “hiineri yakalama"yarisina taniklik etti.

Sanayi Toplumu asamasindan Bilgi Toplumu asamasinin esiklerine
gelindiginde, 1970’ yillarda, rekabet yarisinda “hiner” yeterli olamadi;
“huinere akil katan yaratici yenilik” rekabetin odagina yerlesti. Bugtn,
inovasyon bittn toplumlarin giindemindeki énemli bir sorundur;
sorunun giindemin &n siralarina tirmanmasinin nedeni, baglantilari
alabildigine artan, iletisimi kolaylasan diinyamizda yaratici yenilik ye-
teneklerini gelistirmeden rekabet glict yaratmak mumkin olamiyor.

Her seyin “veri” Urettigi bir caga girdik. Makineler birbirine iletisim
kurarken, Urtinlerin dogasi degiserek her Urlin buinyesinde bir algoritma
ve yazilim barindirmak zorunda kaliyor; her sey birbirine baglantili hale
getiriyor. Internet, bulut, blockchain, sanal gerceklik, artinimis gerceklik
gibi yaziim tabanli “erisilebilirlik’, G¢ boyutlu baski ve eklemeli Gretim
teknikleri gibi daha &nceki Gretim stireclerini alt Ust eden teknolojik
gelismelere taniklik ediyoruz.

Buglnin cok belirgin gerceklerinden biri de “petrol-odakli” tasar-
lanan bir dnceki asamanin paradigmalarinin, “veri-odakli rekabete” do-
ntsmesidir. Gelecegin toplumlari arasindaki iliskileri belirleyecek olan
“veri egemenligi”olacaktir. Kurulus ve kurumlarin birikim yeteneklerini
korumasinin ve uzun dénemli geleceklerini glven altina almasinin
gerek sarti, veri derleme, saklama, isleme ve degere donustirmedir.

Veri egemenliginin cok az sayidaki sirketin eline gegme olasilidi,
“veri tekeli‘dir. Petrol odakli rekabet asamasinda tekellesen sirketleri
yasal dizenlemelerle parcalayarak ‘rekabet alani”acilabiliyordu. Veri

Uretiminin dogasinda ise boltindukge etkisini artirma var. Bir veri
sirketini bolmek onun etkisini azaltma yerine blyutme potansiyeline
sahiptir. Veri tekelleri ile miicadele, geleneksel tekellerle mticadeleden
daha zor olacaktir.

Analitik 2.0 asamas|, kiiresel 6lcekte katlanarak blydyen verilerin
olusturdugu“blytik verinin” ehlilestirilmesidir. Veri odakli deger Gretme
21. ylzyllda egemen olmanin kaynagidir, ama biyuk veri icinde kirlilik
de barindirmaktadir. BlyUk verinin ehlilestirilerek, isimize yarayanlari
aylklama, yaramayanlari eleme yapan “veri madenciligi” belirleyici bir
yetkinliktir. BlyUk verinin ayiklanmasi, islenmesi ve isimize yarayacak veri-
lerin tanimlanmasi yeni rekabet diizeninin merkezi sorunlarindan biridir.

Analitik 3.0 asamasi ise ehlilestirdigimiz verileri bir “Urline ya da is
yapma metoduna” dénusttrmektir. Verilerin elenerek ehlilestirilmesi,
uygun bir ydntemle bilgiye dénusturilmesi bizi rakiplerimizden bir
adim 6ne taslyabilir. Yeni dtinyada bilgi ve bilgininin yasam zenginligine
yansitilmasi ¢cok 6nemlidir, bizi Tiresias'in dedigi gerceklige gotdrar:
“Bilgi bir sey kazandirmadiginda, bilge olmak tzticudar”

Analitik 4.0 asamasi ise “muUsteri icin bir deger Gretmektir” Aliskan-
liktan analize gegerek islerimizi yonetme, buyk veriyi ehlilestirme, ise
yarar verilerden yeni bir Urlin ve yeni bir is yapma metodu ¢ikarma
gerekli adimlardir, ama yeterli degildir. Yeni Grlin ve metotlarin musteri
nezdinde karsilik bulmasi gerekir. Kalite, maliyet, ¢esitlilik, yasam kolay-
lig1, sorun ¢ézme gibi Uretim degerlerini icermelidir.

Analitik 5.0 “geri bildirim déngusu: kendini yeniden Uretebilme
yetkinligidir’ Milyarlarca yil evrimlesen gen mutasyona ugruyorsa; insan
aklinin tasarladigi streclerde aksamalarin olmasi son derece dogaldir.
Bu nedenle, kendimizi korumak, uzun dénemli gelecegimizi gtiven
altina almak istiyorsak, stireclerin gézetim ve denetimini 6dinsiz yap-
mallyiz. Gozetim ve denetimlerde, tasarladiklarimiz ile elde ettiklerimiz
arasindaki mesafeyi olusturan ‘deneysel mesafeleri”strekli‘ince ayarlar-
la"dlzelterek, kendini yeniden tretme mekanizmalarini diri tutmaliyiz.

Ne yapmali?

Analitik yetkinligin kaynagi 6zgur distiinme ve 6zgiin isler yapan
ortam ve iklimdir. BUttin kurumlarda, is yerlerinde ve glnliik yasamda
“inanctan dustinceye gecme”ortak hedeflerden biri olmalidir. inanglar
agirlikl olanak sorgusuz kabullerdir; duistince ise 6l¢tlt kuskuyla sorgu-
lamaktir. Toplumsal etkilesimimiz bu eksene oturmadan bilgi ve insan
odakli rekabette yer edinmek imkansizdir. Egitim sistemini dustince
odakli bir gelisme eksenine oturtmak, analitik yetkinligin ve refahi
artirmanin gtindeminde ilk sirada olmal. ..
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