BASYAZI

KAMU IDARI REFORMUNU
YENIDEN GUNDEME ALMALIYIZ

21. yluizyll ademi merkeziyetciligin 6n plana ¢iktigl bir yuzyildir. Teknolojik
donusumun karakteri ademi merkeziyettir. 21. yuzyil meselelerine

20. yuzyil refleksleri ile yaklasamayiz. Yonetim kapasitesi ve anlayisi 20.
yuzyildan kalirsa, 4. sanayi devrimini de uzaktan izlemekle ve simdiki gibi
bolca dedikodusunu yapmakla yetiniriz. Kamu idari reformunu yeniden
gundeme alip tasarlamakta fayda var.

eni teknolojiler hayatimizi degis-
tiriyor. Degisim sUrecinin tam or-
tasindayiz ve halimiz korlerin fili
tarifine benziyor. Hal bdyle olun-
ca hemen herkes otomasyon Uzerine odak-
laniyor. Clnkd en ¢ok bunun ne manaya
geldigini gorebiliyoruz. Konu otomasyon
Uzerine odaklaninca herkes robotlarin olasi
isgUcU piyasasi etkisi Uzerine konusur oldu.
Boyle olunca da teknolojik degisimin iyi bir
sey olmadigi sonucuna da varilabiliyor.

Halbuki yeni teknolojiler, otomasyon-
dan cok daha genis bir kavram ve is streci-
ni iceriyor. Is strecindeki degisim cok daha
genis olcekli olacak gibi duruyor. Yeni tek-
nolojilerin etkisi sadece tek is glicU piyasasi
etkisinden ibaret degil. Bizim gibi Ulkelerde,
yeni teknolojilerle daha hizli sicrayabilmek
ve yillardir ¢gzemedigimiz sorunlari daha
kolay ¢ozebilmek bile mimkun.

Yeni teknolojilerin niteligi ve olasi etki-
lerini gérmek icin Britannica'dan Wikipe-
dia'ya gegerken neyin degistigine bakmak
lazim. Bu 6rnek bir bakima 20. ylzyildan 21.
yUzyila gecisin hikayesi gibi.

Eskiden evlerde degil internet, bilgisa-
yar bile nadir olurdu. Ama evin durumuna
gdre mutlaka bir veya bir kag ansiklopedi
mevcuttu. Ansiklopediler sayesinde din-
yada ne oldugunu &égrenirdik. Britanni-
ca'da bunlardan biriydi. Britannica Ansiklo-
pedisiilk olarak 1768 -1771 arasinda Ug cilt
olarak yayimlanmis. Son basili Britannica
ise 2010 yilinda 32 cilt halinde ¢ikmis. Sim-
di artik o da dijital.
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Britannica’nin o 32 cildi ¢ikartabilmek icin, 100
adet maasli editoérl ve aralarinda 110 adet Nobel
6dulld ismin bulundugu dért bin civarinda katkida
bulunan uzman yazari varmis. Britannica Ansiklope-
disi'ne kredibilite kazandiran, onu bir kaynak olarak
degerli hale getiren iste bu bireysel uzmanlikti.
Hepimiz konunun uzmanlarinin madde yazdigi,
her konuda otorite sahibi bir metni okudugumuzu
dastnurdik. Ansiklopedicilik bdyle bir isti gecen
ylzyilda.

Wikipediada ise boyle bir érgitlenme yok. iste-
yen istedigini ekleyebiliyor, maddeleri istedigi gibi
yeniden yazabiliyor. Peki, bu durumda Wikipedia'ya
bir bilgi kaynadi olarak kredibilite kazandiran nedir?
Her an, her bilginin, kolaylikla elden gecirilerek,
degistirilebilir olmasidir. Britannica bireysel akli ve
uzmanligi dne ¢ikarirken, Wikipedia kolektif ve ortak
akla dayali bir bileske sunmaktadir. Wikipedia'ya
kredibilite kazandiran kolektif kontroldur.

Wikipedia'da bir makalenin begenmedigimiz,
yanhs oldugunu disindiguniz bolimunl degis-
tirebilirsiniz. Zaten en son nelerin degistigini, her
maddenin yanindaki ilgili tusa basarsaniz gorebili-
yorsunuz. Degisikligi kimlerin yaptigini da yine ayni
Wikipedia'da tespit edebilmek mimkindur. Hatta
yapilan degisikliklerin bir boliminin bu amacla
tasarlanmis bilgisayar programlari oldugunu da
gorebilmek mimkdndur. Bu kolektif kontrol meka-
nizmasi sayesinde Wikipedia esasen ortak aklin ve
kontrolUn bileskesini yansitir.

Bitcoin’in dayali oldugu blockchain teknolojisi
de boyledir. Iste 21. ylzyil esasen budur. Biz bu
kavramlara ne kadar uzak kaldigimizi 6nce bitcoin
islemiyapmak neden caiz degdildir diyerek ve sonra
da bitcoin islemlerinin yasak olduguna htikme-

derek gosterdik. Oysa piyasada degeri 400 milyar
dolari asan sifreli paralar artik hayatin bir gercedi.
Amerika'da Chicago Mercantile Exchange'de veya
isvec'te vergi 6demelerinde kabul edilmesi de
gidisati gosteriyor.

Yeni teknolojilerin manasini bilen bir idari altya-
piolmadan, 21. yUzyila gecilmez derken iste bunlari
vurgulamis oluyoruz. Wikipedia'ya Turkiye'den nor-
mal sartlarda erismek mumkin degdil. Ama az biraz
web ortamini bilen herkes bu yasadi asmanin ve
erismenin yolunu biliyor. Ama mahkemelerimizin
ve kamu idaremizin Wikipedia'nin ne oldugunu bil-
medigini, teknolojiden ve bu yenicagin anlaminin
farkinda olmadigini ilan ediyoruz.

Zira Wikipedia'dan sanki bir merkezi editorler
kuruluna sahipmis gibi makaleleri tashih etmesi
istenmez. Sistemin 6zU, begenmediginizi kisisel ola-
rak tashih etmenize dayaniyor. Bizim yaptigimizsa
Wikipedia'ya gecen ylzyilin Britannica’'si muame-
lesi yapmak. Yeni teknolojileri idrak edemedigimizi
gbdstermek, ne oldugunu kavrayamadigimizi res-
milestirmek Glkemizin nasil algilandigi agisindan
da iyi degil.

20. yUzyil merkezi otoritenin gug¢ld oldugu bir
yUzyilsa, 21. ylUzyil ademi merkeziyetciligin &n plana
ciktigr bir yazyildir. Bu teknolojik dontsimun ka-
rakteri ademi merkeziyettir. Ama Turkiye halen ¢cok
merkeziyetcidir. E§ger bugln Wikipedia'nin isleyisini
anlayamiyorsak, yarin blockchain teknolojisinin
hayatimizi nasil degistirecedini de kavrayamayiz
demektir. 21. yUzyil meselelerine 20. ylzyil refleks-
leri ile yaklasamayiz. Yonetim kapasitesi ve anlayisl
20. yUzyildan kalirsa 4. sanayi devrimini de uzaktan
izlemekle yetiniriz. Kamu idari reformunu yeniden
gindeme alip tasarlamakta fayda var.
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