Is yeri yonetimleri
gunumuiz kosullarinda
“proje gelistirme” ve
“yatirim yonetimi” uzerine
odaklanmaz, gerekli
yogunluk ve derinlikte
dustuince gelistirmez
bilgiye dayah kaliteli fikir
uretmezse gelecek 10 yih
guven altina alamaz.
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[s insanimizin
en buyuk
sermayesi akil

®  yerlerimizi bilingle yonetmemiz icin diinya genelinde olup
bitenleri kavrayarak, gerekli alternatif tepkileri kararlastirmis
olmamiz ilk adimdir. Bu ilk adimin saglikli bir yolculugun bas-
langici olabilmesi icin imkan ve kisitlarimizi abartinin ya da
kiigimsemenin tuzaklarina distrmeden degerlendirebilmemiz
ikinci adimdir. Uglincti adim da bir yil sonrasindan 10 yil sonrasini
ne yapmamiz gerektigini netlestirme olmalidir.

Ulkemizdeki is insanlarinin glindeminde cok sayida degisken
var. Burada, bes degisken Uzerinde dustnilmesini dneriyoruz. Bi-
rincisi, dijital teknolojilerin yarattigi sinirsiz baglanti, sinirsiz iletisim,
sinirsiz isbirligi potansiyelinin kullaniimasi. Bu baglamda, yapay
zeka ve otonom uygulamalarinin yarattigi “Gretimde merkeze do-
nis egiliminin” etkilerine kars alternatiflerin gelistirilmesi. ikincisi,
teknolojik dontsimun yarattigi “yenilik potansiyeli” ve ekonomik
buytmeyle iliskileri. Uctinctist, teknolojinin gelisme firsatlar tize-
rine kurulan “platform yapilarin”olasi Gretim ve boltstm iliskileri.
Dordiincusd, guclendiren ve verimlilik yoneliklerinin “agida gikardig
sermaye ve yatirim yonetimi’”. Besincisi de “yeni ekonomik diizenin
kurulmasi, dengenin saglanmasi ve dénginun strdtrtlmesi” ko-
nusunun gerektirdigi yeni kurumsal yapilanma.

iletisimde ulasilabilirlik

ister ilgi menzilimizde olsun, isterse olmasin; teknolojik tabanin
degismesi, ucuz ve sinirsiz baglanti potansiyelleri giderek artiriyor.
iletisimde ulasilabilirlik ve erisilebilirlik, herkesin karsilayabilecegi
maliyetlerle sinirsizlida yakin potansiyeller yaratiyor. Dinyanin her-
hangi bir yerinde biriyle isbirligi yapmamiz ve ortak is kurmamizin
onunde dil engeli dahil kisitlar kalkiyor.

Ulasilabilirlik ve erisilebilirlik potansiyelleri yaninda yapay
zekada gelismeler makinelerin makinelerle, makinelerin insanlarla,



LT

Dogada oldugu gibi, tiretim sistemlerinin de kendine 6zgl “duzeni”, “dengesi” ve
‘dénguisu” vardir. Bir tretim sistemi iyi kurgulanmus bir donguiye sahip degilse,
tukettigi kaynaklarn degeri, tirettigi degerden daha buiytik olur.

kurumlarin kurumlarla, kurumlarin insanlarla akla gelecek
butun alanlarda iliski kurmalarini saghyor. Teknolojik ge-
lismeler insanin yapabilecedi islerin blytk bir bolimuni
makineler Uzerinde yapabilme potansiyeli yakin ve uzak
gelecekteki Griin dogalarini, streg yapilarini, dondsttirme
ve islem maliyetlerini yeniden yapilandiriyor.

Ulkemizdeki is insanlarr ilgilerini makro-ekonomik den-
gelerden isletme ici yapilara cevirdiginde goéreceklerdir ki
yakin gelecekte fiyat-maliyet dengeleri yeniden kurulacak.
Bu yeni deger yaratma zincirini tartismayan, entelektiel
dizlemde ¢ozUmleri zihninde netlestirmeyenler reel 6l-
cekte yani isyeri baglaminda rekabet glclerini yitirecek.

Giiclendiren yenilikler

iki yenilik cesidi ekonomide belirleyici etken haline
geldi. "Guglendiren yenikler” herhangi bir bulus ya da ye-
niligin ortaya ¢ikardigi maliyeti ytksek, sinirli sayida insanin
satin alabildigi mal ve hizmetleri, herkesin satin alabilecegi
fiyat-maliyet dengelerine tasiyan yeniliklerdir. GUnes ener-
jisinde maliyetlerin son bes yilda ylzde 85 dismesi, riizgar
enerjisinde yUzde 35'lik maliyet azalmasi gibi...

Guglendiren yenilikler baslangigta istihdam agigi ya-
ratsa da yarattiklari sonuclar orta ve uzun dénemde ciddi
miktarda sermayeyi acida ¢ikarmaktadir. Ayni etkiyi” verim-
lilik yenilikleri”de yapmaktadir. Her iki yeniligin sermaye agl-
ginin ortaya cikarmasi, agida ¢ikan sermayeyi yatirmlarda
degerlendirmeyi gerektirmektedir.

is yeri yénetimleri, gintiimuz kosullarinda “proje gelis-
tirme” ve “yatinm yénetimi” Gzerine odaklanmaz, gerekli
yogunluk ve derinlikte dUstnce gelistirmez, bilgiye dayali
kaliteli fikir Uretmez, gelecek on yili gliven altina alamaz.

Teknoloji, insanin ¢iplak glctyle yapamadigini aklini
kullanarak buldugu arag ve yontemlerle yapmasidir. Dijital
doénlstm, Urdn-hatti yapilan geriletirken, platform yapilari-
ni 6ne ¢ikariyorlar. Alibabadan Airbnb'ye, Uber'e, Google'a
ve Amazon‘a platform yapilar bir 5nceki asamadan farkli bir
Uretim ve ticaret yapisi olusturuyor. Arz odakl ¢lceklendir-
me talep-odakl dlceklendirmeye kayiyor. Platform yapi-
larda “etkilesim” Urtine deger katmanin etkili araglarindan
biri haline geliyor.

Déviz hareketleri, faiz oranlari, biytime rakamlari,
enflasyon beklentileri, borsa hareketleri, emtia fiyatlari,
gayrimenkul talepleri elbet ki énemli. is insanlarimiz ayni
zamanda platform yapilarin Gretim ve ticareti nasil etkile-
digine de digerleri kadar 6nem vermek zorunda.

Yatirim yonetimi

Sermayenin birikim sistemi degisiyor. Uriin dogalari
farklilastyor; akilli ve baglantili Grtinler her gecen gin ya-
samimizi derinligine isgal ediyor. Uriin-hatti yapilar, hizla
platform yapilara déndstyor. Platform yapilardaki ticari
iliskiler bugline kadar diizeni saglayan hukuk zeminini de-
istiriyor. SUre¢ dogalari degistigi gibi, Urlnlerin bilesen ve
baglamlari, kombinasyonlari da kokli bicimde degisiyor.

Degismeler “sermayenin agiga ¢ikarilmasi” kosullarini
farklilastinyor. Uretimde déngiiniin tamamlanmasi, stir-
darulebilirligin korunmasi yeni bir “yatirm yénetimi” bakisi
kurgulamamizi gerektiriyor. Ulkemizde is insanlari, “yeni
yatirnm yonetim kosullari”ve “yeni fizibilite anlayisi” lizerinde
kafa yormaz, distince berraklastirarak, bilgiye dayali fikir
Uretmez ve tutarli projeleri elinin menzilinde hazir tutmaz-
sa, istedigimiz gelisme yaratilabilir mi?

Dongiiniin siirdiiriilmesi

Dogada oldugu gibi, Uretim sistemlerinin de kendine
6zgu “‘duzeni’, "dengesi” ve ‘dongusi” vardir. Bir Gretim sis-
temi iyi kurgulanmis bir dénguye sahip degilse, tikettigi
kaynaklarin degeri, trettigi degerden daha buyuk olur. Bu
sistemin kendi icine ¢ozUlmesinin ve ¢cdkmesinin baslan-
gicidir; zaman icinde bu ters yapi degistirilemez, “Uretilen
deger>Tuketilen deger” dengesi kurulamazsa sistemin
¢Okmesi kaginilmaz hale gelir.

Ulkemizdeki is insanlari, yukarida kisaca deginilen bes
gelisme yaninda, kendi is alanlarina goére daha onlarca de-
gismeyi ve egilimiizlemek zorundadir. insanin ciplak glictiyle
yapamadigini, aklini kullanarak buldugu arag ve metotlarla
yapmasl gecmise gore geometrik diziler halinde buyuyor.
Arac ve metot gelistiren akli besleyen de sorgulama ve fikri
takip disiplinidir. Simdi kendimize sorma zamanidir: Aklimizi
yeteri kadar devreye sokuyor muyuz?
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