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ARASTIRMA

o s makineleri sektérine hareketlilik
kazandiran gelismelerin basinda in-
saat ve altyapi calismalari gelirken,
son yillarda Turkiye, kiresel ekono-

mide yasanan gelismelerin etkisiyle de
bu konudaki yatirimlarini artirdi. Kiresel
ekonomiye entegre olmak amaciyla 2030
yilina kadar 1.3 trilyon dolarlik yatinm 6n-
glrdlen Turkiye'de, bu kapsamda alt yapi
icin 100 milyar dolar, enerji icin 100 milyar
dolar, ulasim icin 350 milyar dolar, ticaret,
egitim, kultdr ve saglik icin 350 milyar do-
lar, konut ve kentsel donisim projeleri
icin de yaklasik 400 milyar dolarlik yati-
rm hedefliyor. Son dénemde Turkiye'nin
Uclncl havalimani, Canakkale Képrusu,
Kanal Istanbul Projesi, yeni hizli tren proje-
leri, enerji yatirmlari ve kentsel déntsdm
gibi devam eden ve yapilmasi planlanan
blyUk capli projelerine odaklanan Turkiye
is makineleri sektord, s6z konusu alt ve Ust
yap! projelerden aldigi pay! artirarak, gerek
Avrupa'da, gerekse globaldeki konumunu
glclendirmek istiyor. Sektor temsilcilerine
gore, 2030'a kadar yapilmasi beklenen
1.3 trilyon dolarlik yatinmlarin yaratacagi
ivmelenmeyle Turkiye, is makinelerinde
Avrupa'nin en biyuk, globalde de altinci
biyUk pazari olacak.

2018 yili biiyiime
beklentisi yiizde 5-10

Turkiye Is Makinalar DistribUtorleri ve
imalatcilar Birligi'nden (IMDER) alinan veri-
lere gore, 2016 yilinda daha ¢ok mevcut du-
rumu koruyan Turkiye is makineleri sektort
yil yizde 5 blydme ile tamamladi. 2017'de
ise kayda deger bir hareketlenme yasayan
sektor, ilk yarida 2016'ya gore ylzde 7 civa-
rinda artis yasadi. Ozellikle 2017'nin Eyldl
ayinda yasanan yuzde 16'lik blylimenin
hedeflere ulasiimasi noktasinda sektori
umutlandirdigina dikkat ceken sektér tem-
silcileri, 2017 yilinin 2016'da gerceklesen
12 bin 645 satis adediyle tamamlanmasini
bekliyor. Ayrica sektor temsilcileri, sektorin
bu yil ise ylzde 5 ila ylzde 10 civarinda
blylyecegi 6ngodristnde bulunuyor.

Alt ve Ust yapi projelerin yani sira glglu
ic piyasa talebi, gerekli hammaddeyi i¢
pazardan saglama olanagi, sektorl des-
tekleyen bir sanayi alt yapisi, gtclu glo-
bal entegrasyon ve yurt disi miteahhitlik
hizmetlerinde hizla artan yeni projeler, is
makineleri sektdrline olan talebi artiran ve
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sektorin bdyldmesinde rol oynayan etmen-
lerin basinda geliyor.

Cevreye duyarli makine
iiretimine odaklanildi

Son dénemde Ar-Ge ve inovasyona
yonelik harcamalarini da artiran Turkiye is
makineleri Ureticileri, bu kapsamda 6zellikle
cevreye duyarli makinelerin tretilmesine
odaklandi. Otomotiv endistrisinde oldugu
gibi kiick boyutlarda makine Uretimini
daha ¢ok tercih etmeye baslayan Ureticiler,
Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda yaratacak-
lar katma degerle hem globalde rekabet
edebilme glcini hem de ihracatini artir-
may! planliyor.

IMDER'den alinan verilere gore, 131
bin kisinin ¢calistigi Turkiye is ve insaat ma-
kineleri sektériinde, dogrudan ve dolayli
yaklasik 900 bin kisi de istihdam ediliyor.
Ulke talebinin ylzde 65'inin distribltér,
ylzde 35'inin ise imalatci firmalar tarafindan
karsilandigi sektorde, yaklasik 660 firma
faaliyet gosteriyor.

Turkiye makine Uretim degerinin ylz-
de 16'sini olusturan sektor, yillik 6.5 milyar
dolarlik ekonomik hacmiyle Avrupa’nin
dordiinc, globalinde 11'inci buytk pazari
konumunda bulunuyor. 287 Avrupa Birligi
Ulkesi olmak Uzere yaklasik 133 Ulkeye ih-
racat yapan Turkiye is makineleri sektord,
2016 yilinda yaklasik 850 milyon dolarlik
ihracat ile 2 milyar dolarlik ithalat gercekles-
tirdi. 2017'nin ilk dokuz ayinda ihracati 691
milyon dolar olan sektér, yaklasik 1.5 milyar
dolarlik ithalat yapti.

Hedef pazar lilkeler

Ihracatinda Almanya, Cezayir ve Ingil-
tere gibi Ulkelerin 6ne ¢iktigr sektor; Hin-
distan, GlUney Amerika ve Afrika'yr hedef
pazar olarak belirledi. Rusya, Singapur ve
Malezya gibi pazarlari da yakin takibe alan
sektor, 2019 yilinda satis adetlerini 16 bin
seviyesine, ihracatiniise 2023 yilinda 10 mil-
yar dolara ¢ikarmayi hedefliyor. Turkiye'nin
is makineleri, pazardaki bdytime oraniyla
Gin ve Hindistan'dan sonra son sekiz yildir
globalde en hizli blylime oranina sahip
Ulke olduguna dikkat ceken uzmanlara
gore sektor, belirledigi orta vadeli hedeflere
ulasabilecek potansiyele sahip. Ancak s6z
konusu hedeflere ulasiimasi icin de 13.8
milyar dolarlik Gretim ile 4.5 milyar dolarlik
yerli ve yabanci yatirima ihtiyag var.
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ARASTIRMA

“AR-GE VE INOVASYON YATIRIMLARI
ARTTI, iIHRACAT IVME KAZANDI”

Son yillarda Ar-Ge ve inovasyona odaklanan Turkiye is
makineleri sektoriinde, Ar-Ge'ye yapilan harcamalar
ile merkezlerin sayilari giderek artti. Bu yatirimlarla
sektor, katma degeri yliksek trtinler Ureterek

H.TAMER OZTOYGAR
Turkiye is Makinalari Distributérleri ve
imalatgilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani

ek cok sektorde oldugu gibi

Turkiye is makineleri sektérdn-

de katma deger artisina yonelik

calismalar hiz kazandi. Bu kap-
samda son yillarda Ar-Ge ve inovasyona
yonelen Turkiye is makineleri sektdriinde,
Ar-Ge'ye yapilan harcamalar ile Ar-Ge mer-
kezlerinin sayilari giderek artti. Bu yatirim-
larla sektor, katma degeri yUksek drdnler
Ureterek, ihracatini artirmayi hedefliyor.
Ote yandan son dénemde ¢evreye duyarl,
makineler Uretilmesi noktasinda ciddi bir
yonelme de séz konusu. Ozellikle otomo-
bil sektoriinde oldugu gibi is makineleri
sektoriinde de kiguk boyutlarda makine
Uretimi son yillarda daha ¢ok tercih edil-
meye bagslandu.

2016 yilinda yaklasik 850 milyon do-
larlik ihracat yapan Tarkiye is makineleri
sektord, 2 milyar dolar civarinda da ithalat
yapti. 2017'nin ilk dokuz ayinda ise sekto-
rin ihracati 691 milyon dolar, ithalati da
1.5 milyar dolar civarinda oldu. ihracatta
kazici-ytkleyici, ekskavator, beton pom-
pasl, yukleyici, yedek parca ve yan sanayi
drnleri gibi sektor icin blytk 6nem arz
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ihracatini artirmayi hedefliyor.

eden UrUnler &ne ¢ikiyor. 28'i Avrupa Bir-
ligi Glkesi olmak Uzere 133 Ulkeye ihracat
geceklestiren sektorin dne cikan pazar-
larini Almanya, Cezayir ve Ingiltere olus-
turuyor. Son dénemde Rusya, Malezya,
Singapur gibi pazarlari yakindan takibe
alan sektorin hedef pazarlari arasinda ise
GUney Amerika ve Afrika yer aliyor. Yurt
disindan daha ¢ok paletli ekskavator, yuk-
leyici, kule ving, mini kompakt grubu gibi
makine alimi yapan sektértn ithalatinda
ise Japonya, Cin, Almanya, Amerika ve
Kore kayda deger oranda pay aliyor. Is ma-
kineleri sektérinde énemli bir konumda
olan Almanya'ya makine ihracati yapiyor
olmamiz, Turkiye makine sektériinin din-
ya ile entegrasyonu noktasinda énemli bir
gosterge.

"Onemli sektoérlerden biri"

ihracat rakamlarinda da satis rakam-
larinda oldugu gibi 2017 yilinin 2016 se-
viyesinde gerceklesmesini dngdriyoruz.
Gelismis ve gelismekte olan pazarlarin
tamamina yakinina yaptigi ihracat ile ken-
dini kanitlayan Tarkiye is makineleri sekto-
rU; sanayi Uretimindeki payl, disa a¢ilma ve
yatirim gibi konularda Turkiye'nin énemli
sektorleri arasinda yer aliyor.

Is makineleri sektori satislan 2016 yi-
linda mevcut durumunu korudu. Turk Li-
rasl, yabanci para birimleri karsisinda inisli
¢ikisli bir grafik gdsterse de 2016 yili, plan-
lananin ylzde 5 Uzerinde gerceklesti. 2017
yilinda ise ulusal ve uluslararasi ortamdaki
kinlmalara ragmen bahar aylarinda sektér-
de bir canlilik s6z konusuydu. 2017'nin ilk
yarisinda, 2016'nin ayni dénemine gore
ylzde 7 civarinda artisin yasandigr Mayis
ayryuzleri galddrdrken, ikinci yarida ise su

ana kadar Eylul ayinda gorulen ylzde 16
civarindaki blyUmenin sektéri memnun
ettigini sdyleyebiliriz. Tahminimiz, 2017
geneline ait satig rakamlarinin 2016 yil
seviyesinde olacagi yoninde. Déviz kur-
larinda yasanan dalgalanmalar 2018 yilin
tahmin etmekte biraz zorlanmamiza ne-
den olsa da yUzde 5 ile ylzde 10 civarinda
bir blylime 6ngodruyoruz.

“Cin ve Hindistan'dan sonra
en hizh biiyiiyen sektoriiz”

Satis adetlerine gore ilk G¢ sirada Al-
manya, Ingiltere ve Fransa yer aliyor. Asya
ve Amerika'da ise pazar, stabilitesini 2017
yilinda korudu. Ancak Cin, Asya'nin genel
durumundan farkli bir noktada yer aliyor.
Cin devlet baskaninin ikinci dénemine
girmesi ile Cin pazarinda bir hareketlilik
olustu. Uyelerimizin temsil ettigi global
markalarin dnemli bir kismi yedek parca
ve yan sanayi alimlarinda tercihlerini Tark
drtnlerinden yana yapiyor. Turkiye'den
yapilan bu tedarik sektor icin dnemli nok-
tada yer aliyor.

Turkiye, is makineleri pazari bdytume
orantyla Cin ve Hindistan'dan sonra son
sekiz yildir en hizli blyldme oranina sa-
hip Ulke konumunda bulunuyor. 2016
yili verilerine gdre, Turkiye pazar olarak
Avrupa'da dordincd, globalde ise 11'inci
siradaki konumunu korudu. Uluslararasi
paydaslarimiz ile sektérimaz icin yakin
calismalarimiz her daim sdrtyor. Kamu
kurum ve kuruluslarimizin destegi ile Turk
makinelerini dinyanin her yerinde temsil
etmeye, rekabet ortamini avantaja gevire-
rek, Tark Urlnlerinin kalitesinin gelismesi
icin galisiyoruz. Turkiye is makineleri sek-
tord her gecen giin guicine glg katiyor.



"ALT VE UST YAPI YATIRIMLARI iLE
SEKTORUN GELISiMi HIZ KAZANDI"

Her gecen glin pazar payini buyuterek, uluslararasi
piyasalarda s6z sahibi olmaya calisan Tirkiye is makineleri
sektord, son yillarda artirdigi imalat gliclyle de sureklilik
arz eden bir gelisim performansi yakaladi. Diizenlemelerle
bu performansi daha da yukari tasiyacagini distinliyoruz.

ADNAI\_l DALGAKIRAN
Makine lhracatgilar Birligi Bagkani

® ® |iclcrin alt ve Uist yaplilarinin ima-

rinda kullanilan is makineleri,

sehirlere modern bir ¢ehre ka-

zandirirken, ayni zamanda eko-
nomik ve sosyal gelismeyi de sekillendiren
araclarin basinda geliyor. Ayni zamanda is
makinelerinin niteligi ve sayisi ekonomilerin
gelismislik dizeylerini belirliyor. Globalde
is makineleri ihracatcilari olarak Cin, ABD,
Japonya, Almanya ve italya gibi gelismis
Ulkeler &ne cikiyor. Turkiye de bu alandaki
pazar payini buyuterek, uluslararasi pazar-
larda s6z sahibi olmaya calisiyor. Turkiye is
makineleri sektordnu, son yillarda artirdig
imalat glclyle strekli gelisim halinde oldu-
Junu goruyoruz. Sektodrdeki hareketliligi ok
buytk él¢tide insaat sektéri saghyor. insaat
sektordnl, yogun bicimde is makinelerinin
kullanildigr maden sektord takip ediyor. Son
doénemde sayisi artan buyik capli projeler ve
hiz kazanan yeni yatinmlar da is makineleri
sektordnd hizla gelistiriyor.

"Uretim kapasitesi ve ihracat artti”
Yatirimlarin hacmine gore sekil alan is

makineleri sektord; bayindirlik, insaat, alt ve

st yapt, madencilik, sanayi ve endstriyel

tUm yatinmlarin gerceklestigi kamu ve 6zel
sektériin tamamina hizmet veriyor. is makine-
leri sektdriinUin gelisiminde en ¢ok rol oyna-
yan etmenlerin basinda ekonomik, sosyal ve
demografik degisimlere bagdl olarak gelisen
projeler geliyor. Kentsel déntsim projele-
riyle yenilenen yapilar, havalimani, kdpru ve
otobanlar is makineleri sektoriine dinamizm
getiriyor. Sektorin tretim kapasitesindeki
artis, ihracat rakamlarina da olumlu yansiyor.

Turkiye, is makineleri alaninda din-
yanin en hizli blytyen birkag tlkesinden
biri. Turkiye'de is makineleri sektérinde
yapilan imalatin ylzde 45' ihrag ediliyor.
Turkiye, is makineleri imalat sanayinde
Avrupa’nin dokuzuncu buyuk Glkesi konu-
munda bulunuyor. Is makineleri alaninda
tim dinyada dikkat ¢cekici bir performans
yakalayan Turkiye, son sekiz yilda uluslara-
rasi pazarlarda Cin ve Hindistan'dan sonra
en hizli biyime grafigine sahip.

- —

"Verimliligi yukarn ¢ekecek
diizenlemeler gerekiyor"

Sektor olarak 25 Avrupa Birligi Glkeleri
olmak Uzere yaklasik 120 tlkeye is makine-
leri ihrac ediyoruz. ihracat ettigimiz makine
gruplarinda ise sirasiyla dozerler, greyder,
skreyper, ekskavator, kireyici, ylkleyici,
toprak, maden, cevheri tagima, ayirma ve
se¢cme gibi is makineleri basi ¢ekiyor.

2016 yilinda 844 milyon dolar ihracat
ve 1.4 milyar dolar da ithalat gercekles-
tiren Turkiye is makineleri sektord, hizla
biyimeye devam ediyor. s makineleri
sektord iyi bir performansla sardirdugu
2017 yilini da basarili sonuclarla geride
birakti. Sektér, 2017'nin ilk 10 ayinda 700
milyon dolarlik is makinesi ihracati ger-
ceklestirdi. Sektortn dretim kapasitesini
artirarak verimliligini yukseltecek dizen-
lemelerle bu performansi daha da yukari
taslyacagini dusinUyoruz.
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