Teknolojinin firsatlarn
da tehlikeleri de olabilir.
Onemli olan yarattiklar

sonuclan ongdérmek ve
onlem almaktir. Enduistri
4.0'm kus mu, deve mi
oldugunu sormadan

ne oldugunu anlamaya
calismak, bizi yaratmak
istedigimiz sonuca
tastyacaktir.
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Endustri 4.01n
OIMuIgasl
5G platformudur

® ster Amerika Kitasinda Astek uygarligini gézlem-
leyin, dilerseniz kadim Cin kaynaklarini tarayin,

Hint uygarliginin derinliklerine inin, Simer tab-

letlerinde sabirli bir gezinti yapin, islam’in yiikselis
déneminin heyecanina kapilin, Rénesans yaratan
zihinlerin ¢ekiciligine kendinizi kaptirin, hepsinde bir
ortak 6zellige taniklik edersiniz. insan dogasi, sucu
baskalarina atarak, rahatlama kolayciligina sapmada
tartisiimaz becerilere sahiptir.

Sikintilarin yasandigi dénemlerde kitlelere eri-
sebilen bilgelerin cogunlugu, “Eli bos déntlmeyen
tek yolculuk, icimize yaptigimizdir” anlatiminda bir-
lesseler de kitleler sugu baskasinin sirtina ytkleyerek
kendini rahatlatma yolunu seger.

Son dénemde Kahramanmarags'tan Urfa'ya, Kon-
yadan Tekirdag'a EndUstri 4.0 tartismalari iyice yaygin-
lasmis olsa da taniklik ettigim toplantilarda insanlar su
soruyu yoneltiyor: “Endistri 4.0 Almanlar'in gelismek-
te olan Ulkelere kurdugu bir tuzak mi?”

Gelin hep birlikte “icimize yolculuk” yaparak, ne
olup bittigini anlamaya calisalim; “tuzak, Ust el, Gst
akil, kutup, baba” gibi geleneksel siginmalardan uzak
durarak “anlamaya” odaklanalim.

Firsat penceresidir

Bes yili asan bir zaman kesitinde, EndUstri 4.0'la il-
gili okumalar yapmis, sahada gézlem 6zeni gostermis,
dgrenebildiklerini bilenlerle sorgulamis biri olarak
soruya su yaniti veriyorum:



Endustri 4.0, dijital teknolojinin yarattig1 yeni ulasilabilirlik ve erisebilirliklerin
olusturdugu bilgi odakh yeni bir sosyo ekonomik gelisme egilimidir. Endustri
4.0 asamasi, butun tlkeleri tekrar baslangic cizgisine tasimistir. Bu bizim gibi
toplumlar icin yepyeni bir firsat penceresidir.

D Endustri 4.0 Almanlarin gelismekte olan Ulke-
lere kurdugu bir tuzak degildir.

D Bu konuda bizim gibi yazip ¢izenlerin, anlatim
yapanlarin kendilerini Gnemsetmek icin besle-
dikleri bir moda hareketi de degildir.

D Dijital teknolojinin yarattigi yeni ulasilabilirlik ve
erisebilirliklerin olusturdugu bilgi odakli yeni bir
sosyo ekonomik gelisme egilimidir.

D Gelismelere uyum gosterenlerin kalkinmislar
kervanina katilacaklari, gdstermeyenlerin de
dusUk refahli Glke kamburunu sirtinda tasiya-
caklari bir olusumun adidir.

D Endustri 4.0 asamasi, bltdn Ulkeleri tekrar bas-
langi¢ ¢izgisine tasimistir. Bu bizim gibi toplum-
lar icin yepyeni bir firsat penceresidir.

Sabanci Grubu'nun en Ust yoneticisi olan Guler
Sabanci, 2018 yili nedeniyle kendi calisanlarina
mesajinda gelismeleri sdyle aciklyor:

“Teknolojik anlamda diinya tarihinin en hizli d6-
ndsdmune taniklik ediyoruz. Bu donisdm, daralan
araliklarla, hizli sicramalarla hayatimizi sekillendi-
riyor. Dijitallesme ile dinyadaki hizli degisim tim
Ulkeleri tekrar baslangic cizgisine getirdi. Bu da bize
yepyeni bir firsat penceresi araladi..."

Omurgayi kavrayalim

Kasaba kulttrindn kahve soylesilerinde zaman
oldirme sohbetlerinin ¢erezligi olarak kullanma-
yacaksak, Endistri 4.0 sirecinin omurgasini 6J-
renmekle ise baslamak gerektigini dustintyoruz.
Temel soruyu kendimize soruyoruz: “EndUstri 4.0'in
omurgasl olan 5G nedir?”

D Aglarin agidir: Sabit, mobil ve uydu iletisimini
kapsar.

D Bilgiislem platformudur: iletisim sistemlerinin
Otesinde aglarin, uygulamalarin, internet, bulut
ve blockcahin hizmetlerinin, cihazlarin bulustu-
gu platformdur.

D Deger yaratmanin butiun asamalarini etkiler:
Ar-Ge, Urln gelistirme, lojistik, Gretim, pazar-
lama ve satis, satis sonrasi hizmetler ve insan
kaynaklari.

D s modellerini degistirir: Aliskanlikla ydnetim-
den analizle yonetime, analitik glclne, hiz,
esneklik yaratmaya, bilgiden deger Uretmeye
odaklanan yeni is yapma tarzi yaratir.

D Son ¢oziimlemede, yasam bicimi ve yasam
tarzini degistirir.

Yetkin uzmanin belirttigi gibi, genis bant erisi-
mi yUzde 10 artarsa, Ulkelere gore blylime ylzde
0.6 ile ylzde 2.8 etkilenir. Bu 500 milyar dolar ile 2
trilyon dolar gelir yaratma anlamina gelir.

Konu Uzerine calisanlar, 2G asamasinin “ko-
nusmak”icin oldugunu; 3G asamasinin “veri kul-
lanmaya gecis”adimi olusturdugunu; 4G "muzik,
video yayinlari, bilgisayar baglantilari ve benzerini”
kapsadigini; 5G asamasinin “ her seyin baglandig,
her seyle iletisim kuruldugu, buginkt durumu ¢ok
asan etkilesim ve isbirligi” potansiyeli olusturdugu-
nu belirtir. Teknik agidan bakildiginda, 3G saniyede
28 megabit, 4G saniyede 100 megabit ve 5G 1000
megabit kapasitesiyle baglanti, erisim, etkilesim ve
isbirligi potansiyellerini buginkintn ¢ok ttelerine
tasinmasi anlamina gelir.

Teknolojinin firsatlari da tehlikeleri de olabilir. ..

Onemli olan yarattiklari sonuclari 5ngérmek ve
onlem almaktir...

Enddstri 4.0'n kus mu, deve mi oldugunu sor-
madan ne oldugunu anlamaya ¢alismak bizi yarat-
mak istedigimiz sonuca taslyacaktir.
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