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Maalesef tilkemizin hicbir
markasi diinyamn en degerli ilk
500 markasi icinde yer alamuyor.
500. markanin degeri 3 milyar
396 milyon dolar. Ulkemizin en
degerli markasinin degeri ise

2 milyar 620 milyon dolar.

o sdunyasi cok uzun yillar ciro ve bilango so-
nuglarina takilip kalmistir. Tum muhasebe
sistemleri, finansal raporlama yontem ve
icerikleri, “fiziki varliklar dinyasi”egemen-

ligi altinda gelistirilmistir. Ancak, surddrdlebilir
bir gelisme ve blylme i¢in bunlarin yeterli
olmayacadi anlasilinca “fiziki olmayan varliklar
dinyas!” énem kazanmaya baslamistir. Yine
de bu alanda olan gelismelerin strdirulebilir
bir blytme icin yeterli olmadigi gérilmekte.
Dunyanin en glgly, en degerli Glkelerinin
arkasinda gucld markalarr yer aliyor. Dinyanin
onde gelen ekonomilerinde marka, insan, uz-
manlik, iliski ve diger fikri mulkiyet haklar str-
durtlen ¢ogdu faaliyetin arsa, bina, makine gibi
fiziki varliklar oranini coktan asmis bulunmakta.
On yil 6nce "marka degeri” Gizerine bas-
latilan tartismalar marka sahiplerinin, marka
yoneticilerinin konu Uzerine egilmelerine,
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markalarini daha degerli hale getirmek icin
ugras vermelerine neden olduysa bu calisma
amacina ulasmig demektir.

Tiirkiye Giretmesini bilen bir lilkedir

Bir sonraki adim Urettiklerini degerli ki-
labilmek olmalidir. Gegen sire icerisinde ge-
rek kamu yonetimi gerekse akademik alanda
énemliadimlar atilmis bulunmakta. Turkiye'nin
bu konuda sonug almaya baglamasi sadece bir
zaman meselesi haline gelmistir.

Yakin bir gelecekte listelerde Turk markala-
nini karesel rakipleri ile birlikte gormek hedefi-
miz olmalidir.

Uzun zamandir diinya markalar sirala-
masini takip ediyorum. Son 10 yila bakildi-
§inda adeta bilisim teknolojisinde yer alan
firmalar tamamen ilk 10 sirayl domine etmis
durumdalar. iki veri benim dikkatimi cekiyor.
Firmalar bu kadar ytksek marka degerine
nasil ulastilar, diger firmalardan farkli olarak
nasil én plana ciktilar?

Bu konuda ilk yazimi 2014 yilinda yazmis-
tim. Aradan gegen sire Ug yilt gegmis durum-
da, bu arada ne olmus diye bakugimda 2015
yilinda marka degeri siralamasinda sekizinci
sirada bulunan Amazon firmasi 2018 yilinda
birinci siraya yukselmis oldu. 2015 yilinda marka
degeri 56.1 milyar dolardan 2018 yilinda marka
degerinde 94.7 milyar dolarlik bir yikselisle
150.8 milyar dolara ¢ikmig durumda. Hig bir
Urdn Gretmemesine ragmen dinyanin en bu-
yUk perakendecisi haline gelmek Uzere. Tabif ki
bunun altinda yatan en buyuk sebep internet
ortamindan alinan siparisler ve bunlarin kulla-
nicilara teslim edilmesi.

Ulkemizde Amazon en buyuk ilgiyi 2015
yilinda almis oldugu siparisleri insansiz hava
araci ile teslim edecegi haberleri ile giindeme
geldi. Oysa bu zamandan dnce ABD ve diger
Ulkelerde ¢igir agmis olmasiydi.

Amazon ilk esasl e-ticaret sitesinin kurul-
masi ve internetin gelisimi konusunda ¢ok
kilit rol oynamistir. Basarisi diinyadaki ticaretin
internetten de yapilabilece@ini herkese g&s-
termis oldu.

ilk olarak e-kitap satisi yapan Amazon fir-
masinin sahibi girisiminin baslangicta belli basl

Urdnler Uzerinde dénebilecegini 6n gordd. Bir
konusmasinda e-ticaret Grlnlerinin; simdilik
kisith oldugunu; insanlarin goérerek, dokuna-
rak, hissederek ve de deneyerek alabilecegi
Urlinler igin olmadigini belirtmistir. Baslangicta
kitap, standart teknoloji Urtnleri, ilag gibi seyler
disinda pek ideal bir saha olmadigini belirtmis-
tir. Ancak bu alginin da zamanla internetten
ticaretin glvenilirlesmesiyle ve hizlanmasiyla
degisecedi dngorilmekteydi ve de bu 6ngori
gercek olmaya baslamis durumdadir.

lyi bir girisimci olabilecegini aklina koyan
Amazon firmasinin sahibi Jeff Bozes kafasin-
daki plani devreye sokarak “amazon. com’u
kurdu.ilk aylar icerisinde amazon, 45den fazla
Ulkeye kitap satmaya basladi.1998'den itiba-
ren Urdn cesitliligini hizla artiran Amazon site-
sinde; Cd'ler, oyuncaklar, kiyafetler, elektronik
Urdnler de yer almaya baslamistir.1995de 510
milyon dolar olan satis gelirini, 2011de 17
milyar dolar, 2017 yili sonunda ise 178 milyar
dolara ¢iktigr gordltyor.

Markanin degeri

Ulkemizde ise girisimci ile girisken ara-
sindaki farki maalesef su ana kadar anlamis
durumda degiliz. Markanin degeri G¢ 6nemli
fonksiyondan olusur:

D Kazanclar

D Marka Glcl

D Maliyet

Siyasi, ekonomik ve askeri glic olmanin
temelinde dinya ¢apinda markalarinizin ol-
masindan gecer.

Dlnyanin en degerli 10 markasinin sekiz
tanesi ABD'li firmalarda. Araya giren iki Ulke ise
sonyillarda cok blyuk gelisme gdsteren Gliney
Kore ve Cin firmalari.

Ik 10 firmanin marka degerleri toplamina
bakildiginda 947 milyar dolar oldugunu gori-
yoruz. Bir baska ifade ile 2017 yili Gayri Safi Milli
Hasilamizin yaklasik 1.13 kati. Bir baska ifade ile
en degerli ilk bes markanin toplam degderi 600
milyar dolar. Ulkemizin toplam marka degerine
bakildiginda 570 milyar dolar ile ik bes marka-
nin gerisinde kaldigini goriyoruz.

Son yillarda marka degeri yikselen firma-
lara bakildiginda ekseriyetinin ylksek tekno-



loji Ureten bilisim ve yazilim firmalari oldugu
gorultyor.

Marka degeri yuksek firma sayisi artinca
Ulkelerin toplam marka siralamasi én plana
cikiyor. Genel olarak Ulkelerin marka degeri
toplami ile gayri safi milli hasilasinin da dogru
orantili oldugu tespiti yapilabilir.

Maalesef lkemizin hicbir markasi diinya-
nin ilk 500 markasr icinde yer alamiyor.

500. markanin degeri 3 milyar 396 milyon
dolar. Ulkemizin en degerli markasinin degeri
ise 2 milyar 620 milyon dolar. Wrigley's sakiz,
Dominos pizza, Dove sabun, Colgate dis ma-
cunu gibi gnluk kullanilan bir¢ok Grtin marka
degeri kadar, katma degerli bir markamiz maa-
lesef yok. Yakinda olma ihtimali de yok.

Peki, neden boyle bir marka degeri ¢ikarta-
madik? CUnkU yeterli derecede;

1) Ar-Ge yapmiyoruz,

2) Ar-Ge harcamasl yapmiyoruz,

3) Yiksek teknoloji Gretmiyoruz,

4) Yuksek teknoloji Uretecek tesis alt yapimiz yok,
5) Universite ile sanayi isbirligimiz yok,

6) Universite ile sanayi isbirligi yapacak diizeyde
egitim kalitesine sahip dediliz,

7) Universite dgretim Gyelerimizin maalesef
sanayi ile isbirligi yapacak kapasitesi yok,

8) Universitelerimizin alt yapisi sanayiye adam
yetistirmek yerine devlet memuru yetistirmek
Uzerine kurulu,

9) Universiteler ¢zgir distinmeye imkan tani-
yan gerekli alt yapiya sahip degil,

10) Sirketlerimiz genel olarak kisa strede para
kazanmaya odaklanmis durumdalar,

11) insaata, betona dayali bir biyiime mode-
limiz var, buradan Ulkeye katma deger yerine,
kisilere rant cikiyor,

12) Egitimli beyinlere maalesef 6nem vermek
yerine liyakatsiz kisileri Ust dlizey gorevlere ge-
tiriyor, bunun dogal sonucunda kalifiye insanlari
beyin gécl yoluyla yurt disina kagiryoruz.

Tablo 1'e baktigimizda genel olarak Ulke
marka degeri ile gayri safi milli hasila arasinda
genel olarak bir bag kurabiliriz.

2008-2017 yillarinda inisli ¢ikish bir per-
formans gostermemize ragmen kisi basina
dusen ortalama milli gelirde oldugu gibi ilk 100
markamizin de@eri 26-27 milyar dolar arasina
sikismig durumda. Marka degeri yiiksek olan
Ulkelerde teknoloji ve Uretim yapan firmalar &n
plana cikarken bizde bankacilik sektérindeki
firmalar ©n plana ¢iktigini goriyoruz.

Tablo 2'de gorildigu gibi tlkeler arasindaki
siralamamizda ciddi anlamda bir disme var.
2011 yilinda 19. sirada iken 2017 yilinda 24.

Tablo: 1 2017 yih iilkelere gore toplam marka degeri siralamasi
TOPLAM ULKE MARKA KiSi BASINA | KiSiBASIMARKA | KiSi BASINA
MARKA 2017 DEGERI GSYH DUSEN DE§ERi DUSEN
DEGERI (Milyar $) MARKA EN YUKSEK MARKA
SIRALAMASI DEGERI ($) ULKELER DEGERI ($)
ABD 21.055 18.624 64.925 ISVICRE 120425
2 CiN 10.209 11.886 7405 NORVEC 104.560
3 ALMANYA 4021 3.467 48515 IRLANDA 89.520
4 JAPONYA 3.439 4.940 27.110 DANIMARKA 78.780
5 INGILTERE 3.129 2648 47.550 ABD 64.925
6 FRANSA 2,969 2465 44310 BAE 64.100
7 KANADA 2,056 1.530 55.730 AVUSTRALYA 62.370
8 HINDISTAN 2,046 2.264 1.575 HOLLANDA 58.840
9 ITALYA 2.034 1.850 33.570 FINLANDIYA 58550
10 KORE 1.845 1411 36.320 KANADA 55.730
11 AVUSTRALYA 1.505 1.205 62.370 AVUSTURYA 55.200
12 ISPANYA 1410 1.232 30.300 HONG KONG 49.400
13 MEKSIKA 1.049 1.047 8.580 ALMANYA 48515
14 ISVICRE 1.014 660 120425 BELCIKA 48.200
15 HOLLANDA 1.005 771 58.840
24 TURKIYE 570 858 7.140 7.140

sirada yer aliyoruz. Kisi basina disen en yiksek
marka degeri 2014 yilinda 9 bin 670 dolar oldu.
Gayri safi millihasilamizin en yuksek olan yil-
lara ile marka degeri karsilastirmasi yaptigimizda
ayni yillara karsilik geldigi gordltyor.
TurkTelekom 2.62 milyar dolar marka degeri
ile Tirkiye'nin en degerli markasi olarak saptan-
mistrr. kinci en degerli marka 1.96 milyar dolar

deger ile Turkcell olmus, 1.92 milyar dolar marka
degeri ile Turk Hava Yollari Gglncu sirada yer
almistir. Toplam degerin %33'G banka, %17'si
Telekom, %8'i havayolu markalari tarafindan
olusturulmaktadir.

Tarkiye'nin en degerli yiz markasinin top-
lam degeri 27.4 milyar dolar ile bir dnceki yila
gore toplam marka degeri % 6 dismustdr.

Tablo: 2 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015 | 2016 | 2017
Marka Degeri (Milyar $) 373 482 688 751 688 474 570
Ulke Marka Degeri Siralamas| 19 19 19 19 19 25 24
Kisi basina Dusen
Marka Degeri (5) 4.990 6375 | 8975 | 9670 | 8740 | 5940 7.140

Ulkemizdeki en degerli 100 markanin toplam degeri (milyar ($)

an

5 P s

i =
" e -
o -

n

»

113

2]

5

" 008 2009 ool 1] 2011 2012 el i ] Ho14 015 b Fi b
ERALYAR 5 6.1 257 %59 x 26,7 .2 LLE:) 3.4 3.3 w4

EKONOMIK FORUM c 107

Kaynak: Brandfinance



