INCELEME

TURKIYEININ
NUKLEERIENERJI}L
PROGRAMIWVE

YERLIENDUSTRININ

..‘.‘




Hazirlayanlar:

iRFAN KOCA
TAEK Ntkleer Glvenlik Dairesi eski B
Koca Global Danismanlik Hizmetleri

M. HAKAN KIZILTOPRAK
TOBB Baskanlik Ozel Miisaviri

Yerli firmalarin ntikleer santral
projelerine katilimi s6z konusu
oldugunda genelde iki tip
yapidan s6z etmek mumkaun.
Birinci grupta yer alan firmalar
mevcut Uretim kapasitelerinde
ve insan gucu alt yapilarinda
bazi iyilestirmeler yaparak
projelere belli 6lclilerde katilim
saglayabilecekken, diger grup
irmalarin ise tamamen sifirdan
hemen her konuda yatirrm
yapmalari gerekebilecek.
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INCELEME

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) ile Japon Nukleer EndUstri

Forumu'nun (JAIF) isbirligi, Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve
Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO) destek ve
katkilari ile 24-25 Ocak 2018 tarihlerinde
Ankara'da “Nukleer Sektorde Kalite Yone-
timi” konulu iki ginluk dnemli bir seminer
gerceklestirildi.

Ulkemizin degisik bolgelerinden istirak
eden yUz ellinin Gzerinde firma temsilci-
sinin yani sira, ilgili resmi veya 6zel kuru-
luslardan, Universitelerden ve sivil toplum
kuruluslarindan ¢ok sayida temsilcinin yer
aldigi s6z konusu seminerde; Japonyadaki
kalite yonetim sistemi, nukleer gtvenlik
kultdrd, Sinop'ta insa edilmesi 6ngorilen
reaktor tasarimi (ATMEA 1) ve reaktorde kul-
lanilacak bazi ekipmanlarin imalat strecleri
hakkinda basta Sinop Nukleer Santrali ana
kurucusu Mitsubishi firmasi olmak Uzere
cesitli Japon kurulus temsilcileri tarafindan
katihmcilara ayrintil bilgi verildi, sorular
cevaplandirildi.

Bu kapsam ve dlcekte bir ilk teskil eden
ve yerli firmalarimizca ilgiyle takip edilen
seminer, “NUkleer Sanayi'ye Gegis” konu-
sunda TOBB 6nderliginde baslatilan ilk tek-
nik calistay olarak da 6nem arz etmektedir.
Belli sektor kuruluslarina yonelik olarak ve
cok ozel basliklar altinda toplanmis yeni
seminer veya masa basl toplantilarinin yine
nikleer santral kurucusu Ulkelerle yakin
isbirligi halinde ve belli bir program dahi-
linde dnimuzdeki aylarda dizenlenmesi
konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Mevcut durum

2008 yilinda baslayan calismalarla, Tdr-
kiye'nin enerji arz/talep dengesi, ulusal
enerji kaynaklari ve mevcut kurulu gucd-
mUz, enerjide disa bagimlilik, cografi duru-
mumuz, nUfus artis hizi, finansman kosullari
vb. gibi faktorler dederlendirilerek enerji
talebinin karsilanmasinda nikleer enerji
secenegi yeniden llke gindemine alinmis,
ancak gecmiste yapildigi gibi farkli model-
lerde uygulanabilecek uluslararasi ihale
yontemi yerine, bu defa tedarikgi Ulkelerle
yapilacak huktumetler arasi anlagmalar yolu
tercih edilmistir. Bu kapsamda, sirasiyla,
dnce Akkuyu Nikleer Gug Santrali (Akkuyu
NGS) projesi icin 2010 yilinda Rusya Fede-
rasyonu ile daha sonra Sinop Nukleer Gig
Santrali (Sinop NGS) projesi i¢in 2013 yilin-
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da Japonya ile ikili anlasma imzalanmis ve
her iki proje kapsamindaki 6n ¢alismalara
baslanmustir.

2017 yili sonu itibariyle diinyada top-
lam kurulu gict 392GWe olan ve 30 llkede
isletme halindeki ntkleer santrallerin sayisi
448, bunlardan Uretilen toplam elektrik
enerjisi ise yaklagik 2600TWsaat 'tir (Turkiye
toplam elektrik Uretiminin yaklasik 15 kati
kadar). Ayrica, halen dinyada 58 nikleer

santral da insaat halindedir ve nikleer sant-
rallerin toplam isletme deneyimi de 17 bin
447 reaktor yilina ulagmis bulunmaktadir.

Santrallere yonelik
yapilan calismalar

Akkuyu NGS projesi kapsaminda, Mer-
sin [li Gulnar Iicesi Buytkeceli Beldesi'nde
bulunan sahada, her biri 1200MWe kurulu
gUclnde dort Unite (Toplam 4800MWe)



Rus yapimi VVER-1200 model basingli su
tipi reaktdr insa edilmesi ongorilmektedir.
Akkuyu NGS 1. Unitesi'nin ise 2023 yilin-
da isletmeye alinmasinin planlandigi APS
tarafindan ifade edilmektedir. Bu cerceve-
de, 2010 yilinda Rusya ile imzalanan ikili
anlasma sonrasinda belli basli asamalar
kaydedilmis, Haziran 2017 itibari ile elektrik
enerjisi Uretim lisansi (2066 yilina kadar)
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan APS'ye verilmis ve Ekim 2017
itibart ile sinirli calisma izni (Santralin nik-
leerle ilgili olmayan bolumlerinde calisma
yapilmasina imkan veren) TAEK tarafindan
APS'ye verilmistir.

Diger taraftan, Sinop NGS kapsamin-
da Sinop ili Abali Kyu sinirlari icerisinde
bulunan sahada, Fransiz AREVA ile Japon
Mitsubishi firmalarinca tasarlanmis, her biri
1120MWe kurulu giclinde dort Unite (Top-
lam 4480MWe) ATMEA-1 model basinch su
tipi reaktdr insa edilmesi ©ngorilmektedir.

Sinop NGS projesi kapsamindaki ca-
lismalar hendz fizibilite asamasinda olup
mevcut takvime gore Sinop NGS fizibilite
calismalarinin 2018 yili Mart ayr sonuna ka-
dar neticelenmesi; uygun sonucun ¢ikmasi
durumunda ise proje sirketinin kurulmasi
ve TAEK'e saha lisansi bagvurusu asamalari-
na gecilmesi dngorulmektedir. Sinop NGS
GED raporuna iliskin 6n tanitim dosyasi
Japon tarafinca 2017 Aralik ayinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhdr'na sunulmustur.

Projelerde onay, izin
ve lisanslama siirecleri

Nukleer santraller, icerisinde buyuk bir
radyasyon kaynagi bulunan, gelismis tek-
noloji Urind, yuksek kalite ve standarda
sahip binlerce bilesenden olusan enerji
Uretim tesisleridir. Normal isletme calisma-
larinin disina ¢ikildidr istenmeyen kaza ko-
sullarinda s6z konusu radyasyonun gerek
santral calisanlari, gerekse yakin ve uzak
cevrede yasayan canlilar agisindan olus-
turabilecedi cesitli riskler nedeniyle, yer
seciminden isletmeden cikarilmasina kadar
ki tim asamalarinda belli kurallari ve prose-
durleri haiz onay, izin ve lisanslara tabidir.

Nikleer santrallerin lisanslanmasi su-
recinde Ulkemizde g ana kurum farkli ko-
nularda yetki sahibidir. NGS projelerinde
sirasiyla yer, insaat ve isletme lisanslari TAEK
tarafindan, enerji Gretim lisansi ise EPDK
tarafindan belli prosedir ve kosullarin ye-
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rine getirilmesi kaydiyla verilmektedir. Yer
lisansi basvurusu yapilan sahayla irtibatli
GED raporu da Cevre ve Sehircilik Bakanhig
tarafindan onaylanmaktadir.

Niikleer giivenlik
ve giivenlik kiiltiiri

Nikleer santral ¢alisanlarini, cevre hal-
kini ve dogayi nikleer tesislerde bulunan
radyoaktif maddelerden kaynaklanabilecek
tehlikelere karsI korumak amaciyla; kurula-
cak santralin tasarimi, insaati, isletiimesi ve
yasam siresi sonunda sokulmesi asamala-
rinda alinan dnlemler buttnine “Nikleer
Guvenlik"adi verilmektedir. NUkleer santral-
lerin tasarimindan, ekipman ve bilesenlerin
imalatina, insasindan isletmeye alinmasina
ve sokimine kadar tim evrelerinde nik-
leer glivenlik ve glvenlik kaltlrd cok buytk
onem arz etmektedir.

Bu itibarla, &nimuzdeki stirecte NGS
projelerinde tedarik¢i olma hedefi bulu-
nan firmalarimizin da nikleer gtvenlik ve
gUvenlik kdltart konularina 6zel dnem
atfetmeleri, bu konuda gerek organizas-
yonlarini, gerekse calisanlarini gesitli yon-
temlerle farkinda ve hazir hale getirmeleri,
konuyu yapisal ve bireysel bazda benim-
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seyerek kurumsallastirmalari son derece
isabetli olacaktir.

Yerli endiistrinin niikleer
santral projelerine katilimi

Nukleer santral projelerinin ilk kez ha-
yata gecirilecegi Ulkelerde yerli endUstrinin
projelere katilimi ve katkisi genellikle sinirli
olabilmektedir. Bununla beraber, gerek
devletin/htkidmetin atacagr dogru ve za-
manli adimlar, gerekse &zel sektorin akilcl,
planli ve sistematik yaklasimlari, baslangicta
s6z konusu olan bu olumsuz durumun belli
Olculerde giderilmesine yol agabilmektedir.
Ge¢miste benzer deneyimler yasayan bazi
Ulkelerde bu yonde politikalar ve program-
lar strecin basindan itibaren 6zen ve sabirla
uygulanmis, kayda deger neticeler alinmis-
tir. Bu konuda birgok érnek bulunmakla
beraber Glney Kore'nin nikleer enerjide
bugin geldigi asama en iyi drnekler ara-
sinda sayllmaktadir.

Yerli firmalarin nikleer santral projeleri-
ne katilimi s6z konusu oldugunda genelde
iki tip yapidan sz etmek mimkdnddr. Bi-
rinci grupta yer alan firmalar mevcut Uretim
kapasitelerinde ve insan gtcu alt yapila-
rinda bazi iyilestirmeler yaparak projelere

belli 6lcllerde katihm saglayabilecekken,
diger grup firmalarin ise tamamen sifirdan
hemen her konuda yatirnim yapmalari ge-
rekebilecektir. Diger taraftan, Glkemizde
hayata gecirilmekte olan nikleer enerji
programinin buytkligu (kag nukleer sant-
ralin nasil bir program cercevesinde insa
edilecegi) ile proje modellerinin niteligi de
(anahtar teslim, yap islet devret, yap islet
vs) yerli firmalarin s6z konusu projelere
katilimi hususunda belirleyici olacaktir. Ay-
rica, Turkiye'de kurulacak ntkleer santrallere
yonelik olarak Huktmetimiz ile kurucu tlke
HikUmetleri arasinda imzalanan ikili anlas-
malarin yerli endUstrinin projeye katilimi
konusundaki hiikimleri de bir diger dnemli
hususu teskil etmektedir.

Model ve tipine gore bazi degisiklikler
arz etmekle birlikte, bir ntkleer santralin
ekipman, bilesen ve malzemelerinin ma-
liyeti toplam santral maliyetinin yaklasik
9%30-40" kadar tutmaktadir. Dolayisiyla,
beheri yaklasik olarak 20 milyar ABD Dolari
mertebesinde oldugu ifade edilen Akku-
yu ve Sinop NGS projelerinin her biri igin
kabaca 6-7 milyar ABD Dolari tutarinda
bir ekipman ve malzeme harcamasi s6z
konusu olabilecektir. Tabi bu miktarlar igin-



de santralin nikleer adasinda yer alacak,
yUksek kalite ve glvenlik gereksinimlerini
haiz, birinci ve ikinci sinif ekipmanlar da
bulunmaktadr.

Major ekipmanlarin montaji da dahil
nikleer santralin insaatina iliskin maliyet-
lerin de keza toplam maliyetin %30-40'
kadar tuttugu bilinmektedir. Bugtne kadar
yurt icinde ve disinda gerceklestirdikleri
onemli projelerle ciddi deneyim kazanan
yerliinsaat firmalarinin yani sira, tlrbin ada-
s ile yardimci ve destek sistemlere (BOP)
ait ekipman ve bilesenlerin tedariki stre-
cine katilmak isteyen belli bir deneyimi
haiz imalatgl firmalarimizin, kurucunun
s6z konusu ekipman ve bilesenlerle ilgili
konvansiyonel gereksinimleri ile dizen-
leyici kurumun imalat strecleriyle irtibatlh
mevzuatindan kaynaklanabilecek sartlari
karsilamak kaydiyla projeden pay almalari
pekala mumkundur.

Yukarida da bahsedildigi gibi, ilk kez
nikleer santral insa edilecek tlkelerde yerli
enduUstrinin projelere katilimi ve katkisi o
Ulkede kag tane nukleer santral yapilacagi
hususu ile yerli tedarik zincirinin mevcut
kapasitesi ile orantilidir.

Kosul ve standartlar

Genel olarak ilk kez nikleer santral insa
edilecek Ulkelerde asagida siralan katego-
rilerde faaliyet gsteren yerli firmalarin belli
kosul ve standartlari saglamalari halinde
sanslari olacaktir. Bunlar;

D Mihendislik musavirlik firmalari

D insaat firmalar

D Sistem veya ekipman montaj firmalari

D Tasima firmalari

D imalat firmalari

D Hizmet sektdrinde yer alan firmalar

D isletme ve bakim firmalari

D Teknik destek firmalari

Diger taraftan, ntkleer santral projele-
rine katilma hedefi bulunan yerli firmalarin
basarili olabilmek icin asagida siralanan
unsurlari da calismalarinda dikkate almalari
oénem arz etmektedir.

D Tedariki yapilacak ekipman veya bi-
lesenle ilgili kurucu tarafindan talep edi-
len kalite gereksinimlerinin iyi anlasiimis
olmasi,

D Nukleer gtvenlik ve gtvenlik kilta-
rindn dneminin gerek yonetim, gerekse

calisanlar bakimindan yeterince anlasiimig
ve benimsenmis olmas,

D Tedarik zinciri ile ilgili stireglerin kont-
roltnln sistematik olarak yapiliyor olmasi,

D Tepe ydnetiminin bu konuya adan-
mishginin bulunmas,

D Tasarim sureclerinin izlenebiliyor ve
dokimante ediliyor olmasi,

D Proje yonetim kapasitesinin bulun-
masl,

D imalat strecinde uygunsuzluklarin
yonetimi kapasitesinin bulunmasi,

D Kalite temini/Kalite kontrol sisteminin
bulunmasi.

Tedarik sorunu

Bir diger konu da Ulkemizde kurulacak
olan nukleer santrallerin hangi ekipman
veya bileseninin hangi asamalarda yerli
firmalarimiz tarafindan tedarik edilebilecegi
sorusudur. Henliz tasarim ve is plani ortaya
¢ikmadan bu asamada yukaridaki soruya
cok net ve dogru bir cevap verilebilmesi
mUmkun degildir.

Her llkede o Ulkenin endistrisinin
bulundudu asama, imalat veya hizmet
sektorlerinde uluslararasi norm ve stan-
dartlara uygunluk, mevcut bilgi birikimi ve
deneyimin seviyesi vb. gibi faktorlerle bu
durum degisiklik arz etmektedir. Stphesiz
potansiyel firsatlar nikleer tesislerin insa
sUreci icinde ortaya ¢ikacaktir. Bununla
birlikte, benzer érneklerden yola ¢ikarak

genel bir yaklasim olarak asagidaki veriler
dikkate alinabilir.

D 1.ve 2. Reaktor Uniteleriicin, saha ile
ilgili calismalar, betonarme yapilarla ilgili
malzemeler (beton ¢eligi vb.), insaat isleri,
yardimci binalarda bulunan ntikleer nitelikli
olmayan ekipmanlar, ¢esitli evsafta borular,
kablolar, baglanti elemanlari, cesitli mthen-
dislik hizmetleri vs.

D 3.ve 4. Reaktor Unitelerinden itibaren,
yukaridakilere ilaveten cesitli kapasitede
pompalar, vanalar, filtreler, basingli kaplar,
HVAC sitemleri, motorlar, trafolar, elektrik
dagitim sistemleri vs.

D 5. Reaktdr Unitesinden itibaren ise
yukaridakilere ilaveten buhar Uretecleri,
glvenlikle ve isletmeyle ilgili I&C ekipman-
lari, ana sistem pompalari, ana kontrol odasi
ekipmanlari, reaktor basing kabi, dizel jene-
ratorler vs. sayilabilir.

Dolayisiyla, bu konuda yatirim yap-
mak, mevcut bilgi birikimini, deneyimini ve
imalat/hizmet kapasitelerini yiksek kalite
ve gUvenlik gereksinimlerini haiz nikleer
santral projelerine katilarak daha ileriye ta-
simak isteyen firmalarimizin sdrecin basin-
dan itibaren 6ngorilen faaliyetlerin icinde
yer almalari, bu konuda uzun vadeli bir
vizyon ortaya koymalari ve nihayet planli
programli ve sabirli calismalarla eksiklik-
lerini gidererek 6ngordukleri hedeflerine
ulasmalar mimkandar.
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