Ulkemizde dijital
ekonomiye gecis igin
“farkindalik duizeyini

artirma” ve “ bilgilendirme”
yapma ihtiyaci artiyor.
Etkin kaynak kullamimina
yonelik islerligi olan bir
merkezi yapinin siyasi
irade, burokrasi, is insanlari
ve diger toplumsal gticlerin
katihmuyla isler hale
getirilmesi 6nemli.
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Endustri 4.0:
Yayginlhktan derinlige...

aha once Ar-Ge, tasarim, inovasyon, kimelenme kavramlari tilkemiz

glindeminde yerini aldi. Simdi, Ipsaladan Igdir'a “Endstri 4.0"in ne

oldugu, ne olmadigi merak ediliyor. insanlar, dijital teknoloji ve uygu-

lamalari baglaminda Endstri 4.0 asamasinin ginltik yasamlarini nasil
etkileyecegini merak ediyor.

Meraklar korikleyen en 6nemli etken, dijital teknolojinin potansiyelleri. Dijital tekno-
lojinin iletisim alaninda yarattigi buytk potansiyeller; baglanabilirlik ve isbirlikleri alanini
alabildigine genisletiyor. Teknolojinin yeni arag ve geregleri, metotlari insanlik yasaminda
bugline kadar taniklik etmedigimiz yeni firsat alanlari agiyor. Son yillara kadar insanin kol
gUctiniin uzantisi olan, insan verimini artiran teknoloji, simdi insanin yerini almaya aday.
Kendini is ve calisma Uzerinde tasarlamis insanlik; teknolojik issizligin yarattig bosluklari
nasil dolduracagini bilemiyor. Bilinmezlikler de korku ve kaygilan katlanarak baydtlyor.

Dijital teknolojinin yarattigi endustri asamasi, Almanya ve ABD gibi lkelerde
degisik nitelemelerle gtindeme geldi. Once dijital donanim ve yazilim Greticisi Snci
firmalarin kendiiclerinde tartistiklari potansiyeller, bir sonraki asamada is diinyasina,
giderek kitlelere taginarak toplumsallasma streci hizlandirildi. Almanya'daki éncii
firmalar 2000'li yillarin basinda, teknolojinin gelistirdigi arag-gere¢ ve metotlardan
tlke yararini en ¢oda ¢ikarmak icin yeni olusumun kiresel pazarlamasina kafa yordu.
Siyasi irade, burokrasi, is dtnyasi ve sivil inisiyatifler arasinda teknolojik gelismeler-
den Uretilecek yarari artirmak icin ortak degerler, ortak irade, ortak yararlar, ortak
projeler ve ortak kurumlar tzerinde uzlasildi. Gelistirilen arag-gerec ve metotlar
etkin sergileme araclari olan fuarlar aracigiyla yeni kavramlar ve onlardan tiretilen
dustnceler paylasildi; 2013'de Hannover Fuari, “EndUstri 4.0 asamasinin” yaygin
bicimde tanitilmasinin vesilesi oldu.

Dinya genelinde 2013 ve 2014 yillarinda Almanya ve ABD gibi teknoloji treten
ulkelerin firmalarinin kurum ici yayinlarinda “akilli Gretim”ya da“Enduistri 4.0 asamas|”
haberleri, analizleri ve yorumlan siklasti. Ulkemizde de gelismeleri yakindan izleyen
uzmanlar ve bazi medya mensuplari, makale, haber ve yorumlarinda konuyu kitlelere
tasimaya bagladilar.

"EndUstri 4.0 asamasi”ya da “Sanayi 4.0 asamasi” tartismalari TOBB Baskani'nin
yaptigi bir konusmadan sonra tlkenin her yerinde ilgi menziline girdi. TUSIAD'dan
sivil toplum kuruluslarina Endistri 4.0 sistemli bicimde tartisma glindemindeki yerini
aldi. Medya mensuplari daha yaygin bicimde yazili ve gérsel medyada konuyla ilgili
habere yer verdi. Bugtin gelinen asamadea, tlkemizin her yerindeki is insanlari“Endustri



Her yere Universite a¢cma stratejisiyle, seckin tiniversite yaratma stratejisinin etkilerini

nesnel bicimde degerlendirmek istiyorsak, Turkiye ve Almanya'y1 incelemek yeter. Asir
degerlendirilmis kapasite yaratma, ayni zamanda vasathigl da besliyor. Seckin yetenek alanlarina
yonelme de teknolojinin deger yaratmasinda énculiik etmenin de gerek yeter sartini olusturuyor.

4.0 asamasini”merak ediyor; konuyu anlatabilecek insanlari cagirarak farkindalik
dizeylerini ytkseltmek istiyor.

Dijital teknolaji, iletisim platformlarinin yarattigi olanaklar, baglanti ve iletisim
potansiyellerinin artmasi endistride koklti degismeler yaratiyor. Uriin dogalar
degjisiyor. Stre¢ dogalari farklilasiyor. Depolama ve lojistik islemler geleneksel
anlayislari terkediyor. Gli¢lendiren, stirdiren ve verimlilik yenilikleri sasirtici bir hizla
piyasay etkiliyor. Gazetelerin teknolojik gelismelere ayirdiklar sayfa alani artiyor.
Bazi medya mensuplari teknoloji haberciliginde ihtisaslasma gayretini stirddrdyor.

Kazakistan ornegi

Ulke 6lceginde dijital dontstimiin olasi etkilerine yonelik merak diizeyinin
yikselmesi olumlu bir gelisme. Her gelismenin olumlu yani olabilecedi gibi olum-
suzlar da vardir. Endistri 4.0 asamasinin dntinde bir tehlike var: “Ciddi fikirlerin
yerine sloganlarin 6ne ¢ikmasi”

Endustri 4.0 asamasinin kavranmasi, uyum sdrecinin hizlandirmasi icin
gelismelerin neler oldugunu bilmek gerek sarttir; yeter sart ise neyin, nasil yapli-
lacagina iliskin net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanma ciddiyetidir.

ivedilikle ti¢ temel strateji kurgulamamiz gerekiyor: Oncelikle, Endstri 4.0
asamasinin donanim ve yazilim ihtiyaglarini nasil karsilayacagimizin stratejisini
tirdigi"kritik alt yapilanin’zamaninda yapiimasi. Uctincst de yapilan olusturmanin
isin kolay yani oldugu, daha 6nemli olanin“yapilarin icine hayat dolduracak olan
insan kaynagini yetistirme bilinci” tizerine kurulu egitim sistemlerinin islerligidir.

Samruk Kazyna, Kazakistan'daki 67 milyar dolarlik varlik fonu. Ulke ihracat
gelirlerinin yizde 65'i petrol kaynakli. Tek Griine bagimliligr azaltmak isteyen
Kazak yonetimi, ihrag Griinlerini cesitlendirerek uzun dénemli gelecegi gtiven
altina almak istiyor.

Samruk Kazyna, Diinya Bankas ile sosyo-ekonomik ve analitik calismalar
yapmaya yonelik bir 6n anlasma imzaladi. Varlik fonu yoneticileri, yesil teknoloji,
glines paneli gibi alanlarda atilim yaparak ihrag Griinlerine yenilerini eklemeye
cabaliyor. Ayrica teknolojik donanimlar kadar yazilim tretimi de fonun ilgi alanin-
da. ABDde dijital dontstimin énct kuruluslarindan General Electric ile de isbirligi
yapiliyor. isbirlikleri, temel alt yapilar, dijital ekonomi ve tanm alanlarini kapsayacak.
Asil 6nemlisi, teknolojileri tanima, donanim ve yazilim kullaniminda en uygun yol
ve yontemleri izleme konusunda bilgilendirmeye verilen nem. Samruk Kazyna
merkezi isleve sahip. Yetenekli insanlarin yeni is alanlarinin ihtiyacini karsilamasi
icin egitim konusunu da diger calismalarla bir bittnltk icinde yarGtaltyor.

Ulkemizde de dijital ekonomiye gecis icin “farkindalik diizeyini artirma” ve
“bilgilendirme”yapma ihtiyaci artiyor. Etkin kaynak kullanimina yonelik islerligi
olan bir merkezi yapinin siyasi irade, birokrasi, is insanlari ve diger toplumsal
glclerin katilimiyla isler hale getirilmesi Gnemli. Farkindaligi artiracak ve dinamik
bilgi sadlayacak bir yapi olmadan, etkin bir ilerleme saglayamayiz. Endustri 4.0

tartismalarinin yayginlasmasini, deger Gretimine donustirmek istiyorsak, dona-
nim satin almasindan, yerli Gretimine, metotlarin sorgulanarak tlke kiltdrine
uyumlandinimasina proje-odakli calisma asamasina gegmeliyiz.

Kritik alt yapi oncelikleri

Dijital ekonominin kritik alt yapilarina iliskin bir stratejimiz yoksa, hem kaynak
israfina yol agar hem de dijital-odakli yatinmlarin endustriye yansimasini gecik-
tirmis oluruz. Dijital ekonomiye etkin gegisi 6zendirecek ve kolaylastiracak kritik
alt yapilarin ivedilikle yapilmasi gerekir. Kritik alt yapilardan biri entegre enddstri
ile baglanti ve isbirlikleri potansiyelleri yaratan mobil iletisim temeli olacak olan
5G yatinmlarinda rakiplere gére bir adim éne gegmenin stratejisini belirlemektir.

O zaman M2M, B2B, M2P, loT gibi makinelerin makineyle, isyerlerinin diger
isyerleriyle, makinelerin insanla etkilesimini ve her seyin internetinin platformlar-
daki‘ag etkisinden'gerekli degeri tretebiliriz.

iletisim sisteminde donanim ve yazilim yatinmlariyla 100 megabit/sanayi
iletisim kurulan 4G asamasindan, 1000 megabit/saniye iletisim saglayan 5G
asamasina gegebiliriz. GSM operatdrlerinin yeni dillere yatinm yapma ihtiyacini
kavrar; gerekli ortak durusu daha verimli bir anlayis Gizerine insa edebiliriz.

Dijital ekonominin firsatlarindan yararlanmak icin iyi dtistintlmus ve verimli
suregler gerekiyor. Cevik proje yonetimi, siparis alma sistemleri, robotik etkiler,
baglantili tedarik zinciri ¢éztmlerinin ¢alismas kritik alt yapilarin zamaninda
hizmete girmesine bagl.

insan kaynag yetistirme

Ulkemizde geleneksel orta ve alt teknolojilerle donanmis is yerlerinin en
onemli sorunu yetiskin isgticy eksikligi. Hep birlikte biliyoruz ki kalkinma ve refah
yaratma yolunda yapilari olusturma, teknolojik donanimlar saglama isin kolay
yant. Asil dnemli olan, o yapilarin icine hayat dolduracak olan insan kaynaginin
yetistirilmesi stratejisine sahip olmaktir.

Dijital dontstim, degerler sistemini, bilgi kuramlarini, 6grenme ve aktarma
kuramlarini, toplum tanimlamasini, firsat anlayisini, uzlasma yontemlerini de
iceren insan dogdasini etkileyen radikal degismeler yaratiyor. Bu degismelerle
ilgili cerceveleri dogru algilamaz, kendi olanak ve kisitlarimizla dengelemezsek
basarill olma sansimiz az.

Dijital dontstmiin yeni ihtiyag ve isteklerini dikkate alan “yeni nesil insan
kaynad yetistirme stratejisi” gelismelere uyumun temel unsurlarindan biri.

Her yere Universite agma stratejisiyle, seckin tiniversite yaratma stratejisinin
etkilerini nesnel bicimde degerlendirmek istiyorsak, Turkiye ve Almanya'yi ince-
lemek yeter. Asin degerlendirilmis kapasite yaratma, ayni zamanda vasatligi da
besliyor. Seckin yetenek alanlarina yénelme de teknolojinin deger yaratmasinda
dncultk etmenin de gerek yeter sartini olusturuyor. Bu bizi, proje-odakli yeni
insan kaynag yetistirmeye gottrecek yolu benimseme noktasina gottrmeli.
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