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ARASTIRMA

lobalde en buyuk hazir giyim
ihracatcilarindan biri olarak
go6sterilen Turkiye, kuresel
pazarda ylzde 3.3 payla al-
tinci, AB pazarinda ise ylzde 11.8 payla
Gin ve Banglades'ten sonra Gglnct bi-
yUk tedarik¢i konumda bulunuyor. Hazir
giyimde kalite, tasarim guict, hammadde
cesitliligi ve iscilik kalitesi ile dne ¢ikan
Turkiye, bunun yaninda hizli Grin temini
ile de ihracatta rakiplerinden ayrisiyor. Bu
olumlu gelismelere ragmen artan jeopo-
litik riskler ve gtvenlik kaygilari nedeniyle
2017 yihninilk yarisinda AB ve Rusya pazar
payinda kayba ugrayan sektor, ikinci yari-
da Avrupali alicilarin Tarkiye'ye gelmeye
baslamasi ve genel olarak daha istikrarli bir
déneme girilmesiyle beraber yili 17 milyar
dolar ihracat ile kapatti. Fakat, Avrupali
alicilarin yaklasik yuzde 45'inin hala geri
gelmedigini ifade eden sektdr temsilcileri,
musteriyi elde tutmak icin disuk fiyatlarla
druin satildigini belirtiyor.
Uzmanlar, Turkiye'de OHALiIn devam
etmesi nedeniyle Avrupali firma yetkilile-
rinin seyahatlerini sigorta ettiremedigini
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2017 yihinda devlet tarafindan alinan tedbirlerin de
etkisiyle iyilesen yatirim ve tuketim ortami ile yurt
disinda magazalasma ve ihracatta pazar ¢esitlendirmesi
calismalarinin hiz kazanmasiyla birlikte sektor, 2018
yilinda 6nceki yillardaki kayiplarini telafi etmeyi planhyor.

ve bu nedenle gelemedigini dile getiriyor.
S6z konusu gugluklerin asiimasi halinde
sektorln stratejik pazari olan AB'ye ihraca-
tinrartiracagi vurgulaniyor.

ihracatin yiizde 771'i
AB iilkelerine yapiliyor

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi'nden edinilen bilgilere
gore Uretiminin yarisindan fazlasini ih-
ra¢ eden sektérde 15 bini ihracatgl olmak
Uzere yaklasik 33 bin hazir giyim firmasi
faaliyet gosteriyor. Hazir giyim ihracatinin
ylzde 71'ini AB Ulkelerine yapan sektor;
dzellikle Almanya, ispanya, ingiltere, Fransa
ve Hollanda gibi Ulkelerde Urtnlerine yer
buluyor. Ayrica ABD, israil, Suudi Arabistan,

Irak ve Rusya da sektor icin dnemli pazarlar
arasinda yer aliyor. Avrupa'daki kayipla-
rini telafi etmek icin yeni pazar arayisina
giren hazir giyim sektord, yeni ddnemde
fran'dan da kayda deger bir pay almayi he-
defliyor. Tirkiye, iran pazarinda italya, Cin
ve Birlesik Arap Emirlikleri'ne karsI rekabet
ediyor. Ayrica, Bulgaristan basta olmak tize-
re cografi yakinlik bakimindan potansiyel
barindiran Azerbaycan, Kirgizistan, Hirva-
tistan ve Macaristan gibi Ulkelere yénelik
ihracatin da arttig1 gorultyor.

Rekabet avantaji icin
tasarima agirlik veriliyor

Uriin bazinda bakildiginda ise érme
giyim agirlikli calisan hazir giyim sektoru;




2017 yilinda tisort, kazak, bluz, corap gibi
drme giyim Urinlerde 8.9 milyar dolarlik
ihracat yapti. AB pazarina da érme giyim
drtnleri agirlikliihracat yapan sektér, Rusya
ve Irak‘a ise daha ¢ok elbise, etek, bluz gibi
dokuma giyim drUnleri ihracati yapiyor.
Ote yandan ABD'ye 6rme ve dokuma gi-
yim kategorilerinin yaninda kayda deger
miktarda denim ihracati da yapihyor. ih-
racatini artirmaya odaklanan sektor, bu
kapsamda son yillarda rekabet avantaji ya-
kalamak icin moda tasarim ve markalasma
calismalarina agirlik veriyor. Moda yatirimi
yUksek olan markalasmis biydk hazir giyim
firmalari yurt ici ve disinda magaza yapilan-
malarina hiz vermis durumda.

Ortalama 15 milyar dolar
net doviz girisi saghyor

2017 yiinda devlet tarafindan alinan
tedbirlerin de etkisiyle iyilesen yatirm ve
tUketim ortami ile yurt disinda magaza-
lasma ve ihracatta pazar ¢esitlendirmesi
calismalarinin hiz kazanmasiyla birlikte sek-
tor, 2018 yilinda dnceki yillardaki kayiplarini
telafi etmeyi planliyor.
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Sahip oldugu faaliyet hacmi, sagladi-
g1 istihdam ve net ihracatgi olarak doéviz
kazandirici niteligi ile stratejik bir sektor
konumunda bulunan hazir giyim sektori
ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracatin-
dan aldigi pay yuzde 10'u buluyor. Net
ihracatcl konumda olan sektér, her yil eko-
nomiye ortalama 15 milyar dolar net doviz
girisi sagliyor.

Ote yandan tiketici taleplerinin mo-
daya bagl sekillendigi hazir giyimde bazi
doénemlerde triko, baska donemlerde ise
dokuma giyim kategorileri 6ne ¢ikabiliyor.
Bazen elbiseler moda, bazi zamanlarda da
godmlek-bluz pantolon trend olabiliyor.
Ancak genel tuketim egilimlerine bakildi-
ginda hazir giyim tiketiminin yaridan faz-
lasini kadin giyim olusturuyor. Ayrica cocuk
ve erkek giyim de tuketimi gelisen Grdnler
arasinda yer aliyor. Bunun yani sira akill
ve endustriyel kumaslarin kullaniminda
da glinden gine artis gorultyor. Konvan-
siyonel tekstillerde ve kumaslarda guclu
bir Uretici olan Turkiye'nin mevcut bilgi
birikimini ve alt yapisini bu alana da tasi-
yabilecek kapasitede oldugunu kaydeden

sektor temsilcileri, ancak bu tur Grdnlerin
hammaddesi niteligindeki sentetik ve suni
elyaf ile bunlardan Uretilmis 6zel ipliklerin
Turkiye'de yatinminin 6zendirilmesi gerek-
tigine dikkat cekiyor.

iscilik ve hammadde maliyeti
rekabeti olumsuz etkiliyor

Diger taraftan Turkiye'de hazir giyim
sektériinde sorunlarin basinda tretim ma-
liyetleri geliyor. Hazir giyimde iscilik mali-
yetlerinin diger Uretici Ulkelere gore ylksek
olmasinin yani sira déviz kurundaki dal-
galanmalar ve istihdam Uzerinden alinan
vergilerin uluslararasi ortalamalarin Gzerin-
de olmasinin sektdrde rekabeti olumsuz
etkiledigini kaydeden uzmanlar, sektoriin
Uretim maliyetlerinin yariya yakinini kumag
giderlerinin olusturdugunu belirtiyor.

Hammaddeye erisimde ithalatta uy-
gulanan ticaret politikalari nedeniyle
zaman ve maliyet yoninden sorun ya-
sandigina dikkat ¢eken sektor temsilci-
leri, bu durumun sektoérin hizl ve esnek
hareket kabiliyetini olumsuz etkiledigini
ifade ediyor.
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HADIi KARASU
TGSD Bagkani

azir giyim sektoérindn 2016 ve
2017 yillarint ayni seviyede yak-
lastk 17 milyar dolarlik ihracatla
kapattigini kaydeden Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Baska-
ni Hadi Karasu, bolgesel sorunlarin yani
sira global siyasi sorunlarin ticari temaslara
olumsuz yansidigini sdyledi.

Jeopolitik iyilesmeler oldugu takdirde
markali Urlinlerin Rusya ve Ortadogu Ulkele-
rine yapilan satislar kadar artis yasanabilece-
gini belirten Karasu, "Turkiye ile diger Ulke-
lerin iliskilerindeki iyilesme dogrultusunda
blylme orani olumlu etkilenecek. Bu ne-
denleTGSD olarak AB'li sektérel kuruluslarla,
alim gruplariyla, dncelikli AB Ulkelerinin tica-
ri heyetleriyle karsilikli gérismeleri artirarak,
olumsuz havayi dagitacagiz. Basta Almanya
olmak Gzere Avrupa ulkeleri ile yakin temas-
larinartinlmasi 2018 yili hedeflerimiz icinde
oncelikli olarak yer aliyor" dedi.

AB'nin Turkiye hazir giyim sektoru igin
en 6nemli pazar oldugunu ve ihracatin
ylzde 74'UnUn AB'ye Uye Ulkelere yapil-
digini kaydeden Hadi Karasu, ayrica ABD
pazar payini artirmanin sektdre rakamsal
acidan buyuk bir agilim saglayabilecegini
dile getirdi. Hazir giyim ihracatinin tlkenin
genel buyUmesi ve genel ihracat artisina
paralel bdytme go6sterdigini ifade eden
Karasu, "Tim kategorilerde rin ihrag
ediyoruz. Orme ve denimde yiiksek kalite-
mizle tercih ediliyoruz. Turkiye hazir giyim
ihracatcilar globalde sekizinci, Avrupa'da
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“AB ULKELERI iLE YAKIN
TEMASLARI ARTIRACAGIZ”

TGSD Baskani Hadi Karasu, “AB tlkelerinin ticari
heyetleriyle karsilikl gériismeleri artirarak, olumsuz havayi
dagitacagiz. Basta Almanya olmak tizere Avrupa ulkeleri
ile yakin temaslarin artirilmasi 2018 yili hedeflerimiz icinde
oncelikli olarak yer aliyor" diye konustu.

ise GgUncl en blyuk hazir giyim tedarik-
¢isi konumunda" diye konustu.

“Cevre lilkelere markal
ihracati artirmaliy1z”

Sektdrun 2017 yilinda yaklasik 40 milyar
dolar degerinde Uretim gerceklestirdigi
bilgisini veren Hadi Karasu, s6z konusu mik-
tarin 17 milyar dolarlik bolimanin ihracata
kanalize edildigini vurguladi. Markali Grin
ihracatinda kilogram basina 40 ila 50 dolar
degerine ulasildidini ve bu rakamin mar-
kasiz Urinlerde kilogram basina 20 dolari
buldugunu agiklayan Karasu, ayrica gcevre
Ulkelere markali ihracati da artirarak hem
katma degeri hem de genel ihracati artira-
bileceklerini sdyledi. Turkiye'nin jeopolitik
avantajinin rakiplerinin her zaman éniinde
konumlandinldigini kaydeden Karasu, syle
devam etti: "Sektor; hammadde, Uretim ve
servis alaninda glclenerek ytksek katma
degerli Gretimi saghyor. Zaman icinde bu
ozelligini kullanarak rakipleri icinde en hiz-
liyr en kaliteli yapan Ulke olarak Un yapti.

Ardindan tasarim ve koleksiyon yapabilme
yetenegini ekleyerek, Uretken is glicinin
de etkisi ile italya, ispanya ve Portekiz'i Av-
rupada bu alandan ¢ekilmeye zorlad!”.

“Ar-Ge tegvik
programi olusturulmal”

Global hazir giyim ihracatininilk 10'una
bakildiginda ise Cin'in blytk dlcekli Ure-
time, Banglades'in ucuz iscilige, Italya'nin
markal Grdn ihracatina, Almanya, Kore,
ABD, Hollanda gibi tlkelerin de agirlikla
teknik driin ihracatina odaklandigini ifade
eden Karasu, Turkiye hazir giyim firmala-
rinin artan bu rekabet karsisinda hangi
alanda Uretim yapacaklarini netlestirip s6z
konusu alana yonelmesi gerektigine dikkat
cekti. Orta vadede kullaniminin (g katina
¢tkmasi beklenen PES hammaddesinin PA6
ve PA6.6, akrilik gibi MMF hammaddelerin
Turkiye'de Uretiminin yapilmasinin éne-
mine de vurgu yapan Karasu, bu konuda
Ar-Ge tesvik programinin olusturulmasinin
gerektigini dile getirdi.




HiKMET TANRIVERDI
Onceki HKIB Baskani

ektorin AB ile gerginlik, bolgesel

siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar

ve terordn olumsuz yansimalariy-

la 2017'ye giris yaptigini kayde-
den Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi (IHKIB) &nceki Baskan!
Hikmet Tanriverdi, ayrica ihracatta AB Ul-
kelerinden alicilarin Turkiye'ye gelme ko-
nusunda isteksiz davranmalari ve pazarda
yogunlasan rekabetin ihracati bu dénemde
olumsuz etkiledigini soyledi.

Tanriverdi, 2017 yilinin ikinci yarisinda
ise AB pazarindaki toparlanma, Turkiye'de
glvenlik sorunlarinin azalmasi, devletin
istihdam destekleri, KGF-Eximbank kay-
nakli finansman ¢ézimleri gibi desteklerle
bu olumsuz sUrecin atlatildigina isaret
etti. Doviz kurundaki dalgalanmanin ise
piyasadaki belirsizligi daha da artirdigini
vurgulayan Tanriverdi, “Tum bu olumsuz-
luklara ragmen sektor, 2017 yili sonunda
ylUzde 0.5 artisla 17 milyar dolarlik ihracat
yapti”diye konustu.

Hangi tilkeler dne cikiyor?

Sektor ihracatinin yizde 71'nin AB Ul-
kelerine yapildigini hatirlatan Tanriverdi,
AB Ulkeleri icinde de Almanya, ispanya,
ingiltere, Fransa ve Hollanda gibi tlkele-
rin 6ne ¢iktigini dile getirdi. ABD, Irak ve
Rusya'nin ise sektdr icin stratejik pazarlar
arasinda yer aldigini ifade eden Tanriverdi,
sOyle devam etti:“Hazir giyim Grlin bazinda
orme giyim agirlikli bir sektor. Tisort, kazak,

“YUKSEK MALIYET VE VERGILER
REKABETI OLUMSUZ ETKILiYOR”

Onceki IHKIB Baskani Hikmet Tanriverdi, hazir giyimde
istihdam maliyetlerinin diger Uretici Glkelere gore yiiksekliginin
ve vergilerin uluslararasi ortalamanin ustiinde olmasinin
sektoriin rekabet guictinii olumsuz etkiledigini sdyledi.

bluz, corap gibi 6rme giyim Grdnlerinde
yaklasik 9 milyar dolarlik ihracat yapilyor.
AB pazarina da agirlikla 6rme giyim Grtnleri
ihrag ediliyor. Rusya ve Irak gibi Ulkelere ise
daha ¢ok dokuma giyim ihracati yapiliyor.
Rusya'ya elbise, etek, bluz gibi dokuma
kadin giyim esyalari dncelikli ihrag Grtnleri
arasinda yer aliyor”.

Ote yandan ABD’ye érme ve dokuma
giyim kategorilerinin yaninda kayda de-
Jer miktarda denim ihracati da yapildigini
aciklayan Tanriverdi, “Turkiye hazir giyim ve
konfeksiyon Urtnleri ihracatinda global-
de ylzde 3.3 payla altinci blyuk tedarikgi
konumunda. AB pazarinda ise ylzde 11.8
payla Cin ve Banglades'ten sonra G¢unci
blyUk tedarikci” dedi.

“Akilli ve endiistriyel
kumas kullanimi artiyor”

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriin-
de tuketici taleplerin modaya bagl sekil-
lendigini belirten Hikmet Tanriverdi, baz
doénemlerde triko 6ne cikarken, bir baska
doénemde dokuma giyim kategorilerinin
yani sira elbise, gémlek-bluz ve pantolonun
trend olabildigini ifade etti. Ancak genel ti-
ketim egilimlerine bakildiginda hazir giyim
tlketiminin yaridan fazlasini kadin giyimin
olusturdugunu vurgulayan Tanriverdi, co-
cuk ve erkek giyimin de gelisen Grunler
arasinda yer aldigini bildirdi.

Bunun yani sira sektoérde akilli ve en-
dustriyel kumaslarin kullaniminin artigina
vurgu yapan Tanriverdi, "Konvansiyonel
tekstillerde ve kumaslarda gicla bir Greti-
ci olan Turkiye mevcut bilgi birikimini ve
altyapisini bu alana da ileriye tasiyabilecek
kapasitede. Ancak bu tUr trlnlerin ham-
maddesi niteligindeki sentetik ve suni elyaf
ile bunlardan dretilmis 6zel ipliklerin Tarki-
ye'de yatirminin 6zendirilmesi gerekiyor”

aciklamasinda bulundu.

Sektoérin temel sorunlarinin basinda
Uretim maliyetlerinin geldigini ifade eden
Tanriverdi, hazir giyimde istihdam maliyet-
lerinin diger Uretici Ulkelere gore ylksek
olmasi ve istihdam Uzerinden alinan vergi-
lerin uluslararasi ortalamanin Usttinde ol-
masinin sektorin rekabet glclini olumsuz
etkiledigini soyledi.

“Hammaddeye erigsim
onemli bir sorun”

Yine ayni sekilde hammaddeye erisi-
min de énemli bir sorun oldugunu aktaran
Tanriverdi, hammaddeye erisimde ithalatta
uygulanan ticaret politikalari nedeniyle
hem zaman hem de maliyet yoninden
sikintryasandigini dile getirdi. Tanriverdi, bu
durumun sektdrdn hizli ve esnek hareket
kabiliyetini olumsuz etkiledigini belirterek,
“Déviz kurundaki dalgalanmalar da sek-
tordn rekabetinde dogrudan etkili oluyor.
Kurdaki hizli degisim, ihracatgilar agisin-
dan maliyet olustururken belirsizliklere yol
aclyor. Ayni zamanda kurla birlikte artis
gosteren hammadde fiyatlari da Gretim
maliyetlerini ylkseltiyor” seklinde konustu.

Sektorln Turkiye'de yaygin ve genis
istihdam olanaklari sagladigina dikkat ¢e-
ken Hikmet Tanriverdi, ihracatta da ikinci
blyuk sektdr konumunda oldugunu séy-
ledi. Tanriverdi, sunlari kaydetti: “Sektorin
rekabetci yapisinin korunmasi ve Uretim
maliyetlerinin rekabetci seviyelerde kala-
bilmesiicin istihdam Gzerinden alinan ver-
gilerin uluslararasi ortalamalara cekilmesi
gerekiyor. Hammaddeye erisimde sorun-
lara yol acan ithalatta ticaret politikasi &n-
lemlerinin gézden gecirilmesi, uluslararasi
pazarda Ulke imajinin ytkseltilmesi icin
tanitim ve isbirligi calismalarinin guclen-
dirilmesi blyuk énem tasiyor”.
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