Ehlilestirilmis verilerden
yeni bir deger tiretilmesi ve
yeni bir is yapma metodu
gelistirilmesi basarinin
gerek sartim olusturuyor.

[s stireclerinin ve isgticti
profilinin degismesi
Ozellikle egitim sistemi ile
toplumsal uretkenlik odakl
bir rekabet alanina dogru
kayis1 da hizlandinyor.
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elecek on yili belirleyecek olan etkenlerin ilk dérding;

baglanti, iletisim ve isbirlikleri potansiyelini, insanin fiziki ve

zihinsel sinirlarini genisleten teknolojileri, degisen mesafe

tanimlarini, fiziksel olanla sanal olanin értismesi gibi bag-
lamlari 6nceki yazida tartistik.

Denememizin bu béliminde uzaktan kontrol imkanlari, yeni mal-
zeme cesitlerindeki artis, sdreclerdeki farklilasma, isgtct profillerindeki
degisme ile vakit ve nakit kazancinin degisen ekosistemi gibi baglamlari
sorgulamaya ¢alisacagiz.

Uzaktan g6zetim ve denetim yapabilme

Gelecek on yilda disince sistemleri, inang sistemleri, bilimsel ve
teknolojik sistem, finans sistemleri, ticaret sistemleri, hukuk sistemleri,
siyasi sistemler ve yonetim sistemleri uzaktan gdzetim ve denetim im-
kanlarindan etkilenecek.

Blyuk veriyle birlikte, veri bilimcileri, veri mthendisleri, veri mimarlari,
veri gorsellestirme uzmanlari ve veri cevirmenleri uzaktan gézetim ve
denetim yapabilme kapasitelerini strekli gelistiriyor. Bu gelisme yeni bir
diinya dizenine dogru hizla ilerledigimizi kanitliyor.

Uzaktan gdzetim ve denetim gercek hayatta erisim, donUstirme ve
islem maliyetlerini de degistiriyor. Uzaktan gozetim ve denetim oncelikle
ulasilabilirlik ve erisilebilirlik maliyetlerini Snemli 6l¢ide disdrir. Daha da
onemlisi, cok degisik birikime sahip insanlarin isbirligi yapmalarini etkin
bir sekilde gerceklestiriyor. Mesafe kisiti olmaksizin strecler esanli olarak
bir merkezden kontrol edilebiliyor. Gereksiz, kendini tekrarlayan, emek,
zaman ve parasal kaynak harcamalarini azaltabilme potansiyellerini artiyor.

Uzaktan gozetim ve denetim potansiyelinin isyeri dlcedinde yara-
tacagi etkiler, is yerlerinin birikim yeteneklerini korumanin araci haline
geliyor. Birikim yeteneklerini koruyarak uzun dénemli gelecegdi giiven
altina almak icin uzaktan gozetim ve denetimin yarattidi firsatlarin
ve tehditlerin neler oldugunu surekli sorgulamak gerekiyor. Uzaktan
komuta olanaklarinin farkinda olmak yetmiyor; harekete gecerek, yarar
dretimini artirmak da gerekiyor.



Dijital teknolojinin insan yasamina soktugu baglanty, iletisim ve isbirlikleri, insanin
erisilebilirlik kapsama alaninin genislemesi, mesafelerin yeniden tamimlanmasi, sanal ile
fiziki olanin értiismesi, uzaktan gozetim ve denetim yapilabilmesi, yeni malzemelerin
hizla artmasi is stireclerini de farklilastinyor.

Yeni malzeme tiirevlerinin artmasi

Sayisal teknolojinin algilama, sayma ve etiketleme olanaklari
buyuk verinin kaynagini olusturuyor. Fizik ve kimya alaninda oldugu
gibi, sosyal alanda da “buyik sayilar yasasi” gercege yakin éngoru-
lerde bulunmayi kolaylastiriyor. Temel bilim alanlarindaki gelismeler,
yeni malzeme ve yeni malzeme bilesenlerinin sayisini artiriyor. Kom-
pozit malzemelerin artmasi, déndstirme sureclerini hizlandiriyor;
Urindn dogasini degistiriyor. Dijital gdzetim ve denetimin mad-
deye hakimiyeti artirmasi is stirecleri kadar isgictnin Uretimdeki
konumlanmasini da degistiriyor. Yeni sireclerde dijital teknolojinin
tasarimdan Urln gelistirmelere, Uretimden atik ve kayiplarin azaltil-
masina deder yaratmanin butln asamalarinda yeni yapi ve islevler
de kazandiriyor; malzeme cesitlenmesi inovasyonun énint aglyor.
Inovasyon odakli rekabet giderek agirlik kazaniyor. Yeni malzemele-
rin kolay islenmesi ve maliyetlerinin strekli dustrtlmesi nedeniyle
geleneksel malzemelere karsi Ustinligu de s6z konusu. Ayrica yeni
malzemelerin dayaniklilik artiricr islevi de geleneksel malzemelere
karsi Gstinligund pekistiriyor. is insanlari rekabet stratejisi belirlerken,
yeni malzemelerdeki gelismeler hakkinda bilgi sahibi degilse, aldiklar
kararlar ve yaptiklari yatirmlarla yaratilan rekabet gtictiniin olusturul-
masinda bosluklar birakilmasina da yol acar.

is siireclerinin farklilasmasi

Dijital teknolojinin insan yasamina soktugu baglanti, iletisim ve
isbirlikleri, insanin erisilebilirlik kapsama alaninin genislemesi, mesa-
felerin yeniden tanimlanmasi, sanal ile fiziki olanin értismesi, uzaktan
gbzetim, denetim yapilabilmesi, yeni malzemelerin hizla artmasi is
sureglerini de farklilastiriyor,

Is stireclerinin farklilasmasi Gretimin temel bilesenlerini de yeni-
den formdle etmeyi gerektiriyor. Calisanlarin birikimlerine erisebilme-
sini kolaylastirlyor. Musteri birikimlerini yiizde 85 oraninda éngérmek
mumkun. Dis stirecleri izleyebiliyoruz. Ic stireclerin 6Sngérme ve énlem
alma verilerine ulasabiliyor; gerekli gdzetim ve denetimi aninda ya-
pabiliyoruz. Teknolojinin sagladidi yetkinlikler, tedarik ve donustirme
alaninda yeni bir yapi ve islev kazandiryor. Lojistik, pazarlama, satis,
satis sonrasl hizmetler ve insan kaynaklari alaninda yeni erisebilirlikler
gUnlUk yasamin parcas! haline geliyor. Her ddnemde stire¢ egemenli-
gi rekabeti belirlemistir. Sayisal teknoloji bu denemenin her noktasin-
da alti ¢izildigi gibi insanin is Gzerindeki egemenligini glclendiriyor

isgiicii profillerinin degismesi

isle teknoloji baglami degistikce is ve insan iliskilerinin baglami
da degisiyor. Nobel Odiilli fizikci Gerd Binning bir makalesinde
paylastigl gibi “Makinelerin hiz ve esnekligiyle insanlarin baglam ta-
nimlamayabilme ve imajlari anlayabilme yeteneklerini birlestirmeliyiz”.
Eger bilesen ve baglam netligimiz yoksa giderek artan iliskilerdeki
karmasikliklarla basa ¢clkamayiz.

Sayisal teknolojinin algilama, 6lcme, sayma ve etiketlemedeki
ilerleme, verileri kimelendirerek eslestirme potansiyelleri, uygun
dengeler olusturarak raporlayabilme yetkinligi, iste ileri uzmanlik
ihtiyacini da artiriyor. Veri bilimcileri, veri mhendisleri, veri mimarlari,
veri gorsellestirme uzmanlari ve veri cevirmenleri buyuk veriyi ehli-
lestirirken dnemli rol oynuyor. Ehlilestiriimis verilerden yeni bir deger
Uretilmesi ve yeni bir is yapma metodu gelistirilmesi basarinin gerek
sartini olusturuyor.

is stireclerinin ve isglicti profilinin degismesi, dzellikle egitim sis-
temiile toplumsal Uretkenlik odakli bir rekabet alanina dogru kayisini
da hizlandiriyor. Siyasi irade, biirokrasi, is diinyasi mensuplari ve top-
lumun diger aktorleri bu yeni gelismeler baglaminda “egitim-6gretim
sistemini”ciddi bicimde sorgulayacaktir. Yeni nesil okul ve Universiteler
glindemimizdeki énemli sorunlardan biridir.

Vakit ve nakit kazanci saglamanin yeni boyutlari

Her zaman animsattigimiz tanima dénelim. Teknoloji, insanin
¢iplak gictyle yapamadigini aklini kullanarak buldugu arag ve yon-
temlerle yapmasidir. Bu tanimi dikkate aldigimizda, teknolojiyi insanin
performansini artiran yonuyle algilariz. Teknolojinin asil etkisi metot
gelistirmesidir. Sik yineledigimiz "Metot o kadar dnemsizdir ki sadece
esas etkiler” genellemesini animsatalim. Sayisal teknoloji donanim
ve yazilim firsatlari kadar is yapma metotlarina kazandirdiklariyla da
radikal dontstmlere kaynaklik ediyor.

Butdn yenilikler, Grettikleri firsatlar kadar tehlikelere de aciktir.
Sayisal teknolojiler verimliligi artirirken teknolojik issizlige de kay-
naklik eder. Yaratic yikim yeniliklerin temel 6zelligidir. Hangi agidan
ve hangi pencereden bakarsak bakalim, son tahlilde “vakit ve nakit
kazandiran yenilikler”yaratilmak istenen sonucun islevidir. Yenilik-
ler, vakit ve nakit kazanci yaratan énlemlerin buttntddr. Sayisal
teknolojiyi sorgularken, en azindan burada 6zetlenen dokuz etken
acisindan degerlendirme yapmak gerekir.
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