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az'l n: CAHIiT GUNAYDIN
enilesim Mithendisi
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ULUSLARARASI PAZARLARDA YENILESIMCI URUNLER ILE FARK
YARATMAK, DUNYA CAPINDA MARKA OLMAK, TEKNOLOJi LISANSI
GELISTIRMEK, PATENT ALMAK KISACA SURDUREBILIR BIR REKABET
GUCU ICIN SIRKETLER YENILESIM STRATEJILERI GELISTIRMEK

RUNDASSANAX4.0 DEVRIMI'NIN BASLANGIC ADIMI BUDUR.
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enilesim Yonetimi (innovation

management), firmalarin sahip

oldugu ortalama sektorel tek-

noloji yapisini belirledigi gibi
Ulkenin uluslararasi rekabet glicini belirle-
yen temel faktorlerden (inovasyon indeksi)
biri haline gelir. Sirketlerin inovasyon stra-
tejilerinin uluslararasi piyasalara entegre
olabilmesi, Ulkelerin teknoloji ve yeni Griin
gelistirebilme kapasitesine bagldir. Dor-
dincd Sanayi Devrimi dijital dontsimle
inovasyon ekonomisini hizlandiriyor. Nes-
nelerin interneti birbiri ile iletisime gecen
milyonlarca cihaza ulasirken, meydana
gelen buayuk veriyi anlamlandiran inovatif
sirketler hizla buytyor.

Teknoloji ve patentli Grtin gelistirmek,
Ulkenin kamu ve 6zel sektor, Universiteler
dahil beyin sermayesinin niteligine bagh
iken teknoloji transferi Ulke sirketlerinin ve
kamunun finansal 6z kaynaklari ve uluslara-
rasi piyasalardaki kredibilitesi ile orantilidir.
Sirketlerin teknolojisinin gelismesi; Ar-Ge
departmanin yenilesim yetenegi yaninda,
Uretim yeterliligine, finansal ve pazarlama
destedgi ile yenilesimci fikirlere deger veren
inovasyon muhendisligi uygulamalarinda
yatar. Uluslararasi pazarlarda yenilesimci
drdnler ile fark yaratmak, dinya capinda
marka olmak, teknoloji lisansi gelistirmek,
patent almak kisaca strddrebilir bir rekabet
glcu icin sirketler; yenilesim stratejileri ge-
listirmek zorundadir. Sanayi 4.0 Devrimi'nin
baslangi¢ adimi budur.

Maliyet avantaji saglar

Teknolojik inovasyon ydnetimi, Grtin ve
proses inovasyonu olmak tzere iki gruba
ayrilir. Uriin yenilesimi Ar-Ge balumin-
de ¢alisan personelin bilimsel alt yapisina
baglidir. Streg yenilesimi ise Uretimde kul-
landigimiz tezgah ve ekipmanlarin nite-
ligini gosterir. Proses teknolojisinin kalite
seviyesi kontrol teknikleri ve strekli gelisme
calismalarr ile yikseltilebilir. Ayrica yapilan
metod gelistirme ve is analizi calismala-
ri standart zamanlari dtsdrerek firmanin
teslimat hizini artirirken, maliyet avantaji
da saglar. Kalite standardinin yikseltilmesi,
maliyet avantajl ve teslimat sdrelerinde iyi-
lesmeler, proses teknolojisi sirketin rekabet
glclnU artiran parametreler haline geti-
rir. Fakat bu parametrelerdeki gelismeler
baslangigta buylk adimlar seklinde ger-
ceklestirilirken, daha sonra kiguk adimlar
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halinde devam eder. Iste bu son noktalar
sizin Urdn teknolojisinin kullanim émrindn
tamamlandigi ve ciddi teknolojik yatirimlar
veya modernizasyon projeleri gelistirmek
gereginiisaret eder.

Teknolojik degisimler her endustri da-
linda yapilan buluslar ve sistem gelismeleri
ile kendine 6zgU teknolojiler yaratmaktadr.
Bazl tezgah ve makine sistemleri genis bir
uygulama alani bulmaktadir.

Sanayide robotlarin
yogun kullanimi

Ornegin metal sanayisinin tretim tek-
nolojilerine sdyle kisa bir bakis yapahm.
NC-ndmerik kontrollU tezgahlarin 1960l
yillarda 6nce ugak sanayisinde kullaniima-
ya baslarken, ilerideki yillarda tlkemizde
ve dinyada beyaz esya imalatcilarindan
otomotiv sanayisine kadar kullanilarak yay-
ginlasmistir. NC tezgahlarinin geliserek,



isleme merkezleri ve CNC tezgahlari ile
bilgisayar desteginde Uretim yapabilmesi
isleme toleranslarinda hassaslik saglarken,
Uretim sUreclerinde buyuk iyilesmeler go-
ralmadstdr. Sanayi 4.0 diye tanimlandirilan
akilli fabrikalar sanayide robotlarin yogun
kullanimr ile yillar dnce baslamisti. Bu stireg
insana bagl hatalar minimize ederek ayni
standart ve kalitede, herhangi bir tlkede
makine, otomotiv, beyaz esya parcalari-

nin Uretilmesine olanak saglamistir. Bir
baska bir deyisle herhangi bir otomotiv
parcasini tim diinyaya ihra¢ etme sansiniz
kullandiginiz Grtin ve proses teknolojisinin
seviyesine baglidir.

Universal, klasik tezgahlariniz ile diin-
yanin en yetenekli ustasina sahip olsaniz
bile ihracat sansiniz oldukga azdir. Sanayi ye
robotlarin girme sureci iscilik maliyetlerini
dlsururken, size dinya ¢apinda bir Gretim

hizi kazandirmakta ve 24 saat kesintisiz
Uretim yapma imkani tanimaktadir. Orne-
gin kaynak robotlari kullanan otomotiv
sanayisinde, kaynak emniyeti uluslararasi
standartlarda yapilirken, robot yatiriminin
geri donus stresi kapasiteyi tam kullanabil-
me miktarlarina gére oldukga kisalmaktadir.
Bildiginiz gibi Ulkemizde iscilik Ucretleri ar-
tik tek basina rekabet saglayici faktorlerden
biri degildir. CAD bilgisayar destekli tasarim,
CAE bilgisayar destekli muhendislik, CAPP
bilgisayar destekli proses planlama teknik-
leri yeni Grtin gelistirme, test etme ve 3D
yazicilar ile yeni prototip sdrecleri olduk-
¢a hizlandirmistir. Hicre imalat sistemleri
malzeme hareketlerini kisaltirken, esnek
Uretim sistemleri firmalarin Grdn gesidini
degistirirken set-up surelerinde avantajlar
saglamaktadir. Uretim sistemlerinin oto-
masyonu, hidropndématik tekniklerin yardi-
miyla planlama ve kontrolU kolaylastirirken,
CIM bilgisayar entegrasyonlu Uretim, Sanayi
4.0 ile neredeyse insansiz tUretime donls-
mektedir. Bu hiz her misteriye 6zel Gretim
yapmay! sagladigi gibi kiresel tedarik zin-
cirleri ERP yazilimlari ile lojistik ve depolama
maliyetlerini optimize etmistir.

Elektronik pazarlamalar reel
ekonomiyi farkli boyuta gecirdi

Hizmet teknolojisi, ofis otomasyonu
ve internet sayesinde global inovasyon
ekonomisi alibaba.com, airbnb, Amazon
gibi elektronik pazarlamalar reel ekonomiyi
farkli boyuta gecirmistir. Sosyal medyanin
glci geleneksel medyanin karsisinda di-
jital yerli denilen yeni bir kusak yaratmis-
tir. Nesnelerin interneti ile buzdolabiniz
marketten eksik sttln siparisini vermekte,
evdeki klimaniz otomobiliniz ile iletisime
gegerek yol durumuza gore calismaktadir.
Veri madenciligi sirket ydnetimi yapay ze-
kaya dontsmektedir. Artik gelecekte isiksiz
fabrikalarin yogunlugu artarken, robotlarin
vergi demesi ve biling sahibi olup olmaya-
cagi tartisiimaktadir.

Peter Drucker’in dedigi gibi pazarlama
ve inovasyon disindaki her sey maliyettir.
Uretim sistemleri, otomasyon yatirimlari
veya bilgi islem sistemlerinin kurulmasi
gibi modern teknoloji yatirimlari oldukca
blyuk miktarlarda sermaye gerektirir. Ya-
tirminiz icin ideal sartlarda kredi kaynagi
buldugunuzu varsaysak bile teknolojiyi
satin almadan once finansal ve stratejik
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acgidan dikkatlice incelemenizde blyik
fayda vardir. Japonlarin bir yatirrma bes yil
dnce karar verip, ayni slre¢te tim varsayim
ve parametreleri test ederek cok zor karar
verdikleri; ama karar verdikleri zaman bes
ay icinde o fabrika veya sistemi kurduklari
anlatilir. Yenilesimci sirketler kendi Glkele-
rinde gelistirdigi teknoloji kullanirken bir alt
versiyon fabrikayl komple gelismekte olan
Glkelere tasimaktadir.

Robot otomasyonu ve akilli fabrikalar
ile tim mUhendis ve teknisyenleri yeni-
lesim yoénetimine odaklaniyor. Omrini
tamamlayan fabrikalar ucuz isci ve mi-
hendisi olan Ulkelerde sadece emek gu-
clnu kullaniyor.

Parametreleri iyi hesaplamak gerekir

Yatiimin degerlendiriimesinde, 6zellik-
le yeni bir Grln icin teknoloji segiminde is-
cilik maliyetlerin dismesi, Gretim kalitesinin
yUkseltilmesi, Gretim strelerinin kisaltiimasi
ve Uretim operasyonlarinda esnekligin ar-
tinlmasi gibi parametreleri iyi hesaplamak
gerekir. Secilen teknolojide yapilan bulus
ve gelismelerin hizinin, yatirm yapildigi
donemdeki teknik ve ekonomik avantajlari,
saglayacadi katma degere gore analiz edil-
melidir. Ornegdin bilgi teknolojisi alaninda
secilen bir BT sistemi teknolojik émri 16
ay seviyelerindedir.

Metal sanayisinde secilen CAD, CAM
gibi bilgisayar destekli tasarim ve Uretim
sistemleri tim teknik spesifikasyonlari karsi-
larken, yeterli siparig alamama durumunda
ciddi bir kapasite fazlaliligi ve yatinmin geri
donds sdresinde buyuk yanilgilar ile bas
basa kalabilirsiniz. Teknoloji secim etmenle-
ri; iscilik maliyetinde azalma, malzeme ma-
liyeti, demirbas maliyeti, dagitim ve lojistik
alanlarindaki maliyetlerin degisimi, kalite
maliyeti, bakim, enerji maliyeti, Gretim stre-
lerindeki azalma nedeniyle malzeme devir
hizindaki artis miktarlari ve sanayi dalina
bagl 6zel faktorler olarak siralanabilir.

Kullanilan teknoloji
cevre sorunlari yaratabilir

Ancak yeni teknolojiyi kullanirken baz
riskleri de dikkate almak gerekir. Bu riskler;
teknolojinin yenilenme slreci tahminleri-
nizden dnce olabilir. Teknolojiyi uygularken
gerek tesisatta, gerek Uretim kalitesinde so-
runlar yasanabilir. Yeni teknoloji sistemleri
organizasyonu degistirdiginden, calisanlar-
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dan ciddi direng alabilir. Kullanilan teknoloji
gevre sorunlari yaratabilir. Misteri tercihi
pazar pay! artis beklentilerinizi karsilaya-
mayabilir. Teknoloji transferi kolaylasirken
teknoloji dmri de kisalmaktadir. Uriin ya-
sam egrisinin kisalmasi ¢ok sayida cok farkli
mdasteri ve (lke icin tasanm gelistirmenizi
zorunlu kiliyor. Sonug olarak yenilesim yo-
netim basarisi Glkelerin rekabet glcini
OECD ulkeleri seviyesine tasimaktadir. Sa-
nayi 4.0 teknoloji yol haritasi inovasyon
stratejilerine gore belirleniyor.

Gobal inovasyon ekonomisinde; sirket-
ler yenilesimci-inovatif ve takipgi olarak iki-
ye ayriliyor. AlImanya, Japonya, GUney Kore,
ABD, iskandinav tlke sirketleri hizla tekno-
loji yogun sektorlere kayarken, emek yogun
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sektorlerin katma degeri hizla dismektedir.
Gelecegin sektorleri olarak gosterilen na-
no-teknoloji, biyo-teknoloji, mekatronik,
yapay zeka, bilisim teknoloji temelinde dor-
dlncl paradigma olan veri yogun bilimsel
kesif strecine girmistir. CERN blyUk hadron
carpistiricisinda higg bozunun bulunmasi
karanlik madde ve karanlik enerji konusuna
yeni ufuklar agmaktadir. Gelismis Ulkelerde
hizmet sektérindeki istihdam sanayide
calisan kesime gore hizla artarken, beyin
glcd artik bir entelektlel sermaye olarak
algilanmakta ve diinya beyinler arasi reka-
bet yarisi pistine dénismektedir.

Sektdrel bazda teknoloji transferi yapar-
ken uluslararasi ortaklar ile yeni pazarlara
erisme stratejisi ile teknoloji yonetiminde




uzmanlasmak gerekmektedir. Rekabet 6n-
cesi is birligi yapan sirketler Ar-Ge aras-
tirmalarinda yenilesim atdlyeleri kurarak
birlikte calisiyor; patent, lisans anlasmalari
ile gelecege yatinm yapiyor. Bilgi Gretmek,
teknoloji transfer etmek, patent alis verisi
yapmak inventram gibi inovatif sirketle-
ri beyin avcisi konumuna dondsturiyor.
Mitsui gibi global sirketleri inventramdan
ylUzde 30 hisse alarak global dizeyde en-
telektiel sermaye arayisina sokuyor. Ne
yerli holdingler ne de global holdingler yi-
kicl inovasyona karsi dayanabiliyor. Airbnb
hicbir oteli olmadan, Uber hicbir otomo-
bili olmadan milyar dolar degere ulasirken
alibaba.com diinyanin en buyuk aligveris
marketinin cirosunu gegiyor.
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KOBI'ler icin cok ciddi
avantajlar saglaniyor

inovasyon miihendisligini kullanan Ar-
Ge merkezleri, teknoparklar, teknik gelistir-
me merkezleri, Ar-Ge sirketleri ile TUBITAK,
TTGV, Kalkinma Ajansi, KOSGEB vb. kurum-
larin Ar-Ge program destegi ile ok sayida
Ar-Ge projeleri yapmak artik bir zorunluluk.
Horizon 2020 gibi programlar KOBI'ler icin
cok ciddi avantajlar sagliyor. Sirketlerimiz
Ar-Ge potansiyeliile AB sirketleri ile yenile-
simci Urdnler gelistiriyor.

Global inovasyon ekonomik sisteminin
ana fikri; yenilesimcileri kesfederek is me-
lekleri, risk sermayesi gibi finansal destek
saglayarak teknoloji sirketleri kurmak ve
blyuk 6lcekli firmalar da ise 6zgur ve bi-

limsel bir ortam saglayarak akademisyenler
ile patentler ile sonuclanan Ar-Ge projeleri
gelistirmektir.

Acik yenilesim kavrami son yillarda
cok s6zU edilen bir kavram olmakla bir-
likte aslinda cok yeni bir kavram degildir.
Ikinci Diinya Savasi siralarinda ve takip
eden yillarda arastirmalarin cogu arastir-
ma sonucu ¢iktiyi ticarilestiren yapilarda
gerceklestiriliyordu.

Bu yillar "kapali yenilesim" donemi
olarak da adlandirilir. Kurumlar ya da fir-
malar arastirma calismalari konusunda
¢ok koruyucuydular. Arastirma parklarinin
cevresi duvarlarla 6rtllydu ve buluglar
paylasilmazdi. Daha sonraki yillarda ye-
nilesimin artan maliyeti, Urnlerin pazar
omdrlerinin kisahdi, mobil ve iyi egitilmis
insan gucd, ehil Universiteler, bilginin farkli
kaynaklardan edinebilirligi ve risk serma-
yesi mekanizmalarinin varhgi tarindeki
degiskenler kapali yenilesim modelinin
basarisini zayiflatmaya basladi.

Cesitli cevrelerde ve Ulkelerde acik ye-
nilesim 21. ylzyilda basari elde etmek icin
temel bir unsur olarak kabul gérmektedir.
"Verimlilik" kavrami bunun énemli neden-
lerinden biridir. Kisalan tGrin émdrleri ve
bunun sonucu Urln gelirlerindeki dusus
nedeniyle firmalar, artan Ar-Ge maliyetlerini
gerekgelendirmekte zorlanmaktadirlar.

"Yaratici aglar"

Acik yenilesim ile Ar-Ge ya da Urlin ge-
listirme maliyetleri paylasilmakta ve yeni
pazarlara hizli agcihim ile gelir artisi sagla-
nabilmektedir. ikinci bir neden tek basina
hicbir firmanin her seyi bilmesinin artik
beklenemeyecegidir. Bir diger neden de or-
tak yenilesim icin yetkinlikleri bir araya ge-
tirmek Uzere olusturulan "yaratici aglar'in,
ag yapilarin dneminin ve popdulerliginin
gittikge artmasidir. Bir diinyada firmalarin
sadece kendi arastirma faaliyetlerine bagl
kalamamalari ve bunun yerine dis kaynak-
lara 6rnegdin lisans anlasmalari ya da patent
satin almalari gibi firma disi kaynaklara yon-
lenmek zorunda olmalaridir. Agik inovas-
yonun aksine, kapali inovasyon bilginin
buytk cogunlugunun ya da tamaminin ¢ok
sinirh dis kaynak kullanimi ile tamamen i¢
kaynaklar ile elde edilmesidir.

Sanayi 4.0 yol haritasini gizerken ye-
nilesim stratejilerini belirlemek gerekir.
Cunkt bugtndn bilisim sistemleri haliha-
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zirda Uretim sistemlerinin merkezinde yer
almaktadir. Sureg, sistem, bilesen, tedarikgi
ve musteri aglari, buginin fabrikalarina
kiyasla cok daha karmasik bir Gretim ortami
olusturacaktir. Bu siber fiziksel sistemler,
bilisim ¢dzimleriyle donatilmis makineler
ve depolama sistemlerinden farkli olacaktir.
Gelecekteki tesisler yeni tanimlanmis ara
yUzlere ve standartlara sahip olacaktir. Bu
ara yUzleri gercek zamanl olarak kontrol
edebilmek, deger zincirindeki ekipmanin
kurumsal inovasyon glict degistirilmesi ko-
nusunda esneklik saglayacaktir. Bunun so-
nucunda, Uretim hattindaki degisikliklerin
kisa strede gergeklestirilecegdi ve Uretimin
aksaklik stresinin minimuma indirilecegi
verimli bir Gretim strecine ulasilacaktir. Bu
siber fiziksel sistemlerin yonetilmesi igin
gelecekteki tesislerde daha hizli bir sekilde
kaydedilmesi, islenmesi ve analiz edilmesi
gereken buydk miktarlarda veri hareketi
olacagini organizasyonel yenilesimin gere-
kecegini 6n goruyor. Bulut tabanli bilgisayar
sistemleri, Sanayi 4.0 kapsaminda ¢ok daha
6nemli bir rol oynayacaktir. Sirketler sahip
olduklar bilgileri gt¢lendirecek ve yoneti-
ciler buyUk veriden faydalanarak Uretim es-
nasindaki gergek zamanli kusurlari, hatalari
ve eksiklikleri anlayabilecektir. Biyuk veri,
slrecleri optimize etme, kaynaklar verimli
kullanma ve beklenen Grin kalitesini ko-
ruma potansiyelinin ¢ok daha erken asa-
malarda belirlenmesine yardimcr olacaktrr.

Robotlar ve insanlar
“tek viicut” gibi calisacak

Esnek Gretim ortamlarinda, “akilli” ro-
botlar diger makinelerle, malzemelerle ve
bilesenlerle etkilesime gecerek sirketlerin
Uretkenliklerini artirmalarini saglayacak-
tir. Bu, robotlarin insanlarin yerini alacagi
anlamina gelmez; ancak, yarinin “fabrika
calisanlarina” yonelik is gereklilikleri diger
alanlara odaklanacaktir. Mavi ve beyaz yaka
kavramlarr yerini dijital yakaya birakacaktir.
Robotlar ve insanlar “tek vicut” olarak cali-
sacak ve 24 saat boyunca bagl kalacaktir.
Uretimle ilgili bir sorun olmasi durumunda,
calisan veya yonetici mobil cihazda otoma-
tik olarak olusturulan ve sorunu detayli bir
sekilde aciklanacakur. Onerilen ¢cozimii su-
nan ve sorunun yasandigi alanda bulunan
web kamerasi araciligiyla gortntd ileten
bir mesajla haberdar edilecektir. Calisanlar,
Uretim sureci 7/24 devam ederken fazla
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mesai yapmak zorunda kalmadan normal
calisma saatlerinde fabrikada bulunacaktr.
Gelecekte dijital ve gercek diinya birbirine
baglanacaktir ve bu Sanayi 4.0'n teme-
linde yer almaktadir. Makineler, bilesenler,
sistemler ve insanlar arasinda internet ara-
clligiyla gerceklesen kesintisiz dijital bilgi
aligverisi, buglnin Uretim dinyasindan da
bildigimiz baglanabilirligin daha da artma-
sini ve saglamlasmasini saglayacaktir.

Yapay zeka, sirketlerin iist
yonetiminin yerini alacak

Nihai Urtnler, makineler, alt bilesenler
ve malzemeler dijital ayak izlerine bagl
olacaktir. Uretim daha verimli, esnek, hizl
ve sorunsuz olacaktir. Makineler, bir son-
raki Uretim adimini baslatmak icin yeni bir

bilesenin Uretim sdreci tamamlandidi an
diger makinelere veya lojistik ekipmanla-
ra bilgi aktaracaktir. Bilesen, toplu tretim
gibi oldukga dusuk bir parts per million/
ppm (milyonda bir) oraniyla sonuglanacak
olan belirli Grln bilgilerini yakalayacaktir.
Uriin kalite kontrolleri miisteri, son kulla-
nici ve yiksek kaliteli Grtn gerekliliklerini
karsilamak icin bilesenin "makineyle bag-
lantisinin kesilmesinin” hemen ardindan
gerceklestirilecektir. Akilli fabrika, yeni du-
rumlara otomatik olarak uyum saglayacak,
satis emirlerine gore Uretim programlarini
koordine edecek ve optimizasyon islemle-
rini gerceklestirecektir. Yapay zeka sirketin
Ust yonetimin yerini alacaktir. Sirketlerin
codu, yeni bir Griindn tanitilmasi veya yeni
bir tesisin aciimasi strecinde zorluklarla
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muUcadele etmektedir. Yeni Urtnler, ek mo-
deller ve degiskenler veya fabrikalarin bu-
yUtdlmesi gibi nedenlerden dolayi sirketler
bu zorluklarla strekli karsilagmaktadir.
Uretimin artinimasi asamasi genellikle
seri Uretimden dnceki 3-6 ay icerisinde bas-
lar. Denemelerdeki bilinen sorunlar, uyum
sUreleri, seri Uretim Oncesi testler, parts
per million/ppm (milyonda bir) oranlarinin
azalmasl ve diger beklenmeyen maliyetler,
tretim mud(irlerini zorlamaktadir. Uretimin
bir glin veya bir hafta boyunca durmasi,
modern sirketler icin blydk bir gelir kaybi
demektir. Sanayi 4.0, Uretim sUreclerinin
timand seri dretim baslamadan ¢ok dnce,
erken asamada simiile edecektir. imalat ol-
gunlugu, gercek zamanli Uretime hazirlan-
mak icin sanal bir imalat plani araciligiyla

saglanacaktir. Her adim, fiziksel Gretim plani
tamamlanmadan once sanal olarak dogru-
lanacak ve gercek zamanli sanayilesme icin
hayata gecirilecektir. Uretim sirketlerinin
¢ogu piyasada kalacak; ancak, organizas-
yonlarini, streglerini ve ¢alisan kapasitele-
rini degistirmek ve iyilestirmek durumunda
kalacaktrr. Akilli ara yizler ve mobil cihazlar
gelecekteki Uretim ortamlarini etkileyecektir.
Yeni islevler ve standartlar imalatcilar igin
yeni kurallar ortaya ¢ikaracaktir.

Giivenlik risklerini ortaya ¢ikaracak
Diger yandan, farkli sektorlerde ayni
gelisimi bekleyemeyiz. Sanayi 4.0 Uretim
sirketlerine odaklanabilir. Ancak batin
oyuncular bu yeni vizyonun beraberinde
yeni yatirmlari da getirecegini anliyor. Bir-

cok sirketicin yatirimin geri dénistndn ne
kadar olacag belirsizdir. Hentz somut bir
icra planinin mevcut olmayisi daha buyuk
yatirimlar yapmis olan sirketlerin bu konuya
tereddutle yaklasmasina neden olmaktadir.
Birbirine bagli cihazlar, internet aracigiyla
buyuk miktarlarda veri paylasmaktadir. Bu,
otomatik olarak olasi gtvenlik risklerinin
ortaya ¢tkmasina neden olmaktadir. Bilgi-
sayar korsanlari imalat veya lojistik sistem-
lerine midahale edebilir veya sistemleri
kapatabilir. Dahasl, gizli musteri veya te-
darikgi verileri rakiplerle paylasilabilir. Fikri
mulkiyetin ve sirket sirlarinin korunmasi,
bu kapsamdaki en buyuk zorluklardan bi-
ridir. Bu bilgilerin kaybedilmesi, Gretime
iliskin temel yetkinligin gortnebilir olma-
sina neden olabilir ve sirketin piyasadaki
konumunu, rekabet avantajini ve varligini
tehdit edebilir. Gelecekteki Uretim tesisle-
rini bilgisayar korsanligindan korumak igin
yenilesimci bilisim gUvenligi ¢c6zUmleri
gerekecektir. Sanayi devrimine iliskin bir di-
ger onemli konu ise beyaz/mavi yakalilarin
nitelikleridir. Gelecekte ¢alisanlarin Uretim
sirketlerine cok daha yuksek nitelikler su-
nan “dijital yaka"” olmasi beklenmektedir.
Akilli ve modern bilisim sistemlerinin Ure-
tim tesislerine entegre edilmesiyle 6zellikle
Uretim planlamasi, enddstri mthendisligi,
kalite glvencesi, tedarik zinciri yonetimi
alanlarinda ve Uretim y&netimi yapay zeka
gibi yénetiminde olacagindan yoneticilik
pozisyonlari da ortadan kalkacaktir. Yeni is
modelleri ve stirecleriyle baglantili olarak
yenilesimci cihazlarin, akilli teknolojilerin
ve bilisim sistemlerinin kullanimi ve diji-
tallesmenin artmasi, yarinin kod yaka-kod
yazan Mark, Lary’lari igin ¢ok daha yuksek
kalitede bir egitim gerektirecektir ki bu
da veri madenciligi konusunda doktora
yapmanin asgari sart olduguna isaret eder.

Her yerde Sanayi 4.0 ve yenilesim ti-
yatrosu oynaniyor. Tek boynuzlu atlari ya-
ratmak, yakalamak istiyorsak paradigma
kaymalidir. Dérduncd sanayi devrimcileri
Davos toplantilarinda degil, zamanin ru-
hunu yakalayan rasyonel iyimser yenilesim
takimlarindan ilab team ¢ikacak. Dinyanin
her yerinde CERN'deki dodus zamani gibi
“bilgi agl” yeniden birlestiriyor ve kolektif
biling tekillestiriyor. Blockchain Dip Dalga-
si'ni anlamak icin Peter Drucker'i yeniden
okumak gerek. Ne diyor gurularin gurusu,
filozof "Bilgi iscileri sekillendiriyor gelecegi”
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