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00den fazla tlkede faaliyet goste-
ren dogrudan satis sirketi Amway
tarafindan gerceklestirilen ve Turki-
ye ile birlikte 44 Ulkede girisimcili-
§in nabzini tutan Amway Global Girisimcilik
Raporu'nda girisimci olma karari Gzerindeki
ic ve dis kaynakli faktorler incelendi.
Raporda “Girisimcilik ruhunu etkileyen-
ler nelerdir? Egitim sistemi gibi dig kaynakli
bir faktor kisilerin girisimci olmasina yonelik
tavirlari ve algilarini etkiler mi? insanlar bir
is kurmak icin hangi kisisel 6zelliklere sahip
olduklarini dustntrler?” sorularina yanitlar
arandi. Bu yilki arastirmada girisimcileri
engelleyen ya da onlara yardimci olan iki
konuya odaklanildr:

1- ig. kaynakl faktorler (Ozveri, risk
almaya isteklilik, nasil sermaye bulunaca-
gini bilme gibi).

2- Dis kaynakh faktérler (Ulkedeki
calisma ortami, teknoloji seviyesi ve giri-
simciligi destekleyen egitim sistemi gibi).

Bu yilki rapor ¢ercevesinde katilimci-
lara Ulkelerinin girisimci dostu olma se-
viyelerini bes acidan degerlendirmeleri
istendi. TUrkiye'de “teknolojik alt yap!’, giri-
simciligi destekleyen dis faktorler arasinda
en yiksek ortalamaya sahip ¢ikti. Ankete
katilanlarin ylzde 46'si gerekli teknolojinin
mevcut oldugunu ddstnlyor. Yizde 43'U
ekonomik durumun olumlu oldugu go-
ristnde. Ylzde 40" is ortaminin belirgin
oldugu gordstnde. Yizde 39'u egitim
sisteminin destekleyici oldugu gorisinde.
YUzde 39'u vergilerin Ustesinden gelinebi-
lir seviyede oldugu goértstnde.

Katilimcilarin yarisi
girisimci olma arzusunda

Amway Global Girisimcilik Raporu'nda
bu yil yine Amway Girisimcilik Ruhu En-
deksi (AESI) yer aliyor. 2015'te baslatilan bu
endeks, bir kisinin is kurma arzusunu etkile-
yen U¢ boyut olan arzu, uygulanabilirlik ve
toplumsal baskiya karsi kararlilidi 6lctyor.

Dinya ortalamasi 50'den 47'ye dusUs
gostermis olmasina karsin Turkiye'de 4
puan artarak ylzde 48% ulastl. Ankete ka-
tilanlarin ytzde 50'si girisimci olma istegini
ifade etti. Yuzde 41' girisimcilik i¢in gerekli
yeteneklere sahip olduguna inaniyor. Ytizde
53'0 aile ve arkadaslarindan olusan sosyal
cevresinin kendilerini caydirmalarina izin
vermeyecek kararlilikta.
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Raporda katilimcilarin is kurma ve yU-
ratmeyle ilgili beceri ve yaklasimlari da
incelendi. Katilimcilarin cogunlugu top-
lumsal agidan desteklendiklerini (ylzde
60), yeni fikirler Uretebileceklerini (ylizde
59) ve bos zamanlarini is fikirlerini hayata
gecirmek icin kullanmak istediklerini (ylzde
54) dustinuyor.

En biiyiik destek istegi
pazarlama ve sermayede

Beceri ve yaklasimlar 6z degerlendir-
mesine eslik etmek Uzere, rapor kapsa-
minda katilimcilara kendi islerini kurmak
icin ne gibi bir destege ihtiya¢ duyacaklari
da soruldu. Katimcilarin destek ihtiyaci
duyduklariilk ¢ alan; pazarlama (%21), ser-
maye bulmak (%20) ve yonetim konusunda
sermaye bulmak (%20) olarak belirlendi.

Son olarak rapor kapsaminda katilim-
cllarin kurmay arzu ettikleri is modeli hak-
kinda tercihlerinin anlasilmasi amaglandi.
Turkiye'de katilimcilar kar odakli bir isi (yuz-
de 76); metropolde (%81) calismayi; yalniz
calismak (%23) yerine personelinin olmasi-
ni (%77) ve bir Grind (9%56) kisisel musteri
temasl (%83) ile saglamayi tercih ediyor.
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Musterilerle kisisel temas konusundaki
egilim global ¢capta olup katilimcilarin yak-
lasik yarist Amway ve diger dogrudan satis
sirketleri gibi kisisel, Griin odakli isletmeler
icin Urln satmayi ve destek saglamay!i
istedigi ortaya ¢iktl.

Daha fazla girisimci
daha fazla zenginlik demek

Amway Baskani Doug DeVos konuyla
ilgili olarak sunlari sdyledi: “Kisilerin kendi
islerinin sahibi olma konusunda neden
olumlu ya da olumsuz karar aldiklarini ve
hangi tirislerin daha cazip oldugunu daha
iyi anlamak, girisimciler dinyasinin etkili bir
bicimde desteklenmesi agisindan yararlidir.
Daha fazla sayida girisimci daha fazla firsat,
daha fazla ekonomik blyime ve herkes
icin daha fazla zenginlik demektir”

Tiirkiye liretimde
cekiciligini koruyor

Diger yandan tdm dinyay kasip kavu-
ran “EndUstri 4.0" global Gretim ve imalat
enduUstrisinin dinamiklerini yeniden tanim-
larken, bircok sirketin gindemini mesgul
eden en &nemli konu Uretimin “nasil” ger-



ceklestirildigi kadar “nerede” yapildigi.

Her yil gerceklestirdigi “imalat Riski
Endeksi” (Manufacturing Risk Index) aras-
tirmast ile Glkelerin Gretim glctn arasti-
ran Cushman & Wakefield, bu yil da imalat
alaninda Ulkeler bazindaki en dnemli de-
gisimleri ortaya koydu. Ekonomik gelis-
melerden teknolojik egilimlere, maliyet
avantajlarindan isglcUne erisime kadar 42
farkh tlkenin degerlendirildigi arastirma
2020 yilindaki Gretim sanayisine dair de
oénemliipuglari veriyor.

Dev pastadaki en biiyiik pay Cin'in

Alt yapi yatinmlari ve cografi konumu-
nun guclyle Turkiye, basta Avrupa'nin ol-
mak Uzere dinyanin Uretim Usst olmaya
devam ediyor. Rapor, 6zellikle maliyetler
acisindan Tarkiye'nin yani sira, Romanya ve
Bulgaristan'daki gelismekte olan imalat lo-
kasyonlarinin cekiciliginin giderek arttigini
ortaya koyuyor. Jeopolitik catismalar ulus-
lararasi sirketler icin Glkemizin cekiciligini
bir nebze olumsuz etkilemis olsa da Orta
Avrupadaki Ucret zamlari ve artan isguci
sikintisi, daha maliyet duyarli endUstrileri
Turkiye'ye itmeyi surddrtyor.

Arastirmaya gore kuresel ekonomi,
ABD'nin gelecekteki kuresel ticaret poli-
tikalari ve Avrupada Brexit'in son seklinin
nasil olacagi hakkindaki belirsizlige, Orta
Dogu ve Asya ile Latin Amerika'nin bazi
bdlgelerindeki yiksek jeopolitik risklere
ragmen iyi durumunu koruyor. Oyle ki
gectigimiz yil yizde 2.9 olan kiiresel GSYiH
bldylmesinin 2018de ylzde 3.2'ye ylksel-
mesi 6ngoriliyor.

Cushman & Wakefield'in ortaya koy-
dugu rapora gore 2020'ye kadar en buyuk
60 kiresel ekonomide imalatin GSYiH'deki
pay! ylzde 20 seviyelerini asacak. Bu dev
pastanin en buyUk pay! ise hala Cin'de. 2025
yili itibariyle Cin'deki imalat sektoriinin
GSYIH'de yiizde 30 gibi biylk bir paya
sahip olacagini ortaya koyan rapor, Euro
Bolgesi'nde bu payin ortalama ylzde 17
seviyelerinde olacagini gosteriyor. Bolgede
en blyuk pay ise ylzde 23 ile Almanyanin...

Litvanya’dan siirpriz ¢ikis

Gin, kUresel imalat guictinG bir kez daha
kanitlayarak ilk siraya yerlesirken, gectigimiz
yillarda kiresel siralamada en Ustte yer alan
Malezya, Litvanya'nin strpriz cikisiyla bu

yil 3'Uincd siraya didsmis durumda. Buna
ragmen disuk iscilik maliyetleri ile Ulke
imalatta dnemli bir lokasyon olmaya devam
edecek gibi goziikiyor ki“2017 Kiresel in-
san Sermayesi Gorinimd” de bolgedekien
buyk vasifliisci havuzuna sahip Glke olarak
Malezya'yi isaret ediyor.

Asya'daki gelismeler ise bununla sinirli
degil. Hindistan, Cin ve Vietnam'in bolgede
ylzde 30'luk bir oranla blyime beklen-
tisiyle beraber Asya'da kisi basina disen
GSYIH'nin dniimiizdeki bes sene icerisinde
ylUzde 25 oraninda artmasi 6ngordltyor.

Listenin 4'Uncd sirasinda yer alan Tayvan
ise elektronik parca imalati konusunda gu-
cUnU surdurdrken, makina, biyo-teknoloji,
ilag, "yesil”inovasyon ve ulusal savunma sa-
nayilerindeki dnemli ilerlemelerle de goze
carpiyor. Dogu Avrupada ise Litvanya, en
cekici imalat tesisi lokasyonlari siralama-
sinda ikincilige ytkselmis durumda. Duslk
iscilik maliyetleri ile 6ne ¢ikan Litvanyadaki
iscilik maliyetleri Polonyadan ylzde 14, Cek
Cumhuriyeti'nden ytizde 30 daha az. Ku-
resel bazda ise Orta ve Dogu Avrupa (Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya, Polonya, Macaristan)
ekonomilerindeki iscilik maliyetleri Cin ve
Hindistan'in iki kati olmaya devam ederken,
ABD'den yizde 60 daha dustk durumda.
Macaristan ise bolgede ilag tretiminde lider
konumuyla 6ne ¢ikmaya devam ediyor.

Teknolojik ve politik
gelismeler belirleyici

Hizla evrim gegiren ekonomik, politik
ve teknolojik gelismelerin Ulkelerin Gretim
pazarindaki konumlarini birebir etkiledi-
gini dile getiren Cushman & Wakefield
Yonetici Ortagl Tugra Gonden arastirma
sonuglarini sdyle yorumladi:“Giderek daha
rekabetci olan kiresel imalat arenasin-
da buylmeyi saglamak ve strdurulebilir
kilmak uzun vadeli yapisal egilimler ve
stratejik konumlandirma ile mimkun. Av-
rupa, Asya, Rusya ve Afrika'nin kesisim
noktasi olan Tdrkiye'nin cografi konumu
ve yUksek teknolojiye sahip altyapi ya-
tirimlari global imalat pazari agisindan
onemli avantajlar sunuyor. Bununla birlikte
yasanan jeopolitik risklere ragmen tlkemiz
Avrupa’nin ve dinyanin Uretim Ussd olma
gUcind surddruyor. Turkiye'nin konum
ve potansiyelini dogru degerlendirerek
uzun vadede Uretimde parlayan bir yildiz
olacagina inaniyorum
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