MARKA KENT

“‘VER’IMLILIK VE Y,,.UK&SEK TEKNOLOJI

Istanhul’dan sonra en hiiyiik d| tlcaret
kenti konumunda bulunan Mersin, markalasma
olunda verimlilik ve iiksek teknolojiyi
oncelige aldi. Mersin'in markalasmasi adina
RIS Mersin Projesi hayata ge jrilirken, Mersin
Teknopark'n kurulmasi ile de kentin yiiksek
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teknolojili iriin ihracat yiizde Jeyakiartti. : ~&
i arim ve gida sektorlerinin Ulke ekonomisindeki ‘*’
% yeri ile dikkat ceken Mersin, yeni dénemde ileri ;
§ teknolojiye onem vermeyi hedefliyor. Mersin
% Ticaret ve Sanayi Odasl ile Mersin Ticaret Borsa- X
§ si'nin markalasmaya yonelik calismalari ile kent son yillarda .
‘§ dnemli basarilara imza atiyor.
3 Mersin Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani Ay-
3 han K|Z|Itan,"2023 yilinda alt yap! yatirmlari tamamen b|t”m|§ . P -‘
= birkenthayal ediyoruz. Teknolojik alt yapisini olusturmus, Ure-
§ tim desenini tamamlamis, hinterlanti ile birlikte Marmaranin x
= alternatifi bir kent ve bolge hayalimizdir” diye konusuyor. - | _ : :
§ Mersin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani O. Abdullah : 2 - e
= Ozdemirise"Sadece firmalarimizi degil Grtinlerimizi markalas- - g lll.t e —
€ tirma konusunda da sikintilarimiz bulunuyor. Mersin‘in marka Y — T e & R S
g degerinin yukselebilmesi icin mutlaka sahip oldugumuz - ' =K = _ -
&  markalarin sayisini ve degerini artirmak zorundayiz” diyor. e -
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MARKA KENT

“MARMARA’NIN ALTERNATIFI BIR
KENT VE BOLGE HAYALIMIZDIR”

Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Kiziltan
“2023 yilinda alt yapi
yatirnmlari tamamen

bitmis bir kent hayal
ediyoruz. Teknolojik alt
yapisini olusturmus, Uretim
desenini tamamlamis
hinterlanti ile birlikte
Marmara’nin alternatifi bir
kent ve bolge hayalimizdir”
diye konustu.

ersin Ticaret ve Sanayi
Odasi (MTSO) Yonetim Ku-
rulu Baskani Ayhan Kiziltan,
“Markalasmadan, sadece
fason is yaparak, Urettigimiz dinya ka-
litesinde Urlnlere baskasinin markasini
basarak zenginlesemeyiz. Ozellikle, pa-
tent, marka haklari ve cografi isaretler
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konusuna ¢ok dnem vermeliyiz. Yoksa,
kendi bolgemizin bir Grdntne baska bol-
ge veya bir Ulke sahip ¢ikar” dedi.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Ayhan Kiziltan sorula-
rimizi yanitladi.

Kentin sorunlarini 6grenebilir
miyiz? Yeni projeler hakkinda bilgi
verir misiniz?

Mersin'in ekonomik anlamda bugine
kadar en 6nemli sorunu ekonomik sig-
ramasini gerceklestirecek blyuk kamu
yatirimlarini alamamasiydi. Hatta uzun
yillar strekli ayni sorunlari dile getirmek-
ten, toplumda ve Mersin is dinyasinda
artik bu yatirmlarin yapilmayacagi algisi
olusmustu. Ancak son aylarda bu konuda
hizli gelismeler yasadik. Bunlarin basinda
sanayi alanlari Gretme sikintimiz vardi ve
gerek Mersin merkezde, gerekse ilcele-
rimizde yapilan ve yapilmasi planlanan
OSB'lerle bu sorunun ¢ézdmune yonelik
ciddi, somut adimlar atildi. Yine uzun sU-
redir MTSO olarak omurga projelerimizden
biri olan ve bir cok kurumla paydas oldu-
Jumuz Tarim-Gida Teknoparki onaylandi.
Bu gercekten sadece Mersin icin dedil,

Turkiye'nin tarim 4.0 vizyonuna yonelik bir
adimdir ve ilktir. Ulasimda Akdeniz otoyolu
gercek anlamda hizli sekilde devam ediyor
ve Dogu Akdeniz ve Bati Akdeniz birbirine
baglaniyor. Bu hem turizmi hem de tarim
ve sanayiyi etkileyecek bir yatinmdir. Ula-
sim denince son 6-7 yildir Mersin'in en
sicak ve beklenen glindemi olan Cukurova
Uluslararasi Bolgesel Havalimani insaatr tst
yapl ihalelerinin tamamlanmasi ve insaatin
devam etmesi bu ulagim yatinmlarini tag-
landiracak proje olacaktir.

“Mersin sorunlarindan
bir bir kurtuluyor”

Mersin yillarca sorunlari temelinde
kendi gébegini kesen kent oldu ama bu
kamu yatirimlari ile ve kamunun kentin
projelerine destek vermesi ile Mersin yilan
hikayesine dénen sorunlarindan bir bir
kurtuluyor ve Ulkesinin zenginligi olmaya
devam ediyor.

Mersin ekonomisi ¢cesitliligi ile zor za-
manlari asabilen bir ekonomi olmustur.
Lojistik, dis ticaret, tarim, turizm ve sanayi
biri digerine feda edilemeyecek diizeyde
etkin sektorlerimiz olmustur. Turkiye'nin
en bayuk ikinci limanina sahibiz. Tarimsal
Uretimde Turkiye'de lider kentiyiz. Tarimdan
yaratilan katma degerde de lideriz. Bazi
tarimsal Urlnlerde sadece Tarkiye degil,
bolgenin de lideriyiz.

Bahsettigimiz gibi, il merkezi ve il-
celere yapilan ve planlanan yeni OSB'ler
Mersin sanayisinin payandalaridir. Ayni za-
manda tarimdan sonra en ¢ok istihdamin
yaratildigr alandir sanayi. Mersin treten bir
kent olmaya devem edecektir. Bu makro
yatirimlar Mersin ve hinterlantini bdlgenin
Marmara'si konumuna getirmektedir. Mer-
sin Serbest Bolgesi Turkiye'nin ilk ve hala
en etkin ¢alisan, kendi iskelesi ile en dogru
kurgulanmis serbest bolgesidir.

“ Omurga projelerimizden
biri olan Tarim-Gida
Teknopark: onayland.
b




Yiksek teknolojili bir Gretim ve hiz-
met vizyonu Mersin'in en gi¢lU hedefidir.
Mersin Teknopark'in kurulmasi ve yarat-
1 farkindalik Mersin'in yiksek teknolo-
jili Grlin ihracatini ylzde 3'e yakin artirdi.
istanbul'dan sonra en biylk dis ticaret
kenti olan Mersin, cari agigi olmayan, ihra-
catr ithalatindan fazla olan neredeyse tek
kenttir. Artik sadece 2023 degil, dinyanin
gittigi dijital gelecekte simdiden 2123 yili
dUsdnulmelidir bu bir hayal degildir. Bunun
temeli de egitimdir.

Mersin'in Marka Kent olma yolunda
Odanizin yaptigi calismalardan
bahseder misiniz?

Mersin'in markalasmasi adina RIS Mer-
sin Projesi'ni gerceklestirdik. Bolgesel yeni-
likgilik calismalarr ilk kez Mersinde yapildi
ve baska kentlere 6rnek oldu. Bu konu-
da MTSO olarak bu illere egitimler verdik.
GUnkd amacimiz boélgesel bir kalkinmadir.
Simdi de RIS Plus Projesi ile bu calismalara
devam ediyoruz. MTSO olarak Kalkinma
Ajanslari’nin kurulmasina éncaluk ettik.
Bugtin Turkiye'nin ilk Ticari Bilgi ve Istih-
barat Merkezi Projemiz olan TIBIM ile tiim
Kalkinma Ajanslari'na egitimler veriyoruz.

“Biz Uretiyoruz portalimiz
ile tanitim yapiyoruz”

Yatirim alanlarinin Gretimine destek
oluyoruz. Marka Kent algisi olugsmasina
yardimci olma yaninda Mersin'in marka-
larinin tanitimi icin de “Biz Uretiyoruz” ismi
ile portalimiz var. Buradan sehrimizdeki
markalarin tanitimini amaglayan ozel bir
proje icin girisimlerimiz var.

2023 yilinda alt yapr yatinmlarr tama-
men bitmis bir kent hayal ediyoruz. Tek-
nolojik alt yapisini olusturmus, Gretim de-
senini tamamlamis, hinterlanti ile birlikte
Marmara’nin alternatifi bir kent ve bolge
hayalimizdir. MTSO tUm kurum ve kuru-
luslarla uyumlu calismasi ile bu hedefin en
biyuk destekgisi olacaktir.

Dinyanin en degerli markalarini se-
¢en uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance dizenli olarak
dinyanin en degerli 500 markasini agikli-
yor. Ne yazik ki dinyanin ilk 10 ekonomisi
icine girme hedefi olan Turkiye'nin bu
listede bir kiresel markasi yok. Listede
ilk 10 degerli markanin ytksek teknolojili
dretim yapan, bilgi ve iletisim teknolojile-
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Mersin’in markalagmasi adina RIS Mersin
Projesi’ni gerceklestirdik.

2

rini kullanan teknoloji markalari olmasi da
degisen dunya ekonomisinin en buyuk
gostergesi oldu. Aslinda bu sonug Ulke ve
kent ekonomimizin de gitmesi gereken
yonul agikca gosteriyor. Gegmisin en de-
Jerli petrol, finans ve otomotiv markalari
ilk on siralamasina giremiyor artik.

Bu listeye gore ABD, Japonya ve Alman-
ya ilk Ug sirayr olusturuyor. Yani, marka sayisl
siralamasinin aslinda dinyanin en gigld
ekonomilerinin siralamasina paralel olmasi
hi¢ de sasirtici degil. Bu Ulkeler cok gelis-
mis olduklarr icin markalara sahip degiller,
aksine kuresel markalari oldugu icin, yani
Urtnlerinde markalasmanin katma degerini
kullanabildikleri icin zenginler.

“Kendi markalarimizi
mutlaka yaratmaliyiz”

Son 50 yilda daha ¢ok montajla buyu-
duk. Evet montaj da bir katma deger yaratir
ama rekabetin keskinlestigi dinyada artik
kendi dretimimize dayanan kendi marka-
larimizla var olmak zorundayiz. Girisimcilik
tarihinin ¢ok yeni oldugu bir Glkeyiz. Ne
yazik ki markalasma bilinci de ¢ok zayif.
Ancak, artik bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yardimi ile bunu daha ucuz, etkin ve kisa
slirede yapabilecek imkanlara sahibiz. Yani,
artik markalasma bir para meselesi degil,
bilgi ve vizyon meselesidir. Markalasma-
dan, sadece fason is yaparak, Urettigimiz
dinya kalitesinde drtinlere bagkasinin mar-

kasini basarak zenginlesemeyiz. Ozellikle,
patent, marka haklari ve cografi isaretler
konusuna ¢ok dnem vermeliyiz. Yoksa,
kendi bolgemizin bir Grinine baska bolge
veya bir Ulke sahip ¢ikar. Zaman zaman bu
sorunlari yasyoruz.

“MTSO olarak destek
vermeye devam edecegiz”

Bu anlamda Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak firmalarimiza strekli egitimler
ve hukuk musavirligimiz vasitasiyla Gcretsiz
danismalik veriyoruz. Marka tescili, cografi
isaretler konularina MTSO Hukuk Musavir-
ligi strekli tim Uyelerimizin hizmetinde.
Dinya standartlarinda Uretim yapan fir-
malarimizin artik markalasmaya daha ¢ok
dénem vermesi gerekmektedir. Ozellikle
globallesen dinyada firmalar agisindan
markanin énemi gin gectikge artmakla
beraber firmalar fiziksel dederlerinden ¢ok
marka degerleriyle karsilastirimaktadir. Bu
anlamda Turkiye bazinda sanayi markalari
anlaminda iSO 500 listeleri markalasma-
nin énemini géstermektedir. Ticaret, tarim,
turizm gibi hizmetler anlaminda da her
firmamizin markalagsmanin yaratacagi kat-
ma degerden yararlanmamiz adina MTSO
olarak destek vermeye devam edecegiz.
Sirketlerin kurumsallasmasi, Urtnlerinin
markalasmasi, Ar-Ge ile yenilikleri yakala-
mak ve bunu dis pazara agma sureclerini bir
zincir haline getirmek zorundayiz.
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MARKA KENT

“MARKALARIN SAYISINI VE
DEGERiNi ARTIRMAK ZORUNDAYIZ”

Mersin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

O. Abdullah Ozdemir, “Sadece firmalarimizi degil
drdnlerimizi markalastirma konusunda da sikintilarimiz
bulunuyor. Mersin'in marka degerinin ylkselebilmesi icin
mutlaka sahip oldugumuz markalarin sayisini ve degerini
artirmak zorundayiz” diye konustu.

ersin Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani O. Abdullah
Ozdemir, “Tarim ve gida sek-
toért Mersin ekonomisinin
en dnemli sac ayaklarindan birisini olus-
turmasina karsin bu sektdrden yeterince
kaliteli marka ortaya ¢ikaramiyoruz. Bu
bilinci olusturabildigimiz zaman Mersin'li
firmalarimiz "dinyanin en degerli marka-
lan" kentimiz de "marka kentler" listesinde
kendisine yer bulabilecektir” dedi. Mersin
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani O.
Abdullah Ozdemir sorularimizi yanitladi.

Mersin'in tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir
misiniz?

Tarim ve gida sektorinin Mersin eko-
nomisi agisindan ¢ok dnemli bir yeri var.
Kentimizin 2017 yilinda 2.8 milyar dolarlik
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dis ticaret hacmi bulunuyor. Mersin'in 2017
yilinda gerceklestirmis oldugu 1.5 milyar
dolarlik ihracatin ytzde 70'lik boluma tarim
ve gida UrUnlerinden olusuyor. Ayni d6-
nemde gerceklestirilen 1.3 milyar dolarlik
ithalatin ise yizde 61'i yine tarim ve gida
Urlnlerini kapsiyor.

Ulkemiz 2017 yilinda 2.2 milyar dolarlik
yas meyve ve sebze ihracati yapti. Bunun
dortte birlik boliminu gergeklestiren Mer-
sin bu alanda Turkiye genelinde ilk sirada
yer aliyor. Ayrica, kentimiz 2017 yilinda hu-
bubat, bakliyat, yagl tohumlar ve mamul-
lerinde 422 milyon dolarlik Grtin ihrag etti.
Bakliyat ihracatinda ise yine Ulke genelinde
ilk sirada yer aldik.

Mersin, Ulkemizin bitkisel Gretim degeri
en yuksek Gctinct ili konumunda. Ulkemiz-
de Uretilen muz, limon, yeni dinya, yafa
portakal, king mandalina gibi Urinlerin

“ Besg yil boyunca Mersin
Narenciye Festivali'ni basari
ile gerceklestirdik. ’,

yarisindan fazlasi Mersin'de Uretiliyor. Cilek,
soya, kegi boynuzuy, sivri biber, ic mekan sus
bitkileri gibi Urlnlerin de ylzde 20'sinden
fazlasinin Uretimi kentimizde gerceklestiri-
liyor. 2017 yilinda ilimiz 1.5 milyon tonluk
ort alti sebze ve meyve Uretim miktari ile
ulke genelinde ikinci sirada yer almaktadir.

“Ihracatin yiizde 20'lik
boliimii narenciye iiriinleri”

Hayvancilik agisindan incelendiginde
ise 6zellikle kiigikbas ve kanatli hayvan-
clidin 6ne ¢iktigr goraltyor. 2017 yilinda
kanatl hayvan varlidi ile Mersin iller ara-
sinda birinci sirada yer alirken, kugikbas
hayvan varlidi ile Tirkiye genelinde besinci
sirada bulunmaktadir. Yaklasik dort bin ton
seviyesindeki bal Uretimi ile Ulkemizin en
onemli bal Ureticileri arasinda yer aliyoruz.

Tarim ve gida sektordnd Mersin igin
boylesine dGnemli hale getiren Grtin grup-
larinin basinda narenciye yer aliyor. Kenti-
mizin toplam ihracatinin ylzde 20'lik bo-
[UmUnG sadece narenciye drtnlerinden
elde edilen gelir olusturuyor. Ulkemiz 2017
yilinda 4.8 milyon tonluk narenciye Uretimi
gerceklestirdi. Bunun dortte birlik bolima-
nU Mersin Uretti. Ayrica, Ulkemizin gecen yil
ihrag ettigi 1.7 milyon tonluk narenciyenin
yUzde 35'lik kismini yine Mersin karsiladl.
Mersin, bu ihracat hacmi ile Ulkemizin en
fazla narenciye ihrag eden kenti konumun-
da. Mersin Ticaret Borsasl ise narenciyede
1.2 milyar TUlik islem hacmi ile Turkiye'de
faaliyet gdsteren 113 ticaret borsasi arasin-
dailk sirada yer aliyor.

Tarim ve gida sektordnd Mersin igin
onemli yapan bir diger Grln grubu ise
bakliyat. Bakliyat Urlnleri her ne kadar
Mersin'de Uretilmese de Mersin bakliyat
drdnlerinin merkezi konumunda bulunu-
yor. CUnkU Glkemizdeki bakliyat Grinlerinin



Toplam islem hacmimizin yiizde 40'lik
béliimiinii bakliyat iiriinleri olugturuyor. )

islenmesine dayali sanayinin yaklasik ylzde
70'i Mersin'de kurulu. Tdrkiye'de 2017 yilin-
da ithal ve ihrag edilen bakliyatin toplami
900 bin tondur. Bu rakamin ¢ok énemli bir
bolimad Mersin'den gecmekte ve Mersinli
firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir.

“Bakliyat, Borsamizda
en 6nemli paya sahip”

Bakliyat, Borsamizin 6 milyar TLlik islem
hacmiicerisinde en dnemli paya sahip olan
drdin grubudur. Toplam islem hacmimizin
ylUzde 40'lk bolimund bakliyat drdnleri
olusturmaktadir. Narenciyede oldugu gibi
bakliyatta da 113 ticaret borsasi arasinda
Borsamiz ilk sirada yer almaktadir.

Tum bu gostergeler tarim ve gidanin
kent ekonomisine en dnemli katkiyi sagla-
yan sektor oldugunu ortaya koyuyor.

Mersin’in ‘Marka Kent’ olmasi
icin Borsaniz hangi calismalari
yurutuyor?

Bir kentin "Marka Kent" olarak degerinin
artabilmesi egitimden saglida, sanattan spo-
ra, kamu hizmetlerinden kulttrel mirasa kadar
cok cesitli alanlarda atacadr adimlara bagl.

Biz de Mersin Ticaret Borsasi olarak tim
bu alanlarda kentimizin tim dinamikleriile
isbirligi icerisinde bugtine kadar yer aldik ve
bundan sonra da yer almayi strdirecegiz.

Mersin'in marka degerinin yikselebil-
mesi icin mutlaka sahip oldugumuz marka-
larin sayisini ve degerini artirmak zorunda
oldugumuz kanisindayim. Bu baglamda,
bes yil boyunca Mersin Narenciye Festi-
vali'ni basari ile gergeklestirdik. Bu festi-
val Turizm Bakanligi tarafindan kentimizin
simgeleri arasinda gosterildi ve zihinlerde
Mersin'in narenciyenin baskenti oldugu
algisini guglendirdi.

“Yemeklik Tane Baklagiller
Calistay: diizenledik”

Mersin bir tarim ve gida kenti oldu-
gundan bu sektorle ilgili calismalarimiza
agirlik veriyoruz. Bir kentin uluslararasi pi-

yasalarda ismini duyurmasinda ihracat en
onemli araglardan bir tanesi. Biz de ihra-
catgilarimizin mevcut sorunlarini masaya
yatirmak amaciyla "Yemeklik Tane Baklagil-
ler Calistay!" dizenleyerek sektérimuzin
tdm bilesenlerini bir araya getirdik. Bakliyat
sektdrinin Mersin'de daha da geliserek
ekonomimize katkisinin artirnimasi, ihracat-
¢t firmalarimizin yeni pazarlara adim atabil-
melerine yonelik sorunlari ve bunlara yone-
lik c6zUm Onerilerini ilgili Bakanliklarimizin
temsilcileriyle birlikte ele aldik.

Her yilin 10 Subat tarihi Dinya Bakliyat
GUnu olarak kutlaniyor. Son ¢ yildir di-
zenledigimiz etkinliklerde bugtne kadar
Kanada Buyukelcisi, Kolombiya BlyUkelcisi
gibi isimleri agirladik. Bu vesileyle firma-
larimiz ilgili Glkeler ile ticaret iliskilerinde
yasadiklari sorunlari ytz ylze gérisme ve
yeni is iliskileri kurma imkani yakaliyorlar.
Bu tdr etkinliklerin kentimiz ekonomisine
ve Mersin'in bir bakliyat merkezi olarak
adlandiriimasina dnemli katkisi oldugu
kanaatindeyim.

Bundan sonra da bu tdr etkinliklerde
imkanlarimizin elverdigi él¢tde yer alma-
ya ¢alisacagiz.

Marka Kent olma yolunda Mersin‘in
onceligi neler olmali?

Dinyanin 6énde gelen danismanlik fir-
malarindan olan Anholt-GfK her yil Marka
Kentler Endeksi'ni agikliyor. Paris, Londra,
Sydney, New York ve Los Angeles gibi kent-
ler, "Marka Kentler" olarak 2017 yilinda ilgili
endeksin en Ust siralarinda yer aliyorlar.

Bu endeks hesaplanirken kentler sahip
olduklarr niteliklere gore alti farkli baslik
altinda degerlendiriliyorlar. Bu bashklar;
kentin uluslararasi statUsu ve sayginhgi, dis
gorintimi ve ulagim kolaylig, konforu ve
kamu hizmetlerinin niteligi, kulttrel cesitli-
ligi ve glvenlik seviyesi, sosyal faaliyetlerin
cesitliligi, ekonomik durumu ve egitim im-
kanlari gibi cok genis bir yelpazeyi kapsiyor.

Dolayistyla kent olarak marka degerimi-
zin artmast icin dncelikle bu genis yelpazeyi

odak noktasi olarak goren ve bu alanlardaki
eksiklerimizi gidermeye ydnelik politikalar
Ureten butUncul bir bakis agisina sahip
olmamiz gerektigini disindyorum.

“Kaliteli marka ortaya
cikaramiyoruz”

Diger yandan, bir kentin marka olmasi,
sahip oldugu markalarin sayisi ve degeriile
yakindan iliskilidir. O kentin marka haline
gelmis kaliteli Grunleri ve itibarli firmalar ne
kadar coksa kendisinin de marka degeri o
kadar ylksek olur.

Tarim ve gida sektorl Mersin ekono-
misinin en dnemli sac ayaklarindan birisini
olusturmasina karsin bu sektorden yeterince
kaliteli marka ortaya cikaramiyoruz. Ornegin;
Mersin'de tarim ve gida sektériinde faaliyet
gosteren sadece dort firma Istanbul Sanayi
Odasl (ISO) tarafindan agiklanan Turkiye'nin
en buyuk ilk 500 firmasi arasinda kendisine
yer bulabiliyor. Sadece sekiz firma Turkiye ih-
racatcilar Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanan
Ilk 1000 ihracatgi Firma arasina girebiliyor.

Sadece firmalarimizi degil Grunleri-
mizi markalastirma konusunda da sikin-
tilarimiz bulunuyor. Ornedin narenciye
hem Ulkemizin tarimsal ihracati hem de
Mersin ekonomisi agisindan biyik 6nem
taslyor. Fakat bu alanda markalasmayi ne
yazik ki basaramiyoruz. Mesela en yaygin
portakal cesitlerinden bir tanesi "Valen-
cia" Ismini aldigi kent ile dzdeslesmis du-
rumda. Bizim ise boyle bir markamiz yok.
Dolayisiyla bu alanda bir marka haline
gelen ispanya Uriinleri ile ihracatta ma-
alesef rekabet edemiyoruz. Uriinlerimizi
Ispanya'nin ancak yari fiyatina satarak bu
pazarda yer bulabiliyoruz.

Sonug olarak; bir firmayi ya da Grtnd
sadece ortaya ¢ikarmak yeterli degil. O fir-
may!ya da GrinU markalastirarak ona pazar,
katma deger ve itibar asilamak gerekiyor.
Ancak bu bilinci olusturabildigimiz zaman
Mersin'li firmalarimiz "dtnyanin en degerli
markalari", kentimiz de "marka kentler" lis-
tesinde kendisine yer bulabilecektir.
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