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ahkemelere her sene alti
milyondan fazla dosya geli-
yor; bunlarin ancak Ugte iki-
sio sene karara baglanirken,
2 milyon dosya ise ertesi seneye kaliyor.

is davalarinin mahkemeye gelisiyle
karar verilmesi arasinda gegen sire son
bes senede, 200 glinden 450 gline ¢ikar-
ken, Adalet Bakanhgi'nin istatistiklerine
gore Ticaret Mahkemeleri'nde bir dava
ortalama 231 giin, is Mahkemeleri'nde
417 gun, Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar'da
ise 377 gun surayor.

Dinyadaki 6rneklerine bakildiginda
ise drnegin ingiltere'deki ticari uyusmaz-
liklarin yUzde 98'i alternatif yontemlerle
¢ozUmleniyor. Dosyalarin sadece ylzde
2'si mahkemelere gidiyor. En az bes sene
sUrecek bir mahkeme hukmu, tahkim
veya arabuluculuk sistemiyle 1 ila 6 ayda
elde edilebiliyor.

Ticari uyusmazliklarin mahkeme yeri-
ne hakemlerce ¢éziimlendigi bir merkez
olarak 1 Ocak 2016'da faaliyete gecen Is-
tanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) ise hem
hizli hem de ekonomik yargr hizmetiyle is
dinyasina buytk bir firsat sunuyor.

istanbul Finans Merkezi (IFM) yatirimi
kapsaminda, tahkim alaninda Turkiyenin
projesi olarak glindeme gelen istanbul
Tahkim Merkezi, 6570 sayili Kanun ile ku-
rulan bagimsiz bir kurum. 26 Ekim 2015
tarihinde “Tahkim ve Arabuluculuk Ku-
rallar"ni olusturarak yola ¢ikan ISTAC, 18
Aralik 2015 tarihinde ilk uluslararasi da-
vasini kabul etti. Aktif olarak faaliyetlerine
baslangi¢ noktasi 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren TOBB Plaza'ya yerlesmesiyle bir-
likte de@erlendirilirse, ISTAC 30 ayi geride
biraktl. Hentiz kurulus dénemi sayilabi-
lecek kisa bir zaman strecinde, Istanbul
Tahkim Merkezi'ne dava bagvurulari ile
birlikte, Turkiye de uluslararasi tahkimin
yarattigi ekonomik ve ticari potansiyelden
pay almaya basladi. ISTAC'a gelen dava
sayisi 20'ye ulasirken, bu davalardan 12'si
ortalama alti ayda sonuclandi.

Hizli, hesapli ve giivenilir
yargilama avantaji sunuyor

Bu kisa donemde elde ettigi glg ve
glvenle ISTAC, uluslararasi arenada rekabet
eden sirketlere, Turkiye ve bdlgemizde is
yapan yerli, yabanci yatinmci ve girisimci-
lere, kisacasl is dUnyasina hizli, hesapl ve
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guveniliryargilamanin avantajlarini sagliyor.

ISTAC'In “Tahkim Kurallari”yani kurum-
sal anayasasi, her tUrld uyusmazliklarin
¢6zUmunde Ug temel beklentiyi karsila-
may! hedefliyor; Hizli, hesapli ve kaliteli
yargilama...

Hukuki uyusmazliklarin ¢6zimunde is
dlnyasinin en dnemli sorunlarinin basinda
yargilamanin yavags olmasi gdsteriliyor.

Uygulamada bir ticari davanin kesin-
leserek icra edilebilir hale gelmesi icin,
devlet mahkemelerinde ortalama 2-3 yil
gibi bir slre gerekiyor; bazi davalarda bu
strenin 5-6 yil, hatta daha uzun zaman al-
digi gorultyor. Devlet yargisinin adir dava
yogunlugu karsisinda, istanbul Tahkim
Merkezi, hizli yargilama agisindan is din-
yasina ¢ok énemli firsatlar yaratiyor. O fir-
satlardan biri, ISTAC tarafindan Turkiye'ye
ilk defa “Seri Tahkim” (Fast Track Arbitrati-

on) usulinln getirilmesi. Seri Tahkim'de
dava hakemin 6nine geldikten sonra Ug
ay icerisinde karar verilerek uyusmazlhk
nihai olarak ¢oztmleniyor.

Uyusmazliklar, alti ay
icinde sonuclandiriliyor

istanbul Tahkim Merkezi Kurallar
uyarinca, miktarr 300.000 TUnin altindaki
uyusmazlhklar, aksi kararlastirilmadik¢a
Seri Tahkim usullne tabi. Taraflar, miktari
daha yuksek uyusmazliklar icin de Seri
Tahkim usulUnU kararlastirabiliyorlar. Seri
Tahkim'e tabi olmayan uyusmazliklar ise
ISTAC'da alti ay icerisinde sonuclandirila-
biliyor. Ayrica dosyanin hakeme gelme-
sinden itibaren dizenlenecek olan “Usuli
Zaman Cizelgesi” sayesinde yargilama
ile ilgili her asama dnceden belirlenmis
oldugu icin, dosyanin sirincemede kal-



masi veya yargilamanin gecikmesi gibi
durumlarin ortaya ¢ikmasi engelleniyor.
istanbul Tahkim Merkezi Tahkim Ku-

rallari ile getirilen bir baska yenilik ise
“Acil Durum Hakemi” tayin edilebilmesi.
Acil Durum Hakemi, henlz hakemler go-

reve baslamadan 6nce taraflarin hukuki
koruma ihtiyacini karsilamak igin, dosya-
yI aldiktan sonra yedi gun i¢inde gecici
hukuki koruma énlemine karar veriyor.
GUnUmuzde ticari uyusmazliklarin ¢ézu-
muandn artik uzmanhga dayandigi acik.

Sirketler hukuku, insaat hukuku, franchi-
sing, lisans sdzlesmeleri, bankacilik veya
sermaye piyasasi hukuku gibi alanlarin her
biri ayri bir uzmanlik gerektiriyor. Ticaret
mahkemesinde goérev yapan bir hakimin
bu alanlarin timinde uzmanlasmis olma-
sini beklemek gergekgi degil.

Diinya capinda iine sahip
hakemler gorev yapiyor

Istanbul Tahkim Merkezi'nde taraflar,
uyusmazliklarini ¢dzecek hakemi uzman-
liklarina gore secme hakkina sahip oluyor.
Eger taraflar hakem secimi konusunda
anlasamazlarsa, ISTAC uyusmazhgin ¢ik-
t1g1 alanda uzman bir hakem atayabiliyor.
Uyusmazhgin uzman hakem tarafindan
¢odzUmlenmesi taraflarin iddia ve savun-
malarinin daha iyi anlasilmasina, daha
dogru degerlendirilmesine ve nihaye-
tinde daha dogru bir karar verilmesine
zemin yaratiyor. Konunun uzmani olan
hakemler bilirkisiye gitme ihtiyaci da duy-
mayacagindan, bilirkisi atansa da incele-
mesi dar kapsamli olacagi icin, uyusmazlik
saglikli ve hizl bicimde ¢ézimlenebiliyor.
Ayrica, Istanbul Tahkim Merkezi'nin Milli
ve Milletlerarasi Tahkim Divanlarinda dun-
ya ¢apinda Une sahip, saygin hakemlerin
gorev yapmasl! ISTAC Tahkimi'ni avantajli
kiliyor. Divanlar, taraflarin hakem sece-
memesi durumunda hakem atamak gibi
“ISTAC Tahkim Kurallari’nda belirtilen go-
revleri yerine getiriyor.

Istanbul Tahkim Merkezi, ticari uyus-
mazliklari daima mahkemelerden daha
dusUk maliyetle ¢dzimlemeye dayali bir
masraf tarifesi uyguluyor. Hatta uyus-
mazhk miktari arttikca tahkim masraflari
mahkemeye 6denecek harclardan ¢ok
daha duslk seviyelere iniyor. Ayni davanin

mahkemede ve ISTAC'ta gértlmesi duru-
munda ortaya ¢ikan karsilastirmali maliyet
tablosu, aradaki farki agikca gosteriyor.

ISTAC TAHKiMi, MAHKEMEDEN COK DAHA HESAPLI

Uyusmazhk Miktari (TL) Tiirk Mahkemeleri (TL) | istanbul Tahkim Merkezi (TL)
100.000.000 6.831.000 589.800 Kamu kesimi de

50.000.000 3.415.500 499.800 artik faydalanabiliyor
Ozel hukuk htkdmlerine tabi bagimsiz
25.000.000 1.711.540 349.800 bir kurum olan Istanbul Tahkim Merke-
10.000.000 683.100 259.800 zi icin, 2018'e girerken yurlrluge giren
5.000.000 341.548 194.800 yeni yasal dizenleme ise dénim noktasi
1,000.000 71.980 54.800 oldu. Kamu ihale Kurumu'nun (KIK) ihale
500.000 37.860 29.800 Uygulama Yonetmeliklerinde degisiklik
yapilmasina dair dizenlemeler, 30 Aralik
SL000 g2 12500 2017 tarihli Resmi Gazete’nin mukerrer
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sayisinda yayimlandi. Cerceve Anlasma,
Danismanlik Hizmet Alimi, Hizmet Alimy,
Mal Alimi, Yapim isleri ihaleleriyle ilgili
yonetmeliklerdeki degisikliklerin 19 Ocak
2018 tarihinde yururlige girmesiyle, ihale
sozlesmelerinden dogacak uyusmazlikla-
rin istanbul Tahkim Merkezi'nde ¢ézim-
lenmesinin 6nd acildi.

Bu yonetmelik degisikligi, 19 Kasim
2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
2016/25 sayili Basbakanlik Genelgesi ile
“Kamu kurumlarina uyusmazhk ¢6zidm
yolu olarak ISTAC tahkiminden yararlan-
malarinin tavsiye edilmesi’nin ardindan,
ISTAC'In bekledigi bir dizenleme idi. Béy-
lece, Basbakanlik Genelgesi'nin hayata
gecirilmesi ydntinde mevzuat dizenlenir-
ken, 6zel sektorin ardindan kamu kesimi
ile ilgili uyusmazliklarda da ISTAC Tahki-
minden yararlanma zemini yaratildi.

Yeni uygulamaya gore, kamu ihale
sozlesmelerinin yUritdlmesi asamasinda
taraflar arasinda dogabilecek uyusmazlik-
larin ¢6zUmd igin, idarelerce "Turk mahke-
meleri ya da tahkim”seceneklerinden biri
tercih edilebiliyor. Bunun icin taraflarin
sozlesmelerine bu iki alternatiften birini

NASIL TAHKIM DAVASI ACILIR? ISTAC'DA YARGILAMA NASIL YAPILIR?

DAVACI
1 Tahkim talebini (6zet

dilekce) veya dava
dilekgesini (tam dilekge)
Sekretarya’ya sunar.
web
sitesinden tahkim talebi
elektronik ortamda sunularak
da dava acilabilir.

DAVACI
3 Uc¢ hakem atanacaksa

bir hakem secer, tek
hakem atanacaksa hakemin

ismini onerir.

24 c EKONOMIK FORUM

yazmalari gerekiyor. Tahkimin tercih edil-
mesi durumunda, uyusmazlik yabancilik
unsuru tasiyorsa Istanbul Tahkim Merkezi
Tahkim Kurallari veya 4686 sayili Milletle-
rarasi Tahkim Kanunu htktimlerinden biri
secilerek ¢c6zUm yoluna gidilmesi 6ngo-
raltyor. Yabancilik unsuru olmayan uyus-
mazliklar icin ise Istanbul Tahkim Merkezi
Kurallari isletiliyor.

Kamu ihalelerinin isleyisiyle ilgili yeni
dlzenlemeler kapsaminda, uyusmazlik ¢o-
zUmUnde tahkim yolunun tercih edilmesi
halinde, uyusmazlik maddesinin s6zlesme-
lerde su ifade ile yer almasi gerekiyor; "S6z-
lesme ve eklerinin uygulanmasindan do-
Jabilecek her turlt uyusmazlik (s6zlesme
hikdmlerine gore idarenin re'sen hareket
etme ve karar verme yetkisine haiz oldugu
haller haric) istanbul Tahkim Merkezi Tah-
kim Kurallari uyarinca nihai olarak tahkim
yoluyla ¢ézimlenecektir!

Ozel sektériin ardindan, kamu ihale
sozlesmelerinde de ISTAC tahkim sartinin
yazilmaya baslanmasiyla, dava trafiginin
yogunlasmasi ve ISTAC'In etkinligi arttik¢a
devlet mahkemelerinin yargi yikindn de
hafiflemesi bekleniyor.

ISTAC ile istanbul
boélgenin merkezi oluyor

Istanbul Tahkim Merkezi uyusmazliklari
¢bzme konusunda is diinyasina énemli
firsatlar sunarken, sadece Turkiye'de degil
uluslararasi alanda etkin bir tahkim merkezi
olma hedefiyle ilerliyor. Trkiye'nin “Batiya
en yakin dogulu, doguya en yakin batili
ulke” konumuyla, enerji yollari Gzerinde
olmasi, Avrupa'dan Kuzey Afrika'ya, Orta
Dogu'dan Orta Asya'ya genis bir uluslara-
rasi ticari trafigin merkezinde bulunmasi
Istanbul'un da sansini artiriyor. Ayrica ula-
sim, konaklama ve vize avantajlari, Tarki-
ye'nin Orta Dogu, Orta Asya Ulkelerinin
¢ogunluguna dolasim 6zgurlidgu ve vize
konularinda sagladig kolayliklar, istanbul
Tahkim Merkezi icin iyimser beklentileri
artinyor. Uluslararasi is yapan pek ¢ok sirket,
uyusmazlik halinde yillardir Londra, Paris,
Stockholm, Dubai gibi tahkim merkezleri-
ne giderken, artik nlerinde daha kolay ve
daha az masrafla ulasabilecekleri istanbul
alternatifi bulunuyor.

Nitekim, Bagbakanlik Yatirim Ajansi
tarafindan yayimlanan “Legal Guide to
Investing in Turkey” katalogunda istanbul

Davaci, tahkim talebi (6zet dilekce) veya dava dilekcesi (tam
dilekce) ile delillerini Sekretarya'ya sunar. Tahkim talebi ISTAC
web sitesinden elektronik olarak da sunulabilir.

Davali, 30 giin icerisinde tahkim talebine cevabini (6zet dilekce)
Sekretarya'ya sunar. Cevap dilek¢esinde; lic hakem atanacaksa
bir hakem secer, tek hakem atanacaksa hakemin ismini belirler.

Tahkimde li¢ hakem go6rev yapacaksa, taraflarin belirledigi
hakemler liclincii hakemi secer, secemedikleri takdirde ISTAC

Divani hakem atar.

Kurulu’na havale eder.

Sekretarya, avansi tahsil edip dosyayi Tek Hakem/Hakem

Usuli Zaman Cizelgesi ve (aksi kararlastirilmadikca) Gorev

Belgesi hazirlanir.

Durusma agsamasina gegilir.

Tahkikatin ve durusmalarin sona ermesiyle karar
Sekretarya’ya sunulur ve taraflara teblig edilir.



Tahkim Merkezi'ne genis yer verilerek tani-
tilirken, TUrkiye'de yatirim yapacak yaban-
calarigin ISTAC, en énemli glivencelerden
biri olarak gdsteriliyor.

ilk adim, sozlesmelere
ISTAC Tahkim Sarti yazmak

ISTAC'In sundug@u yargr imkanlarindan
yararlanmak isteyen taraflarin, uyusmazlik
halinde, "istanbul Tahkim Merkezi Kurallarina
dayali tahkim ¢6zimud"nde anlasmis olma-
lari gerekiyor. Bunun icin taraflar arasindaki
anlasmalara; “Bu sézlesmeden kaynaklanan
veya bu sdzlesmeyle iliskili olan tim uyus-
mazliklar, istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)
Tahkim Kurallart uyarinca nihai olarak tahkim
yoluyla ¢ézlimlenecektir” ifadesinin yazil-
masi yetiyor. Ornek tahkim sarti, www.istac.
org.tr adresindeki web sitesinde, Turkge ve
ingilizce olarak yer aliyor. Dolayisiyla taraflar
bu 6rnegdi kopyalayarak sézlesmelerinde
yer verebiliyor. Ayrica, ISTAC'da bazi ticari
uyusmazliklar “arabuluculuk”yoluyla dava
asamasina gelmeden ¢ézimleme ve daha
hizli sonuca ulasma olanagi da kullanilabili-
yor.Is diinyasinda pek ¢ok biytk holdingin,
yabanci sermayeli cok dnemli sirketlerin,
bankalarin, savunma sanayinin, yerli ve ya-
banci yatinmcilarin sézlesmelerinde ISTAC'
kullanmaya basladigi biliniyor. Enerji sek-
térinde 50den fazla sézlesmenin yani sira

SERi TAHKIM’DE NASIL
DAVA ACILIR?

Y:\"/.Xd]
1 Dava dilekgesini

(tam dilekce)
Sekretarya’ya sunar.

0):\/:\d|
3 Tek hakemin ismini onerir

ve dava siireci baslar.

start-up, insaat, franchising, i¢-dis ticaret ve
hizmet sektorlerindeki anlasmalarda artik
uyusmazlk ¢6zim ydntemi olarak ISTAC
Tahkimi tercih ediliyor.

Ukrayna ve Moritanya ile
anlagmalarda ISTAC Tahkimi

istanbul Tahkim Merkezi'ne devletle-
rarasi anlasmalarda yer verilmeye baslan-
masl ise kurumun uluslararasi sayginhgi ve
taninmasi agisindan blyuk 6nem tasiyor.
Turkiye tarafindan son dénemde imzalanan
Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasi
(YKTK) anlagmalarinda, uyusmazlklarin
¢6zUmU icin yatinmcilarin basvurabilecegi
tahkim merkezleri arasinda ISTAC da yer
aliyor. Bu yonde ilk adim 9 Ekim 2017 ta-
rihinde Ukrayna ile imzalanan anlasmayla
atilmisti. Ardindan, 28 Subat 2018 tarihin-
de Turkiye -Moritanya arasinda imzalanan
YKTK Anlagmasi'nda da ISTAC'a yer verildi.

Her iki anlagmanin da yardrlik ve onay
sUreci devam ediyor. Sozkonusu ikili anlas-
malarin muzakerelerini ytriten Ekonomi Ba-
kanligi, mizakerelerde kullanilan Tarkiye'ye
ait ‘Taslak Anlasma Metni'nde, “Yatinmci ile
ev sahibi devlet arasinda ortaya ¢ikan uyus-
mazliklarin ¢6zUmu” bolimine ISTAC mad-
desini eklemis bulunuyor. Dolayisiyla, yeni
imzalanan anlasmalarda, hem Turkiye'de
yatirnm yapan uluslararasi sirketlere hem de

yurt disinda yatirm ve ticaret yapan Turk
girisimcilere, olasi uyusmazliklarda ISTAC'a
basvurabilme secenedi sunuluyor.

Basvurular kolay ve
hizh gerceklestirilebiliyor

ISTAC'da dava agilmasi, kurumun web
sitesindeki dijital dilek¢cenin doldurulmasi
kadar kolay ve hizli bir islemle gerceklestirile-
biliyor. Bagvuru harcr olarak 300 TL ddenmesi
yeterliiken, daha sonra uyusmazlik miktarina
gore yargilama masrafi tarife Uzerinden talep
ediliyor. Merkez, durusma salonlari ve mev-
cutaltyapisiile ingilizce, Fransizca ve Alman-
ca hizmet verebilecek konumda bulunuyor.

Is diinyasinda sozlesmelere yazilan her
ISTAC sarti, Turkiye'nin Tahkim Merkezi'ne
olan glveni, gelecegine olan inanci goste-
riyor. Tahkim davalarinin yurt disina gitme-
yip Turkiye'de kalmasi; yargilama masraflari,
hakem, avukat ve uzman-bilirkisi Ucretleri,
konaklama ve ulasim giderlerinin de Tarki-
ye'de kalmasini saghyor. Uclincti Havaliman,
koprd, otoyol, sehir hastaneleri, enerji yati-
rimlari gibi diinya ¢apinda buyuk projelere
ev sahipligi yapan Turkiye'de, muhtemel
uyusmazliklarda agilacak davalarin da yUksek
miktarl olacagi tahmin ediliyor. Bununla
birlikte, istanbul'un zamanla adalet dagtan
bir sehir olarak algilanmasiyla prestijinin ve
marka degerinin de ylkselmesi bekleniyor.

ISTAC SERi TAHKIMINDE YARGILAMA NASIL YAPILIR?

1 Davaci, dava dilekcesi (tam dilekce) ve delillerini

Sekretarya'ya sunar.

2|

Davali, dava dilekcesinin tebliginden itibaren 15 giin
icerisinde cevap ve delillerini Sekretarya'ya sunar.

3 Sekretarya, avansi tahsil edip dosyayi Tek Hakem’e havale eder.

4|

5 Durusma agsamasina gegilir.

Gorev Belgesi hazirlanir.

Usuli Zaman Cizelgesi ve (aksi kararlastiriimadikgca)

6

7 Sekretarya, karari davanin taraflarina teblig eder.

Sekretarya’ya sunulur.

Tahkikatin ve durusmalarin sona ermesiyle karar
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“ISTAC, i$ DUNYASIILE
BIRLIKTE GELECEGE YURUYOR”

Artik Tirkiye'de de uluslararasi etkinligi ve sayginligi olan
bir tahkim adresi var. Devlet mahkemelerinin agir is yiku
arasinda kaybolmayin, alternatif uyusmazlik ¢c6ziim yollarini
kullanin, ISTAC Tahkimi'nin avantajlarindan yararlanin.

Prof. Dr. Ziya AKINCI
istanbul Tahkim Merkezi
Yénetim Kurulu Baskani

on yillarda alternatif yargi yolu

olarak 6n plana ¢ikan tahkim,

21. ylzyilda ekonominin kiresel

dinamiklerinin bir parcasi hali-
ne geldi. Dinya genelinde ticaret, Ure-
tim ve yatinm yapan hemen her sirket
bulundugu Glkenin mahkemeleri yerine,
uluslararasi standartlarin gecerli oldugu
tahkimi tercih ediyor, is barisini tahkimde
buluyor. Tahkim 6ncelikle sanayi, ticaret,
yatirim uyusmazliklarina hizli, hesapli ve
glvenilir ¢6zUm vaat ediyor. Turkiye'de de
artik her tUrlt is uyusmazliklarina ¢6zim
icin ekonomi dunyasinin tiim aktorlerinin
basvurabilecegi yeni bir adres, istanbul
Tahkim Merkezi (ISTAC) var.

Turkiye'nin Tahkim Merkezi gicinu
is dinyasindan alarak yola ¢ikti. Cinkd
ISTAC'In temelini is dtnyasini temsil eden
kurumlar ve sivil toplum kuruluslari olus-
turdu. O temelde en buyUk pay, yurt ge-
nelindeki tim Oda ve Borsalari ayni ¢gati
altinda toplayan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin idi. 1 Ocak 2015'te 6570 sayili
istanbul Tahkim Merkezi Kanunu'nun yu-
rarlige girmesinin ardindan Ankara'da

26 c EKONOMIK FORUM

ISTAC'In kurulusunu ilan eden ilk Genel
Kurula Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hiz-
met Binasinin ev sahipligi yapmasl, o agi-
dan anlamliydi. Kurulug sonrasi ilk faaliyet
déneminde, istanbul Tahkim Merkezi'nin
adresi de Esentepe-Levent'teki TOBB Plaza
oldu. 14 kurum ve 25 Uyeli Genel Kurulu-
muzda 6 Uye ile en fazla temsil gliciine
sahip TOBB, 5 kisilik Yonetim Kurulumuzda
biri bagkan 2 Gye ile yer alirken, Merkezimiz
is dinyasinin en buyuk cati 6érgatinin
destegini her zaman yaninda hissetti.

TOBB onciiliigiinde
baslatilan caligmalar

istanbul'da”islam isbirligi Teskilati Tah-
kim Merkezi"kurma ¢alismalari ise TOBB ile
ISTAC't ayni platformda bulusturan yeni
bir proje olarak adim adim ilerliyor. ilk kez
Nisan 2016'da Istanbul'da dizenlenen
islam Isbirligi Teskilati (The Organisation
of Islamic Cooperation-0IC) zirvesinde,
Dénem Baskani ve ISEDAK Daimi Baska-
ni olarak Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan islam dinyasina cagrida bulun-
mus ve istanbul'da uluslararasi bir tah-
kim muessesesi kurulmasini gindeme
getirmisti. Ardindan, bu tahkim merkezi-
nin TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
Baskan Vekili oldugu Islam Ticaret Sanayi
ve Tarim Odasi (ICCIA) catisi altinda, TOBB
isbirligiyle kurulmasi planlandi. ISEDAK
sekretaryasini yUrtten Kalkinma Bakanhgi
ve TOBB 6nciligunde baslatilan ¢alisma-
lar kapsaminda, “g6rev glcl” toplantilari
dizenlendi. Bu yil Nisan ve Temmuz ayla-
rinda gergeklestirilen toplantilara, Turkiye
tarafini temsilen es baskan olarak katilip,
ISTAC adina calismalara destek verdik. Bu
calismalarin Kasim 2018'de istanbul'da
diizenlenecek 34. ISEDAK Bakanlar Toplan-

tisi'nda degerlendiriimesiyle islam Isbirligi
Teskilati Tahkim Merkezi kurma hazirliklari-
nin dnemli bir asamaya gelmesini bekliyo-
ruz. Merkezimizin islam diinyasina yonelik
tahkim kurumu yapilanmasina verdigi bu
destek, gerek bolgesel tahkimin gelismesi
gerekse ISTAC'In uluslararasi etkinligini
artirmasi acisindan énemlidir. Tipki iran
ve Katar tahkim kurumlari ile baslattigimiz
isbirligi stireclerinin, bolge tahkimine sag-
layacag katkilar gibi...

“Hedefimiz saygin
bir imaj yaratmak”

Turkiye'de sifirdan, devlet mahkeme-
lerine alternatif bir tahkim kurumunun
temellerini atarken dncelikli hedefimiz,
glUvene dayali bu alanda ISTAC'I dogru
konumlandirip itibarh bir kimlik kazandir-
mak, sadece yurt icinde degil yurt disinda
da saygin bir imaj yaratmakti. Bu hedef
dogrultusunda simdiden énemli kazanim-
lar elde ettik.

ik asamada Turkiye'nin farkli sehirlerin-
deki sanayi ve ticaret odalari ile iletisime
gecerek, odalarin meclis toplantilarina
konuk olarak Merkezimizi ve tahkimi ta-
nitmaya yoneldik. is diinyasiyla kurulan
bu iletisim kdprist cok dnemliydi, clinku
ISTAC tanindik¢a tahkim sarti olarak s6z-
lesmelere yazilacak ve o sdzlesmelerden
¢ikabilecek uyusmazliklarda ¢6zim mercii
olabilecekti. Elbette hicbir is insaninin hig-
bir sirketin davalik olmasi istenmez, ancak
ekonomi dinyasi her zaman bu tdr riskleri
barindirir ve dogal olarak care yargida ara-
nir. Onemli olan dogru tedbiri zamaninda
almak ve bir sorunla ytz yuze kalindigin-
da en hizl, en ekonomik ve uzmanhga
dayali glvenilir ¢6zimd dogru adreste
bulabilmektir. Biz de bu sorunlarla yuz



istanbul Tahkim Merkezi Yénetim Kurulu:
Av. Mehmet Rifat Bacanli, Mustafa Cikrikcioglu, Prof. Dr. Ziya Akinci, Miijdat Kegeci, Hakan Oztatar (Soldan saga)

yUze kalan sanayicilerimize, muteahhit-
lerimize, tUccarlarimiza, ihracatgilarimiza,
denizcilerimize, bankacilarimiza, kisacast is
insanlarimiza diyoruz ki“Artik Turkiye'de de
uluslararasi etkinligi ve sayginhgi olan bir
tahkim adresi var. Devlet mahkemelerinin
agiris yUku arasinda kaybolmayin, alterna-
tif uyusmazlik ¢6zdm yollarini kullanin, IS-
TAC Tahkiminin avantajlarindan yararlanin!

“Merkezimize gelen
dava sayisi 20’ye ulast1”

Nitekim bu mesajimizi duyup ISTAC'a
yapilan basvurularla kurumumuz ilk dava
tecrUbelerini yasadi. TOBB Plaza'da faa-
liyete basladigimiz tarihten bu yana 30
ay! geride birakirken, Merkezimize gelen
dava sayisi 20'ye ulastl. 12'si sonuglanan
ve 8'i devam eden davalarin yarisindan
cogunu ise uluslararasi nitelikli uyusmaz-
liklar olusturdu. Dinyaya acilan, pek cok
Ulke ile ticaret yapan, yurt disinda yati-
rimlari olan Turk sirketleri de artik kiresel
ticaretin gereklerine ayak uyduruyor ve
alternatif yarginin avantajlarini kullaniyor.
Turk is insanlari yillardir uyusmazlik halin-
de Paris, Londra, Stockholm gibi tahkim
merkezlerine giderken, simdi Istanbul'da

daha kolay ve daha az masrafla ulasa-
bilecekleri bir merkez oldugunu biliyor.
Dolayisiyla, ISTAC'In etkinligini artiran her
adim, uluslararasi tahkimin yarattigi eko-
nomik ve ticari potansiyelden Turkiye'nin
de pay almasi, yurt disina giden milyonlar-
ca dolarlik dava harcamasinin tlkemizde
kalmasi anlamina geliyor.

Bu arada 2016/25 sayili Basbakanlik
Genelgesi ile ISTAC Tahkiminin kamu ku-
rumlarina tavsiye edilmesi, ardindan 30
Aralik 2017 tarihinde Kamu ihale Kurumu
Tip S6zlesmelerinde yapilan mevzuat de-
gisikligiyle kamu ihale s6zlesmelerinden
dogan uyusmazliklarda ISTAC Tahkimine
basvuru yolunun acilmasi ise kurumumuz
icin onemli bir ddntm noktasi oldu. Yeni
dizenlemeyle birlikte, ISTAC'In sadece 6zel
sektorde degil kamu uyusmazliklarinda da
¢6z0m adresi olmaya hazir oldugunu vur-
gulamak isterim. Kamu ya da 6zel sektérde
imzalanan anlasmalara, ISTAC Tahkiminin
avantajlarindan yararlanmak icin su sartin
yazilmasi yeterlidir; “Bu sézlesmeden kay-
naklanan veya bu sézlesmeyle iliskili olan
tim uyusmazliklar, istanbul Tahkim Mer-
kezi Tahkim Kurallari uyarinca nihai olarak
tahkim yoluyla ¢6zdmlenecektir”

“ISTAC'1 bolgemizin tahkim
merkezi yapmak istiyoruz”

Ayrica son dénemlerde Turkiye'nin im-
zaladigi devletlerarasi anlasmalarda Istanbul
Tahkim Merkezi'ne yer verilmeye baslanma-
sini, gelecege donuk hedeflerimiz agisindan
dnemli bir adim olarak gériyoruz. ilk kez
Ekim 2017'de Ukrayna ile paraflanan Yatirim-
larin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagma-
si'na “ISTAC Tahkimi” yazilmasiyla baslayan
bu slreg, Subat 2018'de Turkiye-Moritanya
Anlasmasi ile devam etti. Dolayistyla ISTAC'In
devletlerarasi anlagmalara girmesiyle yurt
disinda is yapan TOBB catisi altindaki Trk sir-
ketlerine Londra, Paris, New York gibi tahkim
merkezleri ile birlikte, Istanbul alternatifi de
sunulmus oluyor. 1.5 milyona yakin Uyesiyle
binlerce sirketi temsil eden TOBB camiasi
ve is dlinyasi bu alternatiften yararlandikga,
Turkiye'nin tahkim merkezinin gticine gug
katmasini bekliyoruz.

ISTAC'I sadece Turkiye'nin degil bolge-
mizin tahkim merkezi yapmak, istanbul’u
dlnya tahkiminin 6nemli adreslerinden biri
konumuna tasimak ve uluslararasi tahkim
pastasindan pay alarak Ulke ekonomisine kat-
ki saglamak artik hayal degildir. Bunu is din-
yamiz ile birlikte basaracagimiza inaniyoruz.
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ISTAC
DAVALARININ

YUZDE 53’'U
ULUSLARARASI
YUZDE 47’SI
YERLI

® tanbul Tahkim Merkezi Kanununun 1 Ocak 2015'te
yUrarldge girmesinin ardindan, 30 Nisan 2015'te top-
lanan ilk Genel Kurul'da Yonetim Kurulu secildi.

ISTAC y6netiminin ilk gérevi, merkezin faaliyete
gecebilmesi icin gerekli kurumsal alt yaplyi ve mevzuati
olusturmakti. 26 Ekim 2015'te toplanan ikinci Genel Ku-
rul'da ise “ISTAC Tahkim ve Arabuluculuk Kurallar” kabul
edilip onaylandi. Boylece Merkez dava kabullne hazir
hale geldi. ISTAC a ilk dava basvurulari degerlendirildigin-
de, 26 Ekim - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda dava orani
yUzde 6 iken, 1 Ocak -31 Aralik 2016 doneminde ylzde
27'ye, 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde ylUzde 40'a ulas-
t1. 2018 yilinin ilk 3 aylik déneminde ise dava bagvurusu
ylzde 27 oraninda oldu.

ISTAC davalarinin ylzde 53'Un0 uluslararasi, yizde
47'sini yerli uyusmazliklar olusturuyor ve genel anlamda
uyusmazlik deger aralidi 15.000 Turk Lirasi ile 800.000.000
Turk Lirasi arasinda degisiyor. Davalarin ylzde 47'sinde
uyusmazlk degeri 2.000.000 Turk Lirasi’'nin Gzerinde go-
rindyor. Dava konusu uyusmazliklarda ise ylzde 32 ile
satim sozlesmeleri, ylizde 20'ser oranla hizmet ve insaat
sozlesmeleriilk siralarda yer aliyor.

Kadin hakemlerin etkinligi artiyor

Davalarda taraflarin milliyetleri, ISTAC'In daha simdiden
uluslararasi bir merkez olma yolunda ilerledigini rakam-
lara yansitiyor. Uyusmazlik taraflarinin ylzde 84'G Turkiye
kokenli olmakla birlikte, ylzde 16'si Afrika, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fransa, Hindistan arasinda dagiliyor. istatistikler,
tahkim dili olarak davalarin ylzde 87'sinde Tirkgce, yluzde
13'tnde Ingilizce tercih edildigini ve uyusmazliklarin yizde
87'sini 6zel sektor sirketlerinin olusturdugunu gosteriyor.

Ayrica, ISTAC'In yaklasik 2.5 yillik faaliyet donemi,
tahkim alaninda artik kadin hakemlerin de etkin olmaya
basladigini ortaya koyuyor. Davalarin ylzde 30'unda
Hakem Kurulu'nda kadin tahkim uzmanlari cogunlugu
olustururken, ytzde 30'unda da kadin bashakemler
gorev almis gérdnuyor.
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YILLARA GORE DAVA ORANI

26 Ekim 2015-
31 Aralik 2015

10cak 2018-
31 Mart 2018
10cak 2016-
31 Aralik 2016
10cak 2017-

31 Aralik 2017

UYUSMAZLIKLARIN DOGDUGU ALANLAR

Deniz Hukuku

Fikri Haklar

Sirketler Satlm .
Hukuku Sozlesmesi
Is
Sozlesmesi
Hizmet iq;aat .
Stzlesmesi Sozlesmesi

ULUSLARARASI VE YERLI DAVA PROFiILI

% 47

Yerli
Davalar




2 MILYON TURK LIRASINI ASAN
UYUSMAZLIKLAR

% 53

2 Milyon Tiirk
Lirasindan az
Uyusmazlikla

% 47
2 Milyon Tiirk
Lirasini Asan

r Uyusmazliklar

KADIN BASHAKEM ORANI

% 70

Bashakemin

% 30

Baghakemin
kadin oldugu
davalar

erkek oldugu

davalar

OZEL SEKTOR - KAMU KURUM
VE KURULUSU DAGILIMI

i

% 87

zel Sektor

DAVALARDA TAHKIM VE SERI TAHKIM
KURALLARININ UYGULANMASI

Seri Tahkim

Kurallan

% 47

Tahkim
Kurallari

% 53

KADIN HAKEM ORANI

%70
Erkek

hakemlerin
¢ogunlukta oldugu
davalar

%30

Kadin
hakemlerin
cogunlukta
oldugu davalar

DAVA TARAFLARININ MILLIYETI

Afrika

Tiirkiye

Birlesik Arap Emirlikleri

Fransa

Hindistan
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