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ARASTIRMA

tomotiv endustrisi, kiresel
Olgekte strdurulebilirlik ve
verimlilik konular basta ol-
mak Uzere son yillarda birbiri
ardina gerceklestirdigi calismalarla kokld
bir degisimin esiginde bulunuyor. Sektor,
EnduUstri 4.0 ile birlikte uluslararasi arenada
strlctsiz araclar, sifiremisyon ve sifir kaza
calismalarini konusuyor. Tirkiye'nin giinde-
minde ise vergi oranlari, artan hibrit oto-
mobil satislari ve yerli otomobil var. Bunun
yani sira yurt icinde, sanayideki déndsu-
min temel taslarindan birini yine otomotiv
olusturuyor. Teknoloji firmalarinin pazara
girmesiyle otomotiv sektorinde geleneksel
tasarim ve Uretim yapanlar ile otonom ¢6-
zUmler sunanlarin ikiye ayrildigini belirten
uzmanlar, artik otomotiv sektodriindeki yan
sanayi firmalarinin da birer Ar-Ge merkezi
haline gelmeye basladigini dile getiriyor.
Otomotiv sektériinin blyuk bir dona-
sim i¢ine girdigini sdyleyen sektdr tem-
silcileri; Ingiltere, Almanya, Norveg, Fransa
ve Cin'in benzinli ve dizel ara¢ kullanimini
yasaklama planlari, blyuk bir vizyon degi-
simini beraberinde getirdigini ifade ediyor.
Temsilcilere gore, artik otomotiv sirketle-
rinin geleneksel Gretimini yeni trendlerle
gelistirmesi bir tercih degil, zorunluluk.
Bunu goéren bircok yan sanayi firmasi da
bulunuyor. Alt yapisini EndUstri 4.0'a uyarla-
may! planlayan bayuk élcekli yan sanayi fir-
malari, bunun yani sira pazarda kalicr olmak
ve global pazarda rekabet edebilmek icin
de Ar-Ge'ye odaklanmis durumda. S6z ko-
nusu firmalar, ana sanayilerin de isbirligiyle
drtnlerini, uzun vadede yollarda daha fazla
gorilecek ve elektrikli ve otonom araglara
gore uyarlamak icin yatinmlar yapiyor.

2018 MAYIS Ayi Ozeti

5-2017 5-2018 | % 1-5/2017 1-5/2018| % |6/2016-5/2017 |6/2017-5/2018 | %
Otomobil Uretimi 104.652 95.677 | -8,6 506.743 471634 | 69 1.098.440 1.107.797 0,9
Toplam Uretim 154.757 148.304 | -4,2 728.003 711999 | -2,2 1.619.257 1.679.727 3,7
Otomobil Pazar 65.799 57.227 |-13,0 239.760 234645 | -2, 729327 717644 | -1,6
Toplam Pazar 87.476 74762 |-14,5 325.191 311.566 | -4,2 976.254 966.652 -1,0
Otomobil ithalat 45.135 38219 |-153 165.890 156.643 | -5,6 534.824 496.721 -7,1
Toplam ithalat 55.583 46.419 |-16,5 206.908 193.564 | -6,4 650.923 611.065 -6,1
Otomobil ihracat 87.536 77297 |-11,7 424918 392522 | -7,6 894.977 888.958 | -0,7
Toplam ihracat 125.688 116.325 | -7,4 598.314 577820 | -34 1.285.976 1.312.300 2,0
Otomobil ihracat($) | 1.093.160.688 |1.051.002.671 | -3,9 | 5.068.726.037 | 5.588.080.894 | 10,2 | 10.549.572.988 [12.309.932.618 |[16,7
Toplam ihracat($)* |2.602.605.129 |2.826.848.828 | 86 |12.036.785.943 (14.170.487.769 | 17,7 | 26.545.208.100 |31.227.273273 (17,6

*Toplam Sanayi Kaynak: OSD
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2017/2018 Yillar1 Uretimi

Son bes yilda i¢ pazarda satilan
binek ve hafif ticari ara¢ miktari (bin adet)
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Endiistri 4.0 ile yeni
bir donem baslayacak

S6z konusu degisimi 'yeni sanayi dev-
riminin' &nemli bir adimi olarak géren uz-
manlar, 2025 yili itibariyla sektoérde bulut
teknolojileriyle donatilmis, nesnelerin in-
terneti ile aga baglanmis, stris givenligi
ve emisyonlari esas alan yiksek donanimli,
ancak hafif araclarin global pazardaki ticare-
te hakim olacadinin altini giziyor. Bu tespit-
lerin itk adimi olarak gorulen Endustri 4.0 ve
elektronikte ydrittlen calismalarin ciktilari
ise 2020 yili itibariyla pazardaki varligini daha
fazla hissettirecek. Bu gelismeleri Turkiye
pazari agisindan ele alan uzmanlara gore,
otomotiv endUstrisinde faaliyet gésteren
ana sanayi firmalar kiresel dlgekteki tim
operasyonlarinda degisim icin gereken ¢alis-
malari belirli bir program dahilinde yapiyor.

Arac Tipleri 5/2017 5/2018 5 % Degisim 1-5/2017 1-5/2018 1-5 % Degisim
Otomobil 104.652 95.677 -8,6 506.743 471.634 -6,9
B. Kamyon 1.598 2.421 51,5 6.801 11.049 62,5
K. Kamyon 224 156 -30,4 1.359 1.302 -4,2
Kamyonet 42.058 43.690 39 185.954 199.688 74
Otobiis 799 834 4,4 3.881 3.697 -4,7
Minibiis 5.207 5.059 -2,8 21.995 22.851 39
Midibus 219 467 113,2 1.270 1.778 40,0
Ticari Araglar Toplam 50.105 52.627 5,0 221.260 240.365 8,6
Tasit Araglari Toplam 154.757 148.304 -4,2 728.003 711.999 -2,2
Traktor 4.216 4.229 03 20.572 22611 9,9
GENEL TOPLAM 158.973 152.533 -4,1 748.575 734.610 -1,9

EKONOMIK FORUM c 55

Kaynak: OSD

Kaynak: ODD



ARASTIRMA

Ayni sekilde sektore kuresel dlcekte
hizmet veren yan sanayi devlerinde de
benzer calismalari gérmek mimkin. Fa-
kat Turkiye otomotiv enduUstrisindeki yerli
yan sanayi oyuncularinin tamami igin ayni
tespiti yapmak simdilik mimkin gérinm-
yor. Bu alana yodnelik parga Ureten bircok
KOBI'nin Endistri 4.0 stireci ve dijitallesme
adimlarinin ¢ok uzaginda Uretim yaptig
yonunde tespitte bulunan uzmanlar, Ure-
tim hatlarinda teknolojik dénistime agirlik
veren firmalarin yeni nesil araclara Gretim
yapabilecegi gorusinde birlesiyor.

Tiirkiye yiizde 30 daha
ucuz liretim yapiyor

Turkiye'nin yan sanayideki avantajlarin-
dan birini, dusk maliyetle Gretim yapilabil-
mesi olusturuyor. Turkiye ucuz is gctinin
de etkisiyle Avrupadan yaklasik ytzde 30
daha ucuz Uretim yapiyor. Fakat Avrupali
Ureticilerin EndUstri 4.0'a ge¢gmesiyle Tur-
kiye'nin bu avantajini kaybetmeye basla-
diginin alti ¢iziliyor. Sektor temsilcilerine
gore, Turkiye'nin rekabet avantajina sirtini
dayadigi gl¢ ortadan kalkiyor ve bu durum
dreticiler icin bir tehdit olugturuyor. Yeni
teknolojilerle Gretimde kar marjinin ykse-
lecegini dile getiren uzmanlar, dolayisiyla
yan sanayiye yonelik Uretim yapan firma-
larin simdiden fabrikasini, Ar-Ge ekibini ve
yan tedarikgilerini buna gore sekillendirme-
si gerektigini vurguluyor.

Otomotiv endustrisi, bugin itibariyla
Turkiye'nin hem ihracati hem de meydana
getirdigi katma degerde ekonominin lo-
komotif sektorleri arasinda yer aliyor. Oto-
motiv endUstrisinin son yillarda kuresel
Olcekte kaydettigi teknolojik gelismeler,
EnduUstri 4.0 sonucu Uretilecek trinlerde
dijitallesmeye gegisin temel taslarindan
birini olusturuyor. Artik Gretim hatlarinda
kullanilan teknolojiyi yikselten firmalar, bu-
nun sonucunu hatlardan ¢ikan Urtnlerde
de gérmeye basliyor.

Bugin itibariyla benzinli ve dizel mo-
torlu ara¢ Uretimi agirlikta olsa da kisa va-
dede hibrit araglarin, uzun vadede de ta-
mamen elektrik motorlu araclarin otomotiv
endUstrisine yon verecedi vurgulaniyor.

Sektérun bulut tabanli teknolojilerle
entegre olmasini hedefleyen dijitallesme
adimlarinin odaginda ise tasitlardan kay-
nakli karbon emisyonlarinin distrilmesi ve
glvenli strts calismalari bulunuyor.
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Otomobil Uretiminde zirvede bulunan
Ulkeler ve otomobil Greticileri, bunun alt
yapisini olusturmus durumda.

Benzinli ve dizel motorlu
araglar iiretimden kalkacak

Avrupa Ulkelerinde simdiden 2025
yili sonrasinda benzinli ve dizel motorlu

araclarin Uretim ve satisinin durdurulmasi
glndemde. Ayrica, yollarda glvenligi ar-
tirmak icin otonom slrUs teknolojilerine
yatirim yapihyor. Kuresel 6lcekli bazi mar-
kalarin bu konuda kayda deger yol aldigi-
ni vurgulayan uzmanlar, yakin gelecekte
yollarda strlclsiz araglarin gorulecegi
6ngorisinde bulunuyor.

Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi (x1000) (OCAK - MAYIS)
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Ote yandan, yeni nesil otomobillerin
daha da hafifleyecegi belirtiliyor. Ureti-
mi yapilan bir¢cok parcanin bu teknolojik
dondsidmle ortadan kalkacagini belirten
uzmanlar, bugin itibariyla yaklasik 4 bin
parcadan Uretilen bir aracin 500 ila 600
parcayla Uretilmesinin mumkun hale ge-
lecegine ve Uretimin de kolaylasacagdina

dikkat cekiyor. Turkiye'nin, Endustri 4.0'a
gegis strecini ve otomobillerdeki dijital do-
nistimd kagirma likstntn bulunmadigini
vurgulayan sektor temsilcileri, otomotiv
ana sanayindeki gelismelere yan sanayiinin
de uyum saglamak zorunda oldugunu
belirtiyor. Uzmanlar, yan sanayide agirhgi
olusturan KOBI'lerin bugin igin Gretilen
otomobillerin parcalarini imal edebilecek
yeterlilikte olsa da gerekli Ar-Ge adimlari
atilmazsa, firmalarin uzun vadede pazarini
kaybedecegi uyarisinda bulunuyor.

isletmelerin yeni proses calismalarina
simdiden hazirlik yapmasi gerekiyor.

Sektor temsilcileri, bununla birlikte
otomobillerdeki teknoloji gelisiminin du-
ragan bir seyir izlemedigini, dinamik bir
yapisi bulundugunu vurguluyor. Uzun
vadede elektrikli ve strlcUstz araclarin
yayginlasmaslyla, Turkiye'de de alt yapi
degisikligine ihtiyag duyulacag belirtiliyor.
Elektrikli arag teknolojisinin etkin kullanila-
bilmesi icin sebeke donisimune ihtiyag
duyulacak. Bu da elektrik enerjisi dagitim
firmalarinin atmasi gereken bir adim olarak
degerlendiriliyor. Dolayisiyla, bilisim alt
yapisinin, s6z konusu teknolojiyi destekle-
yecek konuma gelmesi gerekiyor. Bu tablo,
otomotiv endistrisindeki gelismelerin,
bircok sektérde teknolojiyi gelistirdigi tes-
pitini de dogrular nitelikte.

Doniisiime ayak uyduramayan
firmalar ortadan kalkacak

Turkiye otomotiv yan sanayiinin strdi-
rulebilir gelisimi agisindan, EndUstri 4.0'a
hizli girmek, planl bir alt yapi olusturmak,
dondsimun firsata gevrilmesi icin Gnem
tastyor. Yan sanayinin énemli bir sirecin
arifesinde olduguna dikkat ceken uzmanlar,
bu dénltstme ayak uyduramayan lkelerin

Otomobil Uretimi ve ihracat (x1000)(OCAK - MAYIS)
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ve firmalarin, bugin itibariyla gtcla bir
konumda bulunsalar da bunu sirdireme-
yeceklerini vurguluyor. ihracat yapan yan
sanayi firmalarina yurt disindaki Ureticiler-
den yeni teknolojilerle Uretilen araglar igin
talep geldigi bilgisini veren sektdr temsilci-
leri, hem orta teknoloji olan mevcut motor
ve arag tiplerine hem de yeni teknoloji
motor ve arag tiplerine yénelik es zamanli
dretimin 6nem tasidigini vurguluyor.

Sektor, yillik liretimin
yiizde 79’unu ihrag ediyor

Global otomotiv endistrisinde bu yil
Uretimin yaklasik 100 milyona, Tarkiye'de
ise 1.7 milyona ulasmasi bekleniyor. Turkiye
otomotiv sektoriinde 2017 yilinda otomobil
Uretiminde ve ihracatta tim zamanlarin
en yuksek rakamina ulagsildi. Yillik Gretimin
yUzde 79'unu ihra¢ eden sektorin ihracat
geliri 28.5 milyar dolara ulasti. 2017 yilinda
bir dnceki yila gore ihracat artisi ylizde 19.4
oldu. Miktar bazinda da ytizde 19'u gegen
ihracat 1 milyon 345 bin 927 adet oldu. AB
pazarinin bdylmeye devam etmesi ve son
iki yilda tretimine baslanan yeni tGrtin pro-
jeleri ihracat artisinda etkili oldu. Turkiye
otomotiv sektdry, yillik ihracatinin ylzde
80'ini dogrudan Avrupa pazarina yaplyor.
Otomotiv sanayii yogun ihracat faaliyetle-
riyle uzun yillardan bu yana dis ticaret fazlasi
vererek, Turkiye ekonomisine pozitif katki
saglamaya devam ediyor.

Bunun yaninda AB ve ABD pazarina
yonelik temkinli iyimserlik hakim olmakla
birlikte ihracat agirlikli blytmenin bu yil da
devam etmesi bekleniyor. 2017 yilinda ih-
racatta Almanya ilk siradaki yerini korurken,
sirasiyla talya, Fransa, ingiltere ve Ispanya,
AB Ulkelerine en ¢ok ihracat yapilan Ulkeler
oldu. Brexit kararinin ardindan hentiz AB
Ulkeleri arasinda degerlendirilen Birlesik
Krallik'a yapilan otomotiv ihracati ylzde 25
oraninda artig gosterdi.

2017'de hafif ticari arag
satislarinda diisiis yasandi

ihracattaki rekor artis Gretim rakam-
larina da yansidi. Sektor genelinde 2017
yilinda Uretimde 1 milyon 674 bin adetle
tarihi zirveye ulasildi. BugUn itibariyla Tar-
kiye, ylksek kaliteli ve katma degerli Gretim
faaliyetleri sayesinde, otomotiv ana ve yan
sanayi agisindan bdlgesel bir Gs durumun-
da. Buna karsilik i¢ pazarda otomobil ve
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Otomobil Pazarinin Analizi (x1000)(OCAK - MAYIS)
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hafif ticari arag satislarinda 2017'de bir
oncekiyila gore disus yasandi. Dolayisiyla
2017'de otomotiv sektérini domine eden
ihracat oldu. Otomobil Gretimindeki artis
ise yizde 18'le T milyon 121 bin adede
yUkseldi. Boylelikle otomobil dretimi son
10 yilda ikiye katlanmig oldu.

Bunun yaninda Turkiye'de 12 ana sa-
nayi firmasi, 18 fabrikayla otomotiv sek-
toérindeki faaliyetlerini strdirtyor. S6z
konusu firmalarin doérdl sadece otomobil,
altisi sadece ticari arag, ikisi ise hem oto-
mobil hem de ticari arag Uretiyor. Sektor
oyuncularinin son dénemdeki otomobil
yatinmlari olumlu sonuglar verdi. 351 bin
898 adetle Tofas, 2017'nin ilk 11 ayinda
Turkiye otomotiv sektériinin en buyitk
Uretim rakamina ulasti. Tofas sirasiyla Ford
Otosan, Oyak Renault, Toyota ve Hyundai
Assan izledi. ihracatta ik sirayi Ford Otosan
aldi. Hafif ticari araclar konusunda pazar-
daki payini strekli artiran Ford Otosan,
hem Uretim hem ihracat buylmesini de
bu segmentteki glclyle yakaliyor. Oyak
Renault, Tofas, Toyota ve Hyundai Assan
da siraslyla ihracat listesinin ilk 5'ini olus-
turuyor.

Ote yandan 2017'de i¢ pazarda kis-
mi daralma yasansa da ihracat alaninda
sektor, ylzde 18.3'1Uk pay ile zirvedeki ye-
rini korudu. Bu yil da 2017'ye paralel bir
is hacmi dngorultyor. Uzmanlar, genis
bir pencereden bakildiginda, sektorin
‘ekonominin lokomotifi’ kimligini koru-
yabilmesi icin tim firmalarin baslayan
‘donlstm plani’nin iginde yer almasi
gerektigini vurguluyor. Bu dontsim
planina ayak uydurmak icin de Ar-Ge
yatirimlarina dncelik vermek ve inovas-
yonu kurum kulttrdnin bir pargasi ha-
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line getirmek gerektigi dile getiriliyor.
Sektorde gelecek degisimlerle gelecek.
Bu nedenle degisime ayak uydurulmasi,
sadece otomotiv sektdri icin degil Turki-
ye ekonomisiicin de buytk 6nem tasiyor.

Diger yandan, global pazarda 2017
yilinda 82 milyon arag satildi. Bu yilki tah-
minler ise global pazarda toplam satislarin
84 milyona ulasacagdi yoninde. AB Ulkele-
rinde ise 2017 yilindaki toplam satislarin
bir dnceki yila gore ylzde 3.4 blyUyerek
17.5 milyon adet gerceklestigini gériyo-
ruz. Almanya, Avrupanin en blytk otomo-
tiv pazari olarak sektérdeki konumunu ko-
ruyor. 2017 yiinda Almanya'nin otomotiv
satislari 3.8 milyon adet olarak gergeklesti.
Almanya'y1 2.9 milyon ile ingiltere, 2.6 mil-
yon ile Fransa, 2.1 milyon ile italya ve 1.4
milyon ile Ispanya takip ediyor. Turkiye,
980 bin adetlik satisla Avrupa genelinde
6'nci sirada bulunuyor.

i¢ pazarda OTV ve kur baskisi
Uretimde rekor artislara karsin, ic pa-
zar satislarl beklentilerin gerisinde kald.
2016 yil Kasim ayindan itibaren otomobil
grubu igin uygulanan yeni OTV oranlari-
nin arag fiyatlarinda yarattigi artisa bir de
kurlardaki yUkselme nedeniyle artan mali-
yetler eklenince i¢ pazar satislari olumsuz
etkilendi. Otomobil ve hafif ticari arag
satisi, 2017'de bir dnceki yila gore yuzde
2.8 gerileyerek 956 bin 194 adede dustU.
En yUksek dusus, ytzde 4.5 ile otomobil
pazarinda oldu ve satilan otomobil sa-
yisI 722 bin 759 adette kaldi. Otomobil
satislarinda en yiksek oranli disis yuz-
de 47 ile 2000cc UstU araclarda yasandi.
Yillik bazda 76 adet elektrikli ve 4 bin 507
adet hibrit otomobil satisi gergeklesti. S6z

konusu donemde hafif ticari arac satis
miktari ise 233 bin 435 adet oldu. 2017
yil sonu verilerine gore kullanimda olan
yaklasik 2 bin 500 elektrikli ara¢ bulunu-
yor. Uzmanlar, 2022 yilinda Turkiye'deki
elektrikli arag sayisinin 56 kat artarak 140
bine ulasacagdi 6ngdristinde bulunuyor.
Ulkelerdeki ticari faaliyetlerin gelisimi
ile ilgili dBnemli gdstergelerden biri olarak
kabul edilen agir ticari arag pazarindaki
daralma ise ¢ok daha yuksek. Yillik satig
rakamlari, agir ticari arag pazarinin 2017'de
ylUzde 7 daraldidina isaret ediyor.
Otomotiv Sanayi Dernegi'nden (OSD)
alinan verilere gore, baz etkisi dikkate
alinarak yapilan degerlendirmede, agir
ticari ara¢ grubunda son iki yilda pazarda
yasanan ylzde 45'lik daralma sonucun-
da, 2015 yili Ocak-Kasim dénemine gore
Uretim ylzde 31 azaldl. Sektor temsilcileri
bu noktada, agir ticari ara¢ pazarinda acil
6nlem alinmasi gerektiginin altini giziyor.

Elektrikli ve hibrit arag
satislari beklentilerin altinda

Ote yandan elektrikli ve hibrit araclarin
satislar hala beklentilerin altinda seyredi-
yor. 2017 yilinda 86 kW alti 55 adet, 121
kW st 21 adet olmak Uzere toplam 76
elektrikli otomobil satisi gerceklesti. Hibrit
ara¢ pazarinda ise 4 bin 507 arac satildI.
Boylece 2017'de bir 6nceki yila gore hibrit
otomobil satislari ylzde 334 seviyesinde
artis gosterdi. Dizel otomobil satislari ise
dusUs egiliminde. 2016'da 465 bin 152
seviyesinde gerceklesen dizel arag sati-
51 2017'de ylzde 5.2 dustd. 2017'de 440
bin 890 dizel arag satisi gergeklesti. Ancak
toplam satislar icinde ytizde 61'lik dizel pa-
yinda kayda deger degisiklik goralmuyor.



”SEKTGRD.I.E EN COK ELEKTRIKLI
ARACTA DONUSUM YASANACAK”

GOKHAN CENGIZz
Beycelik Gestamp Ar-Ge Mudira

"Tlrk otomotiv sektériinln
en yogun olarak elektrikli
arac konusundan
etkilenecegini ve
donusiim yasayacagini
dustnuyorum.”

tomotiv sektdériiniin gelecek 10
0y|lda dort alan Gzerinde yogun
bir déntsim slrecine girecedi
ongoruldyor. Bunlarin basinda elektrikli

ve hibrit araclarin daha yogun bir sekilde
hayatimiza girmesi geliyor. Mevcut du-

rumda toplam arag satisinin ytzde 1'inden
daha az bir kismi elektrikli ve hibrit araglari
iceriyor. Yapilan bir arastirma 2030 yilinda-
ki arag satislarinin yizde 95'inin elektrik-
li ve hibrit araclardan olusacagini ortaya
koymus durumda. Bu tip araglarin yapisi
ve komponentleri GUretim proseslerimizi
ve yeni yetkinliklere ihtiya¢c duyacak olan
organizasyonlari da degistirecek. Bunun
yaninda daha uzun menzile ulagmak icin
hafif araclara ihtiya¢ duyulacagi igin, sicak
sekillendirilmis sac pargalar, kompozit ve
aliminyum malzemelerin arag Uretiminde
daha fazla kullanilacagini éngoériyorum.
Bir diger donlsim alani ise otonom
aracglar. Bu donlistim de araglarin yapisi-
ni degistirecek ve artik direksiyon, vites
gibi bir takim arag bilesenlerinin kullanimi
ortadan kalkacak veya bu tip bilesenler
sekil degistirecek. Yeni arag bilesenleri ve

yapay zeka teknolojileri glindemimizde yer
alacak. Bu donusim alaninda hem tekno-
lojinin ve yapay zekanin gelistiriimesi hem
de regulasyonlarin kapsaminin otonom
aracglan da kapsayacak sekilde degistiriimesi
acisindan sektdrdn tim paydaslarinin daha
alinacak yolu oldugunu dusdntyorum.

“Rekabet daha ¢ok artacak”

Araclarin internet agina bagl hale gel-
mesi ve otonom teknolojinin destedi ile
ortak kullanima agik araclar gelistirilecek.
Bu da sektore daha fazla yeni arag satisi ola-
rak yansiyabilir. Tirk otomotiv sektoérinidn
en yogun olarak elektrikli arag konusundan
etkilenecedini ve donisim yasayacagini
disundyorum. Ar-Ge ve tasarim merkezleri
tarafindan kazanilan yetkinlikler, yeni arag
yapilarinin tasariminda Tlrkiye otomotiv
ve yan sanayiini rekabetci kilacak seviye-
de. Oncelikle dijital déniisiim konusunda
ve cesitli paradigmalarda tim sektor li-
derlerinin katkilariyla Ulke, sektor ve firma
stratejilerinin belirlenmesi gerektigini du-
sundyorum.

“YAZILIM MUHENDISI VE VERI
ANALISTI YETERLI DEGIL”

HAKAN OLEKLI
KPMG Tirkiye Otomotiv Sektor Lideri

"Turkiye'nin Endustri 4.0
donisumundeki en buylk
eksikligi, yeterli sayida
yazihm muhendisi ve veri
analistinin bulunmamas..

tomotiv sektord, etki alaninin ge-
o nisligi ve diger sektorlere olan etkisi

ve katkistyla modern ekonominin
gelisiminde énemli bir yere sahip. Sektor,
tUketicilerin talep ve ihtiyaclarina uygun se-
kilde sdrekli bir ddndstim halinde. Gelismis
Ulkelerin art arda acikladigi sifir emisyon
planlari, otomotiv sektériinin gelecedini
de dogrudan etkiliyor. ingiltere, Aimanya,
Norveg ve Fransadan sonra kuresel dlcekteki

en buyutk otomobil pazari olan Cin de sifir
emisyon planini acikladt. Bu vizyonun buyik
bir degisimi beraberinde getirecedini go-
riyoruz. Geleneksel Uretim, yeni trendlerle
evriliyor. Artik her bir otomobil sirketi ayni
zamanda bir teknoloji sirketi gibi davranmak
zorunda. Giderek sikilasan cevresel regulas-
yonlar hibrit ve elektrikli araclarin gelisimine
hiz kazandiriyor; bu araglarin gelistirilmesi
gecen yil oldugu gibi bu yil da sektor icin
oncelikler arasinda.

Diger yandan, otomotiv sektorlu En-
dustri 4.0 sUreglerini hizli benimseyen ve
hayata gegiren sektorlerin basinda geliyor.
Nesnelerin interneti, robot teknolojileri ve
ozellikle yedek parca Uretiminde bir devrim
sayilabilecek 3D Uretim olanaklar sektérde
verimli bir bicimde kullanilmaya basladi. 3D
teknolojisi ile prototip maliyetlerinin yak-
lasik ylzde 50 dismesi saglaniyor. Bu tek-
nolojinin gelismesiyle, isglctnin toplam
Uretim maliyetleri icindeki payinin giderek

disecegini ve dustk isglict maliyeti avanta-
jinin énemini kaybedecegini 6ngoriyoruz.

“Qzel arag satislari azalabilir”

Giderek yayginlasan arag¢ paylasma uy-
gulamalari, arag sahipligini dusurebilir ve
buna bagli olarak 6zel ara¢ satislari da aza-
labilir. Bunun yani sira paylasimli kullanilan
araclarin daha sik ve daha yUksek kapasi-
teyle kullaniimasi nedeniyle cok daha hizli
ylpranmasl ve arizalanmasl, ara¢ satisglari
Uzerinde olumlu etki yapabilir.

Otomotiv sektorl Turkiye'nin en dijital-
lesmis sektorleri arasinda GglincU sirada bu-
lunmasina ragmen, dijital olgunluk seviyesi
hala Endustri 2.0 ile EndUstri 3.0 arasinda.
Turkiye'nin Endustri 4.0 déndsimundeki en
buytk eksikligi, yeterli sayida yazilim mu-
hendisi ve veri analistinin bulunmamasi.
Turkiye'nin bu standartlarda yeterlilige ve
yeteneklere sahip olabilmesi icin egitimi
gelistirmesi sart. Otomotiv sektériniin uzun
vadede rekabetci kalabilmesi icin bu zor-
lugun Ustesinden gelmesi gerekiyor. Yakin
konum, Grdnlerin ucuz fiyatlari ve yUksek ka-
litesi gelecekte yeni pazarlara girmek ve yeni
mUsteriler kazanmak icin yeterli olmayacak.
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ARASTIRMA

ALPER KANCA

Tasit Araglan Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) Bagkani

Urkiye otomotiv sanayii, giderek
gelisen bir sektdr. Bunu ihracat ra-
kamlarindan da anlayabiliyoruz.
Otomotiv sektord araliksiz 12 yil-
dir ihracat sampiyonu. Otomotiv tedarik
sanayiinde sadece TAYSAD Uyesi firmalar-
da 2010 yilindan bu yana ihracatta dolar
bazinda yldzde 49'luk bir artis s6z konusu.
Euro bazinda ise ylzde 76'lk artis yasand.
Diger yandan Turkiye otomotiv sektdri tim
kitalarda aktif olsa da en blytk ihracatini Av-
rupa'ya yaplyor. Sektor, Avrupada ticari arag
Uretiminde birinci, otomobil Uretiminde ise
yedinci sirada. Toplam Uretimde ise kiiresel
Olcekte 14'Uncl buydk Glke konumunda.
ihracattaki 5nemli artisin yani sira katma de-
Jeri de artirmaya odaklanmamiz gerekiyor.
YUksek katma degerli Grtinler Uzerine daha
cok dustinmeli, daha ¢ok ¢alismaliyiz. Hali-
hazirda olumlu bir gelisme igindeyiz. Ancak
gelisim strecini hizlandirmamiz gerekiyor.
Otomotiv sektorl, 2017'yi rekorlar kira-
rak kapatti. Turkiye ihracati 2017 yilinda bir
dncekiyila gore ylzde 10 artarak 156 milyar
782 milyon dolar olurken, otomotiv sana-
yiinin ihracati ylzde 19.5 artarak, 28 milyar
535 milyon dolara yUkseldi. Bdylece ara ver-
meden biylimeye devam eden otomotiv
sanayii, 2017de de ihracat sampiyonu olarak
araliksiz son 12 yili zirvede bitirmis oldu.
2017 yilinda bir dnceki yila gore, toplam
Uretim yUzde 14, otomobil Uretimi ise yizde
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“ENDUSTRI 4.0 iLEiSGUCU
AVANTAJIMIZ AZALACAK”

Endustri 4.0 gerek uretim verimliligi gerekse Gretim
optimizasyonu agisindan firmalara esneklik saglayacak. Akill
fabrikalara da gecis olacak. Avantajimiz olan uygun isgiict
Endustri 4.0 ile birlikte git gide etkisiz kalacak gibi.

20 artt1. 2017de yil toplam Gretim 1 milyon
696 bin adet, otomobil dretimi ise 1 milyon
143 bin adet dizeyinde gerceklesti. Bunun
anlami artik saatte 130, dakikada iki adet
otomobil tireten bir Turkiye var. Urettigimiz
otomobillerin ylzde 80'ini ihrag ediyoruz.

"Tiirkiye, global iiretimden
yiizde 1.7’lik pay aldi"

Global otomotiv Uretimi 2017 yilinda
ylUzde 2.3'ltk artis ile 97 milyon adede ulasti.
Gin, 29 milyon adetlik arag Uretimiileilk sira-
da yer alirken; ikinci siradaki ABD bir dnceki
yila gore ylzde 8'lik gerileme ile 11 milyon
arag Uretti. Ilk cte gérmeye alisik oldugu-
muz ve 2017'de 9.6 milyon adetlik Gretim
yapan Japonya'yl, 5.6 milyon adet ile Al-
manya ve 4.8 milyon adet ile Hindistan takip
etti. Turkiye ise bu siralamada, bir dncekiyila
gore bir basamak yukselerek 14'Gnc blytk
Uretici konumunda yer aldi. Turkiye, glo-
bal otomotiv Uretiminden ylzde 1.7'lik pay
ald. Kitalar bazinda Uretim rakamlarini de-
Gerlendirdigimizde ise 53.5 milyon adet ile
Asya-Okyanusya ilk sirada, 22.2 milyon adet
Uretimle Avrupa ikinci sirada ve 20.6 milyon
adet ile Amerika GglncU sirada geliyor.

Otomotiv sanayii her gecen giin Ar-Ge
calismalarinda buytik yol katediyor. Turki-
ye'deki yaklasik bin Ar-Ge ve tasarim merke-
zinin 127 tanesi TAYSAD Uyesi firmalara ait,
bu ¢ok yuksek bir ylzde. 2017'de gercekle-
sen Ar-Ge Reform Paketi de sektoriin Ar-Ge
calismalarini hizlandiracak bir gelisme oldu.
Bu paket ile tesvikler artti. Boylece halen yUz-
de 1 olan Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin
ylUzde 3'e ¢ikacagini dngoriyoruz. TAYSAD
Uyeleri bugln itibariyla cirolarindan orta-
lama yUzde 2.5 ila 3'IUk bir payini Ar-Ge'ye
ayiryor. Yani Turkiye ortalamasinin yaklasik
U¢ katl. Saglanan yeni tesvikler ile bu oranin
daha da artacadi ve daha fazla katma deger

yaratilacagina inancimiz tam. Su an ki calis-
malar yeterli mi derseniz, hayir daha ¢ok yol
kat etmemiz gerekiyor.

“Tirkiye, Endiistri 4.0'a
otomotivle geciyor”

Global pazarda otomotiv gindemi
elektrikli ve otonom araclar Gzerine yogun-
lasti. Artik otonom araclara yonelik deneme
sirslerine de baslandi. Kiresel 6lcekte oto-
nom araglar éne ¢ikmaya baslarken, Turki-
ye'nin yerinde saymasi kabul edilemez. Bu
ylzden Endustri 4.0'a ilk gegisi de agirlikli
olarak otomotiv sektorl gergeklestiriyor.
Endustri 4.0 gerek Uretim verimliligi ve ge-
rekse Uretim optimizasyonu agisindan fir-
malara blyUk esneklik saglayacak. Bu bir
anlamda akilli fabrikalara da gecis olmus
olacak. Ancak, bizim avantajimiz olan uy-
gun is glct, Endustri 4.0 ile birlikte git gide
etkisiz kalacak gibi. O ylizden sadece iscilige
oynamamamiz fayda saglamayacak; aksine
daha fazla tecriibeye ve bilgiye oynamamiz,
insan kaynagimizi diinya liginde yarisir halde
gelistirmemiz gerekiyor.

Milli otomobil projesinde dnemli yol
kat edildi; gelismeleri takip ediyoruz. TAY-
SAD Uyeleri, su anda piyasada dolasan en
modern aracin bile neredeyse ytzde 80'ini
Uretebilecek potansiyele sahip. Zaten ylzde
100 olmasina da gerek yok. Almanya bile bir
aracin ylzde 100'Un0 Uretmiyor; bdyle bir
yarisa da gerek yok. Ytizde 80 oldukga yUksek
bir oran. Fakat yeni bir aracta, daha modern
ve elektrikle ¢alisan bir aracta bu oran du-
sebilir. Yerli otomobil igin bu oran yizde 80
olmayabilir ama ytzde 70 seviyesine kadar
¢ikabilir. Her seyin ytzde 100 yerli olmasina
gerek yok. Artik kiiresel 6lcekte boyle bir zo-
runluluk da yok. MUhim olan ytzde 60-70'lik
kismi yerli kaynaklar iler Uretebilmek. Fakat,
hangi Ulkeye ait oldugu da dnem tasiyor.



“BREXIT SURECI, AB PAZARI
I(;IN RiSK OLARAK ONE CIKIYOR”

T

BARAN CELIK
Uludag Otomotiv Enduistrisi ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

tomotiv endUstrisi 2017 yilini
ylzde 19.5 ihracat artisi ve 28.5
milyar dolarlik ihracat tutari ile
kapatti. Sektortin ihracatinda-
ki artista baslica unsur binek otomobiller
oldu. S6z konusu dénemde binek otomobil
ihracati ylzde 41.5 artti. Binek otomobiller-
de ¢ok sayida yeni modelin Uretimine bas-
lanmasi ihracat verilerine olumlu yansidi.
Bu durum, baslica pazarimiz konumundaki
AB pazarinin bdyUmesi ile birleserek, 2017
ihracatimizin ¢ift haneli artmasina katkida
bulundu. Gecgen yil binek otomobiller ih-
racati 12 milyar dolara yaklasti. Diger ana
ihracat kalemlerinde de tek haneli de olsa
artig devam etti. Yan sanayi ihracati 10 mil-
yar dolara, egya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ihracati 5 milyar dolara yaklasirken,
otobUs-minibUs-midibus ihracati da 1.5
milyar dolarr asti.
ihracat yapilan pazarlara bakildiginda
ise 2017 yilinda Turkiye otomotiv ihracatin-
da Almanya, 4 milyar 368 milyon dolar ile
ilk sirada yer aldr. Yilin tamaminda énemli
pazarlarimizdan Italya'ya ylzde 13, Fran-
sa'ya yUzde 17, Birlesik Krallik'a yUzde 23,

Otomotiv ihracatinda temel belirleyici yine Avrupa
Birligi pazarinin durumu olacak. IHS Automotive, LMC
gibi kuruluslar AB pazarindaki biiyimenin 2018 yilinda
sinirh da olsa devam edecegini dngoruyor.

Ispanya'ya ylzde 24, ABD'ye yiizde 101
ihracat artisi gortldu. Ayni dénemde Mi-
sir'a yonelik ihracat ise ylzde 22 geriledi.
Bu dénemde en fazla ihracat yapilan ilk 10
Ulkenin dokuzu AB ulkesi oldu. 2017 yilin-
da AB Ulkelerinin otomotiv ihracatindaki
pay! 22 milyar dolarlk ihracat rakami ile
ylUzde 77'yi buldu. Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Bolgesi ve Ortadogu Ulkeleri ylzde
6, Afrika Ulkeleri ylzde 4 ile otomotiv ihra-
catimizda 6nemli pay alan diger pazarlar
oldu. Gelinen noktada Turkiye otomotiv
endustrisi, kiictk ada Ulkeleri dahil hemen
her Glkeye ihracat yapiyor. Verilere bakil-
diginda sektordn, 2017 yilinda 201 Ulkeye
Uriin génderdigi gordltyor.

Bu yil da otomotiv ihracatinda temel
belirleyici yine AB pazarinin durumu ola-
caktir. IHS Automotive, LMC gibi kuruluslar
AB pazarindaki blyimenin 2018 yilinda
sinirli da olsa devam edecegini 6ngoruyor.
Diger taraftan Brexit stireci AB pazari icin
kisa vadede risk faktor olarak éne ¢ikiyor.
Tum bu verileri degerlendirerek otomotiv
enduUstrisi i¢in 2018 yili ihracat hedefini 29
milyar dolar olarak belirlemistik. Yani 2018

yilinda, 2017 ihracat rakaminin biraz daha
Uzerine cikmayi hedefliyorduk. Ancak 2018
yilinda Euro-Dolar paritesinin Euro lehine
degismesi ile otomotiv ihracatimizdaki
yUksek artis devam ediyor. Dolayisiyla ilk
ceyrek rakamlarina bakildiginda bu do-
nemde beklentilerin Uzerinde bir perfor-
mansa ulastigimiz sdylenebilir.

2018 yili ilk ceyreginde otomotiv ihra-
catimiz ylzde 17.5 artarak 8.2 milyar do-
lara ulastl. Bu dénemde 6zellikle otomo-
tiv yan sanayii ve esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar ihracatinda ylzde 20'nin
Uzerinde artis goraldu.

Binek otomobiller ihracatindaki artis
tek haneli de olsa devam ediyor. Otomotiv
endUstrisi ihracatinin, aylik veriler incelendi-
ginde bu yilin subat ayinda 2.8 milyar dolar,
mart ayinda 3.1 milyar dolar ile Ust Uste
rekorlar kirdigi dikkate ¢ekiyor. Endistri
mart ayinda tarihinde ilk kez aylik bazda 3
milyar dolarin Uzerinde bir ihracat rakamina
ulasti. Ozetle otomotiv enddistrisinin 2018
yiliilk ceyreginde 2017 yilinda kaldigr yer-
den devam ettigini ve yila iyi bir baslangi¢
yaptigini soyleyebiliriz.

Son bes yilda otomotiv endiistrisinin
Tirkiye'nin genel ihracatina verdigi katki (milyar $)

Otomotiv ihracati
Genel ihracat

151.6 157.6

213 22.2 21.2

157.1

143.8 142.1

Kaynak: TiM

2013 2014

2015

2016 2017
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