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ANALIZ

akin zamanda kurulusunun
100. yilint kutlayacak olan Mil-
letlerarasi Ticaret Odasl (ICC)
barisin tacirleri misyonu ile
baslatmis oldugu goérevini bugtn Birles-
mis Milletler'de resmi gdzlemci sifatiyla
yer alarak sdrdirmektedir. Bundan sonra
da ticaretin kolaylagsmasi igin arastirma,
analiz, aktif destek, kural yapicihd, stan-
dartlari olusturma, calisma gruplari kurma,
ilgili sektorlere katkida bulunma ve yol
gosterme hizmetleriyle kiresel ticaretin
sekillenmesine katkida bulunmaya devam
edecektir. Bunlari yaparken her zaman pa-
zar ve piyasanin gerceklerini, beklenti ve
taleplerini g6z 6ntinde bulunduracaktir.

Milletlerarasi Ticaret Odasi Bankacilik
Komisyonu tarafindan her yil ticaretin fi-
nansmani alaninda yapilan bir anket (ICC
Survey) calismasi da yukaridaki ¢alisma-
larin bir pargasi olarak artik is dinyasinin
bekledigi ve politikalarinda dikkate almaya
basladigi dnemli bir arag olmaya baslad.

Gegen yil icin yapilan ve bu yil yayin-
lanan raporda, ticaret ve is ddnyasi i¢in
cok 6nemli bilgi ve gostergeler bulun-
maktadir. Bu yil onuncusu yapilan anket
“Gelecekte Blylmeyi Glvence Altina Al-
mak” ismi ile yayinlandi. 91 tlkeden 251
banka ile yapildi. Calismanin ¢ok genis bir
finansal cografyayi kapsamasi ve temsil
etmesi amaclandi, blyUk 6l¢tde basarildi
denilebilir. Anket ve arastirmaya katilan
kisilere gonderilen sorular eski yillarda
godnderilen sorulardan daha farkli ve kap-
samliydi. Bu defa amag sadece ticaretin
finansmaninin mevcut durumunu anket
degerleriyle tespit etmek Uzerinden analiz
yapmak degil ayni zamanda dUnya ticareti
ve ticaretin finansmani konusunda bakis
acilarinin paylasildidi bir platform olmakti.
Boylece, gelecege iliskin 6ngory, trend ve
egilimleri de gosterirken politikalarini be-
lirleyenlere de katkida bulunulabilecektir.
Bu nedenle raporda sadece sayisal veri ve
analizler yer almamakta, bunlarin yani sira
sektorde tecrtbeli dGnemli kisilerin yorum
ve yazilari da yer almaktadir. Tim bunlari
yansitmak bakimindan raporun ismi de
“Gelecekte Blyumeyi Glvence Altina Al-
mak” seklinde belirlenmistir.

Bu raporda dne c¢ikan, yansiyan, du-
stince ve tespitler genelde asagidaki pa-
ragraflarda yer almaktadir.

Raporda yer verilen gorisler ve du-
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Bankalarin gelecekte gelisme ve strateji olarak odaklanacaklari alanlar

TABLO 1

Gelecek 12 ay (%) | Gelecek 1-3Yil (%) | Gelecek 3-5 yil (%)
Geleneksel Ticaretin Finansmani 72 32 5
Tedarik Zinciri Ticaretin 42 38 18
Finansmani
islem Bankaciligini Yonelik Yapisal 33 43 24
Organizasyonel Yenilikler
Yeni Sektorleri Finanse etmek 32 47 21
Dijital ve Online Ticari Platformlar 29 29 26
Banka ve FinTechs'ler Arasinda 27 43 30
Stratejik Ortaklik
ilave Ticaretin Finansmani 23 29 48
Yaratma Bakimindan Banka
Olmayan Sermayenin Onemi
Faaliyet Alaninda Cografi 21 36 42
Degisiklik
Yiikselen Teknolojiler 17 38 46
(Blockchain Gibi)
Diger 30 50 20




e A

slinceler stratejileri ileri goturecek, politika
ve duzenlemeleri sekillendirecek, yenilikgi

¢ozUmleri ortaya ¢ikaracaktir. ICC Bankacilik
Komisyonu, her zaman oldugu gibi sektor

Biiyiime Yolunda Ticaretin Finansmani Oniindeki Engeller Neler Olabilir?

Endise Yok (%) Cok Endiseli (%) Yorum Yok (%)
Uyum ve Regiilasyonlar 6 93 1
Uyum ve Terérizmin Finansmani 13 87 0
ve Uluslararasi Yaptirimlar
Banka Olmayanlarin ve Teknoloji 32 66 2
Firmalarinin Rekabet ve Yikici
Teknolojileri
Korumaci ve Ticareti Kisitlayici 33 65 2
Onlemlerin Artmasi
Dengesiz Emtia Piyasalari 34 64 2
Sermaye Kisitlari 34 64 2
Uzmanlarin Sayisinda Azalma 34 63 3
Eski, Mevcut Teknolojiler 38 54 8
Ticaretin Akis ve Yollarindan 48 48 4
Degisiklik

icin kural yapiciligl, uluslararasi standart
olusturma, diizenleme ve aktif destek faali-
yetlerine deginerek ticaretin finansmaninin
kapsayiciligr ile strddrdlebilirligine katkida
bulunmaya devam edecektir.

“Global is diinyasinin hiikiimetler
arasi tek sesliliginin onderi”

ICC misyonu geredi, ticaret ve ticaretin
finansmanini aktif olarak destekler ve en
Ust seviyelere tasima gayretini gosterir.

Yeni ICC Genel Sekreteri, John W.H.
Denton’'un bir konusmasinda belirttigi gibi
“ICC, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'n-
da gozlemci statlisi olan tek 6zel sektor
organizasyonudur. Global is dinyasinin
hikUumetler arasi tek sesliliginin dnderidir.
Uzun zamandir global ekonomik biyime
ve daha ileri gelisme hedeflerini gercek-
lestirecek kapsayici ve kanita dayali politi-
ka sUreclerini elinde tutmaktadir”

Piyasanin dnde gelen gozlemcileri;
ticaretin finansmaninin, yeniden global
ekonominin itici glict olma roline dén-
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mekte oldugunu belirtiyorlar. Korumacili-
gin ve izolasyonun yanlis yorumlanmasi-
nin sonucu olarak ticaretin finansmaninin
global ekonomiye zarar verdigine iliskin
endiseler olsa da ticaret ve finansmani-
nin gelecegine iliskin yapici ve olumlu
isaretler vardir.

Diinya Ticaret Orguti (WTO-World
Trade Organization) Genel Direktdrl Ro-
berto Azavedo, diizelme ve blyime ko-
nusunda 5 yillik bir sireye isaret ederek
korumacihgin ve ticaret savaslari riskinin
bunlari riske attigini belirtirken ayni za-
manda Ticareti Kolaylastirma Anlasma-
si'nin tarihi basarisinin global ticaretin
idaresini ileriye gotirme potansiyeline
sahip oldugunu da séylemektedir.

ICC ve WTO arasindaki isbirligi, ticare-
tin finansmanina destek olmakta ve kictk
Olgekli firmalarin finansmana ulagmasina
katkida bulunmaktadir.

WTQ'ya gore yanhs bilgilendirmeler
ve piyasa dlzensizlikleri arasinda ticaret
ve ticaretin finansmaninin isler Gzerindeki
etkileri konusunda tartismalar olsa da
bunlar ticaretten degil, teknolojiden kay-
naklanmaktadir. Bu yil Cin'de 400 binden
fazla is robotu sahaya inecektir. Cin"in
akilli fabrikalari, teknoloji ve otomasyo-
nun etkili potansiyelini gostermektedir.
Teknoloji istihdam kaybi anlamina gel-
memelidir; Dinya Bankasi’'nin verilerine
gore teknolojinin istihdam Gzerindeki riski
gelismekte olan ekonomilerde bile %2 ila
%8'i gegmemektedir.

Kadinlarin finansmana ulasmasi ve ti-
caret yapmas, agiklar kapatmak, dizlige
¢tkmak ve is yapmak agisindan son derece
dnemlidir. Gelismekte olan Ulkelerde bu
daha da 6nemlidir. Gegen yil Buenos Ai-
res'te WTO tarafindan yayinlanan 120 dlke-
nin destekledigi bir deklarasyon ile bu konu
ifade edilmistir. Dinya Bankasi analistleri
ekonomik buytime dngérmektedirler, 6zel-
likle gelismekte olan dlkeler ile ylkselen
pazarlarda bunu beklemektedirler.

“Diinya ticareti daha
hizli gelisme gosterdi”

Dinya Bankasi analistleri 2018 ve 2019
icin Gayrisafi Yurtici Hasila (GDP-Gross
Domestic Product) bazinda %3.6 blylime
beklerken, ylukselmekte olan Asya icin
bunu %6.5 olarak tahmin ediyorlar.

Dunya ticareti dnceki bes yila gore
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daha hizli gelisme gdstermistir, ilk 10 ayda
yaklasik %4.5 gibi. Ticaretin blyUmenin
motoru olacagina dair sinyaller verdi-
ginden dolayi yapilacak ¢ok sey vardir,
bundan dolay global ticaret ve ekono-
mik sistemin akillica idare edilmesi her
zamankinden ¢ok daha fazla 6nem arz
etmektedir. Boston Consulting Group'un
(BCG) tahminlerine gore gelecek Ug yilda
ticaretin finansmani gelirleri 48 milyar do-
lar bulacaktir, global ticaretin akisi 2026'ya
kadar 24 trilyon gibi bir rekoru gérecektir.

SWIFT verilerine gore halen ticarette
en fazla ve sik kullanilan para cinsi Ameri-
kan Dolaridir, dyle ki acilan akreditiflerin
9%83'U Amerikan Dolari cinsindedir. Avro
ikinci sirada olmakla birlikte acik bir ara ile
%9'un altindadir, Cin parasi RMB %3'den
daha az bir kullanima sahiptir. SWIFT ve-
rileri, ticaretle ilgili para hareketlerinde
Amerikan Dolarr'nin ciddi bir hakimiyeti-
nin s6z konusu oldugunu gostermektedir.
Buna ragmen, ozellikle SWIFT'in MT400 ve
MT700 gibi mesajlarinin kullaniimadigi
alanlar dikkate alindiginda Cin parasinin
(RMB) da hizli ve yaygin bir kullanim g&s-
terdigi gorulmelidir.

“Ekonomik diizelmeye
iliskin olumlu sinyaller var”

Makro seviyeden bakilacak olursa gi-
disat kotu degildir, ekonomik blytme ve
duzelmeye iliskin olumlu sinyaller vardir.
Ayrica geleneksel ticaret ve tedarik zinci-
rinin finansmaninin potansiyeline iliskin
olarak da olumlu géstergeler mevcuttur.
Burada Geleneksel Ticaret; Ticari Akredi-
tif, Garanti, Standby ve Tahsil gibi araglari
temsil ederken Tedarik Zinciri Finansma-
ni; Alacak, emtia, dagitimci finansmani,
Faktoring, Forfaiting, Leasing gibi araclari
kapsamaktadir. Kotimser taraftan bakila-
cakolursa; global diizelme halen sarsinti ve
soklara aciktir. Bunlar; korumacilik, uluslara-
rasi ticareti kisitlayan énlemler, uluslararasi
ticarete ve sinir 6tesi yatirm akisina dar
bakis acisi gibi durumlardir. Bu konuya DTO
Genel Direktorld Roberto Azevedo soyle
deginmektedir: “Ticaretin finansmanina
iliskin olarak karsilanmayan talepler ku-
resel ticaret ekonomik bldytumede buyuk
kayiplara neden olmaktadir, ancak uluslara-
rasi camianin birlikte attigr adimlar, yaptig
calismalar ve gosterdigi ¢abalar ticaretin
finansmanini dizeltecektir”

Ticaretin finansmani, pazar
arastirmalari ve veriler

Ankete katilanlarin %47'si geleneksel
ticaret finansmanit ile tedarik zinciri finans-
manin ayni is birimi altinda organize edil-
digini belirtmistir. Arastirma halen %85'lik
bir kesimin geleneksel ticaret finansma-
nina yogunlastigini, %15'hk bir kismin
tedarik zinciri finansmani ile ilgilendigini
gostermistir. Oysa bu durum gercek hayat



ile uyusmuyor, zira 6demelerin yaklasik
%80'den fazlasi acik hesap (mal mukabili)
icin yapiliyor ki bu tedarik zinciri finansma-
ni mekanizmasina daha uygundur.

Gelecekte biiyiime nasil
glivenceye alinacak?

Korumacilik, dontstim teknolojileri,
degisen ekonomik trendler ne olacak?
Ticaret ve ticaretin finansmani alaninda

Dijitallesme konulu soruya verilen cevaplarin dagilimi TABLO 2
(%)
‘ Dijital ¢c6ziimleri basariyla uyguladik ancak heniiz yeterli faydayi elde edemedik 3
Dijital ¢coztimleri basariyla uyguladik, zaman ve maliyet tasarrufu sagladik 9
‘ Henuz dijital ¢dziimleri uygulamaya calisiyoruz 13
Dijital ¢c6ziimleri uyguladik, iyilesme icin henliz mahal vardir 36
' Dijital c6ziim 6niimiizdeki 1-2 yil icin giindemimizdedir ' | 30

Dijital ¢c6ztimler su anda glindemimizde yoktur

Diger

global bir belirsizlik var. Bu durumda ban-
kalar gelecege nasil bakiyor? Gelecekte
blytume nasil glivenceye alinacak?

Yeni yerler... Yeni oyuncular: Daha ge-
nis cografyaya yayilmak...Banka olmayan
kurumlar vs.?

Bankalarin gelecekte
odaklanacaklari alanlar
Uluslararasi ticarette biylime ve ge-

lisim acgisindan bankalara gelecekte ge-
lisme ve strateji olarak odaklanacaklari
alanlarin ne olacagina iliskin soruya Tablo
1'de cevaplar alinmistir,

Bankalarin Ucte ikisi geleneksel ticaret
finansmaninda artis oldugunu belirtirken
tedarik zinciri finansmani kayitlari oldugu-
nu bildirenlerin %43'0 islerinin bir dnceki
yila gore artis gosterdigini sdylemislerdir.

Katilimcilarin %83’ bir yilda en az yeni
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bir musteri edindiklerini sdylemislerdir.

Dijital ticaret ve ticaretin finansmani,
katilimcilar arasinda ilk akla gelen konu
olmustur.

Ticaretin finansmani i¢in dijitallesme
s6z konusu oldugunda dijitallesmenin
cok gerekli oldugu konusunda herkes mu-
tabiktir, ancak sahaya inildiginde durum
distnildiga gibi degildir. Ozellikle kagit
belgelerin dijital ortamda dogrulanmasi
ve kaldirilmasi konusunda ilerleme cok
yavas seyretmektedir. Bircok banka diji-
tallesmeye birkac yil arayla uzaktadir, yani
halen ¢ok uzaklar.

Dijitallesme konulu
soruya verilen yanitlar

ICC anketinde katilimcilarin dijitalles-
me konulu soruya Tablo 2'de cevaplarin
dagilimi asagidaki gibidir:

Katihmcilarin yaklasik yarisi, teknolojik
¢ozlmleri uyarlama strecinde olduklarini
bildirmislerdir.

Genelde orta vadede dijitallesmenin
mumkin olabilecegi kabul edilirken kati-
limcilarin sadece %15'i dijital bir donusu-
min satislari artiracagini bildirmistir.

Calisma ayrica mevcut durumu da
Olemustdr, katilimcilarin %12'si teknolojik
¢ozimleri uyguladiklarini, bunlardan %9'u
maliyet ve zaman tasarrufu sagladiklarini,
mdasteriyi tanima sUreclerinde iyilesme
yaptiklarini bildirirken, %3'U hendz bir fay-
da elde etmediklerini, %49'u henliz uygu-
lama ve iyilestirme asamasinda olduklarini
ve %30'u 1-2 yil icerisinde gindemlerine
alacaklarini bildirirken %3 dijitallesmenin
glndemlerinde olmadigini bildirmistir.

Kagt, ticaret islemlerinde halen yay-
gin olarak kullaniimaktadir. Ankete kati-
lanlarin en az %35'i kagidin baslangig ve
devam eden sireclerde kaldirilmasi ge-
rektigini, %52'si finansman islemlerinde
kullanilan kagit belgelerin dogrulanmasi
icin bir ¢cdzim mekanizmalari olmadigini
bildirmislerdir.

Bu sonuclar, global ticari trendlerle
celiskili gozUkmektedir, cinki 6demele-
rin zorluklardan veya ¢esitli nedenlerden
dolayi acik hesaba kaymasi ve onun uzan-
tisi olarak tedarik zincirine dogru gitmesi
bu sonuglar biraz daha farkli gostermesi
gerekirdi. Bunun nedeni katilimcilarin
profili ve/veya tedarik zinciri finansmani-
nin birkag blyuk global banka grubuyla
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sinirl kalmasi olabilir. Daha ileri analizlerin
yapilmasi gerekebilir. Katilimcilarin cogu-
nun geleneksel ticaretin finansmani ve
tedarik zinciri finansmani icin ayni kredi
ve risk politikalarini kullandiklarini séy-
lemeleri zaten bu konuda bir karisiklik
oldugunu ve bu ayrima gitmediklerini
gostermektedir. Mevcut haliyle uygun
olabilir, ancak gergek anlamda bir teda-
rik zinciri uygulamasi yapmak gerekirse
buralarda ayrima gitmek gerekir, zira her
ikisinin konusu finansman olmakla birlikte

birbirlerinden gerek operasyon gerekse
de deger bakimindan farklidirlar.

ihracat Kredi Kurumlari (ECA-Export
Credit Agencies), global ticaretin akisinin
saglanmasinda ve riskin idare edilerek
riskli yerlere finansman saglanmasinda
onemli kurumlardir. Ayni sekilde Cok ta-
rafli Kalkinma Bankalari (MDBs-Multilateral
Development Banks) da ECA'larin roltine
yakin yapilari ve ticari kar amaci gitmeyen
misyonlari ile krizdénemlerinde piyasaya
ekstra bir kapasite getiriyorlar. Kalkinma



Bankalari ihtiyaci olan Glke ve bolgelere
riski azaltma ve garanti programlariyla
destek olurken kadrolarina finansal teknik
bilgi destedi de saglyorlar. Béylece 6zel
bankalar gelismekte olan pazarlarin riskini
alabiliyor ve finansman ihtiyacini karsila-
yabiliyorlar. Bu durum geleneksel ticaretin
finansmani ve tedarik zinciri finansmani
icin de ayni oranda gecerlidir. Gegen on
yilda Kalkinma Bankalari'nin destegi ile
yapilan is, sinir 8tesi 100 bin islem ile 168
milyar Amerikan Dolar’'ndan fazladir. Sa-

dece 2017 senesinde finans programlari
ile en buyuk acigi olan yerlere saglanan
destek 11 bin 720 sinir 6tesi islem ile 30
milyar Amerikan Dolari'ndan fazla olmus-
tur. Buna bir érnek yakin zamanda Afrika
Kalkinma Bankasi tarafindan uygulanan
finans programidir ki Afrika ekonomisinin
uluslararasi ticaret yapmasina vesile olur-
ken ayni zamanda ticaretin finansmanin-
dan fayda elde etmesini de saglamistir.
Afrika Kalkinma Bankasi (AFDB-African
Development Bank) ise baslamasindan
bu yana 1650 ticari islemle 6.6 milyar
Amerikan Dolari tutarinda isleme aracilik
etmistir. 30 Afrika Glkesinde 100'den fazla
finansal kurum vardir, ancak cogunun mali
durumu zayif ve kirilgandir.

Programlardan faydalanan iilkeler

AFDB'nin 2017 icin yayinladigi rapora
gbre bu programlardan faydalanan dl-
keler sunlardir; Gine, Liberya, Gambiya,
Etiyopya ve Zimbabve. Asya Kalkinma
Bankasl, Islam Kalkinma Bankasl, EBRD gibi
kalkinma bankalari da benzer gérevleri
ifa etmektedirler. Bu bankalarda finans-
man destedi disinda teknik egitim dested;,
pazari anlama, karsilanmayan ihtiyaclari
belirleme, veri toplama, arastirma gibi
destekleri vermektedirler.

Cok tarafli Kalkinma Bankalar'nin etki
ve kapsama alani yerel degil, kireseldir.
IFC, Kiresel Ticaretin Finansman Progra-
mi ile 85 Ulkede 57 bin islemle 64 milyar
Amerikan Dolari dederinde is yapmistir.

Is diinyasinda, tamamen risksiz is yap-
ma istekleri ile uyum (compliance) konu-
lar endise yaratmakta, is yapmayi zorlas-
tirmaktadir. Ayni durum EBRD gibi pozitif
politikalar gelistirmeye calisan, pazarda
aksayan yerleri ve aciklari bulmaya calisan,
duzeltmek/kapatmak konusunda her tirla
cabayi gosteren takdire sayan kurumlar
icin de gecerlidir.

Diizenleme ve uyum

Mevzuat ve Uyum (compliance) ve
bunlara gore sermaye yeterliligi, kara pa-
ranin aklanmasini dnleme, musteri durum
tespiti, yaptirimlari izleme gibi uygulama-
lar uluslararasi ticaret ile ilgili faaliyetle-
rin tam merkezinde yer alir. Bunlara riski
azaltma ve ticaretin finansmani faaliyetleri
dahildir. Kisacasi “Uyum (Compliance)”
konusu her yerdedir. ECA'ler, bankalar,

uzun/kisa donemli islemler, finansal do-
kumanlar, operasyonlar, musteriler, kisiler,
araclar, aracilar fark etmiyor, hepsi isin
icerisindedir. Bankalarin “uyum” kontrol-
lerini yapabilmeleri i¢in ¢ok genis kadro
ve teknik alt yapilarini kurmalari gerekir.
Neredeyse her bankada bir uyum (compli-
ance) imparatorlugu vardir. Uyum konusu
sadece bankalar icin degil ticaretle ilgili
tam kisi, kurum ve kuruluslar icin de ge-
cerlidir. Uyum kriterleri ve uygulamasi as-
linda global ticaretin saglikli yapilmasi ve
blyUmesiicin gereklidir. Boylece temiz ve
gercek ticaret yapilir, ancak operasyonel
yUk, maliyet ve gecikme getirdigi de ger-
cektir. Sonucta, uyum konusu uluslararasi
ticareti bir taraftan temizlerken bir taraf-
tan da agirlastinyor, maliyetini artiriyor.
Buna ragmen “Uyum’dan vazgecilemeye-
cek gibi gérintyor. Uyum konusunu her
yerde ayni yaklasimla uygulamak dogru
degildir, her is ve islemin durumu farkli-
dir. Bazi islemlerde ¢ok kati uygulamak
gerekirken bazi durumlarda esnek olmak
gerekir. Kredili islemlerde daha esnek, ice-
risinde kredili islem olmayan tedarik zinciri
slreclerinde daha kati uygulamak uygun
olabilir, kredili islemler uyum acisindan
daha az risk iceren islemlerdir, zira &nce-
sinde bir kredi streci vardir. Oysaki tedarik
zinciri stirecinde bulunan bircok islem
bireyseldir, 6ncesi ve taraflari bilinmemek-
tedir, o anda bankanin karsisina ¢ikmistir.
Ornegin; pesin ithalat veya vesaik mukabili
bir bedelin transfer edilmesi gibi. ICC UK
Baskani Sir Michael Rake'ye gore bunun
adi oransal uygulamadir.

Asya Deloitte’den lvan Zasarsky'ye
gore simdiye kadar kara paranin aklan-
masl, terorizmin finansmani ve yaptirimlar
konusunda en etkin mucadele, ticaretin
finansmaninin uyumu Uzerinden seffaflik
ve yeterlilik bakimindan tg¢ yontemle ya-
piimistir. Bunlar; Blockchain, Veri Analizi ve
Robotik Otomasyondur. Uyum konusunda
daha ¢ok basari icin bankalar, dizenleyi-
ciler, tasima firmalari, gimrtkler, limanlar
ve diger ticaretle ilgili taraflarin isbirligi
yapmasi mumkin oldugu kadar mevzu-
atin izin verdigi 6l¢cide musteri gizliligi
ve ticari sirlarin ihlal edilmeden musteri
tanima kayitlarinin, islem konusu mal ha-
reketlerinin (aktarma, limanlara giris, gemi
vs.) paylasiimasi gerekir.

Oxford Universitesi profesorlerinden

EKONOMIK FORUM c 87



ANALIZ

Christopher Hodges ve Ruth Steinholtz
biraz da “etik’in dnemine deginiyorlar.
Uyum ve dlzenlemelerin basari veya ba-
sarisizhginin temeli sirket kiltdrine da-
yanir. Sirket kiltrtinde etik varsa birgok
dizenleme ve uyum kendiliginden basarili
olur. Etik degerleri, dizenlemelere yerles-
tirmek, yedirmek ve dénUstirmek gerekir.
Ethical Business Regulations'in (EBR) de
her zaman dile getirdigi gibi cezalarin
blydklagd, uyumu tam ve devamli olarak
saglayamaz, bunun icin etik degerlerin
davraniglara dondsturtlmesi gerekir.
Rapor, banka olmayan sermayenin de
uluslararasi ticareti finanse etmesinin éne-
mine dikkat cekmektedir. Ticaretin finans-
mani yatinm yapilabilir, varlik yapiimaya
calisiliyor. Zaten nakit zengini yatinmcilar
portfdylerini optize etmek i¢in ticaretin
finansmanini gekici buluyorlar.

Teknoloji ve dijitallesme

Teknoloji ve dijitallesme de uyum du-
zenlemeleri gibi ticaretin finansmani ile
baglantili olarak ¢ok ilgi goren ve dikkati
ceken bir konudur. Bankacihgin zaman
gecirmeden teknolojinin dnem ve roltind
ticaretin finansmani ile ilgili olarak bilinen
mevcut is modelleri Gzerinde yeniden
degerlendirmesi gerekir. Teknoloji birden
bire farkli durumlari ortaya ¢ikartabiliyor,
hentiz kendini tam olarak kanitlayamamis
dagitik yapi teknolojisinin kokten yikici
yani mevcudu kaldirip yerine ayni isi farkli
sekilde yapabilen bir teknoloji koyabi-
lecedi olasi gézikmektedir. Bu konuda
ICC Bankacilik Komisyonu Baskani, David
Schmand'in dijital devrimin arifesinde bir
isbirligi cagrisi vardir. Bankacilik Komisyo-
nu Dijitallesme Gruplari'nin, is dinyasinin
endUstri uzmanlari ile yaptigi tartismalar-
dan cikan sonuclara gére Robotik Isleme
Otomasyonu (RPA-Robotic Process Auto-
mation) ve Ogrenen Makine (ML-Learning
Machine) teknolojilerinin artik ticaretin
finansmaninda kullanilabilecek kadar ol-
gunlastigi gortlmektedir. Bu teknolojiler
ile ticaretin finansmani islemlerinin ve
uyum kontrollerinin otomatiklestirilmesi
mUmkdndur. Teknolojinin kullaniimast ile
insan mudahalesi en aza inecek, %60 isle-
me zamanl, %70 inceleme ve veri girisi ya-
pan insan kadrosu tasarrufu saglanacaktir.
Bankacilik Komisyonu Calisma Grubu'nun
tahminine gore, belgeli islemlerde dort
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milyar k&gt sayfasi isleme aliniyor. Dijital
¢ozUmler ile kagit ortadan kalkacak, her
an guncel kalinabilecek, uyum kontrolleri
ve islemlerde elle mudahale veya hata
yapma riski azalacaktir. ICC Dijitallesme
Calisma Grubu'nun hedefinde ICC ku-
rallarin elektroniklestirilmesi, elektronik
ortamlarda kullanilabilmesinin saglana-
bilmesi, BPO (Bank Payment Obligations)
kurallarinin gézden gecirilmesi, BPO'dan
alinan derslerin teknoloji yonli inovasyon,
dondsim ve dijital belgelere uygulanmasi
vardir. Calisma grubunun gézlemi sudur;
ozellikle bankalar ve teknoloji firmalarinin
inisiyatif aldigi dijitallesmenin degerini
daha cok ticari islemlerin sirecinde ve
kurumsal musterilere gbstermesi gerek-
tigi yonundedir. Hukuki tarafta, Mayer
Brown'in ortagr Angelina Chia, hukuklar
arasindaki celiskilere ve dijital ticaretin
finansmani icin iyi dizenlenmis sézles-
melerin dnemine dikkat cekmektedir.
Akreditiflere tutarl ve dlzgUn sartlarin
yazilmasi gerektiginden bahsetmektedir.
Elektronik sdzlesmelerin Uzerinde calisa-
cagi elektronik platformlarin ve elektronik
imzalarin yasal statllerinin belirlenme-
si, ICC, UNCITRAL gibi kurumlarin model
sozlesmelerine atif yapilma veya direkt
kullanilma durumlarini taniyacak bicimde
yapilandiriimalari gerekir.

Uluslararasi Ticaret ve Forfaiting Birligi
(ITFA-International Trade and Forfaiting
Association) Baskani Sean Edwards'e gore
forfaiting islemlerinde gliven ve verim-
liligin saglanmasi icin kiymetli evraklarin
dijitalestirilmesinin ve Blockchain tekno-
lojisinin potansiyel faydalari vardir. Block-
chain’in ticaretin finansmani ekosistemine
cok faydasi olacaktir.

Blockchain nedir?

Tarkce'ye “Bagh Kayitlar Dizisi” veya
“Bagli islem Bloklar” veya “islem Blok Zin-
ciri” seklinde cevrilebilecek “Blockchain’,
internet ve 6zel bilgisayar aglari Uzerin-
de islem kayitlarini tarihgeleriyle birlikte
geriye donik olarak degistirilemeyecek
ve silinemeyecek bicimde birbiriyle bag-
lantili islem bloklari halinde saklayabilen,
istendiginde ulasilabilen, denetlenebilen,
programlanmig isleri yapabilen ve internet
veya Ozel bilgisayar aglari Gzerinde ¢ali-
sabilen WEB'den (World Wide Web) farkli
yeni bir teknolojidir.

Blockchain, basit olarak islem kayit-
larini tutan kuresel acik bir hesap defteri
olarak bilinmekle beraber aslinda bunun
¢ok 6tesinde esnek yeni bir teknolojidir;
bilgileri sifreleyerek saklayabilir, havale,
devir, takip, tevsik, dogrulama islemleri
yapabilir, programlanan is ve islemleri y (-
ritebilir, ydnetim ve ticaret islerinde kulla-
nilabilir. En 6nemlisi bircok yerde aracilari
ortadan kaldirir, ylksek glvence ile veri ve
bilgi alisverisine imkan verir. Durum bdyle
olunca da basta finans olmak Gzere tim
bu konulari yeniden distinmek gerekir.
Blockchain, Gzerinde kullanilan yazilim ve
uygulamaya gore yetenek kazanir. Basit
yazilimlar ile sadece havale, saklama ve
dogrulamaisleriicin kullanilabilirken daha
ileri profesyonel yazilimlar ile daha ileri
finansman ve hukuk islerinde kullanilabi-
lir. Ornegin, bir bahis isinde, bir Akreditif
veya bir BPO (Bank Payment Obligation)
veya bir noterlik isleminde kullanilabilir.
Bugin internet Uzerinde web teknolo-
jisi ile bircok ticaret ve bankacilik islemi
yapilabilmektedir. Blockchain ile bunun
cok daha fazlasi daha hizli daha givenli
ve daha ucuz yapilabilecektir. Uzmanlara
gore web teknolojisi bir dalga ise Blockc-
hain bir tsunamidir.

Blockchain'in basta finans dinyasi
olmak Uzere pek ¢ok alanda koklu degi-
sikliklere yol acacagi ve bu nedenle her
yenilikte oldugu gibi direncle karsilasa-
cagi agiktir. En ¢ok bilgi gtvenligi ve ban-
kalar gibi kurumlari tehdit ederken bazi
aracilar ortadan kaldirirken bazilarina da
yeni imkanlar getirecektir. iki kisi kendi
bilgisayarlariyla ug¢tan uca guvenli havale
yapabiliyorsa bir bankaya komisyon ¢de-
mesinin anlami yoktur, ayni sekilde bir
akreditif ve BPO icin SWIFT kullanmaya
gerek yoktur veya bir dogrulama/tasdik/
onay icin notere gerek olmayacaktir. Ban-
kalar basta bu glct kiigimsediler, ancak
son zamanlarda bu gercegin farkina varip
is birligi yapmaya ve bu yeni teknolojiyi
kullanma egilimine girdiler. Bu durum
simdilik sadece finans sektori icin gegerli
gozikurken ileride diger bircok sektor
icinde gecerli olacaktir.

Blockchain teknolojisi gerek noktadan
noktaya aracisiz calisma ¢zelligi ile gerekse
de kullandigi ¢cok saglam algoritmik sifre-
leme ve dogrulama ydntemleri ile web
teknolojisine gore ¢cok daha glvenli, kolay



ve hizl bir teknolojidir. Her yeni teknolo-
jide oldugu gibi bu yeni teknolojinin de
karsilasacagi zorluklar olacaktir, bunlarin
basinda da bilgi eksikligi, standart olma-
yan uygulamalar, endise ve dn-yargilar
gelecektir. Blockchain Uzerinde calismak
Uzere gelistirilen yazilim ve uygulamalar
standart degildir, bu nedenle anlasiima-
lari kolay olmamaktadir. Ornegin; IBM,
Etherum, Ripple vs. Diger taraftan, bas-
langicta yasal gorilmeyen islerde kul-
laniimasi, sadece Bitcoin ile anilmasi ve
halen oisleri cagristirmasi da Blockchain'e
mesafeli yaklasiimasina neden olmaktadir.
Bu nedenlerden dolayi énce yanlis bilinen
bazi konularr aydinlatmakta fayda vardir.
Bunlar;

1- Blockchain sadece yasadisi isler ile
mi ilgilidir?

Hayir, bu teknoloji sadece yeralti diin-
yas! ve yasadisl is yapan kisilerin kullan-
digi is ve islemlerle ilgili degildir, herkes
kullanabilir, sonucta bir teknolojidir, nasil
kullanilirsa dyle olur. Devlet ve 6zel sektor
islerinde rahatlikla kullanilabilir. Onemli
olan teknolojik ve yasal altyapisinin ku-
rulmasidir.

2- Blockchain sadece dijital para (Bit-
coin, Litcoin, Ether vs.) havale ve diger
islemlerde mi kullanilabilir?

Hayir, blockchain kullanimi sadece diji-
tal para ile yapilan havale ve diger islemler
sinirli degildir. Cogu zaman bitcoin ile
karistirilir, oysaki blockchain bir para dedil,
bir alt yapidir. Cok genis kullanim alanlari
vardir. Bu nedenle degisik amaglaricin ge-
listirilmis 3 strima vardir, ileride ihtiyaca
gore artabilir. Bunlardan ilki Blockchain
1.0 sadece para ve ddeme islemleri ile
ilgiliyken Blockchain 2.0 akilli sézlesme ve
belge dogrulama islemleri icin uygundur.
Blockchain 1.0 tzerinde uygulamalar ile
SWIFT ve banka kullanmadan para hava-
lesi yapilabilir. Blockchain 2.0 ile akreditif
acilabilir ve diger finansman drdnleri akilh
sozlesme haline getirilerek kullanilabilir.
Blockchain 3.0 yonetim ve ¢ozUm isleri
icin kullanilabilir, 6rnegin, IK uygulamalari,
Noterlik islemleri, e-devlet isleri vs.

Nasil calisir?
Birbirine bagh bilgisayar aglari Uze-
rinde merkezi olmayan dagitik bir yapi

ile amaca uygun yazilmis yazihmlar ara-
clhigiyla calisir. Kullanicilar uygun bir ya-
zilimi kullanarak islemlerini Blockchain'e
gonderirler. Bunun icin 6zel ve agik anah-
tara sahip olmak gerekir. Bu anahtarlar
clzdan programlari aracihgiyla kolaylikla
Uretilebilirler. Bir islemi alabilmek icin acik
anahtar ile olusturulan adres bilgisini gon-
dericiye vermek yeterlidir. Gonderici 6zel
anahtari ile imzaladigi islem bilgilerini
Blockchain ortamina génderdikten sonra
oislem bilgileri 64 karakterden olusan bir
ozet haline getirilir. Buna “Hashing” denir,
olusturulmasi kolaydir, ancak ¢zel anahtar
gerekli algoritmik hesaplamalar olmadan
¢6zllmesi mevcut teknoloji ile mimkin
degildir. Bu nedenle givenlidir. islem bir
kez 6zet (hash) haline geldikten sonra avci
programlar aracihgiyla ag Uzerinde go-
revli bilgisayarlar tarafindan alinir, analiz
edilir, dogrulanir, konsensls saglanir ve
geriye dogru degistirilemeyecek bicimde
zaman bilgisi eklenerek ilgili islem blok
zincirine eklenir. KonsensUs icin Bizansli
Generaller problemini esas alan bir sifre-
leme algoritmasi kullanihr.

Blockchain ile yapilabilen bazi isler
sunlardir; Para transferleri, dijital kimlik
isleri, kayit/saklama, akilli s6zlesme, dog-
rulama, sifreleme, rehin, menkul/gayri-
menkul, belge, e-devlet, noter, oy verme,
musteri tanima, devir/temlik, takip, ihale,
tevsik, denetleme, insan kaynaklari, refe-
rans, tedarik zinciri, ithalat, ihracat, serma-
ye hareketleri, finansman, bagis toplama,
sendikasyon, sigorta, telif, askeri emir ve
komuta ve benzeri islerdir.

Blockchain bazi avantaj ve faydalari
sunlardir; gtvenlidir, hizlidir, duraksamaz,
bozulmaz, kaybolmaz, erisim sorunu ol-
maz, bir merkeze bagh degildir, her bilgiyi
kaynaginda dogrular, belgeleri kaynagin-
da dogrular, islem ve bilgileri geriye dog-
ru degismeyecek bicimde saklar, ihtiyag
halinde dogrulama yapar, seffaflik saglar,
denetime izin verir, sahteciligi engeller,
mukerrerlige izin vermez, programlanmis
akilli sézlesmeleri calistirir, programlan-
mis islemleri yapar, siber saldirilara kars
direnclidir.

Ticaretin finansmaninda kullaniimak
Uzere blyUk potansiyele sahiptir.

Ticaretin finansmanin dijitallesmesi
ticari faaliyetlerin dijitallesmesine baghdir.
Bunun birden degil, adim adim yapilmasi

gerekir. Her ne kadar tam dijitallesmek
birkac yil alacaksa da kurumlarin simdiden
hazirliklara baslamasi, adim atmasi gerekir.
Bunlar hayal degildir, bu yeni teknolojileri
kullanan kisi ve kurumlar vardir. Blockchain
ile acilan akreditifler, para transferleri ve
noterlik islemleri vardr.

Siirdiiriilebilir ticaret
ve ticaretin finansmani

ICC Bankacilik Komisyonu uluslararasi
ticaret ve teknolojideki gelismeleri dikkate
alarak ticaretin finansmaninin strddrulebi-
lirligini stratejik planinin igerisine almustir.

ICC Bankacilik Komisyonu'nun Sdrdu-
rtlebilir Ticaret Calisma Grubu ticaretin
standartlar ile sirdUrdlmesi konusunda
¢alismalar yapmakta ve su soruyu sor-
maktadir: Yasadigimiz gezegeni ve Uze-
rinde yasayanlari nasil koruyabiliriz, global
ekonomik biylmeyi nasil saglayabiliriz?
Harriette Resnick Es-Baskani ve ICC Ban-
kacilik Komisyonu icra Komitesi'nde gérev
yapan Ruediger Geis bu buyik soruya
cevap verirken Bankacilik Komisyonunun
ticaretin finansmanina strdurdlebilir stan-
dartlar getirerek gezegenin korunmasina
katkida bulunabilecegini ifade etmektedir.
Sardurulebilir ticaretin finansmani; cevreyi
koruyan ve sosyal fayda saglayan ya da
olumsuz gevre ve sosyal etkileri ve riskleri
en aza indiren yontemlerle Uretilen mal
ve hizmetlerin finanse edilmesi seklinde
tanimlanmaktadir. ICC Bankacilik Komis-
yonu'nun Surdurulebilir Ticaretin Finans-
mani Calisma Grubu'nda ticari bankalar,
cokuluslu sirketler ve organizasyonlarin
temsilcileri ile sermayedarlar bulunmak-
tadir. Amaci; sirdarulebilir ticaretin finans-
mani konusuna standartlar, sertifikalar,
sUrdaralebilirlik iliskili risk degerlendirmesi
getirmek ve egitimle profesyoneller yetis-
tirmektir.

Sonugta, son on yilda ticaretin finans-
mani ¢ok 6zel ve kisith durumlardan bu-
glin %80den fazla ticaretin akisina katkida
bulunan seviyelere geldi, bundan sonraki
on yilda teknolojinin katkisi ile cok daha
hizli, dontsumcd, eskiyi kaldirip yeniyi
getiren, yenilikci ve global ekonomik bu-
yUmeye katkisi cok daha fazla olacaktir.

Not: Bu yazi, ICC tarafindan yayinlanan 2018
anket ve arastirma raporundaki bilgiler esas
alinarak hazirlanmustir.
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