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ENDUSTRI 4.0’IN ESIGINDEKI SEKTORLERIN

SANCILARINI MERCEK ALTINA ALDI. B
CEO’LARIN YOZDE 95'i, 4.0l TEHDIT
DEGIL FIRSAT OLARAK GORUYOR. ANCAK

ENDUSTRI 4.0'DA SINIRLARIN NET b
GORUNMEMESI, LIDERLERI TEMKINLI

OLMAYA ZORLUYOR.
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PMG'nin 2018 Kiresel Uretim

Sektérinun Gelecegine Bakis

raporuna gore, CEO'lar sirket-

lerini dijital gelecege tasimak
icin hazir ve harekete ge¢mis olsa da
yuzde 70'i bayuk sirketlerin bu yonde
ilerlemesi icin gereken stirenin Grkttdct
oldugunu dutstntyor.

CEQ'larin yuzde 50'den fazlasina gore,
yonetim kurullarn dijital dontstimde ma-
kul olmayan bir yatirim getirisi beklen-
tisine sahip. CEO'lar, yikici teknolojilere
ayak uydurma gerekliligini kabul ediyor
ancak yanhs tercihlerin yUksek maliyeti
yUzinden bircok CEO heniz eski is yap-
ma bicimlerini radikal olarak degistirmek
icin gereken adimlari atmadigini itiraf
ediyor. YUzde 33'U ise sirketinin tekno-
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lojik yenilige ayak uydurma mucadelesi
verdigini belirtiyor.

Radikal doniisiim zamani!

Kiresel Uretim sektord CEO'lari de-
gisim ve blyumeye yonelik firsatlar ko-
nusunda olumlu ve CEOQ'larin yUzde 95'i
Endustri 4.0 devrimini tehdit degil firsat
olarak gortyor. CEQ'larin Ugte ikisi, sir-
ketinin isletme modelinin radikal donu-
simune liderlik etmeye hazir oldugunu
belirtirken, her 10 CEQ'dan 7'si dijital do-
ndsimden sonug alma stresinin bunal-
tic oldugunu soyltyor. CEO’larin yaklasik
Ucte ikisi cevik bir sekilde hareket etmeyi
is dunyasinin yeni kurali olarak goériyor
ve "Ceviklik is dlinyasinin yeni para birimi,
cok yavas kalirsak iflas ederiz” diye dusi-
niyor. EndUstriyel Gretim CEQ'larina gore,
siber saldirilar kaginilmaz. Siber gtvenlik
endisesi Uretim sektorinde diger sektor-
lere gore daha yUksek. Sektdér CEQ'larinin
yalnizca ytzde 507si siber tehditlere hazir
oldugunu dustnuyor.

“Sirket liderleri, bu
yolculugu sahiplenmeli”

Arastirmanin Uretim sektortinun dijital
donlsime yaklasimini ortaya koydugunu
sdyleyen KPMG Turkiye Endistriyel Ure-
tim Sektor Lideri Hakan Olekli, sektdrin
geriden geldigini ve 6nUnU gdremedigi
dondsime mesafeli durdugunu belirtti.

Dijital donustim yolunda adim atma-
ya baslamamanin bir secenek olmadigini
sdyleyen Olekli, “Sirket liderleri blytk
distnerek ve cesurca hareket ederek
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bu yolculugu sahiplenmeli. Uretim, di-
jitallesmenin etkilerini anlamaya yeni
basladi ama simdiden gelecegin is glcu
yeniden tanimlaniyor. Arastirmaya katilan
neredeyse her Uretici dijital dontstimun
getirecegi faydalari kabul ediyor ancak
su anki is glcU Gzerindeki etkisi ve in-
sanlari gelecegin is glclne ¢cekebilme
konusunda sorun yasiyor. Gegen 1.5 yilda
makine 6grenimi teknolojilerini kullan-
mak icin veri bilimcisi gruplari olusturan
sirket sayisinda ¢ok buytk artis oldugu-
nu goruyoruz. Sirketler bunlari yalnizca
mevcut isletme sorunlarini ¢ozmek icin
degil ayni zamanda yeni ve daha akilh
baglantili Grin ve hizmetler gelistirmek
icin kullaniyor” diye konustu.

“Yok edeceginden
daha ¢ok is yaratacak”

Arastirma sonucu, Uretimde is glcu-
nin parlak bir gelecegi oldugunu séylu-
yor. CEQ'larin yUzde 66'si yapay zekanin
yok edeceginden daha ¢ok is yaratacagi
konusunda hemfikir ve ayni oranda kisi,
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veri bilimcilerin Uretim alaninda en ¢ok
talep edilen uzmanlar olacagini tahmin
ediyor. Ylzde 50'si kestirimsel analitigin
trendleri kestirmekteki becerisine glven
duymuyor. Yapay zeka ise CEO'lar tarafin-
dan maliyet tasarrufu yerine bir stratejik
fayda olarak gorultyor.

CEQ'larin yuzde 55, tlkesellige do-
ndsdn sektordn blytmesi onundeki en
blyuk tehdit olduguna inaniyor ve gi-
nimuzdeki jeopolitik belirsizliklerin, diger
sektorlere kiyasla Uretim sektorl Gzerinde
esi gortlmemis derecede endise verici bir
etkiye sahip oldugunu belirtiyor. Diger
yandan, Dogu Avrupa, Orta Amerika ve
Asya Pasifik basta olmak Uzere gelismekte
olan pazarlari 6ntmuzdeki iki yil icin bir
blytme kaynadi olarak goériyor.

Endiistri 4.0 nedir?

Endistri 4.0 veya Sanayi 4.0 olarak
da adlandirilan dérdincl nesil sanayi
devrimi, ilk kez 2011 yilinda Hannover Sa-
nayi Fuari'nda ortaya kondu, daha sonra
Alman hukimeti tarafindan gelistirildi.



Onceki ¢ sanayi devrimiyle kiyas-
landiginda, dérdidnci sanayi devrimi
CPS (cyber-physical system) ve Turkce'de
“Nesnelerin interneti” olarak bilinen “In-

ternet of Things”ilkelerine dayanarak,
akilli Gretimi amachyor.

Endustri 4.0, moduler yapih akill fab-
rikalarda, fiziksel islemleri siber-fiziksel
sistemler ile izleyerek, nesnelerin birbirle-
riyle ve insanlarla iletisime gegmesini ve
bu sayede de merkezi olmayan kararlarin
verilmesini hedefliyor.

“Sanayi 4.0" diye de adlandirilan yeni
dénemde her biri farkl bilgisayar tarafin-
dan yonlendirilen makineler, bir bitin
olarak ana bilgisayarlarin kontroline gire-
cek. Daha 6nce tek tek makineleri yone-
ten bilgisayarlar, bundan sonra fabrikalari
yonetecek. Buna “Akilli Fabrika Donemi’,
“Akilli Uretim Dénemi” (Intelligent-Smart
Factories) deniyor.

Programlanabilen Akilli Kontrolér (PLC)
yerini artik benzer dzelliklerin disinda ¢ok
daha esnek kabiliyetlere sahip Programla-
nabilen Otomasyon Kontroloru (PAC) ve

Endustriyel PC'lere (IPC) birakiyor.

Uretim bandi icindeki her bir bile-
senin bir intranet/internet agiyla birbir-
lerine ve lokal operatére veya bagimsiz
yonetici bilgisayara baglanmasi yoluyla,
Uretimde hiz ve esneklik saglayacadr,
maliyetleri ciddi oranda dustrecedi ve
rekabet glicinu arttiracagi 6ngoriltyor.

Hatalar azalacak, verim artacak
Birbiriyle konusan, baglantili makine-
ler Grindn kalite kontrolind yapip, Ure-
tim strecindeki hatalari daha hizl tespit
etmeyi saglayacak. Tim bu sdrecin yo-
netildigi akilli fabrikalarda Gretim buyuk
veri analiziyle daha verimli hale gelecek.
Mevcut durumda en 6nemli sorun ise
Sanayi 4.0 icin kullanilacak bilgi teknolo-
jileri tabaninin olusturulmasi. Uzmanlar,
Urinlerdeki yapay zeka ¢alismalarinda
bircok yéntem deniyor. Iki alternatiften
biri Hizl Tepki (Quick Response — QS)
kodlariyken, digeri radyo frekans tanim-
lama (RFID) cipleri olarak dne ¢ikiyor.
Bu iletisim yollari, siber fiziksel Gretim

SANAYi DEVRIMLERI

1. Sanayi Devrimi (18. yiizyilin sonu)
Suyun glciinden faydalanilan ilk
mekanik tezgahlar bulundu. Buhar
guicii gittikce daha fazla kullaniimaya
baslandi ve makineler icin cesitli
araclar gelistirildi.

2. Sanayi Devrimi (19. yiizyil)
Elektrik enerjisinin kullaniimaya
baslanmasi ile seri tiretime gecildi.
Elektrikle calisan ilk Gretim bandi
kullanild .

3. Sanayi Devrimi (1970'lerin basi)
Uretim siireclerinin elektronik ve
bilgi teknolojileri ile otomasyonu
sagland.. ilk programlanabilir akilli
kontrol cihazi (PLC) Modicon 084
tanitildi.

4. Sanayi Devrimi (Bugiin)

Bilisim, internet siireclerinin tretim
asamalarina entegrasyonu ve
stirecler arasi aglarin olusturulmasi.

sistemlerinin (CPPS) sadece bir bolimu-
nd olusturuyor. CPPS ise akill makineler,
depolama sistemleri ve operasyon kay-
naklarinin bilgi alisverisinde bulundugu
ve aksiyon aldigi bir Gretim agr.

Hendz CPPS icin bir yazilim standardi
getirilmedi. Makineler ve UrUnler ara-
sindaki iletisim yeni iletisim protokolleri
gerektiriyor. CunkU veriyi bir cihazdan
alip digerine aktarmanin 6tesinde ihti-
yaclar var artik. Yeni protokoller makine
verilerini dogru tarif edebilmeli ki makine
okunabilir olsun. Boylelikle diger makine-
ler ve sistemler gelen bilgiye gore aksiyon
alabilsin. Bireysel sistemlerin birbirleriyle
operasyona girebilmesiicin bu sekilde
sematik teknolojiler olduk¢a dnemli.
Bugiin CPPS hala deneysel fabrikalarda
test ediliyor. Arastirmacilar, karmasikhgi
azaltmak icin moduler Uretim sistemleri
tasarliyor. Boylelikle fabrikalar adim adim
genisletilebilir, gerektiginde komponent
eklenebilir hale geliyor. Bu surecin bir
diger avantaji da hatalarin daha kolay
bulunabilir ve duzeltilebilir olmasi.
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